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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM
iLKELERINE UYUM BEYANI

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB”
veya "Banka"), Bankacilik mevzuati ve
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati
cercevesinde Bankalar icin zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne tabidir.
Banka'nin Esas S6zlesmesi'ne gore; zorunlu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri'ne uyulmaksizin
yapilan islemler ve alinan Yonetim

Kurulu kararlari Esas Sozlesme'ye aykiri
sayllmaktadir.

Banka, “Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Beyani’ni 3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayili
Resmi Gazete'de SPK tarafindan yayimlanan
[1-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
(Teblig) ve 27.01.2014 tarih ve 2/35 sayili SPK
ilke karari cercevesinde, uluslararasi ilkeler
ve sektor ilkelerini de goz dnine alarak
hazirlamistir. 2017 yil faaliyet doneminde,
Banka, uymakla yukamld oldugu ilkeler
disinda kalan asagidaki bazi ilkeler hari¢ SPK
tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yonetim
ilkeleri’ne uyum saglamistir. Banka'nin Esas
Sozlesmesi'nde,

»  Ozel denetci atanmasl talebinin bireysel
bir hak olarak kullanilabilmesini,

»  Menfaat sahiplerinin Banka yonetimine
katilimini destekleyici modelleri

dngdren diizenlemeler yer almamakla
beraber, Banka'da bu prensiplere iliskin i¢
uygulamalar bulunmaktadir. S6zU gecen
prensipler, bugiine kadar menfaat sahipleri
arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasina yol
agmamistir.

Banka'nin Kurumsal Yonetim ilkelerime uyum
dlzeyine iliskin degerlendirme ve tespitleri
ile uyum dizeyinin kapsam ve nitelik
itibariyla gelistirilmesine yonelik distnceleri
asagida sunulmustur:

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iliskileri Bolimii

TSKB'de Buitce Planlama ve Yatirimc iliskileri
Mudarlaga ile Hukuk Isleri Madurlaga
tarafindan koordineli olarak yurdtilen
yatirimct iliskileri faaliyetleri; kurumsal
yonetimin gerektirdigi seffaflik, hesap
verilebilirlik, sorumluluk ve esitlik ilkelerine
uygun sekilde yerine getirilmektedir.

SPK Ileri Diizey ve Kurumsal Yonetim

Derecelendirme Uzmanligi Lisanslarina sahip

olan “Yatirmer Iliskileri B&IGm Yoneticisi’,
ilgili mevzuat gereg@i ayni zamanda Kurumsal
Yonetim Komitesi'nin de Uyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Yatinmocr Iliskileri B&IGmU, pay sahipligi
haklarinin kullanimi konusunda faaliyet
g6stermekte ve Banka'nin Ust yonetimi

ile pay sahipleri arasindaki iletisimi
saglamaktadir. Basta bilgi alma ve
inceleme hakki olmak Uzere pay sahipligi
haklarinin korunmasi ve kullaniimasinin
kolaylastiriimasinda etkin rol oynamaktadir.

Yatirimer Iliskileri BoIGmU esas itibariyla,

»  Pay sahipleri ile Banka arasinda yapilan
yazismalar ile diger bilgi belgelere iliskin
kayitlarin saglkli, glvenli ve glncel
olarak tutulmasini saglama,

»  Bankaile ilgili kamuya aciklanmamis,
gizli ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgiler hari¢ olmak tzere, pay
sahiplerinin Banka ile ilgili yazili bilgi
taleplerini yanitlama,

»  Genel Kurul toplantisi ile ilgili olarak
pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine
sunulmasi gereken doktmanlari
hazirlama, Genel Kurul toplantisinin ilgili
mevzuata, Esas Sozlesme'ye ve diger
Banka ici dizenlemelere uygun olarak
yapilmasini saglayacak tedbirleri alma,

»  Kurumsal ydnetim ve kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turld husus
da dahil olmak Gzere sermaye
piyasasi mevzuatindan kaynaklanan
yukimlultklerin yerine getirilmesini
gbdzetme ve izleme

gorevlerini yerine getirmek Uzere faaliyet
gostermektedir. Yatinmcl iliskileri BoIGm
yilda bir defa olmak tzere, yil boyunca
yUrdttagu tam faaliyetlerle ilgili olarak
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ilk
toplantisinda gorisulmek tzere rapor
hazirlar ve sunar. Kurumsal Ydnetim Komitesi,
s6z konusu raporu Yonetim Kurulu'nun
bilgisine sunar.

( KURUMSAL YONETIM

Halihazirda Yatinmcr lliskileri kapsaminda gérev yapan calisanlarin iletisim bilgilerine asagida yer verilmektedir:

ADI - SOYADI UNVANI

Ece Bora Biitce Planlama ve Yatirimar iliskileri, Mali

TELEFON NO

021233451091

Kontrol ve Mali Analiz ve Degerlemeden
Sorumlu Genel Mudar Yardimcisi

ELEKTRONIK POSTA ADRESI

borue@tskb.com.tr

Ayse Nazlica

Biitce Planlama ve Yatirimar iliskileri Midiri

02123345194

nazlicaa@tskb.com.tr

Ozen Cayl
Bolimu Yoneticisi*

Biitce Planlama ve Yatinmcr iliskileri

02123345249

halilogluo@tskb.com.tr

Emre Kalelioglu

Biitce Planlama ve Yatirimal iliskileri Yoneticisi

02123345203

kalelioglue@tskb.com.tr

Ozlem Bagdatli

Hukuk isleri Madri

021233450093

bagdatlio@tskb.com.tr

Korhan Aklar

Hukuk Isleri Grup Yoneticisi

021233450092

aklark@tskb.com.tr

Yatinmei lliskileri B6Iim Yéneticisi Sn. Ozen Cayl, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey (Belge No: 204985) ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme Uzmanligi (Belge No:

701337) lisanslarina sahiptir.

Yatinmcr Iliskileri B&IGm'nin Teblig'e uyum
kapsaminda yil icerisinde yaptigi calismalara
asagida yer verilmektedir:

» 2014 yilinda olusturulan kadin yonetim
kurulu Gye politikasi cercevesinde,
yonetim kurulu tarafindan mevcut
durum degerlendirmesi yapilmistir.

28 Kasim 2017 tarihli rapor itibariyla
bankamiz Yonetim Kurulu'nda 2 kadin
Uye bulunmaktadir.

2017 yiliicerisinde telefon ve e-posta

yoluyla gelen yatirimci ve analistlerin bilgi
taleplerinin tamamina yanit veren Yatirimci
lliskileri Bolum, yurt ici ve yurt disinda
yatirimcilar ile toplam 118 adet bilgilendirme
toplantisi yapmistir. Bu toplantilarin 4

tanesi telefon ile, 34 tanesi Banka genel
merkezinde, geri kalan 84 toplanti ise 7 adet
road-show/konferansta gerceklesmistir.

Ayrica yil icerisinde, alti ayda bir yerli

ve yabanci yatirmci ve analistlerle icin
gerceklestirilen finansal sonuglara iliskin
telekonferans toplantilari her ¢eyreklik
doénemde dizenlenmeye baslanmistir.
Boylelikle, 2017'de toplam 4 adet
telekonferans toplantisi diizenlenmistir.

2.2, Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi

Pay sahiplerinin, ticari sir niteliginde
olmayan veya kamuya ac¢iklanmamis
bilgiler hari¢ olmak tzere, her tirlU bilgi
talebi karsilanmaktadir. Pay sahiplerinden
gelen bilgi talepleri, konularinda uzman
kisiler tarafindan degerlendirilmekte olup,
ticari sir ve gizlilik sinirlari dahilinde olmak

Uzere, en kisa slrede, tam, gercegi dUrilst
bir sekilde yansitacak sekilde ve ¢zenle
karsilanmaktadir.

Pay sahiplerinin sik¢a ihtiya¢ duyduklar
konulardaki agiklamalar ile haklarinin
kullanimini etkileyecek gelismelerle ilgili
bilgiler, www.tskb.com.tr adresinden
ulasilabilecek olan internet sitesinde yer
almaktadir. Ayrica 31.05.2013 tarihli 28663
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan “Sermaye
Sirketlerinin Alacaklari internet Sitelerine
Dair Yonetmelik” uyarinca agiklanmasi
gereken bilgilere Banka'nin internet
sitesindeki “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashgi
Uzerinden erisilebilmektedir.

Banka Esas Sozlesmesi'nde 6zel denetgi
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak
dizenlenmemistir. Ancak, halihazirda

Turk Ticaret Kanunu (TTK) cercevesinde,
azinhk pay sahipleri bazi somut olaylarin
incelenmesine yonelik olarak Genel
Kurul'dan 6zel denetci atanmasini talep
etme hakkina sahip bulunmaktadir.
Dolayisiyla, Genel Kurul'dan 6zel denetgi
atanmasi talebinin, gerek mevzuat

uyarinca gereginin yerine getirilmesinin bir
zorunluluk olmasi, gerekse glindeme baglilik
ilkesinin istisnalarindan birini olusturmasi
dikkate alinarak, Esas Sézlesme'de bireysel
bir hak olarak dizenlenmesine ihtiyag
duyulmamaktadir. TTK ve Kurumsal Yénetim
llkeleri cercevesinde, pay sahipleri yil
icerisinde Genel Kurul'dan ¢zel denetgi tayini
talebinde bulunmamislardir.

Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak
kullanilabilmesi icin gerekli olan bitin
bilgiler, genelde internet sitesi, yillik faaliyet
raporu ve 6zel durum agiklamalari; 6zelde ise
bireysel talepler araciligiyla olmak Uzere, pay
sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Banka tarafindan 1 Ocak-31 Aralik 2017
tarihleri arasinda SPK diizenlemeleri uyarinca
57 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir.
SPK veya Borsa Istanbul tarafindan ek
acliklama talebinde bulunulan veya
zamaninda yapilmamis olan bir 6zel durum
aglklamasi bulunmamaktadir.

2.3. Genel Kurul Toplantilari

2017 yilriginde Banka Genel Mudurldk
binasinda bir adet Genel Kurul toplantisi
yapilmistir. 23 Mart 2017 tarihinde yapilan
2016 yilina ait olagan Genel Kurul toplantisi,
hem oturumlu hem SPK'nin 29.08.2012
tarihli "Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda
Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi
Hakkinda Teblig" uyarinca elektronik olarak
gergeklesmistir.

Genel Kurul toplantisi, 2.050 milyon TLlik
Banka'nin 6denmis sermayesinin %82,8'ini
veya 1 milyar 697 milyon 437 bin 629 TL
ve 27 Kurusluk kismini temsil eden pay
sahiplerinin katilimi ile gerceklestirilmistir.

Toplantiya pay sahipleri, Yonetim Kurulu
Uyeleri ve calisanlar katilmistir. Ayrica,
bagimsiz denetim sirketi temsilcisinin

ve kurumsal yonetim derecelendirme
uzmaninin Genel Kurul'a katihmlari igin
kendilerine davet mektubu génderilmis ve
katilimlari gergceklesmistir.
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Toplanti yeri, gliny, saati, gindemi ve
vekaletname ornegini iceren toplanti
davetine iliskin ilan, Tdrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi, Dinya Gazetesi ile Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde olmak tzere, toplanti
tarihinden (g hafta 6nce yayimlanmistir.

Banka'nin hisse senetlerine yatirim yapan
yerli ve yabanci ortaklarin ulasilabilir
olanlarina e-posta aracihigi ile Turkge

ve Ingilizce toplanti daveti Genel Kurul
tarihinden Gg hafta 6nce gonderilmis ve
ayrica Banka'nin hem Tirkce hem ingilizce
resmi web sitesinde yayinlanmistir. Toplanti
bilgileri, ayni sre icerisinde dnceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici
belge vererek adreslerini bildiren pay
sahiplerine ayrica iadeli taahhltli mektupla
da ulastiriimistir,

Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunacak
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin
isimlerini, soyadlarini ve paylarinin miktarini
gobsteren bir hazir bulunanlar listesi ilgili
mevzuata gére MKK'dan alinan bilgilerle
dizenlenmektedir.

Yillik faaliyet raporu dahil, mali tablo ve
raporlar, kar dagitim énerisi, ihtiyag duyulan
Genel Kurul gindem maddelerinin icerigini
detayli sekilde agiklamak Gzere hazirlanan
bilgilendirme dokiimani ve giindem
maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Esas S6zlesme'nin son hali ve
Esas Sozlesme'de degisiklik yapilacak ise tadil
metni ve gerekgesi; Genel Kurul toplantisina
davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren,
Genel Mudurlik binasinda pay sahiplerinin
incelemelerine agik tutulmaktadir.

Soz konusu bilgi ve belgelere,
www.tskb.com.tr adresinde yer alan internet
sitesinden de ulasilabilmektedir.

2017 yilinda yapilan olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerine soru sorma
hakki taninmis olup, Genel Kurul'da soru
soranlara ilgili cevaplar verilmistir. Ayrica, pay
sahiplerinden herhangi bir gindem &nerisi
gelmemistir.

Toplantida, pay sahipleri tarafindan,

»  Banka Esas Sozlesmesi geregince
Baskanlik Divani teskili ve Olagan
Genel Kurul toplanti zaptinin Baskanlk
Divanr'nca imzalanmasi hususunda yetki
verilmesi konusundaki 6nerge oybirligi
ile kabul edilmistir.

»  Banka'nin 2016 yil hesap ve
muamelelerine dair Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Beyani, Denetci
ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin
okunmasi ve muizakeresi,

»  Banka'nin 2016 yil bilangosu ile kar ve
zarar hesabinin incelenmesi, mizakeresi
ve onaylanmasi,

»  Yilicinde Yénetim Kurulu Uyeliginden
ayrilan Uyelerin yerine yapilan Uye
secimleri,

»  Yonetim Kurulu Gyelerinin ayri ayri ibras,

»  Dagitilacak karin tespit ve tevzi
hususunda karar alinmasi, temettd
dagitim tarihinin tespiti,

»  Yonetim Kurulu Gyelerine 6denecek
Ucretin tespiti,

»  Bagimsiz denetim firmasinin segimi,

»  Esas Sozlesme'nin 5. maddesinin tadil
tasarisinin gorusilmesi,

» 2017 yilinda yapilacak bagislar icin Ust
sinirin belirlenmesi,

»  Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde
yer alan islemler hakkinda izin verilmesi

konularinda énergeler oy ¢coklugu ile kabul
edilmistir.

2016 yili performanslari dikkate alinarak
calisanlara yapilmasi dusinulen prim
o6demesine iliskin tutar hentiz Yonetim
Kurulu'nca belirlenmediginden herhangi
bir 6deme yapilmadigi ve Yonetim Kurulu
tarafindan esaslari belirlendikten sonra
o6deme yapilmasi planlandigr hususunda
Genel Kurul'a bilgi verilmistir. Ayrica Genel
Kurul ayri bir gindem maddesi ile; yil icinde
yapilan toplam 181.351,97 TL tutarinda bagis
hakkinda bilgilendirilmistir.

1.3.6. sayill Kurumsal Yonetim Ilkesi
cercevesinde; pay sahipleri, is Bankasi ve
TSKB'nin ayni sektorde faaliyet gdsteren
kuruluslar olduklari ve Banka Yonetim
Kurulu Uyelerinin bir kisminin Is Bankas!
A.S!de ve Vakiflar Bankasi T.A.O/da yonetici
olarak gorev aldiklari hususlarinda da
bilgilendirilmislerdir.

Dénem icerisinde bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin olumsuz oy vermeleri sebebiyle
kararin Genel Kurul'a birakildigi bir islem
bulunmamaktadir.

Genel Kurul'a katilimin kolaylastiriimasini
teminen, en az mevzuatta 6ngorilen
hususlara dikkat edilmesine azami 6zen
gosterilmekte olup, pay sahiplerinin genel
kurullara katilim konusunda herhangi bir
gulglikle karsilasmadiklari dGstnaldagu gibi,
ayrica pay sahiplerinden de buglne kadar
bu yoénde bir geri bildirim alinmamistir.

Genel Kurul tutanaklari, pay sahiplerine
toplanti bitiminde tevdi edilmektedir.
Toplantiya katilamamis pay sahiplerinin de
bilgilendirilmesi amaciyla ilgili tutanaklara
www.tskb.com.tr internet sitesinde yer
verilmektedir.

2.4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Esas Sozlesme uyarinca 1 Kurus itibari
degerdeki her bir pay bir oya sahip
olup, oy haklari agisindan imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri, bankalara 6zgii
mevzuat ile TTK hikimleri cercevesinde
Genel Kurul tarafindan secilmektedir.

Bir Yonetim Kurulu Uyesi Banka Esas
Sozlesmesi uyarinca, TCMB'nin gosterecedi
adaylar arasindan secilmektedir. Ayrica,
sermayede %8,38 paya sahip Vakiflar Bankasi
T.A.O. Yonetim Kurulu'nda bir Gye ile temsil
edilmektedir.

Genel Mudur, Yonetim Kurulu'nun dogal
Gyesidir. Yonetim Kurulu'nda gorev alacak
bagimsiz Gyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin dizenlemelerine gore
belirlenmektedir.

Pay sahiplerinin Genel Kurul'da
kullanabilecedi oy sayisinda herhangi bir dst
sinir bulunmamaktadir.

Oy hakki, payin iktisap edilmesi aninda
dogmaktadir. Banka'nin oy hakkinin iktisap
tarihinden itibaren belirli bir stre sonra
kullaniimasini dngorecek bir diizenlemesi
bulunmamaktadir.

Esas Sozlesme'de, pay sahibi olmayan
kisilerin temsilci olarak vekaleten oy
kullanmasini engelleyen hikimler yer
almamaktadir. Pay sahipleri oy haklarini
Genel Kurul toplantilarinda bizzat
kullanabildikleri gibi, pay sahibi olan
veya pay sahibi olmayan U¢inci bir sahis
vasitasiyla da kullanabilmektedirler.

Her gercek kisi pay sahibi Genel Kurul'da
ancak bir kisi tarafindan temsil edilmekte ve
tlzel kisi pay sahiplerinin birden fazla kisi
ile temsil edilmesi durumunda bunlardan
ancak birisi tarafindan oy kullaniimaktadir.
Oy kullanmaya kimin yetkili oldugu yetki
belgesinde gosterilmektedir.

( KURUMSAL YONETIM

Banka Esas Sozlesmesi'nde azlik haklari ile
ilgili, mevzuatin zorunlu kildigr htukdmler
haricinde dizenlenme bulunmamaktadir.

2.5. Kar Pay1 Hakki

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'un onayina

sundugu kar dagitim teklifleri,

»  Pay sahiplerinin beklentileri ile Banka'nin
blylume geregi arasindaki hassas
dengenin bozulmamasini,

»  Banka'nin karlilik durumunu

dikkate alan, Genel Kurul tarafindan

onaylanmis bir kar dagitim politikasi ile

hazirlanmaktadir. Banka'nin kar dagitimina

iliskin esaslar Esas Sozlesme'nin 47.

maddesinde dizenlenmis olup, bu esaslar

dahilinde kardan pay alan 100 adet kurucu
intifa senedi bulunmaktadir.

Banka'nin kar dagitim politikasi, kurumsal
Tirkce ve ingilizce web sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Banka'nin kar dagitim politikasina gore;
dinya ve Ulke ekonomik sartlarinda
herhangi bir olumsuzluk olmamasi ve
Banka'nin finansal durumu ile sermaye
yeterlilik oraninin éngérilen seviyelerde
bulunmasi halinde, dagrtilabilir karin
%30'una kadar hesaplanacak birinci
temettl nakit ve/veya kaydi pay seklinde
dagrtilabilmektedir.

Kar payr 6demeleri yasal sireler icerisinde
gerceklestirilmektedir. Kar payr demelerinin
en ge¢ mevzuatta 6ngdrilen 5. ayin

sonuna kadar olmak tzere en kisa strede
yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Yonetim
Kurulu'nun kar dagitim teklifi Genel Kurul
tarafindan uygun gordlmastr. 2016 yilina
ait 82.000.000 TLlik nakit temettd dagitimi
27.03.2017,350.000.000 TL'lik bedelsiz

kaydi pay seklindeki kar payr dagitimi ise
s6z konusu hisse senetlerinin Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan kayda alinmasini
miteakiben 31.05.2017 tarihinde yapilmistir.

Banka, 01 Kasim 2006 tarihinde yururlige
giren, “Bankalar ve Konsolide Denetime
tabi Kuruluslarca Yapilabilecek Bagis ve
Yardimlara iliskin Yonetmeligi"ne uygun
olarak politik bagis yapmamaktadir. Ayrica,
bagis politikasina Banka'’nin resmi web

sitesinde yer verilmektedir.

2.6. Paylarin Devri

Esas Sozlesme'de pay devrini kisitlayan
herhangi bir hikiim bulunmamaktadir.
Azinlik ve yabanci pay sahipleri dahil, tim pay
sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE
SEFFAFLIK

3.1. Kurumsal internet Sitesi ve icerigi
Bilgilendirme ve kamunun aydinlatiimasinda
Banka'nin internet sitesi aktif olarak
kullaniimaktadir. Internet sitesi Turkge

ve Ingilizce dillerinde, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin ve diizenleyici otoritelerin
ongordugl bilgi ve verileri tarihsel bazda
icermektedir. Internet sitesi stirekli glincel
tutulmaktadir.

TUrkge internet sitesinin adresi
www.tskb.com.tr, ingilizce internet sitesinin
adresi ise www.tskb.com'dur. Banka'nin
antetli kagidinda internet sitesinin adresi yer
almaktadir.

3.2. Faaliyet Raporu

Banka faaliyet raporu Tirkce ve ingilizce
olarak, ilgili mevzuatin 6ngérdigu bilgi ve
verileri icerecek sekilde hazirlanmaktadir.
Turkce faaliyet raporu olagan Genel Kurul
toplantisindan Gg¢ hafta dnce “Kamuyu
Aydinlatma Platformu”(www.kap.gov.tr)
ve Banka'nin internet sitesinde kamunun
bilgisine sunulmaktadir. ingilizce faaliyet
raporu ise tamamlandiktan sonra Banka'nin
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1. Menfaat Sahiplerinin
Bilgilendirilmesi

Pay sahipleri, calisanlar, alacakhlar, misteriler,
tedarikciler, cesitli sivil toplum kuruluslari,
devlet ve Banka'ya yatirim yapmayi
dusUnebilecek potansiyel tasarruf sahipleri
gibi Banka'yla ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda mdmkun oldugunca
yazili olarak bilgilendirme yapilmasina ve
kendileriyle olan iliskilerin imkanlar 6l¢lsinde
yazili sozlesmeler ile dizenlenmesine 6zen
gosterilmektedir.

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat
veya sozlesme ile diizenlenmedigi
durumlarda, menfaat sahiplerinin ¢ikarlari
iyi niyet kurallari ¢ercevesinde ve Banka'nin
imkanlari 6l¢tsinde itibari da gozetilerek
korunmaktadir.
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Menfaat sahipleri sikayet ve dnerilerini
Banka'nin internet sitesinde yer alan iletisim
formu araciligi ile Banka'ya iletmektedir.
Mevzuata aykiri veya etik agidan uygun
olmayan islem bildirimleri, bildirilen
durumun icerigi ve mahiyetine gore Teftis
Kurulu Baskanhgi veya Ic Kontrol Midarligu
tarafindan incelenerek Kurumsal Yénetim
Komitesi veya Denetim Komitesi'ne intikal
etmektedir.

4.2. Menfaat Sahiplerinin

Yonetime Katilimi

Banka'nin Esas Sozlesmesi'nde menfaat
sahiplerinin Banka'nin yonetimine katihimini
dngoren bir dizenleme yer almamaktadir.

Banka'nin genel faaliyeti ve gidisati
hakkinda calisanlarin bilgilendirilmesine ve
onerilerinin alinmasina yoénelik olarak yilda
bir kez “genel degerlendirme” toplantilari
dizenlenmekte ve sirketin mali yapisi ve
performans verileri ¢alisanlarla birlikte
degerlendirilmektedir.

Genel degerlendirme toplantilarinin yani
sira ¢alisanlar, intranetten erisebildikleri “Bir
Onerim Var”veya “Sikayet Bildirim Formu”
araciligiyla her tarld fikir ve sikayetlerini
ilgili sahislara iletebilmekte ve alinan
kararlara katkida bulunabilmektedirler.
Ayrica, Banka'da pek ¢ok farkli konuda
calisanlar tarafindan olusturulan komiteler
yer almaktadir. Bu komiteler aracilig

ile de calisanlarin yonetime katilimi
saglanmaktadir.

4.3. insan Kaynaklari Politikasi
Banka tarafindan benimsenen insan
kaynaklari politikasinin esaslari asagida
belirtilmistir.

Gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans
kriterleri Banka yonetimi tarafindan
belirlenmis ve calisanlara duyurulmustur.

Ise alimda esit kosullardaki kisilere esit
firsat saglanmast ilkesi benimsenmis ve ise
alim kriterleri unvan bazinda yazih olarak
belirlenmis olup, uygulamada bu kriterlere
uyulmaktadir.

Egitim, atama ve terfi kararlarinda, mtémkin
oldugunca objektif verilerin kullaniimasina
ve Banka menfaatlerinin goéz éniinde
bulundurulmasina 6zen gdsterilmektedir.

Calisanlarin mesleki bilgi ve becerilerini
artirmalarina ve kariyer planlarina uygun
olarak kisisel ve yonetsel yetkinliklerini
gelistirmeye yonelik egitim planlari
yapilmaktadir. Ayrica, Bankanin intranet
sisteminde olusturulan “Glvenli Calisma”
bélimiinde is Saghgi ve Glvenligi
kapsamindaki faaliyetlere iliskin
dokimanlara ve calismalar hakkinda bilgilere
yer verilmektedir.

Galisanlar igin glvenli calisma ortami ve
kosullari saglanmis olup, bu kosullarin
sosyal ve teknolojik ihtiyaca bagli olarak
iyilestirilmesine yonelik calismalar
yapilmaktadir.

Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar
veya calisanlari ilgilendiren gelismeler geri
dondstmlu bildirilmektedir. Calisanlari da
karar alma sdreclerinin icerisine dahil edici
mekanizmalar gelistiren Banka, 2017 yilinda
her departmandan secilen temsilcilerle “IK
Temsilcisi” uygulamasini hayata gegirmistir.

Galisanlar arasinda irk, din, dil ve cinsiyet
ayrimi yapilmamasi, insan haklarina saygi
gosterilmesi ve calisanlarin Banka igi fiziksel,
ruhsal ve duygusal koti muamelelere kars!
korunmasi icin dnlemler alinmaktadir. Bu

kapsamda, ¢alisanlardan sikayet alinmamustir.

insan Kaynaklar politikalari ayrica internet
sitesinde yer almakta olup kamuya
duyurulmaktadir.

4.4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
Banka 2006 yilindan bugune Turkiye
Bankalar Birligi'nce (TBB) yayinlanan
“Bankacilik Etik Ilkeleri’ni benimsemektedir.
En son olarak 2014 yilinda TBB tarafindan
glncellenen s6z konusu etik ilkeler Banka
Yonetim Kurulu tarafindan kabul edilmistir.
Yonetim Kurulu da dahil olmak tzere tim
calisanlari kapsayacak sekilde benimsenen
Bankacilik Etik Ilkeleri, Turkge ve Ingilizce
olarak tam metni ile Banka'nin web sitesinde
yer almaktadir. ilgili ilkeler ile Banka'nin
risvet ve yolsuzlukla micadele politikasina
iliskin olarak, Banka'ya yeni giren ydnetici
adaylarina egitim verilmektedir. Bununla
birlikte Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele'ye
iliskin bilgilendirici sunum intranette tim
calisanlarin erisimine sunulmustur.

Yénetim Kurulu Uyeleri; pay sahipleri
aleyhine sonu¢ dogurabilecek baskilara
boyun egmeyecekleri ve maddi menfaat
kabul etmeyecekleri dogrultusundaki
kurallar ve Banka ile ilgili gizli ve/veya
ticari sir niteligindeki bilgilerin kamuya
aciklanmamasi gerekliligi gibi hususlar
hakkinda Yonetim Kurulu toplantisinda
bilgilendirilmislerdir.

Yukarida s6zU gegen ticarf sir; Banka'nin
faaliyet alani ile ilgili yalnizca belirli sayidaki
mensuplari ve iceriden bilgi 6grenebilecek
kisilerce bilinen, elde edilebilen, rakiplerince
bilinmemesi ve Uglncu kisilere ve kamuya
aciklanmamasi gereken Banka'nin basari

ve verimliligi icin baytk énemi bulunan;

i¢ kurulus yapisi ve organizasyonu, mali,
iktisadi, kredi ve nakit durumu, arastirma

ve gelistirme calismalari, faaliyet stratejisi,
fiyatlandirma politikalari, pazarlama
taktikleri ve masraflari, pazar paylari, musteri
potansiyeli ve aglari, sozlesme baglantilarina
iliskin bilgi, belge, elektronik ortamdaki kayit
ve verilerden olusur.

“I¢sel bilgi” sermaye piyasasi araclarinin
degerini, fiyatini veya yatirimcilarin yatirm
kararlarini etkileyebilecek hentz kamuya
aciklanmamis bilgi, olay ve gelismeleri

ifade etmektedir. Dizenli takibi yapilarak
glncellenen Banka'nin i¢sel bilgiye erisimi
olanlar listesi, idari sorumlulugu bulunan
tlm Banka calisanlarini ve icsel bilgilere
dogrudan veya dolayli olarak ulasabilen tim
sahislari icermektedir. S6z konusu listede yer
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alan kisiler yukdmlaltkleri bildiklerini ve bu
bilgilerin kanuna ve mevzuata aykiri olarak
kotuye kullanimi veya uygunsuz dagitimi
ile ilgili yaptirmlardan haberdar olduklarini
beyan etmislerdir.

Turkiye'nin strduralebilir kalkinmasinda
6ncl banka olma vizyonu ile hareket

eden TSKB, kullandirdigr tim kredilerin
Turkiye'nin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
destek saglayacak yatirmlara dontsmesini
gozetmektedir. Bundan 6tUurd, Banka
kredilendirmek Uzere inceledigi tim yatirm
projelerini, s6z konusu projelerin ve bu proje
sahiplerinin diger faaliyetlerinin mevcut

ve potansiyel cevresel ve sosyal etkilerini
dikkate alarak degerlendirmektedir.

Sosyal sorumluluk projeleri, TSKB'nin
sUrduralebilir bankacilik felsefesinin
temellerinden birini olusturmaktadir.

Bu faaliyetler hakkinda detayl bilgilere,
Banka'nin yillik faaliyet raporunda, sayfa
52'de baslayan "Kurumsal Sosyal Sorumluluk”
bolimunde yer verilmektedir.

BOLUMYV - YONETiM KURULU

5.1. Yonetim Kurulu’'nun Yapisi ve
Olusumu

Yonetim Kurulu, Genel Midur haric icraci
olmayan Uyelerden olusmakta olup,
Yonetim Kurulu Baskanligi ile Genel
Mudurlik gérevleri farkli kisiler tarafindan
yUratulmektedir.

Banka'da gercek kisi nihai hakim pay sahibi
bulunmadigi dikkate alinarak, Yonetim
Kurulu Uyelerinin tamaminin bagimsiz
hareket edebilme ve dolayisiyla da Banka
ile menfaat sahiplerinin ¢ikarlarini her
seyin Ustlnde tutarak kararlarda tarafsiz
davranabilme avantajina dogdal olarak sahip
olduklart dusinulmektedir.

Yonetim Kurulu yil sonu itibariyla 10 Gyeden
olusmakta ve bu sayr Yonetim Kurulu
faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize
edilebilmesine olanak saglamaktadir.
Yonetim Kurulu ile Genel Muddr'e iliskin
Ozet bilgiler asagida sunulmus olup, detaylh
ozgecmislerine Banka'nin web sitesinde ve
faaliyet raporunda yer verilmektedir.

ADI SOYADI GOREViI OGRENIM iS TECRUBESI ATAMA GOREV YAPTIGI KURUM
DURUMU TARIHI VE POZiSYON
H. Ersin Ozince Yoénetim Kurulu Baskani  ODTU Iktisadi ve idari 41 yil 04.05.2017 T.Is Bankasl AS.
Bilimler Fakiltesi/isletme Yonetim Kurulu Bagkani
Mehmet Sencan* Yonetim Kurulu Baskan Istanbul Teknik 29 yil 07.06.2017 T.Is Bankasi A.S.
Yardimcisi Universitesi/isletme Genel Mudar Yardimcisi
Muhendisligi
Suat ince Yoénetim Kurulu Uyesive  ODTU iktisadi ve idari 30 yil 01.04.2016 TSKB AS.
Genel Madar Bilimler Fakultesi/iktisat Genel Muduri
Yavuz Canevi Yoénetim Kurulu Uyesi University of Southern 37 yil 26.03.2015 Turkiye Ekonomi Bankasi A.S.,
California/Ekonomi Yuksek Yonetim Kurulu Basgkani
Lisansi
Mehmet Emin Ozcan  Yénetim Kurulu Uyesi Ankara Universitesi Siyasal 34yl 20.06.2017 T. Vakiflar Bankasi T.A.O.
Bilimler Fakltesi/iktisat Genel Muduri
ve Maliye
Ebru Ozsuca* Bagimsiz Yonetim Southampton 24yl 17.04.2014 T.Is BankasI A.S.
Kurulu Uyesi Universitesi/Uluslararasi Genel Mudur Yardimcisi
Bankacilik ve Finans
Mithat Rende Yénetim Kurulu Uyesi Londra-RCDS/Glvenlik ve 29 yil 04.04.2017 Emekli Buyukelgi
Uluslararasi lliskiler
Z.Hansu Ucar Yoénetim Kurulu Uyesi ODTU Iktisadi ve Idari 24yl 27.11.2015 T.Is Bankasi AS.
Bilimler Fakdltesi/isletme istirakler Balim Madri
Bolumu
Kamil Yilmaz Bagimsiz Yonetim University of Maryland/ 25yl 27.03.2014 Kog Universitesi Iktisadi ve
Kurulu Uyesi Ekonomi Doktorasl idari Bilimler Fakiiltesi Ekonomi
Bolimu Ogretim Uyesi
Can Yicel Yoénetim Kurulu Uyesi ODTU Iktisadi ve Idari 18 yil 02.06.2016 T.lIs Bankasl A.S. Kurumsal
Bilimler Fakdiltesi/iktisat Krediler Tahsis Bolim Muddru
Bolumu

* SPK'nin I1.17.1. sayil Kurumsal Yonetim llkeleri Tebligi Madde 6/(3)-a geregince Denetim Komitesi yeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmistir.
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Aday Gosterme Komitesi tarafindan
hazirlanan 25 Subat 2015 tarihli raporla,

25 Subat 2015 tarihinde toplanan Yonetim
Kurulu toplantisinda bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi icin Sn. Kamil Yilmaz aday
gosterilmistir. Yonetim Kurulu tarafindan
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayliginin
onaylanmasini miteakip, 26 Mart 2015
tarihinde Genel Kurul tarafindan Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi secilmistir. Sn.

Kamil Yilmaz mevzuat, Esas Sézlesme ve
tebligde yer alan kriterler cercevesinde
bagimsiz olduguna iliskin yazili beyanini
aday gosterildigi esnada Aday Gosterme
Komitesi'ne iletmistir. Ayrica s6z konusu
imzali beyana 2016 yillik faaliyet raporunda
Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum
Raporu’nda yer verilmistir. Bagimsiz aday
secimi, 2018 yilinda Genel Kurul'un onayina
sunulmak tzere yinelenecektir.

14 Ekim 2014 tarihli 2194 sayili Yonetim
Kurulu karariyla, Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin 4.3.9. sayili ilkesi geregince,
Yonetim Kurulu Uyelerinin %25'inin kadin
Uyelerden olugmasini saglamak Gzere
“Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Politikasi”
olusturulmustur. S6z konusu politika
151ginda; bilgi, deneyim ve yetkinlik agisindan
ayni dzelliklere sahip adaylar icerisinden
Yénetim Kurulu Uyesi secimi yapilirken,
kadin Uye secimi gozetilecektir. 2015
yilindan itibaren yillik olarak Kurumsal
Yonetim Komitesi Bilgilendirme Dokimani
aracih@iyla, Yonetim Kurulu'na s6z konusu
politika cercevesinde belirlenen hedefe
ulasma dogrultusunda saglanan ilerleme ile
ilgili degerlendirme raporu sunulmaktadir.
28 Kasim 2017 tarihli rapor itibariyla,
Yonetim Kurulu'ndaki kadin Gye sayisi 2dir.

Kadin Yénetim Kurulu Uyesi Politikasimin
6ngordugi hedef dogrultusunda galismalar
devam etmektedir.

Yoénetim Kurulu Uye seciminde aranacak
asgari niteliklere iliskin olarak Banka;
Bankacilik mevzuati, TTK ve SPK'nin
ongordugu duzenlemeler cercevesinde
hareket etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri; Banka isleri icin
yeterli zaman ayirmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin Banka disinda baska gérevler
almasi, belirli kurallara baglanmamis
olmakla birlikte, Yonetim Kurulu Uyelerinin
temsilcisi olduklari kurumlardaki dogal
gorevleri ile temsilcisi olduklart kurumlara
ait kuruluslardaki dogal gorevleri disinda
herhangi bir gérevleri bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu yetkilerini, gérevin tam
olarak yerine getirilebilmesini teminen
ihtiyac duyulan her tirl bilgiye sahip
olarak, basiretli bicimde ve iyi niyet kurallar
cercevesinde kullanmaktadir.

Esas Sozlesme uyarinca, Yonetim
Kurulu'nun tespit ettigi ilkeler ve sinirlar
icerisinde Banka'nin gunltk islemlerinin
yUratulmesinden Genel Mudir sorumlu
bulunmaktadir.

Banka faaliyetlerinin ylrutilmesine
yonelik olarak icra organlarina yetki devri,
imza sirktleri uygulamasi kapsaminda
gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu, Banka hakkindaki kamuya
acik olmayan ve/veya ticari sir niteligindeki
bilgilerin Banka disina ¢ikariimasini

onlemeye yonelik gerekli tedbirleri almistir.

Ayrica Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun “Bankalarin ic Sistemleri
Hakkinda Yonetmelik” htiktumleri geredi,

i¢ sistemler olarak adlandirilan i¢c denetim,
ic kontrol ve risk yonetimi sistemlerinin
olusturulmasi, etkin, yeterli ve uygun bir
sekilde isletilmesi, muhasebe ve finansal
raporlama sisteminden saglanan bilgilerin
glvence altina alinmasi, Banka icindeki yetki
ve sorumluluklarin belirlenmesi nihai olarak
Yonetim Kurulu'nun sorumlulugundadir.

5.2. Yonetim Kurulu’nun Faaliyet
Esaslar

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve dnceden
planlandigi sekilde en az ayda bir defa ve
gerekli gorilen hallerde ise bu sireye bagli
olmaksizin toplanmaktadir. Toplanti tarihinin
tdm Uyelerin katihmina imkan saglayacak
sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmekte
ve dngorulemeyen istisnai durumlar disinda,
Yonetim Kurulu toplantilari tim Gyelerin
katilimiyla gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her
toplantiya katilmaktadir. Ayrica, Yonetim
Kurulu Uyeleri toplantiya elektronik ortamda
da katilabilmektedir.

Yonetim Kurulu, ilk toplantisini

tercihen se¢iminin yapildigi tarihte
gerceklestirmektedir. ilk toplantida, Yonetim
Kurulu Baskani ve Baskan Vekili'nin seciminin
yani sira, gérev dagilimi ve komitelerin
olusturulmasina yonelik kararlar alinmaktadir.

Yonetim Kurulu giindem taslagi, Genel
Muddr tarafindan hazirlanmakta ve
Yoénetim Kurulu Bagkani ve Uyelerinin
onerileri dogrultusunda kesinlesmektedir.
Yonetim Kurulu toplantisi giindeminde

yer alan konular ile ilgili belge ve bilgilerin,
toplantidan en az yedi gin 6nce Yonetim
Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmasina
ve bu zamanlamaya uymanin mimkin
olmadigi hallerde ise Yonetim Kurulu
Uyelerine esit bilgi akisi saglanmasina azami
ozen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin
bilgilendirilmesine ve kendileri ile olan
iletisimin saglanmasina yonelik bir sekretarya
olusturulmustur. Yonetim Kurulu toplantisina
cagri, oncelikle telefon ile s6zIU olarak, daha
sonra da yazili olarak yapilmaktadir.

Her Yonetim Kurulu Uyesinin bir oy
hakki mevcut olup, Uyelerin agirlikli oy
hakki veya olumlu/olumsuz veto hakki
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu Banka Esas S6zlesmesi
uyarinca, Uye tam sayisinin cogunlugu
ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin
cogunlugu ile karar almaktadir.

Yonetim Kurulu kararlarina iliskin karsi oy
gerekgelerinin, karar zaptina gegirilmesi

ve yazil olarak Banka denetcilerine
iletilmesinde yarar gorlmekle birlikte,

2017 yilinda alinan Yénetim Kurulu
kararlarina iliskin olarak karsi oy kullanan Gye
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu, 1T Ocak-31 Aralik 2017
tarihleri arasinda 43 adet toplanti
gerceklestirmistir. Ayni donemde, Genel
Kurul'un onayina sunulacak herhangi
bir iliskili taraf ve dGnemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.
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Yénetim Kurulu Uyelerinin, TSKB ile islem
yapma ve rekabet etme yasagi kapsamina
girebilecek herhangi bir islemi veya faaliyeti
bulunmamaktadir. Ancak, TTK 395. ve 396.
maddeleri uyarinca Genel Kurul tarafindan
izin verilmektedir.

Yonetim kurulu Uyeleri ve tim Banka
yoneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararlar ana ortak
Turkiye Is Bankasi A.S. tarafindan Is Bankas
grup sirketleri icin yaptirilan 75 milyon ABD
dolari tutarindaki sigorta kapsamindadir.

5.3. Yonetim Kurulu Biinyesinde
Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu binyesinde olusturulan
komitelerin gorev, yetki ve sorumluluklari
ile calisma usul ve esaslarina Banka'nin web
sitesinde yer verilmektedir.

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi iki Uyeden olusmakta
olup, Uyeler icraf gorevi bulunmayan
Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan secilmistir.
Denetim Komitesi Gyeleri halihazirda Sn.
Mehmet Sencan ve Sn. Ebru Ozsucadir.

Denetim Komitesi'nin ¢alisma esaslarina
Banka'nin web sitesinde yer verilmektedir.

1 Ocak-31 Aralik 2017 tarihleri arasinda
Denetim Komitesi, tim Uyelerin katimiyla
29 defa toplanmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, 2 icraf

gbrevi bulunmayan Yonetim Kurulu

Uyesi ve Yatinmai lliskileri Yoneticisinden
olusmaktadir. 2017 yilinda komite Uyeleri Sn.
Zeynep Hansu Ucar (Baskan), Sn. Can Yiicel
(Uye) ve Sn. Ozen Cayl (Uye) olusmustur.

26 Ocak 2017 tarihinde Bitce Planlama

ve Yatinmc iliskileri Departmani’nda

tam zamanli olarak calismakta olan, SPK

ileri Duizey ve SPK Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Lisanslarina sahip Sn. Ozen
Cayh Yatirimet iliskileri BoIGm Yoneticiligi
pozisyonuna secilmis olup, Teblig geregince
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin de dogal
Gyesidir.

Teblig'e uygun sekilde, Aday Gosterme
Komitesi'nin gorevleri de Kurumsal Yonetim
Komitesi gorev ve sorumluluklari icerisinde
yapilandiriimistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi toplantilari
yilda en az 4 kez ve gerekli gordlduginde
Uyelerden birinin talebi Gzerine dnceden
belirlenen giindem ile toplanmaktadir.
2017 yiinda Komite tarafindan Banka
genel merkezinde gergeklestirilen 4 adet
toplantiya komite Uyeleri eksiksiz katilim
saglamistir.

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyelerinden Sn. Ebru Ozsuca ve Sn. Zeynep
Hansu Ucar'dan olusmaktadir.

Ucretlendirme Komitesinin gorey, yetki ve
sorumluluklariile calisma usal ve esaslarina
Banka'nin web sitesinde yer verilmektedir.

Banka'nin tcretlendirme ile ilgili faaliyetleri;
ilgili mevzuat ve politika hikumleri
dogrultusunda uygulandigina dair duzenli
olarak denetim ve degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir.

5.4.Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol
Mekanizmasi

Banka'nin maruz kalabilecegi potansiyel
riskleri tanimlayan risk katalogu Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanarak yurarltge
girmistir.

Risk katalogunda yer alan ve Banka'nin
faaliyetleri acisindan Ust dizeyde 6nem
arz eden risk kategorileri icin olusturulan
risk politikalari Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanarak yurdrlige girmistir.

Banka risklerinin dlctlmesi, degerlendirilmesi
ve yonetilmesine iliskin streclerin gdzden
gecirilmesi kapsaminda hazirlanmis olan
“Risk Katalogu” cercevesinde, risk yonetim

ve i¢ denetim faaliyetlerinin organize

bir sekilde ve Yonetim Kurulu'na bagh

olarak yuruttlmesini teminen gerekli yapi
olusturulmustur.
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Yonetim kurulu nezdinde, Yonetim
Kurulu'nun denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirmesine yardimci
olmak Uzere, “Denetim Komitesi” kurularak,
Teftis Kurulu (ic Denetim), Risk Yonetimi ve ¢
Kontrol Muddrluklerinin Denetim Komitesi
aracih@iyla Yonetim Kurulu'na bagh olarak
faaliyet gostermeleri saglanmistir. Denetim
Komitesi, Yonetim Kurulu adina i¢ sistemler
olarak adlandirilan bu bélumlerin etkinligini
ve yeterliligini saglamakla gorevlidir.

Teftis Kurulu, Ic Kontrol ve Risk Yonetimi
Mudarluga gorev ve sorumluluklar mevcut
kanun ve dizenlemelerle uyumlu, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis Banka ici
yonetmeliklerle belirlenmistir.

5.5. Sirket’in Stratejik Hedefleri
Stratejik hedefler, Banka'nin vizyonu

ve misyonu dogrultusunda yoneticiler
tarafindan; rekabet kosullari, genel
ekonomik konjonktdr, ulusal ve uluslararasi
finans piyasalarindaki genel beklentiler

ile Banka'nin orta ve uzun vadeli hedefleri
dikkate alinmak suretiyle belirlenmekte ve
Yonetim Kurulu'nun onayina sunulmaktadir.

Onerilen stratejiler ve hedefler Yonetim
Kurulu tarafindan, her agidan ve kapsamli
olarak muzakere edilmektedir. Onaylanan
strateji ve hedeflere iliskin gerceklesmeler,
Yénetim Kurulu toplantilarinda ve ayhk
donemler itibariyla, Banka faaliyetleri,

mali yapisi ve performans durumunun
degerlendirilmesi kapsaminda, gézden
gecirilmektedir.

Yonetim Kurulu gozetim ve denetim
fonksiyonunu etkin ve strekli bir sekilde
yerine getirebilmek amaciyla prensip olarak
her ay toplanmaktadir.

Toplantilarda esas itibariyla Banka'nin
faaliyetleri, onaylanan yillik butce ve
hedeflerin gerceklesme diizeyi, Banka'nin
sektor icindeki yeri, mali yapi ve performans
durumu, raporlama ve faaliyetlerin
uluslararasi standartlara uyum derecesi
degerlendirilmektedir.

5.6. Mali Haklar

Banka, Ucretlendirme politikalarina

iliskin uygulamalarini ilgili Bankacilik ve
Sermaye Piyasasi mevzuati cergevesinde
yuritmektedir. Ucretlendirme

Politikasi'na Banka'nin kurumsal internet
sitesinde Yatinmci lliskileri sayfasindan
ulasilabilmektedir. S6z konusu politika Genel
Mudarluk ve subeler dahil her kademedeki
tim Banka calisanlart kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin aylik huzur
hakki disinda herhangi bir Gicret ddemesi
yapilmamaktadir. Huzur hakki tutarlari ve
Esas Sozlesme geregi 6denen kar paylari,
Genel Kurul tarafindan, pay sahiplerince
verilen dnergeler dogrultusunda tespit
edilmektedir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Banka'dan
dogrudan veya dolayli olarak, nakdi veya
gayri nakdi kredi kullanmasi hicbir zaman
sz konusu olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan huzur hakki, temettd,
Gcret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin
toplam tutari 11.209 bin TLdir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan yolculuk, konaklama
ve diger 6demelerin toplam tutar 1.574.560
TLdir.



