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¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ Φ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ aƛǎǘǊŀƭ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ƛœƛƴ 04.05.2016 
tarihinde 2016REV274 rapor ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤ ōŜȅŀƴ ŜŘŜǊƛȊΤ 

 
Á !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ǊŀǇƻǊŘŀ ǎǳƴǳƭŀƴ ōǳƭƎǳƭŀǊƤƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤƴƤƴ ōƛƭŘƛƐƛ ƪŀŘŀǊƤȅƭŀ ŘƻƐǊǳ ƻƭŘǳƐǳΤ 
Á !ƴŀƭƛȊƭŜǊ ǾŜ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴ ǎŀŘŜŎŜ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊ ǾŜ ƪƻǒǳƭƭŀǊƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭŘǳƐǳΤ 
Á 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳƴǳ ƻƭǳǒǘǳǊŀƴ ƳǸƭƪƭŜ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƭƎƛǎƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤΤ 
Á 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤƴƤƴ ǸŎǊŜǘƛƴƛƴ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ōǀƭǸƳǸƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤΤ 
Á 5ŜƐŜǊƭŜƳŜƴƛƴ ŀƘƭŀƪƛ ƪǳǊŀƭ ǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛΤ 
Á 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤƴƤƴΣ ƳŜǎƭŜƪƛ ŜƐƛǘƛƳ ǒŀǊǘƭŀǊƤƴŀ ƘŀƛȊ ƻƭŘǳƐǳΤ 
Á 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤƴƤƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸƭƪǸƴ ȅŜǊƛ ǾŜ ǘǸǊǸ ƪƻƴǳǎǳƴŘŀ ŘŀƘŀ ǀƴŎŜŘŜƴ 
ŘŜƴŜȅƛƳƛ ƻƭŘǳƐǳΤ 

Á 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤƴƤƴΣ ƳǸƭƪǸ ƪƛǒƛǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƴŜǘƭŜŘƛƐƛΤ 
Á wŀǇƻǊŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴƭŜǊƛƴ ƘŀǊƛŎƛƴŘŜ Ƙƛœ ƪƛƳǎŜƴƛƴ ōǳ ǊŀǇƻǊǳƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƳŜǎƭŜƪƛ ōƛǊ ȅŀǊŘƤƳŘŀ 
ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤƴƤΣ 

Á 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ wL/{ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άwŜŘōƻƻƪέǘŀ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤΣ 

Á 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ǘŜƳƛƴŀǘ ŀƳŀœƭƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƳƤǒ ƻƭǳǇ 
UluslararŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ όL±{ύ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘǸȊŜƴƭŜƴŘƛƐƛƴƛΣ 

Á 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ƛƭƎƛƭƛ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴŘƤƐƤƴƤ ōŜȅŀƴ 
ederiz. 

Á DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊŘŜ ȊŜƳƛƴ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤ ǾŜ ȊŜƳƛƴ ƪƻƴǘŀƳƛƴŀǎȅƻƴǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤΣ Ϧ4ŜǾǊŜ WŜƻŦƛȊƛƐƛέ 
bƛƭƛƳ ŘŀƭƤƴƤƴ ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƪƻƴǳǎǳ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ōǳ ƪƻƴǳŘŀ ōƛǊ ƛƘǘƛǎŀǎƤ ƻƭƳŀȅƤǇ 
ƪƻƴǳ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ŘŜǘŀȅƭƤ ōƛǊ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ȅŀǇƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ !ƴŎŀƪΣ ȅŜǊƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊŘŜ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ œŜǾǊŜȅŜ ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ Ŝǘƪƛǎƛ ƻƭŘǳƐǳ ƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ƻƭǳƳǎǳȊ ōƛǊ Ŝǘƪƛ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ά¢{Y. DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ !Φ Ωƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛ L{h фллмΥнллу YŀƭƛǘŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛ .{L 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ōŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦέ 
Sertifika No : FS 509685 
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31.03.2016  ¢!wTIT T¢T.!wT¸[9 ¢! Lba!½IN PAZAR D9F9wT όY5± IŀǊƛœύ 

 
29.770.000.-TL  

(YirmidokuzmilyonyediȅǸȊȅŜǘƳƛǒōƛƴΦ-¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤύ 
 

 
 

31.03.2016 ¢!wTIT T¢T.!wT¸[9 ¢! Lba!½IN PAZAR 59F9wT όY5± 5ŀƘƛƭύ 

 
35.130.193.-TL  

όhǘǳȊōŜǒmilyonȅǸȊƻǘǳȊōƛƴȅǸȊŘƻƪǎŀƴǸœ.-¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤύ 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                       

1- ¢ŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ōǳ ŘŜƐŜǊ ǇŜǒƛƴ ǎŀǘƤǒŀ ȅǀƴŜƭƛƪ  pazar ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ  
2- Y5± ƻǊŀƴƤ ҈му ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 
3-.ǳ ǊŀǇƻǊ ƛƭƎƛƭƛ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
4-Bu sayfa, bu ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳƴǳƴ ŀȅǊƤƭƳŀȊ ōƛǊ ǇŀǊœŀǎƤŘƤǊΣ ǊŀǇƻǊ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜƪƛ ŘŜǘŀȅ ōƛƭƎƛƭŜǊ ƛƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴŘǸǊ ōŀƐƤƳǎƤȊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƳŀȊΦ 
5-Yƻƴǳ ǊŀǇƻǊ ǘŜƳƛƴŀǘ ŀƳŀœƭƤ ƛǒƭŜƳƭŜǊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀƳƤǒ 
ƻƭǳǇ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤϥ ƴŀ ƎǀǊŜ ǘŀƴȊƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ 

 

.ŜǊƪ «b{![ 
5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ όплн496) 

hȊŀƴ Yh[/¦hF[¦ 
{ƻǊǳƳƭǳ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¦ȊƳŀƴƤ όпл2293) 

D!¸wTa9Y¦[«b !4LY !5w9{T          

D!¸wTa9bY¦[«b Y¦[[!bLaL         

¢!t¦ Y!¸L¢ .T[DT[9wT                        

aŜǊǎƛƴƭƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ мрсм {ƻƪŀƪΣ уррп ŀŘŀ с ƴƻΦΩƭǳ ǇŀǊǎŜƭΣ YƻƴŀƪκT½aTwΦ 

 

¢ŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƳŜǾŎǳǘ ŘǳǊǳƳŘŀ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ƛƴǒŀƛ ȅŀǇƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǘƤǊ ǇŀǊƪƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊ TȊƳƛǊ TƭƛΣ Yƻƴŀƪ TƭœŜǎƛΣ aŜǊǎƛƴƭƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ 
уррп ŀŘŀ с ǇŀǊǎŜƭ ƴǳƳŀǊŀƭƤΣ ǘŀǇǳŘŀ ά!Ǌǎŀέ ǾŀǎƤŦƭƤΣ Mistral Gayrimenkul 
¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !ƴƻƴƛƳ  ƛǊƪŜǘƛ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭŘǸǊΦ  

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ƛƳŀǊ ŘǳǊǳƳǳ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ΨΩпΦо 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ TƳŀǊ .ƛƭƎƛƭŜǊƛΩΩ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŘŜǘŀȅƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ 

 
 

                                                                

Ta!w 5¦w¦a¦                         
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1.1  Rapor Tarih ve bǳƳŀǊŀǎƤ 

Bu rapor, aƛǎǘǊŀƭ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ 19.04.2016 ǘŀǊƛƘƭƛ ǘŀƭŜōƛƴŜ ƛǎǘƛƴŀŘŜƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ 
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 04.05.2016 rapor  tarihinde, 2016REV274 ǊŀǇƻǊ ƴǳƳŀǊŀǎƤ ƛƭŜ ǘŀƴȊƛƳ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

мΦн  wŀǇƻǊ ¢ǸǊǸ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ TȊƳƛǊ TƭƛΣ Yƻƴŀƪ TƭœŜǎƛΣ aŜǊǎƛƴƭƛ aŀƘŀƭƭŜǎƛΣ уррп ŀŘŀ с ǇŀǊǎŜƭ ƴǳƳŀǊŀƭƤΣ рΦфрпΣнт Ƴч ȅǸȊ 
ǀƭœǸƳǸƴŜ ǎŀƘƛǇΣ ǘŀǇǳŘŀ ά!Ǌǎŀέ ǾŀǎƤŦƭƤΣ άaƛǎǘǊŀƭ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φέ ƳǸƭƪƛȅŜǘƛƴŘŜƪƛ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ 31.03.2016 tarihli pazar ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ŎƛƴǎƛƴŘŜƴ ōŜƭƛǊƭŜƴƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ {ŜǊƳŀȅŜ 
tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

мΦо  wŀǇƻǊǳ IŀȊƤǊƭŀȅŀƴƭŀǊ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳΤ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƳŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƴŎŜƭŜƳŜ ǎƻƴǳŎǳƴŘŀ ƛƭƎƛƭƛ ƪƛǒƛ ς kurum ς ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊŘŀƴ 
ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ŦŀȅŘŀƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊΣ ǎƻǊǳƳƭǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ hȊŀƴ Yh[/¦hF[¦ 
ƪƻƴǘǊƻƭǸƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤ .ŜǊƪ «b{![ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ  

мΦп  5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ¢ŀǊƛƘƛ 
.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳ ƛœƛƴΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƭŀǊƤ 25.04Φнлмс ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ ǾŜ 
04.05.2016 ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǘŀǊƛƘƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ǊŀǇƻǊǳ ƘŀȊƤǊƭŀƳƤǒƭŀǊŘƤǊΦ .ǳ ǎǸǊŜŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƳŀƘŀƭƭƛƴŘŜ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ ǊŜǎƳƛ 

.m[«a м 

w!thwΣ  TwY9¢ ±9 a« ¢9wT .T[DT[9wT 
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ŘŀƛǊŜƭŜǊŘŜ ƛƴŎŜƭŜƳŜƭŜǊ ǾŜ ƻŦƛǎ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ aǸǒǘŜǊƛ ǘŀƭŜōƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ŘŜƐŜǊ tarihi 31.03.2016 ƛœƛƴ 
ǊŀǇƻǊ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀƪƛ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇƤƭƳƤǒǘƤǊΦ   

мΦр  5ŀȅŀƴŀƪ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳΣ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ƛƭŜ aƛǎǘǊŀƭ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ Ƙŀƪ ǾŜ 
ȅǸƪǸƳƭǸƭǸƪƭŜǊƛƴƛ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ 19.04.2016 tarihli Řŀȅŀƴŀƪ ǎǀȊƭŜǒƳŜǎƛ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

мΦс  5ŜƐŜǊƭŜƳŜ 4ŀƭƤǒƳŀǎƤƴƤ hƭǳƳǎǳȊ ¸ǀƴŘŜ 9ǘƪƛƭŜȅŜƴ CŀƪǘǀǊƭŜǊ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜ ƛǒƭŜƳƛƴƛ ƎŜƴŜƭ ŀnlamda olumsuz ȅǀƴŘŜ etkileyen ǾŜ ǎƤƴƤǊƭŀȅŀƴ ōƛǊ Ŧŀƪǘǀr yoktur. 

мΦт  aǸǒǘŜǊƛ ¢ŀƭŜǇƭŜǊƛƴƛƴ YŀǇǎŀƳƤ ǾŜ DŜǘƛǊƛƭŜƴ {ƤƴƤǊƭŀƳŀƭŀǊ 

Bu rapor, aƛǎǘǊŀƭ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ ΦΩƴƛƴ 19.04.2016 tarihli talebine istinaden, {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ 
aŜǾȊǳŀǘƤ ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ hŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳŘǳǊΦ Konu arsa ƛœƛƴ ƘŜƴǸȊ ōƛǊ ȅŀǇƤ ǊǳƘǎŀǘƤ 
ŀƭƤƴƳŀƳƤǒ olup ƻƴŀȅƭƤ ōƛǊ ƳƛƳŀǊƛ ǇǊƻƧŜǎƛ de ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ƪƻƴǳ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŀǊǎŀ ƻƭŀǊŀƪ 
dŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ wŀǇƻǊ ƛœƛƴŘŜ ƛƪƛƴŎƛ ȅǀƴǘŜƳ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ DŜƭƛǊ TƴŘƛǊƎŜƳŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ ŀnalizinde, Mistral 
¸ŀǇƤ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ƛƭŜ ¸ŜƭƪŜƴ mȊŜƭ 9ƐƛǘƛƳ ¢Ƥōōƛ aŀƭȊŜƳŜ mȊŜƭ {ŀƐƭƤƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ Tƴǒŀŀǘ 
¢ǳǊƛȊƳ {ŀƴŀȅƛ ǾŜ ¢ƛŎŀǊŜǘ !Φ Φ ŀǊŀǎƤƴŘŀ 27.11.2015 ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ƛƳȊŀƭŀƴƳƤǒ ƻƭŀƴ 4ŀǘƤƭƤ TǒȅŜǊƛ YƛǊŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛ 
ƘǸƪǸƳƭŜǊƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƪŀƭƤƴŀǊŀƪ ǾŜ ƳǸǒǘŜǊƛƴƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǀƴ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ȅŀǇƳƤǒ ƻƭŘǳƐǳ ŀƭŀƴ ōƛƭƎƛƭŜǊƛ ŘƛƪƪŀǘŜ 
ŀƭƤƴŀǊŀƪ ǇǊƻƧŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǀȊƭŜǒƳŜ ǾŜ ǀƴ ǇǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ekte ōƛƭƎƛ ŀƳŀœƭƤ sunulmuǒtur.   

мΦу  5ŜƐŜǊƭŜƳŜ Yƻƴǳǎǳ DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ  ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŀƘŀ mƴŎŜƪƛ ¢ŀǊƛƘƭŜǊŘŜ ¸ŀǇƤƭŀƴ {ƻƴ «œ 
5ŜƐŜǊƭŜƳŜȅŜ Tƭƛǒƪƛƴ .ƛƭƎƛƭŜǊ 

1.9   ƛǊƪŜǘ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ моΦммΦнллн ǘŀǊƛƘ ǾŜ рстс ǎŀȅƤƭƤ ¢ƛŎŀǊŜǘ {ƛŎƛƭ DŀȊŜǘŜǎƛΩƴŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ  ƛǊƪŜǘ !ƴŀ {ǀȊƭŜǒƳŜǎƛΩƴŜ ƎǀǊŜ 
9ƪǎǇŜǊǘƛȊ ǾŜ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ƛǒ ǾŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ǾŜǊƳŜƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ оллΦллл ¢ǸǊƪ [ƛǊŀǎƤ ǎŜǊƳŀȅŜ ƛƭŜ 
ƪǳǊǳƭƳǳǒǘǳǊΦ  

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ .ŀǒōŀƪŀƴƭƤƪ {ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ YǳǊǳƭǳΩƴǳƴ ό{tYύ лоΦлнΦнлло ǘŀǊƛƘ ǾŜ Y¸5-ссκллмопт ǎŀȅƤƭƤ ȅŀȊƤǎƤ ƛƭŜ 
{ŜǊƳŀȅŜ tƛȅŀǎŀǎƤ aŜǾȊǳŀǘƤ IǸƪǸƳƭŜǊƛ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƘƛȊƳŜǘƛ ǾŜǊŜŎŜƪ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ƭƛǎǘŜǎƛƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊ мтΦлоΦнлмм ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜΣ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƳŜǎƭŜƪ ƪǳǊǳƭǳǒǳ ƻƭŀƴ wL/{ όwƻȅŀƭ Lƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴ ƻŦ /ƘŀǊǘŜŘ 
{ǳǊǾŜȅƻǊǎύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ άwŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ wL/{έ ǎǘŀǘǸǎǸƴŜ ŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 

 ƛǊƪŜǘƛƳƛȊΣ .{L ό.{L 9ǳǊŀǎƛŀ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛ .ŜƭƎŜƭŜƴŘƛǊƳŜ [ǘŘΦ  ǘƛΦύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ L{h фллмΥнллу YŀƭƛǘŜ 
.ŜƭƎŜǎƛΩƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

1.10 aǸǒǘŜǊƛ .ƛƭƎƛƭŜǊƛ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǊŀǇƻǊǳΣ 283/1 Sokak NoΥн YŀǘΥр 5ŀƛǊŜΥслн .ƻǊƴƻǾŀκT½aTw ŀŘǊŜǎƛƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ Mistral 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ¸ŀǘƤǊƤƳ hǊǘŀƪƭƤƐƤ !Φ Φ ƛœƛƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
 
 
 
 

 

 Rapor ς 1 Rapor ς 2 

Rapor Tarihi 23.11.2015 08.01.2016 
wŀǇƻǊ bǳƳŀǊŀǎƤ 2015C235 2016REVC21 
Raporu IŀȊƤǊƭŀȅŀƴƭŀǊ Selda AKSOY-.ƛƭƎŜ .9[[9w m½4!a Selda AKSOY-.ƛƭƎŜ .9[[9w m½4!a 
DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ¢ƻǇƭŀƳ 5ŜƐŜǊƛ 
(TL) όY5± IŀǊƛœύ 

29.176.000.-TL 29.770.000.-TL 
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нΦм 5ŜƐŜǊƭŜƳŜŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊ 
«ƭƪŜƳƛȊŘŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭƛǊ ƻƭŀƴ Ǹœ ŦŀǊƪƭƤ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ ά9Ƴǎŀƭ 
YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέΣ άaŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέ ǾŜ άDŜƭƛǊ TƴŘƛǊƎŜƳŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤέ ȅǀƴǘŜƳƭŜǊƛŘƛǊΦ 

  нΦмΦм 9Ƴǎŀƭ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

.ǳ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōŜƴȊŜǊ ǾŜȅŀ ƛƪŀƳŜ ƳǸƭƪƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴƤ ǾŜ ƛƭƎƛƭƛ Ǉƛȅŀǎŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤǊ ǾŜ 
ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀȅŀ ŘŀȅŀƭƤ ōƛǊ ƛǒƭŜƳƭŜ ŘŜƐŜǊ ǘŀƪŘƛǊƛ ȅŀǇŀǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸƭƪΣ ŀœƤƪ 
ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ōŜƴȊŜǊ ƳǸƭƪƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤȅƭŀ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƤƭƤǊΦ TǎǘŜƴŜƴ ŦƛȅŀǘƭŀǊ ǾŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ǘŜƪƭƛŦƭŜǊ 
ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀōƛƭƛǊΦ  

2.1.2 aŀƭƛȅŜǘ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

.ǳ ȅǀƴǘŜƳŘŜΣ ǾŀǊ ƻƭŀƴ ōƛǊ ȅŀǇƤƴƤƴ ƎǸƴǸƳǸȊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǳƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ƛœƛƴ ōŀȊ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ .ǳ ŀƴƭŀƳŘŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤƴ ŀƴŀ ƛƭƪŜǎƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳ 
ŘŜƐŜǊƛ ƛƭŜ ŀœƤƪƭŀƴŀōƛƭƛǊΦ YǳƭƭŀƴƤƳ ŘŜƐŜǊƛ ƛǎŜΣ άIƛœōƛǊ ǒŀƘƤǎ ƻƴŀ ƪŀǊǒƤ ƛǎǘŜƪ ŘǳȅƳŀǎŀ ǾŜȅŀ ƻƴǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛ 
ōƛƭƳŜǎŜ ōƛƭŜ ƳŀƭƤƴ ƎŜǊœŜƪ ōƛǊ ŘŜƐŜǊƛ ǾŀǊŘƤǊέ ǒŜƪƭƛƴŘŜ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

.ǳ ȅǀƴǘŜƳŘŜΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǳƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƪŀƭŀƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǀƳǸǊ ōŜƪƭŜƴǘƛǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

.ǳ ƴŜŘŜƴƭŜΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ŦƛȊƛƪƛ ȅƤǇǊŀƴƳŀŘŀƴΣ ŦƻƴƪǎƛȅƻƴŜƭ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀœƤŘŀƴ ŘŜƳƻŘŜ 
ƻƭƳŀǎƤƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ ȊŀƳŀƴƭŀ ŀȊŀƭŀŎŀƐƤ ǾŀǊǎŀȅƤƭƤǊΦ .ƛǊ ōŀǒƪŀ ŘŜȅƛǒƭŜΣ ƳŜǾŎǳǘ ōƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭun bina 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴΣ ƘƛœōƛǊ ȊŀƳŀƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜǘƳŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴŘŜƴ ŦŀȊƭŀ ƻƭŀƳŀȅŀŎŀƐƤ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭƛǊΦ 

.m[«a н 

59F9w[9a9bTb ¢!bLa ±9 Y!t{!aL 
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GayrimeƴƪǳƭǸƴ ōƛƴŀ ƳŀƭƛȅŜǘ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛΣ 4ŜǾǊŜ ǾŜ  ŜƘƛǊŎƛƭƛƪ .ŀƪŀƴƭƤƐƤ ¸ŀǇƤ .ƛǊƛƳ aŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ 
ǘŜƪƴƛƪ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛΣ ōƛƴŀƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƳŀƭȊŜƳŜƭŜǊΣ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ŀȅƴƤ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊŘŜ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƴŀƭŀǊƤƴ 
ƛƴǒŀŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƳǸǘŜŀƘƘƛǘ ŦƛǊƳŀƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ƎŜœƳƛǒ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƳƛȊŜ ŘŀȅŀƴŀǊŀƪ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴŀƴ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊǳƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

.ƛƴŀƭŀǊŘŀƪƛ ȅƤǇǊŀƴƳŀ ǇŀȅƤΣ wŜǎƳƛ DŀȊŜǘŜΩŘŜ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ȅƤƭƭŀǊŀ ƎǀǊŜ ōƛƴŀ ŀǒƤƴƳŀ ǇŀȅƭŀǊƤƴƤ ƎǀǎǘŜǊŜƴ 
ŎŜǘǾŜƭ ƛƭŜ ōƛƴŀƴƤƴ ƎǀȊƭŜ ƎǀǊǸƭǸǊ ŦƛȊƛƪƛ ŘǳǊǳƳǳ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤƴŀǊŀƪ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 

DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǳƴ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴΣ ŀǊŀȊƛ ǾŜ ōƛƴŀƭŀǊ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ƛƪƛ ŦŀǊƪƭƤ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƻƭƎǳŘŀƴ ƳŜȅŘŀƴŀ ƎŜƭŘƛƐƛ ƪŀōǳƭ 
edilir. 

2.1.3 DŜƭƛǊ TƴŘƛǊƎŜƳŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤ 

.ǳ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ ƳǸƭƪŜ ŀƛǘ ƎŜƭƛǊ ǾŜ ƘŀǊŎŀƳŀ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴƛ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤǊ ǾŜ 
ƛƴŘƛǊƎŜƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ ƛƭŜ ŘŜƐŜǊ ǘŀƘƳƛƴƛ ȅŀǇŀǊΦ TƴŘƛǊƎŜƳŜΣ ƎŜƭƛǊ ǘǳǘŀǊƤƴƤ ŘŜƐŜǊ ǘŀƘƳƛƴƛƴŜ œŜǾƛǊŜƴ ƎŜƭƛǊ ǾŜ 
ǘŀƴƤƳƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊ ǘƛǇƛ ƛƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭƛŘƛǊΦ .ǳ ƛǒƭŜƳΣ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛΣ ƘŀǎƤƭŀ ǾŜȅŀ ƛǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤ ǾŜȅŀ ƘŜǊ 
ƛƪƛǎƛƴƛ ŘŜ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƤǊΦ DŜƴŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪŀƳŜ ǇǊŜƴǎƛōƛ ōŜƭƭƛ ōƛǊ Ǌƛǎƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ ǎŀƘƛǇ Ŝƴ ȅǸƪǎŜƪ ȅŀǘƤǊƤƳ 
ƎŜǘƛǊƛǎƛ ǎŀƐƭŀȅŀƴ ƎŜƭƛǊ ŀƪƤǒƤ Ŝƴ ƻƭŀǎƤ ŘŜƐŜǊ ǊŀƪŀƳƤ ƛƭŜ ƻǊŀƴǘƤƭƤŘƤǊΦ 

TƴŘƛǊƎŜƳŜ ƻǊŀƴƤΤ ŀƭƎƤƭŀƴŀƴ Ǌƛǎƪƛƴ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴŜΣ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ōŀƐƭŀƳƤƴŘŀ ǇƛȅŀǎŀƴƤƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛΣ 
ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ǳƳǳƭŀƴ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ƎŜœƳƛǒǘŜ ŜƳǎŀƭ ƳǸƭƪƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ƎŜǘƛǊƛ 
ƻǊŀƴƭŀǊƤΣ ōƻǊœ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤƴ ōǳƭǳƴŀōƛƭǊƭƛƐƛΣ ŎŀǊƛ ǾŜǊƎƛ ȅŀǎŀƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤŘƤǊΦ 

нΦн  5ŜƐŜǊƭŜƳŜŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴǘŜƳƭŜǊƛƴ !ƴŀƭƛȊƛ 
4ŀƭƤǒƳŀ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ ŘŜƐŜǊ ǘŜǎǇƛǘƛ ƛœƛƴ Ψ9Ƴǎŀƭ YŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤΩ ǾŜ ΨDŜƭƛǊ 
TƴŘƛǊƎŜƳŜ ¸ŀƪƭŀǒƤƳƤΩ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  

нΦнΦм ¢ŀƴƤƳƭŀǊ ǾŜ IŜǎŀǇƭŀƳŀ ¸ǀƴtem Modeli  

wƛǎƪǎƛȊ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ 

«ƭƪŜ Ǌƛǎƪƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊŜƴΣ ȅǳǊǘŘƤǒƤ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǎŀǘƤƭŀƴ ƘŀȊƛƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛƭƛ ŘǀǾƛȊ Ŏƛƴǎƛ ǘŀƘǾƛƭƭŜǊ ά9ǳǊƻōƻƴŘέ ƻƭŀǊŀƪ 
ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƤǊΦ 5ŜƐƛǒƛƪ ǾŀŘŜƭŜǊŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀ ƻƭǳǇ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ƎǸƴƭǸƪ ƻƭŀǊŀƪ ŀƭƤƳ ǎŀǘƤƳƤ ȅŀǇƤƭŀōƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
.ǳ ǘŀƘǾƛƭƭŜǊ ǸƭƪŜƳƛȊŘŜ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ƘŜǎŀǇƭŀƳŀƭŀǊŀ ōŀȊ ƻƭŀƴ wƛǎƪǎƛȊ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛ ƻƭŀǊŀƪ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ tƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀƪƛ Ŝƴ ƭƛƪƛǘ 9ǳǊƻōƻƴŘΣ нлпр ǾŀŘŜƭƛ ¦{5 9ǳǊƻōƻƴŘΩǳ ҈рΣтс ƻƭǳǇΣ ƎǀǎǘŜǊƎŜ 
ǘŀƘǾƛƭ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wƛǎƪǎƛȊ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ ŘŜƐƛǒƪŜƴƭŜǊƛ1 

  wƛǎƪǎƛȊ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ о ŦŀǊƪƭƤ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

5ŜƐƛǒƪŜƴ  мΥ wƛǎƪǎƛȊ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ōƛǊ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛ ƻǊŀƴƤ ǾŜ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƛ 
ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎŜœƳƛǒǘŜƪƛ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ōƻȅǳƴŎŀ ōǳ ǘŀƘǾƛƭ ƻǊŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ōǳƴǳ ŀǒŀƴ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ 
ǇǊƛƳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴœ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ .ǀȅƭŜŎŜΣ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ 
ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒ ƻƭǳǊ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭƤƴ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒ ǘŀōƭƻǎǳƴŘŀ ƛǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

5ŜƐƛǒƪŜƴ нΥ /ŀǊƛ ƪƤǎŀ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛ ƛƭŜ ǇƛȅŀǎŀŘŀƪƛ ƎŜœƳƛǒ ǇǊƛƳ ƳƛƪǘŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ƛƭƪ ŘǀƴŜƳ όȅƤƭύ 
ƛœƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ TƭŜǊƛŘŜƪƛ ŘǀƴŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƻǊŀƴƭŀǊ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭǳǊ ǾŜ ƛƭŜǊƛƪƛ 
ȅƤƭƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊΦ 

5ŜƐƛǒƪŜƴ о Υ Carƛ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŘŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛ ƻǊŀƴƤ όǘŀƘǾƛƭƛƴ ǎǸǊŜǎƛ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ǎǸǊŜǎƛƴŜ ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƛǊύ ǊƛǎƪǎƛȊ 
ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƤǊ ǾŜ ōƛǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ǇƛȅŀǎŀǎƤ ŜƴŘŜƪǎƛ ǳȅŀǊƤƴŎŀ ƎŜœƳƛǒǘŜƪƛ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǎǸǊŜ ōƻȅǳƴŎŀ 
ōǳ ǘŀƘǾƛƭ ƻǊŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǾŜ ōǳƴǳ ŀǒŀƴ ƳƛƪǘŀǊŘŀ ƪŀȊŀƴƤƭŀƴ ǇǊƛƳ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǇƛȅŀǎŀŘŀ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭƳŜǎƛ 
ōŜƪƭŜƴƛƭŜƴ ƪŀȊŀƴœ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊΦ .ǳ ƎƛǊŘƛƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ ǎŜǊƳŀȅŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ ƘŜǎŀǇƭŀƴƤǊ ǾŜ ƘŜǊ ȅƤƭƤƴ ƴŀƪƛǘ 

                                                 
1 Damodaran on Valuation ,Security Analysis for Investment and Corporate Finance, Section 3 : Estimation of Discount Rates p.25 
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ŀƪƤǒƤƴŘŀ ƛǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƤǊΦ 9ǳǊƻōƻƴŘ ǸƭƪŜ ǾŜ Ǉƻƭƛǘƛƪ Ǌƛǎƪ ƛœŜǊƳŜǎƛƴŜ ǊŀƐƳŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛǒŜ ŀƛǘ 
market Ǌƛǎƪƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

.ǸǘǸƴ ōǳ ōƛƭƎƛƭŜǊŘŜƴ ȅƻƭŀ œƤƪŀǊŀƪ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƪŀōǳƭƭŜǊŘŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ±ŀǊƛŀƴǘ оΩǸ ƪǳƭƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƴŎŀƪ 
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ǳȊǳƴ ŘǀƴŜƳƭƛ ǘƛŎŀǊƛ ǀƳǊǸ ƻƭŀƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛƴŘŜ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ǘƛŎŀǊƛ ǀƳǊǸƴŜ 
ǳȅƎǳƴ ǾŀŘŜŘŜ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƪ ōǳƭǳƴƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ǒƛǊƪŜǘƛƳƛȊ ǊƛǎƪǎƛȊ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ ƪŀōǳƭƭŜǊƛƴŘŜ Ŝƴ 
ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ōƻƴŘ œŜǒƛŘƛ ƻƭŀƴ 2045 ǾŀŘŜƭƛ 9ǳǊƻōƻƴŘΩǳƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤ ŘǸƴȅŀ ƪŀōǳƭƭŜǊƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀŎŀƐƤ 
ǀƴƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ  .ǳ ƻƴŀǊƤƴƤƴ ƛœƛƴŘŜ ǸƭƪŜ Ǌƛǎƪƛ  ŘŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ 5ŀƳƻŘŀǊŀƴΩƤƴ 
Finansal Market KaǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪ ǀȊŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀǎƤƴƤ ǘŀǾǎƛȅŜ ŜǘǘƛƐƛ ƻǊŀƴƭŀǊ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎƛōƛŘƛǊΥ 

Cƛƴŀƴǎŀƭ tƛȅŀǎŀ mȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛ
2
 5ŜǾƭŜǘ ¢ŀƘǾƛƭƛ tǊƛƳ YŀǇǎŀƳ hǊŀƴƤ 

{ƛȅŀǎƛ Ǌƛǎƪ ǘŀǒƤȅŀƴ ƎŜƭƛǒƳŜƪǘŜ ƻƭŀƴ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊ 
όDǸƴŜȅ !ƳŜǊƛƪŀΣ 5ƻƐǳ !ǾǊǳǇŀύ 5ŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛ ƻǊŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ %8.5 

{ƤƴƤǊƭƤ ƭƛǎǘŜƭŜƳŜȅŜ ǎŀƘƛǇ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊ ό.ŀǘƤ 
!ǾǊǳǇŀΣ !ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ TǎǾƛœǊŜ ƘŀǊƛœύ 5ŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛ ƻǊŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ҈пΦр - 5.5 

{ƤƴƤǊƭƤ ƭƛǎǘŜƭŜƳŜȅŜ ǾŜ ƛǎǘƛƪǊŀǊƭƤ ŜƪƻƴƻƳƛȅŜ ǎŀƘƛǇ 
ƎŜƭƛǒƳƛǒ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊ ό!ƭƳŀƴȅŀ ǾŜ TǎǾƛœŜύ 5ŜǾƭŜǘ ǘŀƘǾƛƭƛ ƻǊŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ %3.5 - 4 

Piyasa Riski Primi- Piyasa Endeksi 

IŜǊ ōƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƪŜƴŘƛ ƛœƛƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳƐǳ ǇŀȊŀǊƤƴ ǾŜ ǊŜƪŀōŜǘƛƴ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ Σ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ȅŜǊƛ 
ƪƻƴǳƳǳΣ ǘƛŎŀǊƛ ŘǳǊǳƳǳΣ ǎŜƪǘǀǊŘŜƪƛ ŘƛƐŜǊ ōŜƴȊŜǊƭŜǊƛ ƛƭŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤǊƳŀǎƤ Ǝƛōƛ ǾŜǊƛƭŜǊ ǾŜ ǊƛǎƪƭŜǊ ƳŀǊƪŜǘ 
indeksini olǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ŘŀƘŀ ŘǸǒǸƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤ ƻƭŀƴ ōƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ƳŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪƛ ŘŀƘŀ 
ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ǊŀƪŀƳƭŀǊ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ŘŜƐƛǒƛƪ ƛƭƭƭŜǊƛƴŘŜ ōǳƎǸƴŜ ƪŀŘŀǊ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƻƴƭŀǊŎŀ 
ǇǊƻƧŜ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴ ƎŜƭŜƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƪǊƛǘƛƪ ŜŘƛƭƳŜǎƛ ǎƻƴǳŎǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻƴǳƭƳǳǒ 
ǾŜǊƛƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

Tǎƪƻƴǘƻ hǊŀƴƤ  όwƛǎƪǎƛȊ DŜǘƛǊƛ hǊŀƴƤҌ tƛȅŀǎŀ wƛǎƪƛ tǊƛƳƛ Ґ Tǎƪƻƴǘƻ hǊŀƴƤύ  

TƭŜǊƛƪƛ ōƛǊ ȊŀƳŀƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ƳŜōƭŀƐƤΣ ǀŘŜƴŜŎŜƪƭŜǊƛ ǾŜȅŀ ŀƭŀŎŀƪƭŀǊƤ ōǳƎǸƴƪǸ ŘŜƐŜǊŜ ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ 
ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƻǊŀƴŘƤǊΦ ¢ŜƻǊƛƪ ƻƭŀǊŀƪΣ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ŦƤǊǎŀǘ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛΣ ȅŀƴƛ ōŜƴȊŜǊ Ǌƛǎƪ ǘŀǒƤȅŀƴ ōŀǒƪŀ ōƛǊ  
ƪǳƭƭŀƴƤƳŀ ǎǳƴǳƭƳŀǎƤ ƘŀƭƛƴŘŜ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ǎŀƐƭŀȅŀŎŀƐƤ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳ 
ŘŜƐŜǊŜ ƎŜǘƛǊƛ ŘŜƐŜǊƛ ŘŜ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ3 

Tǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǘǸƳ Ǌƛǎƪ ǇǊƛƳƭŜǊƛƴƛ ƛœŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ ό«ƭƪŜ ǊƛǎƪƛΣ Ǉƛȅŀǎŀ ǊƛǎƪƛΣΧύ 

5ƛǎŎƻǳƴǘ ǊŀǘŜ wƛǎƪ ŦǊŜŜ ǊŀǘŜ ƛƭŜ aŀǊƪŜǘ Ǌƛǎƪ ǇǊŜƳƛǳƳΩǳƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒǳǊΦ 

L!{ ос ǇŀǊŀΦ пуΩŘŜ άTǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴƤƴƤƴ όǾŜȅŀ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴύ ǇŀǊŀƴƤƴ ōǳƎǸƴƪǸ Ǉƛȅŀǎŀ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛƴƛ ǾŜ 
ǾŀǊƭƤƐŀ ǀȊƎǸ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ǾŜǊƎƛ ǀƴŎŜǎƛ ōƛǊ ƻǊŀƴ όǾŜȅŀ ƻǊŀƴƭŀǊύ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tǎƪƻƴǘƻ 
ƻǊŀƴόƭŀǊύƤ ƛƭŜǊƛȅŜ ŘǀƴǸƪ ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒ ǘŀƘƳƛƴƭŜǊƛƴŘŜ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ȅŀƴǎƤǘƳŀƳŀƭƤŘƤǊΣέ ŘŜƴƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
!ȅǊƤŎŀΣ ŘƛƐŜǊ ƎŜƭƛǊ ǾŜȅŀ  ƴŀƪƛǘ ŀƪƤǒƤ ǀƭœǸƳƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜΣ ƛǎƪƻƴǘƻ ƻǊŀƴόƭŀǊύƤƴƤƴ ƎŜƭƛǊ ŀƪƤǒόƭŀǊύƤȅƭŀ ǳȅƎǳƴ ǒŜƪƛƭŘŜ 
ŜǒƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŘŜΣ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŘƻƐǊǳŘǳǊΦ 

¢Ŝƪ ȅƤƭƤƴ ƴŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎŜƭƛǊƛ ǾŜ ǘƻǇƭŀƳ ǎŜǊǾŜǘ ŦƛȅŀǘƤ ǾŜȅŀ ŘŜƐŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛȅƛ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ōƛǊ ǘƻǇƭŀƳ 
ǎŜǊǾŜǘǘŜƪƛ Ǉŀȅŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƎŜƭƛǊ ƻǊŀƴƤŘƤǊΤ ƴŜǘ ƛǒƭŜǘƳŜ ƎŜƭƛǊƛƴƛ ƎŜƴŜƭ ǎŜǊǾŜǘ ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ ōƛǊ ƎǀǎǘŜǊƎŜǎƛƴŜ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ4 

                                                 
2 Damodaran on Valuation ,Security Analysis for Investment and Corporate Finance, Section 3 : Estimation of Discount Rates p.23 
3 International Valuation Standarts, Sixth Edition , 2003 , p.323 
4 The Appraisal of Real Estate , 12th Edition , Chapter 20, The Income Capitalization Approach, p. 489 
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5ƛƐŜǊ ōŀƪƤǒ ŀœƤǎƤΥ {ŀōƛǘ ±ŀǊƭƤƪ CƛȅŀǘƭŀƴŘƤǊƳŀ aƻŘŜƭƛ ό/!taύ 5 

/!ta ƳƻŘŜƭƛΣ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŀǊȅŀƴǎ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ Ǌƛǎƪƛ ǀƭœŜǊ ǾŜ ōŜƪƭŜƴƛƭŜƴ ǎƻƴǳœƭŀǊƤ ōǳ Ǌƛǎƪ 
ǀƭœǸƳǸȅƭŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛǊΦ ¸ŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ ǾŀǊƭƤƪ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƛ ǾŜ ǾŀǊȅŀƴǎƭŀǊƤȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ƘƻƳƻƧŜƴ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊŜ ǎŀƘƛǇ 
ƻƭƳŀƭŀǊƤΣ ǊƛǎƪǎƛȊ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƪǊŜŘƛ ŀƭŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ǾŜ ǾŜǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛΣ ǘǸƳ ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴ ǇŀȊŀǊƭŀƴŀōƛƭƛǊ 
ǾŜ ƪǳǎǳǊǎǳȊ ōƛǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ōǀƭǸƴŜōƛƭƛǊ ƻƭƳŀǎƤΣ ƛǒƭŜƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƤ ƻƭƳŀƳŀǎƤ ǾŜ ŀœƤƪǘŀƴ ǎŀǘƤǒ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊƘŀƴƎƛ 
ōƛǊ ƪƤǎƤǘƭŀƳŀ ƻƭƳŀƳŀǎƤ Ǝƛōƛ œŜǒƛǘƭƛ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊŀ ŘŀȅŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ ǾŀǊǎŀȅƤƳƭŀǊƭŀΣ ƘŜǊƘŀƴƎƛ ōƛǊ ǾŀǊƭƤƐŀ 
ƛƭƛǒƪƛƴ œŜǒƛǘƭŜƴŘƛǊƛƭŜƳŜȅŜƴ ǊƛǎƪΣ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƛƴ ōƛǊ Ǉƛȅŀǎŀ ŜƴŘŜƪǎƛƴŘŜ ƪƛ ƎŜǘƛǊƛƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ƻǊǘŀƪƭŀǊŀ 
vŀǊȅŀƴǎƭŀƴŘƤǊƤƭŀǊŀƪ ǀƭœǸƭŜōƛƭƛǊΦ .ǳΣ ǾŀǊƭƤƐƤƴ ōŜǘŀΩǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  ƛǊƪŜǘƛƴ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜǎƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ōŜǘŀ ǘŀƘƳƛƴ ŜŘƛƭŜōƛƭƛǊ ƛǎŜΤ ƎŜǊŜƪƭƛ ƎŜǘƛǊƛ ǀȊǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƳŀƭƛȅŜǘƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊŀŎŀƪǘƤǊΣ 

mȊǎŜǊƳŀȅŜ ƳŀƭƛȅŜǘƛ Ґ w f Ҍ mȊǎŜǊƳŀȅŜ ōŜǘŀ ό9όwm)-Rf) 

R f  = RiskǎƛȊ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ 

E(Rmύ tƛȅŀǎŀ 9ƴŘŜƪǎƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƪƭŜƴƛƭŜƴ ƎŜǘƛǊƛ 

5ŜƐŜǊƭŜƳŜŘŜ YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ¸ǀƴǘŜƳƛƴ !œƤƪƭŀƳŀǎƤΥ 

5ŜƐŜǊƭŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ /!ta aƻŘŜƭƛ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƳƤǒǘƤǊΦ  

TƴŘƛǊƎŜƳŜ ƻǊŀƴƤΥ wƛǎƪǎƛȊ DŜǘƛǊƛ hǊŀƴƤ ƛƭŜ wƛǎƪ tǊƛƳƛƴƛƴ ǘƻǇƭŀƳƤƴŘŀƴ ƘŜǎŀǇƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ toplamda 
ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴ ŀœƤƪƭŀƳŀƭŀǊƤ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǒŜƪƛƭŘŜŘƛǊΦ 

wƛǎƪǎƛȊ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƤ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōŜƭƛǊǘƛƭŜƴ нΦнΦм ƳŀŘŘŜǎƛ ŘŜƐƛǒƪŜƴ о ƳƻŘŜƭƛƴŜ ƎǀǊŜ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇΣ 
ƘŀƭŜƴ ȅǸǊǸǊƭǸƪǘŜƪƛ Ŝƴ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ŜǳǊƻ ōƻƴŘ ǾŜǊƛƳƛ ǎƻƴ с ŀȅƭƤƪ ƻǊǘŀƭŀƳŀǎƤόƪƤǎŀ ǎǸǊŜƭƛ Ǉƛȅŀsa 
ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŜǘƳŜƪ ƛœƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊύ ƛƭŜ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƻǊŀƴ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ǸƭƪŜ 
Ǌƛǎƪƛƴƛ ōŀǊƤƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

wƛǎƪ ǇǊƛƳƛ ƛǎŜΤ нΦнΦм ƳŀŘŘŜǎƛƴŘŜ ŀœƤƪƭŀƴŘƤƐƤ ǸȊŜǊŜ ōǀƭƎŜΣ ǎŜƪǘǀǊΣ ǇǊƻƧŜΣ ƛƳŀǊ ǾǎΦ Ǝƛōƛ ǇǊƻƧŜ ǀȊŜƭƛƴƛ 
ilgilendiren risklerƛ ƎǀȊǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴŘǳǊŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ǘŜŎǊǸōŜƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ 
ǇǊƻŦŜǎȅƻƴŜƭ ƎǀǊǸǒǸ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪŘƛǊ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

нΦо YǳƭƭŀƴƤƭŀƴ 5ŜƐŜǊ ¢ŀƴƤƳƭŀǊƤ 

нΦоΦм tŀȊŀǊ 5ŜƐŜǊƛ 

.ƛǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŀƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤ ŀǊŀǎƤƴŘŀΣ ōŜƭƛǊƭƛ ōƛǊ ǘŀǊƛƘǘŜΣ Ŝƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ŘǳǊǳƳǳƴŘŀΤ ǎŀǘƤǒ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ 
Ǉƛȅŀǎŀ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴ ǎŀƐƭŀƴƳŀǎƤΣ ǘŀǊŀŦƭŀǊƤƴ ƛǎǘŜƪƭƛ ƻƭƳŀǎƤ ǾŜ ƘŜǊ ƛƪƛ ǘŀǊŀŦƤƴ Řŀ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ōǸǘǸƴ 
ŘǳǊǳƳƭŀǊŘŀƴ ƘŀōŜǊŘŀǊ ƻƭƳŀǎƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴŜƴΣ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ Ŝƴ ƻƭŀǎƤΣ ƴŀƪƛǘ Ŝƭ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ 
ŘŜƐŜǊƛŘƛǊΦ 

.ǳ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŘŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ƘǳǎǳǎƭŀǊƤƴ ƎŜœŜǊƭƛƭƛƐƛ ǾŀǊǎŀȅƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

- !ƭƤŎƤ ǾŜ ǎŀǘƤŎƤ Ƴŀƪǳƭ ǾŜ ƳŀƴǘƤƪƭƤ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
- ¢ŀǊŀŦƭŀǊ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ƘŜǊ ƪƻƴǳŘŀ ǘŀƳ ōƛƭƎƛ ǎŀƘƛōƛŘƛǊƭŜǊ ǾŜ ƪŜƴŘƛƭŜǊƛƴŜ ŀȊŀƳƛ ŦŀȅŘŀȅƤ 
ǎŀƐƭƤȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 

- GŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǳƴ ǎŀǘƤǒƤ ƛœƛƴ Ƴŀƪǳƭ ōƛǊ ǎǸǊŜ ǘŀƴƤƴƳƤǒǘƤǊΦ 
- mŘŜƳŜ ƴŀƪƛǘ ǾŜȅŀ ōŜƴȊŜǊƛ ŀǊŀœƭŀǊƭŀ ǇŜǒƛƴ ƻƭŀǊŀƪ ȅŀǇƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
- DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ ŀƭƤƳ ς ǎŀǘƤƳ ƛǒƭŜƳƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊŜƪŜōƛƭŜŎŜƪ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŦŀƛȊ ƻǊŀƴƭŀǊƤ 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

                                                 
5 Damodaran on Valuation,Security Analysis for Investment and Corporate Finance, Section 3 : Estimation of Discount Rates p.21 
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2.3.2 Zorunlu SatƤǒ 5ŜƐŜǊƛ 

{ŀǘƤŎƤƴƤƴ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴǸ ǎŀǘƳŀƪ ƛœƛƴ ōŀǎƪƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ƻƭŘǳƐǳ ǾŜ ōǳƴǳƴ ǎƻƴǳŎǳ ƻƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƴ ōƛǊ ǇŀȊŀǊƭŀƳŀ 
ǎǸǊŜǎƛƴƛƴ ƳǸƳƪǸƴ ƻƭƳŀŘƤƐƤ ƪƻǒǳƭƭŀǊŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀƴ ŘŜƐŜǊŘƛǊΦ ½ƻǊǳƴƭǳ ǎŀǘƤǒǘŀ ƪŀōǳƭ ŜŘƛƭŜƴ ŦƛȅŀǘΣ Ǉƛȅŀǎŀ 
ŘŜƐŜǊƛƴƛƴ Ƴŀƪǳƭ ǾŜ ŀŘƛƭ ŘǳǊǳƳǳƴǳƴ ŀƪǎƛƴŜ ǎŀǘƤŎƤƴƤƴ ǀȊŜƭ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ōƛǊ ŘŜƐŜǊŘƛǊΦ 
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D9b9[ ±9 m½9[ ±9wT[9w 

 

 

 

 

 

 

 

 

±ŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ƪƻƴǳǎǳ ǾŀǊƭƤƐƤƴ Ǉƛȅŀǎŀ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƪƛ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣ ǳƭǳǎŀƭΣ ōǀƭƎŜǎŜƭ ȅŀ Řŀ ƪƻƳǒǳƭǳƪ 
œŜǾǊŜǎƛ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛƴƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƪƭŀ ōŀǒƭŀǊΦ .ǳ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴƤƴ ƻ ǀȊƎǸƴ Ǉƛȅŀǎŀ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭ ŘŜƐŜǊƭŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƛƭƪŜƭŜǊƛƴΣ ƎǸœƭŜǊƛƴ ǾŜ ŜǘƳŜƴƭŜǊƛƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛƴƛ ŀƴƭŀƳŀǎƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳŎƤ ƻƭǳǊΦ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜ ǳȊƳŀƴƤƴŀ ǊŀƪŀƳǎŀƭ ōƛƭƎƛƭŜǊƛΣ Ǉƛȅŀǎŀ ǘǊŜƴŘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ƛǇǳœƭŀǊƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊΦ DŜƴŜƭ 
ǾŜǊƛƭŜǊΣ ǘŀƴƤƳƭŀƴƳƤǒ Ǉƛȅŀǎŀ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ƳǸƭƪ ŘŜƐŜǊƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪΣ ƪŀƳǳǎŀƭ ǾŜ œŜǾǊŜǎŜƭ 
ǾŜǊƛƭŜǊŘƛǊΦ mȊŜƭ ǾŜǊƛƭŜǊ ƛǎŜΣ ŘŜƐŜǊƭŜƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƳǸƭƪŜ ǾŜ ŜǒŘŜƐŜǊ ƳǸƭƪƭŜǊƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ verilerdir. 

3.1.1 Demografik Veriler 

!ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ό!5bY{ύ ǾŜǊƛƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ом !ǊŀƭƤƪ нлм5 ǘŀǊƛƘƛ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳ 
туΦтпмΦлро ƪƛǒƛŘƛǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜ ƛƪŀƳŜǘ ŜŘŜƴ ƴǸŦǳǎ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ мΦ045.149 ƪƛǒƛ 
ŀǊǘƳƤǒǘƤǊΦ bǸŦǳǎǳƴ ҈ рлΣнΩǎƛƴƛ ό39.511.191 ƪƛǒƛύ ŜǊƪŜƪƭŜǊΣ ҈ пфΣуΩƛƴƛ ό39.229.862 ƪƛǒƛύ ƛǎŜ ƪŀŘƤƴƭŀǊ 
ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜ DŜƴŜƭƛ bǸŦǳǎ !ǊǘƤǒƤƴƤƴ ¸ƤƭƭŀǊŀ ¸ŀȅƎƤƴ DǀǎǘŜǊƛƳƛ 

Toplam 

  Toplam Erkek YŀŘƤƴ 

2008 71.517.100 35.901.154 35.615.946 

2009 72.561.312 36.462.470 36.098.842 

.m[«a о 

D9b9[ ±9 m½9[ ±9wT[9w 
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2010 73.722.988 37.043.182 36.679.806 

2011 74.724.269 37.532.954 37.191.315 

2012 75.627.384 37.956.168 37.671.216 

2013 76.667.864 38.473.360 38.194.504 

2014 77.695.904 38.984.302 38.711.602 

2015 78.741.053 39.511.191 39.229.862 

¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳ нллф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛȅƭŜ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƻǊŀƴƭŀ ōƛƴŘŜ мпΣр ŀǊǘŀǊŀƪΣ тнΦрсмΦомн ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒ 
ƻƭǳǇ ōǳ ǊŀƪŀƳ нлмл ȅƤƭƤ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ мΦмсмΦстс ƪƛǒƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƭŀ όōƛƴŘŜ мрΣууύ тоΦтннΦфуу ƪƛǒƛȅŜ 
ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ нлмм ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛƴŘŜ моΣр ƻƭŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ нлмн ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛƴŘŜ мнϥȅŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒ, 2013 
ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛƴŘŜ моΣтΣ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛƴŘŜ моΣпмΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ōƛƴŘŜ моΣпр ƻƭƳǳǒǘǳǊ. !ǒŀƐƤŘŀƪƛ ƎǊŀŦƛƪǘŜ 
2008-2015 ȅƤƭƭŀǊƤ ŀǊŀǎƤ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛ ƴǸŦǳǎ ŀǊǘƤǒ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤ ƎǀǊƳŜƪ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ  

 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀΣ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈ муΣсϥǎƤƴƤƴ ƛƪŀƳŜǘ ŜǘǘƛƐƛ TǎǘŀƴōǳƭΣ мпΦсртΦпоп ƪƛǒƛ ƛƭŜ Ŝƴ œƻƪ ƴǸŦǳǎŀ 
ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƛƭ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 

«ƭƪŜƳƛȊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƴǸŦǳǎǳƴǳƴ ҈ муΣсΩǎƤ όмпΦ сртΦпоп ƪƛǒƛύ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ ƛƪŀƳŜǘ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ 
҈ сΣт ƛƭŜ όрΦнтлΦртр ƪƛǒƛύ !ƴƪŀǊŀΣ ҈ рΣо ƛƭŜ όпΦмсуΦпмр ƪƛǒƛύ TȊƳƛǊΣ ҈ оΣс ƛƭŜ όнΦупнΦрпт ƪƛǒƛύ .ǳǊǎŀΣ ҈ нΣф 
ƛƭŜ όнΦнууΦпрс ƪƛǒƛύ !ƴǘŀƭȅŀ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜƪǘŜŘƛǊΦ «ƭƪŜƳƛȊŘŜ Ŝƴ ŀȊ ƴǸŦǳǎŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ .ŀȅōǳǊǘ ƛƭƛƴŘŜ ƛƪŀƳŜǘ 
ŜŘŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤ ƛǎŜ туΦррлΩŘƛǊ. 

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ нлмп ȅƤƭƤƴŘŀ олΣт ƻƭŀƴ ƻǊǘŀƴŎŀ ȅŀǒΣ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ ŀǊǘƤǒ ƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪ ом 
ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ hǊǘŀƴŎŀ ȅŀǒ ŜǊƪŜƪƭŜǊŘŜ олΣт ƛƪŜƴΣ ƪŀŘƤƴƭŀǊŘŀ омΣс ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ  

«ƭƪŜƳƛȊŘŜ мр-сп ȅŀǒ ƎǊǳōǳƴŘŀ ōǳƭǳƴŀƴ όœŀƭƤǒƳŀ œŀƐƤƴŘŀƪƛύ ƴǸŦǳǎǳƴ ƻǊŀƴƤ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭŘŀ 
ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ҈стΣу ƻƭŀǊŀƪ όроΦорфΦрфп ƪƛǒƛύ ƻƭŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ 

bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƻƭŀǊŀƪ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛƭŜƴ άōƛǊ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜƪŀǊŜȅŜ ŘǸǒŜƴ ƪƛǒƛ ǎŀȅƤǎƤέ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ƎŜœŜƴ 
ȅƤƭŀ ƎǀǊŜ м ƪƛǒƛ ŀǊǘŀǊŀƪ млн ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ .ǳ ǎŀȅƤ ƛƭƭŜǊŘŜ мн ƛƭŜ нΦ821 ƪƛǒƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ŘŜƐƛǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ Tǎǘŀƴōǳl 
ilinde bir kilometrekareye 2.821 ƪƛǒƛ ŘǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳ ǎƤǊŀǎƤȅƭŀΤ пфо ƪƛǒƛ ƛƭŜ YƻŎŀŜƭƛΣ опт ƪƛǒƛ ƛƭŜ TȊƳƛǊΣ 
283 ƪƛǒƛ ƛƭŜ DŀȊƛŀƴǘŜǇ ƛƭƭŜǊƛ ƛȊƭŜƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  

bǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ Ŝƴ ŀȊ ƻƭŘǳƐǳ ƛƭ ƛǎŜ мн ƪƛǒƛ ƛƭŜ ¢ǳƴŎŜƭƛΩŘƛǊΦ ¸ǸȊ ǀƭœǸƳǸ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ƎǀǊŜ ƛƭƪ ǎƤǊŀŘŀ 
yer alŀƴ YƻƴȅŀΩƴƤƴ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ р5Σ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ Ŝƴ ƪǸœǸƪ ƻƭŀƴ ¸ŀƭƻǾŀΩƴƤƴ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳ ƛǎŜ 
2трΩǘir. 

Tƭ bǸŦǳǎ 

Tǎǘŀƴōǳƭ 14.657.434 
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3.1.2 Ekonomik Veriler[1] 

¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛ нлмрΩƛƴ ŘǀǊŘǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ҈рΣтΣ нлмр ȅƤƭƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ҈п ōǸȅǸƳǸǒǘǸǊΦ 
IŀǊŎŀƳŀƭŀǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ƘŜƳ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪǘŜ ƘŜƳ ŘŜ ȅƤƭƤƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ ǀȊŜƭ ǘǸƪŜǘƛƳ ōǸȅǸƳŜƴƛƴ ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸ 
ƻƭƳǳǒΣ нлмр ȅƤƭƭƤƪ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ о ǇǳŀƴƤ ǀȊŜƭ ǘǸƪŜǘƛƳŘŜƴ ƎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ 5Ƥǒ ǘŀƭŜǇΣ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤƴŘŀki 
҈офΩƭǳƪ ŘǸǒǸǒƭŜ ǎƻƴ œŜȅǊŜƪǘŜ ǇƻȊƛǘƛŦ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀǎŀ ŘŀΣ нлмрΩƛƴ ǘŀƳŀƳƤƴŘŀ лΣо Ǉǳŀƴ ŀǒŀƐƤ ȅǀƴƭǸ Ŝǘƪƛ 
ȅŀǇƳƤǒǘƤǊΦ «ǊŜǘƛƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀ ƛƴǒŀŀǘ ǎŜƪǘǀǊǸ ōǸȅǸƳŜǎƛƴƛƴ ƛǾƳŜ ƪŀȅōƤƴŀ ǊŀƐƳŜƴΣ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭ ƪǳǊŀƪƭƤƪ 
ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ҈нΣм ŘŀǊŀƭŀƴ ǘŀǊƤƳ ǎŜƪǘǀǊǸƴǸƴ нлмрΩǘŜ ҈тΣс ōǸȅǸƳŜǎƛΣ ƻǘƻƳƻǘƛǾŘŜƪƛ ŎŀƴƭƤƭƤƐƤƴ ŜǘƪƛǎƛȅƭŜ 
ƛƳŀƭŀǘ ǎŀƴŀȅƛƴƛƴ ƎǸŎǸƴǸ ƪƻǊǳƳŀǎƤ ǾŜ Ƴŀƭƛ ǎŜƪǘǀǊǸƴ ƛǾƳŜƭŜƴŜƴ ōǸȅǸƳŜǎƛ ǇƻȊƛǘƛŦ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ 
aŜǾǎƛƳ ǾŜ ǘŀƪǾƛƳ ŜǘƪƛƭŜǊƛƴŘŜƴ ŀǊƤƴŘƤǊƤƭƳƤǒ ǾŜǊƛȅŜ ƎǀǊŜ нлмр ȅƤƭƤ ŘǀǊŘǸƴŎǸ œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ ōƛǊ ǀƴŎŜƪƛ 
œŜȅǊŜƐŜ ƎǀǊŜ D{¸TIΩŘŀ ҈лΣтр ŀǊǘƤǒ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ нлмр ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ¢ǸǊƪƛȅŜ ŜƪƻƴƻƳƛǎƛƴƛƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸ мΣфр 
ǘǊƛƭȅƻƴ ¢[ΩȅŜ όтнл ƳƛƭȅŀǊ !.5 ŘƻƭŀǊƤύ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ 

 

DŜœŜƴ ȅƤƭƤ ŘǀǾƛȊ ƪǳǊƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅǸƪǎŜƭƛǒ ǾŜ ƎƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƪŀǘƤƭƤƪ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ҈уΣум ƛƭŜ ƘǸƪǸƳŜǘƛƴ ҈рΣр 
ƻƭŀƴ ƘŜŘŜŦƛƴƛƴ ƻƭŘǳƪœŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ȅƤƭƭƤƪ ŜƴŦƭŀǎȅƻƴΣ aŀǊǘ нлмс ǎƻƴǳƴŘŀ ҈тΣпсΩȅŀ 
ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ŘǸǒǸǒǘŜ ¢[ΩŘŜ ǒǳōŀǘ ƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛȊƭŜƴŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴƳŜ ǎǸǊŜŎƛΣ ƎŜœŜƴ ȅƤƭŘŀƴ ƎŜƭŜƴ 
ƪǳǊ ŀǊǘƤǒƤ Ŝǘƪƛǎƛƴƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ ǾŜ ƎƤŘŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ǎǸǊǇǊƛȊ ƎŜǊƛƭŜƳŜ Ŝǘƪƛƭƛ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ƤƭƤƴ ƎŜǊƛ ƪŀƭŀƴƤƴŘŀ 
ŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƪǳǊ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊƛƴŘŜƴ ǇƻȊƛǘƛŦ Ŝǘƪƛ ōŜƪƭŜǊƪŜƴΣ ōŀǎƪƤǎƤ ōŜƪƭŜǊƪŜƴΣ ŜƴŜǊƧƛ ǾŜ ƎƤŘŀ 
ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ǎŜȅǊƛƴƛƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ ƻƭŀŎŀƐƤƴƤ ǘŀƘƳƛƴ ŜǘƳŜƪǘŜȅƛȊΦ 

9Ƴǘƛŀ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ƎŜǊƛƭŜƳŜ ǎŀȅŜǎƛƴŘŜ нлмсΩƴƤƴ ƛƭƪ ƛƪƛ 
ŀȅƤƴŘŀ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤ ҈нн ŘǸǒǸǒƭŜ тΣм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ 
ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ ¸ƤƭƭƤƪ ŘƤǒ ǘƛŎŀǊŜǘ ŀœƤƐƤ ƛǎŜ ǎƻƴ ōŜǒ ȅƤƭƤƴ Ŝƴ 
ŘǸǒǸƐǸ ƻƭŀƴ см ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ mǘŜ ȅŀƴŘŀƴΣ нлмр 
ȅƤƭƤƴŘŀ ҈нс ŘǸǒǸǒƭŜ онΣм ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ƎŜǊƛƭŜȅŜƴ ŎŀǊƛ 
ƛǒƭŜƳƭŜǊ ŀœƤƐƤΣ нлмсΩƴƤƴ ƛƭƪ ƛƪƛ ŀȅƤƴŘŀ ҈ну ŘǸǒǸǒƭŜ пΣм 
ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ YǸǊŜǎŜƭ ǇƛȅŀǎŀƭŀǊŘŀ ǒǳōŀǘ 
ƻǊǘŀǎƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƛȅƛƭŜǒŜƴ Ǌƛǎƪ ƻǊǘŀƳƤȅƭŀΣ ƛœ Ǉƛȅŀǎŀȅŀ 
ȅŀōŀƴŎƤ ǇƻǊǘŦǀȅ ƎƛǊƛǒƛ ƛȊƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ aŀǊǘ ǎƻƴǳ ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ 
¢/a. ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǊŜȊŜǊǾƭŜǊƛ нлмр ǎƻƴǳƴŘŀƪƛ ммл ƳƛƭȅŀǊ 
ŘƻƭŀǊ ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŘŜƴ ммп ƳƛƭȅŀǊ ŘƻƭŀǊŀ ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊΦ  

                                                 
[1] TSKB Gayrimenkul Deĵerleme A.ķ. 

Ankara 5.270.575 

TȊƳƛǊ 4.168.415 

Bursa 2.842.547 

Antalya 2.288.456 
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Yƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ нлмс ȅƤƭƤƴŀ ȅŀǾŀǒƭŀȅŀƴ ōƛǊ ōǸȅǸƳŜȅƭŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ҈млΣс ŀǊǘƤǒƭŀ мΣнф Ƴƛƭȅƻƴ 
olaƴ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ нлмсΩƴƤƴ ƛƭƪ ƛƪƛ ŀȅƭƤƪ ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ҈нΣу ŀǊǘƤǒƭŀ мусΦнрф ŀŘŜǘ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ ¸ŀōŀƴŎƤƭŀǊŀ 
ȅŀǇƤƭŀƴ ƪƻƴǳǘ ǎŀǘƤǒƭŀǊƤ ҈мпΣс ŀǊǘƤǒƭŀ о.лпт ŀŘŜǘ ƻƭǳǊƪŜƴΣ ǘƻǇƭŀƳ ǎŀǘƤǒƭŀǊ ƛœƛƴŘŜƪƛ ǇŀȅƤ ҈мΣсΩŘƤǊΦ  

Yƻƴǳǘ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤ нлмсΩƴƤƴ ƻŎŀƪ ŀȅƤƴŘŀ ƛǾƳŜ ƪŀȅōŜǘǎŜ ŘŜ ȅǸƪǎŜƪ ǎŜȅǊƛƴƛ ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊΦ нлмр ǎƻƴǳƴŘŀ ȅƤƭƭƤƪ 
҈муΣп ƻƭŀƴ Ŧƛȅŀǘ ŀǊǘƤǒƤ hŎŀƪ нлмс ǎƻƴǳƴŘŀ ҈мтΣрлΩȅŜ ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊΦ  

 

 

 

3.2 mȊŜƭ 

Veriler  - DŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭǸƴ .ǳƭǳƴŘǳƐǳ .ǀƭƎŜƴƛƴ !ƴŀƭƛȊƛ 

оΦнΦм TȊƳƛǊ Tƭƛ 

 
 

9ƎŜ ƪƤȅƤ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǘƛǇƛƪ ōƛǊ ǀǊƴŜƐƛ ƻƭŀƴ TȊƳƛǊΣ ƪǳȊŜȅŘŜ aŀŘǊŀ 5ŀƐƭŀǊƤΣ ƎǸƴŜȅŘŜ YǳǒŀŘŀǎƤ YǀǊŦŜȊƛΣ ōŀǘƤŘŀ 
4ŜǒƳŜ ¸ŀǊƤƳŀŘŀǎƤϥƴƤƴ ¢ŜƪŜ .ǳǊƴǳΣ ŘƻƐǳŘŀ ƛǎŜ !ȅŘƤƴςaŀƴƛǎŀ ƛƭ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛƭŜ œŜǾǊƛƭƳƛǒΣ ммΦфто ƪƳч Ψ ƭƛƪ ōƛǊ 
ŀƭŀƴŀ ȅŀȅƤƭƳƤǒǘƤǊΦ TȊƳƛǊΣ 9ƎŜ .ǀƭƎŜǎƛϥ ƴƛƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪΣ ǸƭƪŜƳƛȊƛƴ ŘŜ ǸœǸƴŎǸ ōǸȅǸƪ ƛƭƛŘƛǊΦ 

5ƻƐŀƭ ƪƻƴǳƳǳ ƛǘƛōŀǊƛ ƛƭŜ ¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ȊŜƴƎƛƴ ƛƭ ƳŜǊƪŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛǎƛ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǸǎǘǸƴŘŜ ǘƻǇƭŀȅŀƴ 
TȊƳƛǊ ƛƭƛΣ ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ōƻƭ ƘŀƳƳŀŘŜ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴŀΣ ƳƻŘŜǊƴ ŘŜƴƛȊΣ ƘŀǾŀ ǾŜ ƪŀǊŀ ǳƭŀǒƤƳ ŀƐƤƴŀΣ ŜƐƛǘƛƭƳƛǒ ƛƴǎŀƴ 
ƎǸŎǸƴŜ ǾŜ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜ ǘŀǊƤƳǎŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƭŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǎƤƴŀƛƛ ǸǊŜǘƛƳƭŜ ŀǊǘǘƤǊƤƭƳƤǒ ƻƭŀƴ ǀƴŜƳƭƛ 
ǎŀȅƤƭŀōƛƭŎŜƪ ǎŜǊƳŀȅŜ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ .ǳ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊ ƛƭƛƴ ǎŀƴŀȅƛƭŜǒƳŜǎƛƴƛƴ ƛǘƛŎƛ ƎǸŎǸƴǸ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
YŜƴǘǘŜƪƛ Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ǎŀƴŀȅƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛΤ !ǘŀǘǸǊƪ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΣ 9ƎŜ {ŜǊōŜǎǘ .ǀƭƎŜǎƛ ǾŜ 
Kemalpŀǒŀ hǊƎŀƴƛȊŜ {ŀƴŀȅƛ .ǀƭƎŜǎƛΩŘƛǊΦ 

TȊƳƛǊ ƴǸŦǳǎǳ нлмр !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛ ǎƻƴǳœƭŀǊƤƴŀ ƎǀǊŜ туΦтпмΦлро ƪƛǒƛƭƛƪ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƴǸŦǳǎǳ 
ƛœƛƴŘŜ пΦмсуΦпмр ƪƛǒƛȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ  

 
¢ǸǊƪƛȅŜ TȊƳƛǊ 

Tƭ ±Ŝ TƭœŜ bǸŦǳǎƭŀǊƤ Erkek 2015 39.511.191 2.078.224 
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YŀŘƤƴ 2015 39.229.862 2.090.191 

mƭœǸƳ ōŀȊƤƴŘŀ 2015 78.741.053 4.168.415 

TȊƳƛǊϥŘŜ ƎŜƭŜƴŜƪǎŜƭ ǎŀƴŀȅƛŘŜƪƛ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǊƛƴƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ƎƤŘŀΣ ǘŜƪǎǘƛƭΣ ǘǸǘǸƴ ǾŜ ƪǳǊǳǘǳƭƳǳǒ ǎŜōȊŜ-meyve 
ǎŀƴŀȅƛ ȅŀƴƤƴŘŀ TƳŀƭŀǘ όYŀǳœǳƪ 9ȊƳŜ .ǀƭǸƳǸύ .ƛƴŀǎƤ ǎŀƴŀȅƛƛƴƛƴ ƘŜƳŜƴ ƘŜƳŜƴ ǘǸƳ ŘŀƭƭŀǊƤ ƪǳǊǳƭƳǳǒ ǾŜ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ƎǀǎǘŜǊƛǊ ŘǸȊŜȅŜ ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊΦ TȊƳƛǊ ǘŀǊƛƘ ōƻȅǳƴŎŀ ǘƛŎŀǊŜǘ ǾŜ ƭƛƳŀƴ ƪŜƴǘƛ ƻƭŀƳŀƴƤƴ ŀǾŀƴǘŀƧƭŀǊƤƴƤ 
ȅŀǒŀƳƤǒ ōƛǊ ƪŜƴǘǘƛǊΦ !ƭǎŀƴŎŀƪ [ƛƳŀƴƤ нлΦлллΦллл ǘƻƴ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƛƘǊŀŎŀǘ ǾŜ ƛǘƘŀƭŀǘ ƳŜǊƪŜȊƛŘƛǊΦ 
TȊƳƛǊϥŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴ ƛƘǊŀŎŀǘ ƎŜƴŜƭ ƛƘǊŀŎŀǘƤƳƤȊƤƴ ҈ плϥ Ƥƴŀ ȅŀƪƤƴŘƤǊΦ !ƭǎŀƴŎŀƪ [ƛƳŀƴƤΣ ƛƘǊŀŎŀǘ ŀƭŀƴƤƴŘŀ 
¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛǊ ƭƛƳŀƴƤŘƤǊΦ 

TȊƳƛǊ ƛƭƛƴŜ ōŀƐƭƤ ǘƻǇƭŀƳ ол ƛƭœŜ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳƴƭŀǊŘŀƴ YƻƴŀƪΣ .ƻǊƴƻǾŀΣ YŀǊǒƤȅŀƪŀΣ 4ƛƐƭƛΣ .ŀƭœƻǾŀΣ 
.ǳŎŀΣ bŀǊƭƤŘŜǊŜΣ DǸȊŜƭōŀƘœŜ ǾŜ DŀȊƛŜƳƛǊΣ CƻœŀΣ !ƭƛŀƐŀΣ aŜƴŜƳŜƴΣ YŜƳŀƭǇŀǒŀΣ .ŀȅƤƴŘƤǊΣ ¢ƻǊōŀƭƤΣ {ŜƭœǳƪΣ 
Seferihisar, Menderes, YŀǊŀōǳǊǳƴΣ .ŀȅǊŀƪƭƤΣ YŀǊŀōŀƐƭŀǊ ǾŜ ¦Ǌƭŀ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎǘŀǘǸǎǸ ƛœƛƴŘŜ ƪŀƭŀƴ 
ƛƭœŜƭŜǊŘƛǊΦ 5ƛƐŜǊƭŜǊƛΤ .ŜǊƎŀƳŀΣ YƤƴƤƪΣ 5ƛƪƛƭƛΣ mŘŜƳƛǒΣ .ŜȅŘŀƐΣ YƛǊŀȊΣ ¢ƛǊŜΣ 4ŜǒƳŜϥŘƛǊΦ 

оΦнΦн Yƻƴŀƪ TƭœŜǎƛ 

 

Yƻƴŀƪ TƭœŜǎƛΣ TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒŜƘƛǊ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ Ŝƴ ōǸȅǸƪ ƛƭœŜŘƛǊΦ YǳȊŜȅƛƴŘŜ TȊƳƛǊ YǀǊŦŜȊƛ ǾŜ 
YŀǊǒƤȅŀƪŀΤ ŘƻƐǳǎǳƴŘŀ .ƻǊƴƻǾŀΤ ƎǸƴŜȅƛƴŘŜ .ǳŎŀ ǾŜ DŀȊƛŜƳƛǊΤ ōŀǘƤǎƤƴŘŀ .ŀƭœƻǾŀ ƛƭœŜƭŜǊƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

¢ǸǊƪƛȅŜϥƴƛƴ ƛƪƛƴŎƛ ōǳȅǳƪ ƛƭœŜǎƛ ƻƭƳŀ ǀȊŜƭƭƛƐƛƴƛ ǘŀǒƤǊΦ TƭœŜƴƛƴ ȅǸȊǀƭœǸƳǸ сф ƪƳч ŘƛǊΦ TƭœŜ ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ммо 
mahalle,  6611 cadde-meydan-bulvar-ǎƻƪŀƪ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ŀƐƭƤ ōŜƭŘŜǎƛ ȅƻƪǘǳǊΦ 

нлмр ȅƤƭƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴΣ !ŘǊŜǎŜ 5ŀȅŀƭƤ bǸŦǳǎ YŀȅƤǘ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎƻǊŜΣ ƛƭœŜ ƴǸŦǳǎǳ отрΦпфлΩŘƛǊΦ .ǳ 
ƴǸŦǳǎǳƴ муоΦнфоΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ŜǊƪŜƪ ƴǸŦǳǎǳƴǳΣ мфнΦмфтΩƭƛƪ ƪƤǎƳƤ ƪŀŘƤƴ ƴǸŦǳǎǳƴǳ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

 

 

 

Yƻƴŀƪ TƭœŜǎƛΣ TȊƳƛǊΩƛƴ ȅǀƴŜǘǎŜƭΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭΣ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ǾŜ ǘƛŎŀǊƛ ƳŜǊƪŜȊƛŘƛǊΦ 

оΦо {ŜƪǘǀǊŜƭ !ƴŀƭƛȊƭŜǊ 

3.3.1 tŀȊŀǊ !ǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ όhŦƛǎ {ŜƪǘǀǊǸύ 

3.3.1.1. hŦƛǎ {ŜƪǘǀǊǸ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ TȊƳƛǊ .ǀƭƎŜǎƛ 

TȊƳƛǊΣ Tǎǘŀƴōǳƭ ǾŜ !ƴƪŀǊŀΩŘŀƴ ǎƻƴǊŀ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ǸœǸƴŎǸ ƎŜƭƛǒƳƛǒ ƻŦƛǎ ǇŀȊŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ Yeni 
ofis projeleri ile birlikte TȊƳƛǊ ƻŦƛǎ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ! ǎƤƴƤŦƤ ƻŦƛǎ ŀǊȊƤƴŘŀ ƻƭǳǒŀƴ ŀǊǘƤǒŀ ƪŀǊǒƤƴΣ ƘŀƭŜƴ ƛǒ ƘŀƴƤ ǾŜ 
aƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳǘǘŀƴ ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒ olan dǸǒǸk kaliteli ofis stoku varlƤƐƤƴƤ ǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

  TȊƳƛǊόYƻƴŀƪύ 

Tƭ vŜ TƭœŜ bǸŦǳǎƭŀǊƤ 

Erkek 2015 183.293 

YŀŘƤƴ 2015 192.197 

mƭœǸƳ ōŀȊƤƴŘŀ 2015 375.490 

http://tr.wikipedia.org/w/index.php?title=Dosya:%C4%B0zmir_location_Konak.svg&filetimestamp=20090918135030
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¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ Ŝƴ ǀnemli ticaret ve limanlar kentlerinden biri olarak TȊƳƛǊΩŘŜ ƻŦƛǎ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ŀƴŀ 
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤκƪƛǊŀƭŀȅƤŎƤ ƻƭŀǊŀƪ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ǾŜ ŘŜƴƛȊŎƛƭƛƪ ǎŜƪǘƻǊǸƴŘŜ ŦŀŀƭƛȅŜǘ ƎǀǎǘŜǊŜƴ ǒƛǊƪŜǘƭŜǊ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
Bununla birlikte TȊƳƛǊ ƻŦƛǎ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ œekim merkezlerine gǀǊŜ ŦŀǊƪƭƤƭƤƪ 
gǀstermektedir. 

TȊƳƛǊΩŘŜ ƳƻŘŜǊƴ ƻŦƛǎ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛƴ ƛƭƪ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ нллм ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ƎǀǊǸƭƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ȅƤƭŘŀƴ 
itibaren TȊƳƛǊ ƻŦƛǎ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴƤƴ ƛƭƪ ! ǘƛǇƛ ƻŦƛǎ ǀǊƴŜƪƭŜǊƛ ƻƭǳǒƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ нллу ȅƤƭƤƴŀ ƪŀŘŀǊ ƻƭŘǳƪœa 
ǎƤƴƤǊƭƤ ƎŜƭƛǒen TȊƳƛǊ ! ǎƤƴƤŦƤ ƻŦƛǎ ǇŀȊŀǊƤΣ ōǳ ȅƤƭƤƴŘŀƴ ƛǘƛōŀǊŜƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ .ŀȅǊŀƪƭƤ .ǀƭƎŜǎƛΩƴŘŜ modern ofis 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴƛƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛ ƛƭŜ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜƴƳŜȅŜ ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊΦ TȊƳƛǊΩŘŜ ǘƛŎŀǊƛ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒtƤƐƤ Konak 
ƛƭœesine baƐƭƤ .ŀǎƳŀƴŜ-Cankaya Bǀlgeleri TȊƳƛǊΩƛƴ Merkezi ƛǒ !ƭŀƴƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀŘƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ 
bǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻŦƛǎ ŀǊȊƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ . ǾŜ / ǘƛǇƛ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪ Ƙŀƴ ǾŜ Ŝǎƪƛ iǒ merkezi 
ǎǘƻƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ȅǊƤŎŀ ōǀlgede proje geliǒƛƳƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ŀǊǎŀ ŀǊȊƤ ƪƤǎƤǘƭƤ ŘǳǊǳƳŘŀŘƤǊΦ .ǳ 
bǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ƻŦƛǎ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴƤƴ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ olarak ticaret, denetim-ŘŀƴƤǒƳŀƴƭƤƪΣ ƛƭŀœ-kimya ve diƐer 
hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren firmalar olduƐu gǀzlemlenmektedir. 

{ƻƴ ȅƤƭƭŀǊŘŀΣ ƭƛƳŀƴ œevresinde ve Salhane-¢ǳǊŀƴ ƘŀǘǘƤƴŘŀ ƳƻŘŜǊƴ ƻŦƛǎ ōƛƴŀƭŀǊƤ ȅŜǊ ŀƭƳŀȅŀ ōŀǒƭŀƳƤǒ 
ƻƭƳŀƪƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǎǳƴǳƭŀƴ ǘƻǇƭŀƳ ƻŦƛǎ ŀǊȊƤ ƘŜƴǸȊ ǘŀƭŜōƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ŘǸzeyde deƐildir. TȊƳƛǊ .ǸȅǸƪǒehir 
.ŜƭŜŘƛȅŜǎƛΩƴƛƴ нлмм ȅƤƭƤƴƤƴ aŀǊǘ ŀȅƤƴŘŀ ƻƴŀȅƭŀŘƤƐƤ мκмΦллл ǀlcekli Uygulama Tmar tƭŀƴƤ œŜǊœevesinde, 
TȊƳƛǊΩƛƴ ά¸Ŝƴƛ YŜƴǘ aŜǊƪŜȊƛέΣ Alsancak-Salhane-Turŀƴ !ƪǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛǒtir. Kentsel dǀƴǸǒǸm 
ǇǊƻƎǊŀƳƤ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ Ŝǎƪƛ ŦŀōǊƛƪŀ ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪŀǊƳŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƭƤ ƻŦƛǎ-Rezidans-ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ merkezi 
projelerine dǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳŜǎƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƻŦƛǎ ŀǊȊƤ ȅŀǊŀǘƳŀ ŀƴƭŀƳƤƴŘŀ ōǳ ōǀlgeleri cazip ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

aƻŘŜǊƴ ƻŦƛǎ ƎŜƭƛǒiminin en yoƐun olduƐu alt bǀlge Salhane-Turan Bǀlgesi olarak ortaya œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ A 
tipi ofis projelerinin henǸz yeni geliǒmeye baǒƭŀŘƤƐƤ ōǳ ōǀƭƎŜŘŜ ȅŜǊ ŀƭŀƴ TȊƳƛǊ !ŘƭƛȅŜ {ŀǊŀȅƤ ǾŜ Tstinaf 
Mahkemeleri, bǀƭƎŜƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ǇǊƻŦƛƭƛƴƛ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŜ œƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊΦ .ǳ bǀlgede yer 
ŀƭŀƴ ƻŦƛǎƭŜǊƛƴ ŀƴŀ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ŀƐƤǊƭƤƪƭƤ ƻƭŀǊŀƪ Ŧƛƴŀƴǎ ƪǳǊǳƭǳǒƭŀǊƤ ƛƭŜ Ƙǳƪǳƪ ōǸǊƻƭŀǊƤŘƤǊ. 

tŀȊŀǊŘŀ ȅŜǊ ŀƭŀƴ ǎƤƴƤǊƭƤ ǎŀȅƤŘŀƪƛ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƎŀȅǊƛƳŜƴƪǳƭƭŜǊΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ Ŝƴ ƻƴŜƳƭƛ ŜƴƎŜƭƭŜǊŘŜƴ 
biri olmaƪǘŀŘƤǊΦ hŦƛǎ ǇŀȊŀǊƤ ƘŀƭŜƴ ƎŜƭƛǒƛƳ ǎǸǊŜŎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳƴŘŀƴΣ ƻŦƛǎ ǇŀȊŀǊƤƴŘŀƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƤƴ 
gayrimenkullerin niteliƐƛƴƛ ŀȊŀƭǘƳŀǎƤƴŀ ǊŀƐmen, gayrimŜƴƪǳƭƭŜǊƛƴ ƪŀǘ ōŀȊƤƴŀ ǎŀǘƤǒƤƴƤ ƎŜǊŎŜƪƭŜǒtirmeyi 
ǘŜǊŎƛƘ ŜǘǘƛƪƭŜǊƛ ƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǇŀȊŀǊ ƘƤȊƭŀ ŘŜƐiǒmekte ve ȅŜƴƛ ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ baƐƭƤ ƻƭŀǊŀƪΣ ǇŀȊŀǊŀ ƎǸœƭǸ ǾŜ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ōƛǊ ŀǊȊƤƴ ƎƛǊƳŜǎƛ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

3.3.1Φн TȊƳƛǊΩŘŜƪƛ ōŀȊƤ Tǒ YǳƭŜƭŜǊƛ ό! {LbLC hCT{ύ IŀƪƪƤƴŘŀ DŜƴŜƭ .ƛƭƎƛƭŜǊ 
TȊƳƛǊΩŘŜƪƛ ōŀǒƭƤŎŀ Tǒ YǳƭŜƭŜǊƛ ǒŜƪƛƭŘŜ ƎǀǎǘŜǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

 



 MĸSTRAL GAYRĸMENKUL YATIRIM ORTAKLIĶI A.Ĺ. 

RAPOR NO: 2016REV274                                                                                                                                                                            w!thw ¢!wTITΥ 04.05.2016 
                                                                                                                                                                                                                                                          ϝDT½[T5Tw 

20 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
{![I!b9 T  a9wY9½T 
 

 

 

twhW9bTb 5¦w¦a¦ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

.! [!bDL4 ¢!wTIT 2007 

.T¢T  ¢!wTIT 2009  

¸«Y[9bT/T CTwa! aŜƎŀǇƻƭ !Φ  
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KONUM Salhane 

![!b .T[DT{T 9.500 Ƴч ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ 

aч
 
.! Lb! hCT{ CT¸!¢[!wLΥ 6.500-6.700.-TL/mч (2.297-2.367 USD/m

2
) 

aч
 
.! Lb! hw¢![!a! hCT{ 

CT¸!¢[!wLΥ 
Ƴч kira bedellerinin 32-33 TL/mчκ!ȅ όмм-12 USD/m

2
κ!ȅύ ƻƭŘǳƐǳΣ ǎŀǘƤƭƤƪ 

ƻŦƛǎ ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ  ŀƴŎŀƪ ƳŜǘǊŜƪŀǊŜ ōƛǊƛƳ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ сΦрлл-6.700.-
TL/mч (2.297-2.367 USD/m

2
) ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Y¦[[!bLa  9Y[T !ƭǘƤƴȅƻƭΩŘŀƪƛ ǘǸǘǸƴ ŘŜǇƻƭŀǊƤ ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅŜ ǎŀƘƛǇ Tǒ aŜǊƪŜȊƛΩƴŜ 
ŘǀƴǸǒǘǸǊǸƭƳǸǒǘǸǊΦ 

¸!tL m½9[[TY[9wT р ǾŜ с ƪŀǘƭƤ н ōƭƻƪǘŀƴ ƻƭǳǒƳŀƪǘŀ ƻƭŀƴ ȅŀǇƤƴƤƴ мсл ŀǊŀœƭƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪƤ 
ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

YTw![!b!.T[Tw hCT{ ![!b[!wL IŜǊ ƪŀǘƤ ȅŀƪƭŀǒƤƪ мΦрлл Ƴч kiralanabilir ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ 

IT½a9¢[9w ü нп ǎŀŀǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ  
ü YŀƳŜǊŀƭƤ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ü ¸ŀƴƎƤƴ ŀƭŀǊƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ü ¸ǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊ 
ü мсл !ǊŀœƭƤƪ Otopark 
ü L5 ƪŀǊǘƭƤ ƎŜœƛǒ ǎƛǎǘŜƳƛ 

DOLULUK ORANI % 100 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
I9wT{ ¢h²9w 
 

 

     
 

twhW9bTb 5¦w¦a¦ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

.! [!bDL4 ¢!wTIT 1998 

.T¢T  ¢!wTIT 2001 

¸«Y[9bT/T CTwa! aŜƎŀǇƻƭ !Φ Φ 
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KONUM Alsancak 

![!b .T[DT{T мфΦллл Ƴч ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ 

aч
 
.! Lb! hCT{ 

CT¸!¢[!wLΥ 
hŦƛǎƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛΣ Ƴч ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ 5.250-6.000.-TL/mч όмΦурр-
2.120 USD/m

2
ύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

aч
 
.! Lb! 

hw¢![!a! hCT{ 
CT¸!¢[!wLΥ 

Ƴч kira bedellerinin 30-40 TL/mчκ!ȅ όмм-14 USD/m
2
κ!ȅύ ƻƭŘǳƐǳΣ ǎŀǘƤƭƤƪ ƻŦƛǎ 

ōǳƭǳƴƳŀŘƤƐƤ ŀƴŎŀƪ ǎŀǘƤǒ ŦƛȅŀǘƭŀǊƤƴƤƴ ƛǎŜ рΦнрл-6.000.-TL/mч όмΦурр-2.120 USD/m
2
) 

ŎƛǾŀǊƤƴŘŀ ƻƭŀōƛƭŜŎŜƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ 

Y¦[[!bLa  9Y[T Tǒ aŜǊƪŜȊƛ 

¸!tL m½9[[TY[9wT нр ƪŀǘƭƤΣ прл ŀǊŀœƭƤƪ ƻǘƻǇŀǊƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƻƭŀƴ ƻŦƛǎ ōƛƴŀǎƤ 

YTw![!b!.T[Tw hCT{ 
ALANLARI 

ннр Ƴч ǾŜ прл Ƴч kiralanabilir ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŜ ǎŀƘƛǇ ƻŦƛǎƭŜǊ 

IT½a9¢[9w ü нп ǎŀŀǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ  
ü YŀƳŜǊŀƭƤ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ü ¸ŀƴƎƤƴ ŀƭŀǊƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ü ¸ǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊ 
ü Otopark 
ü L5 ƪŀǊǘƭƤ ƎŜœƛǒ ǎƛǎǘŜƳƛ 

DOLULUK ORANI % 100 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
MEGAPOL TOWER 
 

 

  
 

twhW9bTb 5¦w¦a¦ Tƴǒŀŀǘ !ǒŀƳŀǎƤƴŘŀ 

.! [!bDL4 ¢!wTIT 2010 
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.T¢T  ¢!wTIT нлмнΩƴƛƴ ƛƭƪ œŜȅǊŜƐƛ 

¸«Y[9bT/T CTwa! aŜƎŀǇƻƭ !Φ Φ 

KONUM Salhane 

![!b .T[DT{T омΦнрл Ƴч ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ 

hCT{ ¢Tt[9wTΥ  IŜǊ ƪŀǘ ǘŜƪ ƻƭŀǊŀƪ ǎŀǘƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ ǘŜǊŀǎƭƤ ǾŜ ǘŜǊŀǎǎƤȊ ƻƭŀǊŀƪ ƛƪƛ ǘƛǇ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  

hCT{ {!¸L{LΥ 26 

hCT{ CT¸!¢[!wLΥ  3.000.000 TL - 4.000.000 TL 

hCT{ .«¸«Y[«Y[9wTΥ  580 m
2
 -805 m

2
 

aч
 
.! Lb! hCT{ 

CT¸!¢[!wLΥ 
7.000.-TL/m

2
 

aч
 
.! Lb! 

hw¢![!a! hCT{ 
CT¸!¢[!wLΥ 

hŦƛǎƭŜǊƛƴ ǎŀǘƤǒƤƴƤƴ ǘŀƳŀƳƭŀƴŘƤƐƤ ǘŀǊƛƘǘŜƪƛΣ Ƴч ǎŀǘƤǒƭŀǊƤƴ рΦллл-5.500.-TL (1.767-1.943-
¦{5ύ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛ ōŜƭƛǊǘƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 

Y¦[[!bLa  9Y[T Finans ve ticaret merkezi, sergi salonu, 3.000 mч ƳŀƐŀȊŀ ŀƭŀƴƤ 

¸!tL m½9[[TY[9wT нс ƪŀǘƭƤΣ нсл ŀǊŀœ ƪŀǇŀǎƛǘŜƭƛ ƻǘƻǇŀǊƪƤ ƻƭŀƴ ƻŦƛǎ ōƛƴŀǎƤ 

YTw![!b!.T[Tw hCT{ 
ALANLARI 

«œ ŦŀǊƪƭƤ ƻŦƛǎ ǘƛǇƛ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ¢ŜǊŀǎƭƤ ƻŦƛǎƭŜǊΥ улр ƳчΣ ǘŜǊŀǎǎƤȊ ƻŦƛǎƭŜǊ ƛǎŜ рул Ƴч ǾŜ 
улр Ƴч ƪǳƭƭŀƴƤƳ ŀƭŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇ ƻƭŀƴ ƪƛǊŀƭŀōƛƭƛǊ ŀƭŀƴ ōǸȅǸƪƭǸƪƭŜǊƛŘƛǊΦ 

IT½a9¢[9w ü нп ǎŀŀǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ  
ü YŀƳŜǊŀƭƤ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ü ¸ŀƴƎƤƴ ŀƭŀǊƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ü ¸ǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊ 
ü !œƤƪ-ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ü Otopark 
L5 ƪŀǊǘƭƤ ƎŜœƛǒ ǎƛǎǘŜƳƛ 

DOLULUK ORANI % 100 

 

 

 

 
 
¢9t9Y¦[9  T  a9wY9½T 
 

 

    
 

twhW9bTb 5¦w¦a¦ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

.! [!bDL4 ¢!wTIT 2002 

.T¢T  ¢!wTIT 2003 

TEPEKULE ķĸ 
MERKEZķ 
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¸«Y[9bT/T CTwa! D9b¢! !Φ Φ 

KONUM Salhane 

![!b .T[DT{T 5.499 mч ŀǊǎŀ ǸȊŜǊƛƴŘŜ нфΦспл Ƴч ƛƴǒŀŀǘ ŀƭŀƴƤ ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 

hCT{ ¢Tt[9wTΥ  1+1 1+1 

hCT{ {!¸L{LΥ 24 24 

hCT{ CT¸!¢[!wLΥ  215.000 TL- 240.000 TL 215.000 TL- 240.000 TL 

hCT{ .«¸«Y[«Y[9wTΥ  50 m
2
 50 m

2
 

aч
 
.! Lb! hCT{ 

CT¸!¢[!wLΥ 
4.300 TL/m

2
- 4.800 TL/m

2
 4.300 TL/m

2
- 4.800 TL/m

2
 

aч
 
.! Lb! 

hw¢![!a! hCT{ 
CT¸!¢[!wLΥ 

Ƴч ƪƛǊŀ ōŜŘŜƭƭŜǊƛƴƛƴ нл-ол ¢[κƳчκ!ȅ όт-мм ¦{5κƳчκ!ȅύΣ Ƴч ōƛǊƛƳ ǎŀǘƤǒ 
bedellerinin ise  4.300 TL/m

2
 -4.800 TL/m

2 
ΨŘƛǊΦ όмΦрмф ¦{5κƳ

2
 ς 1.696 USD/m

2
) 

Y¦[[!bLa  9Y[T hǘƻǇŀǊƪΣ {ƘƻǿǊƻƻƳΣ YƻƴƎǊŜ ǾŜ {ŜǊƎƛ aŜǊƪŜȊƛΣ Tǒ aŜǊƪŜȊƛ 

¸!tL m½9[[TY[9wT 
 
 
 
 
 

¸Ŝƴƛ ŘŜǇǊŜƳ ȅǀƴŜǘƳŜƭƛƐƛƴŜ ǳȅƎǳƴ ƻƭŀǊŀƪ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭŜƴ ōƛƴŀƴƤƴ ȊŜƳƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜ 
œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƴŘŀΤ рсу ŀŘŜǘ ƪŜǎƛǒŜƴ ƪŀȊƤƪǘŀƴ ƻƭǳǒŀƴ ŘƛȅŀŦǊŀƳ ŘǳǾŀǊƤΣ онн ŀŘŜǘ ǘŜƳŜƭ 
ƪŀȊƤƪ ƛƭŜ ŀƴƪƤǊŀƧ ƛƳŀƭŀǘƤ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ƻƭǳǇ о ƳǘΦ ƪŀƭƤƴƭƤƐƤƴŘŀ ǘŜƳŜƭ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ  
Bina, н ōƻŘǊǳƳ Ҍ ½ŜƳƛƴ Ҍ мΦYŀǘ Ҍ ¢ŜǊŀǎκ¢Ŝǎƛǎŀǘ YŀǘƤ Ҍ aΦaΦhΦ 9ƐƛǘƛƳ YŀǘƤҌaΦaΦhΦ 
TŘŀǊƛ ƪŀǘ Ҍ мл .ǸǊƻ YŀǘƤ Ҍ ¢ŜǊŀǎκwŜǎǘƻǊŀƴ ƪŀǘƤ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ му ƪŀǘǘŀƴ 
ƻƭǳǒƳŀƪǘŀŘƤǊ  

YTw![!b!.T[Tw hCT{ 
ALANLARI 

Otopark: 8.330 mч, Showroom: 1.200 mчΣ Tǒ aŜǊƪŜȊƛΥ мнΦроо Ƴч 
Kongre ve Sergi Merkezi: 7.577 mчΣ 4ŀǘƤ wŜǎǘƻǊŀƴ-Bar, 50-100 mч kiralanabililr alan 
ōǸȅǸƪƭǸƐǸ ŀǊŀƭƤƐƤƴŘŀ ƻŦƛǎƭŜǊ 

IT½a9¢[9w ü нп ǎŀŀǘ ƎǸǾŜƴƭƛƪ  
ü YŀƳŜǊŀƭƤ ƎǸǾŜƴƭƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ü ¸ŀƴƎƤƴ ŀƭŀǊƳ ǎƛǎǘŜƳƛ 
ü ¸ǸƪǎŜƪ ƘƤȊƭƤ ŀǎŀƴǎǀǊƭŜǊ 
ü !œƤƪ-ƪŀǇŀƭƤ ǎǇƻǊ ƳŜǊƪŜȊƛ 
ü нпл !ǊŀœƭƤƪ Otopark 
ü L5 ƪŀǊǘƭƤ ƎŜœƛǒ ǎƛǎǘŜƳƛ 

DOLULUK ORANI % 100 

{¦b¦/¦  T  a9wY9½T 
 

 

  

twhW9bTb 5¦w¦a¦ ¢ŀƳŀƳƭŀƴƳƤǒ 

.! [!bDL4 ¢!wTIT 2005 

.T¢T  ¢!wTIT 2009  

¸«Y[9bT/T CTwa! aŜƎŀǇƻƭ !Φ Φ 

KONUM .ŀȅǊŀƪƭƤ 






























































































