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Pozitif Etkimizi
BUyutlyoruz

Finans sektord, ¢cevresel, sosyal ve yonetisim

(CSY) odakli ekonomik biylime hedefinde kritik
bir role sahip. TSKB olarak, kurumsal bankacilik,
yatinnm bankaciligi ve danismanlik hizmetlerimizle
Turkiye'de Gretim ekonomisinin gelisimi ve yesil
donusimu icin olumlu etkimizi stirekli artiryoruz.

71 yil 6nce ciktigimiz bu yolculukta,
surdurulebilirligin Glkemiz kalkinmasinda kalici
bir norm olmasi icin yesil donisimiin mecburi
istikamet haline geldigi diinyada, banka olarak
sorumluluk almaya devam ediyor, finansal
olanaklarimiz, uzmanligimiz ve paydaslarimizla
guclu bir deger zinciri yaratiyoruz.

Surdurulebilirligin etkin is birligiyle ulasilabilecek
bir hedef olduguna inaniyor, etkimizi dalga dalga
buyuterek ilerliyoruz.



TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

N
Lnl

Gelecege
etki

Tiirkiye'de iklimle Baglantih
Finansal Beyanlar Gorev
Giicii'nii (TCFD) destekleyen
lider kurumlardan biri olma
misyonuyla ilk iklim Riskleri
Raporu’nu yayimladik.

2023 yilina kadar kredi
portféylimuzde iklim risklerinin
uc¢tan uca entegrasyonunu
sonuglandirmayi planhyoruz.
2025 yilina kadar SKA baglantih
kredilerin toplam portfoy icindeki
agirhiginin %90, iklim ve cevre
baglantili kredilerin ise %60

seviyesinde olmasini hedefliyoruz.

Ulkemizin karbon ayak izinin
her yil 15,8 milyon ton
seviyesinde azaltilmasina
katki saghyoruz.
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Yenilenebilir
etki

Siirdiriilebilirligi kredi
temalarinin 6tesinde entegre
bir is modeli olarak goriiyoruz.
Ozellikle son 20 yilda cevresel
surdurilebilirlik projelerini
oncelikli olarak glindemimize
alarak, 400'e yakin yenilenebilir
enerji santrali ve 150'ye yakin
enerji ve kaynak verimliligi
projesine destek verdik. Finanse
ettigimiz yenilenebilir enerji
santralleri buguin Turkiye’nin bu
alanda kurulu glicliniin %15'ine
denk geliyor.

Bugtine kadar yaklasik 9 milyon
hanenin yillik elektrik ihtiyacina
denk gelen 387 projenin
finansmaninda yer aldik. @




Inovatif
cozumlerle
sosyal etki

Yanginlarla kaybettigimiz
ormanlari geri kazandirmak
amacaiyla sosyal girisim ecording
is birligiyle finans sektoriinde
havadan tohum atisi ile
agaclandirma uygulamasi yapan
ilk banka olduk.

Yatirim kredilerimize endeksli bu
proje kapsaminda 2021 yilinda

56 kurumsal musterimiz adina,
ulasilmasi zor arazilere ecodrone’lar
aracihgiyla toplam 37.000 tohum
atisi gerceklestirdik. Toplamda
150.000 tohum atisi hedefledigimiz
bu adimimizi, Tirkiye'nin
ormanlasmasina katki saglamanin
yani sira surdirulebilirlik alaninda
¢6zUm Ureten sosyal girisimcilere
verdigimiz destek acisindan da
onemli buluyoruz.
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ecoDrone'larla 150 bin adet
tohum topu atisi hedefliyoruz.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu
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Toplumsal
kalkinmaya
etki

Kapsayici kalkinmaya destek
vizyonumuz dogrultusunda
iilkemizde kadin istthdaminin
artirilmasi ve is yagsaminda

firsat esitligi uygulamalarinin
yayginlagtirilmasi i¢in sorumluluk
aliyoruz.

Turkiye'nin ilk Kadin Dostu Kredi
Programiyla musterilerimizin kurumsal
donisiumlerine katki saghyoruz.
Kurumsal alanda yarattigimiz etkiyi,
Esit Adimlar, Egitimden Uretime Burs
Fonu ve Gen¢ Kadin Miizisyenler
Egitim Destek Fonu gibi sosyal
sorumluluk projelerimizle toplumsal
boyuta tasiyoruz. Yiiksek kadin ¢alisan
ve kadin yonetici oranlarimizla Banka
olarak biz de kadin dostu bir ¢alisma
ortami sunuyoruz.

APEX Kredileri ile son 3 yilda
835 KOBI'ye ulastik ve ilave
526 istihdam yarattik.




Buyuten
etki

Kalkinma ve yatirnm bankaciligi
alaninda siirdiiriilebilirlik
modeliyle ayrisan bir bankayiz.
CSY alanindaki teknik bilgi

ve deneyimimizi danismanhk
hizmetlerimiz kanaliyla
miusterilerimize aktariyor ve
ortak etkimizi bliyiitiiyoruz.
iklim degisikligine karsi
belirledigimiz yol haritasi ile

orta ve uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda buytyoruz.

Toplam aktif blyUklGgimza
%63,4 artirarak 84,1 milyar TL'ye
ulastirdik.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu
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RAPOR HAKKINDA

Raporun Niteligi, Donemi ve Kapsami
Bankamizin 2021 yili finansal ve finansal olmayan
performansini, 1 Ocak — 31 Aralik 2021 dénemini
kapsayan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu'nu
iceren Entegre Faaliyet Raporu ile sunuyoruz.
Rapor konsolide olmayan bazda hazirlanmig
olup, Bankamizin istiraklerinin faaliyetleri
kapsam disidir. Bankamizin yurt disinda faaliyeti
bulunmuyor. Rapor Turkiye'de yurutulen
faaliyetleri kapsiyor.

Sermaye Ogeleri Yaklasimi

Bu rapor ile deger yaratma modelimizin gtncel
cikti ve etkilerini, risk ve firsat yonetimimizi,
gelecege dair planlarimizi ve hedeflerimizi, Value
Reporting Foundation (VFR) tarafindan énerilen
entegre dustince ilkeleri ile sermaye siniflamasi
bazinda ele aliyor, analiz ediyor ve paydaslarimiza
raporluyoruz.

Rapor icerigi

Kapsayicr ve strdurdlebilir kalkinmaya

verdigimiz ¢cok yonli katki; ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlariyla ele alindi ve raporun farkli
bolimlerinde detayli sekilde incelendi. Rapor,
Bankamizin kurucu imzacisi oldugu Birlesmis
Milletler Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporu'nu
da iceriyor.

Raporun Yayin Sekli

Entegre faaliyet raporunun tim paydaslar
tarafindan erisilebilir olmasi Bankamiz igin dnemli
ve oncelikli. Bu cercevede; rapor, cevre dostu

bir anlayisla dretildi ve elektronik mecralarda
paylasildi. Rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu
ve www.tskb.com.tr adresinden ulasilabiliyor.

Mevzuat ve Diizenleyici Cerceveye Uyum
Bu rapor, VFR tarafindan énerilen Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercevesi ve Entegre
Distince ilkeleri ile Global Reporting Initiative
(GRI) tarafindan yayimlanan GRI Standartlari

temel (core) segenegine uyumlu olarak hazirlandi.

Rapor icerigi, “GRI Standartlari” rehberinde
aciklanan ve basta dnceliklendirme ilkesi olmak
Uzere icerik belirlemeye iliskin yontemlere gore
derlendi. Performans bildirimleri temel olarak
“GRI Standartlar”kapsaminda sunuldu, 2010
yilinda taahhudund ilettigimiz Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sozlesmesi (UNGC) ilerleme
raporlamasi ilkeleri ve imzacisi oldugumuz
Kadinin Glglenmesi Prensipleri'nin (Women's
Empowerment Principles (WEPs) gereklilikleri
g6z 6nlnde bulunduruldu. Raporlama strecinde
Surdurdlebilirlik Muhasebesi Standartlari

Kurulu (SASB), Duinya Ekonomik Forumu (WEF)
blnyesinde Uluslararasi Is Konseyi tarafindan
olusturulan Paydas Kapitalizmi Gostergeleri
(Stakeholder Capitalism Metrics) ve iklim

Baglantili Finansal Beyan Gorev Guct (TCFD)
tavsiyeleri de dikkate alindi. Hisseleri Borsa
istanbul'da islem gdren Bankamizin 2021 Entegre
Faaliyet Raporu, BDDK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu'nun (SPK) faaliyet raporlamasina iliskin
asgari gereklilikleriyle uyumlu.

Denetim

2021 Entegre Faaliyet Raporumuz ve raporda
yer alan bagimsiz denetim raporlari Giiney
Bagimsiz Denetim ve SMMM ASS. (EY) tarafindan
denetlendi. Ayrica finansal olmayan bilgiler
kapsaminda yine PwC Bagimsiz Denetim ve
SMMM AS. (PwC Turkiye) tarafindan sinirli
glvence denetimine tabi tutuldu. Bununla
birlikte Strdurdlebilirlik Yonetim Sistemi icin ISO
14001, operasyonel faaliyetlerden kaynaklanan
sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve
dogrulanmast icin 1SO 14064-1 belgeleri
kapsaminda British Standards Institution'dan (BSI)
denetim aliyoruz.

‘ : ‘

GRI 102-46, GRI 102-50

, TORKIYE'NIN
i YESiL TAHVILI

Ust Yonetim Beyani

Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan finansal

ve finansal olmayan bilgi, hedef ve temel
performans gostergeleri Bankamiz Ust yonetimi
tarafindan inceleniyor. ilgili Sorumluluk Beyani
sayfa 167'de yer aliyor.
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Rakamlarla
TSKB

84,1 milyarTL

Aktif biytikltg

6,9 milyar TL

Ozkaynak buyiikliigu

&)
576

istirakleri ile birlikte
toplam calisan sayisi

TSKB'nin Ortaklik
Yapisl

Tiirkiye is Bankasi
Grubu

%50,92

e

Halka Acik ve Turkiye Vakiflar
Diger Bankasi T.A.O.

%40,70 %8,38

Halka acik olan ve Borsa istanbul (BIST) Yildiz
Pazar'da “TSKB" semboli ile islem gdrmekte olan
TSKB hisse senedinin fiili dolasimdaki pay orani
%38,9dur. Banka'nin 2021 yil sonu itibariyla tescilli
sermayesi 4.500.000.000 TL, 6denmis sermayesi
ise 2.800.000.000 TLdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Genel Midr
ve Genel Mudur Yardimcilarinin Banka'da sahip
olduklari paylar nemsiz seviyededir.

TSKB'nin
Bagl Ortakliklari

Yatirnm
Finansman
Menkul
Degerler AS.
TSKB
Gayrimenkul
Degerleme A.S.
TSKB
Gayrimenkul
Yatirnm
Ortakhgi A.S.
TSKB

Strdirilebilirlik
Danismanhgi A.S.
(ESCARUS)

‘ i ‘
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GRI'102-5, GRI 102-10

Derecelendirme
Notlari

Derecelendirme TSKB  Tiirkiye
Notlar*

Fitch Uzun Vadeli B+ BB-
Yabanci Para Kredi Notu

Moody’s Uzun Vadeli B3 B2
Yabanci Para ihracci

Notu

SAHA 9,59/10
Sustainalytics 13.6

ESG Risk Notu

Refinitiv ESG Notu 63

* Kredi Derecelendirme notlarinin detaylarina
denetim raporlarinda yer verilmektedir.
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Tirkiye tretim ekonomisinin stirdirilebilir
doniisiimiine katki sagliyoruz

TSKB, 1950 yilinda Diinya Bankasi ve T.C. Merkez
Bankasi'nin destediyle ve ticari bankalarin ev
sahipliginde Turkiye'nin ilk 6zel kalkinma ve
yatinm bankasl olarak Istanbul'da kuruldu.
Buglnlere kadar getirdigimiz bilgi birikimimiz
ve yetkinligimizle, musterilerimize kurumsal
bankacilik, yatirrm bankaciligi ve danismanlik
kollarinda trin ve hizmet sunuyoruz.

Turkiye'de Uretim ekonomisinin sdrdardlebilir
blytmesi, gelisimi ve dontstimiine katki
sagliyoruz.

Turkiye 6zel sektor yatirnmcailarini uluslararasi
fonlarla bulusturuyoruz

Kalkinma ve yatinm bankasi statlstinde
oldugumuz icin mevduat toplamiyor, bireysel
bankacilik hizmetleri sunmuyoruz. Kurumsal
bankacilik alaninda strdtralebilir kalkinma
hedefiyle calisiyor, uluslar Ustt kalkinma
finansmani kurumlari ve uluslararasi finans
kuruluslarindan sagladigimiz tematik fonlari,
Turkiye 6zel sektdr yatinmcilariyla bulusturuyoruz.
Yurt dist sermaye piyasalarinda ihrag ettigimiz
borglanma enstrimanlariyla da tlkemizin
strdurdlebilir ve kapsayici kalkinma yatirimlarina
ilave kaynak yaratiyoruz.

Genis kredi etki alanimizla ayrisiyoruz
Kurumsal krediler ve proje finansmani

basta olmak Uzere, genis yelpazede kredi
seceneklerimizle, surdurdlebilir yatirnm projelerine
yapilandiriimis orta-uzun vadeli finansman
destegi sagliyoruz. APEX bankaciligi kapsaminda

finansal kiralama ve faktoring sirketleri, ticari
bankalar ve katilim bankalari araciligiyla KOBI ve
ihracatci firmalara da kredi sunarak etki alanimizi
buyutlyoruz.

Ulke ekonomisine stirdiirdlebilir deger yaratan
tim sektorlerle yakin calisiyor ve uzun vadeli is
birlikleri kuruyoruz. Turk bankacilik sektériinde
etki odakli kalkinma yaklasimimiz, derin sektorel
uzmanliklarimiz ve ¢ok boyutlu icgérimdiizle
ayrislyoruz.

Sifir karbonlu gelecegin ¢6ziim ortagiyiz
Dunyanin sifir karbonlu bir gelecege dogru
adimlarini hizlandirdigi bu dénemde,
srdUrdlebilir bankacilik alaninda erken yola
¢tkmig bir kurum olmanin avantajini yasiyoruz.
TUm sermaye 6gelerimizle, BM Surdurilebilir
Kalkinma Amaglarina somut katki sagliyoruz.
Kredi portféytmiiztn yaklasik %90'in1 SKA
baglantili yatinmlar olusturuyor. Tutardan
bagimsiz tim yatirnm ve isletme kredilerinin
cevresel ve sosyal risklerini dlcmeyi, sorumlu
bankacilik anlayisimizin ayrilmaz bir parcasi olarak
goruyoruz.

Siirdiirtilebilir ve kapsayici bankacilikta
yenilikci adimlar atiyoruz

TSKB olarak, Turkiye finans sektoriine
strdUrdlebilirlik ve kapsayicilik alanlarinda pek
cok yenilikgi uygulama kazandirdik. 2000'li yillarin
basinda global kabul gormus strdurdlebilirlik
yaklasimlarini tim bankacilik modelimize entegre
ettik. Turkiye'de ilk ISO 14001 ve ISO 14064
sertifikalarini alan ve dogrudan emisyonlarini
sifirlayan banka olduk.

Ulkemizin ve bolge cografyasinin ilk yesil/
srddrdlebilir tahvil ihraglarindan sonra Turkiye
sermaye piyasalarini da strddrulebilirlik temal
enstrimanlarla bulusturarak masterilerimize
alternatif kaynak yaratmaya devam ediyoruz.
SKA odakli kredi modellerimiz ve danismanlik
glcimuzle firmalarin yesil donistimine etkin
katki saglyoruz.

Yatirim bankacihgini siirdiirtilebilirlik
yaklagimiyla bulusturuyoruz

Turkiye'nin ilk yatinm bankasi olarak, sermaye
piyasalarinin gelisimine nitelikli katki saglama
hedefiyle ilerliyoruz. Halka arz, bor¢lanma

araci ihraglarina aracilik ve birlesme/satin alma
danismanligr gibi hizmetlerimizle sirketlere
blytme yolculuklarinda rehberlik ediyoruz.
Tdm dinyada strddralebilirlik odakli yatinmlara
ve fonlara artan ilgiyle paralel olarak yatirm
bankaciligi Grdnlerimizi cesitlendiriyor, Turkiye
sermaye piyasalarinda hayata gegirdigimiz
surdurulebilirlik, SKA ve dusik karbon ekonomisi
temali ihraglarimizla etki alanimizi biyutiyoruz.

Cevik ve inovatif is kiilturiimizle
hedeflerimize daha yakiniz

is gelistirme calismalarimizda en btk
motivasyon kaynagimiz, Glkemize, is dinyasina
ve yatirimcilarimiza finansal kaynak yaratmanin
yaninda, strdurdlebilir, vizyoner ve entelektiel
katki saglamak. Bu bakis agisiyla, 71 yillik
birikimimiz ve uzmanhgimizi cevik ve inovatif
calisma modellerimizle ileriye tasiyoruz.

‘10‘
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Global trendleri akademik gelismeleri, piyasalari,
finans kuruluslarini ve sektérimizy etkileyen her
alandaki yeni yaklasim ve iyi 6rnekleri yakindan
takip ediyoruz. Kurum kdltirimzin pargasi olan
inovatif yaklasimimizla gelistirdigimiz ¢oztumleri is
dlnyasinin ve yatirimcilarin hizmetine sunuyoruz.

2021 yil sonu itibariyla 361'i bankacilik
kadrosunda olmak zere, istirakler dahil toplam
576 calisma arkadasimizla deger yaratmaya
devam ediyoruz. Ekiplerimize insan haklarina
saygili ve esit firsatlarla katilmi tesvik edici
modern bir is ortami saglamak icin ¢alisiyoruz.
Surekli 8grenmeyi, bireysel gelisimi ve inisiyatif
almayi tesvik ediyoruz.

istiraklerimizle etkimizi biiyiitiiyoruz
Gayrimenkul, sermaye piyasalari ve
strdurdlebilirlik alanlarinda faaliyet gosteren
istiraklerimizle yakin is birligi icinde ¢alisiyoruz.
Turkiye'nin ilk menkul degerler sirketi Yatirm
Finansman, sektérinde 20 yillik deneyime
sahip TSKB Gayrimenkul Degerleme ve is
dinyasinin strddralebilir dontstimdne 10 yildir
katki saglayan Escarus ile tlke ekonomisine
sundugumuz uzmanligi derinlestirmeye devam
ediyoruz.

is diinyasina kalkinma bankaciligi
perspektifiyle danismanlik sunuyoruz

Finans, mihendislik ve ekonomi alanlarinda
uzmanlasmis danismanlik ekiplerimiz ve 71

yillik lokal bilgi birikimimizle kalkinmanin

tdm aktorlerine global standartlarda hizmet
sunuyoruz. GUglU kaslarimiz olan strddrdlebilirlik
ve kapsayicilik modellerini is ortaklarimizin
sUreclerine entegre ederek Ulkemizin rekabet
glcund artiryoruz.
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URETILEN DEGER

Dis Faktorler
Ekonomik Gelismeler
Sektorel Gelismeler
Otoritelerin Dlizenlemeleri ve Yasal Degisiklikler
Diger Faktorler

MiSYONUMUZ

Girdiler

ViZYONUMUZ
Yaratilan Deger ve Etki

Kaynaklarda cesitlilik ve gticlu likidite
KFK'lardan orta ve uzun vadeli kaynak temini
Devlet garantili fonlara ulasim

Surddralebilir operasyonel karlilik

Gugld finansal yapi

Finansal Sermaye

Galisana yatirnm
Firsat esitligi

<O > .
f\ﬂﬁ/ « Sosyal yan haklar
~_ .

insan Sermayesi Galisan kultpleri

Cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi

is stireclerine entegre strdurilebilirlik anlayisi
Etkin karbon ayakizi yonetimi
Surdurdlebilirlik temali kredilere yogunlasma

Cok boyutlu degerlendirme ve analiz giict
Sektorel uzmanlik
Tema ve Urlin gelistirme yetkinligi
Bilgi birikimiyle gelistirilen danismanlik hizmetleri
Farkli uzmanliklara sahip istirak gtict
— Banka'nin misyonunda i¢sellestirilen kapsayicilik
Uzun soluklu, etkin paydas iletisimi
Sosyal sorumluluk projeleri
Farkli platformlarda deneyim paylasimi
Girisimcilik ve inovasyona destek

/000 )

(\g

Sosyal Sermaye

/

Teknik, finansal Cevresel ve Saghkh ve CSY
ve sektorel sosyal etki odakl kredi
deneyim degerlendirme ve portfoy

analiz yetkinligi

9%69'unu yatinm ve APEX kredilerinin olusturdugu
kredi portfoyt

920,8 sermaye yeterlilik orani

%16,7 6zkaynak karlihg

%4,7 net faiz marji

“\\)‘,‘\)N\SAL BANKA o

Zs

Yénetim kadrosunda kadin calisan orani %51 @
Yonetim Kurulu'nda kadin tye orani %27 (/]

Kadin ve erkek maas farki orani 90,087 @

Calisan basina dtisen yillik ortalama egitim saati 51,5 @

Tarkiye'de en iyi CSY risk notu

Surdurdlebilirlik yatinmlariyla saglanan 15,8 milyon CO2
emisyon azaltimi katkis!

%7100 yesil enerji kullanimi ve karbon nétr banka

Yesil Kugu Platformu kapsaminda iklime Dair raporlari
Tema Raporlari

Yatinim Bankaciligi alaninda strdurdlebilir finansman
Granleri

ISO 27001 - Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi

Kadin istihdamina artan destek

43 kiz 6grenciye burs destegi

APEX kredileriyle son 3 yilda 526 ilave istihdam

Esit Adimlar ile firsat esitligi alaninda bilinglendirme

Etkin risk istiraklerle Stratejik ve cevik Nitelikli insan
yonetimi birlikte ortak yonetim anlayisi kaynagi ve
deger yaratma uzmanlik
guich

‘”‘

GRI201-1, GRI 203-2

Surdurilebilir
ve Kapsayici
Kalkinmaya Destek

7

Kredi faaliyetleri araciligiyla
agirlikl desteklenen
Sirdurilebilir Kalkinma
Amaclari

%53

Kadin calisan orani v

1 55 milyon ABD Dolari

Covid-19 temali kredi
kullandirmi v

Kaynaklarin
verimli ve etkin
kullandirim
kabiliyeti
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TSKB’NiIiN URUN VE HiZMETLERI

Sundugumuz rin, hizmet
ve ¢cozumlerle Tirkiye
ekonomisine destek veriyoruz.

KURUMSAL BANKACILIK

YATIRIM BANKACILIGI

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI'102-2

DANISMANLIK HiZMETLERI

Farkh Sektorlerdeki
Surdurulebilir Kalkinma
Projelerine Nitelikli
Finansman

Kurumsal Krediler

+ Sanayi Yatinmlari

« Enerji ve Kaynak Verimliligi

« Cevre Yatirmlari

« Surddralebilir Turizm

+ Yenilenebilir Enerji

- Kadin Istihdami ve Firsat Esitligi
- s Sagligi ve Glvenligi

+ Gelismekte Olan Bolgelerdeki Yatinimlar
+ AR-GE ve Inovasyon

- Egitim ve Saglik Yatiimlari

- Isletme Sermayesi Finansmani

Proje Finansmani

- Enerji Uretimi ve Dagitim

+ Ulagsim / Altyapi

- Kamu-Ozel Sektér Ortakhigi Projeleri
« Birlesme ve Satin Alim Finansmani

Diger Kredi Uriinleri

- Toptanci Bankacilik ile KOBI Finansmani

+ DigTicaret Finansmani

« Ulke (ECA) Kredileri

- Isletme Sermayesi Finansmani

+ Finansal Kiralama

- Teminat Mektuplari / Harici Garantiler /
Akreditif

- Ihracat Kredileri / Eximbank Aval Kredileri

Etkin, Yenilikci

ve Surdurulebilir
Enstrimanlarla
Uluslararasi Standartlarda
Yatinnm Bankacilig
Deneyimi

Kurumsal Finansman

- Halka Arza Hazirlik ve Aracilik

- Borclanma Araci Ihraclan

- Sirket Birlesme ve Devralmalari

Tiirev Uriinler

- Forward

- Opsiyon

- Caps&Floors

- SWAP islemleri
-+ Swaption

Para ve Sermaye Piyasalari*

- Hisse Senedi Alim ve Satimina Aracilik
« Tahvil Alim Satimina Aracilik

- Ddviz Alim Satim Islemleri

- Repo Islemleri

- Varantislemleri

- Yurt Disi Tirev Islemleri

« Menkul Kiymet Kredisi

- Portfoy Yonetimi

+ Yatinm Danismanhgi

Turkiye'nin Lokomotif
Sektorlerine Yonelik
Donusim Gelisim

ve Surdurulebilirlik
Danismanligi

Ekonomik Arastirmalar

+ Makroekonomi Danismanlig

« Surduralebilir Kalkinma Analitigi
- Ihracat Stratejisi Danismanlig

Finansal Danismanhk

+ Finansal Planlama ve Strateji
- Fizibilite Hizmetleri

« Degerleme Hizmetleri

+ Yapilandirma Hizmetleri

+ Sektorel Analiz Calismalar

Miihendislik ve Teknik Danismanhk

- Teknik Analiz ve Degerlendirme

+ Proje Finansmani ve Degerleme Danismanhdi
+ Enerji ve Verimlilik

- Surdurdlebilirlik, Cevre ve iklim

+ Endstriyel DonUstim

Siirdiiriilebilir Danismanhgr*

Gayrimenkul Danismanhgr*

*  Hizmetlerimizin bir bolimiindi istirak sirketlerimiz, Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S., Escarus Strdiirilebilirlik Danismanligi A.S., TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. kanaliyla

vermekteyiz.
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BASLICA FINANSAL VE FINANSAL OLMAYAN GOSTERGELER

TSKB olarak entegre diistiince
perspektifi cercevesinde,
Urettigimiz etki ve degeri

6 sermaye basligi altinda
paydaslarimiza sunuyoruz. Her
baslik altinda tanimladigimiz
temel performans gdstergeleri
ile, stratejimiz dogrultusunda
belirledigimiz hedefler
kapsamindaki performansimizi
karsilastirmali olarak ortaya
koymay1 amachyoruz.

*  Swap maliyetlerive YP pozisyon gelirleri dahil
**  Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligi ve Kaynak
Verimliligi projeleri (ton CO2e/yil)

Finansal
Sermaye

ilgili bélime sayfa 44'ten
ulasabilirsiniz.

Insan
Sermayesi

ilgili bélime sayfa 65'ten
ulasabilirsiniz.

iigili bélime sayfa 73'ten
ulasabilirsiniz.

ilgili bélime sayfa 88'den
ulasabilirsiniz.

Sosyal
Sermaye

(9)

ilgili bélime sayfa 101'den

ulasabilirsiniz.

Net Faiz Marji
(Duzeltilmig*)

%4,7

Tdm banka igerisinde
kadin calisan orani @

%53

Surdurulebilirlik
yatirimlariyla saglanan
CO:2 emisyon azaltimi
katkisr*

Yesil Kugu kapsaminda
yayinlanan iklime Dair
rapor sayisi @

Covid-19 temali kredi
kullandinmi @

155 milyon

ABD Dolari
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Ozkaynak karlilik orani

%16,7

Yonetimde kadin
calisan orani @

%51

Finansmaninda yer
alinan yenilenebilir
enerji projeleri @

#EsitAdimlar
platformunda
yayinlanan icerik sayisi

APEX Kredileri

Son 3 yilda 835
KOBI ve ilave

526 istihdam

Ucret & komisyon artisi

%41,4

Kadin ve erkek maas
farki orani @

%0,087

Kapsam 2 sera gazi
emisyonlar tCO2

Yatirim Bankaciligi
alaninda araci olunan
CSY baglantili inovatif
ardinler

Burs imkani saglanan
kiz 6grenci sayisi

43

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI'102-7, GRI 201-1

Sermaye yeterlilik orani

%20,8

Calisan basina yillik
ortalama egitim saati @

51,5

Kisi basi yillik su
taahhidu (m3/yil)

Bilgi Guivenligi Yonetim
Sistemi Sertifikasi

Cinsiyet esitligi ve kadin
istihdaminin gelistirilmesi
kapsaminda firma
puanlarinda iyilesme

%37
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BASLICA FINANSAL VE FINANSAL OLMAYAN GOSTERGELER

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI'102-7, GRI 201-1

Basaril finansal

BASLICA GOSTERGELER (milyon TL) 2017 2018 2019* 2020 2021
performansimizi
I Aktif Blyklugu 28910 38298 41,500 51.466 84.096
strdirdugimiz 2021 yilinda
T Krediler Portfoyi 22344 28.226 31415 39.120 63.905
aktif buyukligimiz -
A . . . Ozkaynaklar 3.535 4.719 5.167 6.104 6.941
84,1 milyar TL'ye yukseldi.
Net Kar 59 661 776 733 1089
(%) 2017 2018 2019% 2020 2021
Ozkaynak Karliligy 18,4 17,2 16,6 13 16,7
Aktif Karlihg 23 2 2 16 16
Sermaye Yeterlilik Orani 17,1 16,2 17,8 19,4 20,8

*TMS 27 Ozkaynak metoduna gére 2019 finansallari yeniden diizenlenmistir.
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ik yerli otobiis ve otomobil,
otomobil lastigi, LPG gaz
tlpd, yuksek gerilim kablosu,
pil, karton, plastik ve akrilik
elyaf gibi cok sayida Grinin
yerli Gretimine kredi destegi
sagladik.

/0. yil kitabi

Geride biraktigimiz 70 yilda
yasama kattiklarimiza yer
verdigimiz “Dinden Bugline
TSKB - 70 Yillik Bir Oyku”
kitabimizi okumak icin linke
tiklayabilirsiniz.

1950'DEN 2000°E

Kalkinma ve yatinm bankaciliginda birgok ilk
1950 yilinda kuruldugumuz itk ginden bugine
llke kalkinmasinda pek ¢ok ilke imza attik. Bu
ilklerin arasinda orta ve uzun vadeli kaynak
temini, proje teknik danismanlik hizmetleri ve
sermaye piyasasinin kurulmasina yonelik etiit
calismalar bulunuyor. Marshall Yardim Fonu'ndan
serbest kalan ddviz cinsinden fonlarin TL karsilgi
satisina aracilik eden tek banka, hesaplarimizi ve
kayrtlarimizi uluslararasi bagimsiz bir kurulusun
denetimine acan ilk Turk sirketi olduk. ilk yerli
otobis ve otomobil, otomobil lastigi, LPG gaz
tlpd, yuksek gerilim kablosu, pil, karton, plastik
ve akrilik elyaf gibi cok sayida Grtntn yerli
Uretimine kredi destegi sagladik.

1970'li yillar sonrasinda hayata gegirdigimiz
calismalarimiz arasinda; Avrupa pazarindan

ilk orta vadeli sendikasyon kredisi saglamak,

ilk uzun vadeli tahvil ihracini yapmak, Japon
sermaye piyasasinda ihrag ettigimiz TSKB bonolari
(Samurai bonds) ile uluslararasi piyasalarda marka
itibarimizi bir adim daha ileriye tasimak, Turkiye
Ozellestirme Master Planimin hazirlanmasinda

da gorev almak var. Ayrica uluslararasi finans
kurumlarr ile uzun vadeli doviz ve faiz swap
anlasmalari imzaladik ve Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi'na (EBRD) Ozbekistan'da danismanlik
hizmeti sunduk. TSKB olarak, bu dénemde basarili
halka arz calismalarina da imza attik. IMKB'nin
faaliyete ge¢mesiyle birlikte uzmanlik alanimiza
yeni bir halka eklendi ve sermaye piyasalarindaki
etkinligimiz artt.

2000-2010

Dogu Avrupa Bolgesi’'nde yilin siirdiiriilebilir
bankasi

Uluslararasi fon kaynaklarini gelistirmeye

2000l yillarda da devam ederek, ilk uluslararasi
sendikasyon ve murabaha kredilerini basariyla
tamamladik. APEX Bankaciligi kapsaminda ise
ticari bankalar ve finansal kiralama sirketlerinin
araciligr ile cok sayida KOBI'in yatinm ve biyiime
projeleri finanse ettik. Strdurdlebilirlik kavraminin
kuresel olcekte dGnem kazanmasiyla birlikte

TSKB olarak, ttim is streclerini strdtrulebilirlik
felsefesi cercevesinde sekillendirmek hedefimiz
dogrultusunda ISO 14001 standardi ile tam
uyumlu Cevre Yonetim Sistemi'ni kuran

ilk Tirk bankasi olduk. Bunun yani sira,

“cevre temall" kredi calismalarina basladik.
Gevresel srdurdlebilirlik alaninda toplumsal
farkindalik yaratmak hedefimiz dogrultusunda
yUrittugimiiz sosyal sorumluluk projelerinin
temelleri de bu yillarda atildi. FT-IFC ortaklhiginda
diizenlenen Strdirilebilir Bankacilik Odilleri
kapsaminda Dogu Avrupa Bolgesi'nde 3 yil Ust
Uste birinci olarak, Turkiye'nin ilk karbon notr
bankasi unvanini da kazandik. Bankamiz, bu
dénemde, uluslararasi alandaki strdurdlebilirlik
calismalarini da yakindan takip etti: Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi'ne (UNEP
FI) Gye olduk ve BM Kiiresel Ilkeleri isigindaki
taahhtdimuzd kamuoyu ile paylastik.

‘15‘

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

ilkler ve Onciiliikler

- Daha saglikli bir cevre icin kredi tesis edilmesi
ve ilk “cevre kriterli” kredi ¢alismalari

« Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) onayli
gayrimenkul degerleme sirketi kuran ilk banka

- Istanbul Yaklasimi cercevesinde koordinasyon
sekreteryasi hizmeti

« "Risk bazli kredi fiyatlama modeli"nin
olusturulmasi

+ Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)'ndan kredi
saglayan ilk Turk bankasi

« Avrupa Yatirm Fonu (EIF)'na ortak olan ilk ve
tek Turk bankasi

+ 1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
alinmasi

« Karbon ayak izini hesaplayan ve silen ilk Ttrk
bankasi

-+ Cevre temali en kapsamli bilgi portalinin
yayina alinmasi

.+ 2008, 2009 ve 2010 yillarinda Dogu Avrupa
Bolgesi'nde “Yilin Strdirulebilir Bankas!”
secilmesi


https://bit.ly/34fA2U9
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2010-2020

Surdiirtlebilir bankacilik alaninda

hizlanan adimlar

2010'lu yillarla birlikte yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligi projeleriyle &n plana ¢ikmaya bagladik.
Gok sayida yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak
verimliligi projesini finanse ederek, kiresel iklim
degisikligiyle micadelenin yani sira Turkiye'nin
artan enerji talebinin karsilanmasinda dnemli
gorevler Ustlendik. 2008 kuresel finansal kriz
sonrasinda hizli bir disls sergileyen faiz oranlari,
bankacilik sektérinin Grin ve hizmet Uretiminde
yeni firsatlari beraberinde getirdi. Bu yéndeki
deneyimimizle fark yaratarak, anapara korumali
ve garantili Grinleri ile yatirmcilarimiza yeni ve
rekabetci alternatif yatinm imkanlarr sunduk.
Bunun yani sira, Tirkiye'de gerceklestirilen elektrik
dagitimi 6zellestirmelerinde, varlik alim-satim

ve satin alma finansmani calismalarinda, tahvil
ihraclarinda ve halka arzlarda kilit gérevler
Ustlenerek, paydaslarimiza deger katmaya
devam ettik. Surdurdlebilir turizm ve kaynak
verimliligi temalar bu dénemde kredi portfoyu
kapsamimiza girdi. Gergeklestirdigimiz Eurobond
ihraclari araciligiyla kaynak cesitlendirme
faaliyetlerimizi basariyla strdtrdik. Kurumsal
yonetim alaninda yasal mevzuata tam uyumun
yani sira uluslararasi dizenlemeleri ve en lyi
uygulamalari da takip ettik. Bu dogrultuda strekli
iyilestirmeler gerceklestirerek Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernedi (TKYD) tarafindan dizenlenen
Kurumsal Yonetim Odiilleri organizasyonlarinda
¢ kez birincilik, iki kez ikincilik ve bir kez de
GgUncultk 6dulint kazandik.

TSKB olarak, Uzun Vadeli Yatirmcilar Kulibt'nin
(LTIC) ardindan Avrupa Uzun Vadeli Yatirmcilar
Birligi (ELTI) ve Uluslararasi Kalkinma Finansmani
Kultbi'nde de (IDFC) Turkiyeden tek Gye
konumunda yer aldik. Avrupa Uzun Vadeli
Yatinmcilar Birligi (ELTI) ve Uluslararasi Kalkinma
Finansmani Kultbt (IDFC) tarafindan 2015
yilinda Iklim Zirvesi (COP21 Zirvesi) kapsaminda
yayinlanan dusitk karbon ekonomisine gegis
bildirgelerini imzaladik. Borsa Istanbul'da

islem gdren ve kurumsal strddrdlebilirlik
performanslari Ust seviyede olan sirketlerin
bulundugu “BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’nde de
yerimizi aldik.

Turkiye'nin ilk yesil/stirdiriilebilir tahvil
ihraclari

Surdurdlebilirlik alanindaki dnct konumumuzu
gUglendirerek, 2016'da uluslararasi piyasalarda
“Yesil/ Strdrulebilir Tahvil” (Green/Sustainable
Bond) ihracini gerceklestiren ilk Tdrk kurulusu
olduk. Bu ihracin gérdtigu ilgiden gug alarak,
2017 yilinda diinyada bir ilke imza attik ve
Sermaye Benzeri Strdurdlebilir Tahvil ihracini
gerceklestirdik. TSKB olarak, 2016 yilinda
Tarkiye'deki is saghgi ve gtvenligi yatinmlari ile
calisma ortaminda cinsiyet esitligini gozeterek,
kadin istihdamini destekleyen firmalarin yapacagi
yatirmlara finansman saglamak amaciyla, 6zel
bir kaynak temin ettik ve sosyal kapsayicilik
alaninda énemli bir adim attik. Strduralebilirlik
alanindaki 6nct yaklasimimizi raporlama
alanina da tastyarak, bankacilik sektorindn ilk
GRI Surdurdlebilirlik Raporu'nu yayinlamanin
ardindan, 2017 yilinda ézel sektordn ilk Entegre
Raporu'nu yayinladik.

Surdurdlebilir kalkinma alanindaki deneyimimizle
2017 yilinda 6nemli bir projeye dahil olduk ve T.C.
Kalkinma Bakanhgr'nin “Strdurdlebilir Kalkinma
Hedefleri Kapsaminda Turkiye'nin Mevcut

Durum Analizi Projesi"nin koordinasyonunu
istirakimiz Escarus ile birlikte Ustlendik. 2000'li
yillarin basindan bu yana gerceklestirdigimiz
strddrdlebilirlik temalr sosyal sorumluluk
projelerimize kadin istihdami bashgini da
ekleyerek, gelecegin kadin calisanlarini egitim ve
firsat esitligi alanlarinda guclendirmek icin dnemli
adimlar atmis olduk. TSKB olarak, 2018 yilinda
tarihinin en yuksek tutarli kaynagini sagladik.

Kalkinma bankacihigi perspektifiyle
danismanlik ¢éziimleri

Dunya Bankasi Grubu kurulusu olan Uluslararasi
imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) ile imzaladigimiz
400 milyon ABD Dolari tutarindaki Kapsayic
Finansmana Erisim Projesi kredisi, bir dnceki yil
misyonumuza eklenen kapsayici finansman
alanindaki galismalarimiza yeni bir ivme kazandirdi.
2018 yilinda bir ilke daha imza attik. Asya Altyapi
Yatinm Bankasi'ndan (AlIB), zel sektér firmalarina
aktarilmak Uzere kaynak saglayan ilk finansal
kurulug olduk. Bu kaynak ile Turkiye genelinde
firmalarin gergeklestirecekleri yenilenebilir enerji,
enerji verimliligi, ulasim, enerji iletimi, atik su
yonetimi ve telekomuinikasyon yatirimlarina

200 milyon ABD Dolari finansman sagladik.
Kalkinma bankaciligi perspektifiyle sundugumuz
danismanlik coztimlerimizle is dinyasi ve
yatinmcilara artan oranda katma degerli hizmetler
sunuyoruz. 2018 yilinda 20'yi agkin sektorde,

63 danismanlik projesini basariyla tamamladik.
2019 yilinda strdurdlebilir bankacilik calismalari
kapsaminda UNEP-FI Sorumlu Bankacilik
Prensiplerime kurucu imzaci olarak katildik.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Ayni yil bir ilke imza atarak, Cin Kalkinma
Bankasi (CDB)'ndan Hazine ve Maliye garantili
uzun vadeli kaynak temin eden ilk Tdrk bankasi
olduk. Danismanlik ve Yatirim Bankaciligi hizmet
modellerini yeniden yapilandirdik, diger taraftan
kapsayicilik ve firsat esitligi alanindaki sosyal
sorumluluk projelerimize basariyla devam ettik.

ilkler ve Onciiliikler
Daha saglikl bir cevre icin kredi tesis edilmesi

« Turk finans sektérinde GRI Standartlarina gore
strdurdlebilirlik raporu yayinlayan ilk kurum

- CDP Turkiye-Karbon Saydamlik Projesi'ne
katilim
BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesini imzalamas
En kapsamli enerji verimliligi portalinin yayina
alinmasi
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu En
Yuksek Kurulus

« Sera Gaz Verifikasyon Sertifikasi'ni alan ilk Tark
bankasi

- CDP Turkiye 2013 iklim Degisikligi Liderleri
aduld, CDP Tarkiye 2015 iklim Saydamlik
Liderligi Odli
BIST Suirdiirtilebilirlik Endeksi'ne katilim
UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kurucu
imzacis
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Turkiye'deki CSY yonetim
notuna endeksli ilk kultip kredi
anlasmasi, strdurulebilirlik
performans kriterlerine
endeksli sendikasyon kredisi
ve uluslararasi piyasalarda
gergeklestirdigimiz Gglinci
strdurulebilir tahvil ihracimizla
strdurulebilir bankacihk
yolculugumuza yenilikgi
fonlama Grinleri kazandirmaya
devam ediyoruz.

2020’LER

Yenilik¢i bankacilik uygulamalariyla SKA'lara
somut katki

Turkiye'de ilk vakalarin ortaya ¢cikmasi ve DSO
tarafindan pandemi ilaninin hemen ardindan

16 Mart 2020 tarihi itibariyla TSKB olarak,

gida sektorindn ilk kira sertifikasi ihracini
gerceklestirdik. Bu ihragla, Altinmarka Gida Sanayi
ve Ticaret A.S!ye 75 milyon TL tutarinda kaynak
sagladik. 2 Haziran 2020 tarihinde 70. yilimiz
nedeniyle Tdrkiye'nin kalkinma yolculugunda
gelecek 70 yila da hazir oldugumuzu duyurduk
ve glven verici agiklamalarda bulunduk. (TSKB
70 yasinda). Temmuz 2020'de Cevresel Sosyal ve
Yonetisim (CSY) Risk Notuyla Global Olcekte En
lyi Bankalar ligine girerek, Turk bankalari arasinda
ilk sirada yer aldik. 16,7 CSY risk notuyla diinya
genelinde ikinci ylzdelik dilimde konumlanarak,
372 banka arasinda 6'nci siraya yerlestik.
Agustos 2020 tarihinde strdurdlebilirligin
finansmani alaninda yeni bir ilk olan SKA kredi
modelini duyurduk. Bu kredi modeliyle ilk
destegi Altinmarka'ya sagladigimiza iliskin basin
duyurusunu gerceklestirdik. Agustos 2020'de
gerceklesen bir diger dSnemli gelisme de Genel
Mudur Vekili olarak gorev yapan Ece Bori'niin
resmi olarak Genel M{ddr olarak atanmasi

oldu. Bu atamayla Ece Bor(, Bankamizin ilk
kadin genel midurd oldu. Ekim 2020 tarihinde
iklim kriziyle ortak mucadele igin Yesil Kugu
Platformunu kurdugumuzu duyurarak, kamu,
Ozel sektdr ve STK temsilcileriyle, uluslararasi
kuruluslari, akademisyenleri, 6grencileri ve medya
mensuplarini platform ¢atisi altinda bulusturmayi
hedefledigimizi agikladik.
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2020 yilinin sonunda CSY rating notuna endeksli
kredi s6zlesmesine imza atarak, ING Bank'in
strdurdlebilirlik ve kredi koordinatérliginde 4
Ulkeden 4 farkli global bankadan kredi sagladik.
2021 yilinda, bahse konu kredi kapsaminda
Bankamiz ESG risk rating notunu hedeflenen
oranin Uzerinde iyilesme saglayarak yukselttik.

Hedef bazli raporlama yoniinde kararli
ilerleme

TSKB olarak, 2021 yilinda da ilklere imza

atmaya devam ettik. Kira sertifikasi ihraclarini
strdurdlebilirlik, SKA ve karbon azaltimi
temalariyla gerceklestirerek Turkiye Sermaye
Piyasalarina yenilik¢i enstrimanlar kazandirdik.
Bu ihraglarla uluslararasi platformlarda itibarli
odullere layik goralduk. Turkiye'deki CSY yonetim
notuna endeksliilk kultip kredi anlasmasi,
strddrulebilirlik performans kriterlerine
endeksli sendikasyon kredisi ve uluslararasi
piyasalarda gerceklestirdigimiz G¢lnci
sUrdUrdlebilir tahvil ihracimizla strddralebilir
bankacilik yolculugumuza yenilikgi fonlama
Urunleri kazandirmaya devam ediyoruz.

Ayni yil, SKA'lara dogrudan destek saglama
yonundeki kredilendirme faaliyetlerimizi bir
agdaclandirma projesiyle genislettik ve sosyal

bir girisim olan Ecording ile Orman Bakanlgi
tarafindan belirlenen alanlara havadan tohum
atisi yapilmasini destekledik. TCFD tavsiyelerine
godre yayinlanan Iklim Riskleri raporu ile Turk
bankacilik sektérinde yeni bir ilke daha imza
attik. Bu adimimizla hedef bazli raporlama
yonundeki kararliligimizi da strdtrdik. Basarili
uygulamalarimizla Turkiye'de ve diinyada
adimizdan soz ettirmeye devam ederken, Genel
Madurimiz, Asya Bolgesinin surdurilebilirlik
alanindaki 13 kadin liderinden biri olarak secildi.
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ilkler ve Onciiliikler

- TSKB, Uluslararasi Kalkinma Finansmani
Kultbd'ndn (IDFC) yonetiminde

- 81 Ilde Turkiye'nin Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Karnesi”raporuna destek verilmesi

- Turk gida ve saglik sektorindeki ilk
sUrdUrdlebilir kira sertifikasi ihraglari

« CSYrisk notuyla global finans dinyasinda
altinci, Tark bankalari arasinda ilk banka

- Turkiye'nin ilk SKA Kredi Modeli

+ TSKB'ye ilk kadin genel middr atamasi

«Iklim krizi ile miicadele icin Yesil Kugu

Platformu

+ CSY notuna endeksliilk kultip kredi anlasmasi
- Sarduralebilirlik, SKA ve DUsik Karbonlu

Ekonomiye Gegis temal ilk kira sertifikasi
ihraclan

. Pet siselerin sonsuz kez donustirilmesini

saglayan dinyanin ilk yatinmina kredi
saglanmasi

« Euromoney'den Surddrdlebilir Finans alaninda

Yilin En lyi Bankasi 6dli

- Surdurdlebilirlik Kriterlerine Endeksli

Sendikasyon Kredisi

- The Banker tarafindan verilen "Avrupada Yilin

Islami Finansman Islemi” 6dult

- TCFD tavsiyelerini dikkate alarak yayinlanan

Turk bankacilik sektorinn ilk “iklim Riskleri
Raporu”

- Uctincti Surdurilebilir Eurobond ihraci
- TSKB Genel Mddurl Ece Bord, Asya Bolgesinin

Kadin Surdurulebilirlik Liderleri Onur
Listesindeki 13 kadin lider arasinda

- Tirkiye Bonds & Loans Odiilleri - Yilin islami

Finansal islemi Birincilik Oduld
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BASARI VE ODULLER*

Diisiik Karbon Kahramanlari Odiilleri
Yenilik¢i Strduralebilir Finansman
Coztmleri Oduli

Tiirkiye Bonds & Loans Odiilleri
Yilin Islami Finansal islemi
Birincilik Oduli

Euromoney
Surdurulebilir Finans Alaninda
Yilin En Iyi Bankasi Odult

World Finance
Tarkiye'nin En Surdurdlebilir
Bankasi Oduli

Banker
Avrupada Yilin islami Finansman
islemi Odult

* 2021 Entegre Faaliyet Raporu'nda 2017-2021 yillari
arasindaki ddiillere yer verildi.

2020

- ASRA -Yilin Entegre Raporu Oduli (Bronz)

+ Fast Company Dergisi - Strddrulebilirlik
Liderleri

+ CSRWorks International - Ece Bord, Asia's Top
Sustainability Superwomen

2019
+ Yatinm ve Finansman Kategorisi Finalistligi -
Finance for the Future Awards

2018
« Yilin Proje Finansman (ikincilik) Bonds&Loans
Tarkiye

« Yilin Satin Alma Finansmani (Ugtincdltik)

Bonds&Loans Tirkiye

« Yilin Yapisal Finans Anlasmasi (Uctnciilik)

Bonds&Loans Tirkiye

« Yilin Dogal Kaynaklar Finansmani (ikincilik)

Bonds&Loans Tirkiye

« Yilin Sendikasyon Kredisi (ikincilik)

Bonds&Loans Tirkiye

« Yilin En lyi Tahvil Islemi (Ugtnctltk) -

Bonds&Loans Tirkiye

- Kadinlarla Guclendirilmis Yonetim Kurulu Ozel

Oduli (2018)

2017

- Orta ve Dogu Avrupa'nin En lyi Yesil Tahvili
-Emea Finance

- Orta ve Dogu Avrupa'nin En lyi Sendikasyon
Kredisi | Tredas — Emea Finance

- Orta ve Dogu Avrupanin En lyi Sendikasyon
Kredisi | Aksa Dogalgaz ve Kazanci Holding —
Emea Finance

- Enlyi Altyapi Islemi | Galataport - Emea

Finance

- Ortadogu ve Afrika'nin En Iyi Ozellestirme

islemi| Galataport — Emea Finance

« Yilin Strdirdlebilir Tahvili Odili — Thomson

Reuters / International Financing Review

+ Yilin Yapilandinlmig Finansman Islemi (Birincilik)

- Bonds&Loans Turkiye

« Yilin Uluslararasi Tahvil Ihraci (ikincilik) -

Bonds&Loans Trkiye

« Yilin Finansal Kurumlar Bor¢lanma islemi

(Uctinciiliik) — Bonds&Loans Tiirkiye

« Yilin Altyapi Finansmani (Birincilik) —

Bonds&Loans Trkiye

+ Yilin Sendikasyon Kredisi islemi (Birincilik) -

Bonds&Loans Tirkiye

- Yilin Ulasim Finansmani (ikincilik) —

Bonds&Loans Tirkiye

TheBanker

DEALS

YEAR
2021

islami Finans
Islamic Finance

Avrupa Boélgesi
Europe Region

Zorlu Enerji Stirdirilebilir Sukuk ihraci - 50 mn TL
Zorlu Enerji's TL 50m Sustainable Sukuk Issuance

ihrag Danismani
Sole Arranger
TSKB

CEE EUROMONEY AWARDS FOR EXCELLENCE
SDULLERIl EBILIR Fi AL
“EN iYi BANKA” SEGILDIiK.

SURDURULEBILIR
{ FiNANS ALANINDA '
“EN iYi BANKA”

WORLD FINANCE DERGISPNIN
DUZENLEDIGi BANKACILIK
ODULLERI KAPSAMINDA
*TURKIYE’NiN EN
sURDURULEBILIR
BANKASI’ ODULUNE

LAYIK GORULDUK.

TORKIVE'NIN
EN SURDURULEBILIR

BANKASI 5DULO
2021
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Turkiye ekonomisi, 2021
yilinda da blylimesine hiz
katmaya devam etti. Yilin ilk
Uc¢ ceyreginde GSYH 2020'nin
ayni dénemine gore %11,7
buyudu.

(%)

%16,7

Ozkaynak karliligi

©
%1,6

Aktif karhhgi

Degerli Paydaslarimiz,

Pandemi hala diinyada ve Ulkemizde, glindemin
ik siralarinda yer aliyor. Yarattigi olumsuz

kosullar hayatlarimizi etkilese de asilanma
oraninin artmasl, maske, sosyal mesafe gibi yeni
normallere gore yeni davraniglari benimsememiz
ve tabii ki karar alicilarinin ekonomiye olan
destekleriyle, 2020'den ¢ok daha iyi bir yerde
oldugumuzu soyleyebiliriz.

Surdiirulebilirlik ile ilgili farkindalik her
alanda artti

Bu yil aslinda uzun zamandir bildigimiz, ancak
gormeyi oteledigimiz buylk bir gercek ile karsi
karsiya geldik; iklim degisikliginin olumsuz
sonuclari. Ulkemizde bizleri derin (iziintiye
bogan orman yanginlarindan sel felaketlerine,
kuresel captaki kurakliklardan olagandistt hava
olaylarina kadar 2021'de iklim degisikliginin
neden oldugu olumsuzluklari hepimiz gtinlik
hayatlarimizda bizzat hissetmeye bagladik. Bu
yildan itibaren toplumlarin, strdtralebilirligin,
Cevresel Sosyal ve Yonetisim (CSY) yaklasiminin
ve Strdurdlebilir Kalkinma Amaglarinin

(SKA) 6nemini ¢cok daha iyi anlayacagini, bu
konulara ok daha farkinda olarak yaklasacagini
distntyorum.

Ekonomik agidan geride biraktigimiz yil kiresel
capta bir toparlanma yili oldu. Asilama oraninin
artmasiyla, bir dnceki yil yasanan sert ekonomik
daralma, yerini &nce toparlanmaya, sonrasinda
da blylmeye biraktl. Ancak tedarik zincirlerinde
hissedilen aksakliklar, bircok emtiada yasanan
arz sikintisi, Cin merkezli maden Uriinlerinin
Uretimindeki ve tedarikindeki sorunlar, iklim
degisikligi kaynakli tarim Gretiminde yasanan

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu
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kisitlar nedeniyle emtia fiyatlarindaki artis her
Ulkede hissedildi. Boylece enflasyonist beklentiler
ylkseldi. Enerji fiyatlarinda da yasanan artis ile
birlikte, bu beklentiler kalici oldu.

Ekonomimiz 2021'de biiyiimesine hiz
katmaya devam etti

Tum olumsuzluklarin, belirsizliklerin 2022
yilinda hayatimizdan ¢ikmasiyla yerini olumlu
beklentilere birakacagina inaniyorum. Bu
gelismeler 1s1ginda, diinya ekonomisinin 2022
yilinda da kayda deger bir sekilde buylyecedini
bekledigimizi sdyleyebiliriz.

Turkiye ekonomisi, 2021 yilinda da buytumesine
hiz katmaya devam etti. Yilin ilk Ui¢ ceyreginde
GSYH 2020'in ayni ddnemine gore %11,7
biyldd. Su an elimizde olan veriler, ekonomik
aktivitenin yilin son ¢eyreginde glictind
koruduguna isaret ediyor.

‘19‘

¢ talepte yavaslama sinirli kalirken kiresel
maliyet nedeniyle enflasyon, yil genelinde
yiikseldi. Ozellikle ikinci yaridan itibaren, déviz
kurlarindaki volatilite, normallesme strecinin
yol actigi kapasite kisitlari ve gida fiyatlarindaki
hizl artislar, enflasyonda da yUkselmeye neden
oldu. 2020 sonunda %14,6 olan yillik enflasyon,
2021 sonunda %36,1'e ulasti. ihracatimizin
rekor seviyede artmasi ve i¢ talebin bir yil
oncekine gore toparlanmasi ile 2021 yilini
Turkiye ekonomisi buyuk ve gl¢lu bir blytime
ile tamamladi. GUgla dis talep ve turizmde
sliregelen iyilesme ve sonrasindaki blytime ile
cari dengede toparlanmanin beklendigi 2022
yilinda, Turkiye'nin blylimeye devam etmesini
bekliyoruz.
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Ulkemizin diisiik karbonlu
ekonomiye gecis hedeflerini
desteklemek Uizere
yenilenebilir enerji, enerji ve
kaynak verimliligiyle cevre
yatirmlarina finansman
sunmaya devam edecegiz.

Yesil doniisiime destek olmaktan gurur
duyuyoruz

2021 yilinda hepimiz iklim degisikliginin getirdigi
olumsuzluklari hayatimizda yasadik, eger 6nlem
alinmazsa da yasamaya devam edecegiz. Ancak
her krizin, ayni anda firsatlara gebe oldugu
inancindan hareketle, geride biraktigimiz

yilin, diinya toplumlarr icin de milat olacagini
distntyorum. Toplumlar, artik hi¢ olmadigr kadar
bu sorunun, bizleri nelerin beklediginin farkinda.

Glasgow'da diizenlenen COP 26 BM iklim
Degisikligi Konferansi'nda dinya tlkeleri fosil
yakitlari geride birakmak igin umut verici bir
karara imza atti. Bu konferansta, iklim degisikligi
ile micadelede &nemli bir adim olan Paris iklim
Anlasmasi'nin hala canl oldugunu, kiresel
glndemden dusmedigini blyuk bir heyecanla
gozlemledik. 2016 yilinda imzalanan Paris Iklim
Anlasmasi'nin alti yil aradan sonra TBMM'de de
kabul edilerek yurtrltge girmesinin, Tirkiye'de
de bu konuda politik bilincin ve farkindaligin
olustugunu gostermesi agisindan ¢cok dnemli
oldugunu dustndyorum.

Tarkiye'nin kalkinmasi, ekonomik girisimlere

ait yatinmlarin desteklenmesi ve sermaye
piyasasinin gelismesi amaciyla kurulan TSKB
olarak strdurdlebilir bankacilik alaninda énemli
bir birikime sahibiz. Strdurdlebilirlik danismanligi
alaninda 10 yildir hizmet veren istirakimiz
Escarus, is dinyasinin yesil dontsimine
verdigimiz katkinin énemli bir ortagi konumunda.
Danismanligin yaninda, kredi olanaklarimiz

ile Glkemizdeki yesil ve strdurdlebilirlik
donlstimune destek olmaktan biydk gurur
duyuyoruz.

Sektdriimiiziin ilk iklim Riskleri Raporu’'nu
yayinladik

Uluslararasi kalkinma finansmani kurumlarindan
ve piyasalardan temin ettigimiz strdurdlebilirlik
temali fonlar, toplam fonlamamiz icerisinde %80'i
asmis durumda. Yil boyunca gergeklestirdigimiz
iyilesmeler ve glicld CSY performansi

sonucunda Bankamiz, Sustainalytics tarafindan
degerlendirilen Turk bankalari arasinda ilk sirada
yer alirken, kendi kategorisinde kiresel bankalar
arasinda altinci sirada bulunuyor. Finansman
faaliyetlerimizle BM Sdrddrdlebilir Kalkinma
Amaclarina, 6lculebilir ve izlenebilir katki
sunuyoruz. Son donemde isletme kredilerimizi de
bu kapsamda ele almaya basladik. Mayis ayinda
iklimle Baglantil Finansal Beyanlar Gérev Giicl
(TCFD) tavsiyelerini dikkate alarak, Trk bankacilik
sektaranan ilk Iklim Riskleri Raporu'nu yayinladik.
Acikladigimiz yol haritasi ve belirledigimiz bilim
temelli hedeflerle Turkiye'nin dustk karbon
ekonomisine dayali sanayiye gegisine yonelik
destegine hiz kesmeden devam etme s6zl
verdik.

TSKB olarak iklim degisikligi kaynakli risklerin
azaltimi ve iklim degisikligi adaptasyonu
yatirimlari, odak alanlarimiz arasinda olmaya
devam edecek. Ulkemizin duisiik karbonlu
ekonomiye gecis hedeflerini desteklemek tizere
yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligiyle
cevre yatirmlarina finansman sunmaya devam
edecegiz.

‘20‘
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Kurumlar, sirketler, bankalar, finans kuruluslarinin
varliklarini ancak kagit Gzerinde kanitlayabilirsiniz.
Plazalar, binalar, ofisler ve toplanti odalari,
sandalyelerden, masalardan, cam ve betondan
olusur. Hem kurumlara, sirketlere anlam ve

amag veren hem de onlara mekan olan binalara,
ofislere hayat katan sey, insanlardir. Pandemi
strecinde bunu daha iyi anladik ve deneyimledik.

TSKB'yi de var eden, var olmasini saglayan ve
saglayacak olan yegane seyin insan olduguna
inaniyorum. Basarili calismalarimizin, gelecege
umutla bakmanizin arkasinda da ¢alisma
arkadaslarimiz, musterilerimiz ve paydaslarimiz
ile kurdugumuz giclt baglarin bulundugunu
dastntyorum.

Tum paydaslarimiza sahsim ve Yonetim Kurulu
adina tesekkur ederim. 2022 yilinin pandeminin
ve onun getirdigi tim olumsuzluklarin son
buldugu, yasanabilir bir diinya icin somut
adimlarin atildigi bir yil olarak tarihe gegmesi
dilegiyle.

o

ADNAN BALI
Yonetim Kurulu Baskani
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Sustainalytics tarafindan
Bankamiza verilen CSY

risk rating notuyla kendi
kategorimizde gerek Tirkiye
gerekse globalde ilk bankalar
arasindayiz.

©)
%15

Yenilenebilir ener;ji
alaninda ulkemizin kurulu
gucundeki payimiz

()

6,9 milyar TL

Ozkaynaklarimiz

Degerli paydaslarimiz,

Lineer ekonomi duzeninden doéngusel
ekonomiye gecis stirecinde tim Uretim, tiketim,
yasama ve calisma pratiklerimizi "yesil" bir bakis
acistyla yeniden insa etmemiz artik varolugsal bir
zorunluluk haline geldi. Sinirl kaynaklara sahip
bu glzel gezegende bir gelecedimiz olacaksa, bu
adimlarn atmak icin zaman kaybetme liksimUz
yok.

Ulke olarak biz de éniimiizdeki dénemde
Sdrduardlebilir Kalkinma Amacglari yénidnde
sanayiden tarima, ulastirmadan enerjiye

tim sektorlerde kapsamli bir dontsim
gerceklestirmek zorundayiz. Bu déndsimin en
onemli aktorlerinden biri de kuskusuz finans
sektdru olacak. Tum dlnyada blytumenin
ekonomik boyutu kadar ekoloji, biyogesitlilik,
dogal kaynaklar, sosyal refah gibi boyutlarini da
uzun vadeli bir perspektifle ele alan kalkinma
bankaciligi yaklasiminin ise yeni dénemde finans
sektdrine yon ve ilham verecegine inaniyorum.

Yesil ve kapsayici donlisiime

suirdiiriilebilir etki

2021'de yayinladigimiz “Tark Sanayicisinin Yesil
DoNnlsimd”adl raporumuzda da belirttigimiz
gibi Paris Iklim Anlasmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati cercevesinde tlkemizin yesil
donlsuimunt gergeklestirmek icin yaklagik 11
milyar Euro seviyesinde akilli finansmana ihtiyaci
var. TSKB olarak uzun yillardir kredilendirme,
yatirnm bankaciligi ve danismanlik hizmetlerimizle
Ulkemizin bu alandaki dontsimune kesintisiz
destek veriyoruz.
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Sustainalytics tarafindan Bankamiza verilen CSY
risk notuyla kendi kategorimizde Tirkiye'de

ilk, globalde ise ilk bes kurum arasindayiz. Bu
konumumuz bizi gururlandirirken strddralebilir
kalkinmaya yonelik sorumlulugumuzu da
artinyor. Tum faaliyetlerimizde BM Strddrulebilir
Kalkinma Amaglarini (SKA) temel aliyoruz. Kredi
portféylmuzin %90t SKA baglantili yatinmlardan
olusuyor. Yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak
verimliligi, cevre, kadin istihdami, gelismekte olan
bolgeler, is saghgi ve glvenligi gibi cevresel ve
sosyal temali yatirmlara sundugumuz finansman
destegiyle tim SKA'lara dokunmakla birlikte yedi
SKA'ya agirlikli olarak katki sunuyoruz.

‘21‘

Onumizdeki dénemde de iklim degisikligi

ile mucadele, karbonsuz ekonomiye gegisin
desteklenmesi ve kapsayici bir sosyal kalkinmanin
saglanmasi stratejik dnceliklerimiz olmaya devam
edecek. Bu dogrultuda Uriin ve hizmetlerimizi
cevresel, sosyal ve yonetisim baglantili yenilikgi
Urtnlerle zenginlestirmeyi strdtrecegiz. 2025
yilina kadar SKA baglantili kredilerin toplam
portfdy icindeki agirliginin %90, iklim ve

cevre baglantili kredilerin ise %60 seviyesinde
olmasini 6Gngdriyoruz. 2021-2030 arasinda ise
isletmelerimize 8 milyar ABD Dolari tutarinda SKA
baglantili finansman saglamay hedefliyoruz.
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Surdurilebilir finans alaninda
inovatif Grln ve is birliklerinin
Onem kazandigi 2021 yilinda,
Uclnci surdurdlebilir tahvil
ihracimizi tamamladik.

@

1,1 milyarTL

Net donem karimiz

©
%80

CSY odakh kaynaklarin
toplam kaynaklarimiz
icindeki orani

Yenilenebilir enerji yatirnmlanyla
suirdiiriilebilir etki

Ulkemizin dustik karbonlu ekonomiye gecisinde
son derece 6nemli olan yenilenebilir enerji
yatirnmlarina 20 yildir destek sagliyoruz. 2021

yil sonu itibariyla Turkiye'nin bu alandaki

kurulu gicinde 9%15'lik bir paya sahibiz. Son
dénemde agirlikli olarak riizgar, jeotermal,
glines ve biyogaz/biyokutle kaynaklarina dayali
yatirmlarin ve hibrit projelerin finansmanini
gerceklestiriyoruz.

Ekonomiye siirdirilebilir etki

2021 yilinda orta ve uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda istikrarla blyimeye devam ettik.
Yil sonu itibariyla toplam aktif buyuklugimiz
84,1 milyar Tl'ye ulasirken, reel ekonomiye
dogrudan katkimizi isaret eden toplam kredi
portféylimiz 63,9 milyar TL oldu. Yine ayni
donemde yaklasik 1 milyar ABD Dolari yeni uzun
vadeli kredi kullandinmi yaptik. Bu kredilerde
yenilenebilir enerji, kapsayicilik ve kapasite artis
yatimmlarinin éne ¢iktigini séyleyebiliriz. Ote
yandan, glgl karlihgimiz karsilik politikamizi ve
sermayemizi desteklemeye devam ediyor. Aktif
kalitemizi korurken, 6zkaynaklarimizi %13,7 artigla
6,9 milyar TL'ye, net donem karimizi ise 1,1 milyar
Tlye ulastirdik.

%80'e ulasan CSY odakli kaynak yapisi
Surdurulebilir finans alaninda inovatif Grdn ve is
birliklerinin daha da énem kazandigi 2021 yilinda,
hem Citi ile 25 milyon ABD Dolari tutarinda dis
ticarete dayali sUrdurulebilir fonlama anlagmasi
imzaladik hem de Gg¢Uncd strdurilebilir tahvil
ihracimizi tamamladik. Ayrica %130 yenileme
orantile 192 milyon ABD Dolari tutarinda
gerceklestirdigimiz strdrulebilirlik kriterlerine
endeksli sendikasyon kredimize ise dordi yeni
olmak Uzere 14 uluslararasi banka katildi. Aralik
ayinda Duinya Bankasi'ndan T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligr garantisi ile temin ettigimiz 150 milyon
ABD Dolari tutarindaki "Jeotermal Gelistirme
Projesi kredisi ile Turkiye genelinde ¢zel sektor
firmalarinin jeotermal yatirmlarini finanse
edecegiz. 2021 yil sonu itibariyla, CSY odakli
kaynaklarin toplam kaynaklarimiz icerisindeki
orani %80'e ulastl.

Yesil donusiim icin dijital etki

Pandemi tim dinyada teknolojik gelismeleri,
dijitallesmeyi ve inovasyonu hizlandird.

Bir kalkinma bankasi perspektifiyle bu
gelismeleri gezegenimizin strdurulebilirligi ve
kapsayicl ekonomik buylme icin firsat olarak
gorlyoruz. Bankamiz genelinde verimliligi
artirmak icin uygulama modernizasyonu, veri
analitigi, is strekliligi ve yapay zeka alanlarinda
yatinmlarimizt hizlandiriyor, ayni zamanda
uluslararasi dijital dontstm gelismelerini
yakindan takip ediyoruz. Yesil ekonomik
donusim gibi yesil teknolojik dontsimin

de basarilmasi icin hem kendimizi gelistiriyor
hem de paydaslarimizda farkindalik yaratmaya
calistyoruz.

‘22‘
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Sosyal sorumluluk projelerimizle

toplumsal etki

Bankacilik faaliyetlerimizle yarattigimiz etkiyi,

farkli alanlarda gerceklestirdigimiz uzun soluklu
sosyal sorumluluk projeleriyle ileriye tasiyoruz. Bu
projeleri, bankamizin stratejik dnceliklerine gore
ele aliyor, iklim degisikligi, cevre, kadin istihdami,
egitim ve sanatta firsat esitligi gibi konulara
odaklaniyoruz. Tim bu ¢alismalarimizda daha ¢ok
kisiye ve kuruma ulasarak etkimizi artirmak igin sivil
toplum dernekleriyle yakin is birlikleri kuruyoruz.
SKD Turkiye ile hayata gegirdigimiz #EsitAdimlar
platformu 4. yilinda is dinyasinin kadin dostu
donlsimunde énemli bir dijital rehber haline
geldi. TEV binyesinde kurdugumuz ve tniversiteli
kiz égrencileri destekledigimiz Egitimden Uretime
Burs Fonu 5. yilina ulastr. IKSV ile yarittagimaz
Yarinin Kadin Yildizlari-Egitim Destek Fonu ise Ustin
yetenekli geng kadin muzisyenlerimizi uluslararasi
kariyer yolculuklarinda destekleyerek hayallerine bir
adim daha yaklastiryor.

Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar dogrultusunda
Ulkemizin yesil ve kapsayici blytimesini saglamak
hepimizin ortak hedefi. TSKB olarak, etkin is
birlikleri ve somut adimlarla ortak gelecegimize
olumlu ve kalici etki yaratmak motivasyonuyla
ilerlemeye devam edecegiz. Bu yolculukta,
hissedarlarimiza, musterilerimize, is ortaklarimiza,
yonetim kurulumuza ve ¢alisma arkadaslarimiza
degerli katkilarr igin tesekkir ederim.

Saygilarimla, _—
,//
£

ECE BORU
Genel Miidiir, Yonetim Kurulu Uyesi
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STRATEJIK PLAN

TSKB’NiN STRATEJiSi

Vizyon

Turkiye’'nin ekonomik, cevresel
ve sosyal kalkinmasi igin
paydaslarimizin ilk danistig
ve tercih ettigi is ortagi olmay:
hedefliyoruz.

Degerlerimiz:
Oncliyiiz

insan odakliyiz
C6zUm uretiriz
Guveniliriz
Saygiliyiz.

/ \
“ REKABETTE
\ AYRISTIGIMIZ
\ NOKTALAR

\ /

TSKB olarak hem yatinm
bankaciligi ve danismanlik
hem de sdrdUrulebilir
kalkinma finansmani
alanlarinda tim
paydaslarimiz ile is birligi
icerisinde yesil donusim
icin hizmet sunan 6zel
bir kalkinma ve yatirm Kalkinma finansmani
bankaslyiz. kurumlarinin uzun vadeli
kaynaklarina erisebiliyor; Glkemiz
ekonomisi ve ihtiyaglarini strekli
gozeterek kalkinma finansmani
kurumlariyla uzun soluklu,
etkin is birligi icinde faaliyet
gOsteriyoruz.
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Bizler, degisen
kosullart 6ngdrerek
mdsterilerimizin
ihtiyaglarini fark edip
tanimliyor ve ihtiyag odakli
¢ozUmler Uretiyoruz.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Bizi ayristiran stratejik noktalar ve degerlerimiz

ekseninde hareket ederek, 3 ana faaliyet

kolumuzda 10 odak konumuzu dnceliklendirerek

bu vizyona erismek istiyoruz:

- Iklim degisikligi ile miicadele ve diistik karbon
ekonomisine gegisin desteklenmesi

- Nitelikli insan kaynaginin korunmasi

« Kalkinmaya yonelik projeler tretilmesi
ve dogrudan ve dolayli olarak SKA'larin
desteklenmesi

« Sarduralebilir finansal performans

« Uluslararasi is birliklerinin gtclendirilmesi ve
yeni is birliklerinin gelistirilmesi

+ Guclt kurumsal yonetim & etkin risk yonetimi

+ Kurum icinde ve disinda firsat esitliginin
gozetilmesi

« Grup sirketleri ile sinerjik is birliginin
sUrdUrdlimesi

- Dijitallesme ile kurumsal verimliligin artinimasi

- Dogrudan ve dolayli sosyal etkinin yonetimi

Dis faktérlerden dogan risk ve firsatlan
dogru analiz ederek ve paydas
beklentilerini dikkate alarak gtincel
tuttugumuz bu stratejimiz dogrultusunda
sermaye bazinda koydugumuz finansal
ve finansal olmayan kisa, orta ve uzun
vadeli hedeflerimizi gerceklestirmek igin
kararlilikla ¢calismaya devam edecegiz.
Stratejik odaklarimizin paydas beklentileri
ve hedeflerle iliskilendirildigi, ilgili konular
hakkinda alinan aksiyonlari da iceren
tablo icin liitfen sayfa 27-29'a bakiniz.
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STRATEJIK PLAN

PAYDASLAR VE ONCELIKLENDIRME ANALIZi

Paydas iletisimi

Kapsayici strdrdlebilir kalkinma igin deger
yaratma stratejisiyle hareket ettigimiz
paydas iletisiminde yenilikgi bir bakis agisini
benimsiyoruz.

Diizenli Araliklarla Yapilan Paydas

Analizi Calismasi

BUtlnlesmis bakis acisini stratejimize ve tim is
slreclerimize yansitiyor, dncelikli konularimizi
paydaslarimizin beklentileri dogrultusunda
belirleyerek calismalarimiza devam ediyoruz.

Is ddnglisti kapsaminda tiim paydas
gruplanimizla dizenli olarak temas kuruyoruz ve
genis capl paydas analizi ¢alismalar yratiyoruz.
iki yilda bir tekrarladigimiz analizi, stratejimizi ve
oncelikli konularimizi paydaglarimizin gorusleriyle
esitlemek ve paydaslarimizin beklentilerine gére
seffaf bilgi paylasabilmek amaciyla yapiyoruz.
Takip eden yilda gerceklesen Gnemli gelisme ve
paydas goruslerini calismamiza ek girdi olarak
kullaniyoruz.

Surdurulebilir bir iletisim icinde olmanin ne
kadar dnemli oldugundan yola cikarak, elde
ettigimiz geri bildirimleri is yapis sireglerimize
en faydali sekilde adapte etmek icin calisiyoruz.
Bu kapsamda, stratejik dnceliklerin belirlenmesi,
politika ve prosedurlerin olusturulmasi, mevcut
is birliklerin gézden gegirilmesi ve yeni is
birliklerinin olusturulmasi, sosyal sorumluluk
projelerinin gelistirilmesi alanlar bizler icin yol
gosterici oluyor.

Raporu hazirlarken, 2020 yili Kasim-Aralik
doneminde gergeklestirdigimiz paydas analizi
calismasindan yararlandik. Pandemi strecinde
oldugumuz icin dijital ortamda yUrattigumuz bu
slreci, 6nUmUzdeki donemde, paydaslarimizla
bir araya geldigimiz calistaylarla yurdterek, aktif
etkilesimi strdtrmeyi planlyoruz.

Raporda yer alacak konulari belirlemek icin dijital
ortamda paydaslarimizla bir anket ¢alismasi
yaptik. Hazirladigimiz bu kantitatif anket ¢alismasi
sonucunda, paydaslarimiz géruslerinin ve
algilarinin ne oldugunu 6grenme firsati yakaladik.
Tdm bunlarin sonucunda; stratejimizle paralel
bicimde, i¢ ve dis paydas beklentilerini de goz
onunde bulundurarak oncelikli konularimizi
belirlemis olduk. Burada bizleri en mutlu eden
¢ikti paydaslarimizin oncelikli beklentileriyle
bizim uzun vadeli stratejimizin uyumlu oldugunu
gdrmek oldu.

Galismalarimiz sonucunda belirledigimiz sekiz

konu

- Iklim degisikligiyle mucadele ve iklim
degisikligi adaptasyonunun desteklenmesi ve
finansman,

- Insan kaynagina yatinm, calisan gelisimi ve
calisan memnuniyetinin artirilmasi,

+ SKA'larla uyumlu, ekonomik, cevresel ve sosyal
kalkinmanin finansmani,

+ Cevresel ve sosyal kalkinmaya yonelik Grinlerin
cesitlendiriimesi ve gelistirilmesi

« Surddralebilir blyime ve gelir yaratma,

+ Uluslararasi finans kuruluglari ve Kalkinma
Finansmani Kurumlariyla saglam iliskilerin

+gUglendirilmesi ve is birliklerinin artirilmasi,

+ Ekonomik, cevresel riskler ve sosyal afetlerle
mucadelenin finansmani
Kapsayicilik, firsat esitliginin saglanmasi ve her
turld aynmaihigin énlenmesi.
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GRI'103-1, GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-47

Musteriler

Yatinmcilar
STK'lar
Kalkinma
Finansmani
Kurumlari
Finansal
Kurumlar

Calisanlar

Bankacilik
Sektoru
Tedarikgiler

\ .

\ Hissedarlar
/

Universiteler
Medya
Duzenleyici

Otoriteler
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STRATEJIK PLAN

PAYDASLAR VE ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Onceliklendirme Analizinin Sonuglari ve ONCELIKLENDIRME MATRISI

Degerlendirmesi

TSKB 6nceliklendirme analizi, paydaslarimizla
uyum icerisinde gelistirilerek, Turkiye'nin nitelikli
kalkinmasina strdurulebilirlik ve sorumlu
bankacilik perspektifinden yaklasiyor. Bununla
birlikte, is yapis seklimizi calisanlarimizin ve
hizmet sagladigimiz paydaslarimizin beklentilerini
de goz 6nlinde bulundurarak olusturmamizi
sagliyor ve hedef belirleme sureclerimizin daha
gercekgi ve verimli olmasina katkida bulunuyor.

Cok Yuiksek

Paydas analizi sonucunda belirledigimiz,
Bankamiz yonetiminin ve tim paydaslarinin
oncelikleri ve 6nceliklendirme matrisi yan sayfada
yer aliyor.

TSKB iCiIN ONEMI

Msteri memnuni

Aalil

© san vresel ve sosyal etkilerinin yonetimi
b o P

Orta PAYDASLAR iCiIN ONEMi Cok Yiiksek

O Orta derecede 6nemli . Yiiksek derecede 6nemli . Cok Yiiksek derecede nemli
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STRATEJIK PLAN

PAYDASLAR VE ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Oncelikli Alanlarin Entegre Rapora Yansimasi
Paydas Analizi calismamiz sonucunda belirledigimiz dncelikli konularin; hangi paydaslarimiz icin dncelikli oldugu, éncelikli konularin Bankamizin stratejileriyle iliskisi, performansinin hangi SKA'ya hizmet ettigi ve ilgili

oncelige yonelik belirlenen hedefler asagidaki tablolarda sunuluyor.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI'103-1, GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-47

Oncelikli konular Bankamiz yénetisim yapisi cercevesinde tist ydnetim tarafindan takip edilmekte ve gerekli hallerde ilgili kontrol mekanizmalar devreye girmektedir.

Oncelikli Konu

SKA'larla uyumlu, ekonomik,
cevresel ve sosyal kalkinmanin
finansmani

iklim degisikligi ile miicadele

Surdurdlebilir biytme ve gelir
yaratma

Kapsayicilik ve firsat esitligi

Uluslararasi finans kuruluglari ve
kalkinma finansmani kurumlari
(KFK) ile kuvvetli is birlikleri

ilgili Paydaslar (i¢/Dis)

TSKB Yonetimi / Finansal Kurumlar,
Kalkinma Finansmani Kurumlari,
Musteriler, Sektor Temsilcileri, Sivil
Toplum Kuruluslari (STK)-Medya

TSKB Yonetimi / Musteriler,
Kalkinma Finansmani Kurumlari,
STK-Medya

TSKB Yonetimi, Calisanlar, istirak
Galisanlar / Kalkinma Finansmani
Kurumlari, Finansal Kurumlar

TSKB Yonetimi / Kalkinma
Finansmani Kurumlari, STK-Medya,
Sektor Temsilcileri

TSKB Yonetimi / Finansal Kurumlar,
Kalkinma Finansmani Kurumlari,
Mdusteriler, Sektor Temsilcileri

Onceliklendirme Stratejisi

Turk 6zel sektoriintn kalkinmasini desteklemek amaciyla
kurulan Bankamizin amaci strdUrtlebilir kalkinmay!
desteklemek. Temali krediler ve APEX Bankacilig ile sektor ve
buyuklik farki gozetmeden Tirkiye'de 6zel sektoriin yatinm
ve blyUme projeleri Bankamiz tarafindan/araciligiyla finanse
ediliyor.

iklim degisikligi ile miicadele ve dustik karbon ekonomisine
gecis Bankamiz icin kilit bir konu. iklim degisikligi ile
mucadele, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi konularinda
onci calismalar gergeklestiriyor, iklim degisikligi kaynakli
risklerin yonetimi konusunda musterilerimiz ile is birligi icinde
calistyoruz.

Turkiye'nin strddrdlebilir kalkinmasina katki saglamak
amaciyla, glcld finansal performansimizi korumak ve
gelistirmek, uluslararasi sermayeye erismek acisindan da
onemli. Bir diger ifade ile sirddrulebilir finansal performans
Bankamiz i¢in temel bir 6lclt.

Surdurdlebilir kalkinmanin gerceklesebilmesi icin toplumsal
cinsiyet esitliginin saglanmasi gerekiyor. Turkiye'de

kadinin gliglenmesine yonelik finansman kaynaklarina
ihtiyac bulundugunu gézlemliyoruz. TSKB olarak,

kalkinma finansmani kurumlari is birliginde cinsiyet esitligi
temali krediler sunuyor; kadinin is ve toplumsal hayatta
glglenmesine yonelik destegimizi somutlastiriyoruz.

Ozel bir kalkinma bankasi olarak, orta ve uzun vadeli
kredilendirme faaliyetlerimiz icin uluslararasi finansal
kaynaklara erisimimizin strekliligini saglamamiz cok dnemli.
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Banka'nin ilgili Strateji Odag: ilgili Hedefler

Kalkinmaya yonelik projeler

D1 D2 D3
Uretilmesi ve dogrudan ve dolayli
olarak SKA'larin desteklenmesi
iklim degisikligi ile miicadele ve Y. Y. Y Y.
dustk karbon ekonomisine gegisin
desteklenmesi D6 D7 D8 D9 DIo

D11 D12 D13 D14

Surduralebilir finansal performans

Kurum ici ve kurum disinda firsat
esitliginin gozetilmesi

Uluslararasi is birliklerinin
glclendirilmesi ve yeni is birlikleri
gelistirilmesi

° D5 D9 D14
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STRATEJIK PLAN

PAYDASLAR VE ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Oncelikli Konu

ilgili Paydaglar (i¢/Dis)

Onceliklendirme Stratejisi

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI'103-1, GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-47

Banka’nin ilgili Strateji Odag:

ilgili Hedefler

insan kaynagina yatinm

Cevresel ve sosyal
kalkinmaya yonelik Grdnlerin
cesitlendirilmesi ve
gelistirilmesi

Kurumsal yonetim

Ekonomik, cevresel riskler ve
sosyal afetlerle miicadelenin
finansmani

Musteri memnuniyeti

Dijitallesme

TSKB Yénetimi, Calisanlar, Istirak
Galisanlar

TSKB Yonetimi / Finansal Kurumlar,
Kalkinma Finansmani Kurumlari,
Musteriler, Sektor Temsilcileri

TSKB Yonetimi /Finansal Kurumlar,
Kalkinma Finansmani Kurumlari,
STK-Medya

TSKB Yonetimi / Finansal Kurumlar,
Kalkinma Finansmani Kurumlari,
Musteriler, STK-Medya, Sektor
Temisilcileri

TSKB Yonetimi / Musteriler

TSKB Yonetimi / Musteriler

Galisan gelisimi Bankamiz yonetiminin 6ncelikli konularinin 8 iz |
basinda geliyor. TSKB olarak, insan kaynagini basarili ve M

asinaa 9 . 0
sUrdurdlebilir performansin yapi tasi olarak kabul ediyoruz.
Bankamiz ve istirak calisanlarimiz, kisisel ve profesyonel
gelisimlerini 6n planda tutuyor, ylrattigimaz projeler ile
kendilerini stirekli gelistirme imkani buluyor.
Bankamizin temel misyonu ile uyumlu olarak sundugumuz g s
temali kredilerin ¢esitlendiriimesi ve gelistirilmesi konusu
kaynak cesitliligi, misteri memnuniyeti, finansal kurumlar ile
is birlikleri gibi bircok 6ncelikli konuya hizmet ediyor. I Ekar” 13 5

L ® 4

Sagladigimiz finansmanin buytk bolimu uluslararasi T I
kaynakli. Bu kaynaklara erisimin surekliligi agisindan kdresel E fl/i

olarak kabul géren kurumsal yonetisim esaslarina uyumun
devami ve seffaflik buytk Gnem tasiyor.

Surdurdlebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin ekonomik,
cevresel ve sosyal risklerin etkin yonetimi ve finansmani
oldukga buytk énem tasiyor. Halihazirda giinimuzde de
etkileri devam etmekte olan Covid-19 krizi ve son dénemde
yasanan dogal afetler de afet ve fiziksel iklim riskleri
yonetimine yonelik finansmanin ne kadar oncelikli bir konu
oldugunu goézler 6niine serdi.

3o 1SS

Rekabetin ytksek oldugu piyasada musterilerimizin mutlak 8
memnuniyetini saglamak oldukga dnemli. TSKB olarak uygun ﬁi

ve cesitli finansman kaynaklarimiz, ytksek kaliteli yatinm
bankaciligr ve danismanlik hizmetlerimiz ile musterilerimize
ihtiyag duyduklarn her konuda destek oluyoruz.

Dijitallesme konusu, faaliyetlerimizin etkin, verimli ve direngli [
hale getirilmesi acisindan kritik Gnemde. GUn gectikce

dijitallesen duinyada bilgiye hizli erisim, dijital kanallarin etkin

kullanimi ve veri gtvenligi gibi konularin énemi artmaya

devam edecek.

i
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Nitelikli insan kaynaginin korunmasi

Kalkinmaya yonelik projeler
Uretilmesi ve dogrudan ve dolayli
olarak SKA'larin desteklenmesi

GUcld kurumsal yonetim ve etkin
risk yonetimi

Kalkinmaya yonelik projeler
Uretilmesi ve dogrudan ve dolayli
olarak SKA'larin desteklenmesi

Surdurdlebilir finansal performans

Surdurdlebilir finansal performans

D1

D7

D1

D11

D2

D2

D7

D12

D3

D3 D4 D5

D8 D9 D10

D13 D14 e
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GRI'103-1, GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43, GRI 102-44, GRI 102-47

STRATEJIK PLAN

PAYDASLAR VE ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Oncelikli Konu ilgili Paydaglar (i¢/Dis) Onceliklendirme Stratejisi Banka'nin ilgili Strateji Odag: ilgili Hedefler
Surdurdlebilirlik alaninda TSKB Yonetimi / STK-Medya, Sektor — Turkiye'nin strdirdlebilir kalkinmasina sundugu Grin 4 G-, Kalkinmaya yonelik projeler e e e e e
farkindalik yaratacak sosyal Temsilcileri ve hizmetlerle destek veren Bankamiz igin bu paralelde M!” @' Uretilmesi ve dogrudan ve dolayl
sorumluluk projeleri olusturdugumuz sosyal sorumluluk projeleri ekonomik, . olarak SKA'larin desteklenmesi e e @ e

cevresel ve sosyal konulara dogrudan destek saglamak hem B“/““\;"""
de ilgili konulara yonelik farkindaligr artirmak amaciyla 6nem o
tasiyor.
Banka'nin cevresel ve sosyal TSKB Yonetimi / Kalkinma Surdurdlebilir kalkinma misyonumuz kapsaminda, yaratilan 5 et |6 BERS iklim degisikligi ile miicadele ve
G T ; . U ; A - L D7 D8 D9 DIO DI1
etkilerinin yonetimi Finansmani Kurumlari, STK-Medya her etkinin dlctlmesi ve yonetilmesi Bankamiz igin ézellikle @' E duslk karbon ekonomisine gegisin
6nemli. Bankamiz, operasyonlarindan kaynaklanan her tirli : desteklenmesi p12 D13 D14 @
cevresel ve sosyal etki gz ardi edilebilecek seviyede olsa dahi Uk
uluslararasi yonetim sistemleri ile yonetiyor. Diger taraftan, &
finansman sagladigimiz projeler kaynakli dolayli cevresel ve B
sosyal etkilerin ve risklerin yonetimi konusunda da sektorde P 3
oncil uygulamalar benimsiyoruz.
27-29. sayfalarda yer alan tablolarda, SKA ve TSKB'nin sermaye ¢deleri bazli hedefleri arasindaki iliski asagidaki ikonlar kullanilarak belirtilmektedir.
. SKA numarasi ve rengi verilerek iliskilendirilmistir.
. ilgili sermaye 6gesi hedefi ile iliskilendirilmistir.
1oue Nogs ol PO T [T s EE CE (F0 BE e R 16 s ) 17
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YONETISIM YAPISI

SURDURULEBILIRLIK YONETIM SiSTEMi

Cevresel, sosyal ve yonetisim
yaklasimimizi karar
mekanizmalarimiza entegre
ederek guicli bir yonetisim
yapisi kurduk. Bu yapilanma ile
daha hizli ve sinerji icerisinde
deger uretimini amachyor ve
hayata geciriyoruz.

Surdurulebilirlik
komiteleri toplanti sayisi

Uctan uca igsellestirilen siirdiriilebilirlik
kavrami

TSKB olarak, sturdurdlebilirlik kavraminin diinya
genelinde gelismesine paralel olarak, Turkiye
piyasasinda surdurdlebilirligi misyonumuzdan
is modelimize ve streglerimize kadar ugtan uca
icsellestiren bir kurumuz.

Urtin ve hizmetlerimizle Turkiyenin stirdtrilebilir
kalkinmasina destek veriyoruz. Bu baglamda
gerek bankacilik faaliyetlerimiz sonucunda ortaya
¢ikan gevresel ve sosyal etkilerin azaltilmasi, gerek
Tarkiye'nin dustk karbonlu ekonomiye gegisini
desteklemek amaciyla, Strdurulebilirlik Yonetim
Sistemi'ni (SYS) tlim is streglerimizi kapsayacak
sekilde yapilandirdik.

TSKB SYS'nin temel cercevesini Strdirdlebilirlik
Politikasi olusturuyor. 2006 tarihinde
yayinladigimiz Cevre Politikasi'nin kapsamini 2012
yilinda genisleterek Strddrulebilirlik Politikas
olarak revize ettik. 2021 yil sonu itibariyla, TSKB
SYS, 26 Subat 2015 tarihli Strdrulebilirlik Politikas
kapsaminda yonetiliyor.

Surdurulebilirlik Politikamizi cevresel, sosyal

ve yonetisim temali tamamlayici politikalar ile
destekliyoruz. Tamamlayici politikalardan, Cevre ve
Sosyal Etki Politikasi'nin ekinde, Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesi yayinlanarak sorumlu bankacilik
adina finanse etmedigimiz faaliyetleri listeledik.

2021 yilinda Sardurdlebilirlik Politikasinin bir
tamamlayici politikasi olarak Iklim Degisikligi ile
Mucadele ve Uyum Politikasi da yayinlanarak, iklim
degisikligi ile ilgili temel prensiplerimizi kamuoyu
ile paylastik.

Siirdurilebilirlik Komitesi @

Surdurdlebilirlik konulu tdm ¢alismalarimizi, 2014
yilinda kurdugumuz ve 2021 yil sonu itibariyla 3
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Mid(ir ve 2 Genel
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Mudur Yardimcisi'ndan olusan Surdurdlebilirlik
Komitesi yonetiyor.

Surdurulebilirlik Komitesi Uye atamalari ise
Yonetim Kurulu Karari ile yapiliyor.

Komitenin gorevi, surddrilebilirlik alanindaki
stratejimiz, vizyonumuz ve hedeflerimiz
kapsaminda olusturulacak is planlarinin ve
yapllacak ¢alismalarinin koordinasyonunu
saglamaktir. Strdurdlebilirlik yonetim yapisinda
Genel MUdUriimuzin komite Uyesi olarak
calismalara aktif katilimiyla, Strddralebilirlik
Komitesi tim hedef ve stratejileri en Ust bakisla
yoneten bir yapiya evrildi.

2021 yil sonu itibariyla Strdurdlebilirlik Komitesi;
Yonetim Kurulu Uyeleri ve Genel Miidiir'tin
yaninda Bankamizin Danismanlik Hizmetleri

ve Pazarlama, Ekonomik Arastirmalar, Finansal
Danismanlik, Finansal Kurumlar ve Yatirimci
iliskileri, Kalkinma Finansmani Kurumlari, Kredi
izleme, Kurumsal Bankacilik Satis, Mithendislik ve
Teknik Danismanlik, Proje Finansmani gibi temel
faaliyetlerini kapsayan bolumlerinin Genel Midur
Yardimcilanindan olusuyor. ilgili Genel Midir
Yardimcilarindan biri Koordinasyon Direktori
olarak strecte yer aliyor.

Daha etkili sonuglaricin 2021 yilinda
Surdurdlebilirlik Komitesi'nin yonetiminde yapisal
bir degisime gittik ve organizasyonel yapida
Surdurulebilirlik Koordinatérligu pozisyonunu
olusturduk.

Boylelikle, Bankamizin temel stratejisi ve hedefleri
ile Komite ¢alisma ve hedeflerinin daha kapsayici,
etkin ve senkronize planlanmasi ve yonetilmesi
hedeflendi.

2021 yilinda Surdurdlebilirlik Komitesi 3 defa
toplandi.

‘30‘

Surdiirilebilirlik Yonetim Komitesi @
Surdurdlebilirlik ve iklim degisikligi konularindaki
vizyonumuz, stratejimiz, hedefimiz ve is
planlarimiza paralel olarak strdurilebilirlik
faaliyetlerimizin Bankamizin geneline yayilmasi

ve bltun i streclerimize entegrasyonunu
saglamak amaciyla kurdugumuz Strdardlebilirlik
Alt Komitesi, 2021 yilinda Strduralebilirlik Yonetim
Komitesi'ne evrildi.

TSKB Genel Mudurd, strdrulebilirlik ile dogrudan
ilgili Genel Mudur Yardimcilarr ve Strdurdlebilirlik
Galisma gruplari baskanlarindan olusan 14 kisilik
ekip faaliyetlerini TSKB Surdurdlebilirlik Komitesine
raporluyor.

Surduralebilirlik Yonetim Komitesi'nin yillik
hedefleri, net ve dlculebilir sekilde belirleniyor
ve hedefler tim y&netim komite tyelerinin
performans karnelerine yansitiliyor.

Surduralebilirlik yapilanmamizin i¢ koordinasyonu,
Surddrdlebilirlik Koordinatord tarafindan
yUrutdluyor. 2021 yilinda Strdurdlebilirlik Yonetim
Komitesi 4 defa toplandi.

Sdrdurdlebilirlik Komitesi ve Strddrdlebilirlik
Yonetim Komitesi toplantilarinda calisma
gruplari faaliyetleri, global ve yerel gelismeler,
planlanan projeler, hedefler ve gerceklesmeler
gorusulmektedir.

Surduralebilirlik Yonetim Komitesi'ne bagl faaliyet
gosteren Calisma Gruplarini da 2021 yilinda
yapilan organizasyonel degisiklikle 4 ana grup
altinda toplayarak, Bankamizin strdirdlebilirlik
temasl altindaki 4 odak noktasini isaret ettik. Bu
ana gruplar ve odak noktalari ise soyle; Strateji,
Kurumsal Yénetisim, Cevre ve iklim, Sosyal Etki

ve Kapsayicilik. Binyelerinde ise toplam 11 alt
calisma grubunu barindiriyorlar. @



Strateji, Performans ve Ongériiler

YONETISIM YAPIS

SURDURULEBILIRLIK YONETIM SISTEMI

Surdurdlebilirlik yapilanmasi
blinyesinde olusturdugumuz
Surdurulebilirlik Stratejisi
Calisma Grubu’nda Bankamizin
ve istiraklerin strdurulebilirlik
faaliyetlerinin Bankamizin
Surdurulebilirlik Stratejisi ile
uyumunu takip ettik.

/ goa )
)

%20

Komite ve calisma
gruplarinda yer alan
calisanlarimizin orani@

CALISMA GRUPLARI

Surdurilebilirlik calismalarimiz
Siirdiirilebilirlik Yonetim Komitesi'ne bagh
dort ana grup altinda 11 farkl Calisma Grubu
tarafindan entegre bir sekilde yiriitiiliyor. @
Calisma Gruplari baskanlari, cesitli departman
mudurd ve grup yoneticilerinden seciliyor ve
gruplar dinamik bir yapida yonetiliyor.

Surdurdlebilirlik Koordinatori

Sardartilebilirik nisiyatiflerie
Strateiisi Is Birlikleri ve
) Endeksler

Surduralebilirlik

Raporlamasi

Strduralebilirlik

letisimi
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2021 yil sonu itibariyla, Bankamiz 21 farkli
departmani ve istiraklerinden 74 kisi komite

ve ¢alisma gruplarindan gorev aldi. Bu sayi
bankacilik calisan kadrosunun %20'sini
olusturuyor. Strdurdlebilirlik Komitesi hedefleri,
s6z konusu yapilanma icinde yer alan her ¢alisana
dagitiliyor ve calisan performans degerlendirmesi
kapsaminda dikkate aliniyor.

V)
Koordinasyon
Direktoru
Surdurdlebilirlik Sosyal Etki
Yonetim Sistemi Yonetimi

iklim Riskleri Cinsiyet Esitligi
Yesil Kugu Kredilerin SKA
9 Haritalandirmasi
Yenilikgi CSY
Urtinleri - Yatinm
Bankacihigi
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STRATEJI

Siirdirilebilirlik Stratejisi Calisma Grubu
Surdurdlebilirlik yapilanmasi binyesinde
olusturdugumuz Strdurdlebilirlik Stratejisi
Calisma Grubu'nda Bankamizin ve istiraklerin
strdurdlebilirlik faaliyetlerinin Bankamizin
Surdurdlebilirlik Stratejisi ile uyumunu takip ettik.
Ayrica, temel performans gostergelerimiz, global
ve ulusal strddrulebilirlik ile ilgili gelismeler ve
dizenlemeleri takip ettik ve oneriler gelistirdik.

2021 yilinda, TSKB 2023 Surdurdlebilirlik Stratejisi
yayimladik.

KURUMSAL YONETISIM

inisiyatiflerle is Birlikleri ve Endeksler
Calisma Grubu

Surdurdlebilirlik kapsaminda is birligi yaptigimiz
uluslararasi ve uluslar Gsta finans kurumlari ve
uluslararasi inisiyatiflerle (IDFC, UNEP-FI, TCFD, UN
Global Compact, IIF, ELTI, LTIC, 14CE, ADFIMI vb.)
yapacagimiz calismalara yonelik kaynak ihtiyacini
belirlemek, calismalarimizi organize etmek,

BIST Surdirlebilirlik Endeksi ve uluslararas
surdurtlebilirlik degerlendirme sirketleri

ile iliskileri yonetmek amaciyla kuruldu. Bu
kapsamda, Bankamizin icinde hayata gecirilmesi
gereken iyilestirmeleri ve calismalari koordine
ediyoruz.

Hayata gecirdigimiz calismalarin destegiyle 2021
yilinda da BIST Strdrdlebilirlik Endeksinde yer
almaya devam ettik, Sustainalytics tarafindan
degerlendirilen kurumlar CSY risk notumuzu
iyilestirirken Turkiye'deki ilk siramizi koruduk.
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iklim Riskleri Calisma Grubu,
2021 yilinda, UNEP-FI iklimle
Baglantili Finansal Beyan Gorev
Gucu (TCFD) Faz 2 Bankacilik
Pilot Programi’'nda Bankamizi
temsil etmeye devam etti ve
TCFD tavsiyeleri dogrultusunda
finans sektériindeki ilk iklim
Riskleri Raporu'nu Mayis
ayinda yayimladi.

Surdurilebilirlik Yonetim
Sistemi Calisma Grubu, 2021
yillinda Kapsam 1 kaynakh
emisyon kaynaklarimiz
degerlendirerek Bankamizin
emisyon azaltma potansiyelini
degerlendirdi. Neticesinde
finans sektori icin yayinlamis
olan Science Based Targets ile
uyumlu uzun vadeli Kapsam

1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
azaltma hedeflerimiz
olusturularak iklim Riskleri
Raporu’nda paylasildi.

Surdurilebilirlik Raporlamasi Calisma Grubu
Yerli ve global iyi uygulamalarla son trendleri
yakindan takip ederek, uluslararasi taninirigimizla
yUksek standartlari gézeterek, Entegre Faaliyet
Raporu ve CDP raporu basta olmak Uzere,
yaptigimiz strddrulebilirlik raporlamalarinin
koordinasyonunu sagladik.

Siirdiiriilebilirlik iletisimi Calisma Grubu
Bankamizin surdurdlebilirlik calismalarinin
iletisim faaliyetlerini gerceklestirdik, sifir karbon
etkinlikleri ve strduralebilirlik temali portallarda
bilgi paylasimina devam ettik.

CEVRE VE iKLIiM

Siirdiiriilebilirlik Yonetim Sistemi

Calisma Grubu

Bankamizin i¢ cevresel etkilerini ve is saghig
glvenligi performanslarini izlemek ve
degerlendirmek amaciyla kuruldu. Bankamiz

ve ilgili alt yuklenicilere ISG ve strdurilebilirlik
farkindaligini artirmak amaciyla egitimler verdik.

TSKB olarak, ISO 45001 Is Sagligi ve Givenligi
Yénetim Sistemini de blinyemize 2021 yilinda
dahil ettik.

2021 yihinda yapmis oldugumuz calismalarla,
Bankamizin 1ISO 14001, 1ISO 14064 ve 1SO 45001
denetimlerini basariyla tamamlamasini sagladik.

iklim Riskleri Calisma Grubu

iklim degisikligi, bankacilik sektéri icin hem
finansal riskler barindiryor hem de cesitli firsatlari
beraberinde getiriyor. Bu noktadan hareketle 2020
yilinda strdurdlebilirlik yapilanmasi binyesinde
iklim Riskleri Calisma Grubu'nu olusturduk.

Grup, Bankamizin iklim degisikliginden
kaynaklanan finansal risklerinin dl¢timesi,

risk faktorlerinin orta ve uzun vadede etkisini
olgmek icin senaryo temelli analizlerin yapiimasi,
yonetilmesi ve banka risk modeline entegre
edilmesi kapsaminda calismalar yuritUyor.

Yesil Kugu Calisma Grubu

iklim krizine karsi ortak hareket etmek ve aksiyon
almak amaciyla 2021 yilinda Yesil Kugu Calisma
Grubu'nu kurduk. Yesil Kugu platformunda iklime
dair cesitli temalarda raporlar yayimladik.

Yenilik¢i CSY Uriinleri - Yatinm Bankaciligi
Calisma Grubu

Musterilerimiz adina strdurdlebilir etiketli
Urunleri gelistirmek ve dtinyadaki iyi uygulama
orneklerini takip ederek benzer uygulamalari
Bankamiz ve istirakimiz Yatirim Finansman
nezdinde gergeklestirebilmek icin calismalar
yapmak amaciyla 2021 yilinda kurduk.
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SOSYAL ETKI VE KAPSAYICILIK

Sosyal Etki Yonetimi Calisma Grubu

Sosyal Etki Yonetimi Calisma Grubu, Bankamizin
direkt ve kredilendirme faaliyetlerindeki sosyal
etki analizi yaklasimimizi gelistirmek icin
calismalarina, egitim programlari hazirlamaya
ulusal ve uluslararast iyi uygulama érneklerini
takip etmeye, kapasite gelistirmeye devam ettik.

Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu

2019 yilinda IDFC'nin Yonetim Komitesi'ne
katildik. 2021 yilinda da Kultp blnyesinde
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Baskanlik
faaliyetlerini strduriyoruz.

Grup, cinsiyet esitligini gozeten i¢ ve dis
uygulamalarimiz ile stratejilerimize iliskin
sorumluluk ve prensiplerimizi belirleyen
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi'ni hazirladi ve
yayina aldi.

Kredilerin SKA Haritalandirmasi

Calisma Grubu

Bankamiz tarafindan verilen yatirim ve isletme
kredilerinin SKA'lara olan katkisini ¢lgmek ve
raporlamak amaciyla 2021 yilinda kuruldu. Global
ve ulusal 6lcekte SKA ile ilgili gelismeleri takip
ediyor ve egitimlere katilim sagliyoruz.
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TSKB'NIN iMZACISI OLDUGU BILDIRGE VE
DEKLARASYONLAR

11 farkli Calisma Grubu'nun sorumluluklar
arasinda imzaci oldugumuz cok sayida
bildirge ve prensipler kapsaminda yiiriitiilen
calismalar da yer almaktadir.
« International Development Finance Club
(IDFQ) iklim Deklarasyonu
European Long-Term Investors (ELTI)- COP21
Distk Karbon Ekonomisine Gegis Bildirgesi
Kadinin Giclenmesi Prensipleri (WEPs)
EBRD - UNEP FI Enerji Verimliligi Ortak Bildirisi
+ Global Compact Turkiye Surdurulebilir
Finansman Bildirgesi
UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri
(Kurucu Imzaci
IDFC Cinsiyet Esitligi ve Adaleti Deklarasyonu

IDFC Finance in Common

« Surdurulebilir ve Direncli Kuresel Toparlanma
Deklarasyonu
Biyogesitlilik Deklarasyonu

- Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guglendirilmesi
Deklarasyonu

- Sosyal Yatirim Koalisyonu - Sosyal Yatirnm
Bildirgesi

- Is Duinyasl Plastik Girigimi

Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuliibii
(IDFCQ)

2011 yilindan bu yana aktif Gyesi oldugumuz
IDFC KulibU nezdindeki cinsiyet esitligi,
iklim, biyogesitlilik ve benzeri konulardaki
calismalarimiza ve IDFC Climate Facility
koordinatérligine 2021 yilinda devam ettik.

Bankamizin koordinatérd oldugu IDFC Cinsiyet
Esitligi Calisma Grubu'nun is plani dahilinde
Frankfurt School of Finance and Management

tarafindan IDFC'nin tim Uyelerini kapsayan ortak
bir yol haritasi hazirlandi. Bununla beraber, TSKB
icin ayr bir analiz calismasi yarituldd ve ileriye
donik eylem planlari sunuldu. 2021 yilinin Kasim
ayinda Glasgow'da gergeklesen COP26 esnasinda
TSKB ve IDFC Sekretaryasi organizatorlugu ve
AFD ile BICE is birligiyle IDFC Pavilyonunda; "iklim
ve Cinsiyet Esitligi" temali panel gerceklestirdik.
Onceki yillarda destekledigimizi acikladigimiz
bildirgelerin yaninda, 2021 yilinda Finance in
Common Summit 2 kapsaminda yayinlanan
“Sosyal Yatinm Bildirgesi’ni de destekledigimizi
acikladik.

TBB Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu

Finans sektord basta olmak Uzere tim sektorler
icin strddrdlebilir finans anlayisinin ve
uygulamalarinin gelistirilmesi,

Bankalarin kredilendirme ve tim operasyonel
sreclerinde strddrdlebilirlik politika ve
stratejilerinin yayginlastiriimasi,

Ulusal ve Uluslararasi glindem, uygulama ve
dizenlemeleri dikkate alarak sdrddrdlebilirlik
alaninda farkindaligin artirilmasi amaciyla 2020
yilinda kuruldu.

Bankamiz, TBB Surdurtlebilirlik Calisma Grubu
Baskanhigr gorevini yuritlyor ve yeni dénemde
de yUritmeye devam edecek.

Bu kapsamda, TBB tarafindan 2014 yilinda
yayinlanan ve strddrulebilir kalkinmaya
bankacilik ve finans sektériinin verecedi katkinin
iyi uygulamalarini iceren “Bankacilik Sektorii
icin Siirdiiriilebilirlik Kilavuzu” giincelleme
calismalar Bankamiz tarafindan koordine edildi
ve 2021 yili Mart ayinda glncel kilavuz yayinlandi.

TUum paydaslar ile is birligi ve deneyim paylagimi
kapsaminda, TBB tarafindan 2021 yilinda

“Iklim Degisikliginden Kaynaklanan Risk ve
Firsatlarin Bankacilik Sektorine Muhtemel
Etkileri” ve “Avrupa Birligi Yesil Mutabakati” video
konferanslar dizenlendi. Hem dizenleyici
otoriterler, hem akademisyenler hem de yurt
disindan degerli konusmacilarin bir araya

getirildigi konferanslarda Bankamiz da gorev aldi.

Yine 2021 yilinda, iklim degisikliginden
kaynaklanan risklerin ekonomiye ve bankacilik
sektortne olan etkileri ve TBB Surdurdlebilirlik
Galisma Grubu'nun bu alandaki ¢alismalari
kapsaminda yesil finansman konularinda
alinan tavsiye karari kamuoyu ile paylasildi.

16.07.2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
Cumhurbaskanlgi Genelgesi ile Ticaret
Bakanlginca“Yesil Mutabakat Eylem Plani”
duyurulmus olup, Planda 3 numarali “Yesil
Finansman”bashg altinda “3.2. Ulkemizde yesil
finansmanin gelisimini saglayacak ekosistemin
gelistiriimesi”hedefine yonelik olarak “3.2.5.
Surdurulebilir bankaciligin gelistirilebilmesine
yonelik bir yol haritasinin belirlenmesi” eyleminin
sorumlulugu ve koordinatorligu BDDK'ya verildi
ve BDDK Surdurdlebilirlik Calisma Grubu 2021
yilinda kuruldu.

Bu cercevede, Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati kapsaminda sera gazi
emisyonlarinin azaltiimasi faaliyetlerine yonelik
finansmanin desteklenmesine, iklim degisikligi
kaynakli finansal risklerin yonetilmesine

ve strdurdlebilir bankacilik faaliyetlerinin
gelistiriimesine ydnelik yol haritasinin

* IDFC Finance in Common Zirvesi, IDFC énciiltigiinde Kasim 2020de diizenlenen ve diinya genelindeki kalkinma bankalarinin ilk kiiresel bulusmasi.
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belirlenmesi amaciyla, “Sardurilebilir
Bankacilik Stratejik Plan1” Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulunun 24.12.2021
tarih ve 9999 sayili Karari ile kabul edildi.

Dokuman icerisinde TBB'nin “Sorumlu/
Koordinator Kurum”olarak belirlendigi “Eylemler”
ile “Isbirligi Yapilacak Kurulus” olarak belirlendigi
"Eylemler”hakkinda yapilmasi dngdrilen
calismalar TBB Surdurdlebilirlik Calisma Grubu
tarafindan takip edilmekte olup, 2022 yilinda da
calismalara devam edilecek.

STK'larin yuvarlak masa calismalarinda da aktif
olarak yer aliyor ve gelistirilen projelere destek
veriyoruz. Bu kapsamda, 2021 yilinda Ulkemiz
acisindan stratejik oSnemde gordigimz enerji
ve ¢evre konularini ele almak tizere kurulmus
TUSIAD ve Cevre yuvarlak masasi altindaki Cevre
ve Iklim Degisikligi calisma grubunda aktif rol
aldik. Calisma grubu altinda bulunan Karbon
Fiyatlandirma alt calisma grubu Uyesi olarak,
2022 yilinda yayinlanmasi planlanan ‘icsel Karbon
Fiyatlandirma Tutum Belgesi'hazirlanmasinda
gorev aldik ve kapasite gelisimine katkida
bulunduk.

20 Kasim 2019'da Global Compact Turkiye,
SKD Tiirkiye ve TUSIAD tarafindan calismalarini
goénullilik esasi ile stirdiirmek tzere Is Diinyas
Plastik Girisimi Platformu kuruldu. TSKB

olarak, 2021 yilinda Is Diinyasi Plastik Girisimi
taahhtlerine imzaci olarak plastik azaltimi
konusundaki hedeflerimizi yayinladik. Platform
ve TSKB taahhutleri ile ilgili detayli bilgi ilgili
rapordadir.


https://www.tbb.org.tr/surdurulebilirlik/tbbsurdurulebilirlik-kilavuzu.html
https://www.tbb.org.tr/surdurulebilirlik/tbbsurdurulebilirlik-kilavuzu.html
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/Dokuman/8796/TBB_KD_021121.pdf
https://www.tbb.org.tr/Content/Upload/Dokuman/8796/TBB_KD_021121.pdf
https://ticaret.gov.tr/data/60f1200013b876eb28421b23/MUTABAKAT%20YE%C5%9E%C4%B0L.pdf
https://www.bddk.org.tr/KurumHakkinda/EkGetir/5?ekId=36

https://www.bddk.org.tr/KurumHakkinda/EkGetir/5?ekId=36

https://plastikgirisimi.org/storage/uploads/reports/2021/ipg-plastik-taahhutleri-raporu.pdf
https://plastikgirisimi.org/storage/uploads/reports/2021/ipg-plastik-taahhutleri-raporu.pdf
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KURUMSAL YONETIM YAPILANMASI

Kurumsal yonetimi ve
mevzuata uyumu bankacihgin
sorumlu bir anlayisla icrasinda
onemli bir temel tasi olarak
kabul ediyoruz.

Denetim Komitesi

Kurumsal yonetimi ve yasalara uyumu bankaciligin
sorumlu bir anlayisla icrasinda énemli bir temel
tasl olarak kabul ediyoruz. Tim faaliyetlerimizde
kurumsal yonetimin gerektirdigi seffaflik, hesap
verilebilirlik ve risk yonetimi yaklagimlarina uygun
hareket ediyoruz. Kurumsal yonetim kapsaminda
yonetim kurulu nezdinde faaliyet gosteren diger
komiteler:

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun denetim
ve gozetim faaliyetlerinin yerine getiriimesine
yardimci olmak amaciyla olusturulmustur. S6z
konusu komite, icrai gérevi bulunmayan en az iki
Yonetim Kurulu Uyesi'nden olusup, yilda en az 4
defa bir araya gelir.

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Ucretlendirme
Komitesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket'te Kurumsal
Yonetim ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere
tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
cikar gatismalarini tespit eder. Yonetim Kurulu'na
Kurumsal Yonetim Uygulamalari'ni iyilestirici
tavsiyelerde bulunur ve Yatinmai iliskileri
Bolumi'niin calismalarini gézetir. icrai gorevi
olmayan en az iki Yonetim Kurulu Uyesinden ve
Yatinmecr liskileri Yoneticisi'nden olusur.
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Sdrdurulebilirlik

UCRETLENDIRME KOMITESI
Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin tcretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalari Sirket'in uzun vadel
hedeflerini dikkate alarak belirler ve bunlarin
gdzetimini yapar. Icrai gérevi olmayan en az iki
Yénetim Kurulu Uyesi'nden olusur.

KREDI REVIZYON KOMITESI

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi geredince zorunlu
olan komiteler kapsaminda olmayip; Genel
Midiir, 3 Yénetim Kurulu Uyesi, 2 Genel Midiir
Yardimcisi ve ilgili departmanlarin midurlerinden
olusur. Yilda en az bir kere kredi portféyinin
degerlendirilmesi ve limitlerin revizyonu
konularini goérismek Uzere toplanir.



TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Bir Bakista TSKB  Strateji, Performans ve Ongériiler  Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi  Uygunluk Goriisleri  Ekler
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DIS FAKTORLER

KURESEL EKONOMIK GELISMELER

OECD EKONOMILERINDE ENFLASYON CARI ISLEMLER DENGESININ BILESENLERI (12 AYLIK TOPLAMLAR, MILYAR ABD DOLARI)
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DIS FAKTORLER

KURESEL EKONOMIK GELISMELER

Pandeminin yol actigi sert
daralmanin ardindan diinya
ekonomisinde 2020 yil ikinci
yarisinda baslayan toparlanma
sureci devam ediyor.

4

%10,3

Diinya ticaret hacmi 2021
yili blylme orani

©
54,7

2021 yili kiiresel hizmet
sektord PMI

Hem imalat hem de hizmet sektorlerinde
aktivite gliciinii koruyor

COVID-19 salgininin yol actigi sert daralmanin
ardindan diinya ekonomisinde 2020 yili ikinci
yarisinda baslayan toparlanma devam ediyor.
Yaygin asilamaya ragmen farkli varyantlarla
ylksek seyreden vaka sayilar, salgin
yonetimindeki zorluklari ve tedarik sireclerinde
aksamalari besliyor. 2021 yilinda reel olarak diinya
ticaret hacmi %10,3, sanayi Uretimi %7,9 oraninda
blytidu. Onci veriler yilin son ceyreginde hem
imalat hem de hizmet sektérlerinde aktivitenin
glclnl korudugunu ortaya koyuyor. 2021 yil
sonu itibariyla kiresel imalat sanayi satin alma
yoneticileri endeksi (PMI) 54,3, hizmet sektorl
PMlise 54,7 ile salginda 2021 son ceyrekte artan
vaka sayilarinin, ekonomik aktiviteye etkisinin
sinirl olduguna isaret ediyor.

iklim kaynakh sorunlar tarimsal emtia
fiyatlarinda artisa yol acti

Hizli toparlanan diinya buytUmesi ve salgin
kaynakli faktorler neticesinde yasanan arz
kisitlari emtia fiyatlarinda yukselislere yol acarken
enflasyonist beklentileri artirdi. Ayrica yesil
doénusimin gerektirdigi yatinm ihtiyaci bakir ve
allminyum gibi endustriyel metallere olan talebi
glglendirdi. 2020 yilinda varil basina ortalama
43,3 ABD Dolari olan Brent tipi ham petrol

fiyati, 2021 yilinda ytkselis eg@ilimini korudu ve

1 varil Brent tipi ham petroln fiyati ortalamada
70,9 ABD Dolari oldu. iklim kaynakli sorunlar,
tarimsal emtia fiyatlarinda artislara yol acarken,
yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik
Uretiminde ve dogalgaz arzinda sikisikliklar
yasanmasina, karbon fiyatlarinin rekor seviyelere
ulasmasina ve enerji fiyatlarinda hizli yikselislere
neden oldu.

Diinya genelinde tasimacilik maliyetleri rekor
seviyelere cikarken, bazi Ulkelerin salginla
mucadele yontemleri ve arz-talep dengesizlikleri
kaynakli faktorlerle tedarik strelerini uzatti. Bu
ortamda ABD'de 2020 sonunda %1,3 olan tiketici
enflasyonu yil genelinde yukselerek %7'yi asti.
Euro Bolgesi'nde ise yillik enflasyon %5'e ulasti.
Salginda yeni varyantlarla kiresel 6lcekte vaka
sayilari yuksek seyrederken, Cin ekonomisindeki
yavaslamanin hizina dair belirsizlikler nedeniyle
emtia fiyatlarinda dalgali bir seyir izleniyor.
Salginin devam ediyor olmasi nedeniyle
enflasyon gérinimu Uzerindeki risklerin iki
yonde oldugu degerlendiriliyor.

Yiiksek enflasyon beklenenden uzun siirebilir
Yuksek enflasyonun gecici faktorlerden
kaynaklandigi ve ilerleyen dénemde gerilemeye
baslayacagi s6zIU yonlendirmesi, zaman
icerisinde yerini yiksek enflasyonun beklenenden
uzun surebilecedi degerlendirmelerine birakti.

Bu durum gelismis Ulke merkez bankalarinin

cikis stratejilerini 6ne alabilecekleri beklentilerini
glglendirdi. ABD Merkez Bankasi (Fed) varlik
alimlarini yavaslatti. Gelecek donemde yapilacak
faiz artimmlarinin dnceki ¢izilen patikadan

daha hizli olabilecegi mesaji verdi. Ayrica

faiz artinmlarinin ardindan bilango kigdltme
slrecine baslayabilecegini duyurdu. Yil icerisinde
devam eden enflasyonist baski nedeniyle birgok
gelismekte olan ekonomi merkez bankasi para
politikasi duruslarini degisen olctlerde sikilastird.
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Enflasyonun 2022 yilinin ikinci yarisinda
gegici faktorlerin ortadan kalkmasiyla ilimli
bir hizda gerilemesi tahmin ediliyor

Bu gelismeler 151ginda, 2021 yilinda gugld
biytyen dinya ekonomisinin, 2022 yilinda da
son 10 yil ortalamasinin Uzerinde blylmesi
ongoriltyor. Ancak Ulkelerin asilama ve salgin
yonetimindeki farklilasan performanslarinin,
ekonomik performanslarina da yansiyabilecegi
ihtimali var. Enflasyonun 2022 ortalarina kadar
yUksek kalmasi ve yilin ikinci yarisinda gegici
faktorlerin ortadan kalkmasiyla ihmli bir hizda
gerilemesi tahmin ediliyor. Tedarik zincirindeki
aksakliklar, birikmis maliyetler, toplam talep
kosullari ve iklim kaynakli sorunlar enflasyonda
yUksek seviyelerin beklenenden uzun
surebilecegine isaret ediyor. Ote yandan, Cin
ekonomisindeki yavaslamaya dair belirsizlikler,
dinya blyUmesi ve emtia fiyatlar goranimu
Gzerindeki asagi yonlu riskleri canli tutarken,
kuresel enflasyonist riskleri sinirlayan bir unsur
olarak gorultyor.
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DIS FAKTORLER

TURKIYE EKONOMISi GELISMELERI

Ekonomide toparlanma dénemine
girilse de pandemi ve global belirsizlikler
cercevesinde yatirim talebi ile YP kredi
istahinda gectigimiz yila gére énemli

bir artis gézlemlenmedi. 2021 yilinda
nakdi ve gayrinakdi kredilerle ekonomiye
verdigimiz destek toplam 2,2 milyar ABD
Dolari'ni asti. Bu kapsamda, Covid-19
salginindan olumsuz etkilenen firmalara
toplam 155 milyon ABD Dolari finansman
sagladik. @

2022 yilinda olasi risk ve firsatlar yakindan
izleyerek kredi, yatirim bankaciligi ve
danismanlik faaliyetlerimiz ile bir 6nceki
yila gére ekonomiye verdigimiz destegi
artirarak biytitecegiz.

© Bkz. Finansal Sermaye
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2021 yili Turkiye ekonomisi
blylime orani

TURKIYE EKONOMISI

Ekonomide 6zel sektor tiiketimi ve yatinm
harcamalari etkili oldu

Kiresel resesyona ragmen 2020 yilini blytime

ile tamamlayan Turkiye ekonomisi, 2021de hiz
kazandi. Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis
verilere gore, gayri safi yurtici hasila (GSYH)

dort ceyrek boyunca ortalama %2,0 blyudu.

2020 yilina gore buylme ise %11,0 seviyesinde
gerceklesti. Dolar bazinda GSYH ise 716,9 milyar
ABD Dolari'ndan 802,7 milyar ABD Dolari'na ¢ikti.
Ekonomide yil genelinde ¢zel sektor tiketiminin
ve yatinm harcamalarinin etkili oldugu gorultrken,
net dis talep biytimeyi destekledi. Oncii veriler
ekonomik aktivitenin 2022 yilina ihmli bir yavaslama
ile basladigini isaret ediyor.

ilk on ayda biitce gelirleri harcamalarin bir
bucuk kati artis gosterdi

2021 yilinda butge gelirleri i¢ talebin glicini
korumasi ve enflasyonist etkilerle harcamalarin
Uzerinde artti. Gelirler 2021'de yillik bazda %36,8
artarken, vergi gelirlerindeki artis %39,8'i buldu.
Ayni dénemde toplam harcamalarda artis %32,9
olurken faiz hari¢ harcamalar %326 ile enflasyonun
hafif altinda kaldi. Boylece 2020'de 175,3 milyar TL
olan butce agigi 2021'de 192,2 milyar TL'ye yikseldi.
Ayni donemde faiz disi agik 41,3 milyar TLden 11,4
milyar TL'ye indi.

Hizmet gelirlerindeki toparlanma ile cari
islemler dengesi iyilesti

Uluslararasi enerji fiyatlarindaki artis ve i
talepteki yavaglamanin sinirl kalmasina karsin,
imalat sanayine yonelik dis talebin gticini
korumasi cari acik Uzerindeki riskleri dengeliyor.

2021 yilinda ihracat bir dnceki yila kiyasla 9632,8
artarken, ithalatta ayni donemde artis %23,6
seviyesinde kaldi. Boylece dis ticaret acigi %7,5
daraldi. Bununla birlikte, turizm basta olmak tzere
hizmet gelirlerindeki toparlanmayla cari islemler
dengesinde kademeli iyilesme gdzlendi. 2020
yilinda 35,5 milyar ABD Dolari olan cari islemler
acig1 2021 yilinda 14,9 milyar ABD Dolari'na

indi. Altin ve enerji hari¢ cekirdek cari islemler
fazlasi 11,1 milyar ABD Dolar'ndan 29,3 milyar
ABD Dolari seviyesine yiikseldi. Cari dengedeki
toparlanmayla dis finansman ihtiyaci gerilerken,
sermaye akimlari ile net hata-noksan kalemlerinden
saglanan girisler resmi rezervlerde artisa yol actl.
Yil genelinde dogrudan yabanci yatinm girisi 7,7
milyar ABD Dolari olurken, portfdy yatinmlarinda
761 milyon ABD Dolari giris yasandi. Firmalar nette
dis borg ddeyici durumda olurken, net hata-
noksan kaleminde yasanan girisin katkisiyla resmi
rezervlerde 23,3 milyar ABD Dolari artis kaydedildi.

Enflasyonda yil genelinde yiikselis stirdii

i¢ talepte yavaslama sinirli kalirken, kiiresel maliyet
unsurlariyla enflasyon yil genelinde yikseldi. Déviz
kurlarindaki oynaklik ve normallesme sirecinin

yol actigi kapasite kisitlarinin yaninda, gida
fiyatlarindaki hizl artislarla enflasyon goérinima
Uzerindeki yukar yonld riskler artti. 2020 sonunda
%14,6 olan yillik enflasyon 2021 sonunda

%36,1'e ylkseldi. Déviz kuru ve uluslararasi emtia
fiyatlarindaki gelismelerin yol agtigi maliyet
baskisiyla, yillik bazda dretici enflasyonu 2020
sonundaki %25,1'den %79,9'a ulasti. Emtia
fiyatlarindaki ylksek seviyelere ek olarak, doviz
kurlarindaki dalgalanma enflasyonist baskiy!
artinyor.
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Yila faiz artinmlari ile baglayan TCMB Gglinct
ceyrek sonunda indirimlere bagladi. 2020
sonunda %715,0 olan politika faizini Ocak'ta
9%17,0'ye, Mart ayinda ise 9%19,0'a yUkseltti.
Eylll ayina gelindiginde TCMB enflasyondaki
yUkselisin para politikasinin kontrol alani disindan
kaynakli oldugunu degerlendirerek, politika
faizini 100 baz puan indirdi. Ekim, Kasim ve
Aralik aylarinda sirastyla 200, 100 ve 100 baz
puanlik indirimlere gitti. TCMB ayrica aktarim
mekanizmasini glglendirmek Gzere zorunlu
karsilik uygulamalarinda bir dizi degisiklik yapti.

Ekonomi yavaslasa da 2022'de biiyiimeye
devam etmesi bekleniyor

2021 yilini guclt bir bytme ile tamamlayan
Turkiye ekonomisinin, 2022 yilinda yavaslamakla
birlikte blylimeye devam etmesi 6ngordllyor.
Finansal piyasalardaki oynakliktan dolayi i¢
talebin ivme kaybetmesi bekleniyor. Yiksek
emtia fiyatlarindan dolayr ithalatta yavaslamanin
sinirl kalabileceg@i dtstndlurken, dis talebin ne
olctde glclni koruyacaginin ve turizmdeki
toparlanmanin boyutunun cari dengedeki
iyilesmeyi belirleyebilecedi 6ngoriltyor. Emtia
fiyatlarindaki ylksek seviyelere ek olarak, doviz
kurlarindaki dalgalanma enflasyonist baskilari
artinyor. Bu nedenle kisa vadede yukselebilecek
enflasyonun, beklentilerdeki iyilesmenin sinirli
kalacak olmasindan dolayi 2022 yilinin sonlarina
dogru bir miktar gerileyebilecegi tahmin ediliyor.
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DIS FAKTORLER

SEKTOREL GELISMELER

2021de tamamlanan stirecler ile yeniden
yapilandirma oranimiz ikinci ve ti¢iincii
grup kredilerde toplam %70 olurken,
lictincti grup krediler ézelinde ise %92'ye
ulasti. Aktif kalitesi korunurken, temkinli
karsilik politikasi karlilikla desteklendi.
Kur etkisinden arindirilmis net kredi riski
maliyetimiz 143 bps'e geriledi.

Sektorel gelismeler 1siginda risk ve
firsatlar yakindan analiz ve takip
edecegimiz 2022 yilinda aktif kalitesinde
6nemli bir bozulma beklemiyor, net
kredi riski maliyeti 200 bps seviyelerinde
gerceklesecedini 5ngériiyoruz. Gliglii
sermayemizle ekonomiyi desteklemeye
devam edecegiz.

© Bkz. Finansal Sermaye
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2021'de sektorde
Turk Parasi cinsi kredilerin
artis orani

SEKTORDEKI GELISMELER

Etki yaratan biiylime patikasi

Bankacilik sektortinde 2021 yili, 6nceki yil yasanan
yUksek oranli kredi buylmesi sonrasinda ve yilin
son ¢eyregine kadar uygulanan Merkez Bankasi faiz
politikalar etkisinde kredi talebinin azalmasina bagli
olarak buyme oranlarinin normallestigi bir yil oldu.
Sektorde 2021 yilinda Turk parasi (TP) cinsi krediler
%204 artarken, yabanci para (YP) cinsi kredilerin
kur etkisinden arindirilmis olarak %71,6 azaldigi
izlendi. Bankalar ayrica, artan yeniden yapilandirma
calismalariile de borglu sirketlere 6deme kolayliklari
saglayarak, reel sektore destek vermeye devam etti.

Ekonomik aktivitede artis ile aktif kalitesinde
iyilesme goriildii

2021 yilinda pandemiye karsi agilamanin artmasi
ve kisitlamalarin azalmasi ile ekonomik aktivitede
canlanma oldu. Bu da sirketlerin kredi geri 6deme
performanslarini artirdi ve bankacilik sektortinde
sorunlu kredi olusumunu yavaslatti. Ote yandan
bankalarin aktif kalitesi ydnetimi galismalariyla
birlikte, sorunlu kredilerin agirlikla TP cinsi olmasina
bagli olarak yasanan kur artisi da sorunlu kredi
oraninin gerilemesini destekledi. Bu gelismeler
sonucunda 2021 yilinda sektdrin sorunlu kredi
orani %4'den %3,2'ye kadar geriledi. Bankalar dnceki
yil temkinli davranarak ayirdiklar yUksek kredi
karsiliklarina gore 2021 yili ilk 10 ayinda tahsilat
problemlerinin azalmasi ve ekonomik aktiviteye
yonelik beklentilerin de iyilesmesiyle daha distk
tutarda karsilik gideri ayirarak ¢alisabildi. Bununla
beraber, yilin son 2 ayinda ise muhafazakar
davranarak karsiliklarini gliclendirmeyi tercih etti.

Ozsermaye karlihgi %14'e kadar cikartilabildi
Sektorin net kari 2021 yilinda %57,4 artarken,
karlilik oranlarinda da ozellikle yilin ikinci yarisindan
itibaren temel bankacilik faaliyetlerinin katkisi ile
toparlanma gorlldd. Bankalarin 6zsermaye karlilig
onceki U¢ yilda %15den %11’ kadar gerilemisti.
2021 yilinda ise kar marjlarinda artis ve giderlerin
kontrol altina alinabilmesi ile zsermaye karliligi
Aralik 2021 itibariyla %14,4'e ¢ikartilabildi.

Sektor gliclii sermaye yapisini korumaya
devam ediyor

Bankalarin 2021 yilinda yurt digi bor¢lanmalarinda
onceki yil oldugu gibi vadesi gelen borglarinin
yaklasik tamamini yeniden borclanarak cevirdigi
izlendi. Sadece sendikasyon kredilerine
baktigimizda ise kredi verenlerin Turkiye bankacilik
sektorline glvenini gosterecek sekilde gevrim
orani onceki yillara gore artarak, yil icinde %110
seviyelerine ¢ikartilabildi. Sektortin kisa vadeli YP
cinsi likit varliklar, kisa vadeli dis bor¢lanmalarini
rahatlikla karsilayabiliyor.
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Sektorin sermaye yeterlilik rasyosu, BDDK'nin
duzenleme degisiklikleri de dikkate alindiginda
Aralik 2021 itibariyla %18,3 seviyesinde ve sektdrin
glcll sermaye yapisini korumaya devam ettigini
gosteriyor.

Ekonomiyi desteklemeye devam

2022 yilinda GSYIH biiytime oraninda 2021 yilina
gore yavaglama bekleniyor. Bu olasi gelismenin
firmalarin kredi taleplerinin daha kisa vadeli TP
cinsi kredilerde yogunlasmasina neden olmasi ve
kredi geri 6deme kapasiteleri Gzerinde de baski
yaratmasl s6z konusu olabilir. Sektoriin basiretli
yonetim anlayisi ile musterilerin kredi ve yeniden
yapilandirma taleplerini karsilamaya devam etmesi
bekleniyor. Ote yandan bankalar muhafazakar
yaklasimla aktif kalitesinde olasi bozulmaya hazirlikli
olmak icin karsiliklarint artirmayt tercih edebilir.
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DIS FAKTORLER

MEVZUATSAL GELiSMELER

2021 yili igerisinde yasanan kiiresel
gelismelere paralel olarak degisen
diizenlemeleri yakindan takip ettik.
Ayrica, bu kapsamda maruz kalinabilecek
riskleri azaltip kontrol altinda tutmaya
yonelik strateji, 6nlemler, isleyis kurallari
ve sorumluluklarimizi belirledik. 2022
yilinda da bu yénde ¢alismalarimizi devam
ettirecek olup, tiim mevzuatsal gelismeleri
takip ederek gerekli aksiyonlari almayi
stirdlirecegiz.

© Bkz. Finansal Sermaye
© Bkz. Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

OTORITELERIN YAPTIGI DUZENLEME VE
YASAL DEGISIKLIKLER

2021 Mart ay! itibariyla birinci yil geride kalan
salgin stirecinin ardindan bankacilik sektordi ve
reel sektordeki normallesmenin desteklenmesi ile
salgin sonrasi ddneme hazir olunmasi amaciyla
yol haritasinin belirlendigi’Ekonomi Reform
Paketi’aciklandi. Kamu Maliyesi, Fiyat Istikrari,
Finansal Sektor, Cari Acik, istihdam, Kurumsal
Yénetisim, Yatinmlarin Tesvik Edilmesi, I¢ Ticaretin
Kolaylastiriimasi, Rekabet, Piyasa Gozetim ve
Denetimi ana basliklarini iceren Ekonomi Reform
Paketi ile birlikte yil sonuna kadar bankacilik
sektorlint de yakindan ilgilendiren mevzuat
diizenlemelerinin hayata gegirilmesi planlandi.
Bankacilik sektrinin aktif kalitesini artirmaya
yonelik eylemlerden "kredi yasam déngusi
projesinin hayata gegirilmesi”ve "yakin izlemedeki
kredilere yonelik olarak bankacilik sektoriinde
operasyonel yeniden yapilandirma ve firma
rehabilitasyon fonksiyonlarinin olusturulmasi”
kapsaminda Kredi Tahsis ve Izleme Stireclerine
iliskin Rehber ve Sorunlu Alacak Coziimleme
Rehberi yayimlandi. Kredi Tahsis ve izleme
Streclerine iliskin Rehber'de, bankalarin, bitincl
bir yaklasim benimseyerek, kredi riski istahina ve
risk yonetimi politikalarina, kredi riski politikalarina
ve prosedUrlerine Cevresel, Sosyal ve Yonetisim
faktorlerini ve ilgili riskleri dahil etmeleri gerekliligine
yer verildi.

Banka sirri ve misteri sirm niteligindeki bilgilerin
paylasim ve aktarimlarina iliskin kapsam, sekil, usul
ve esaslarin belirlenmesine yonelik Sir Niteligindeki
Bilgilerin Paylasiimasi Hakkinda Yonetmelik, Haziran
2021de yayimlandi. Yonetmelik, Temmuz 2022de
yurarluge girecek.

Temmuz 2021de Ticaret Bakanligi tarafindan
yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani'nda yer
alan Turk bankacilik sektérinde sdrdurdlebilir finans
uygulamalarinin gelistirilip yayginlastinimasina
yonelik yol haritasinin belirlenmesi eylemine iliskin
2022-2025 Surdurulebilir Bankacilik Stratejik Plani
Aralik 2021de ilan edildi.

Cevreye duyarli yatinmlarin finansmani amaciyla
uluslararasi standartlarla uyumlu rehber hazirlanarak
yesil tahvil ve sukuk ihraglari tesvik edilmesi eylemi
kapsaminda Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
hazirlanan Yesil Borglanma Araci ve Yesil Kira
Sertifikasi Rehber Taslag, Kasim 2021'de kamuoyu
ile paylasildi.

Vergi dizenlemesi agisindan, Kurumlar Vergisi
Kanunu'na eklenen gecici madde ile, kurumlar
vergisi oraninin, 2021 yili vergilendirme
doénemine ait kurum kazanglari igin 925, 2022 yili
vergilendirme dénemine ait kurum kazanglarr igin
%23 olarak uygulanacagi agiklandi.
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Kara Para Aklama ve Ter6riin Finansmani ile
Miicadele ve Yaptirimlar

2021 yilinda Mali Suglar Aragtirma Kurulu tarafindan
sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin finansmaninin
Onlenmesi ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin
finansmaninin énlenmesi kapsaminda bir dizi
diizenleme gerceklestirildi.

Birlesmis Milletler Glvenlik Konseyinin kitle

imha silahlarinin yayilmasinin finansmaninin
Onlenmesi kapsaminda yaptinm kararlarinin
uygulanmasina yonelik Kitle imha Silahlarinin
Yayllmasinin Finansmaninin Onlenmesine

lliskin Kanunun Uygulanmasina Dair Usul Ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik yururltge girdi; Sug
Gelirlerinin Aklanmasinin ve Terérin Finansmaninin
dnlenmesine lliskin Yakimlaliklere Uyum Programi
Hakkinda Yonetmelik ile Terérizmin Finansmaninin
Onlenmesi Hakkinda Kanunun Uygulanmasina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'te
uygulamalari da etkileyen muhtelif degisiklikler
yapildi.
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2021 yilinda yayinladigimiz finans
sektériiniin ilk TCFD'ye uyumlu iklim
riskleri raporu ile kapsamli bir sekilde
iklim riskleri stratejimizi, y6netisimimizi,
tanimladigimiz ve analiz ettigimiz

risk ve firsatlari, temel performans
gostergelerimizi, uzun vadeli hedeflerimiz
ve yol haritamizla beraber paydaslarimiza
duyurduk. Stratejimiz ve hedeflerimiz
dogrultusunda kararli bir sekilde
calismalarimizi siirdtiriiyoruz.

Bugtine kadar sundugumuz
stirdlirtilebilirlik temali fonlar ile
iklim degisikligi ile miicadeleyi ve
uyumu hedefleyen pek ¢ok yatirnmin
finansmaninda yer aldik. Déngdisel
ekonomi ve karbonsuzlasmaya gecis
alanlarinda Tiirk sanayicisine destek
olmaya devam edecegiz.

© Bkaz. Finansal Sermaye
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iklim degisikligi ve Déngiisel Ekonomi

Etkisi her yil siddetlenerek artan iklim degisikligi,
2021 yili boyunca hem akut hem de kronik

hava olaylari ile diinyay: etkilemeye devam etti.
ABD'deki kuraklik ve asir sicakliga bagh slumler,
Dogu Afrikada artan ve tarim Urinlerine zarar
veren hasereler, Cinde yasanan kum firtinasi ve
sel ile Almanya-Belgika-Hollanda bolgelerinde
can kayiplarina neden olan siddetli yagmur, iklim
degisikliginin etkilerinin ciddiyetini gézler 6niine
serdi.

Konunun ciddiyetinin giderek kendini daha net
gostermesi ve dinyada farkindaligin artmasiyla
iklim degisikligiyle ilgili uyum ve azaltma cabalari

da hiz kazanmaya devam etti. Turkiye, iklim
degisikligini mUimkin oldugunca sinirlamak ve iklim
kaynakli etkilere karsi dayanikliligi gticlendirmek ana
hedefini taslyan ve 2016 tarihinde imzaladigi Paris
Anlasmasi'ni 7 Ekim 2021'de Cumhurbaskanhidi
karariyla onayladi ve 2053 yili igin net sifir emisyon
hedefi ilan etti. Kasim ayinda Glasgow'da 26'ncisi
diizenlenen Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Konferansi (COP26) da, bu konuda atilan adimlarin
somut drneklerine ev sahipligi yapti. COP26'da Cin
ve ABD'nin, kiresel 1sinmay! yavaslatmak igin birlikte
calisma sozl vererek ortak bir bildiri yayinlamasi,
kémdar kullaniminin asamali olarak durdurulmasina
yonelik anlasmaya 40'tan fazla tlkenin katilmasi

ve Hindistan'in 2070 yilina kadar net sifir karbon
emisyonu, Cin'in ise 2060 yilina kadar karbon notr
olma hedeflerini ilan etmesi dikkat cekti.

iklim degisikligine uyum strecinde finansmana
erisimin rolu de oldukga kritik. Bu ¢ercevede 2021
yilinda iklim degisikligi finansmani konusunda da
onemli adimlar atildi. Kamusal kaynaklarin daha
az harcanmasi ve harcanan kamu kaynaklarinin
beraberinde 6zel finansmani harekete gegirmesi
amaciyla, harmanlanmis finansman yaklasimi
6nem kazand!. Ayrica 130 trilyon ABD Dolar'lik
varligi temsil eden 450den fazla firmanin taraf
oldugu ve 2050 yilina kadar diinya ekonomisinin
karbonsuzlasmasini hedefleyen Net Sifir icin
Glasgow Mali Ittifakimin (GFANZ) kurulmasi, bu
konuda 6ne ¢ikan bir diger baslik oldu. COP26
strecinde, 10 ¢ok tarafli kalkinma bankasi,
dogdanin korunmasi, restorasyonu ve strddrilebilir
kullanimina yonelik cabalarini hiziandirmayi
taahhit eden ortak bir bildiriye imza atti ve iklim
degisikligine uyum icin gelismekte olan Ulkelere
saglanan finansmanin 2025 yilina kadar 2019 yilina
kiyasla 2 katina (yaklasik 160 milyar ABD Dolarr)
cikarilmasina karar verildi.
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iklim degisikligi ve etkileri ile miicadelede
dongusel ekonomiye gegisin rolt oldukga biyuk.
Bu yil yapilan arastirmalar, mevcut durumdaki
lineer ekonomi uygulamalarinin 2044 yilinda
gezegenimizi 3 ila 6 derecelik bir sicaklik artisina
gotlrecegine isaret etmektedir. Diger taraftan,
dongusel ekonomi uygulamalarinin gelistiriimesi
ve genisletiimesi ile bu artisi 2 derecenin oldukga
altinda tutmak muimkan olabilir. Bu kapsamda
finans sektorine buyuk gorev dismekte, dongisel
ekonomiye katki saglayacak uygulamalarin
desteklenmesi ve finansmana erisiminin saglanmasi
icin atilan adimlar ve gelistirilen Grtnler buydk
Onem tagimaktadir.
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Uglincii siirdirdilebilir tahvil ihracimiz ile
basladigimiz 2021 yilinda, %130 oraninda
yeniledigimiz sendikasyon kredimizi
stirdiiriilebilirlik kriterlerine endeksledik.
Citiile ilk kez imzaladigimiz 25 milyon
ABD Dolari tutarinda dis ticarete dayali
stirdtirtilebilir fonlama anlasmasi ile

bu alanda basarili bir is birligini hayata
gecirdik. SKA baglantil kredi oranimiz
2021 yil sonunda %89 oldu. @

Uluslararasi fonlamalarimizdan kredi
tirlinlerimize, yatinm bankaciligi
hizmetlerimizden danismanlik
sundugumuz alanlara kadar tim
faaliyetlerimizde SKA'lari merkeze almaya
devam edecegiz.

© Bkz. Finansal Sermaye

859 milyar
ABD Dolari

2021 yih stirdurdlebilir
tahvil piyasasinda
gerceklesen toplam ihrag

Siirdiiriilebilir Finans

Sdrddrdlebilirlik, karbonsuzlasma, iklim degisikligi
ile mUcadele konularinin artan 6nemine paralel
olarak strdurulebilir finans dinyasi da 2021 yilina
aktif bir baslangi¢ yapti. Yilin ilk yarisinda ihrag
edilen sdrdrdlebilir tahvil miktari, gegen senenin
ayni dénemine kiyasla neredeyse iki kati olarak
kaydedildi. Strdurdlebilir tahvil piyasasindaki

toplam ihrag, Environmental Finance verilerine gore

2021 yil sonu itibariyla 859 milyar ABD Dolari'na
ulastl.Bu tahvillerin yaklasik yarisini yesil tahviller
olustururken; piyasanin geri kalanini sosyal tahviller,
surddrulebilirlik tahvilleri, strddrulebilirlik baglantili
tahviller ve hentiz gelismekte olan dénustim
tahvilleri olusturdu.

2021 yilinda adindan sik¢a s6z ettirmeye baslayan
ve 2022 yilinda surdurdlebilir finans dinyasinda
yUkselise ge¢cmesi beklenen bir konu olarak
biyogesitlilik finansmani dikkat cekti. Haziran
2021'de Birlesmis Milletler Kalkinma Program
(UNDP), Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girigsimi (UNEP FI), Dinya Dogay! Koruma Vakfi
(WWEF) ve Global Canopy'nin kuruculugunu
yaptigi Dogayla Baglantili Finansal Beyanlar Gorev
Gucl (TNFD), biyogesitlilige dikkat ceken dnemli
adimlardan biri oldu. Yatirimcilarin, konuya ilgisinin
giderek arttigi ve doganin korunmasi alanina
sermaye ayirma talebi gosterdigi, bununla birlikte
mevcut finansman araglari ve anlasmalari, artan
talebi karsilayabilecek seviyenin altinda oldugu
gorildu. Bu nedenle 6niimuzdeki dénemde
biyogesitlilik ve doga koruma finansman
mekanizmalarina yénelimin artmasi bekleniyor.

Dunyadaki bu gelismelere paralel olarak Turkiyede
de 2021 yilinda strdirdlebilir finans alaninda yol kat
edildi. Kasim ayinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK),
Yesil Borglanma Araci ve Yesil Kira Sertifikasi Rehberi
Taslagi'ni yayimladi. Bu rehber ile Turkiye'de yesil
bor¢lanma araci ve yesil kira sertifikasi ihraglarinin
artmasina, yatinmci glveninin pekistirilmesine

ve sUrdUrUlebilirlik odakli projeler igin yatinm
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imkanlarinin gesitlendirilmesine katki saglanmasi
amaglaniyor. 2022 yilinda son haline getirilerek
ylrirlige girmesi beklenen rehber sayesinde
Turkiyede surdurdlebilir finans piyasasinin
ivmelenmesi dngordltyor.
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Verimliligi artirmak ve zaman ydnetiminde
iyilesme saglamak lizere dijitallesme
yatinmlari yapiyoruz. Projelerimizde yapay
zekadan faydalaniyoruz.

Calisanlarimizin bu konudaki farkindaligi
ve gelisimini desteklemek tizere, 2021
yilinda baslattigimiz yeni teknoloji
trendleri ve uygulamalari hakkindaki
bulusmalarn 2022'de de slirdlirecegiz.

a)
82

%33

Turkiye'de kadinlarin
is glictine katilim orani

Dijitallesme

Covid-19 salgini dncesi halihazirda yikseliste olan
dijitallesme trendleri, salgin stirecinin baslamasiyla
yogunlasti ve bu etki 2021 yilinda da devam etti. Bu
trendin en 6nemli bilesenlerinden birisi de Yapay
Zeka alanindaki gelismeler oldu. Bu gelismeler
sayesinde finans sektérlinde Yapay Zeka araciligi

ile 6ngorulerde bulunmak ve verilen hedefler
kapsaminda karar ve éneriler elde etmek mimkun.
Bu sekilde Yapay Zeka'nin pazardaki verimliligi
artiracagy, finansal istikrara katki saglayacagdy, finansal
hizmetlere erisim kosullarini ve misteri deneyimini
iyilestirecegi ©ngorullyor. Yapay Zekadaki bu
gelisimin insan kaynaklar yénetiminde verimliligi
onemli dlclide artirmasi da s6z konusu.

Yapay Zeka ayni zamanda buyUk verileri anlik ve
sistematik olarak toplama ve analiz etme becerisi
ile yalnizca finansal degil surdurdlebilirlik ile ilgili
gostergelerin de daha etkili sekilde takibi ve
analizini sagliyor. Ancak verilerin gtvenilirliginin
saglanmasi icin agiklanabilirlik, seffaflik, izlenebilirlik
ve gUgll veri yonetim uygulamalari bu stirecte
buyik dnem tasiyor.

Sosyal Goriiniim ve Toplumsal Degisim
Tarkiye'de issizlik rakamlari Subat 2022'de agiklanan
verilere gore, 2021 yilinin dérdincl ¢eyreginde,
bir dnceki yilin ayni ceyregdine kiyasla 1,9 puanlik
azalma gosterdi ve %11 olarak kayitlara gecti.
Turkiye'deki issizlik oraninin Kasim 2021'de
aciklanan %5,8'lik OECD ortalamasinin tzerinde
oldugu gordltyor. 2021'in dordincii ceyreginde
Tarkiye'de geng issizligi, bir dnceki yilin ayni
ddneminde kaydedilen degere kiyasla %4,1
gerileyerek %21'e ulasti. Kadinlarin is glicline
katilma orant ise bu dénemde %34 oldu. Bu oran,
bir dnceki ceyrege gore %1, gectigimiz yilin ayni
ddnemine gore ise %3 8'lik bir artisa karsilik geliyor.

Toplumsal cinsiyet esitligi bashdi, 2021 yilinda
hem Turkiyede hem diinyada en fazla 6ne ¢ikan
sosyal konularindan olmaya devam etti. Ozellikle
kadinlarinis glctine katilimi ve is diinyasinda
ilerlemelerinin nlndin agiimasi yondnde atilan
adimlar giderek hizlaniyor. Kiiresel 6lcekte yapilan
arastirmalar, Ust yonetimdeki kadin oraninin 2004
yilindaki %19 kiyasla 2021 yilinda %31'e ulastigini
gosteriyor. Ancak bu oranin gelecek donemde
artmasi gerekliligi ile birlikte is dinyasinda cinsiyet
esitligi icin Ucret farkliliklar, cinsiyete dayali

6n yargilar, kadinlarin finansmana erisimi gibi
konularda ¢alismalarin artmasi gerekliligi devam
ediyor.
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TSKB olarak kapsayicilik ile firsat
esitliginin saglanmasi ve her tiirlii
ayrimciligin 6nlenmesi konularinda
faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz. Egitimden
Uretime Burs Fonu, #EsitAdimlar, Yarinin
Kadin Yildizlari gibi sosyal sorumluluk
projelerimizle firsat esitligine dogrudan
destek veriyoruz. Bugline kadar firsat
esitligi alaninda sagladigimiz finansman
ile, kredi portfoyimuizdeki kadin temali
kredi oranimiz %3,5% ulasti. Ayrica,
IDFC gibi uluslararasi ve yerel pek cok
saygin platformda firsat esitligi lizerine
calismalara destek sagliyoruz.

© Bkz. Sosyal Sermaye
© Bkz. Finansal Sermaye
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Uluslararasi standartlarla ilgili
gelismeleri, iyi uygulamalari ve raporlama
trendlerini yakindan takip ediyor,

paydas geribildirimlerini de dikkate
alarak raporlamalarimizda iyilestirmeler
yapiyoruz. Her yil Reporting Matters projesi
cercevesinde aldigimiz geribildirimlerin
yani sira bu yil yaklasik 10 6nemli
uluslararasi paydasimizin raporumuz
hakkinda verdigi yorumlari da dikkate
alarak 2021 Entegre Faaliyet Raporumuzu
(EFR) hazirladik.

Mayis ayinda yayinladigimiz TCFD
uyumlu iklim riskleri raporumuz ile

finans sektériinde bir ilke imza attik. S6z
konusu raporumuzdan 6nemli hususlari
ve temel performans gostergelerini 2021
EFR icerisine dahil ediyor, hedefier ve yol
haritasi dogrultusundaki performansimizi
da paydaslarimiza sunuyoruz.

Finansal Olmayan Raporlama Trendleri
Surdurdlebilirlik temali raporlama uygulamalari,
2021 yilinda raporlama standartlarinin hem sektérel
kapsam hem raporlama cercevesi kriterleri alaninda
gelisimiyle daha da dnemli bir trend haline geldi.
Bu alanda yapilan calismalar, ayni zamanda uyumilu
ve karsilastinilabilir raporlama standartlarina dogru
bir egilimi de isaret ediyor. Mart 2021'de Avrupa
Finansal Raporlama Danisma Grubu (EFRAG), AB
surdurdlebilir raporlama standartlarinin gelisimi ile
ilgili Avrupa Komisyonu'nu ile dnerilerini paylast.
Nisan 2021'de ise Komisyon, Finansal Olmayan
Raporlama Direktifine gtincelleme ve gelistirme
oOnerilerini kapsayan Kurumsal Strdurdlebilirlik
Raporlama Direktifi teklifini sundu. Bu direktifin
raporlama gereklilikleri ABde borsaya kote

tim sirketleri kapsiyor. Strdurdlebilirlik temali
raporlamalarda bir diger degisiklik, strdrtlebilir
finans uygulamalarina yonelik raporlama
beklentilerindeki gelismeler oldu. 22 Ekim tarihinde
surddrdlebilir yatinm ve finans uygulamalarina
yonelik raporlama zorunlulugu getirecek olan
Surdurdlebilir Finans Raporlama Direktifi'nin

teknik kriterleri yayimlandi. Finansal Grlin sahipleri,
yatinmcilar ve finansal hizmet saglayicilar icin
teknik raporlama beklentileri iceren Direktif'in
2022'de uygulamaya ge¢mesi beklenirken,
kriterlerin uygulanmasinin piyasa katilimcilari
tarafindan bu stireye kadar gerceklestirilemeyecegi
degerlendirilerek Direktif in yurarlige giris tarihi
Ocak 2023 olarak guincellendi.

Raporlama standartlarinin gelistiriimesi ve
birbirleri ile uyumlulastinimasi yéninde bir diger
adim da COP26 zirvesinde atildi. Uluslararasi
Muhasebe Standartlar Kurumu (IFRS), Uluslararasi
Surdurdlebilirlik Standartlarn Kurulumun (ISSB)
kurulmakta oldugunu ilan etti. ISSB'nin zorunlu
raporlama standartlarini belirlemek icin calisacag
ve catisi altinda iklim Beyan Standartlan Kurulu
(CDSB) ve Deger Raporlama Vakfini (VRF)
bulunduracad bildirildi.

Kuruldugu gtinden bu yana en énemli raporlama
inisiyatiflerinden olan Iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev Glcu (TCFD) de 2021 yilinda
raporlama gercevesinde iyilestirmeye gitti.

2017'de yayinlanan TCFD Onerileri Uygulama
Tavsiyelerini Ekim ayinda glincelleyen kurulus,
gosterge ve hedef beyanlar gereklilikleri tizerinden
eklemeler ve iyilestirmeler yapti.

TCFD calismalarinin bir ileri asamasi olarak
degerlendirilen ve benzer bir metodolojiye sahip
olan Dogayla Baglantili Finansal Beyanlar Gorev
GUcU (TNFD) de Haziran ayinda iki farkli rapor
yayinladi. Bu raporlarda TNFD icin yonetisim,
iletisim, kaynak ve is plani ve beyanlarla ilgili teknik
kapsam konularinda énerilerini sundu.
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Al

Finansal Sermaye

2022 HEDEFLERI

Ucret ve komisyon gelirleri artisi %30

Danismanlik ve Yatirnm Bankaciligi'ndan
saglanan komisyonlarin, gelirleri artan oranda
desteklemeye devam etmesini bekliyoruz.

Diisiik 20'ler Ozkaynak Karlilik Orani

2022 faaliyetlerimiz neticesinde 6zkaynak
karlilhihk oranimizin diisiik 20'ler seviyelerinde
gelismesini dngériiyoruz.

~%16 Sermaye Yeterlilik Oranr’

Karhilikla desteklenen gliclii sermayemiz ile deger
tiretmeye devam edecegiz.

2021 ONE CIKAN GOSTERGELERI

%19,4 %4,7 %3,2

Faaliyet Giderleri Artisi Net Faiz Marji** Takipteki Krediler Orani
%8,4 %20,8 143 baz puan
Gider / Gelir Orani Sermaye Yeterlilik Orani Net Kredi Riski Maliyeti***

*  BDDK gegici 6nemleri hari¢
**  Diizeltilmis - Swap maliyetleri ve YP pozisyon gelirleri dahil
***  Kurdan arindirilmis
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FINANSAL SERMAYE

2022 HEDEFLERI 2021 GERGEKLESMELERI

Finansal Beklentiler (solo) 2022 Beklentileri (%) Finansal Beklentiler (Solo) (%) 2021 Hedefi 2021 Gergeklesme

Biiyiime Kurdan Arindiriimis Kredi Blytumesi <2 -0,8
F1 Kurdan Arindiriimis Kredi BlyUmesi daralma Net Faiz Marji (dUzeltilmis*) ~4,5 47

Karhhk Faaliyet Giderleri Artigi <20 19,4
F2 Net Faiz Marji (Dizeltilmis*) ~4,0 Ucret & Komisyon Artisi ~35 41
F3 Ucret ve Komisyon Artisi ~30 Ozkaynak Karlilik Orani ~16 16,7
F4 Ozkaynak Karlihg dustk 20'ler Gider / Gelir Orani ~14 84

Verimlilik Sermaye Yeterlilik Orani(**) ~15,5 15,3
F5 Faaliyet Giderleri Artisl ~50 Ana Sermaye Yeterlilik Orani(**) ~10,5 89
Fé6 Gider/Gelir Orani <14 Takipteki Krediler Orani ~4 3.2

Sermaye Yapisr** Kredi Riski Maliyeti(***) ~150 baz puan 225 baz puan
F7 Sermaye Yeterlilik Orani ~16,0

*  Swap maliyeti ve yabanci para pozisyon etkisi dahildir.

F8 Ana Sermaye Yeterlilik Orani ~10,0 **  BDDK gecici diizenlemeleri haric tutularak hesaplanmistir.
*** Kur etkisi dahil Briit Kredi Riski Maliyetidir. Takipteki kredilerin ¢6ziilen karsiliklari dikkate alinmamaktadir.

Aktif Kalitesi I S
Kur etkisi harig net kredi riski maliyeti 143 baz puandir.

F14 Takipteki Krediler Orani <4,5

F15 Net Kredi Riski Maliyeti ~200 baz puan

* Swap maliyeti diizeltilmis ve yabanci para pozisyon etkisi harigtir.
** BDDK gecici diizenlemeleri haric.

karhhk kredi faaliyetleri likidite Urtnleri komisyon katkisi iletisim

Surdurdlebilir SKA'lari destekleyen Guglu kaynaklar ve ‘ Guglu risk yonetimi ‘ Yenilikci CSY Gelirlere artan Paydaslarla gtiglu
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Yil boyunca gerceklestirdigimiz
iyilestirmeler ve gugli

CSY performansi neticesinde
cevresel, sosyal ve yonetisim
risk yonetimi notunda

10,7 puanlik iyilesme kaydettik.

2021'iN SATIR BASLARI

Kalkinma ve yatirnm bankaciliginin
onemli oyuncusu

TSKB olarak toplam aktif blyukligumuz, bir
onceki yila gore %63,4 artisla 84,1 milyar TL
seviyesine ulastl. Aktif blyUklGgua ile sektdrde
13'Uncu sirada yer alan Bankamiz, kalkinma
ve yatinm bankalari arasinda ise 2'nci siradaki
konumunu korumaya devam ediyor.

CSY risk rating notunda hedefin iizerinde
iyilesme

Yil boyunca gergeklestirdigimiz iyilestirmeler
ve glglu CSY performansi neticesinde cevresel,
sosyal ve yonetisim risk ydnetimi notunda 10,7

puanlik iyilesme kaydettik. Bankamiz 13,6 CSY risk

notu ile Sustainalytics tarafindan degerlendirilen
Tlrk bankalar arasinda ilk sirada, kendi
kategorisinde yer alan global bankalar arasinda
ise 6'ncl sirada konumlandi. Gegtigimiz yil temin
edilen ve CSY rating notundaki gelisim ile kredi
maliyetinde iyilesme saglanmasini éngoéren CSY
Kullp Kredisi Kasim ayinda basari ile kapandi.

Kaynaklarda %80 CSY orani

Ocak ayinda gergeklestirdigimiz 350 milyon
ABD Dolari tutarindaki strdurdlebilir temali
Eurobond ihracinin ardindan, Temmuz ayinda
sdrdurdlebilirlik kriterlerine endeksli sendikasyon
kredisini %130 yenilenme orani ile temin ettik.
Kaynaklar icerisinde CSY orani %80 oldu.

SKA odakli kredilendirme faaliyetleri
Misyonumuz ve SKA'lari destekleme
taahhtdumiz dogrultusunda, 2021 yilinda pozitif
cevresel ve sosyal etki yaratan projeleri finanse
etmeye devam ettik. 2021 yilinda Bankamizin
nakdi ve gayrinakdi kredileri ile ekonomiye
sagladigi destek 2,2 milyar ABD Dolari seviyesini
astl. 1,3 milyon ABD Dolari tutarindaki nakdi
kredi kullandinminin 17 milyon ABD Dolari, APEX
kredileri araciligi ile yapildi. Kredi faaliyetleri
araciliglyla desteklenen SKA'lar arasinda SKA

1, SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA 12 ve SKA 13 6ne
cikarken, SKA baglantili kredilerin toplam krediler
icerisindeki orani %89 seviyesinde gerceklesti.@
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GRI-FS6, GRI-FS7, GRI-FS8

1,5 milyar ABD Dolari tutarinda

yeni kredi limiti

Yil icinde kurumsal musterilerimize 1,5 milyar
ABD Dolari nakdi ve gayrinakdi kredi limiti tahsis
ettik ve 861 milyon ABD Dolari Uzerinde yeni
kredi s6zlesmesi imzaladik.
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TSKB olarak, 2021 yilinda
Kurumsal Bankacilik ve
Proje Finansmani faaliyetleri
kapsaminda musterilerimize
1,3 milyar ABD Dolar nakit
kredi kullandirdik.

%34

Kalkinma ve yatirm
bankalari arasinda uzun
vadeli krediler pazar payi

%100

Uzerinde

Yatirim bankaciligi ve
danismanlik gelirleri
artis orani

COVID-19'dan olumsuz etkilenen sirketlere
isletme sermayesi destegi

Uzun vadeli kredilerde kalkinma ve yatirm
bankalari arasinda %34 oraninda pazar payina
sahip olan Bankamiz, misyonu geregi yatinm
kredileri agirlik veriyor. Bunun yani sira TSKB
olarak, 2021 yilina damgasini vuran pandeminin
etkilerini azaltmak i¢in, COVID-19'dan olumsuz
etkilenen sirketlerin isletme sermayesi ve

likidite ihtiyaclarina odaklandik. Bu kapsamda,
2021 yilinda 150 milyon ABD Dolari tutarindaki
finansman hedefini basari ile gergeklestirdik. 2021
yil sonu itibariyla yatirim kredilerinin toplam kredi
portféyU icerisindeki pay! hafifce azalarak %62'ye
gerilerken, isletme kredilerinin payi %32'ye ulasti.
APEX kredilerinin pay! ise %6 olarak gerceklesti.

Orta ve uzun vadeli kredilerin pay1 %78
TSKB olarak Turkiye'nin strdurdlebilir
kalkinmasinda 6nci banka olmak vizyonumuz
dogrultusunda, musterilerimize orta ve uzun
vadeli kredi kullandiryoruz. 2021 yil sonu
itibariyla baktigimizda, kredi portféytimuzin
%22'sinin 1 yildan kisa, %51'inin ise 5 yil ve Uzeri
vadeli kredilerden olustugu gordliyor. Ortalama
kredi vadesinin 5,1 yil oldugu Bankamizda,
ortalama kredi tutari 14 milyon ABD Dolari'dir.

Yatirim kredilerinde koklii uzmanhk

TSKB olarak, 2021 yilinda Kurumsal Bankacilik
ve Proje Finansmani faaliyetleri kapsaminda
musterilerimize 1,3 milyar ABD Dolari nakit kredi
kullandirdik. S6z konusu tutarin 991 milyon ABD
Dolari karsihgini kurumsal masterilerimize uzun
vadeli yatinm ve kisa/ orta vadeli isletme kredisi
olarak sagladik. Bankamiz, proje finansmani
niteligindeki faaliyetleri kapsaminda, diger finans
kuruluglari ile is birliginde, finansman saglanan
projelere yaklasik 287 milyon ABD Dolar kredi
kullandirdi. Ayni donemde kullandirilan APEX
kredisi tutar yaklasik 17 milyon ABD Dolari oldu.

2021 yilinda kullandirdigimiz yeni kredilerle,
elektrik Gretim ve dagitim faaliyetlerine yonelik
yatinmlar basta olmak Gzere, ekonomik ve sosyal
strdurdlebilirlik temalarint iceren kapsayicilik
ekseninde kadin istihdami ve gelismekte olan
bolgelerdeki projeler ve cesitli sektorlerde
kapasite artisi yatinmlarini finanse ettik. Ayrica
muUsterilerimizin isletme sermayesi ihtiyaclarina
yonelik calismalari ©ne ¢ikardik.

2021 yilinda, yenilenebilir enerji alaninda agirlikh
olarak riizgar, jeotermal, glines ve biyogaz/
biyokutle kaynaklarina dayali yatirimlarin
finansmanini gerceklestirdik.

2022 yilinda yatinm istihanin sinirlr olmasini
beklemekle beraber, yeni kullandirmlarimizda
yenilenebilir enerji ve kapasite artisi yatirmlarinin
yani sira kapsayicilik ve dongusel ekonomi
temalarinda yatinmlarin agirlikli olarak pay
almasini dngdriyoruz.
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Gii¢lii yatirim bankaciligi ve danismanhik
hizmetleri katkisi

Yatirim bankaciligi ve danismanlik tarafinda
basarili bir sekilde kapattigimiz isler, temel
bankacilik gelirlerini desteklemeye devam ediyor.

Toplam brit komisyonlar igerisinde %63 paya
sahip olan yatinm bankaciligi ve danismanlik
gelirlerimiz, gectigimiz yila gore ikiye katlanmistir.

Sermaye piyasalarindaki yesil dontsim
¢abalarimiz dogrultusunda, 2021 yilinda SKA
odakliilk kira sertifikasina aracr olduk.
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TSKB OLARAK PROJE FINANSMANI
SAGLADIGIMIZ ALANLAR

ENERJI URETIM
« Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim
Santralleri

ENERJI DAGITIM
- Elektrik Dagitim Projeleri
« Dogal Gaz Dagitim Projeleri

BIRLESME VE SATIN ALIM FINANSMANI
(M&A)
« Enerji

« Akaryakit

« Ambalaj

. llac

ALTYAPI/ULASTIRMA

- Lojistik

« Ulasim Projeleri (Liman ve Havaalanlar)
« Telekomtinikasyon

KAMU-OZEL SEKTOR ORTAKLIGI
PROJELERI (PPP)

%35

Yenilenebilir enerji projelerinin
toplam portfoylimiz
icerisindeki payi

Yenilenebilir Enerji Sektorii ve TSKB

Iklim degisikligiyle micadele ve Turkiye'nin
disuk karbon ekonomisine gegis strecinde
yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin ve dogru
kullanimi buytk énem tasiyor. Yenilenebilir enerji
kaynaklari, Turkiye'nin enerjide disa bagimlihiginin
azaltilmasi agisindan kilit konumda bulunuyor.

Elektrik tretimi, Bankamizin kredi portféy
icerisinde %39,7 ile en biyUk paya sahip. Elektrik
Uretim portféylmuzin %89'unu yenilenebilir
enerji projeleri olusturuyor. Yenilenebilir enerji
projelerinin toplam portféyimiz igerisindeki pay!
ise %35.

Finansman destegi sagladigimiz
yenilenebilir enerji kurulu giicii

8.239 MW'a ulasti.

Orta ve uzun vadeli kaynaklarimiz ile 2002
yilindan bu yana, tlkemizde yenilenebilir enerji
alaninda gergeklestirilen projeleri destekliyoruz.

TSKB olarak, hidroelektrik santralleri, glines,
rizgar, biyokutle/biyogaz ve jeotermal enerji
santralleri olmak Gzere cesitlilik gosteren
yenilenebilir enerji santrallerine kaynak
sagliyoruz.

Finanse ettigimiz 386 adet yenilenebilir enerji
projesinin toplam kurulu glici 8239 MW
dizeyinde ve Turkiye'nin yenilenebilir enerji
toplam kurulu glicinin %15'ini temsil ediyor.@

GRI'102-15, GRI-FS6, GRI-FS7, GRI-FS8

Bankamizin kredi portféylne bakildiginda, 2021
yil sonu itibariyla enerji sektorindn agirhigini
korudugu goriltyor. TSKB olarak, dntimizdeki
donemde, yerli enerji kaynaklarinin ekonomiye
kazandirnimasina katki saglayan yenilenebilir
enerji projelerine destek vermeyi sirdirecegiz.
iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda, TCFD
tavsiyelerinden yararlanarak portféyiimuzde yer
alan sektorlerin iklim risklerine hassasiyetlerini
hazirladigimiz Portfoy Isi Haritas ile takip ediyoruz
ve yeni kurulacak, kdmdar yakith termik santral
ve elektrik Gretim amagch kdmur madenciligi
yatirimlarini da finanse etmeyecegimizi taahhtt
ediyoruz.
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Finanse ettigimiz yenilenebilir enerji
projelerinin %91'i Uiretime gecti.

2021 yil sonu itibariyla finansman sagladigimiz
yenilenebilir enerji projelerinin MW bazinda
%91'i Uretime baslad. Faaliyete gegen projelerin
toplam kurulu giict 7.506 MW'a ulasti.

2003-2021 yillari arasinda finansman sagladigimiz
yenilenebilir enerji projelerinin toplam yatinm
tutari 12,3 milyar ABD Dolari, bu projeler icin
Bankamiz tarafindan taahht edilen kredi tutar 5
milyar ABD Dolari oldu.
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One cikan temalarimiz
arasinda yer alan
yenilenebilir enerji alaninda
bugtine kadar yaklasik

9 milyon hanenin yillik
elektrik ihtiyacina denk
gelen 8.239 MW kurulu
glice sahip 387 projenin
finansmaninda yer aldik. @

0)
94 HES @

Yatirimi Devam Eden
Proje Sayisi: -

3.824 mw -

2,9 milyon hane
Toplam Kurulu Glg

1 6JES@

Yatirimi Devam Eden
Proje Sayisi: -

628 Mmw -

1,6 milyon hane
Toplam Kurulu Giig
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YENILENEBILIR ENERJI

42 RES @

Yatirimi Devam Eden
Proje Sayisi: -

2.203 mw -

3 milyon hane
Toplam Kurulu Glg

®)

2 9 BIYO KUTLE/ATIK @

Yatirimi Devam Eden
Proje Sayisi: -

229 Mw -

0,5 milyon hane
Toplam Kurulu Gii¢
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GRI'102-15

)
206 cese

Yatirimi Devam Eden
Proje Sayisi: 6

1.335 mw+-

1 milyon hane
Toplam Kurulu Glg¢

*1.000 MW'lik kismi YEKA GES projesi

©

1 49 PROJE

Enerji ve Kaynak
Verimliligi
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KOBI'lerin teknoloji
glincelleme yatinmlarindan
kapasite artirimina, enerji
verimliliginden cevre
projelerine kadar pek ¢cok
alandaki yatirnmlarina
finansman sagliyoruz.

~1.700

Son 5 yilda finansman
saglayarak is olanagi
yarattigimiz kadin sayisi

KOBI'lere ¢ok yonlii destek

TSKB olarak, kuruldugumuz ilk gtinden

itibaren reel sektdriin yaninda yer aldik, Turkiye
ekonomisinin can damarlari KOBI'lere destegimizi
gUglU bir sekilde ortaya koyduk. Bankamiz,
KOBI'leri desteklemek icin farkli finansman
modelleri gelistirdi ve uluslararasi kaynaklar ile
yakin is birligi icinde faaliyet gosterdi.

KOBI'lerin teknoloji gtincelleme yatinmlarindan
kapasite artirimina, enerji verimliliginden cevre
projelerine kadar pek ¢ok alandaki yatirmlarina
finansman sagliyoruz. Ayrica KOBI'lerin isletme
sermayesi ihtiyaglarini da, uluslararasi finansal
kurumlardan temin edilen fonlarin kriterlerine
uygun olarak karsiliyoruz.

Bu kapsamda, 2020 yilinda AllB'den temin edilen
kredi ile Covid-19 salginindan olumsuz etkilenen
KOBI'lerin ve kurumsal sirketlerin isletme
sermayesi ihtiyaclarini karsilamaya 2021 yilinda
devam ettik. AllB Covid kaynagindan toplamda
28 adet firmanin isletme sermayesi ihtiyacini
karsiladik. Tum kullandirimlar 2021 yili igerisinde
tamamlandi.

Diger taraftan, IBRD IncA2F kredisi kapsaminda
hem dogrudan finansman hem de APEX
bankaciligyi kanali ile KOBI'lere kaynak
aktarmaya devam ettik. 2021 yil sonu itibariyla
KOBI'lere APEX finansman modeli araciligiyla
kullandirdigimiz kredilerin toplam portféy
icerisindeki pay %7'dir.

Teminat verme konusu, KOBI'lerin banka
kredilerine ulasmada karsilastiklari en dnemli
sorunlardan biri. TSKB olarak, Avrupa Yatirm Fonu
(EIF) ile 2016 yilinda KOBI'lerin kredi finansmanina
daha kolay erisim saglayabilmelerini desteklemek
amaciyla, Avrupa Birligi'nin 2014-2020 yillari
arasini kapsayan Arastirma ve inovasyon Cerceve
Programi Ufuk2020 kapsaminda gelistirilen
InnovFin KOBI Garanti Anlasmasi'ni imzaladik.
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Bu kredi garanti mekanizmasi kapsaminda
olusturdugumuz portféytimuzdeki krediler
ile yenilikci KOBI'lerin arastirma, gelistirme ve
inovasyon projelerini destekledik.
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Yil boyunca dagitim, ambalaj,
saglik, enerji Gretimi, turizm ve
gayrimenkul sektorlerindeki
musterilerimizin nakdi ve
gayrinakdi kredi ihtiyaclarini
karsilamaya odaklandik.

8,4 milyar
ABD Dolari

Reel sektore 5 yillik
dénemde saglanan
kaynak

Kapsayialik Odagi

Aralik 2016'da Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD

- Agence Francaise de Développement) ile
imzaladigimiz kaynak anlasmasiyla birlikte, kaynak
temalarimiza is sagligi ve gtvenligi ile kadin
istihdamini ekledik. AFD'den saglanan bu kaynak
ile Turkiye'de faaliyet gosteren firmalarin is saghdi
ve glvenligi yatinmlarini desteklemis, calisma
ortaminda cinsiyet esitligini gdzeten ve kadinlarin
istihdama katilmasina firsat taniyan firmalarin
yatinmlarina finansman saglamis olduk.

2018 yilinda Dinya Bankasi'ndan sagladigimiz
400 milyon ABD Dolar tutarindaki krediyle kadin
istihdamina ilave olarak, gecici koruma altindaki
Suriyelilerin de yogunlukta yasadigi gelismekte
olan bolgelerde faaliyet gosteren isletmeleri 2021
yilinda da desteklemeye devam ettik.

2019 yilinda, AFD ile 2016 yilindan beri stre gelen
is birligimizin devami niteliginde, 85 milyon

Euro tutarinda kredi anlasmasi imzaladik. Bu
finansman ile calisma ortaminda firsat esitligi

ve kadin istihdamini destekleyen firmalarin
yatirmlarina finansman saglamaya devam
ediyoruz.

Bankamizin, cinsiyet esitligi ve kadin istihdami
temas! kapsaminda finansman sagladigi
projelerle, 2021 yil sonu itibariyla yaklasik 1.700
kadina is olanagi yarattik. Ayrica, firsat esitligi
kapsaminda firmalarin 6z degerlendirme
yapmalari ve mevcut uygulamalarini iyilestirmeye
yonelik aksiyon planlarini da tasarliyoruz. Bu
kapsamda, ise alimdan itibaren calisanlara
firsat esitliginin uygulanmasi, insan kaynaklari,
etik, disiplin politikalarinin revize edilmesi,
firmalarda emzirme odasinin iyilestirilmesi veya

olusturulmasi, kadin-erkek maas orani arasindaki
farkin azaltilmasi/esitlenmesi, cinsiyet esitligine
iliskin egitimlerin desteklenmesi vb. aksiyon
planlarinin uygulanmasi konusunda destek
oluyoruz.. Uygulamaya gegirdigimiz aksiyon
planlariile 2021 yil sonu itibariyla, firmalarin
calisma kosullarinda %25 oraninda iyilesme
kaydetmis olduk.

Reel sektore 8,4 milyar ABD Dolari kaynak
Bankamiz; yil boyunca yenilenebilir enerji,
demir gelik, makine, kimya, plastik, ambalaj ve
tekstil sektorlerindeki musterilerimizin nakdi
ve gayrinakdi kredi ihtiyaglarini karsilamaya
odakland. Turkiye ekonomisinin strddralebilir
blytmesine nitelikli katkimiza araliksiz olarak
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devam ediyoruz. Bankamiz, son 5 yillik dénemde
reel sektdre dogrudan toplam 7,8 milyar ABD
Dolari tutarinda finansman sagladi.

APEX kredileri kanaliyla KOBI'lere kullandirdigimiz
620 milyon ABD Dolari seviyesindeki tutari da
dikkate aldigimizda, son 5 yilda reel sektore
sagladigimiz finansman toplam 8,4 milyar ABD
Dolarr oldu.

Gayrinakdi kredilerle destek

TSKB olarak dis ticaret islemlerine cesitli Griinler
ile aracilik ediyoruz. 2021 yilinda musterilerimize
kullandirdigimiz toplam gayrinakdi kredi tutari
940 milyon ABD Dolari oldu.
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2022 YILINDA DA TURKIYE’NIN
KALKINMASINA GUGCLU DESTEK

TSKB, 2022 yilinda yenilenebilir enerjinin yani sira
kadin istihdamini destekleyen, enerji ve kaynak
verimliligini hedefleyen, cari agigi azaltici ihracata
yonelik Uretim faaliyetleri ytrlten firmalarin
projelerine Strddrulebilir Kalkinma Hedefleri
dogrultusunda finansman saglamaya devam
edecektir. Banka, buna ek olarak; kalkinmada
oncelikli bolgelere yonelik yatinm finansmani

ve isletme sermayesi ihtiyaclari kapsaminda

fon saglamayi stirdirerek Glkemiz kalkinmasina
destegini artirmayi hedeflemektedir. TSKB'nin
sUrddrdlebilirlik ve kapsayicilik vizyonu
dogrultusunda gelistirilen Strdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) Kredi Modeli ekseninde iklim,
cevre dostu ve sosyal etkiye sahip yatinm
kulturdne katkilarinin 2022 yilinda da devam
ettirilmesi hedeflenmektedir.

KREDI iZLEME FAALIYETLERI

Bankamizda kredilendirilecek firma ve

projelerin se¢imi, kredi analiz, tahsis ve izleme
fonksiyonlarinin kapsamli ve ihtiyatli bakis agisiyla
gerceklestiriliyor; kredi portféytnuin yiksek
kalitesinin strddrulebilirligine katki saglaniyor.

Bankamizda projeler; finansal analistler,
muhendisler ve ekonomistler tarafindan yapilan
tarafsiz, kapsamli ve derinlemesine incelemeleri
baz alan gl bir degerlendirme sirecinden
geciyor. Bu yaklasimin etkisi ile Bankamizin

3. asama kredi orani tarihsel olarak dustk
seviyelerde gerceklesti.

Firmalarin yatinmlari ve isletme sermayesi
finansmani icin saglanan kredilerin agirlikli kismi
dadviz kredilerinden olusuyor ve déviz cinsinden
gelir ve fon yaratiimasi énem tasiyor. Bankamiz
kredi portféyUnun biytk bir kismi, gelecekte de
stratejik ©Gnemini koruyacak olan yenilenebilir
enerji projelerine saglanan kredilerden olusuyor.
Bu durum portféyiin aktif kalitesinin yiksek
olmasina katki sagliyor. S6z konusu projelerde
ddéviz cinsinden garantili fiyatlarin varligi ve yerli
unsurlara iliskin ilave tesvikler dogal bir hedge
olusturuyor, projelerin verimliligini ve 6deme
glclnu ytksek seviyelere tasiyor. Bunun yani
sira portfoyde enerji sektori disindaki firmalarin
buytk cogunlugu ihracatgl olmalari veya déviz
cinsinden gelir yaratma kabiliyetlerinin olmasi
nedeniyle kur riskini yonetebilen firmalardan
olusuyor.

2. ve 3. asama kredilerin buyuk cogunlugu
faaliyetlerine devam eden sirketlere kullandirilan
proje kredileri. Yapilandirma slreci devam eden
kredilerde, detayli analizler ile hazirlanan is
modelleri Uizerinden soézlesme degisikliklerine
gidilerek projelerin nakit akislari ve itfa planlari
uyumlu hale getiriliyor. Ayrica sponsorun katkisi,
ilave teminatlandirma ve varlik/hisse satislari ile
ilave fon girisi ve kredi azaltimini hedefleyen ek
onlemler de aliniyor.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

2021 yiinda TSKB'nin Kredi Portféyintn Sektor Bazinda Kirilimi

Elektrik Uretim

Finans I 12,6
Diger** I -5 5
Elektrik /Gaz Dagitim I 5.5

Turizm - %6,6

I 53

Saglk & Egitim I 40

insaat B 3.7

Bl 36

Konut Digi Gayrimenkul - %2,8

W 23

Kimya & Plastik . %2,1

Metal & Makine

Telekom & Lojistik

Gida & icecek

Otomotiv l %1,3

* Yenilenebilir Enerji Kredileri
** Tekstil, Perakende ve Diger Krediler

2021 yil sonu itibariyla 2. ve 3. agama kredilerin
yaklasik %70 yeniden yapilandirmaya konu oldu.
Degisen ekonomik kosullarla birlikte 2022 yilinda
da portfoydeki yakin izleme ve sorunlu kredilerde
yeniden yapilandiriima streglerinin devam
etmesi bekleniyor.

SRR EEN %39,7

Bankamizin 3. Asama kredi orani 31 Aralik 2021
itibariyla %3,2 olarak gerceklesti. 2022 yilinda,
takipteki alacaklar oraninda buyuk bir degisiklik
ongorilmayor.
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2021 yihnda kaynak
cesitlendirme ve
surdurulebilirlik odakli Griin
gelistirme hedeflerimiz
dogrultusunda yerli ve yabanci
bankalar ile yakin temasimizi
surdurduk, iliskilerimizi ve is
birliklerimizi cesitlendirmeye
odaklandik.

%700

2021 yilinda temin edilen
kaynaklarin %100'U
CSY odakh

350 milyon
ABD Dolari

Surdurulebilir Tahvil
Ihraci

Kalkinma finansmani kurumlari ile

yakin is birligi

Kalkinma finansmani kurumlari (KFK) fonlamasi,
uluslararasi finans piyasalarinda en ¢ok taninan
Turk bankalarindan biri olan Bankamizin

fonlama yapisinin %67'sini olusturuyor. S6z
konusu kaynaklarin %80'i T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi garantili. TSKB olarak; Uluslararasi imar
ve Kalkinma Bankasi (IBRD), Avrupa Yatirm
Bankasi (EIB), Alman Kalkinma Bankasi (KfW),
Asya Altyap! Yatinm Bankasi (AlIB), islam Kalkinma
Bankasi (IsDB), Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD),

Gin Kalkinma Bankasi (CDB), Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi (CEB), Japon Uluslararasi Is
Birligi Bankasi (JBIC), Uluslararasi Finans Kurumu
(IFC), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) ve
Avusturya Kalkinma Bankasi (OeEB) gibi kalkinma
finansmani kuruluslari ile yakin is birligi icinde
calisiyoruz.

IBRD Jeotermal Gelistirme Projesi -

Ek Finansman Kredisi

2016 yilinda Dlnya Bankasi'ndan sagladigimiz
Jeotermal Gelistirme Projesi Kredisi'ne ek
olarak 21 Aralik 2021 tarihinde 150 milyon
ABD Dolari tutarinda kredi sagladik. Tdrkiye
Cumbhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligi'nin geri
o6deme garantisi altinda temin edilen kaynak,
Turkiye genelinde &zel sektor firmalarinin
jeotermal yatinmlarinin finansmanina yonelik
kullandirlacak.

Uluslararasi finansal kuruluslarla

giiclii iliskiler

2021 yilinda kaynak ¢esitlendirme ve
strdurdlebilirlik odaklr rtin gelistirme
hedeflerimiz dogrultusunda yerli ve yabanci
bankalar ile yakin temasimizi strdtrdiik,
iliskilerimizi ve is birliklerimizi cesitlendirmeye
odaklandik. Ayrica, kredi ve strdurdlebilirlik
derecelendirme sirketleri ile de yogun ve etkin bir
iletisim yarttuk.

2021 yilinda finansal kuruluslardan elde ettigimiz
tim kaynaklar strddrulebilirlik 6zelligi tasirken,
2020 yilinda imzaladigimiz CSY Risk Notuna
Endeksli Kredi Sozlesmesi, CSY notumuzda
hedeflenenin Uzerinde bir iyilesme ile kapandi.

3. Siirdiiriilebilir Tahvil ihraci

2016 yilinda yesil/strdurdlebilir tahvil ve 2017
yilinda strddralebilir sermaye benzeri tahvil
ihraclarimizin takibinde, 3. Strdurdlebilir Tahvil
Ihraci'ni Ocak ayinda basari ile tamamladik.
Sektorde Eurobond ihracini gergeklestiren

ilk bankayiz. Bu kapsamda diger bankalarin
Eurobond ihraglarina kilavuzluk eden Bankamizin
350 milyon ABD Dolari tutarindaki sirdrdlebilir
ihracl, 6 kat talep sifir yeni ihrag primi fiyatlama
ile tamamlandi. Basariyla tamamladigimiz
ihracin Ggte biri CSY fonlarindan olusuyor.
Tahvil araciligiyla elde edilen fon, 2020 yili Aralik
ayinda guincellenen Strddrulebilir Finansman
Gercevesi dogrultusunda yesil ve sosyal projelerin
finansmani icin kullaniliyor. Bankamizin 2021

yil sonu itibaryla kaynaklar (6zkaynak haric)
arasinda sermaye benzeri tahvil dahil olmak
Uzere Eurobond ihraglarinin payi %25,6, toplam
blytklagu ise 1,4 milyar ABD Dolari seviyesinde
gerceklesti.
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Siirdiiriilebilirlik kriterlerine endeksli
sendikasyon kredisi

Bankamiz Temmuz ayinda Avrupa, Amerika,
Asya ve Orta Dogu'dan 11 farkl tlkeden, 4'G
yeni katiimci olmak Uzere toplam 14 bankanin
katilimiyla 55 milyon ABD Dolari ve 116 milyon
Euro olmak tzere toplam 192 milyon ABD
Dolari tutarinda sendikasyon kredisi temin etti.
Krediyi, 175 baz puan yillik faiz orant ile saglarken,
yenilenme oranimiz ise %130 oldu.
Sendikasyon kredisini bu yil Cinsiyet Esitligi,
Komur Finansmanindan Cikis ve COVID-19
temalarina iliskin 3 farkli strddralebilirlik
kriterine bagladik ve yil sonu itibariyla 2021
yiliicin belirlenen tim hedeflerimiz basariyla
tamamlamis olduk.

Siirdiiriilebilir ikili borclanma anlasmalan
TSKB olarak, yurt ici ve yurt disi finansal kurumlar
ve yeni iliskiler kurmaya énem veriyoruz. 2021
yilinda 2 farkli finansal kurulus ile strddrdlebilirlik
odakli dis ticaret finansmanina dayalr ikili
fonlama anlasmasi imzaladik. Ontimuizdeki
dénemde de uzun soluklu paydaslarimiz
arasinda yer alan finansal kuruluglar ile yenilikgi
Urtinler gelistirmeye ve Bankamizin kaynaklarini
cesitlendirmeye devam edecegiz.
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SKA'lara destek, CSY
alanlarindaki bilgi birikimi ve
iyi uygulamalari ile 6ne ¢ikan
Bankamizin stratejik 6ncelikleri
arasinda yer aliyor. Bu
birikimimizi ve deneyimimizi
kullanarak alternatif bor¢clanma
araglari ve yenilikgi Grlnler
olusturmaya devam ediyoruz.
Mevcut kaynak yapisi dikkate
alindiginda, Bankamizin

temali kaynaklarinin tamami
GSY odakli. Kredi faaliyetleri

de kaynaklar dogrultusunda
SKA etkisi de gozetilerek
sekillenmeye devam edecek.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI-FS6, GRI-FS7, GRI-FS8

2017-2021 YILLARINDA BANKAMIZ TARAFINDAN SAGLANAN UZUN VADELi KAYNAKLAR

Kredi Tutar Vade
2017

TSKB Sermaye Benzeri Strdurdlebilir Tahvil 300 milyon ABD Dolar 10 yil*
IFC - Surdardlebilir iklim Kredisi 75 milyon ABD Dolar 7yl
EBRD - Midseff Il (Orta Olgekli Strdurdlebilir Enerji Finansmani Programi I11) Kredisi 85 milyon ABD Dolar 7yl
2018

Eurobond 350 milyon ABD Dolari Syl
AlIB - Surdurulebilir Enerji ve Altyapi Kredisi 200 milyon ABD Dolari 15yl
IBRD - Kapsayici Finansmana Erisim Projesi Kredisi 400 milyon ABD Dolari 29Il
2019

CDB - Enerji, Uretim Sanayi, Altyapi, Saglik, Egitim ve KOBI Kredisi 200 milyon ABD Dolart 8yil
AFD - Kadin Istihdami Kredisi 85 milyon Euro 10yl
2020

Eurobond 400 milyon ABD Dolari Syl
AlIB - Covid-19 Kredisi 200 milyon ABD Dolari 4yl
2021

Sdrdurdlebilir Eurobond 350 milyon ABD Dolari Syl
IBRD - Jeotermal Gelistirme Projesi - Ek Finansman Kredisi 150 milyon ABD Dolari 28yl

* 5. yilda erken itfa opsiyonu bulunmaktadir.
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Oniimuzdeki dénemde
saglanacak global

fonlarin, Birlesmis Milletler
Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar (SKA) ekseninde ve
iklim degisikligi ile mucadeleyi
goOzeten kalkinma plant ile
uyumluluk ¢ercevesinde olmasi
hedefleniyor. Temiz enerji,
iklim degisikligi etkilerini
azaltim ve adaptasyon uyum,
geng istihdami ve dongusel
ekonomi Uzerinde ¢alismalarin
strdurdlmesi planlaniyor.

424

Toptanci Bankacihk
faaliyetleri ile kapsayici
Finansmana Erisim Projesi
Kredisi'nden yararlanan
sirket sayisi

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI-FS6, GRI-FS7, GRI-FS8

TSKB - TOPTANCI BANKACILIK KREDILERI (APEX) BASLICA GOSTERGELERI

Program Adi Yih Anlagma Tutan Kredi Kullanan Sirket
Sayisi (2021 sonu
itibariyla)

Programin
Giincel Durumu

KOBI (Kadin istihdami ve Onceliklendirilmis Bolgeler)

Kapsayici Finansmana Erisim Projesi Kredisi (IncA2F) 2018 200 milyon ABD Dolari 424

Devam Ediyor

KOBI ve ihracat Destekleme

Yenilikci Finansmana Erisim Projesi Kredisi Ikinci Kullandinm (IA2F) 2018 250 milyon ABD Dolari 37 Devam Ediyor
Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi Kredisi (IA2F) 2014 250 milyon ABD Dolari 231 Tamamlandi
ihracat Destekleme

EFIL IV Ek Kredi 2011 300 milyon ABD Dolari 137 Tamamlandi
EFIL IV 2008 300 milyon ABD Dolari 133 Tamamlandi
EFIL 1T 2005 305 milyon ABD Dolari 168 Tamamlandi
EFIL I 2004 303 milyon ABD Dolari 211 Tamamlandi
KOBI

KOBI TSKB KAYNAK * 2017 150 milyon Euro 340 Tamamlandi
AKKBV APEX 2016 100 milyon Euro 960 Tamamlandi
AKKB IV APEX 2013 100 milyon Euro 416 Tamamlandi
AKKB 11l APEX 2010 100 milyon Euro ** 223 Tamamlandi
KW APEX 2004 7,7 milyon Euro 54 Tamamlandi
EIB APEX 2005 150 milyon Euro 343 Tamamlandi

*  Geri 6denen kredilerin yeniden kullandirimi
**  Anlasma tutarinin 90,9 milyon Euro'luk kismi APEX olarak kullandiriimistir.
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Kalkinma Bankacihgi
misyonumuz dogrultusunda
uluslararasi kalkinma finansmani
kurumlarindan temin ettigimiz
kaynaklar, finansal kurumlar
aracihgiyla KOBI ve ihracatcl
firmalarla bulusturuyoruz.

N

30

Toptanci bankacilik
faaliyetlerimiz
kapsaminda is birligi
yaptigimiz araci kurum
sayisl

526 kisi

Son 3 yilda APEX kredileri

ile %aratllan toplam yeni
istihdam

TOPTANCI BANKACILIKTA VERIMLI

iS BIRLIKLERI

Toptanci bankaciligin Turkiye'deki 6ncisu
olarak, temin ettigimiz temali uluslararasi
toptanci bankacilik kaynaklarini, 2021 yilinda
da finansal kurumlara aktarmaya devam ettik.
Toptanci bankacilik cercevesinde is birligi
gerceklestirdigimiz finansal kiralama sirketleri
ve ticari bankalarin yani sira 2014 yilinda
Dunya Bankasi'ndan temin ettigimiz Yenilikgi
Finansmana Erisim Projesi Kredisi (IA2F)
kapsaminda katilim bankalari ve faktoring
sirketleri ile de calismaya basladik.

2018 yilinda Dunya Bankasi'ndan sagladigimiz
Kapsayici Finansmana Erisim Kredisi'nin (IncA2F)
200 milyon ABD Dolari tutarindaki kismini,
toptanci bankacilik kanalimizla ticari bankalar ve
finansal kiralama sirketlerine aktarmaya devam
ettik.

Bugline kadar toptanci bankacilik faaliyetlerimiz
kapsaminda 30 araci kurum ile is birligine gittik
ve bu is birlikleriyle verimli bir performansa
imza attik. 2021 yilinda toptanci bankacilik
faaliyetlerimiz ile toplam 21 milyon ABD Dolari
kredi kullandirdik.

Toptanci bankacilik kredilerinin toplam
portfoylmuizdeki payi ise 2021 sonu itibariyla %7
olarak gergeklesti.

istihdam artisina katki

Toptanci bankacilik kredileri ile son Gg yil
icerisinde 835 adet KOBI'ye toplam 278 milyon
ABD Dolari tutarinda kredi kullandirdik. Bu sayede
ayni dénemde yaratilan toplam yeni istihdam
526 kisiye ulasti.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Halka arzlar acisindan basarili gegen bir yil
Kurumsal Finansman alanindaki ¢alismalarimizla
firmalarin bytme ve gelisimlerini Ust seviyeye
taslyoruz. Bu is kolunda koklu bir deneyime
sahibiz. Misterilerimize halka arza hazirlik

ve aracllik, sukuk ve tahvil basta olmak Uzere
borclanma araci ihraclarina aracilik, sirket
birlesme ve devralmalari, varlik alim, satimlari

ve Ozellestirme danismanliklar hizmetleri
sunuyoruz.

2021, halka arzlar agisindan verimli bir yil oldu.
53 adet halka arzda yaklasik 22 milyar TL halka
arz buyukltgine ulasildi. Yabanci yatinmcinin
hisse senedi piyasasindan ¢ikisi 2021 yilinda
da devam etti, Borsa Istanbul'da yabanci pay:
azalma trendinde %40-42 bandinda seyretti.
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Yerli yatinmcilarin risk istahindaki artis ve 2020
yili bagindan itibaren 1,4 milyon ilave bireysel
yatinmaimin hisse senedi islemleri yapmaya
baglamasinin etkisi ile halka arzlar agisindan aktif
bir dénem olustu.

Yerli yatinmci ilgisi Borsa Istanbul igin biyiik
bir itici gl oldu, hem endeksin artisinda hem
de son donemde halka arz piyasasinin tekrar
canlanmasinda bagsrolt oynadi.
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Kurumsal Finansman alaninda
musterilerimize halka arza
hazirlik ve aracilik, sukuk

ve tahvil basta olmak lizere
bor¢lanma araci ihraglarina
aracilik, sirket birlesme ve
devralmalari, varhk alim,
satimlari ve 6zellestirme
danismanliklari hizmetleri
sunuyoruz.

10

2021'de yapilan reel
sektor sirketi borclanma
araci ihraci sayisi

TSKB olarak, 2021 yilinda Biotrend Cevre ve
Enerji Yatinmlari A.S. halka arzini basari ile
gergeklestirdik. 750 milyon TL buydkligindeki
halka arz, senenin en buytk ve basarili halka
arzlari arasinda yer aldi. 2022 yilinda da kayda
deger buyuklukte halka arzlari gerceklestirmeyi
hedefliyoruz.

2021'de 10 adet reel sektor sirketi bor¢lanma
araci ihracina imza attik. Borglanma araclari
piyasasindaki dalgalanmalar ve yatirmcilarin
kaygilarina ragmen basarili bir yil geride
birakiyoruz. Reel sektor ihraglarina aracilik
acisindan tdm araci kurumlar arasinda ilk siralarda
yer almanin mutlulugunu yasiyoruz.

Yine bu yil, MLP Saglik Hizmetleri ile saglik
sektorinde ilk kira sertifikasi ihracini
gerceklestirdik. Bu islemlerin yani sira Zorlu Enerji
adina gerceklestirdigimiz ilk BM Strddrulebilir
Kalkinma Amacglari cercevesindeki ihrag, diinyada
bir enerji sirketi adina ihraci gergeklesen ilk SKA
cercevesinde Kira Sertifikasi ihraci oldu.

Onuimiizdeki yil, hem tahvil hem de kira
sertifikasi ihraglari ile borglanma araglar alaninda
piyasanin en énemli oyuncularindan biri

olmaya ve sermaye piyasalarina yeni oyuncular
kazandirmaya devam edecegiz.

Birlesme ve satin alma islemleri tarafinda zayif
gecen 2019 ve 2020 yillarindan sonra, 2021
senesinde de islem hacmi ge¢mis senelere gore
dUsuk seyretti.

Kurumsal Finansman ekibimiz, 2021 yilinda,
2020de de oldugu gibi piyasadaki en basarili
birlesme devralma danismanlari arasinda kendine
yer buldu. 2021 yilinda dort adet sirket birlesme
ve devralma islemi gerceklestirdik. Sermaye
Piyasalari alaninda da 10 adet basarili reel sektor
sirket borclanma araci ihraci ve bir halka arz
islemimiz var.

Pandeminin etkisinin azalmasi ile 2021 yilinda
kapanan islemlerin yaratacagi kaldirag etkisiyle,
2022 yilinda da basarili calismalarimiza devam
edecegiz. Sektorimuzde lider kurumlar
arasindaki yerimizi pekistirmeyi sirdirecegiz.

Firsatlari dogru degerlendirmek

gelirleri artirdi

Para ve sermaye piyasalarinin dnemli bir aktord
olarak, 2021'in belirsiz ve dalgali ortaminda,
bilancomuzun risk faktérlerini dikkate alarak
getirilerimizi maksimize etmeye odaklandik.
Diger taraftan, musterilerimize sundugumuz
tUrev Urtnlerimizle, kurumsal firmalarin finansal
risklere karsi korunmasina imkan saglamis olduk.

Sahip oldugumuz esnek bilango yapisi
sayesinde, olusan firsatlari dogru degerlendirerek
gelirlerimizi artirdik, riskleri dogru bir sekilde
yonetmek icin azami 6zeni gdsterdik. Doviz
pozisyonumuzu, hazine politikalari cergevesinde,
risk unsurlari ve piyasa kosullarini dikkate alarak
basarili bir sekilde strddrdik.

2021 yilinda, TL menkul kiymetler portfoyumizin
tamamina yakini 6z kaynaklarimizla fonlandi. Ayni
dénemde, TL cinsinden pasif yonetiminde swap
piyasasinda yapilan islemler 6ne ¢ikti.
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Bu sekilde saglanan TL fonlama ile etkin bir nakit
akimi yonetimi gerceklestirdik. Boylece toplam
fonlama maliyetinde avantaj saglamis olduk.
Ayrica yil icerisinde karliligimiza pozitif katk
saglamak amaciyla, Takasbank Borsa Para Piyasasi
gibi piyasalarda gerceklestirdigimiz kisa vadeli TL
plasmanlara devam ettik.

Likidite yonetim plani cercevesinde, nakit
sermayesi ile risksiz ve ylksek getirili menkul
kiymetlere yatirim yapmayi tercih ediyoruz.
2021 yil sonu itibariyla Bankamizin 6 milyar

TL tutarindaki TL menkul kiymet portféyiniin
9%71'i TUFE'ye endeksli ve diger degisken faizli
kiymetlerden, %29'u ise sabit faizli kiymetlerden
olusuyor. TL menkul kiymet portféyinin
ortalama vadesi 2 yil, ortalama getirisi ise %19,9
seviyesinde. 532 milyon ABD Dolari tutarindaki
YP menkul kiymet portféylimuzin verimini, 2021
yilinda yaptigimiz Eurobond alimlarr ile artirdik.

Piyasalardaki dalgalanmalarin finansal koruma
ihtiyacini artirmasi ve musterilerimize proaktif
yaklasimimizla, koruma amacli tarev islem

ve hazine Urlnleri satis hacminde basaril bir
performans sergiledik. Diger taraftan, glinluk
biltenler ve piyasa yorumlarindan olusan
arastirma raporlarimizi da musterilerimize
sunduk.

2021 yilinda risk yonetimi faaliyetleri odagimizda
olmaya devam etti. Basarili likidite yonetimimizle
piyasalarda gorulen dalgalanmalarin
bilangomuzu olumsuz etkilemesinin éntine
gectik.
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Finansal, teknik ve ekonomik
analiz yetkinligimizden

guc¢ alan danismanlik
hizmetlerimizle, sahip
oldugumuz deneyim ve

bilgi birikimini, is ve finans
dinyasiyla paylasiyor, nitelikli
¢Ozimler sunuyoruz.

%63

Danismanlik hizmetleri
gelir artisi

Danismanlik hizmetleri ile uzun vadeli

is ve ¢6ziim ortagi

Bankacilik alanindaki uzmanliklarimizdan gig
alan danismanlik ¢ozdmlerimizle is dinyasinin,
yatinmcilarin ihtiya¢ duydugu katma degerli
hizmet ve ¢oziimler de sunuyoruz.

TSKB Danismanlik Hizmetleri adi altinda,
ekonomik, finansal ve miihendislik alanlarindaki
bilgi birikimimizi ve tecriibemizi danismanlik

ekseninde etkin ve kaliteli bir sekilde ydnetiyoruz.

Ayrica s6z konusu tecribemizi ekonomik
faydaya donustirmek ve gelirleri cesitlendirmek
hedefiyle, tek bir ¢ati altinda, dort departmanla
hizmet veriyoruz: Danismanlik Hizmetleri ve
Pazarlama, Ekonomik Arastirmalar, Finansal
Danigmanlik, Mihendislik ve Teknik Danismanlik.
Danismanlik hizmetlerimizin araciligiyla, stratejik
hedeflerimiz kapsaminda, musterilerimizin uzun
vadeli is ve ¢d6zUm ortadi olmayi istiyoruz.

TSKB olarak, finansal danismanlik kapsaminda
finansal planlama ve strateji, fizibilite,
yapilandirma, degerleme, finansman
danismanligi ve sektorel analiz konularinda
musterilerimize yardimci oluyoruz. Teknik
danismanlik kapsaminda, teknik durum
degerlendirme, fizibilite, endistriyel dontsim,
enerji/kaynak verimliligi, proje bazh tesvik
raporlama yapiyoruz. Ekonomik arastirmalar
kapsaminda ise makroekonomi, ihracat stratejisi
ve sUrdurdlebilir kalkinma analitigi danismanhd
hizmetlerini sagliyoruz.

Danisman banka anlayisiyla sekillendirdigimiz
hizmetlerimizin bir b&lUmunu istirak
sirketlerimiz TSKB Gayrimenkul Degerleme ve
ESCARUS ile kurdugumuz sinerjik is birlikleri
kanaliyla sunuyoruz. Gayrimenkul alaninda
sundugumuz vizyoner danismanlik hizmetleriyle,
yerli ve yabanci yatirnmcilara yon veriyoruz.
Sardurdlebilirlik alaninda dinyada kabul gormis
yaklasimlarin Turk is dlinyasina entegrasyonu
strecinde butik ¢ézUmler ile yer aliyoruz.

Bu yil, danismanlik hizmetleri sézlesme tutarinda
sagladigimiz artis bir dnceki yila oranla %85
seviyesinde izlendi. Ayni dénemde gelir artisi ise
%63 oraninda gergeklesti. Sahip oldugumuz ¢ok
disiplinli hizmet sunma glcUyle, dnimdzdeki
doénemde de danismanlik hizmetlerimizi
gelistirmeye, artan musterilerimize deneyim ve
bilgi birikimimizi sunmaya kararliyiz.

Sahip oldugumuz deneyimi ve bilgi

birikimimizi finansal, teknik ve ekonomik

analiz yetkinligimizin konsolide ve kapsayic
yaklasimi ile somutlastirarak, is dinyasi ve finans
sektorlyle paylasiyoruz. Strdurdlebilir ve glcl
kalkinmaya destegimizi Snimuzdeki ddsnemde
de cesitlendirerek devam edecegiz.
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YATIRIM FINANSMAN

Yatinm Finansman Menkul Degerler AS. (Yatirm
Finansman) Turkiye'nin ilk sermaye piyasasi
kurulusu oldu. Sirket, Bankamiz ile T. Is Bankasimin
onciliginde ve 13 biydk bankanin katilimiyla
15 Ekim 1976'da kuruldu.

Yatirima deger katan uygulamalar

Yatirim Finansman; “Genis Yetkili Araci Kurum”
statlisU cercevesinde; sube agl, online ve mobil
uygulamalariyla yurt ici ve yurt disi bireysel,
kurumsal yatinmcilara, sermaye piyasalarina
gulvenilir ve hizli erisim olanagi sunuyor.

Yatinm Finansman'in gelistirdigi YFTRADE,
YFTRADEMOBILE, YFTRADEINT uygulamalari

ile yatinmcilar; tasinabilir veya masadistu
bilgisayarlar, yeni nesil akilli cihazlar ile yerli ve/
veya yabanci piyasalarda glvenilir ve aracisiz
islem yaparak zaman ve mekandan bagimsiz
birikimlerine deger katiyor.

Yatinm Finansman, akilli teknolojilere yaptigi
yatirimlarin bir sonucu olarak 2019 yilinda
YFTRADEMOBILE uygulamasi ile Bronz Stevie
Awards 6dull almaya hak kazandi.

Bankamizin cesitli yatirm bankaciligi projelerinde
birlikte yer aldigi sirket, bilgi, deneyim ve
yetkinliklerini en iyi sekilde kullanan calisanlari

ile mUsterilerine uygun finansal enstrimanlari
sunmaya ve yatirimlarina deger katmaya devam
ediyor.
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Yatinm Finansman, Tiirkiye
capinda 10 hizmet noktasi,
2021 yilinda ulastigi 233,7
milyon TL 6zkaynak ve 11,8
milyar TL'yi asan musteri
varhgiile sektdre yon veren
ve en ¢ok tercih edilen lider
araci kurumlardan biri olarak
piyasada ayrisiyor.

11,8 milyar TL

Yatirim Finansman
toplam musteri varhig

Sektore yon veren ve en ¢ok tercih edilen
araci kurum

Yatinm Finansman, 2021 yilinda da “Sorumlu
Karllik” prensibi cercevesinde gerek
yatinmcilarina gerek paydaslarina tatminkar
bir getiri saglama yonindeki hedeflerini
gerceklestirdi.

Bankamizin %95,8 oraninda istirak payina sahip
oldugu Yatirim Finansman; Turkiye ¢apinda 10
hizmet noktasi, 2021 yilinda ulastigi 233,7 milyon
TL 6zkaynak ve 11,8 milyar Tlyi asan masteri
varligina sahip. Sirket, tim bu ozellikleri ile
sektore yon veren ve en ¢ok tercih edilen lider
aracl kurumlardan biri olarak piyasada ayrisiyor.

Pandemi strrecinde, ¢alisan saghgini korumaya
yonelik dnlemler alan Yatirm Finansman,

Genel MudurlUk ve subelerinde en az sayida
kadro olacak sekilde dontsimli evden

calisma modeline gecti. Hizmet kalitesinde ise
herhangi bir aksamaya yer vermeyecek sekilde is
sdrekliligini sagladi.

Kadin istihdamina tam destek

Yatirim Finansman, kadin istihdaminin ekonomik
gelisim i¢in dnemli bir kaldirag oldugu
dustincesiyle hareket ediyor. Bu kapsamda

is diinyasinda kadin varliginin gticlenmesini
destekleyen ve bu amagla kurum bunyesinde
toplumsal cinsiyet esitligine yonelik pek ¢cok
projeyi hayata gegiriyor. Sirket, bu konudaki
duyarliligini 2020 yilinda KAGIDER Firsat Esitligi
Sertifikasi (FEM) ve ESCARUS Cinsiyet Esitligi
Programi Sertifikasi (CEPS) alarak belgeledi.

Hedef, finansal iiriin ve hizmetlerde
teknoloji tiretmek

Yatirim Finansman, gelisen teknoloji ve piyasa
yeniliklerinin gereklilikleri paralelinde kullanici
ihtiyaclarinin karsilanmasi adina, internet sitesi
yf.com.tr ve mobil uygulamasi YFTRADEMOBILE
basta olmak Uzere ileri teknolojiyi Grlin ve
hizmetlerine entegre ediyor. Sektordeki bilgi
birikimi ve tecriibesinden aldigi gticle, akilli
teknolojilere ve dijital platformlara yatinmlarina
2022 yilinda da ara vermeyecek. Yatinm
Finansman, orta ve uzun vadede finansal
hizmetlerde teknolojiyi sadece kullanan bir sirket
degil, finansal Urlin ve hizmetlerde teknoloji
Ureten bir sirket olmayi hedefliyor.

Finansal okuryazarlik icin farkindalik
yaratan is birlikleri

Yatirim Finansman, sermaye piyasalarinda
yatirimcilar agisindan finansal okuryazarligi
arttirma ve yatinmcilarin bilinglendirilmesi

ve farkindalik yaratmak Uzere Aydin Adnan
Menderes Universitesi ile bir is birligi yapti.

Bu kapsamda Mayis-Aralik 2021 donemini
kapsayan online finansal okuryazarlik egitimleri
dulzenledi. Her katimcr icin 18 saat (3 guin) olarak
belirlenen canli finansal okuryazarlik egitimleri,
toplam 3 modulden olusuyor. Ek olarak Yatinm
Finansman, sermaye piyasasi araglarina yatirm
yapan yatinimcilarin bilinglendirilmesi hedefi
kapsaminda, 1-19 EylUl tarihleri arasinda Prof.
Dr. Yusuf Kaderli'nin énctlugunde, Aydin Adnan
Menderes Universitesi tarafindan diizenlenen
Finans Kamp etkinliginde ana sponsor olarak
yer aldi. Yatinm Finansman, finansal okuryazarlik
projelerini ilerleyen yillarda da biydterek hem
sektér hem de yatinmcilari bazinda kalicr bir
deger yaratmayi hedefliyor.
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Dijitallesme ile birlikte hibrit biiyiime
modeli

Sirket, gelecek yil sermaye piyasalari sektorinde
hayata gegmesi beklenen "Mesafeli Sézlesmeler”
ile misteri edinimini dijitalize etmek Uzere gerekli
altyapi yatinmlarini yapmaya devam ediyor.
Ayrica “tabana yayllma” stratejisi ile pazar payini
artirmayi amaglyor.

Dijitale yaptigi yatirimlarin yani sira, 2021 yilinda
fiziki erisilebilirlik alaninda da énemli adimlar
atan Sirket, Turkiye'nin dnemli merkezlerindeki
hizmet noktalarinin sayisini Ekim 2021'de agilan
Bodrum Irtibat Blrosu ile 10a ¢ikartti. 2022
yilinda da subelesme anlaminda yatirimlarini
devam ettirmeyi, dijitallesme ile birlikte hibrid bir
buytme modeli olusturmayi hedefliyor.

Yatinm Finansman, 2022 yilinda varlik ydnetimi
kapsaminda musterilerine farkli Griin ve
enstrimanlar ile yatirnmlarini ydnlendirmeleri
konusunda destek vermeye devam edecektir.
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Temel degerleri tutarlilik,
seffaflik, kalite, sosyal
sorumluluk, musteri odakhlik
ve ekip calismasi olan TSKB
GYO'nun yatirim stratejisi,
proje gelistirme yoluyla
blylme, surdirilebilirlik ve
risk yonetimi tizerine kurulu.

/44 milyon TL

TSKB GYO'nun aktif
blyukligu

@
66.000 m?

TSKB GYO'nun yonetimi
altindaki kiralanabilir
alan bayUklGgu

TSKB GYO

Verimli bir gayrimenkul portfoyi
olusturma hedefi

2006 yilinda kurulan TSKB Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi AS. (TSKB GYO) verimli bir gayrimenkul
portféyl olusturmayi ve gelistirmeyi amag
edinmis bir gayrimenkul yatirim sirketidir.

%89,15 oraninda istirak payina sahip oldugumuz
TSKB GYO, Bankamizin 71 yillik kurumsal birikimi
ve deneyiminden giic alarak ilerlemeye devam
ediyor. Bir sermaye piyasasi kurumu olan TSKB
GYO, gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi
araclarina yatirm yapabiliyor. Ayrica belirli
projeleri gerceklestirmek Uzere adi ortaklik
kurabiliyor ve SPK'nin ilgili tebliginin izin verdigi
diger faaliyetlerde bulunabiliyor.

Tutarl, seffaf, kaliteli, miisteri odakh
degerler biitiinii

Temel degerleri tutarlilik, seffaflik, kalite, sosyal
sorumluluk, musteri odaklilik ve ekip calismasi
olan TSKB GYO'nun yatirnm stratejisi, proje
gelistirme yoluyla biytime, sdrdurdlebilirlik

ve risk ydnetimi Uzerine kurulu. 10 milyon

TL baslangi¢ sermayesi ile kurulan Sirket'in
sermayesi 2021 yili 3. ceyreginde gerceklestirilen
artinmi ile 650 milyon Tl'ye yUkseltildi. TSKB
GYO'nun aktif blyukligu 31 Aralik 2021 itibariyla
744 milyon TL'ye, yonetimi altindaki kiralanabilir
alan blyuklugi ise 66.000 m”ye ulasti.

2021 yil sonu itibariyla TSKB GYO gayrimenkul
portféylinde, istanbul Pendik'te E-5 Karayolu
Uzerinde yer alan ve 17 Aralik 2009 tarihinde
hizmete giren, yaklasik 80.648 m” kapali alan
ve 30.573 m? kiralanabilir alana sahip Pendorya
Alisveris Merkezi, istanbul Findiklida bulunan
17.827 m? kapali alana sahip iki ofis binasi,
istanbul Karakéy'de bulunan Tahir Han, Adana
sehir merkezinde yer alan ve 2015 yilinin Eyldl
ayinda isletmeye agilan Divan Adana Oteli ve
bagimsiz alanlarinin yari hissesi bulunuyor.

TSKB GYO ve sermaye piyasalari

Sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan TSKB
GYO'nun hedefleri arasinda, gayrimenkul
yatinmlarinin likit ve saglam bir yatinm alternatifi
olarak sermaye piyasalarinda yer edinmesine
katki saglamak var. TSKB GYO'nun hisseleri, TSGYO
islem semboldi ile 2010 yili Nisan ayindan itibaren
halka acik ve 2021 itibariyla Borsa istanbul Yildiz
Pazar'da islem goriyor.
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Kira gelirlerinin artirilmasi ve portfoyiin
cesitlendirilmesine yonelik calismalar
TSKB GYO'nun yatirim stratejileri arasinda,
mevcut kira gelirlerinin artirilmasi ve portfoyin
cesitlendiriimesi var. Bu dogrultuda, 2022
yilinda Pendorya AVM'nin doluluk orani ve kira
gelirini artirmaya yonelik calismalarina devam
edecek olan Sirket, benzer sekilde, Divan Adana
Oteli'nin bulundugu boélgedeki rekabet avantajini
kullanarak karliiginin artiriimasini saglamayi da
hedefliyor.
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TSKB Gayrimenkul Degerleme,
gayrimenkul sektoriiniin
gecirdigi yapisal donlisiime ve
degisen kullanici tercihlerine,
stratejik, yenilik odakl ve
surdurulebilir bir yanit vermeyi
oncelikli hedefleri arasinda
tutuyor.

TSKB Gayrimenkul
Degerleme sube sayisi

23

TSKB Gayrimenkul
Degerleme'nin yurt
disinda yaptig1 degerleme
sayisl

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME

TSKB Gayrimenkul Degerleme; bilgi birikimini
ve yetkinliklerini korumaya ve gelistirmeyi,
uluslararasi 6nct kuruluslarla is birligi yapmayi,
alanindaki yenilikleri takip etmeyi ve dnci
kimligini korumayi odagina alarak ¢alismaya
devam ediyor.

Sirket, musterilerine degerleme standartlarinda
global bir bakig acisi sunmayi éncelikli
amaclarindan biri olarak géruyor. TSKB
Gayrimenkul Degerleme buglne kadar yurt

disinda 23 farkli tlkede degerleme calismasi yapti.

Degerleme sektortinde koklu birikimin ve
uzmanhgin temsilcisi olan TSKB Gayrimenkul
Degerleme, Ulke genelinde 2020 yili sonunda
actigr Malatya subesiyle birlikte toplam 9 sube
olarak yaygin bir hizmet agina sahip.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, gayrimenkul
sektdriinin gegirdigi yapisal dontstime ve
degisen kullanici tercihlerine, stratejik, yenilik
odakli ve strdurdlebilir bir yanit vermeyi dncelikli
hedefleri arasinda tutuyor.

Genis bir yelpazede deger tespit hizmeti
TSKB Gayrimenkul Degerleme, SPK tarafindan
yetkilendirilmis sorumlu degerleme uzmanlari
liderliginde genis bir alanda deger tespit
hizmetleri veriyor. Sirketin degerleme
uzmanlariyla deger tespit hizmeti verdigi alanlar
arasinda arsalar, is merkezleri, fabrikalar, alisveris
merkezleri, oteller, lojistik tesisleri, akaryakit
istasyonlari, enerji santralleri bulunuyor. TSKB
Gayrimenkul Degerleme’nin son 10 yilda
hazirladigi degerleme raporu sayisi yaklasik
280.000 seviyesinde.

Sirket, teminat amacli ve 6zel amagli degerleme
raporlarinin yani sira; 6zellestirmeye konu
gayrimenkullerin degerlemesi, glines enerjisi
santrali ve dogal gaz cevrim santrali degerleme
calismalari, kaynak degerlemesi, halka arz éncesi
portfoy degerlemesi gibi nitelikli islerle birlikte
2021 yilinda toplam 35 adet en iyi ve en verimli
kullanim analizi ve proje degerlemesinde hizmet
verdi.

Tiirkiye’de en fazla uluslararasi lisansa

sahip calisan kadrosu

TSKB Gayrimenkul Degerleme, SPK ve BDDK
tarafindan yetkilendirilmis olmasinin yani sira
uluslararasi hizmet glivencesi sunan RICS lisansini
da sahip. Boylece Turkiye'nin 3 lisansla hizmet
veren 6nde gelen sirketlerinden biri olmustur.

Sirket, faaliyet gosterdigi degerleme ve
danismanlik hizmetleri ile ilgili MRICS,

Appraisal Institute, LEED Green Associate
lisansli calisanlariyla birlikte Tdrkiye'de en fazla
uluslararasi lisansa sahip ¢alisan kadrosuyla
yoluna devam ediyor. Ayrica, TSKB Gayrimenkul
Degerleme, ISO 9001:2008 Kalite Belgesi'ni
almaya hak kazanan Tdrkiye'deki ilk gayrimenkul
degerleme sirketi olarak, ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesine de sahiptir.

Hedef, sektoriindeki ilk 5 firma

arasinda olmak

Pandemiden en fazla etkilenen sektérlerden
biri olan gayrimenkul sektériinde hizmet sunan
TSKB Gayrimenkul Degerleme, 2021 yilinda
mUsterilerinin gayrimenkul ve yatinmlarini
yonetmelerinde profesyonel destek verdi.
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2021 yilinda, TSKB Gayrimenkul Degerleme
taleplerin sézlesmeye donus oranini hedefleri
dogrultusunda gerceklesti; tim operasyonlarini
calisan odakli bir sekilde strdtrmeye devam
ettirdi.

Sirket, 2022 yilinda kadrosunu genisletmeyi ve
blylme ivmesini devam ettirerek 2025 yilinda
degerleme sektorindeki ilk 5 firma arasinda
olmayi hedefliyor.

One Cikan Uyelikler

+ ULl (Urban Land Institute) Turkiye icra Kurulu
Uyeligi: ULI diinyadaki en eski ve en biytik
disiplinler arasi gayrimenkul ve arazi kullanim
uzmanlarinin bulustugu prestijli bir inisiyatif.
TSKB Gayrimenkul Degerleme Genel Midrt
ULI Tarkiye Icra Kurulu Gyesi. 2021 yili itibariyla
ULI NEXT Turkiye alt grubunun (35-45 yas
araligr gayrimenkul profesyonelleri) es
baskanhdi gorevini teslim aldi.

- GYODER (Gayrimenkul Yatinmcilart Dernegi)
Denetleme Kurulu Yedek Uyeligi,

« GYODER (Gayrimenkul Yatinmcilari Dernegi)
Strdurilebilir Kentsel Gelisim Komitesi Uyeligi,

- Gelisimini toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen politikalari ile sosyal alanda da
sUrdlren TSKB Gayrimenkul Degerleme 2 farkli
Firsat Esitligi Sertifikasi ile 6dullendirildi.

+ RICS: TSKB Gayrimenkul Degerleme Trkiye'de
RICS Uyeligi bulunan ilk sirketlerden birisi.

+ USGBC: TSKB Gayrimenkul Degerleme, 2016
yilindan beri USGBC'ye Turkiyeden Uye olan
tek degerleme firmasi. USGBC, LEED sertifikasi
ile bina tasarimi, insaati ve isletiimesinde
sUrdurdlebilirligi tesvik ediyor.
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ESCARUS, stratejik ve
operasyonel surdirilebilirlik
faaliyetleri ile yenilikgi,
gelistirici ve donusiim saglayici
danismanlhk ¢o6zimleri
tasarliyor ve hayata geciriyor.

ESCARUS (TSKB SURDURULEBILIRLIK
DANISMANLIGI A.S.)

Yurt ici ve yurt disinda yenilikci projeler
2021'de kurulusunun 10'uncu yilini kutlayan
ESCARUS (TSKB Surddrulebilirlik Danismanhgi
A.S.), Bankamizin farkli disiplinlerde gelistirdigi
uzmanlik, deneyim ve bilgi birikimi temelinde
yapilanmis proje odakli yaklagimi ile hizmet
sunuyor.

Deneyimli, teknik yetkinlikleri yiksek ve

farkli sektorlerde uzmanlasmig kadrosuyla
srdUrdlebilir kalkinma alaninda énct
danismanlik sirketi olmayr hedefleyen ESCARUS,
faaliyetlerini 3 ana baglikta ydrutayor:

1. Stratejik Surdurulebilirlik

2. Operasyonel Surdurilebilirlik

3. Arastirma, Raporlama ve Egitim

ESCARUS, yurt ici ve disinda farkli sektorlerde
yenilikci projelere imza atiyor. Sirket, enerji,
cevre, operasyonel verimlilik, cevresel ve sosyal
degerlendirme, strddrulebilirlik ydnetim sistemi,
iklim degisikligi, cinsiyet esitligi, Avrupa Yesil
Mutabakati, strdtrulebilir kalkinma amaglarina
uyum ve slrdurdlebilir finans gibi alanlarda
katma degeri yuksek danismanlik ¢ozdmleri
tasarliyor ve hayata geciriyor. ESCARUS
danismanlik roltine ilaveten projeler sonrasinda
uygulama asamasindaki “kilavuz"yaklasimiyla da
farkli sektorlerde kendini kanitlamis yiksek bir
performansa sahiptir.

ESCARUS kapsayici bir yaklagimla is dinyasinin
kurumsal yapilariyla birlikte srdurdlebilirlik
odakli bir yaklasimin toplumun bitdn
kesimlerinde yapilandiriimasi igin sivil toplum
kuruluslari, Gniversiteler ve kamu kurumlariyla
kapsamli farkindalik ¢alismalari ve calistaylar
gergeklestiriyor.

iS FINANSAL / iS GiRiSiM VE i$ FAKTORING

Sirket Sektorii Sermayesi TSKB’nin Web Adresi
(milyon TL) Payi (%)

Is Finansal Kiralama A.S. Finans 695,3 29,46 www.isleasing.com

Is Girisim Sermayesi Yatirnm Finans 74,7 16,67 Www.isgirisim.com

Ortakhgi AS.

Is Faktoring A.S. Finans 150 21,75  www.isfaktoring.com
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BIST KURUMSAL YONETIM BIST SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI
XKURY XUSRD

TSKB HiSSESININ 2021 YILI PERFORMANSI
VE YATIRIMCI iLiSKILERi FAALIYETLERI
Turkiye'de sermaye piyasalarinin olusumuna
Onemli katki saglayan Bankamiz, 1986 yilinda
halka acildi. Hisse senedimiz BIST 50de

Yildiz Pazarda “TSKB” kodu ile islem goruyor.
Hissemiz, ayrica, BIST Kurumsal Yonetim ve BIST
Surdurdlebilirlik Endeksi'ndeki yerini korumaya
devam ediyor.

Bankamizin piyasa degeri 4 milyar TL

2021 yilinda Bankamiz hisse senedi ortalama
160 milyon lot hacimle Borsa Istanbul'da islem
gdrmus olup yili 4 milyar TL (308 milyon ABD
Dolari) seviyesinde piyasa degeri ile kapatmistir.

2021 yili boyunca, her yil oldugu gibi, yerli ve
yabanci yatinmcilarla toplantilar gergeklestirerek
s6zIU ve yazili bilgi taleplerine cevap verdik.
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2022 yilinda, yatirimci iliskileri
faaliyetlerimiz kapsaminda
CSY ve strdirdlebilirlik
yatirimcilar da dahil yerli ve
yabanci yatinmcilarla temasi
arttirmak tzere ¢calismalarimizi
strdlrecegiz.

4 milyar TL

TSKB piyasa degeri

Yil igerisinde, ceyrek dénemlerde finansal
sonuglarin aciklanmasini takiben yatirmcilari
ve analistleri bilgilendirici telekonferanslar
dizenlenmeye devam ettik, gelen sorular
detayli bir sekilde yanitladik. Yatirmcr iligkileri
sunumlarimiza Bankamizin internet sitesinden
ulasilabiliyor.

2022 yilinda, yatinmcr iliskileri faaliyetlerimiz
kapsaminda CSY ve surdurdlebilirlik yatinmcilar
da dahil, yerli ve yabanci yatinmcilarla temasi
artirmak Gzere calismalarimizi strddrecegiz.

MALI DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME
GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME VE 2021
FINANSAL GERGEKLESMELERI

Pandeminin olumsuz etkilerinin silinmeye
baslandigl, gelismis tlke Merkez bankalarinin
siki para politikasi adimlari ve i¢ piyasalarda
kurlarda hareketliligin olusturdugu dalgali piyasa
kosullarinda gucld finansal yapisini korumaya,
etkin risk ve likidite ydnetimine 6zen gosteren
Bankamizin aktif blyukligt 2021 yilinda TL
bazinda %63,4 artisla 84,1 milyar TL seviyesine
yUkseldi. Bankamizin aktif bdydklugu 2021 sonu
itibariyla 6,4 milyar ABD Dolari oldu.

Bankamizin aktiflerinin %16'si Turk Parasi (TP),
%84'ti Yabanci Para (YP) cinsindendir. Bankanin
faiz getirili aktiflerinin toplam aktiflerine orani
%97dir.

2019 2020 2021
TSKB Hisse Kapanis Fiyati (TL) 1,19 1,75 144
Degisim (%) ** 494 47,1 -17,5
BIST Banka Endeksi 1602 1.558 1596
Degisim (%) ** 36,0 -2,7 24
BIST 100 Endeksi 1.144 1.477 1.858
Degisim (%) ** 254 29,1 258
BIST Banka Endeksi Rolatif (%) 98 512 -19,5
BIST 100 Rélatif (%) 19,2 14 -34,5

Kaynak: Finnet

*  Gegmise doniik kapans fiyatlari ilgili tarihlerden sonra gerceklesen nakit temettti ve bedelsiz sermaye artisina gére

dtizeltilmistir.
** Yil basina gére degisim
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2021 yilinda Kurumsal Bankacilik, Proje
Finansmani ve APEX Bankaciligi faaliyetleri
kapsaminda toplam 1,3 milyar ABD Dolari
tutarinda nakdi kredi kullandinmi gergeklestirdik.
Bankamizin kaynak yapisina paralel olarak
kredilerin %93,4'U0 YP cinsinde. 2021 yilinda
%634 artisla 63,9 milyar Tl'ye ulasan nakdi
kredi portfoyl kur etkisinden arindiriimis bazda
9%0,8 dUsiis kaydetti. Onceki yil sonunda %76
seviyesinde olan brit kredilerin toplam aktifler
icindeki pay1 2021 yil sonunda degismedi.

Bankamizin kredilerinin %62'si yatirim, %25'i
isletme kredilerinden olusuyor. Kalan kisim ise
mali kesime verilen krediler. Kredilerin, dovize
endeksli krediler de dahil olmak Gzere, doviz cinsi
dagilimina bakildiginda %56'sinin ABD Dolari,
%38'inin Euro ve %6'sinin TL cinsinden oldugu
gorultyor.

2021 yilinda kullandirilan kredilerde %31 pay ile
elektrik Uretimine yonelik yatirmlar éne ¢ikti.
Elektrik Gretimini 912 ile metal-makina sektord,
%8 ile finans sektord izledi. Kredi portféytndin
yil sonu itibariyla sektér dagilimina bakildiginda
%40'1nIn elektrik Uretim sektdriine ve %13'UnU
finans sektdrtine kullandirilan kredilerden
olustugu gordltyor. Bu sektorleri takip eden
elektrik-gaz dagitim, turizm, metal ve makine,
saglik, insaat, lojistik ve tekstil sektorleri %3-7
bandinda pay aliyor. Toplam kredi portfoyu igin
SKA baglantili kredilerin payi %89, iklim ve ¢evre
baglantili SKA'lara katki saglayan kredilerin payi
ise %62'dir.
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2021 yili karsihklar ve vergi
oncesi karimiz %64,6 artisla
2,9 milyar TL'ye, net donem

karimiz %48,6 artisla 1,1 milyar

TL'ye yikselirken, 6zkaynak
karlihigimiz %16,7 oldu.

63,9 milyar TL

Kredi portfoy blyuklig

12,6 milyarTL -
toplam aktiflerin
%15'i

Stratejik yOnetilen ve
kari destekleyen menkul
kiymetler portfoy

2020 yil sonunda %4,3 seviyesinde kaydedilen
takipteki kredilerin toplam krediler icindeki

pay!, donuk alacaklardan yapilan tahsilatlar ve
kredilerin TP bazinda blyumesi 2021 yil sonunda
%3,2 olarak gerceklesti. 2. asama kredilerin
toplam portféye oraniise %12,1 oldu. Temkinli
karsilik politikasina devam ederek, karsilik oranini
2. asama krediler icin %13,2'den %18,7'ye, 3.
asama krediler igin %44,6'dan %53,9a yukselttik.
Karsilik oranlarindaki artisa ragmen, gegen yila
ait bazi karsilik iptalleri sonucunda 2021 yil sonu
itibariyla net kredi riski maliyeti 226 baz puandan
218 baz puana geriledi.

Aktifte kredilerden sonra %15,0 ile en 6nemli
paya sahip olan menkul kiymetler portféyinin
toplam buyUklugu bir dnceki yila gére %67,3
buytme ile 12,6 milyar TL seviyesine ulast. Y1l
sonu itibariyla menkul kiymetler portféytnin
%47'si TL cinsinden. Bu kisim i¢inde satiimaya
hazir menkul degerler %44, vadeye kadar elde
tutulacak menkul degerler ise %56 yer tutuyor. Yl
basi ve yil sonu karsilagtirmasinda, TL portféydeki
enflasyona endeksli kiymetlerin (TUFEKS) orani
%61 seviyesinden %58'e, TUFEKS dahil toplam
degisken faizli kiymet agirligi %75'ten %71’
geriledi. Tamamina yakini serbest ¢zkaynaklar ile
fonlanan portfoytn ortalama vadesi 2 yil.

Bilangomuzun pasif kisminin, aktif kompozisyon
ile uyumlu olarak %89'u YP yukimldltklerden
olusuyor. S6z konusu kredilerin tamamina yakini
doviz cinsinden yurt disindan saglanan orta ve
uzun vadeli kaynaklardan olusuyor. Kredilerin
%59,1'1 T.C. Hazine ve Maliye Bakanhidi garantisi ile
temin edildi.

Bankamizin aktif ve pasif dengesinde borclanma
ve plasman faiz yapisinin degisken agirlikli olmasi,
etkin bir aktif-pasif yonetiminin bulunmasi ve
kaynaklarin vade yapisinin plasmanlardan daha
uzun olmasi sebebiyle likidite dengesizligi
yasamiyoruz. Kullandirilan krediler ile fonlayan
kaynaklarin ayni para biriminden olmasi kur
riskinin sinirli seviyede kalmasini sagliyor.

Bankamizin gelir tablosu incelendiginde, 2021
yil net faiz gelirlerinin %43,2 artis kaydederek
yaklasik 2,8 milyar Tl'ye yikseldigi gordltyor.
ABD Dolari/TL kuru ve enflasyon verilerindeki
degisimler nedeniyle 2021 yilinda net faiz marji
%4,5'ten %4,7'ye yukseldi. Yabanci Para Pozisyon
geliri harig %3,9 olarak gerceklesti.

Sermaye piyasalarinin énemli bir aktori olan ve
danismanlik faaliyetleri Grdin gamini yildan yila
gelistiren Bankamizin Gcret ve komisyon gelirleri
sermaye piyasalarinda birlesme & satin alma ve
halka arzlardaki artisinda etkisiyle 2021 yilinda
%41,3 artis kaydetti.

Personel ve diger faaliyet giderleri toplami %18,6
artisla 263,1 milyon Tl'ye yUkseldi. Gider/gelir
orantise %11,3'ten %8,4%e geriledi.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Yiligerisinde yapmis oldugumuz bagis ve
yardimlarin toplam tutari 425 bin olarak
gerceklesti. Sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yaptigimiz harcamalar toplami ise
444 bin TL oldu. 2021 yili karsiliklar ve vergi 6ncesi
karimiz %64,6 artisla 2,9 milyar TL'ye, net dénem
karimiz %48,6 artisla 1,1 milyar TUye yikseldi.
2021 yilinda %16,7 6zkaynak karliligi elde ettik.

Ozkaynaklarimiz, bir &nceki yila gore %13,7 artisla
6,9 milyar TL'ye yUkselirken, kurlardaki yukselis
nedeniyle pasif toplami igindeki payi %11,9dan
%8,3%e geriledi. Sermaye yeterlilik orani (SYO)

ise 2021 yil sonu itibariyla solo bazda %21,1

ve konsolide bazda %20,8 olup ana sermaye
yeterlilik orani ise %13,0 konsolide bazda %12,7
olarak gerceklesti (BDDK gecici &nlemleri hari¢
oranlar sirasiyla %15,3; %15,2; %8,9 ve %8,9'dur).
2021 yil sonu itibariyla 6,8 milyar TL olan
Bankamizin serbest sermayesinin toplam aktiflere
orani %8,1. Serbest sermayenin tamami likit
aktiflerde degerlendiriliyor.

2021 YIL SONU iTiBARIYLA TSKB KREDIi SINIFLANDIRMASI

Portfoy orani Karsilik orani
1.Grup %84,7 %1,0
2.Grup %12,1 %18,7
3.Grup %3,2 %53,9
Toplam %100,0 %4,9

‘64‘



Strateji, Performans ve Ongériiler TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

PN —
Ln_l —
GRI'102-8, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 404-1, GRI 404-2

SERMAYE OGELERI n W | ‘-‘qw-.‘

-

Insan Sermayesi

2022 HEDEFLERI

Siirdiiriilebilir Kalkinma Bulusmalan
TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu kapsaminda
cahisanlarimizin da dahil olacagi Siird(iriilebilir Kalkinma
Bulusmalari ve Dijital Verimlilik ¢calismalari planlyoruz.

IK Dijitallesme Yol Haritasi

Insan Kaynaklari Miidiirligiiniin dijitallesmeye uyumu
cercevesinde mevcut durum ve hedef durum analizi yaparak
IK Dijitallesme Yol Haritasi yazacadiz.

Toplumsal cinsiyet esitligi
Banka genelinde toplumsal cinsiyet esitligine 6nem
vermeye, IK uygulamalarinda esitlik ilkesine gére hareket &

etmeye devam edecegjiz. : /
2021 ONE CIKAN GOSTERGELERI “ o

%382 51,5 %0,087
2021 yili ortalama uzaktan/ Calisan basina yillik Kadin ve erkek maas
hibrit calisma orani @ ortalama egitim saati @ farki orani* @
%27 %51 5,3

Yonetim Kurulu'ndaki Yonetimde kadin Galisan devir orani** @
kadin tye orani @ calisan orani @

* Oran farki Kadin/Erkek medyan degerine gére verilmistir.
** Bankacilik kadrosundaki ytiksek performansli ¢alisanlar arasindaki devir oranidir.
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2022 HEDEFLERI

i1

2022 yilinda yetkinlik setimizin mevcut
ddénem ihtiyaclariyla birlikte revizyonunu ve
yalinlasmasini hedefliyoruz.

3

Calisan Memnuniyeti Anketi kapsaminda
2022 yili Baglilik ve Yénetici memnuniyeti
boyutlarina ek olarak Yetkinlendirme/
Otonomi ve Karar Alma boyutlarini da
degerlendirecegiz.

i

15

Insan Kaynaklar Miidiirliigi'niin
dijitallesmeye uyumu cercevesinde mevcut
durum ve hedef durum analizi yaparak iK
Dijitallesme Yol Haritasi yazacagiz.

Bo..
par

17

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu
kapsaminda ¢alisanlarimizin da dahil
olacad Stirdiiriilebilir Kalkinma Bulusmalari
ve Dijital Verimlilik ¢calismalari planhyoruz.

2

Glincellenecek yetkinlik seti dogrultusunda
farkindalik webinarlari ve odak yetkinliklere
dair webinar serileri gerceklestirecegiz.

14

Geri bildirim uygulamasinin kullanima
acilmasi ile tiim ¢alisanlarin birbirlerine geri
bildirim vermesini ve etkilesimin artirilmasini
amacgliyoruz.

16

Banka genelinde toplumsal cinsiyet esitligine
énem vermeye, IK uygulamalarinda esitlik
ilkesine gore hareket etmeye devam
edecegiz.

GRI 102-8, GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 404-1, GRI 404-2

2021 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Toplam calisanlarda kadin orani & %53
Yonetimde kadin calisan orani & %51
Yonetim Kurulu'ndaki kadin Uye orani @ %27
Kadin ve Erkek maas farki orani* & %0,087
Surdurdlebilirlik yapilanmast icerisinde yer alan ¢alisan orani & %20
Calisan basina dusen ortalama egitim saati @ 51,5
Galisan devir orani** & 53
Ortalama uzaktan/hibrit calisma orani & %82
Dogum iznine giden kadin calisan orani & %7
Dogum izni dénis orani @ %100
Babalik iznine giden erkek ¢alisan orani & %5
Galisan memnuniyet anketine katilim orani %90
Galisan memnuniyeti anketine gore Bankamizin Covid-19 kapsaminda %83

aldigi dnlemler konusunda memnuniyet orani

Tiim iK uygulamalarinda gézetilen firsat esitligi Kadin Orani

Esnek calisma & %59
Departman degisikligi (rotasyon, i¢ transfer) & %56
ise baslayan calisanlar @ %49
Terfi eden calisanlar @ %52
TSKB Akademi yeni mezun programi sonrasi aramiza katilanlar & %56
Ise alim stirecine dahil olan adaylar & %49
Universitede dis temsilcilik @ %65
Surdurdlebilirlik Atolyesi & %72

*Oran farki Kadin/Erkek medyan degerine gére verilmistir.
** Bankacilik kadrosundaki ytiksek performansli ¢alisanlar arasindaki devir oranidir.
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2021 HEDEFLERI 2021 GERGEKLESMELERI

Robotik Stre¢ Otomasyonu kapsaminda gelistirmesi devam eden yeni stire¢lerin tamamlanmasi ve
degerlendirilmesi, tamamlanan yeni sireclere baslanarak stire¢ sayisinin artirilmaya devam edilmesi hedefleniyor.

2021 yilinda cevik projelerde metodolojinin pekistirilmesi icin proje takimlari ile kogluk ¢alismalarinin yapilmasi,
ceviklik kultarintn yayginlastinimasi icin egitimler ve workshoplar yapilmasi hedefleniyor.

2021 yilinda Dijital K platformu ile biittinlesik olarak tim insan kaynaklari siireclerinin calisanlarin kullanimina
acilmasi planlaniyor.

2021 yilinda Bankamizda organizasyonel gelisim faaliyetleri kapsaminda yuritulen kritik pozisyon yedekleme
calismasi cercevesinde belirlenen calisanlarimiza yonelik gelisimlerini desteklemek amaciyla cesitli gelisim
programlarina katilimlari saglamayi hedefliyoruz.

2021 yilinda sunulan “Yonetsel Gelisim Programi"nin pekistirilmesi ve “Yetkinlik Gelisim Programi'na dahil
olan calisanlarimizin derinlesebilmeleri ve belirledikleri hedefler dogrultusunda gelisimlerini takip etmeyi
hedefliyoruz.

2021 yilinda da calismalart devam eden son kullanic odakli IK sistemlerinin uygulamaya alinmasi calismalarina
devam edecegiz. Son 2 senedir aktif bir sekilde kullanilan Performans Yonetim Sistemimizde gelisim alanlarinin
belirlenmesi ve daha etkin bir sekilde yurittlmesi icin calismalar yapacagiz.

Calisanlarimiz ve girisimcilerin bir araya gelmesini, kurum ici girisimcilik ruhunu 6nimuzdeki dénemde canli
tutmayi, girisimcilik diinyasindan isimler ile calisanlarimizi bulusturmayr amagliyoruz.

Bankamiz genelinde toplumsal cinsiyet esitligine Gnem vermeyi, IK uygulamalarinda esitlik ilkesine gére hareket
etmeye devam etmeyi hedefliyoruz.

Surddrulebilirlik yonetisiminin Bankamiz genelini kapsayacak sekilde gticlendirilmesi icin Bankamiz ici
strdurdlebilirlik bilincinin derinlestirilmesini hedefliyoruz.

2021 yilinda ISO 45001 Is Saghigr ve Giivenligi Sertifikasi'nin temin edilmesini hedefliyoruz.

Robotik Stire¢ Otomasyonu (RPA) kapsaminda 2021 yilinda 9 farkli bélimun toplam 30 streci ele alinarak
manuel ydritilen operasyonel islerin robotize edilmesi saglandi. Yapilan calismalarda yaklasik 3.14 FTE kazang
elde edilerek calisanlarimizin verimliligi artirildi.

Gevik yontemin kazanimlarindan daha fazla yararlanabilmek icin 1 Eyltl 2021 itibariyla BT blnyesinde kalici
cevik takimlar olusturuldu. Cevik takimlarin calismalarinin is birimleri tarafindan desteklenmesi ve toplam talep
yonetiminin yapilmasi icin s Birimi Cevik Temsilcileri belirlendi. Cevik koglar tarafindan bu takimlara ve proje
ekiplerine egitimler veriliyor.

Dijital IK platformumuzun modiillerini uygulamaya actik ve ¢alisanlarimizin kullanimina sunarak insan kaynaklari
stireclerinde verimliligimizi artirdik.

Kritik pozisyon yedekleme calismalari kapsaminda hedef kitlenin katilimina uygun g farkli gelisim planlama
konsepti olusturuldu. Bunlardan ilki olan Kogluk calismasi Nisan ayinda baglad. Yurt ici ve yurt disi gelisim
programi ise Eylul ayinda basladi.

2020 yilinda baslayan ve 2021 yilinda derinlesmesini sagladigimiz igerikler ile sanal sinif egitim strecleri ile
devam eden Yonetici Gelisim Programi ve Yetkinlik Gelisim Programi Kasim ayinda tamamlandi.

IK sistemlerinin gelistiriimesi icin ¢alismalari tamamladik. Performans Yénetim Sistemimize dair yilin ilk
ceyreginde danismanlik hizmeti aldik. Ust yénetim ile 1-1 calistayll bulusmalar ile birlikte TSKB performans
sistemine iliskin gelisim alanlarini belirledik. Bu dogrultuda aksiyon aldik.

Bankamiz genelinde dijitallesme ve inovasyon konularinda calisan verimliligini artirmak tzere Turkiye Girisimcilik
Vakfi (GirVak) ile is birligine basladik. Bu kapsamda 2021 yilinda 2 adet ilham seansi diizenledik, basarili
girisimlerin hikayelerini dinleyerek onlara soru sorma firsati bulduk.

Gesitlilige ve firsat esitligine dayanan bir insan kaynaklari politikasi izleyerek, insan kaynaklari uygulamalarinin
tamaminda esitlik ilkesini benimsedik. Kariyer gelisim, terfi, egitim-gelisim gibi Banka uygulamalarinin calisan
goziindeki algisini 6lgmek tizere 2021 yili Calisan Bagliligi Arastirmasi'ni gergeklestirdik. Bu kapsamda "Sirketimde
kadin ve erkek calisanlar esit kariyer gelisimi ve terfi firsatlarina sahiptir." sorusuna katilim %88 iken "Sirketimde
kadin ve erkek calisanlar esit egitim ve gelisim firsatlarina sahiptir sorusuna yanit %93 olarak ol¢tldd.

Surdurdlebilirlik bilincinin derinlestirilmesi amaciyla buttinsel bir program tasarladik ve ilk calisma olarak ekran
koruyucularda konuya iliskin farkindalik yaratmak istedik. Yilin ikinci yarisi Escarus rehberliginde tasarlanan
egitim iceriklerinin banka ici farkli departmanlarin katkisiyla online bir egitim modultine dénusturilmesine
basladik. "Surdurulebilirlige Giris" ve "Kurumsal Strdurdlebilirlik" konu basliklarindaki ilk online egitimleri GOO
platformunda yayina aldik. Programi "ESG Nedir?" konu basligiyla gelistirmeye devam edecegiz.

2021 yilinin ilk yanisinda denetimler basarili sonuglanarak 1SO 45001 Is Saghdi ve Glvenligi Yonetim Sistemi
sertifikasi temin edildi. ilgili sertifikaya sayfa 139'dan ulasilabilir.
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2021 yihnda “Gelecege

Ortak Ol” mottosuyla
surdirdigimiiz egitim
faaliyetlerimizde yetkinliklerin
ve yonetim becerilerinin
gelisimini 6n planda tuttuk.

\‘/O \\

%)

%382

Ortalama uzaktan calisma orani@

2021 YILINDA iNSAN KAYNAGI VE GELISiMi
TSKB olarak, insan kaynagina ve onlarin
gelisimine yonelik yatinmlarimizi strdirdlebilir ve
kurumsal stratejimizin gerekliliklerini g6z éntinde
tutan bir yaklasimla devam ettiriyoruz.

Pandemi dénemi boyunca Bankamiz
calisanlarinin uzaktan/hibrit calisma orani yil
icerisinde pandeminin seyrine gore aydan aya
degismekle birlikte Eylul ayi itibariyla hibrit
calisma modeline gegildi. Eylul ayi itibariyla
uzaktan calisma orani %55'e ulasti. Yil icerisinde
pandeminin seyrine gore aydan aya degismekle
birlikte 2021 yilinda ortalama uzaktan ¢alisma
orani %81,6 seviyesinde gerceklesti. Ote
yandan, yerleskemizin her alaninda en Ust
duzeyde dnlemler aldik ve doneme uygun yeni
dizenlemeler getirerek saglikli bir calisma ortami
sagladik.

Bu uygulamalarin, 2022 yilinda, pandeminin
geride kalmasiyla birlikte, hibrit bir modele
donuserek hayatimizda yer almasini planliyoruz.

Pandemi siirecinde uzaktan calisma
COVID-19 vakalarinin tlkemizdeki seyrine bagli
olarak Bankamizin calisanlarinin saghgini en Gst
dlzeyde gozettik. Ayni zamanda muUsterilerimiz ve
diger paydaslarimiz ile yartttugimaz faaliyetlerin
eksiksiz ve en etkin sekilde devam edebilmesini
saglamak amaciyla her alanda 6nlemler aldik.
Pandemi streci kapsaminda resmi kurumlarin
yaptigi agiklamalar paralelinde uzaktan ¢alisma
strecini dinamik olarak yénettik, tam kapanma
strecinin yasandigi glinlerde uzaktan calisan
oranimiz %95 seviyesine kadar ulasti. Kisa, orta

ve uzun vadeli insan kaynadi planlamalari, kritik
calisanlarinin yedeklenmesi ve is sdrekliligi
ekseninde planlamalar yaptik. Pandemi stirecinde

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI 103-2, GRI 103-3, GRI 404-1, GRI 404-2

Bankamizin Gst yonetimi, Insan Kaynaklari (iK)
ve diger hizmet birimlerinde ¢alisanlar ile strekli
iletisim halinde olduk, ¢alisma arkadaglarimizi
gerekmedikce Bankamizda bulunmamalari
konusunda yonlendirdik.

iK uygulamalan dijitale tasinmaya

2021'de de devam etti

TSKB olarak, IK uygulamalarinin kullanicr dostu
bir kimlige kavusturulmasi, sistemin izlenebilirligi
ve seffafligin artirlmasi amaciyla, dijitallesme
calismalarina 2020 yilinin hemen basinda
baslamistik. Bu ¢alismalarimiza hiz kesmeden
2021 yilinda devam ettik.

Dijital insan kaynaklar platformunda egitim ve
gelisim yonetimini kullanima actik. Performans
yoénetim sistemi degerlendirme ekranlariyla ilgili
gelistirmeler yaptik. TSKB Aday Kariyer Portali'nin
2022 yili Ocak ayinda kullanima agiimak tzere
hazirliklari tamamlandi.
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Bankamizin Teknik Bilgi ve Beceri Kutiphanesi
ile her bir unvan icin taniml, farkli seviyelerde
ve departman bazli teknik bilgi ve beceriler
calisan bazinda kariyer hareketleri kapsaminda
glncellendi. Teknik Bilgi ve Beceri Kitiphanesi,
calisanlarin yatay kariyer hareketleri ile
desteklenip takip edilmesinin yani sira gelisim
ihtiyaglarinin belirlenmesi amaciyla da kullanildi.

2021 yilinda “Gelecege Ortak Ol mottosuyla
sUrdUrdigumuz egitim faaliyetlerimizde
yetkinliklerin ve yonetim becerilerinin gelisimini
on planda tuttuk.

Gelecege hazirlanirken basvurdugumuz “Kritik
Pozisyon Yedekleme”¢alismamiz 2021 yilinda
degisen ihtiyaclar dogrultusunda glincellendi.
Bu kapsamda, 2021 yilinda sunulan gelisim
planlamalarinin ciktilarini analiz edip, potansiyel
calisanlarigin 2022 yili ihtiyaclarini yeniden
belirledik.
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Pandemi doneminde

aramiza katilan yeni

calisma arkadaslarimizin
oryantasyonunu hizlandirmak
ve calisanlar arasi iletisimi
artirmak amaciyla
departmanlar arasi is
akislarini konustugumuz
“Konumuz is'imiz Toplantilar”
gerceklestirdik.

o)
\/O/

%12

Calisanlar arasinda iK
Temsilcisi orani

/o)
N

12

“Bi' Bilen Anlatsin"
bulusma sayisi

i¢ Transfer uygulamasi ile calisma arkadaslarimizin
is cesitliligi, teknik bilgi beceri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesi kapsaminda yatay kariyer
hareketlerini destekliyoruz. Uygulama ile 18
calisma arkadasimiza departman degisikligi;
Rotasyon uygulamasi ile 9 ¢alisma arkadasimiza
farkli departmanlarda yeni deneyimler edinme
firsati sunduk.

2017 yilindan bu yana her departmanimizda
gonulll K temsilcileri, gelen géris ve dnerileri
iK'ya iletiyor ve IK uygulamalarinin seffaf sekilde
ekiplere aktarilmasinda kdpru gorevi ylrutlyor.

Departmanlarin soru, gorls ve dnerilerinin
insan kaynagi fonksiyonuna aktariimasi ve
pandemi dénemi ihtiyaclarini dinlemek
amaciyla yaptigimiz periyodik toplantilarimiza
devam ettik. Bu kapsamda, 2021 yilinda 4
bulusma gerceklestirdik. Bu gortsmelerin ikisi
Genel MidUrimuz Ece Bori'nin katilimi ile
gerceklestirildi.

Bankacilik kadrosu calisanlarimizin %12'si, 2022
yilina kadar, IK Temsilciligi roltn( tstlendi. 2022
yilinda da bu uygulamalara devam edecegiz.

Pandemi déneminde aramiza katilan yeni ¢alisma
arkadaslarimizin oryantasyonunu hizlandirmak
ve calisanlar arasi iletisimi artirmak amaciyla
departmanlar arasl is akiglarini konustugumuz
“Konumuz Isimiz Toplantilar” gerceklestirdik.

Pandemi donemi calisma arkadaslarimizin
iletisimlerini artirmak amaciyla 6gle saatlerinde
hobilerini anlattiklari sohbet niteliginde 12 adet
“Bi'Bilen Anlatsin”bulusmalari gerceklestirdik.

Cevik calisma modeli egitimlerine devam
Insan kaynaginin daha verimli calismasi
hedefimize ek olarak belirledigimiz pilot
projelerde, kurum ici koglarinin destegiyle cevik
calisma metodolojisi uyguluyoruz.

Ceviklik kalttrand yayginlagtirmak amaciyla
organizasyonel ¢evik dontsdm stratejimiz ve
hedeflerimizi, st yonetim ve K temsilcilerine
aktardik. Ayrica, cevik projelerdeki is birimleri
cesitli egitimlere katildik.

Gevik yontemin kazanimlarindan daha fazla
istifade edebilmek icin 1 Eylul 2021 itibariyla BT
biinyesinde kalici gevik takimlar olusturduk. Cevik
takimlarin calismalarinin is birimleri tarafindan
desteklenmesi ve toplam talep yonetiminin
yapilmasi icin Is Birimi Cevik Temsilcileri belirledik.
Gevik koglar tarafindan takimlara ve proje
ekiplerine egitimler veriliyor. Sektérin énde
gelen danismanlarindan rehberlik aliniyor. Ust
Yonetimimiz basta olmak Uzere Mudurlerin de
katiimiyla Cevik Liderlik egitimleri tasarlandi

ve hayata gecirildi. Cevik danismanlik hizmeti
sonrasinda da ¢evik donlisimn ivmesini
sUrdUrecegiz. 2022'de de is yapis sekillerimizde
ceviklesmenin yani sira gevik zihin yapisinin
kurumumuzun geneline yayginlastirimasi

icin calismalar yapacak, ceviklikte daha fazla
derinlesme icin calisanlarin egitimlerine devam
edecegiz.
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TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu
TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu, dinyanin
hizli degisimine ayak uydurmak, yeni is yapis
sekilleri ve yenilikci bakis acilar gelistirmek
amaciyla 2018 yilinda, Turkiye Girisimcilik

Vakfi (GirVak) is birliginde TSKB Teknoloji ve
Girisimcilik Platformu kuruldu. Bu kapsamda
dizenlenen ilham veren konusmalar serisinde,
2021 yilinda iki girisimci sirketi agirladik. 2022
yilinda girisimcilerle bir araya gelecegimiz ¢evrim
ici ilham seanslari, GirVak Gyeleri ile bir araya
gelecegimiz trend sohbetleri, strdrilebilir
kalkinma odakli bulusmalar ve dijitallesmede
optimizasyon ekseninde ¢alismalar yapiimasini
da planlyoruz.

Universitelerle giiclii isveren markasi
calismalan gerceklestirildi

2021 yilinda guli isveren markasi calismalarimiz
kapsaminda 15 farkli Gniversitede 18 calisma
arkadasimiz gesitli derslere ve programlara dahil
oldu.

Katildigimiz seminer ve derslerin icerikleri, lisans
ve ylksek lisans 6grencilerinin ihtiyaglarina
yonelik olarak belirlendi. Bu icerikler cogunlukla
Finans ve Kalkinma iktisadi konularinda
yogunlasti. Bankamizin calisanlarinin katildigi
derslerde teknik anlatimlarin yani sira okulda
ogrenilen akademik bilgilerin is hayatindaki
yansimalarini da dgrencilere aktardik. Hedef
Universitelerle is birliklerimizi strdartrken, sanal
kariyer fuarlarinda hedef kitlemize uygun sekilde
tanitimlar yaptik.
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2021 yilinda guiglt isveren
markasi ¢alismalarimiz
kapsaminda 15 farkli
Universitede 18 calisma
arkadasimiz cesitli derslere ve
programlara dahil oldu.
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Surdurdlebilirlik Atolyesi'ne
katilan 6grenci sayisi
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54

2021'de TSKB ailesine
katilan calisan sayisi

Ogrencilerin strdurdlebilirlik okur yazarhigini
artirmak Gzere 2021 yilinda Bankamiz ve

Escarus is birligiyle 9. StrdUrulebilirlik Atdlyesi'ni
gerceklestirdik. Cevrim ici yapilan atolyeye, 11
farkli Gniversite ve farkl disiplinlerden 48 6grenci
katild!.

Ogrencilere stajyerlik sonrasi saglanan
is imkanlan

TSKB olarak, geng yetenekler ile etkilesimimizi
Universite yillarindan baglayarak gelecege
taslyoruz. Bu kapsamda, 2021 yilinda, 22
stajyer en az 6 ay boyunca yari zamanli olarak
Bankamizda calisti.

Stajyerlerimiz, gercek bir is deneyiminden farksiz
olan staj déneminin ardindan, mezuniyetleri ile
birlikte uzman yardimcisi unvaniyla ise baslama
sansini da elde edebiliyor. 2021 yilinda 5 stajyer,
tam zamanli uzman yardimcisi olarak Bankamizda
calismaya basladi.

Yeni calisanlarla biiyiiyen bir yapi
Bankamizin 2021 yilinda gergeklestirdigi ise alim
faaliyetleri kapsaminda, 18 yeni mezun ve farkli
departmanlarin ihtiyaclarina yonelik 36 deneyimli
ise alim olmak Uzere toplam 54 yeni ¢alisma
arkadasimiz ailemize katild.

TSKB Akademi

Yeni mezun gengleri Bankamiza kazandirmak
amaclyla dizenledigimiz ik TSKB Akademi
programi kapsaminda 9 Uzman Yardimcisi ise
alimini gerceklestirdik. Yeni mezunlara yonelik yil
icerisinde egitim ve rotasyonlar planliyoruz.

Ucret yonetiminde cinsiyet esitligi ilkesi
Stratejilerimiz ve uzun vadeli hedeflerimiz
dogrultusunda, risk ydnetim yapilarina uyumlu,
etik degerleri ve i¢ dengeleri gdzetmek kaydiyla,
calisanlarimiza yilda bir kez prim 6demesi
yaplyoruz.

insan kaynaklari uygulamalarimizin tamaminda
oldugu gibi Ucret yonetiminde de cinsiyet
esitligine uygun hareket ediyoruz. Pozisyon ve
cinsiyet bazinda kadin erkek Ucret farki dengesi
sUrekli olarak gozetiyoruz. 2021 yil sonu itibariyla
kadin/erkek Ucret oran farki %0,087'dir.

Daha cok etkilesim icin Geri Bildirim Anketi
Bankamizin icinde seffaf bir kanal olusturarak
daha cok etkilesimde olmayi hedefliyoruz. Bu
kapsamda calisma arkadaslarimizin ekipge geri
bildirim vermelerine olanak saglayan “Bolimler
Arasi Geri Bildirim”anketini yaptik.
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Dijital iK Platformu’nu gelistirici calismalar
yapilmaya devam edildi

Dijital iK platformumuzla bugtine kadar
birbirinden verimli ve gelistirici calismalara

imza attik. Bu calismalar arasinda IK stireclerini
sadelestirip etkinligini ve gérinurligunu
artirmak, bizzat calisanlarimiz tarafindan
kullanilacak modern, cagdas bir altyapi sunmak,
slrecleri buttnlesik bir yapida yénetmek, geri
bildirim ve agik iletisim kaltlrund yerlestirmek
gibi 6Gnemli basliklar bulunuyor. 2021 yili boyunca
platformda gelistirmeler yapmaya da devam
ettik.

2022 yilinda son kullanici odakli geri bildirimlerin
ve diizenli gerceklestirilen insan Kaynaklari
anketlerimizi, dijital iK platformu Gzerinden
yapmay! planhyoruz. 2022 Ocak ayinda da aday
kariyer portalini kullanima agacagiz.
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2021 yilinda organizasyonel
gelisim faaliyetlerimiz
kapsaminda yuruttigumuz
kritik pozisyon yedekleme
calismasi cercevesinde secilen
calisma arkadaslarimizin
gelisimlerini desteklemek
amaciyla birebir kocluk, yurt igi
ve yurt disi gelisim egitimleri
ile teknik/mesleki egitim
programlarina katilimlarini
sagladik.

N
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51,5

Kisi basi ortalama
egitim saati @

TSKB’DE EGIiTiM PROGRAMLARI

TSKB olarak, dzellestirilmis egditim
programlarimizla insan kaynaginin gelisimini
hedefliyoruz. Bu hedefimiz dogrultusunda,
calisanlarimizin teknik ve mesleki bilgilerinin yani
sira kisisel becerilerinin de gelistirilmesi amaciyla
cesitli egitim ve gelisim faaliyetleri yirtttyoruz.
2021 yilinda kisi basi yaklasik 51,49 ortalama

saat egitim verdik. Ayni yil sézlesmeli calisanlara
verilen kisi basi ortalama egitim saati ise 17'dir.

Calisanlarimiza, teknik ve mesleki egitimler ile
verilmesi kanunen zorunlu olan egitimler disinda,
cesitli konu basliklarinda egitim programlari
sunuyoruz. Aramiza yeni katilan calisanlarimizin
kuruma en kisa sirede uyum saglamasi igin
oryantasyon ve mentorlk sistemi strecleri
uyguluyoruz.

Egitim Katalogu, Bankamizin sdrekli gelisim
hedefinin en Gnemli araclarindan biri. Katalog,
2021 yilinda pandemi glindemiyle paralel olarak
tum calisanlarimizi kapsayacak sekilde, yeni
normale adaptasyon, aile ici iliskiler, rollerimiz gibi
farkl basliklarda sunulan webinar'lardan olustu.

Galisanlarimizin yonetsel becerilerini gelistirmek
ve gelecege hazirlanmalarini saglamak amaciyla
her kademedeki calisma arkadasimiza farkli
programlar sunuyoruz. Bu kapsamda departman
muddrlerimize yonelik birebir kogluk veriyor ve
liderlik becerilerini gelistirici yurt ici ve yurt disi
egitim programlari diizenliyoruz.

| \\ \

En 6nemli faaliyet alanlarimizdan birisi olan
“strddrulebilirlik” konusunda ¢alisanlarimizin
bilgi ve farkindalik seviyesini arttirmak amaciyla
istirakimiz Escarus ve is birimlerimizin katkilaryla
"Surdurulebilirlik Gelisim Programi”tasarladik.
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Dijitallesme Gzerine yeni teknoloji trendleri ve
uygulamalarini konustugumuz gelisim yolcugu
2021 yilinda ilk planlamalariyla basladi. Yeni nesil
ogrenme araglariyla destekledigimiz programi
2022 yilinda da farkli konu basliklarinda sunmaya
devam edecegiz.
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Yaptigimiz anketlerle calisma
arkadaslarimizin memnuniyet
ve baglilk seviyelerini duzenli
olarak 6l¢uiyor, calisanlarimiza
dustince ve onerilerini
devamliiletebilecekleri bir
platform sunuyor, iyilestirme
hedeflerimiz dogrultusunda
aksiyon aliyoruz.

a)
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%90

Calisan Memnuniyeti
Anketi katihm orani

Gelecege Ortak Ol Programi

Calisanlarimizin Ust pozisyonlara hazir olma
derecesini 6lgen, potansiyel ve organizasyonel
gelisim calismalari kapsaminda gerceklestirilen
potansiyel degerlendirme ve 360 derece yetkinlik
degerlendirme envanterlerinden hareketle
hazirladigimiz Bireysel Gelisim Planlari, Gelecege
Ortak Ol mottosunu hayatimiza kazandirdi.

Bu kapsamda, 2020 yilindan beri bittnlesik
yapida sundugumuz ve farkli unvan gruplarinin
katilimina 6zel tasarladigimiz gelisim yolcugu
2021 yilinda derinlesme odaginda ilerledi.

2021 yilinda organizasyonel gelisim
faaliyetlerimiz kapsaminda yGrattigumuz kritik
pozisyon yedekleme ¢alismasi cergevesinde
secilen calisma arkadaglarimizin gelisimlerini
desteklemek amaciyla birebir kogluk, yurt ici

ve yurt disi gelisim egitimleri ve ayrica teknik/
mesleki egitim programlarina katilimlarini
sagladik. Yeni donem ihtiyaglar cergevesinde
hazirladigimiz gelisim programlarimiza ise 2022
yilinda da devam edecegiz.

insan kaynagina ve cok yonli gelisimine

yonelik yatirmlarimizi, kararlilikla ve kurumsal
stratejimizin gerekliliklerini g6z énlinde tutan bir
yaklasimla yayinladik.

Calisan Bagliligi Anketi'ne katilim orani %90
Is gelistirme icin en basaril yolun, bir kurumun
icinde bulunan kisilerin gozlem ve tespitleri ile
yapilacagina inaniyoruz. Bu amacla, periyodik
olarak ¢alisan memnuniyeti anketi diizenliyoruz.
Yaptigimiz anketlerle calisma arkadaslarimizin
memnuniyet ve baglilik seviyelerini dizenli olarak
olclyor, calisanlarimiza distince ve onerilerini
iletecekleri rutin bir platform sunuyor, iyilestirme
hedeflerimiz dogrultusunda aksiyon aliyoruz.

insan Kaynaklari stireclerinde hicbir farkli yaklagim
benimsemeden, uygulamalarr esitlikgi bir
temelde ylrutmek amaciyla, 2020 yilinda Firsat
Esitligi Modeli'ne tam uyum ve sorumluluklar
kapsaminda gerekli raporlamalar yaptik. Yine bu
kapsamda aksiyonlar aldik.

2021 yilinda yaptigimiz ¢alisan memnuniyeti
anketimize 348 kisi yanit verdi, katilim orani %90
oldu. Calisan baglihigini gelistirme yonindeki
calismalarimiz, anket sonuglarina da yansidi.

Calisan Baglihgi Anketi'nin belli

bash sonuclari

- Calisan bagliliginda en ytksek puan "ilk
Kademe Yoneticiden Memnuniyet" ve "is
Tatmini" boyutlarinda elde edildi. ilgili boyutlari
“Marka" ve “ls birligi” takip etti.

- "Is Tatmini" boyutu son 4 yildir yikselen bir
trend ¢iziyor.

« Galisanlarimizin COVID-19 krizine uygun
aksiyonlar aldigimiza dair gérusleri 2021 yilinda
da devam etti.

- "Toplumsal ve Cevresel Duyarlilik', "Isyeri
Guvenligi', "Cinsiyet Esitligi', "Risklere Uygun
Yonetim" ve "lletisim" glicli ydnlerimiz
arasinda yerini aldi.

- Kadin ve erkek calisanlarimizin “Baghlik”
skorunda dengeli bir dagilim gézlemlendi.

. "Sirketin degerleri benim kisisel degerlerimle
ortustyor!, "Bu sirket calisanlarinin egitim
ve gelisimini kuvvetli bir sekilde destekler!"
ve "Sirketim, burayr daha basarili yapacak
fikirler gelistirmem i¢in bana destek veriyor!
sorulari Bankacilik basta olmak tzere diger
sektorlere kiyasla en yiksek sonuca ulastigimiz
sorulardan oldu.
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insan Kaynaklari ilkelerimiz

insan Haklari Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi
Calisma Orgitii (ILO) Calisma Yasaminda Temel
ilkeler ve Haklar Bildirgesi, BM Stirdiirtilebilir
Kalkinma Hedefleri ve Birlesmis Milletler
Yolsuzlukla Miicadele Sozlesmesi prensiplerini
kabul ettik ve tim faaliyetlerimizi bu prensiplere
uygun olarak gercgeklestiriyoruz.

Uluslararasi insan haklari standartlarina uyum
konusuna hassasiyet gosteriyoruz. Gerek kendi
calisanlarimiz gerek tedarikgiler dahil tim
paydaslarin uluslararasi standartlara uyumunu
gdzetiyoruz. Bu amagla TSKB Yasakli Sektor

ve Faaliyetler Listesi yayimlandi. insan haklari
ve ilgili diger politikalarimiza web sitemizden
ulasabilirsiniz.

Cesitlilik ve kapsayicilik ilkesine dayali bir
calisma ortami sagliyoruz.

ise alma stireclerinde cinsiyet, din, ulusal ve
sosyal kdken, irk, medeni hal, yas, siyasal dustince,
zihinsel veya bedensel engel durumu, sosyal sinif
farki, HIV/AIDS durumu, felsefi inang, sendika
Uyeligi, cinsel yonelim ve benzeri gértindr olan
ya da olmayan sebeplere dayali ayrim yapmiyor,
calisanlar arasinda ayrim yapilmasina izin
vermiyor ve gesitlilik ve kapsayicilik ilkesine dayali
bir calisma ortami saglyoruz.

Egitim ve gelisim firsatlari, Gcretlendirme, calisma
saatleri, is glvenligi, performans degerlendirmesi
ve terfi, annelik korumasi, is saghgi ve guvenligi
gibi konular ttim ¢alisanlarimiza esit sekilde
uygulaniyor ve hicbir aynmcilik yapmiyoruz.
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Dogal Sermaye

2022-2026 yillari arasinda SKA baglantili kredilerin toplam
portfdy icerisindeki oranini %90 seviyesi ve lizerinde tutmayi
hedefliyoruz.

2021-2025 yillari arasinda Iklim ve cevre baglantil SKA'lara
katki saglayan kredilerin toplam kredi portfdyti
icindeki payinin %60 olmasini hedefliyoruz.

Direkt emisyonlarimizi 2030 yilina kadar %42, 2035 yilina
kadar %63 azaltmayi taahhit ediyoruz.

387 adet %15 12,8 milyon

Yenilenebilir enerji projesi & Tirkiye yenilenebilir enerji Finanse ettigimiz yenilenebilir
kapasitesindeki TSKB pay! & enerji projeleri ile saglanan
CO; emisyon azaltim katkisi
(ton CO/yIl) @

%100 yesil 8.239 %40

Enerji kullanimi Finansmani desteklenen Enerji Gretiminin kredi
toplam kurulu gii¢ (MW) & portféytindeki payi



D1

2030yilina kadar SKA baglantili
8 milyar ABD Dolari ve
tizerinde finansman saglamayi
hedefliyoruz.

D2

2021-2025 yillari arasinda SKA baglantili
kredilerin toplam portfdy icerisindeki
oranini %90 seviyesi ve lizerinde tutmayi
hedefliyoruz.

D3

2021-2025 yillar arasinda fklim ve
cevre baglantili SKA'lara katki saglayan
kredilerin toplam kredi portfoyii
icindeki payinin %60 olmasini
hedefliyoruz.

D4

2022 yil sonuna kadar en az 150 milyon
ABD Dolari tutarinda yenilenebilir
enerji temali projelere kredi kullandinmi
hedefliyoruz.

D5

Oniimiizdeki dénemde AB Yesil
Mutabakati'na yénelik gecis stirecinde
firmalara dogrudan ve dolayli destek
saglamayi hedefliyoruz.

D6

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda
yeni kurulacak, komiir yakith termik
santral ve elektrik iiretim amach
komiir madenciligi yatirimlarini finanse
etmeyecegimizi beyan ediyoruz.

&

D7

Bankanin 5 yillik yol haritasi cercevesinde
(2021-2025); 2020 yilinda baslanan

kredi portfoytiniin iklim riskleri

agisindan degerlendirilmesi calismalari
sonuglandirilarak, iklim riskleri kredi
degerlendirme ve izleme siireclerine
entegre edilecektir.

D8

Bankanin 5 yillik yol haritasi
cercevesinde (2021-2025); iklim riskleri
yonetim yaklasimi gelistirilirken,
UNEP Fl ve TCFD Iklimle Baglantili
tavsiyeleri gozetilerek tam uyum
hedeflenmektedir.

D9

2022 yilinda da tiim i¢ etkilerimiz, sera
gazi salimlarimiz ve finanse ettigimiz
firma ve projelerimiz kaynakli dis cevresel
ve sosyal etkilerimizin ISO 14001 ve

ISO 14064-1 Standartlari cercevesinde
yonetilmesini taahhtit ediyoruz.

D10

Kapsam 1 (dogrudan) emisyonlarimizi
2030 yilina kadar %42, 2035 yilina
kadar %63 azaltmayi taahhtit
ediyoruz.

D11

Portfoyiimiizdeki karbon yogun
sektorlerde sera gazi emisyonlari
Ol¢timleri konusundaki calismalarimiza
devam edecegiz.

D12

2022 yilinda da karbon ayak izimizi periyodik
olarak hesaplamayi ve finanse ettigimiz firma
ve projelerimiz harig tutulmak lizere karbon

ayak izimizi sifirlayarak etkin karbon
y6netimi yapmayi taahhiit ediyoruz.

D13

2022 yilinda da Cevresel ve Sosyal
Risk Degerlendirme Modeli'ni
yatinim kredileri ve isletme kredilerine
uygulayacagiz.

D14

IDFC - Finance in Common Summit (FiCS)
kapsaminda Biyocesitliklik Deklarasyonu
imzacisi olarak biyogesitliligin
korunmasina yénelik cevresel ve sosyal
standartlara uyumumuzu devam
ettirecegimizi taahhiit ediyoruz.
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Surdurilebilirlik yatinmlariyla saglanan CO2 emisyon azaltimi katkisi (ton COze/yil)* 15,77 milyon ENERJi & KAYNAK VERIMLILIGI
Hammadde tasarrufu (ton/yil) 14,65 milyon
YENILENEBILIR ENERJI Su tasarrufu (m3/yil) 1,21 milyon
Yenilenebilir enerji projesi (adet) 387 Atik tasarrufu (ton/yil) 55.530
Finansmani desteklenen toplam kurulu gtic (MW) 8.239 Enerji tasarrufu (Gigacal/yil) 6,14 milyon
Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TSKB pay: %15 COz2 emisyon azaltimi katkisi (ton COze/yil) 2,97 milyon
Enerji kullanimi %100 yesil
Kredi kullandinm tutari (milyar ABD Dolari) 44 BANKANIN iGSEL ETKILERi
CO2 emisyon azaltim katkisi (ton CO2/yil) 12,8 milyon Yillik karbon ayak izinin silinmesi 799
Genel Mudurltk kagrt tiketimi (kg) 2.164
2021 YILINDA FINANSMAN SAGLANAN YENILENEBILIR ENERJi PROJELERI Geri dénustirilmis plastik ve kagit atiklan (kg) 3.388
Proje adedi 58 Genel Muddrlik elektrik tiketimi (kWh) 796.909
Kurulu gl¢ (MW) 1.645 Genel Miidiirlik dogal gaz tiiketimi (m?) 57.991
Elektrik Gretim miktart (MWh) 3,8 milyon Genel Mudurliik su tiketimi (m3) 3.403
CO2 emisyon azaltimi katkisi (ton COze/yil) 2,7 milyon Su yogunlugu (m/calisan) 173
Elektrik yogunlugu (kWh/m?) 47,5
Dogalgaz yogunlugu (m3*/m?) 35

*Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligi ve Kaynak Verimliligi projeleri
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2021-2025 yillari arasinda SKA 2030 yilina kadar SKA baglantili

baglantil kredilerin toplam 8 milyar ABD Dolari ve
portfdy icerisindeki oranini %90 tizerinde finansman saglamayi
seviyesi ve lizerinde tutmayi hedefliyoruz.

hedefliyoruz.

2021 yilindan itibaren Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli'ni yatinm kredileri ile beraber isletme
kredilerine uygulayacagiz.

2021 yilinda da Bankamizin tim ic etkileri, sera gazi salimlari ve finanse edilen projeler kaynakli dis cevresel ve
sosyal etkilerini ISO 14001 ve ISO 14064-1 Standartlar cercevesinde ydnetmeyi taahhit ediyoruz.

2021 yilinda karbon ayak izimizi periyodik olarak hesaplamayi ve karbon ayak izimizi sifirlayarak sifir karbon
prensipleri ile bankacilik faaliyetlerini stirdirmeyi taahhdt ediyoruz.

IDFC - FiCS kapsaminda Biyogesitlilik Deklarasyonu imzacisi olan Bankamiz biyogesitliligin korunmasina yonelik
cevresel ve sosyal standartlara uyumunu devam ettirecedini taahht etti.

Bankamizin 5 yillik yol haritasi ¢ercevesinde (2021-2025); 2020 yilinda basladigimiz kredi portféytnin iklim
riskleri agisindan degerlendiriimesi calismalarini sonuglandirarak, iklim riskleri kredi degerlendirme ve izleme
slreclerine entegre edecegiz.

Bankamizin 5 yillik yol haritasi ¢cercevesinde (2021-2025); iklim riskleri yénetim yaklasimi gelistirirken, UNEP Fl ve
TCFD iklimle Baglantili tavsiyeleri gbzeterek tam uyum hedefliyoruz.

2017-2021 sera gazi emisyon ortalamasinda, ge¢mis 5 yilin (2012-2016) ortalamasina gore %10 dusus
hedefliyoruz.

Kapsam 1 (dogrudan) emisyonlarini 2030 yilina kadar %42, 2035 yilina kadar %63 azaltmayi taahht ediyoruz.

Portfoytmuzdeki karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin sera gazi emisyonlarini etkin bir sekilde
takip edebilmek icin metodolojiler ve dl¢utler gelistirme Uzerine calismalarimizi strdirecegiz.

iklim degisikligi ile miicadele kapsaminda yeni kurulacak, kémar yakitl termik santral ve elektrik Gretim amacli
komur madenciligi yatinmlarini finanse etmeyecegdimizi beyan ediyoruz.**

Onuimizdeki dénemde AB Yesil Mutabakati'na yénelik gecis stirecinde firmalara dogrudan ve dolayl destek
saglamayi hedefliyoruz.

Su tasarrufu farkindalik anketinin tim Bankamiz ¢alisanlari tarafindan doldurularak, calisanlarin toplam su
taahhudunin belirlenmesi ve bu konudaki farkindaligin artinlmasini hedefliyoruz.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

o
Iklim ve cevre baglantil SKA'lara
katki saglayan kredilerin toplam
kredi portféydi icindeki payinin
%60 olmasini hedefliyoruz

Yenilenebilir olmayan kaynaklardan
elektrik liretim yapan santrallerin
finansmaninin Bankamiz kredi
portfdyii icindeki payini %5 ile
sinirlandirmayi hedefliyoruz.

2021 yilinda toplam 42 adet isletme kredisine isletme kredisi cevresel ve sosyal risk dlcme modeli olan isletme
ERET'ini uyguladik.

2021 yilinda da Bankamizin tim cevresel ve sosyal etkilerini ISO 14001 ve I1SO 14064-1 standartlari dogrultusunda
yonettik. 01.02.2022 ve 02.02.2022 tarihlerinde BS| tarafindan gerceklestirilen dis denetim basariyla tamamlandi. ilgili
sertifikalara sayfa 137-138'den ulasilabilir.

2021 yilinda da Bankamizin operasyonel faaliyetleri kaynakli sera gazi emisyonlari 1SO 14064:2018 standardina gére
hesaplandi ve BSI tarafindan dogrulandi. Olusan emisyonlar (finanse edilen proje emisyonlar hari¢) karbon kredisi
vasitastyla sifirlandi.

Sorumlu bankacilik anlayisimiz geredi finanse ettigimiz projelerde biyocesitlilik konusunu ayri bir baslik olarak
cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi kapsaminda ele aliyor ve riskli durumlarda yatinmcilarimizdan uygun
aksiyonlari almasini bekliyoruz.

Turkiye'de Iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Guct'nt (TCFD) destekleyen lider kurumlardan biri olarak, Turk
bankacilik sektériindeki TCFD tavsiyeleri dogrultusunda hazirlanan ilk iklim Riskleri Raporu'nu 2021 yilinda yayinladik.
{klim riskleri alanindaki gtincel gelismeleri ve iyi uygulamalari yakindan takip ediyoruz.

Iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gegis risklerinin degerlendirilmesi ve tim kredi streclerine
entegrasyonu calismalar devam ediyor. Bu kapsamda 2021 yilinda iklim Riskleri Degerlendirme Araci gelistirilerek
pilot uygulamalari tamamlandi.

Bankamizin operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari, 2021 yil sonu itibariyla %16 azaldi.*

Kapsam 1 (dogrudan) emisyonlar gectigimiz yila gore % 6,7 artig gésterdi. Bu artisin sebebi ISO 14064 Standardinin
revize edilerek kapsamin genisletilmesidir. Ayrica, binalarimizda emisyon azaltimi icin gerekli yatinmlara 2021 yilinda
basland!. Bu sebeple, emisyon azaltimi ileriki yillarda gorulecek.

2021 yil sonu portfoyimizin %7,5'ini olusturan ve karbon yogun sektérlerde (yenilenebilir disi elektrik Gretimi,
¢imento, demir-celik) faaliyet gosteren firmalar icin finanse edilen emisyonlarimiz hesapland.

2021 yilinda bu kapsamda herhangi bir finansman saglanmadi. €2

AB Yesil Mutabakat kapsaminda gelismeler yakindan takip edilmekte olup 3 faaliyet kolumuz ile paydaslarimizin yesil
ve kapsayici donustimlerine destek olunuyor. Oniimiizdeki dénemde de gelismeler dogrultusunda inovatif Griin ve
hizmetler ile saglayacagimiz destek devam edecek.

Bankamiz genelinde %40 katilim orani ile tamamlanan anket sonucunda, kisi basi yilda yaklasik 1 m? su kullanimi
azaltimi taahtdunde bulunuldu.

*2021 yili hesabinda ISO 14064-1 :2018 standart giincellenmesinde hesaplanan finanse edilen projeler kaynakli emisyonlar harig tutuldu.

**Igili hedef 2021 yilinda yayinlanan iklim Riskleri raporunda revize edilerek kapsami genisletilmistir.
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ERET Modeli ile finanse edilen
tim yatirim projeleri ve
isletme kredilerinde kalkinma
finansmani kuruluslarinin
cevresel, sosyal ve is saglig
ve guvenligi standartlarini
karsilayan bir strdirdlebilirlik
yaklasimini uyguluyoruz.

2007 yilindan bugtne odaklandigimiz tim
yatinm projelerine ERET modelini uyguluyoruz.
ERET, bir projenin ¢evresel ve sosyal risk
kategorizasyonu strecinde uzmanlar arasi
yetkinlik ve tecrtibe farkini sifirlamak, tutarli ve
standartlastinimis bir metodoloji izlenmesini
saglamak, tanimlanmis riskleri kapsayacak sekilde
risk yonetimini saglamak hedefiyle gelistirildi.
ERET Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Modeli (Environmental and Social Risk Evaluation
Tool), 2005 yilinda tasarlandi ve yurirlige girdi.

2007'den beri uygulanan ERET Modeli, proje
degerlendirme surecine katki saglamanin
yaninda Bankamizin derin bir entelektdel
sermaye ve bilgi birikimi olusturmasina da

imkan sunuyor. Diger taraftan, cevresel ve sosyal
risk degerlendirmesi, finansman sagladigimiz
kurumlarda farkindaligin artmasina da yardimci
oluyor. Hayata gecirdigimiz ERET Modeli ile gerek
Bankamiz gerek paydaslarimiz i¢in sorumlu gelir
yaratma prensibi ile uyumlu deger Uretiyoruz.

Sorumlu bankacilik prensiplerimiz dogrultusunda,
projelerimizin cevresel ve sosyal etkilerinin
degerlendirilmesinde ortaya ¢ikan olas risk ve
etkiyi objektif bir yaklagimla saptamaya énem
veriyoruz.

Kapsamli bir degerlendirmeyi gerektiren bu
slrecte ortaya konan gevresel ve sosyal etkileri,
kredilendirme dncesinde yatinmcilarla is birligi
icinde ele aliyoruz. Proje degerlendirmesi
sonucunda elde ettigimiz bulgularin isiginda,
yonetilmesi gereken konular ve alinmasi

gereken aksiyonlari belirleyerek yatirmcilar

ile paylasiyoruz. Kredilendirmeye, tim bu
sUrecleri bitirip, proje risk ydnetim planini
tamamlandigimizda baslyoruz. ERET Modeli'nin
yillik degerlendirme sonuglarini, Bankamizin
sitesinde kamuya aglk olarak raporluyoruz.

TSKB olarak uzmanliga odakli bir bankacilik
kultardndn temsilcisiyiz. Cevresel ve sosyal risk
6lcimu konusunda da éncl uygulamalara imza
atiyoruz. Kredi stirecinin baglamasi ile beraber,
ilgili proje planlarinin takibi mthendislerimiz

ya da bagimsiz cevresel ve sosyal danismanlar
tarafindan yapiliyor. Bu planlarin uygulanmasini
titizlikle takip ediyor, finanse ettigimiz projelerin
cevresel ve sosyal risklerini yonetiyoruz.

2007 yilindan itibaren yatinm tutar ve/veya kredi
limitinden bagimsiz olarak finanse edilmeye

aday buttn yatinm projelerini bu kapsamda
degerlendiriyoruz. ERET Modeli'nde projelerin
atik, emisyon, gurilt gibi potansiyel cevresel
etkilerinin yani sira paydaslar Gzerindeki etkileri,
kamulastirma yontemleri, fiziksel ve ekonomik yer
degistirme gibi potansiyel sosyal etkilerini de ele
aliyoruz.

ERET Modeli ile finanse edilen tim yatinm
projelerinde kalkinma finansmani kuruluslarinin
cevresel, sosyal ve is saghgi ve glvenligi
standartlarini karsilayan bir strdardlebilirlik
yaklasimini uyguluyoruz.
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ERET Modelinin gevresel ve sosyal
derecelendirme metodolojisi ekiplerimiz
tarafindan surekli gézden gegiriliyor. Degisen
kosullara gore yuksek riskli konularin hesaplama
strecindeki agirliklar artirliyor, risk teskil eden
konularin daha fazla éne ¢ikmasi saglaniyor.

ERET Modeli, IFC ve Diinya Bankasi gibi
bankalarin standartlari baz alinarak hazirlanmisg
ve gelismis ekonomilerde faaliyet gosteren
bankalarca uygulanan Ekvator Prensipleri'nde yer
alan kriterler ile de birebir ortustyor.

5 baslikta ele alinan 35 sorudan olusan guincel
proje riskleri 6lctim modeli, Bankamiz tarafindan
kredilendiriimek Uzere degerlendirilen yatirim
projesinden kaynaklanabilecek ¢evresel ve sosyal
etkilerle, yasal ve finansal olasi yakumlultklerin
mevcut ve ileriye donuk bir perspektifle ettt
edilmesine dayaniyor.

Degerlendirme sonucu elde ettigimiz cevresel
ve sosyal risk skoruna gore, etkileri nasil
azaltabilecegimizi ve nasll izleyecegimizi
yatinmayla is birligi icinde hazirladigimiz bir plan
dahilinde yapilandiriyoruz. 2021 yili igerisinde
degerlendirdigimiz yatinm projeleri sahiplerinin/
yatinmailarinin gevresel ve sosyal risk skorlari
asagida yer aliyor.

Yiksek risk A 3
Orta-hassas risk B+ 21
Orta risk B- 32
DisUk risk € 6




SERMAYE OGELERI

Yatirim kredilerimizin yani sira
isletme kredisi sagladigimiz
musterilerimizin ve projelerinin
de ¢evresel ve sosyal risklerini
isletme ERET'i modeli ile
Olcuyoruz.

2021 yilinda toplam 62
yatirim ve 42 isletme
kredisi kapsaminda
cevresel ve sosyal

risk degerlendirmesi
uygulanmistir.

2021 yilinda degerlendirdigimiz ylksek riskli
projeler, glines santrali, glibre ve demir-celik
sanayi sektord yatirnimlar oldu. Bu yatirimlar igin
cevresel ve sosyal degerlendirme calismalari
yUruterek etkin risk ydnetimi icin Cevresel ve
Sosyal Eylem Planlari olusturduk. Orta hassas riskli
olanlarda ise 6ne ¢ikan yatirmlar, biyogaz enerjisi,
biyokutle enerjisi, glines enerjisi ve riizgar enerjisi
projelerinden olusuyor. Bu yatinmlar i¢in de proje
risklerine yonelik Cevresel ve Sosyal Yénetim
Planlari hazirlayarak uygulama durumlarini takip
ediyoruz.

Musteri riski olarak tanimlanan ERET Modeli
bunyesinde yer alan degerlendirme, 5 baslik
altindaki 12 sorudan olusuyor.

Yiksek risk A 5
Orta-hassas risk B+ 16
Orta risk B- 19
Diisuk risk € 3

Bir kalkinma ve yatinm bankasi misyonu ile
Ulkemizin strdurdlebilir kalkinmasini, cevreye ve
topluma saygili yatirmmlarin finansmani araciligiyla
destekliyoruz. 2021 yilinda sagladigimiz

isletme kredileri ile de 6zel sektériin yaninda
oldugumuzu bir kez daha gosterdik.

Bankamiz, 2021 yilindan bu yana isletme kredisi
sagladigr misterilerinin de cevresel ve sosyal
etkilerini ve performansini takip etmeyi taahhit
ediyor.

Gevresel ve sosyal risk yonetim yaklagimimizin
kapsamini isletme kredilerini de icerecek sekilde
genislettik. Bu konuda da sektorde dncl rol
oynayarak, isletme kredisi riski dl¢me araci olan
isletme Kredileri ERET'ini (Environmental and
Social Risk Evaluation Tool for Working Capital
Loans) olusturduk.

2021 yiliigerisinde degerlendirdigimiz isletme
kredisi projelerinin cevresel ve sosyal risk skorlari
asagidaki gibidir.

Yiksek risk A 6
Orta-hassas risk B+ 18
Orta risk B- 13
DiisUk risk € 5

2021 yilinda degerlendirdigimiz yUksek riskli
isletmeler, ingaat, otomotiv ve demir-celik sanayi
sektorlerinde faaliyet gosteriyor. Orta hassas riskli
olan isletmeler ise kimya, gida, tekstil ve turizm
sektorleri oldu. Yatinm kredileriyle benzer sekilde
isletme kredileri icin de Cevresel ve Sosyal Eylem
Planlari hazirlayarak riskleri takip etmeye devam
ediyoruz.

2021 yilinda toplam 62 yatirim ve 42 isletme
kredisi kapsaminda cevresel ve sosyal risk
degerlendirmesi uygulanmistir.
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Operasyonel faaliyetlerimizden kaynakli cevresel
etkileri titizlikle ydnetiyoruz. SYS kapsaminda
yUruttigimiz calismalarda, elektrik, su, dogalgaz,
vb. kaynak ttketimlerimizi periyodik olarak takip
ediyor, azaltma hedeflerine yonelik calismalari
hayata geciriyoruz. iklim degisikligi kaynakli dogal
gaz ve elektrik tiketimindeki degiskenlikleri
hassasiyetle degerlendiriyoruz.

Diger taraftan, uyguladigimiz atik yénetim plani
ile geri dontstimden maksimum faydalanarak
atiklarin cevreye saygili bertarafi ve ekonomiye
kazandiriimasini amagliyoruz. Sagladigimiz
farkindalik calismalari ile kisi basi atik miktarinda
azalma saglanmasini hedefliyoruz. Aramiza
yeni katilan tdm calisma arkadaslarimiza SYS
egitimi veriyor, strdrdlebilirlik kavraminin
icsellestirilmesini sagliyoruz.

Bankamiz tim calismalarini 1SO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi Standardi ¢ercevesinde
yUrittyor. 2007 yilindan beri 1SO 14001
Sertifikasi'na sahip olarak, ISO 14001 Sertifikas’nin
devamliligini saglamayi hedefliyoruz.
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2012 yilindan bu yana
cahismalarimizi ISO 14064-1 Sera
Gazi Hesaplama ve Dogrulama
Standardi'na gore gerceklestirerek
revize standarda uyum
egitimlerimizi 2021 yili icerisinde
tamamladik, yeni standardin
gerekliliklerine uygun olarak sera
gazi envanterimizi glincelledik.

2021 yihinda Turk bankacilik
sektoriinde yeni bir ilke imza atarak
portféylimizdeki karbon yogun
sektorlerde faaliyet gosteren
musterilerimize sagladigimiz
finansman kaynakli olusan "finanse
edilen emisyonlarimizi” sera

gazi emisyonlarini hesaplama ve
dogrulama siirecine dahil ettik ve
beyan ettik.

2009 yilindan bugiine
salimi engellenen karbon
emisyonu

Iklim degisikligi ve biyogesitlilik kaybr insanligin
gelecedi acisindan en biyik kuresel tehditler
arasinda 6n siralarda yer aliyor. Strdurdlebilir

bir diinyanin saglanabilmesi icin distik karbon
ekonomisine hizli bir gegise ihtiyacimiz oldugunu
artik ok daha iyi biliyoruz.

TSKB olarak, kiresel dlcekte gelisen trendleri
proaktif bir yaklagimla igsellestiriyoruz. Bu
kapsamda 2006 yilinda karbon ayak izimizi
olcmeye basladik. 2012 yilindan bu yana

da calismalarimizi ISO 14064-1 Sera Gazi
Hesaplama ve Dogrulama Standardi'na gore
gergeklestirmekteyiz. 2018 yilinda yayinlanmis
olan revize standarda uyum egitimlerimizi

2021 yiliigerisinde tamamladik ve yeni
standardin gerekliliklerine uygun olarak sera

gazl envanterimizi gtincelledik. Boylece disuk
karbon ekonomisine geciste portfdyimzdeki
karbon yogun sektorlerin yaratmis oldugu etkiyi
uctan uca seffaf bir sekilde hesapladik ve bundan
sonraki faaliyetlerimize yon verecek ¢alismanin ilk
adimlarini attik.

Finanse ettigimiz projelerde kiresel emisyon
azaltim galismalarina katkiyr, SYS'nin bir pargasi
olarak yapiyoruz. Bu kapsamda, Turkiye'nin
sebeke emisyon faktoriung, bilimsel ve
uluslararasi kabul gérmus metotlara gére
hesapliyor ve finanse ettigimiz projeler araciligiyla
dUsuk karbonlu ekonomiye geciste yapilan
katkiy dl¢ctimltyoruz.

*2021 yili igin hesaplanan finanse edilen projeler kaynakli emisyonlarimiz 2021 yil sene sonu portféyiiniin %7,5'ini kapsamaktadir.

2021 yilinda, 2020 yili sera gazi emisyonlari
envanterini dikkate alarak emisyon azaltim
hedeflerini uluslararasi arenada kabul gérmds
Science Based Target Initiative (SBTi) kilavuzlarini
kullanarak belirledik ve buna gére dogrudan
emisyonlar 2035'e kadar %63 oraninda azaltmay!
ve yerleskemizin elektrik ihtiyacini %100 oraninda
Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi'na
(I-REC) sahip yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglamayi strdUrecegimizi taahhut ettik.

2021 yilinda dogrudan ve enerji tiketimi kaynakli
dolayli emisyonlarimiz ile ilgili taahhutlerimizi
aciklamamiza mateakip, yenilenebilir enerji ve
strdurdlebilir yatinm orani ytksek portféytimzi
gozden gegirdik. Portfoylimuzin %10'unun
altinda kalan termik santraller, demir-celik sanayi
ve ¢imento sektdrinl iceren karbon yogun
sektorlerde finanse ettigimiz projeler kaynakli
emisyonlarimizi kapsayacak sekilde dolayli
emisyonlarimizi hesapladik.

Bu yolda 2008 yilindan beri gerceklestirdigimiz
bir uygulama olan karbon sifirlama ¢alismasini da
tim dogrudan emisyonlarimizi ve hesaplamaya
yeni basladigimiz finanse edilen projeler kaynakli
emisyonlarimizi harig tutacak sekilde dolayli
emisyonlarimizla birlikte sifirlamaya devam
ediyoruz.
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Aldigimiz hedefleri, stratejik ve bilime dayali
aksiyon planlari ile gerceklestirme yolunda
2021 yilinda UN Global Compact liderliginde
yuritalen iklim Hedefi Hizlandirma Programi'na
katilim sagladik. Karbon nétr olma yolunda
bilime dayali emisyon azaltim hedeflerinde
ilerleme kaydetmek isteyen ve sirddrulebilirlik
yolculugunun farkli asamalarindaki sirketlerle,
1.5°C hedefi ile uyumlu bilgi alisverisinde
bulunduk, bu yolda finansal destek ihtiyaclarini
anlayabilmek adina Turk sanayicisi ile ayni
programda yer aldik.

Dusuk karbon ekonomisine gegiste stratejimiz;

- Operasyonel ve kredilendirme* faaliyetlerimiz
kaynakli sera gazi emisyonunu ol¢cmek,
raporlamak ve hesaplamalari bagimsiz
kuruluslara dogrulatmak,

« Sera gazl emisyonlarini azaltim stratejileri
belirlemek ve projeleri kurgulamak,

« Portfoyimizin yarattigi etkiyi tespit edip
finansmanimiz dustk karbon ekonomisine
gegisi destekleyecek sekilde yonlendirmektir.

2009 yilinin ikinci yarisindan bu yana, 7.587-ton
CO; esdeger emisyonunu, operasyonlarimizdan
kaynakli elektrik ihtiyacimizi yenilenebilir

enerji kaynaklarindan karsilayarak engelledik.
Din oldugu gibi buglinden sonra da

elektrik ihtiyacimizi %100 I-REC'e sahip enerji
kaynaklarindan saglamayi stirdtrecegimizi
taahhUt ediyor ve bu taahhdtle, net-sifir yolunda
bilime dayali hedeflere de katki saglamayi
hedefliyoruz.



Strateji, Performans ve Ongériiler

SERMAYE OGELERI

Iklim degisikligi, insanhgin
gelecegini tehdit eden, cevresel,
sosyal ve ekonomik boyutlari olan
en buUyuk kuresel sorunlardan biri
olarak degerlendiriliyor. Bilimsel
calismalar, iklim degisikliginin
Turkiye'deki her bdlge ve su havzasi
icin farkl sonuglari olacagina

isaret ediyor. DUnya geneline
paralel olarak, Tirkiye'de de
ortalama sicakliklarin artacagini,

su kaynaklarinin ciddi derecede
azalacagini, tarimsal verim kayiplari
nedeniyle gidaya erisim sorununun
biyUyecegini, deniz seviyesinin
yUkselecegini, kuraklik ve
¢ollesmenin artacagini, sel, taskinlar
ile uzun stiren orman yanginlari
gibi asirn hava olaylarinin siklik ve
etkilerinin artacagi tahmin ediliyor.
Tum bu gelismeler biyogesitliligin
de olumsuz etkilenecegini
gosteriyor.

Asirt iklim olaylari ve uzun vadeli
iklimsel degisiklikler, ekonomik
faaliyetleri sekteye ugratma veya
olumsuz etkileme potansiyelleriile
fiziksel riskleri olustururken, dtstk
karbon ekonomisine yonelim gegis
risklerini ortaya cikariyor. Gegis

riskleri cercevesinde iklim politikalari,
teknoloji, tiketici tercihleri ve finansal
piyasa hissiyatindaki degisimler, cesitli
sektorlerde varlik degerlerinde buyuk
dalgalanmalar yaratiyor ve maliyetleri
yukari cekiyor. Bu kosullarda, finansal
kurumlar da is modellerini yesil
ekonomiye uygun tasarlamayan
isletmelerdeki pozisyonlari 6l¢tstnde
gecis risklerine maruz kalabilecek.

Iklim degisikligi ile mtcadele ve
uyumda, tarim, enerji Gretimi, sanayi,
ulasim, atik yonetimi ve sehircilik
alanlarinda hizl ve genis kapsamli
dontstmlere ihtiyag var.

S6z konusu durum, finans
kuruluslarinin kiresel capta bir is
birligini gerektiriyor. Bir yandan da
fiziksel ve gecis risklerine karsin
atilacak her adim, Bankamiz

gibi strdurtlebilirlik finansman
konusunda aktif olan finans kuruluslari
icin 6nemli firsatlar sunuyor. Bu
cercevede, iklim degisikligi kaynakli
fiziksel ve gecis riskleri, kisa, orta

ve uzun vadede ciddi birer tehdit
olusturuyor.
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TUm sektorlerde karbonsuzlasma ve
dongusel ekonomiye gegis strecinin
kararli bir sekilde uygulanmasi ve iklim
degisikliginin beraberinde getirdigi
mevcut fiziksel etkilere karsi gerekli
uyum tedbirlerinin iyi planlanmasi

ve yonetilmesi gerekiyor. Bu sayede
hem finansal kurumlar hem de farkli
sektorlerde faaliyet gosteren sirketler
icin degerli is firsatlar da beraberinde
gelebilecek.
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Sardurilebilirlik Yonetim Komitesi
biinyesinde iklim Riskleri Calisma
Grubu kuruldu

UNEP FI TCFD Bankacilik Pilot

Faz 3 Programi'na katihm
saglanmaktadir

UNEP FI TCFD Bankacilik
Pilot Faz 2 Programi'na katilim saglayan
tek Turk Bankasi olmustur

iklim Riskleri

T

SKB’nin iklim Risklerine Bakisi
TSKB'nin iklim degisikligi ile
micadele ve uyum konusundaki
calismalari
Fiziksel ve Gegis Riskleri ve Firsatlar
Bilimsel Temelli Sera Gazi Azaltim
Hedefleri
Sektorel vaka calismalari
Sektor odakli isi haritasl

TSKB iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum Politikasi
yayinlandi

TSKB resmi olarak TCFD
Destekgisi olmustur
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Fiziksel ve Gegis risklerinin
degerlendirilmesine yonelik
calismalar devam etmektedir

Turkiye Bankacilik Sektoriindeki ilk
TCFD Tavsiyeleri ile Uyumlu iklim

Riskleri Raporu yayinlandi

Yonetisim
Strateji

Risk Yonetimi

Olciit ve
Hedefler

Raporlama Yaklasimimiz
iklim Riskleri Raporu, TSKB'nin iklim degisikligi ile
mucadele ve uyum yolculugunu 6zetleyen ve TCFD
tavsiyeleri kapsaminda uyumunu 4 boyut tzerinden
aciklayan bir calismadir.

Raporda yer alan strateji, 6lctit ve hedeflere iliskin bilgiler
periyodik olarak gozden gegirilecektir.

« TSKB bundan sonraki calismalarinda da bu rapordaki
taahhutlerini, hedeflerini ve performans gostergelerini
paylasmaya devam edecektir.

» 2021 yil sonu itibariyla hedefler bazinda
ilerleme Entegre Faaliyet Raporu araciligiyla
aktarilmaktadir. ilgili gergeklesmelere sayfa 73-
76'dan ulasabilirsiniz.
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Tiim faaliyet alanlarinda iklim
degisikligi ile miicadele ve uyumun
gozetilmesi

Iklim degisikligi ile miicadele ve
uyumun Yonetim Kurulu dahil olmak
iizere icra Komitesi’nin aktif katilimi
ile ele alinmasi

Iklim degisikligi kaynakl fiziksel ve
gecis risklerinin Banka risk yonetim
sistemine dahil edilmesi

Iklim degisikligi ile miicadele odaginda
Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen
SKA’lara aktif katkida bulunulmasi
Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum
kapsaminda tiim paydaslar ile is
birligi icerisinde ¢alisilmasi

Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum
kapsamindaki hedef ve etkilerin
seffaf bir sekilde paylasiimasi
Kamuya acik raporlar ve diizenli
yayinlarla iklim degisikligi ile mticadele
ve uyum konusunda farkindalik
yaratiimasi

Ulusal ve uluslararasi bildirgelerin
takip edilmesi ve TCFD’nin tavsiyeleri
dogrultusunda él¢iim ve raporlama
yapilmasi

2016 yilinda iklim Degisikligi Deklarasyonunu
yayinladik. 2020 yilinda Bankamizin
sUrdUrdlebilirlik yapilanmasi kapsaminda kurulan
iklim Riskleri Calisma Grubu hem fiziksel hem de
gecis riskleri cercevesinde finanse ettigi projelerin
ve portfoy risklerinin belirlenmesi, dlctlmesi

ve seffaf bir sekilde raporlanmasi icin kapasite
gelistirdi ve cesitli calismalar yGratta. TSKB
olarak, iklim degisikligi ile mtcadeleyi ve uyumu
stratejik odaklarimiz arasinda konumlandiriyoruz.
Bu kapsamda, 2021 yilinda iklim Degisikligi

ile Miicadele ve Uyum Politikasi yayinladik.
iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Glici'nii
(TCFD) destekleyen lider kurumlardan biri olarak,
yine 2021 yili igerisinde yayinladigimiz “iklim
Riskleri Raporu”ile Turk bankacilik sektortinde
yeni bir ilke imza attik. iklim Riskleri Raporu'nda
iklim degisikliginden kaynaklanan risk ve firsatlari
beyan ederken, Turkiye'nin disuk karbon
ekonomisine dayali sanayiye gecisine yonelik
destegimize hiz kesmeden devam edecegimizin
altini cizdik. Ontimuizdeki stirecte de
calismalarimiza TCFD tavsiyeleri dogrultusunda
devam edecegiz. iklim Riskleri Raporu'muza
ulagmak icin tiklayiniz.

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
risklerine yonelik uygulamalarimizi B notu
ile ddiillendirdi.

TSKB olarak, distik karbon ekonomisine
geciste Turk finans sektodrindeki pek ¢ok ilki ve
oncl uygulamayi hayata gegirdik. Bankamiz,
iklim degisikligi alaninda dtnyanin en énemli
inisiyatiflerinden Karbon Saydamlik Projesinin
(CDP) Turkiye'deki ilk paydaslarindan biri oldu.

CDP, 2011'den beri, iklim degisikligi alanindaki

en dnemli kiresel inisiyatiflerden biridir.

Gevresel risklerin yonetimi ve cevre ile ilgili
hedeflerin belirlenmis olmasi gibi konularda,
CDP tarafindan tarafsiz ve kapsamli bir
metodolojiye gore degerlendirilen sirketler,
bulunduklari beyanlara veya liderlik seviyesindeki
iyi uygulama orneklerine gore A ile D- arasinda
derecelendiriliyor.

Bankamiz, CDP kapsaminda sera gazi
emisyonlarini ve iklim degisikligi ile mdcadele
stratejilerini gondlliluk esasiyla paylasiyor.
Gectigimiz senelerde iklim konusunda

liderlik 6dultne layik gorildik. Kuresel sektor
ortalamasinin B oldugu ve Turkiye'de faaliyet
gosteren cogu banka derecelerinin dustigu
gozlemlenen 2021 yilinda basari ¢izgimizi
koruyarak, B notu ile strddrulebilir kalkinma
alanindaki ytksek hedeflerimizi gerceklestirme
yolunda ilerledigimizi teyit etmis olduk.

‘82‘

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI201-2

iklim degisikligi ile miicadele ve adaptasyona

yonelik aksiyonlarimizi, strdurdlebilirlik stratejimiz

kapsaminda ele aliyoruz. Nitelikli kalkinmanin
formUlinan strdurdlebilir bankacilikla dogrudan
iliskili olduguna inaniyor, strdurdlebilir bankacilik
stratejimizi, 3 ana temele oturtuyoruz.

« Turkiye'nin strddralebilir kalkinma modelini
desteklemek,

- Iklim degisikligine yonelik yirdtilen
mucadelede ve uyum alanlarinda aktif rol
almak,

- Turkiye'nin dislk karbon ekonomisine dayali
bir sanayiye gecisine katkida bulunmak.

Benimsedigimiz bu strateji, iklim degisikligi

ile ilgili konularin yénetimi kadar ilgili risk

ve firsatlarin degerlendirmesini de iceriyor.
Bankamiz, strdralebilirlik vizyonunu ve
stratejisini, dogru kurgulanmis ve etkin bir
strdurdlebilirlik dongUst kapsaminda icra
ederken, glnluk hizmet sireglerinde hayata
geciriyor. Bu dogrultuda 2021 yilinda iklim Riskleri
Raporumuzu yayinladik.


https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB%20%C4%B0klim%20De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi%20ile%20M%C3%BCcadele%20ve%20Uyum%20Politikas%C4%B1%20.pdf
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB%20%C4%B0klim%20De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi%20ile%20M%C3%BCcadele%20ve%20Uyum%20Politikas%C4%B1%20.pdf
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TCFD.pdf
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TCFD.pdf
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Kredi degerlendirme
stireclerine ilk defa
cevresel faktor
eklenmesi

ilk cevre kredisi
kullandirimi

CYSnin kurulmasi
Cevresel ve Sosyal
Risk Degerlendirme
Modeli'nin (ERET)
tasarlanmasi

GRI onayli ilk
Strduralebilirlik Raporu

Banka binalarinin
elektrik ihtiyacinin
yenilenebilir enerji
kaynagindan
saglanmaya baslanmasi

Karbon Ayakizi
Yonetimi Prensiplerinin
uygulanmaya baslamasi

ISO 14001 Sertifikasi
almaya hak kazanan ilk
Turk bankasi

Tam yatinm
projelerinin ERET
Modeli kapsaminda
degerlendirilmeye
baslanmasi

Cevre Politikasinin
yayimlanmasi

Surdurdlebilirlik
danismanligi
konusunda faaliyet
gOsteren Escarus'un
kurulmasi

ISO 14064 Sertifikasi
almaya hak kazanan ilk
Turk bankasi

Cevre Politikasi ve Cevre
Yonetim Sistemi'nin
(CYS) Surdurulebilirlik
Politikasi ve
Sarduralebilirlik
Yonetim Sistemi (SYS)
olarak revize edilmesi

ik CDP Iklim Degisikligi
Raporu

Surdurdlebilirlik
Komitesinin kurulmasi

BIST Surdurulebilirlik
Endeksine katilm
Surdaralebilirlik
Politikasinin
glincellenmesi

IDFC Iklim
Deklarasyonu imzacisi

Turkiye ve CEEMEA
Bolgesi'nin ilk yesil/
strdurdlebilir tahvil
ihraci

iklim Degisikligi Beyani
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Surdurdlebilirlik Komitesi yeni
yapilanmasi

TSKB'nin 3. strdurdlebilir tahvil
ihraci

TCFD destekgisi olunmasi ve
TCFD Faz 3 Bankacilik Pilot
Programi'na katilim

iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Uyum Politikasi'nin yayimlanmasi
iklim Riskleri Raporu'nun
yayinlanmasi

Yesil Kugu Platformu'nun
kurulusu

iklim Riskleri Calisma Grubu'nun
kurulmasi

TCFD Faz 2 Bankacilik Pilot
Programi‘na katilim

Kredi portfoytnin SKA
haritalandirma ¢alismasinin
tamamlanmasi

Finance in Common Zirvesi;
Sdrdurdlebilir ve Direncli Kuresel
Toparlanma, Biyogesitlilik ve
Cinsiyet Esitligi ve Kadinin
Gclendirilmesi Deklarasyonlari
imzacisl

Tarkiye'de en iyi Cevresel, Sosyal
ve Yonetisim (CSY) Risk Notu
SKA kredi modeliyle Turkiye'de ilk
defa kredi kullandirimi
Tarkiyede ilk CSY Risk Notu'na
endeksli kultp kredisi
Dunyadaki ilk strdurdlebilir kira
sertifikasi ihraci

isletme kredileri icin “Isletme
ERET Modeli” gelistirilmesi

UNEP FI Sorumlu Bankacilik
Prensipleri'nin kurucu imzacisi
IDFC Climate Facility
Koordinasyon Birimi direktorltgu

Dunyada ilk strddrulebilir
sermaye benzeri tahvil ihraci
Tarkiye'de yesil/strdralebilir
tahvil ihraglarina yonelik ilk Etki
ve Tahsis Raporlamasi

Tark finans sektordnun ilk
entegre raporu
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i faaliyetlerimizden
kaynaklanan CO,
emisyonlarini, ISO 14064 Sera
Gazi Hesaplama ve Dogrulama
Standardi'na gore hesapliyor
ve emisyonlari azaltmaya
yonelik aksiyonlar aliyoruz.

GRI201-2, GRI 302-1, GRI 302-2, GRI 302-3, GRI 302-4, GRI 303-1, GRI 303-3, GRI-305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5, GRI 306-2

Operasyonel faaliyetlerimizden kaynaklanan
cevresel etkileri titizlikle yonetiyoruz. Bankamizda
SYS kapsaminda yurdtulen calismalarda, elektrik,
su, dogalgaz, vb. kaynak tiketimleri periyodik
olarak takip ediyor; azaltma hedeflerine yonelik
calismalar hayata geciriyoruz. I¢ faaliyetlerden
kaynaklanan CO2 emisyonlari, ISO 14064-1:2018
Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standardina
gdre hesaplaniyor ve emisyonlari azaltmaya
yonelik aksiyonlar alinyor. Entegre atik ydnetimi
hiyerarsisine gore uyguladigimiz atik ydnetim
planiile kaynaginda ayri toplamis oldugumuz
atiklari geri donusim tesislerine géndererek,
ekonomiye kazandirilan atik oranini her yil
artirmay! amagliyoruz.

Aktif BUyuklugua Calisan Sayisi* Elektrik TUketimi @ Su Tuketimi™ @ Geri Donusturtlmus
(milyar TL) (kWh/m?) (m*/Calisan) @ Cam, Plastik, Kagit Miktari
(Kg) @
359 - 63,4 19,6 3.822
52,6
2.686
51,5
42,0
6,5
19 20 19 20 19 20 19 20 19 20

* ISO hesaplamalarinda, Covid-19 pandemi nedeniyle 2021 yili bankada fiilen ¢alisan sayisi dikkate alind.
** 2021 yilinda bankaya kademeli donis ¢alisma diizenine gecilmesiyle ortalama banka ¢alisan kisi sayisinin (uzaktan ve bankada ¢calisanlar dahil) yaklasik %57'si bankaya fiilen gelmistir. Bu nedenle kisi bast yillik su tiiketim miktarindan artis mevcuttur.
2020 yilinda ise pandemi nedeniyle uzaktan ¢alisma sistemine devam edildidi icin kisi basi su tiiketimi miktar daha azdir.
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2021 yilinda ISO 14064-1:2018 standardina

gegcis kapsaminda finansman kaynakli sera gazi
emisyonlari envantere dahil edildi. Bu kapsamda,
portféyln %7,5'ini olusturan karbon yogun
sektorlerde yer alan musterilerimizin kdmur ve
dogal gaz yakitl termik santralleri ile demir-celik
ve ¢imento Uretim tesislerine saglanan finansman
dikkate alind.

2019 2020 2021

2021 yilinda finanse edilen musterilerin emisyonlari
dahil Kapsam-3 emisyonlari 2.748.447 tCOze, finanse
edilen musterilerin emisyonlari hari¢ Kapsam-3
emisyonu ise 350 tCOze'dir.

2021 yilinda finanse edilen musterilerin emisyonlari 768

dahil toplam emisyon 2.748.896 tCOze, finanse 579
edilen musterilerin emisyonlari hari¢ toplam 362 420 406

emisyon ise 799 tCOze'dir. 159

TUm hizmet binalarimizda I-REC sertifikall
yenilenebilir enerji kullandigimiz icin Kapsam-2
karbon emisyonumuz sifirdir.

(<
(<

‘;%e

*  Dogrudan Emisyonlar (Kapsam-1): Bir kurulusun sahip oldugu ve dogrudan kontrol edebildigi sera gazi emisyon emisyonlaridir. Dogal gaz tiiketimleri, sirket araglari, jeneratérler, sogutma gruplari, havalandirma ve yangin séndiirme sistemlerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlari, dogrudan emisyonlarina érnek olarak verilebilir.

**  Dolaylh Emisyonlar (Kapsam-2 ve Kapsam-3): Bir kurulusun, islemleri ve faaliyetlerinin bir sonucu olarak gerceklesen fakat kurulusun sahip olmadigi veya kontrolii altinda olmayan sera gazi emisyonlaridir. Satin alinan elektrik, personel tasima servisi
hizmetleri, finansman kaynakli emisyonlar, hizmet satin alimlan, kullanilan Grdinlerin Gretimi kaynakl emisyonlar, dolayl emisyonlara érnek olarak verilebilir.

*** 2021 yilinda ISO 14064-1:2018 standardina gegis nedeniyle yeni kategoriler eklenmistir. Kategorilerle ilgili 5nemlilik kriteri her sene gbzden gegirilecek olup, dahil edilen emisyon kaynaklar degislik gésterebilir.
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2021 yilinda Paris Anlagmasi’'ni
yurirlige koyan Turkiye,

2053 yilinda net-sifir olma
hedefini acikladi. Trkiye’'nin
bu hedefi icin hazirlayacagi yol
haritasinin ve glincelleyecegi
Ulusal Katki Beyani'nin,
karbonsuzlasma icin buyuk
degisimleri beraberinde
getirmesi bekleniyor. Bu
hedefin Bankamiz icin de iklim
finansmani ve danismanlik
alanlarinda firsatlar yaratmasi
ongordliyor.

Turkiye, Paris Iklim Anlasmasimi 2021 yili Kasim
ayinda Glasgow'da duzenlenen Birlesmis Milletler
iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin 26.
Taraflar Konferansi (COP 26) 6ncesinde Meclis'te
kabul etti, anlagmayi resmi olarak yirurlige
koydu. Bununla birlikte 2053 yilinda net-sifir

olma hedefini de acikladi. Ulkemiz, hedefine
ulasabilmek icin 2022 yili icerisinde bir yol

haritasi hazirlamay! ve Ulusal Katki Beyani'ni
glncellemeyi planliyor.

Tarkiye, 2021 yilinda Yesil Mutabakat Eylem
Plani'ni yayinladi. Cevre ve Sehircilik Bakanligimin
ismi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi
olarak degistirildi ve iklim Degisikligi ve Uyum
Dairesi Bagkanligi kuruldu. 2020 yilinda hazirlanan
taslak Iklim Kanunu ile taslak Emisyon Ticaret
Sistemi Yonetmeligi ile ilgili olarak dnimuzdeki
slrecte Gnemli gelismeler olmasi bekleniyor.

TSKB olarak, Turkiye'ye iklim temali dis kaynak
saglama calismalarinin da destekleyicisi olarak,
iklim dedgisikligi ile micadele ve uyumun
finansmani konusunu titizlikle takip ediyoruz.
Ayni zamanda Turkiye tarafindan yritilen
iklim mevzuati ve altyapi gelistirme ¢alismalarini
destekliyoruz.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI201-2, GRI 303-1, GRI 303-3, GRI 305-1, GRI 305-2, GRI 305-3, GRI 305-4, GRI 305-5, GRI 306-2

iklim degisikligi ile mticadele ve uyum konusu,
TSKB Sdrddrulebilirlik Komitesi'nin dnemli

bir gindem maddesi. Turkiye'ye fon saglama
misyonumuz dogrultusunda hareket ediyor,
yabanci tlkelerin temsilcileri, kamu ve 6zel
sektodr oyunculari ile genis bir sivil toplum 6rgitt
katilimiyla gerceklesen Taraflar Konferanslarini
yakindan takip ediyoruz. Daha 6nceki Taraflar
Konferanslarinda oldugu gibi COP 26'ya da
aktif bir katilim sagladik. Cesitli etkinlikler ve
platformlarda (EBRD, IDFC, Turkiye Cumhuriyeti
Pavilyonlari gibi) ilgili taraflarla iklim degisikligi
ve finans alanlarinda deneyimlerimizi,
yaklasimlarimizi ve uygulamalarimizi paylastik.
Paris Anlasmas, iklim finansmani ve iklim riskleri
ile ilgili gelismeleri yakindan takip ettik. Bu tur
buyuk organizasyonlara katilarak uluslararasi
finans kuruluglarinin yaklasimlarini 6grenme,
kendi uygulamalarimizi gézden gegirme ve
glncelleme imkani buluyoruz.

2021 yili iklim degisikligi ile mucadele agisindan
onemli bir yil oldu. Avrupa Komisyonu, 2050
yilinda “iklim nétr” bir kita olunmasini hedefleyen
Avrupa Yesil Mutabakati cercevesinde, 2030
yilinda sera gazi emisyonlarini %55 azaltmak

icin enerji, ulasim, sanayi ve tarim gibi pek ¢cok
sektorl etkileyecek dnerilerden olusan “Fit for
55"teklif paketini yayinladi. Teklif paketinin
icerisinde yer alan en énemli diizenlemelerden
biri de 2026 yilinda yurlrlige ge¢cmesi beklenen
ve ilk asamada elektrik, cimento, demir-celik,
aliminyum ve glbre sektorlerini kapsayacak
“Sinirda Karbon Vergisi Diizenlemesi (SKD)".
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Avrupa Komisyonu, SKD ile karbon kagagini
riskini azaltmayi hedeflemekle birlikte, bu
dizenleme AB'ye ihracat yapan firmalari
olumsuz etkileyebilecek. Bankamizin Avrupa
Yesil Mutabakati ve Déngusel Ekonomi Calisma
Grubu tarafindan hazirlanan Eyltl 2021 tarihli
“Tiirk Sanayicisinin Yesil Donusiimii”

adli calismasi, sanayinin yesil ddntsimundn
©dnemini vurguluyor ve yatirm yapilmasi
gereken alanlari belirtiyor. Bugtine kadar
sundugumuz strddrdlebilirlik temali fonlar

ile iklim degisikligi ile mucadeleyi ve uyumu
hedefleyen pek ¢ok yatinmin finansmaninda
yer aldik. Strdurulebilirlik temali fonlarimiz

ile karbonsuzlasma ve déngusel ekonomiye
gecis alanlarinda dnemli bir rol oynuyor ve Tirk
sanayicisine destek olmaya devam ediyoruz.

Surdurebilir ve kapsayici kalkinmanin éntindeki
en biydk engel olan iklim krizine karsi ortak
hareket etmek ve farkindaligr artirmak amaciyla

6 Ekim 2020 tarihinde, Yesil Kugu Platformu'nu
kurdugumuzu duyurduk. Kamu, 6zel sektor

ve STK temsilcileriyle, uluslararasi kuruluslari,
akademisyenleri, 6grencileri ve medya
mensuplarini platform catisi altinda bulusturmay:
hedefliyoruz.

Yesil Kugu Platformu Uyelerine rapor ve
bultenlerle duzenli bilgi paylagimi sagliyor, iklim
krizi farkindaligini daha genis sayida paydas

ve sektdre yaymay! hedefliyoruz. iklime Dair
raporlarimiza ulagmak icin liitfen tiklayiniz.


https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-AYM%20ve%20D%C3%B6ng%C3%BCsel%20Ekonomi%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Grubu%20Tema%20Raporu(2).pdf
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirim-bankaciligi/ekonomik-arastirmalar/ekonomi-ve-piyasalar/iklime-dair
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirim-bankaciligi/ekonomik-arastirmalar/ekonomi-ve-piyasalar/iklime-dair
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Surdurulebilirlik politikalarimiz
ve uygulamalarimiz
dogrultusunda,
Sustainalytics'ten Bankamizin
CSY Risk notu alindi. 2021 yili
Eylul ayinda Turk Bankalari
arasinda ilk sirada yer alan
Bankamizin notu, icinde
bulundugu uluslararasi
bankalar grubunda %2’lik
dilimde.

Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim Risk Notu

Kurumsal strdtrilebilirlik performanslari Gst
seviyede olan ve hisseleri Borsa istanbul'da
islem goren sirketlerin olusturdugu BIST
Sdrdurdlebilirlik Endeksi'nde yer aliyoruz.

Borsa istanbul, endekse dahil olacak sirketleri;
cevre politikasi, cevre yonetim sistemleri,
biyogesitlilik politikasi, iklim degisikligi yonetimi,
yonetim kurulu yapisi, risvetle micadele
politikasi, risvetle micadele sistemleri, insan
haklari politikasi, insan haklari sistemleri ile saglik
ve glvenlik sistemleri ana basliklarinda yapilan
degerlendirme sonucuna gore belirliyor.

2015 yilinin Kasim ayindan bu yana séz konusu
endekste islem goérmeye devam ediyoruz.
Endeks kurallari, uluslararasi dizenleme ve

iyi uygulamalar ¢ercevesinde politikalarimizi
glncellemeye ve gelistirmeye devam ediyoruz.

Sdrdurdlebilirlik endeksleri, strddrilebilirlik ve
kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerini benimseyen
sirketlere yatinm yapmak isteyen yatirimcilar
acisindan belirleyici bir rol oynuyor.

Sdrdurdlebilirlik endekslerinde yer almak,
Bankamizin strddrulebilirlige iliskin konulara
yaklasimini ortaya koyarken, bu alandaki
faaliyetlerimizin ve aldigi kararlarimizin tescil
edilmesi anlamina da geliyor.

Endeks degerlendirme strecinde Refinitiv

ile duzenli temas halinde gergeklestirdigimiz
iyilestirme calismalari neticesinde notumuzu 63'e
yUkselttik. Boylelikle Bankamiz CSY performansi
ve seffaf raporlamasiyla 6ne ¢ikan kurumlar
arasinda degerlendirilmistir.

Surdurdlebilirlik politikalarimiz ve
uygulamalarimiz dogrultusunda,
Sustainalytics'ten Bankamizin Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (CSY) Risk notu alindi. 2021 yili Eylil ayi
itibartyla yayinlanan CSY Risk Notumuz 13,6, risk
kategorimiz ise “dUsuk risk" olarak belirlendi. Yayin
tarihi itibariyla, Tirk Bankalarr arasinda ilk sirada
yer alan Bankamizin notu, icinde bulundugu
uluslararasi bankalar grubunda %2'lik dilimde ve
403 banka arasinda 5'inci sirada.
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Is modelinin merkezine dijitallesmeyi koyarak, uctan uca dijital
¢6ziimlerin artinlmasi, kullanici deneyimlerinin iyilestirilmesi,

kapsaminda belirlenen
stireglerin otomatiklestirilmesi saglanacaktir.

Yatinm Bankaciligi kapsaminda éniimtizdeki donemde

devam edilmesi hedeflenmektedir.

TSKB Danismanlik Hizmetleri 6zelinde Net Tavsiye Skoru'nu
(Net Promoter Score - NPS) 9 ve lizerinde lizerinde tutmak
hedefleniyor.

TSKB Danismanlik Hizmetleri = Bilgi Glivenligi Yonetim

yeni musteri sayis Sistemi sertifikasi
Ekonomik Arastirmalar Yesil Kugu Platformu
yayin sayisi@ kapsaminda yayinlanan

Iklime Dair rapor sayisi @

ESCARUS'un yirittagu
proje sayisi

Yatirim Bankaciligi
kapsaminda araci
oldugumuz CSY baglantili
inovatif islem

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu
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TSKB Danismanlik Hizmetleri kapsaminda,
2022 yilinda kalkinma bankaciligi perspektifi
ile miisterilerimizin yatirim stratejilerinin
olusturulmasi hedefleniyor.

m=

=

F2

TSKB Danismanlik Hizmetleri kapsaminda;
2022 yilinda miisterilerimizin finansmana
erisimine iliskin basvurularinda fizibilite
raporlarinin hazirlanmasi hedefleniyor.

@

F3

TSKB Danismanlik Hizmetleri 6zelinde Net
Tavsiye Skoru'nu (Net Promoter Score - NPS) 9
ve lizerinde tutmayi hedefliyoruz.

)

F4

Yatinm Bankaciligi kapsaminda éniimiizdeki
dénemde siirdlirtilebilir/yesil etiketlendirilmis
bor¢lanma araclarinin ihraglarina devam
etmeyi hedefliyoruz.

)

F5

Yatirim Bankaciligi kapsaminda pay piyasasi
islemleri araglarinda yesil doniistim odakli
calismalar yiiriitecegiz.

Fé6
Is modelinin merkezine dijitallesmeyi koyarak,
uctan uca dijital ¢éziimlerin artirilmasi,

kullanici deneyimlerinin iyilestirilmesi, Robotik

Stire¢ Otomasyonu (RPA) kapsaminda
belirlenen sireglerin otomatiklestirilmesini
saglamayi hedefliyoruz.

F7

2 yilhik dénemde tiim faaliyet kollarimizda
sinerjik ve verimlilik artirici dijital BT
sistem altyapisinin en yeni teknolojilerle
déniistimiiniin yapilmasi hedefleniyor.

©)

F8

Yesil Kugu Platformu kapsaminda iklime Dair
raporu ile iklim degisikligine dikkat cekmek,
glincel gelismeler ile bilin¢ diizeyini artirmak
amaciyla 2022 yilinda her ceyrek yeni rapor
yayinlamayi hedefliyoruz.

F9

Escarus, 2022 yilinda ydirlittiigl proje sayisini
70%, teklif vermek lizere temas edilen kurum
sayisini 140°a, blitcesiyle iletilen teklif sayisini
120’ye yiikseltmeyi ve 18 baslikta toplanan
uridinlerinin her birinde is yapmayi amagliyor.

F10

2022 yilinda Gayrimenkul Degerleme, sektor
siralamasinda ilk 10'da yer almayi, 200 yeni
muisteri sayisi ve gelen taleplerin s6zlesmeye
dénlis oranini %60 olarak gerceklestirmeyi
hedefliyor.



Danismanlik Hizmetleri kapsaminda 2021 yilinda ilk defa danismanlik hizmeti geliri elde edilecek
firma sayisini 35%e ¢ikarmayi, tamamlanan proje sayisini ise %15 artirmayi hedefliyoruz.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, 2021 yilinda sektértin bilirkisisi konumunu ve marka degerini
koruyarak %6 ciro artisi, 150 yeni musteri sayisi ve 2021 yilinda gelen taleplerin sézlesmeye dénls
oranini %60 olarak gerceklestirmeyi hedefliyor.

2021 yilinda ISO 27001 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi'nin temin edilmesini hedefliyoruz.

Escarus, 2021 yilinda yurdttigu proje sayisini 403, teklif vermek Uzere temas edilen firma sayisini
90'a, danisman havuzundaki isim sayisini 300%e ¢ikarmayi, proje bazli zaman ydnetim sistemini
devreye almayi ve toplam 13 alt baslikta toplanan trtnlerin her birinde is yapmayi amacliyor.

Yesil Kugu Platformu kapsaminda 2020 yilinda ik sayisi yayinlanan iklime Dair raporu ile iklim
degisikligine dikkat cekmek, gtincel gelismeler ile biling dizeyini artirmak amaciyla 2021 yilinda her
ceyrek yeni rapor yayinlanmasi hedefleniyor.

Yatirim Bankaciligi kapsaminda strdurdlebilir finansman olanaklari da icerecek sekilde faaliyetlerin
zenginlestirilmesi hedefleniyor.

2021 yilinda 61 yeni musteri ile yillik yeni musteri kazanim hedefimizin 6nemli 6l¢tide Uzerine
cikarken proje teslim adetlerimiz de hedeflerimiz ile uyumludur.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, pandemi kosullarinda %11 ciro azalisina ragmen 155 yeni musteri
sayisi ile gelen taleplerin %58'sini s6zlesmeye dondstirdd.

Denetimler basari ile tamamlanarak sertifika temin edildi, sayfa 139'dan ulasilabilir.

Escarus, 2021 yilinda yurlttigu proje sayisini 603, teklif vermek tizere temas edilen firma sayisini
115%e, danisman havuzundaki isim sayisini 357'ye ¢ikardi, proje bazli zaman yénetim sistemini
devreye aldi ve toplamda 18%e ¢ikan Urlnlerinden 17'sinde proje gerceklestirdi.

2021 yili boyunca yayinlanan 4 farkli iklime Dair raporunda Su, Gida Giivencesi, Toprak ve
Biyogesitlilik temalari ele alindi.

2021 yilricinde Zorlu Enerji adina 1 adet Surdurdlebilir Kira Sertifikasi ihraci, 5 adet Birlesmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amacglari cercevesinde Kira Sertifikasi ihraci ve Palen Enerji adina 1 adet
Disuk Karbonlu Ekonomiye Gegis Tahvili ihraci gergeklestirildi.
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Ekonomik Arastirmalar
yayinlarimiz, Bankamizin
kaynak, kredi, danismanlik,
hazine, pazarlama ve

temsil faaliyetlerine destek
sagladigi gibi, banka disi

tim paydaslarimizla bilgi
paylasimlari diizleminde de
degerli bir arag olma gorevini
ustleniyor.

Ekonomik Arastirmalar
yayin sayisl

TSKB Glindem yayin adedi

Konusunda uzman Ekonomik Arastirmalar
ekibimiz, kalkinma ve makroekonomi ile finansal
piyasalara iliskin yayinladigi raporlarin yani sira
Bankamizin i¢ ve dis faaliyetlerinde sunumlar da
gerceklestiriyor.

Ekonomik Arastirmalar yayinlarimiz, Bankamizin
kaynak, kredi, danismanlik, hazine, pazarlama
ve temsil faaliyetlerine destek sagladigi gibi,
banka disi tim paydaslarimizla bilgi paylasimlari
dizleminde de kritik bir arag olma gorevini
Ustleniyor.

TSKB Ekonomik Arastirmalar, 2021 yilinda 477
yayina imza atti.

TSKB Ekonomik Arastirmalarin periyodik Grinleri
arasinda;
+ GUndemdeki makroekonomi ve kalkinma

alaninda guinltk haber akisi 6zetlerinin yer aldig

TSKB Glindem,

« Bir &nceki hafta yasanan ekonomik ve ekonomi

dist gelismeler ile yeni haftanin kisa analizini
iceren TSKB Haftalik Guindem,

+ Makroekonomik verilere iliskin inceleme ve
degerlendirmeleri iceren Makro Gorus,

+ Sonraki ayin ekonomi takviminde éne ¢ikan
veriler, Turkiye ve diinya ekonomisinden
6nemli olaylarin analizi ve kalkinma iktisadi
glindeminden calismalarin ele alindigi Yeni Ay,

- Iklim degisikligi ile ilgili gindemin nabzini tutan

ve ceyreklik frekansta yayinlanan iklime Dair,
« Aylik frekansta enerji sektorindeki gelismeleri
ele alan Enerji Bilteni yer aliyor.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

249
Makroekonomi ve kalkinma alanindaki gtinlik haber akisi 6zetleri@
98
Takvim dahilinde makroekonomik verilere iliskin inceleme ve degerlendirme raporlarn@
18
Kalkinma gtindemine ve makroekonomik gelismelere dair analizlerin ve yorumlarin
paylasildigi kisa yazilar@
24
Aylik frekansta enerji sektoriine iliskin gelismeler@
1
Halka arzlarda yayinlanan fiyat tespit raporlarinin degerlendirildigi calismalar@
16
Kalkinma ve makroekonomik bakis agisinin kesistigi, yapisal konulara odakli analizler@
10
Bir sonraki ayin ekonomi takviminde 6ne ¢ikan veriler, Turkiye ve diinya ekonomisinden
onemli olaylarin analizi, kalkinma iktisadi gindeminden calismalar@
8
iklim degisikligi ile ilgili gindemin nabzini tutan ¢alisma®
53
Bir onceki haftada gerceklesen ekonomik ve ekonomi disi gelismeler ile yeni haftanin kisa
analizini iceren rapor@
Toplam 477
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Yesil Kugu Platformu
kapsaminda 2020 yilinda
ilk sayisi yayinlanan iklime
Dair, 2021 yilinda su, gida
guvencesi, toprak ve

biyocesitlilik temalarini ele aldi.

TSKB Ekonomik
Arastirmalar, 2021 yilinda
459 yayin ve 18 blog
yazisina imza att1.©

TSKB Bakis yayin kategorisinde, makroekonomi
ve kalkinma odakli ¢alismalara yer veriyor. Bu
calismalarimiz bir yandan kaynak temininin
cesitlendirilmesine ve temali kredilerin
gelistirilmesi stirecine katkida bulunurken,
diger yandan Turkiye ekonomisinin makro ve
kalkinma perspektifinden ele alinmasiyla deger
yaratiyor. Bu cercevede, toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadin istihdami konularina verdigimiz
énemi desteklemek amaciyla "Kadin Isgticinin
Belirsiz Gelecegi: Pandemi ve iklim Riskleri
Perspektifinden Bakis”isimli bir calisma yayinladik.

TSKB Ekonomik Arastirmalar, 2021 yilinda

iklim krizinin geldigi noktay, kiresel politika
ajandasindaki konumunu ve iklim diplomasisi
alanindaki gelismeleri dikkate alarak calistig
konulari “yesil gozlik'le ele almaya yoneldi. Bu
eksende “Strdurllebilir ve Kapsayici Kalkinma
icin Katalizor: Gengligin Guglendirilmesi’,“Gida
Glvencesi: Soframizin Bugiini ve Yarini” ve “iklim
Eyleminde Turizmin Rolu” adl yayinlarda kalkinma
konularint iklim perspektifini dahil ederek
degerlendirdi.

Bu yayinlarimizda, iklim krizi ve Avrupa Yesil
Mutabakati alanindaki tartismalara 2020 yilinda
oldugu gibi 2021 yilinda da 6zel bir 5nem
vermeyi strdirdd. “Yesil Mutabakat'in Avrupa
Versiyonu: iklim Gindemini Sekillendirmek

icin bir Adim” ve “#FitFor55: AB'nin Iklim Yol
Haritasi Netlesiyor”yayinlari ile Yesil Mutabakat
tartismalarinin nabzini tuttu. Kalkinma
perspektifini makro bakisla sentezledigi
“Pandemi Sonrasi Daha Yesil Bir Dinyaya Yelken
Ag¢mak”isimli raporuyla salgin sonrasi yaplya
iliskin degerlendirmelerini paylasti. Daha orta
vadeli bir perspektifle hazirlanan “Leapfrogging

Ahead: The Role of Development Banks in
Structural Transformation” raporunda, tlkelerin
ihtiyag duydugu yapisal dontstimde kalkinma
bankalarinin oynayabilecedi rol, uluslararasi
kalkinma finansmani kuruluslari ve ulusal politika
yapicilar ile paylasiimak tzere hazirlandi.

“Iklime Dair'de iklim krizine dair kiiresel ve ulusal
gelismeler, iklim krizi ile mcadele kapsaminda
huktumetlerin attiklari adimlar ve konuya 6zel
verilerle zenginlestiriimis analizler bulunuyor.
Yesil Kugu Platformu kapsaminda 2020 yilinda
ilk sayisi yayinlanan Iklime Dair, 2021 yilinda su,
gida glivencesi, toprak ve biyogesitlilik temalarini
ele aldi. 2022 yilinda da her ¢eyrekte Tirkce

ve Ingilizce olmak tzere yayinlanmaya devam
edecek.

Aylik frekansta Tiirkce ve ingilizce olarak
yayinlanan Enerji Bulteni'nde, enerji sektoriine
iliskin analiz ve gelismeler paylasiliyor. 2022
yilinda hey ay Tirkce ve ingilizce olmak tzere
yayinlanmaya devam edecek.

2021 senesinde de misyonumuzla tutarli
iceriklerle goriindr olmak, seffaf ve etkin

bir sekilde iletisimi strdirmek temel
prensiplerimizden olmaya devam etti. Kaynak
Yonetim Komitesi, diizenli olarak bir araya
gelerek kullandinm ve yeni kaynak teminine
yonelik glincel projeksiyonlar ile koordine ettigi
potansiyel proje havuzunun kaynak uygunluk
analizi gelismelerini i paydaslari ile paylasti. Tema
gelistirme faaliyetleri odaginda, Kaynak Yonetim
Komitesi'nin alt birimi olarak, Banka'nin farkli
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disiplinlerinin de katki saglamasini hedefleyen
Yeni Tema Calisma Grubu ve biinyesinde
Déngusel Ekonomi, Avrupa Yesil Mutabakati,
Surdurdlebilir Tarim olmak Gzere 3 adet alt Tema
Calisma Grubu kuruldu. llave olarak, Miihendislik
ve Teknik Danismanlik MUdarlagd'nin
yonetiminde iklim Degisikligine Adaptasyon;
Danigmanlik Hizmetleri ve Pazarlama ile Kalkinma
Finansmani Mudurltga yonetiminde ise Geng
istihdami gruplari olusturuldu. Tema gruplarinin
calismalari sonucu olusturulan Tema Raporlari dis
paydaslarimiz ile paylasildi.

Adaptasyon Tema
Calismasi Raporu

Adaptasyon Tema Calismasi
Raporu'nu okumak icin linke
tiklayabilirsiniz.


https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Adaptasyon%20Tema%20Raporu.pdf
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TSKB Ekonomik Arastirmalar,
2021 yilinda iklim krizinin
geldigi noktayi, kiiresel
politika ajandasindaki
konumunu ve iklim
diplomasisi alanindaki
gelismeleri dikkate alarak
calistigi konular “yesil
gozluk”le ele almaya yoneldi.

Turk Sanayicisinin Yesil

Donusimu Raporu'nu okumak

icin linke tiklayabilirsiniz.

2022 yilinda s6z konusu faaliyetler strdurdltrken,
kaynaklarin genel strateji dncelikleri ve tlkemizin
kalkinma ihtiyaclar dikkate alinarak, 2021

yilinda belirlenmis temalar hakkinda takip
raporlari hazirlanarak paylasilmasi, gerekmesi
halinde ilave tema belirlenerek calisiimasina dair
koordinasyon oncelikli tutulurken, Tema Calisma
Gruplar’nin etkin calismalarinin devam ettirilmesi
hedefleniyor. Sahadaki gelismelerle konusan

bir yapi gdzetilerek, dogrudan yonlendirici bilgi
akisinin kaynaklara aktarimi strdurilerek orta
vadede kaynak teminine katki saglanmasina
odaklanildi. Strdurilen faaliyetlerde Banka'nin
stratejik bakisi dogrultusunda, 2021 yilinda
yUrurluge giren strdurdlebilirlik stratejimizin
uygulanmasinda aktif rol alinacak.

2018 yilinda kurulan TSKB Enerji Calisma Grubu
(TSKB ECG), 18 kisilik ekibi ile yillardir itibarimizla
enerji sektorliinde gelistirdigimiz arastirma,
muUhendislik ve finansman disiplinlerindeki
tecribemizi hem banka i¢indeki ilgili diger
bolimlere hem de dis paydaslara aktarmayi
hedefliyor. TSKB ECG, 2018 yilindan bugine

her yil Tirkge ve Ingilizce olarak yayimladigi
“Enerji Gorinimi Raporu'yla enerji sektérinin
nabzini tutuyor. 2021 yilinda yayimlamaya
basladigi sektorel bilgi notlariyla enerji alanindaki
gelismeleri de mercek altina aliyor. Kasim ayinda
yayimlanan “Enerji Gorinimu 2021"baslikli rapor,
ayrintili bir analizle, enerji piyasasinda 6ne ¢ikan
belirleyici trendleri degerlendirdi.

TSKB ECG, 2021 yilinda sirasiyla “Deniz Ust
(Off-Shore) Ruzgar Santralleri Bilgilendirme
Notu’, “Talep Tarafi Yonetimi Bilgilendirme Notu’,
"Hidrojen Enerjisi Bilgilendirme Notu’, “Elektrikli
Araclar ve Depolama Teknolojileri Bilgilendirme
Notu"ve “Su ve Enerji Bilgilendirme Notu"
calismalarini yayimladi. TSKB ECG, 2022 yilinda
tecrtibelerini hem Bankamiz icindeki ilgili diger
bolumlere hem de dis paydaslarimiza aktarmaya
devam edecek.

70 yillik bilgimiz ve tecribemizle temellenen
TSKB Blog, Bankamizin uzmanlarinin gdztinden
ekonomik ve sektorel gelismeleri paylasiyor;
takipgilerimize yeni yazilar ve gincel konular
sunuyor.

Makroekonomi ve kalkinma gtindemi ile
strdurdlebilirlik ve kapsayicilik gibi farkli alandaki
bilgi birikimi ve deneyimlerimizi, is dinyasi ve
gelecegin yoneticileri basta olmak Uzere genis bir
paydas grubuyla paylasiyoruz.

TSKB Blog'da ekonomi ve finans gtindeminin
yani sira, iklim degisikligi, su verimliligi, gida
guvenligi, dijital dondsiim, endustri 4.0 ve distk
karbonlu ekonomi gibi uluslararasi trendler
cercevesinde kaleme aldigimiz yazilara da yer
veriyoruz. Kalkinma giindeminin nabzini tutmay!
hedefledigimiz TSKB Blog, ayni zamanda farkli
sanayi dallarinda yasanan hizli déntstime de isik
tutuyor.
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TSKB Blog icerigi, sosyal medya hesaplarimizdan
da paylasiliyor. TSKB Blog yazilari; kalkinma,
strdurdlebilirlik, mthendislik, teknoloji, enerji,
turizm gibi pek ¢ok alanda kaleme aliniyor.

1971'de faaliyete gegen TSKB Kutlphanesi,
yaklasik 14.000 kitaplik arsivi, 100'den fazla streli
yayin ve elektronik veri tabani abonelikleri ile
bir ihtisas kittphanesi. Universite dgrencileri

ve akademisyenler basta olmak Gzere
arastirmacilara, sektor bazli raporlar ve arastirma
sonuglarinin yaninda ulusal ve uluslararasi
literattrG de sunuyor.

TSKB KutUphanesi'nde toplumsal cinsiyet
arastirmalar, strdirdlebilirlik ve istanbul'un
tarihine yonelik bircok 6zel koleksiyon
bulunuyor. Ayrica, edebiyat, politika, kisisel
ve mesleki gelisim koleksiyonlari da yer aliyor.
Odak alanlarimiz dogrultusunda koleksiyon
gelistirme calismalarimizi sistematik olarak
gerceklestiriyoruz.


https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-AYM%20ve%20D%C3%B6ng%C3%BCsel%20Ekonomi%20%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma%20Grubu%20Tema%20Raporu(2).pdf
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Politika yapicilar ve

kamu kurumlari ile sahip
oldugumuz iyi iliskiler

ve bagimsiz goris

verme gucumuzile ulke
ekonomisine ve kalkinmaya
katkida bulunuyoruz.

- Ihtisas Koleksiyonu (Ekonomi, Finans, Bankacilik)
« SUrdurdlebilirlik Koleksiyonu

+ Kadin Arastirmalari Koleksiyonu

« Edebiyat, Tarih, Politika Koleksiyonu

+ Hukuk Koleksiyonu

- Istanbul Koleksiyonu

+ Mesleki ve Kisisel Gelisim Koleksiyonu

« Cocuk Kitaplig

Pandemi déneminde koleksiyon gelistirme
calismalarimiz, veri tabanlari ve dijital streli
yayin Uyeliklerimiz devam etti, Gezici Kitlphane
projesi ile talep edilen kitaplar uzaktan ¢alisan
ekiplerin adreslerine 6dlng olarak gonderildi.
Boylelikle ¢alisma arkadaslarimizin pandemi
doéneminde bilgi ihtiyaclari kesintisiz karsilanmis
oldu.

70. Y1l calismalarimiz kapsaminda
kitGphanemizin bir i¢ dergisi olarak hazirlanmaya
baslanan “Bkz!, senede dort sayi olacak sekilde
yayinlanmaya devam ediyor.

2019 yilinda uzmanlik gelenegimiz ve tarihimiz
ile bag kurmak, calisanlarimiz igin bir paylasim

ve yaraticilik alani olusturmak amaciyla mimari
anlamda yeniledigimiz TSKB Kittphanesi, tim

ilgi gruplarina daha iyi hizmet sunmayi hedefliyor.

Politika yapicilar ve kamu kurumlari ile

misyonumuz kapsamindaki stratejik iliskilerimiz

ve bagimsiz goris verme glcimiz ile

- Ulke ekonomisine ve kalkinmaya katkida
bulunuyor,

- ekonomik kalkinmaya yonelik finansman
cesitliligi yaratiyor,

- Ozel sektdrden kamuya bagimsiz goris veriyor,

- Ozel sektdr ile kamu arasinda kdpri gorevi
goruyor,

- piyasanin gelisimine/mevzuat ¢alismalarina
katkida bulunuyor,

- itibar, gliven ve tanitima olanak saglyoruz.

Ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerdeki Gyeliklerimiz
kapsaminda gerceklestirdigimiz calismalar,
imajimiz ve tanitimimiza pozitif yansiyor, i¢
kapasitemizi gelistirmemizi ve farkindalik
yaratmamizi destekliyor.
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Stratejimiz, faaliyetlerimiz ve hedeflerimizle iliskili
alanlarda calismalar yUriten yurt ici ve yurt disi
dernek ve inisiyatiflere Uyeyiz. Banka olarak, aktif
gorevler Ustlendigimiz bu Uyelikler kapsaminda
deneyimlerimizi paylastyor, cok sayida kurulugla
yakin iliski kurarak is birligine gidiyoruz.

Ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerde yer almak,
Bankamizin marka degerine oldugu kadar
Turkiye'ye de katki saglyor. Uyelikler kapsaminda
gerceklestirdigimiz calismalar, imajimiz ve
tanitimimiza pozitif yansiyor, i¢ kapasitemizi
gelistirmemizi ve farkindalik yaratmamizi
destekliyor. Farkli cografyalardan ve kiltirlerden
paydaslarla iletisim ve iliski kurma imkani

sunan bu Uyelikler, 6zellikle Turkiyeden ilk kez
katilimin saglandigr durumlarda, tlkemizin farkl
platformlarda tanitimina katkida bulunuyor.
Ayrica, Turkiye'nin bu alanlardaki taninirhigini da
artirmig oluyor.

Uyesi oldugumuz kuruluslarin bir bélimiinde
calisma grubu liderligi ve benzeri gérevler
GUstleniyoruz.
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Uyesi oldugumuz ulusal
ve uluslararasi inisiyatifler
ve gorev aldigimiz

calisma gruplari Fikri &
Uretilmis Sermayemizin
merkezinde yer alan bilgi
birikimini paylasmamizi ve
derinlestirmemizi saglyor.

Calisma Gruplar::

« Surdurdlebilir Finans

« Toplumsal Cinsiyet Esitligi
+ Cevre Calisma

- Cegitlilik ve Kapsayicilik

Yiiriitme Kurulu Uyeligi
Calisma Gruplar::
+ Yonetim Kurulu Calisma Grubu

Danisma Kurulu Uyeligi
- letisim Grubu

Enerji is Konseyi

Yénetim Kurulu Uyeligi

Calisma Gruplar::

+ Surdurdlebilir Finans

« Enerji

« Kadin Istihdami ve Firsat Esitligi

- Dongusel Ekonomi

- SUrdurdlebilirlikte Yeni Teknoloji

« Surdurdlebilir Tarim ve Gidaya Erisim
« Surdurdlebilirlik Raporlamasi

Yonetim Kurulu Uyeligi

Calisma Gruplar::

- Sermaye Piyasasi Calisma Grubu ve BIST
Kurumsal Yonetim Endeksi

+ Yonetim Kurulu

- Entegre Raporlama'ya Yonelik Calismalar

- Aile Sirketlerinde Kurumsal Yonetim

Calisma Gruplar::
« Ekonomi ve Finans Yuvarlak Masasi
+ Bankacilik
+ Ekonomik Analiz
- Sanayi Politikalar Yuvarlak Masasi
+ Yeni Nesil Sanayi
- Gida, icecek ve Tarim Calisma Grubu
- KOBI
« Sosyal Politikalar Yuvarlak Masasi
+ Saghk
+ Toplumsal Cinsiyet Esitligi
- Egitim
- Istihdam ve Sosyal Giivenlik
« Kalkinma Politikalari Yuvarlak Masasi
+ Turizm
« Enerji ve Cevre Yuvarlak Masasl
- Cevre ve Iklim Degisikligi
- Iklim Degjisikligi ve Paris Anlasmasi
- Karbon Fiyatlandirma
« Cevre Mevzuati
+ Dongusel Ekonomi ve Atik Yonetimi
« Enerji

- Kuresel iliskiler ve AB Yuvarlak Masasl
- Sermaye Piyasalari Calisma Grubu
+ Vergi Calisma Grubu
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Yonetim Kurulu Uyeligi

Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Koordinatorii
Calisma Gruplar::

« Biyogesitlilik Calisma Grubu

« SKA Haritalandirma Calisma Grubu

- Milteci Calisma Grubu

Calisma Gruplar::
- Surddrulebilir Finans
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Bugtine kadar yurt disinda

23 farkh Glkede degerleme
calismasi yapan TSKB
Gayrimenkul Degerleme'nin
oncelikli amaglarindan biri
musterilerine degerleme
standartlarinda global bir bakis
acisi sunmak.

TSKB Gayrimenkul
Degerleme'nin son
10 yilda hazirladig
degerleme raporu

2021'de en iyi ve en verimli
kullanim analizi ve proje
degerlemesi sayisi

TSKB Gayrimenkul Degerleme; bilgi birikimini
ve yetkinliklerini korumaya ve gelistirmeye,
uluslararasi 6nct kuruluslarla is birligi yapmaya,
alanindaki yenilikleri takip etmeye ve 6nci
kimligini korumaya odakli olarak calismalarina
devam ediyor.

Buguline kadar yurt disinda 23 farkl tGlkede
degerleme calismasi yapan TSKB Gayrimenkul
Degerleme’nin dncelikli amaglarindan biri
mUsterilerine degerleme standartlarinda global
bir bakis acisi sunmak.

Degerleme sektodrtinde koklu birikimin ve
uzmanhgin temsilcisi olan TSKB Gayrimenkul
Degerleme, Ulke genelinde 2020 yili sonunda
acti§r Malatya subesiyle birlikte toplam 9 sube
olarak yaygin bir hizmet agina sahip.

Sirket, gayrimenkul sektériinin gecirdigi yapisal
donlstume ve degisen kullanici tercihlerine,
stratejik, yenilik odakli ve strdurdlebilir bir yanit
vermeyi oncelikli hedefleri arasinda tutuyor.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, SPK tarafindan
yetkilendirilmis sorumlu degerleme uzmanlari
liderliginde, degerleme uzmanlariyla arsalardan
is merkezlerine, fabrikalardan alisveris
merkezlerine, otellerden lojistik tesislerine,
akaryakit istasyonlarindan enerji santrallerine
kadar genis bir alanda deger tespit hizmetleri
veriyor. TSKB Gayrimenkul Degerleme’nin son 10
yilda hazirladigi degerleme raporu sayisi yaklasik
280.000 seviyesinde.

Teminat amacli ve 6zel amaclh degerleme
raporlarinin yani sira; 6zellestirmeye konu
gayrimenkullerin degerlemesi, glines enerjisi
santrali ve dogal gaz cevrim santrali degerleme
calismalari, kaynak degerlemesi, halka arz éncesi
portfoy degerlemesi gibi nitelikli islerle birlikte
2021 yilinda toplam 35 adet en iyi ve en verimli
kullanim analizi ve proje degerlemesinde hizmet
verdi.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, SPK ve BDDK
tarafindan yetkilendirilmis olmasinin yani sira
uluslararasi hizmet glivencesi sunan RICS lisansini
da alarak, Tdrkiye'nin tg lisansla hizmet veren
onde gelen sirketlerinden biri.

Sirket, faaliyet gosterdigi degerleme ve
danismanlik hizmetleri ile ilgili MRICS,

Appraisal Institute, LEED Green Associate
lisansli calisanlariyla birlikte Tdrkiye'de en fazla
uluslararasi lisansa sahip calisan kadrolarindan
birisine sahip. Ayrica, TSKB Gayrimenkul
Degerleme, ISO 9001:2008 Kalite Belgesi'ni
almaya hak kazanan Tdrkiye'deki ilk gayrimenkul
degerleme sirketi ve ISO 9001:2015 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi bulunuyor.

Pandemiden en fazla etkilenen sektorlerden
biri olan gayrimenkul sektériinde hizmet sunan
TSKB Gayrimenkul Degerleme, 2021 yilinda
mdsterilerinin gayrimenkul ve yatirimlarini
yonetmelerinde profesyonel destek verdi.
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2021 yilinda, TSKB Gayrimenkul Degerleme
taleplerin sézlesmeye donus oranini
hedefleri dogrultusunda gerceklestirdi, tim
operasyonlarini ¢alisan odakli bir sekilde
strdlrmeye devam etti.

Sirket, 2021 yilinda kadrosunu genisletmeyi ve
blylme ivmesini devam ettirdi. 2025 yilinda
degerleme sektorindeki ilk 5 firma arasinda
olmayi hedefliyor.

« ULI (Urban Land Institute) Tiirkiye icra
Kurulu Uyeligi: ULI dinyadaki en eski ve en
buyUk disiplinler arasi gayrimenkul ve arazi
kullanim uzmanlarinin bulustugu prestijli bir
inisiyatif. TSKB Gayrimenkul Degerleme Genel
Muduari ULl Tarkiye Icra Kurulu Gyesidir. 2021
yili itibaryla ULI NEXT Turkiye alt grubunun (35-
45 yas araligi gayrimenkul profesyonelleri) es
baskanligi gérevini teslim aldi

« GYODER Denetleme Kurulu Yedek Uyeligi ve
Strdurilebilir Kentsel Gelisim Komitesi Uyeligi.

« Gelisimini toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen politikalari ile sosyal alanda da
strdiren TSKB Gayrimenkul Degerleme 2 farkli
Firsat Esitligi Sertifikasi ile 6dullendirildi.

« RICS: TSKB Gayrimenkul Degerleme Tirkiyede
RICS Uyeligi bulunan ilk sirketlerden birisi.

» USGBC: TSKB Gayrimenkul Degerleme, 2016
yilindan beri USGBC'ye Turkiye'den Uye olan
tek degerleme firmasi. USGBC, LEED sertifikasl
ile bina tasarimi, insaati ve isletilmesinde
strdurulebilirligi tegvik ediyor.



SERMAYE OGELERI

2019 yihinda "ICMA Green
Bond Principles" Danisma
Kurulu Gyeligine secilen
dyeligi 2021 yilinda
tekrarlanan ESCARUS; yesil,
sosyal ve strdurdlebilir tahvil
piyasalari hakkinda daha
genis bir perspektif sunmak
amaciyla faaliyet gosteren
Danisma Kurulu'ndaki tek
Turk sirketi.

ESCARUS'Un hizmet cografyasi Turkiye'nin yani
sira uluslararasi piyasalari da kapsiyor. Bugline
kadar Afrika, Avrasya ve Ortadogu (Azerbaycan,
Kamerun, Katar, Kenya, Kongo, Libnan, Misir,
Senegal) cografyasi da dahil olmak tizere 130'dan
fazla musterisi icin 170den fazla projeye imza
atan ESCARUS, kuresel bir danismanlik sirketi
olma hedefine yonelik dikkat ¢ekici bir yol kat
etti.

ESCARUS, agirlikli olarak &zel sektor sirketleriyle
projeler yuratiyor. Ayrica, kamu kurumlari ve
uluslararasi kuruluslara hizmet sunma perspektifi
cercevesinde musterilerini her gecen yil
cesitlendiriyor, farkli cografyalarda proje deneyimi
kazaniyor.

2019 yilinda "ICMA Green Bond Principles" (GBP/
Yesil Tahvil Prensipleri) Danisma Kurulu Gyeligine
secilen ve bu Uyeligi 2021 yilinda tekrarlanan
ESCARUS; yesil, sosyal ve strdtrilebilir tahvil
piyasalar hakkinda daha genis bir perspektif
sunmak amaciyla faaliyet gosteren Kurulu'ndaki
tek Turk sirketi.

Farkli disiplinlerde ¢ok sayida proje yiriten
ESCARUS; stratejik strdUrulebilirligi esas alan
projelerin yaninda yatirim fizibilite incelemesi,
ihracat kredileri icin teknik degerlendirme,
cevresel ve sosyal degerlendirme ve izleme,
stratejik analiz, sektorel analiz, Karbon Saydamlik
Projesi raporlari, iklimle Baglantili Finansal Beyan
Gorev Glicl (TCFD) Raporlamasi, Avrupa Yesil
Mutabakatr arastirmalari, sirduralebilirlik raporu
ve entegre raporlama, Cinsiyet Esitligi Programi
Sertifikasyonu (CEPS) ve surdurilebilirlik odakli
egitim gibi konularda ¢ok sayida referans projeyi
basariyla tamamladi.

ESCARUS, strdurdlebilirligi cevre ve cevreyle
birinci dereceden ilgili konularin ¢ok 6tesinde,
toplumun butindnl ve ekonominin genelini
etkileyen bir kavram olarak degerlendiriyor. Bu
yaklasimdan hareketle Sirket, sirdurdlebilirligi,
Birlesmis Milletlerin 16+1 Surdurdlebilir Kalkinma
Amaci dogrultusunda gercevesini ¢izdigi genis
bir evrende ele aliyor, faaliyet alanlarini bu
dogrultuda sekillendiriyor.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

“Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi
—-ESCO'larin, Enerji Etiit Sirketlerinin ve

ETKB Egitmenlerinin Teknik Kapasitelerinin
Gelistirilmesi Danismanlik Hizmetleri”

Projeyi ESCARUS'un liderligindeki uluslararasi bir
konsorsiyum gergeklestiriyor. 2022'de devam
edecek danismanlik hizmetleri kapsaminda,
enerji verimliligi, ISO 50006, 1SO 50015, lgme

ve degerlendirme alanlarinda diizenlenecek
egitimlerle Bakanlik temsilcileri basta olmak tzere
enerji verimliligi sirketlerinin (ESCO) ve enerji etit
firmalarinin teknik kapasitelerinin gelistirilmesi,
Bakanhgin enerji verimliligine yonelik mevcut
egitim materyallerinin glincellenmesi ve egitim
merkezinin kapasitesinin gelistiriimesi hedeflendi.

“Sanayi Sektoriiniin Karbonsuz Ekonomiye
Gecisinin Desteklenmesi Projesi”

DEIK, ihracat odakli calisan firmalar ve diger
sanayi kuruluslarinin Avrupa Yesil Mutabakati'na
dair farkindaliklarini artirmayi, bu kapsamda
atilmasi gereken adimlar ve alinmasi gereken
onlemler nezdinde bir kapasite gelistirme
calismasi yapmayi hedefledi. Bu kapsamda

da ESCARUStan bir danismanlik hizmeti aldi.
DEIK'in ihtiyaclar dikkate alinarak, Avrupa Yesil
Mutabakati'nin beklentileri isiginda sanayi
sektérintin karbonsuz ekonomiye gecisinin
desteklenmesi, sektortin olasi yonelimler
konusunda hazirlanmasi ve bu dogrultuda

yol haritasinin netlestirilmesi icin kapsamli bir
danismanlik hizmeti verildi.
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ESCARUS, 2022 yilinda
surduarulebilirlik eksenli
teknik, cevresel,

sosyal ve yonetsel
danismanlik hizmetlerini
daha genis kesimlere
ulastirmayi, tim teknik
ve finansal ¢c6ziimlerinde
surdirilebilirligin merkezde
oldugu bir anlayisla
faaliyetlerini strdiirmeyi
ongoruyor.

“Holding ve Bagh Sirketleri igin iklim
Degisikligi ve Karbon Risklerinin Butiincul
Degerlendirilmesi, Risklerin veya Firsatlarin
En Dogru Sekilde Yénetilmesi iin Yol
Haritalarinin ve Kurumsal Stratejilerin
Olusturulmasi”

Proje kapsaminda bir holding yapisina bagh 4
farklr tlkede, 6 farkli sektorde faaliyet gosteren
sirket igin iklim riskleri ve firsatlari ile disuk
karbon ekonomisine gecisin risk ve firsatlari
degerlendirildi. Sonuglarinin sirketlerin kurumsal
stratejilerine entegre edilmesine yonelik
calismalar ydrutaldd. Proje ile holding ve bagli
sirketlerde iklim degisikligi riskleri kapsamli ve
baglantili bir sekilde ele alind, risklerin veya
firsatlarin en dogru sekilde ydnetilmesi icin yol
haritalari olusturuldu. Projenin ¢iktilar grup
bunyesinde strdurdlebilirlik faaliyetlerinin
odagina konumlandirildi. Ayni zamanda kurumsal
risk ydnetimi calismalarina katki saglayan proje,
holding ve bagli sirketlerin kisa-orta-uzun vadeli
strateji belirleme calismalarinda girdi olarak
kullanildt.

2022 hedefleri cercevesinde ESCARUS; yurt ici
ve disinda kamu ve 6zel sektor kurumlarinin
ihtiyaclarina cevap verebilen, 6zellikle yabanci
fonlar kullanan kurumlarin bu fonlardan
maksimum deger yaratmasi icin bilgi birikimini
paylasan, hizmet ihracini artiran, kiresel durusa
sahip yerli danismanlik yapisini gtclendirmeyi
amacliyor.

ESCARUS, 2022 yilinda sdrddrulebilirlik

eksenli teknik, cevresel, sosyal ve yonetsel
danismanlik hizmetlerini daha genis kesimlere
ulastirmayi, tim teknik ve finansal ¢dzimlerinde
strdurdlebilirligin merkezde oldugu bir anlayisla
faaliyetlerini sirdtrmeyi dngordyor, proje
sayisini, i¢ ve dis danisman sayisini ve etki alanini
genisletmeyi planliyor.
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Kamu kurumlari ve sivil toplum
kuruluslariyla gelistirilen is birliklerini
cogaltmak, boylece strdirtlebilir
kalkinma politikalarinin Glke capinda
derinlestirilmesine katki saglamak,

Cesitlendirilmis strdurdlebilir finans
Urtnleri ve danismanlik projeleriile
kapsayici strdurdlebilir kalkinma alaninda
oncl ve yenilikci yaklagimlar gelistirmek,

Ozel sektor sirketlerinin yarattiklar pozitif
etkiyi gliclendirmek amaci dogrultusunda
sirketlerin strdurdlebilirlik yolculuklarina
destek olmayi surdtrmek,

Sorumlu bankacilik alaninda sahip olunan
tecriibenin yayginlastirnimasi amaciyla
Turkiye ve dinyadaki diger finans sektoru
oyuncularina danismanlik hizmeti sunmayi
strddrmek,

Surdurdlebilir kalkinma odakli farkindalik
ve kapasite gelistirme calismalari
kapsaminda yenilenmis egitim icerikleri ile
ulasilan paydas sayisini artirmak.
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Bilgi glivenligi politikamiz
ve standartlarimiz, Banka
Stratejisi dogrultusunda
ulusal/uluslararasi mevzuat,
standart ve iyi uygulamalara
uygun sekilde belirleniyor.

TSKB olarak, is surekliligini gvenli bir sekilde
saglamak ve is hedeflerimize odaklanabilmek
adina calisanlarimiz, streclerimiz ve teknoloji
dahil tim BT varliklarimizi glivenceye altina
alacak yapilari tesis ediyoruz. Bankamiz, yeni ve
ileri glivenlik sistemlerini strekli takip ederek en
etkili gtivenlik ¢oztimlerini uygulamayi hedefliyor.

Guvenlik risklerinin tespitine iliskin olarak,

bilgi glivenligi ekiplerimizce dlzenli glivenlik
aciklik taramasi, bagimsiz denetim firmalari
tarafindan yillik sizma testleri ve BDDK mevzuati
kapsaminda bilgi sistemleri stire¢ denetimleri
gerceklestiriyoruz.

Bilgi glivenligi politikamiz ve standartlarimiz,
Banka Stratejisi dogrultusunda ulusal/uluslararasi
mevzuat, standart ve iyi uygulamalara uygun
sekilde belirleniyor.

Bilgi Glvenligi ydnetim sistemimizin uzman bir
kurum tarafindan yeterliliginin degerlendirilmesi
ve belgelendirilmesi amaci ile ISO 27001
sertifikasi edinimi sagladik.

Veri kaybi 6nleme sistemlerinin (Data Loss
Prevention- DLP) etkinligini artirmak amaciyla
“Veri Etiketleme” ¢ozUmUnU devreye aldik.

Siber olaylara mtdahale aninda hazirliksiz
olmamak ve almis oldugumuz guvenlik izleme
hizmetinin yeterliligini test etmek amaci ile 2021
yiliitibariyla gtvenlik testleri kapsamina gercek
saldiri tatbikatlarini ekledik. Siber tatbikatlar
kapsaminda belirledigimiz iyilestirme noktalarina
iliskin calismalarimizin yardttlmesi planliyoruz.

2022 yilinin, mevcut slre¢lerimizi olgunlastirma
odakli bir yil olmasi hedefliyoruz. Veri sizintisi
onleme slreci iyilestirmeleri kapsaminda,
sistemin gozden gecirilmesi, mevcut kural
setlerinin daha az hatali vaka olusturacak sekilde
diizenlenmesi, glincel riskler dogrultusunda
yeni kural setlerinin eklenmesi, farkindalik
egitimlerinin diizenlenmesini planliyoruz.
Gerceklestirdigimiz glvenlik testlerinde
kullandigimiz senaryolar gézden gegirilerek
kapsaminin artirilmasini hedefliyoruz.

Guvenligin saglanmasinda teknik dnlemler kadar
insan faktért de blydk rol oynuyor. Belirlemis
oldugumuz bilgi gtvenligi politika ve standartlari
ile glvenlik kaltardndn tim kurumumuza
yayllmasi ve gtvenlik sorumlulugunun

tim calisanlarimiz tarafindan paylasiimasi
amaclaniyor. Bu kapsamda, bilgi glvenligi
farkindaligini artirmak amaci ile paydaslarimiza
egitimler veriyor, farkindalik kampanyalari
yUritUyor ve oltalama saldiri simdlasyonlar
gerceklestiriyoruz.
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Bu kapsamda calisanlarimizi ilaveten
tedarikgilerimizden de uyum ve farklindalik
konusunda 6zen bekliyoruz. Tedarikgilerimizin
risk degerlendirmelerini yapiyor, performanslarini
dizenli olarak takip ediyor, yapilan anlasmalarda
bilgi glivenligi maddelerine yer veriyor ve
Bankamizin agina erisimi olan tedarikgilerimizin
bilgi gtvenligi farkindaligr egitimlerini
tamamlamalari sart kosuyoruz.

2021 yilinda Bankamiz stratejik planinda
ongorilen hedefler cercevesinde; karar destek
sistemleri, kredilendirme, pazarlama, tema ve
Urtin gelistirme konularinda projeler yardttuk,
dijitallesme odak konumuz oldu. Bunun yani
sira, dijitallesme ve inovasyon konularinda Ar-Ge
ve projelendirme calismalar gerceklestirdik. Bu
calismalarin satir baslar su sekildedir:
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2022 yilinda is modelinin
merkezine dijitallesmeyi
koyarak, uctan uca dijital
¢OzUmlerin artirilmasi,
kullanici deneyimlerinin
iyilestirilmesi, Robotik

Sure¢ Otomasyonu (RPA)
kapsaminda belirlenen
sureclerin otomatiklestirilmesi
saglanacak.

Cevik ydntemin kazanimlarindan daha fazla
yararlanabilmek icin 1 Eyltl 2021 itibariyla BT
bunyesinde kalici cevik takimlar olusturuldu.
Cevik takimlarin ¢alismalarinin is birimleri
tarafindan desteklenmesi ve toplam talep
yonetiminin yapiimasi icin Is Birimi Cevik
Temsilcileri belirlendi. Cevik koglar tarafindan bu
takimlara ve proje ekiplerine egitimler verildi.
Sektorin dnde gelen danismanlarindan rehberlik
aliniyor. Cevik danismanlik hizmeti sonrasinda da
cevik dontsimun ivmesi strddrilecek. 2022'de
bu modelin Bankamiz geneline yayginlasarak
icsellesmesi icin calismalar yapilacak, ceviklikte
daha fazla derinlesme icin calisanlarin
egitimlerine devam edilecek.

Robotik Stireg Otomasyonu (RPA) kapsaminda
2021 yilinda 9 farkli bolimiin toplam 30 slreci
ele alinarak manuel ylrdttlen operasyonel
islerin robotize edilmesi saglandi. Yapilan
calismalarda yaklasik 3.14 FTE kazang elde
edilerek calisanlarimizin verimliligi artirildi. Ayrica
2020 yilinda devreye alinan Chatbot (Dijital
Asistan) uygulamasinda kapsam genisletilerek
farkli konularda hizmet verilmeye baslandi.
Chatbot (Dijital Asistan) uygulamasinda
calismalara devam edilecek. 2022 yilinda is
modelinin merkezine dijitallesmeyi koyarak,
uctan uca dijital ¢dzdmlerin artiriimasi, kullanici
deneyimlerinin iyilestirilmesi, Robotik Strreg
Otomasyonu (RPA) kapsaminda belirlenen
slreclerin otomatiklestirilmesi saglanacak. Yapay
zeka konusunda baslatilan ¢alismalara devam
edilecek.

Ana bankacilik uygulamalarinda kullanici
deneyimi prensipleri ve yeni yazilim teknolojileri
ile gelistirmeler yapildi. Bankamizin is akis
sUreglerinde teknoloji degisikligi calismalarina
bagslandi, yil icinde yapilan bu degisikliklerde
Bankamizin strduralebilir bilgi teknolojileri
stratejisine uygun yeni web teknolojileri
kullanildi. Bankamizin strdurdlebilirlik konusunda
6ncil olma misyonuna uygun olarak dijital
¢ozUmler sunulmasi igin ¢alismalar yapiliyor.
Onuimiizdeki ddnemde servis tabanli uygulama
gelistirme yontemleri kullanilarak, uygulamalarin
actk bankacilik ve bulut sistemlerine hazir hale
getiriimesi hedefleniyor. 2021 yilinda Ar-Ge
calismasi yaptigimiz basit uygulamalarin hizli
sekilde gelistirilmesini saglayan az kod gelistirme
(low - code) platformlarinin kullanilmasi da
degerlendirilecek.

Musteri bilgilerinin merkezilestirilmesi
konusunda dijital ¢c6ztim genisletildi. Kredi
sdrecinin etkinlestiriimesine katki saglayan
“Erken Uyari Sistemi” gelistirildi. U¢tan uca bulgu
takibinin yapilmasi icin “Teftis Kurulu Bulgu
Takip" uygulamasi yeni fonksiyonlar ve 6zellikler
eklenerek yenilendi. Bankamizin kurumsal iletisim
faaliyetlerinin takibi amacli “Kurumsal iletisim
Uygulamasi” gelistirildi. Ge¢cmis donemlerde
gelistirilen mobil uygulamanin kullanimi
yayginlastirildi.

Veri ve ileri analitik alanindaki ¢alismalarin
raporlama, yonetim bilgi sistemi ve karar alma
slreclerinde etkin kullanimriicin gelistirmelere
devam edilecek. Kredi faaliyetleri ile ilgili
olarak kullanicilarin ihtiyaclarina uygun, yalin
bir deneyim ve butunlesik erisim saglayan
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dijital ¢c6zUm sunulmast icin calisilacak. Kredi
uygulama ve sureglerinde sadelesme ile basvuru,
tahsis, sézlesme, kullandirim, izleme ve tahsilat
islemlerinin daha hizli ve etkili yardttlmesi icin
Bankamiz sisteminin dijitallesmenin getirdigi
olanaklardan daha hizli yararlanabilecegi bir
yaplya gecilmesi saglanacak.

KEP ve E-posta Uzerinden musterilere génderilen
belgelere elektronik imza atilmasi ve belgelerin
toplu génderimlerinin saglanmasi igin kullanici
dostu uygulama ve stirecler gelistirilerek stireden
kazanc elde edilmesi, kalite artisi ve misteri
memnuniyeti saglanmasi hedefleniyor.

Is stirekliligi ve acil durum uygulamalarinin

daha etkin hale getirilmesine yonelik
diizenlemelere devam edildi. 2021 yilinda Acil
Durum Merkezi'nin daha guivenli ve daha az

risk iceren baska bir veri merkezine tasinmasi
gerceklestirilerek, is strekliligi anlaminda dnemli
bir adim daha atildi. Ayrica yiksek yetkili BT
sistemleri hesaplarinin ydnetiminde iyilestirmeler
ve u¢ nokta bilgisayarlarda kullanilan, davranis
analizi tabanli tehdit 6nleme sistemlerinde
yenileme calismalari gergeklestirildi.

2022 yilinda tim BT sistem altyapisinin en

yeni teknolojilerle dontsim yapilacak ve bu
doénlstmle beraber Ana Veri Merkezi daha
profesyonel bir veri merkezine tasinacak.
Yedekleme altyapisi ve sisteminin degistirilmesi
planlanmakta. Ozel yetkili kullanicilarin daha
glvenli calismasina yonelik sanal masa Ustu
¢6zUmlerinin hayata gegirilmesi hedefleniyor.
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Sosyal Sermaye

2022 HEDEFLERI

75 firmaya Degerlendirme Araci Uygulamasi 4

Bankamizin cinsiyet esitligi ve kadin istihdaminin gelistirilmesi
temali kredileri kapsaminda en az 75 firmaya dederlendirme
aracinin uygulanmasi ve cesitli destek mekanizmalarinin
saglanmasi hedefleniyor.

“Coalition for Social Investment" imzacisi

Imzacisi oldugumuz “Coalition for Social Investment”
Deklarasyonu kapsaminda Sosyal Yatirnm konusunda is
birliklerini gticlendirerek farkindaligi artirmayi hedefliyoruz.

Cinsiyet Onyargi Analizi

Finansal sektérde cinsiyet 6nyargi analizi yapilmasi ve bu
kapsamda egitimlerin diizenlenmesi hedefleniyor.

2021 ONE CIKAN GOSTERGELERI

%37 155 milyon

Cinsiyet esitligi ve kadin TEV Egitimden Uretime
istihdaminin gelistirilmesi ABD Dolari Burs Fonu ile 30, IKSV
kapsaminda belirlenen Covid-19 temali kredi Yarinin Kadin Yildizlan
aksiyon planlari sonucunda kullandinmi @ Projesi ile saglanan

saglanan ortalama firma egitim destegi
puan iyilesmesi *

* IBRD ve AFD'den saglanmis bulunan is yerinde cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadin istihdaminin gelistirilmesi temali
kredilerde firmalarin 6z degerlendirmeleri yapabilmeleri icin 7 ana kategoriden olusan uygulama araci kullaniimaktadir.

‘101‘



Strateji, Performans ve Ongériiler

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

N
Lnl

SERMAYE OGELERI

SOSYAL SERMAYE

2022 HEDEFLERI

s1

Gectigimiz yil imzacisi oldugumuz “Coalition
for Social Investment Deklarasyonu"
kapsaminda Sosyal Yatirim konusunda is
birliklerini gticlendirerek farkindaligi artirmayi
hedefliyoruz.

Ss2
Sosyal uzman istihdamu ile sosyal yatinm
odakli faaliyetlerin artirmayi planlyoruz.

s3

Bankamizin kredi degerlendirme siireglerine,
reel sektérde farkindaligi artirmak amaciyla
cinsiyet esitligi perspektifinin entegrasyonunu
hedefliyoruz.

sS4

Finansal sektérde cinsiyet 6nyargi analizi
yapmayi ve bu kapsamda egitimler
diizenlenmeyi planliyoruz.

S5

IDFC tiye kurumlar bazinda ézellestirilmis
cinsiyet esitligi aksiyon planlarinin takibini
yapmayi amagliyoruz.

S6

Bankamizin cinsiyet esitligi ve kadin
istihdaminin gelistirilmesi temali kredileri
kapsaminda en az 75 firmaya degerlendirme
aracini uygulamayi ve cesitli destek
mekanizmalari saglamayi hedefliyoruz.

s7

Universite égrencilerine yonelik kapsayicilik ve
firsat esitligi alaninda bir farkindalik semineri
gerceklestirmeyi amacliyoruz.

S8

Cinsiyet esitligi ve kadin istihdaminin
gelistirilmesi kapsaminda belirlenen aksiyon
planlari sonucunda firmalarnn énimiizdeki 3
yillik dénemde (2021-2023) ortalama firma
puaninda %20'lik bir iyilesme saglamayi
hedefliyoruz.

@

Ss9
TSKB Siirdiiriilebilir iletisim Politikasi
olusturmayi ve yayinlamayi hedefliyoruz.
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s10

Stirdiiriilebilir bankacilik konusunda
uluslararasi bir yayina sponsor olmayi
hedefliyoruz.

S11
Slirdtirtilebilirlik alaninda yerel bir 6d(il
programina sponsor olmayi hedefliyoruz.
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2021 HEDEFLERI 2021 GERGEKLESMELERI

SKA 8- insana Yakisir is ve Ekonomi Biiytime kapsaminda; Covid-19 salginindan olumsuz etkilenen S6z konusu tema kapsaminda 155 milyon ABD Dolari tutarinda finansman saglandi. v
firmalara dayanikliligin artinimasi ydniinde katki sunmayi, likidite ihtiyaclarini gidermeyi ve faaliyetlerin

strdurdlebilirliginin desteklenmsi amaciyla 2021 yilinda s6z konusu tema kapsaminda 150 milyon ABD

Dolari tutarinda finansman saglamayi hedefliyoruz.

SKA 5-Cinsiyet Esitligi ve SKA 8-Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime kapsaminda; Kadin istihdamini ve Séz konusu tema kapsaminda 223 milyon ABD Dolari tutarinda finansman sagland. @
gelismekte olan bolgelerdeki ekonomiyi desteklemek amaciyla yil icinde 200 milyon ABD Dolari tutarinda
finansman saglamay hedefliyoruz.

SKA 17-Amaglar icin Ortakliklar kapsaminda; Yesil Kugu Platformu araciligiyla farkl paydaslarimizi bir araya  Pandemi nedeniyle fiziki bir etkinlik diizenlenmemis olup "Iklime Dair" raporlarimiz kanaliyla
getirerek iklim degisikligi konusunda farkindalik ve biling diizeyini artirmayi hedefliyoruz. paydaslarimiza iklim riskleri konusunda strekli bilgi aktarimi yapildi. Bu konuyla ilgili gelecege dénik
planlamalar yapmak tzere strdurdlebilirlik yonetim komitesi altinda ¢alisma grubu olusturuldu.

Gectigimiz yil IDFC - FiCS 6zelinde imzacisi oldugumuz “Paris Declaration on Gender Equality and Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, yil boyunca farkli paydaslar ile cinsiyet esitligi odaginda bir¢ok is birligine
Women's Empowerment”kapsaminda SKA 5 Cinsiyet Esitligi konusunda is birliklerini gticlendirerek imza atti.
farkindaligr artirmayi hedefliyoruz.

Cinsiyet esitligi ve kadin istihdaminin gelistirilmesi kapsaminda belirlenen aksiyon planlar sonucunda Aksiyon planlari sonucunda firmalarin 2021 yili ortalama firma puani %37 iyilesti.
firmalarin dndmuzdeki 3 yillik donemde (2021-2023) ortalama firma puaninda %20'lik bir iyilesme
saglamayi hedefliyoruz.*

2021 yilinda TEV Egitimden Uretime Burs Fonu ve IKSV Yarinin Kadin Yildizlari TEV Egitimden Uretime Burs Fonu ile 30, IKSV Yarinin Kadin Yildizlari Projesi ile 13 kiz dgrenci olmak tizere
projesi ile toplam 30 kiz 6grenci ve geng muzisyene burs imkani saglamayi hedefliyoruz. toplam 43 kisiye egitim destegi sagladik.

2021 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

APEX Kredileri ile son 3 yilda 835 KOBI'ye ulasiimis olup ilave 526 istihdam yaratild.

Bankamizin koordinatérii oldugu IDFC Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu kapsaminda, TSKB ve IDFC Sekretaryasi organizatérligii ve AFD ile BICE is birligiyle COP26 IDFC Pavilyonunda; "iklim ve Cinsiyet Esitligi" temali panel
gerceklestirildi.

Bankamiz, EBRD 6ncultginde olusturulan; kurumlar bir araya getirerek iklim ve cinsiyet esitligi temalarindaki farkindaligi artirmayi ve bu iki temanin beraber ele alinmasini amaclayan "Green and Gender Fast Track" adli
inisiyatifte yer aldi.

Bankamiz, UN Global Compact'in kiiresel capta baslattigi Target Gender Equality (Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi) programina dahil oldu. Bu programa katilan kurumlar, WEPs Toplumsal Cinsiyet Esitligi Ugurumu Analizi
Araci'ni tamamlayarak kurumlarina 6zel hedefler belirleyerek Eylem Plani hazirlayacak.

Kasim 2021'de "Countdown Event on the challenges and possibilities of IMPACT" temali TEDx etkinligine konusmaci olarak katilim saglanmis olup, toplumsal cinsiyet esitligi ve iklim krizinin etkilesimine dikkat ¢ekildi.

8 Mart Kadinlar Giinii kapsaminda Bankamiz, AFD ve Fransa istanbul Baskonsoloslugu is birliginde, "Sanayide Kadin" konferansi cevrimici platformda gerceklestirildi. Bankamiz ve AFD isbirliginde dizenlenen cinsiyet esitligine
yonelik 8 Mart konferanslar Bankamizin 2016 yilinda AFD'den temin ettigi bu temadaki kaynak ile geleneksellesmis olup, pandemi ortaminda da ¢evrimici olarak devamliligi saglandi.

Bankamizin koordinatort oldugu IDFC Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu nezdinde Frankfurt School of Finance and Management tarafindan, IDFC'nin tiim iiyelerini kapsayan ortak bir yol haritasi hazirlandi. Bununla
beraber TSKB 6zelinde ayri bir analiz calismasi yuritilmuas olup ileriye donuk eylem planlari sunuldu.

Bankamiz, UN Global Compact tarafindan diizenlenen “How to Advance Women'’s Leadership in Climate Action" adli etkinlikte iklim degisikligi ve kadin girisimciligi temalarini tartismak tzere konusmaci olarak yer aldi.

* IBRD ve AFD'den saglanmis bulunan is yerinde cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadin istihdaminin gelistirilmesi temali kredilerde firmalarin 6z degerlendirmeleri yapabilmeleri icin 7 ana kategoriden olusan uygulama araci kullaniimaktadir.
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iklim degisikligi, disiik karbon
ekonomisi, kadinlarin Gretime
katilimi ve firsat esitligi gibi
temalarda cesitli farkindalik,
gelisim, egitim, kultir- sanat
projeleri hayata geciriyoruz.

SOSYAL DEGER

Uzun soluklu sorumluluk projeleri,
Bankamizin sosyal sermayesini
giliclendiriyor.

TSKB olarak, Turkiye'nin nitelikli kalkinmasi

icin sirddrdlebilirligi ve kapsayicihdr ana is
modeli olarak benimsiyoruz. Cevresel ve sosyal
etki Ureten yatinmlari destekliyoruz. Diger
taraftan, is modelimizin entegre bir 6gesi olarak
tanimladigimiz sosyal sorumluluk kapsaminda
hayata gecirdigimiz uzun soluklu projelerimizle
Urettigimiz toplam degeri buyutlyoruz.

Tarkiye'nin strddralebilir ve kapsayici
kalkinmasina destek misyonumuza paralel
olarak; iklim degisikligi, dusik karbon ekonomisi,
kadinlarin Uretime katilimi ve firsat esitligi gibi
temalarda cesitli farkindalik, gelisim, egitim,
kaltur- sanat projeleri hayata gegiriyoruz.

Bu projelerimizle, is diinyasinda benzer iyi
orneklerin ¢cogaltiimasina, daha fazla insanin
hayatina dokunulmasina ve gevreyi koruyan
bir Gretim ekosisteminin gelistirilmesine somut
katkida bulunuyoruz.

Bankamizin sosyal sermayesi, is birlikleri ve
deneyimleri, paylasim platformlarimizla, daha
fazla paydasimiza ulastyor.

*ESTT ADIMIAR <

SURDURULEBILIRLIK PROJELERI

www.cevreciyiz.com

2007'de surdurdlebilirlik alanindaki ilk projemiz
olan www.cevreciyiz.com'u hayata gegirdik.

14. yilini geride birakan www.cevreciyiz.com,
strdurdlebilirlik konulu is fikirleri, cevre dostu
inovasyon, alternatif enerji kaynaklari, déngusel
ekonomi, iklim krizi, yesil déndsum gibi farkli
konu basliklarinda sundugu zengin icerikle
strddrdlebilir is dunyasi icin ilham kaynadi oluyor.

www.cevreciyiz.com ile Urettigimiz etkiyi, sosyal
medya kanallarindan yaptigimiz paylasimlarla
toplumun genis kesimlerine yayiyoruz.

2021 yilinda da 6nceki yillarda oldugu

gibi Kuresel Amaglar't odagimiza alarak
strdurdlebilirlik ile ilgili gindemi takip ettik ve
paylasimlarimizi strdtrduk.
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ULUSLARARAS! KADIN

Diinya liderlerinin iklim krizine yonelik
taahhutlerini ve Ulkelerin emisyon azaltimi ile
ilgili cozimlerini, is dinyasinin sirdardlebilirlik ile
ilgili adimlarini yakindan izledik. Tim ¢alismalarda
Birlesmis Milletler'in ve bagl kurumlarinin
glndemine paralel bir perspektif izleyerek
arastirma ve somut verilerin isigindan yararlandik.

2021 yil boyunca 250'yi askin icerikle,
yenilenebilir enerji, biyogesitlilik, strdtralebilir
yasam, cevre ve hava kirliligi konularindaki
arastirmalardan yararlanarak farkindalik
olusturacak nitelikli ve sorumlu bir yayin

akist sunduk. Ontimiizdeki dénemde de
Cevreciyiz.com ile 14 yillik dogrulanmis

icerik kitlphanesiyle konuyla ilgili uzman,
akademisyen ve dgrencilerin ¢alismalarina kaynak
olmayi sirdlrecegiz.
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2021 yilinda, 9. TSKB ESCARUS
Surdurulebilirlik Atolyesi, Orta
Dogu Teknik Universitesi'nin
ev sahipliginde, 11 farkli
Universite ve 8 farkli
bolimden 48 6grencinin
katilimiyla ¢evrim ici olarak
gerceklestirildi.

21

2012-2021 arasinda
surdirdlebilirlik atolyesi
diizenlenen Universite sayisi

Etkin Karbon Ayakizi Yonetimi

2008 yilindan bu yana, banka ici
faaliyetlerimizden dogan tim karbon ayak izimizi
yenilenebilir enerji sirketlerinden sagladigimiz
Gold Karbon Kredileri ile siliyoruz. Ayrica
Bankamiz, Istanbul Miizik Festivalinde sponsor
oldugu konserlerin emisyonlarini sifirliyor.

Is diinyasinin diistik karbonlu ekonomiye gecisi
icin sorumluluk alarak, yenilenebilir enerji, enerji
ve kaynak verimliligi alanlarindaki kredileri,
danismanlik ¢éztmleri, sosyal sorumluluk
projeleri ve banka sozclleriyle her platformda
destek ve deneyimlerimizi paylasiyoruz.

2021 yilinda Ust duzey s6zcllerimiz tarafindan
strdurdlebilirlik, firsat esitligi ve yesil enerji
konularini gindeme alan 35 farkli réportaj ve
strdUrdlebilirlik temali bulten yaymladik.

Siirdiiriilebilirlik Atolyeleri

2012'den beri diizenledigimiz Sdrdurdlebilirlik
Atolyeleri ile gelecedin karar vericileri olan
Universite 6grencilerinin strdralebilirlige
dair algisini desteklemeyi amacliyoruz.
Surdurdlebilirlik danismanhidr alaninda
faaliyet gdsteren grup sirketimiz ESCARUS

is birliginde dizenledigimiz atolye, her yil
farkli bir Gniversitede gerceklestiriliyor. Atdlye
calismalarina katilan 6grenciler, Bankamiz ve
ESCARUStan danismanlarla bir araya gelerek
iklim degisikligi, karbon ekonomisi, cevre gibi
konulara odakli gercek bir bankacilik projesi
lUzerinden vaka analizini konusma ve ¢ozime
ulasma firsati buluyor. 2021 yilinda, 9. TSKB

ESCARUS Surdurdlebilirlik Atdlyesi, Orta Dogu

Teknik Universitesinin ev sahipliginde, 11 farkl
Universite ve 8 farkli bolimden 48 6grencinin

katilimiyla cevrim ici olarak gerceklestirildi.

Siirdiiriilebilirlik Farkindalik Egitimleri
Sardurdlebilirlik konusunda galisanlarimizin

bilgi ve farkindalik seviyesini artirmak amaciyla
istirakimiz Escarus ve is birimlerimizin katkilariyla
“Surdurdlebilirlik Gelisim Programi” uyguluyoruz.

Patara Kazi Calismalar

Kulturel ve tarinsel degerlerin korunmasini
strdurdlebilirligin temel taslarindan biri olarak
benimsiyoruz. Bankamiz, 2016 yilindan bu yana,
Turkiye Is Bankasi ve Sise ve Cam Fabrikalar AS.
ile birlikte Glkemizin dnemli bir zenginligi olan
Patara Antik Kenti kazi ¢alismalarini destekliyor.

Antalya'nin Kas ilcesinin Kalkan beldesi
yakinlarinda bulunan Likya Birligi ve Eyaleti'nin
baskenti Patara, glinimze oldukga iyi bicimde
ulasan tiyatro, meclis, tapinak, horrea (depo
yapillar), stadyum, hamam ve kiliseleri ile
gorkemli bir drenyeri resmi sergiliyor.

"Deniz Feneri”ve "Yol Kilavuz Aniti” gibi benzersiz
anit eserlerin yani sira, 1905 yilina ait ilk Osmanli
Telsiz Telgraf Istasyonu olma &zelligine sahip bir
killiyeye de ev sahipligi yapiyor. Kiltur ve Turizm
Bakanligr'nin Patara Antik Kenti kazisi 30 yila yakin
stiredir Akdeniz Universitesi Edebiyat Fakiiltesi
Klasik Arkeoloji BIUMU &gretim Uyelerinden
Prof. Dr. Fahri Isik ve Prof. Dr. Havva Iskan Isik
liderliginde strddralyor.
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SURDURULEBILIRLIK
ATOLYESI

iklim Degisikligi ve is Dunyast:
Sirketler Igin Risk mi Firsat mi?

https://talentopia.co/sirket/tskb/

Diizenleyen Kurumlar

\j’ escarus M
- =

FIRSAT ESITLiGi PROJELERI

Son dénemde kapsayici kalkinmaya odaklanarak,
kadin istihdaminin artiriimasi icin 6zel sektore fon
sagliyoruz. 2018-2021 déneminde Kadin Dostu
Kredi Programi'na katilan firmalarda; politikalar,
egitim, calisma kosullari, ydnetimde temsil gibi
gelisim alanlarinda kaydedilen performans artisi
%37 oldu.

Bu strecte edindigimiz bilgi birikimi ve deneyimi
degerlendirerek, fark yaratabilecegimize
inandigimiz alanlarda firsat esitligi projeleri
tasarladik ve hayata gegirdik.
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Egitimden Uretime Burs Fonu
ve Yarinin Kadin Yildizlari
Egitim Destek Fonuyla
basarili kiz 6grencilerimizi
destekliyoruz.

43

2021 yilinda desteklenen
Universiteli kiz 6grenci ve
ustin yetenekli geng kadin
muzisyen sayisi

Egitimden Uretime Burs Fonu

Kadinlarin ekonomiye katilimi Glkenin refahi
acisindan buyuk bir potansiyel barindiryor. Bu
potansiyelin hayata gecmesi ise kadinin egitimle
glglendirilmesiyle iliskili. Bu inangla hareket
ederek 2017 yilinda TSKB Egitimden Uretime Burs
Fonu'nu kurduk.

Tark Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle kurdugumuz
burs fonu ile her sene 3. ve 4. siniflarda okuyan
Universite 6grencisi kizlar destekleniyor. Proje bir
burs fonu olmanin 6tesinde, her gecen giin daha
cok kadinin is hayatinda yer almasini saglama
hedefiyle bursiyerlerine mentorltk ve ilham
bulusmalarr gibi adimlar da sunuyor.

2021 yilinda 30 kiz 6grenciyi destekledik. Boylece
buglne kadar toplam 150 kiz 6grenciye burs
destegi saglamis olduk.

#EsitAdimlar

SKD Turkiye (Strddrulebilir Kalkinma Dernegi)

is birliginde hayata gecirdigimiz dijital platform
www.esitadimlar.com, kadin istihdaminin
desteklenmesi ve is yerinde firsat esitligi
yaklasiminin gelistiriimesi icin adim atmak isteyen
tum firmalara kapsamli bir rehber sunuyor.

Dijital bir kitdphane olan ve sosyal medya
kanallarini etkin sekilde kullanan #EsitAdimlar,
Turkiye'den ve diinyadan basarili uygulamalari,
yol haritalarini, konuyla ilgili standart ve
mevzuatlari bu alanda yapilmig tim nitelikli
arastirmalara yer veriyor.

2021 yilinda #EsitAdimlar web sitesinde toplam
213 makale paylasildi. Platformun sosyal
medyada toplam 23 bin takipgisi bulunuyor.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

° Yarinin Kadin Yildizlari filmini izlemek icin play tusuna tiklayiniz.

Yarinin Kadin Yildizlari

Kultur-sanat alanindaki calismalara verdigimiz
destek uzun yillara dayaniyor. Bankamiz, istanbul
Kaltdr Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan diizenlenen
Muzik Festivali kapsamindaki konserlere 1990
yilindan bu yana destek veriyor.

Muzik Festivali kapsaminda baglattigimiz“Yarinin
Kadin Yildizlar” egitim destek fonuyla Gstin
yetenekli geng kadin mizisyenlerin calgi, san

ve seflik branslarinda uluslararasi arenadaki
kariyerlerinin ilerlemesine destek oluyoruz.

Yurt disinda bir mizik okulundan lisans veya
lisansUsty seviyesinde kabul alan, yurt disinda
muzik egitimini strdtren ya da kariyer gelisimine
olumlu katkida bulunacak ustalik sinifi, orkestra
secmesi, uluslararasi yarisma gibi etkinliklere
katim veya calgr alimiicin destege ihtiyag duyan
kadin muzisyenler bu fona basvurabiliyor.
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Pandemi dolayisiyla 2021 yili konseri IKSV
YouTube kanalinda yayilandi. Cekimlerinin
Yeldegirmeni Sanat Merkezi'nde yapildigi ve
geng kadin muzisyenlere konuk sanatgi Gulsin
Onay'in eslik ettigi konsere ilgi yogun oldu.

Burs fonundan 2018 yilinda 14, 2019 yilinda 14,
2020 yilinda 12 ve 2021 yilinda 13 olmak Gzere
toplamda 53 6grenci faydalandi.

inovatif Coziimlerle Sosyal Etki
Yanginlarla kaybettigimiz ormanlari geri
kazandirmak amaciyla sosyal girisim ecording
is birligiyle finans sektériinde havadan tohum
atisi ile agaglandirma uygulamasi yapan ilk
banka olduk. Yatirim kredilerimize endeksli bu
proje kapsaminda 2021 yilinda 56 kurumsal
musterimiz adina, ulasiimasi zor arazilere
ecodrone’lar araciligiyla toplam 37.000 tohum



Strateji, Performans ve Ongériiler

SERMAYE OGELERI

SOSYAL SERMAYE

atisi gerceklestirdik. Toplamda 150.000 tohum
atisi hedefledigimiz bu adimimizi, Tdrkiye'nin
ormanlasmasina katki saglamanin yani sira
strdurdlebilirlik alaninda ¢ozim Ureten sosyal
girisimcilere verdigimiz destek agisindan da
onemli buluyoruz.

Deneyim paylasimi

Bankacilik faaliyetlerimiz ile Urettigimiz ekonomik,
cevresel ve sosyal etki alanindaki genis kitlelerle
deneyimlerimizi paylasiyor, karsilikl etkilesim
kuruyoruz.

Periyodik olarak gerceklestirdigimiz Paydas
Diyalogu gorusmeleriile tim paydas
gruplarnimizin katkisini ve énerilerini aliyor, gelisim
yolculugumuza ilgili tim taraflarn katmaya 6zen
gosteriyoruz.
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2021 yihnda sponsor oldugumuz
konferans sayisi

&)
6/

2021 yilinsa konusmaci olarak
yer aldigimiz etkinlik sayisi

Diger taraftan, strdurulebilirlik ve kadin istihdami
gibi konularda deger treten STK'larla verimli

is birlikleri kuruyoruz. SKD Turkiye, TUSIAD,
Global Compact, UNEP FI, IDFC gibi ulusal ve
uluslararasi pek ¢cok inisiyatifin “Firsat Esitligi” ve
“Surdurdlebilirlik” calisma gruplarinda aktif olarak
yer aliyor, ortak projelere destek veriyoruz.

Sektorel organizasyonlari paydas iletisimini
glglendirmek igin aktif olarak kullaniyoruz.
Kapasite gelistirme egitimleri ve global zirvelerde
konusmaciliklarimizla Bankamizin uzmanhgini
hem Turkiye'de hem de uluslararasi arenada
paylasiyoruz.

Bankamiz, paydaslariyla etkili is birliklerini devam

ettirerek 2021 yilinda 7 etkinlige sponsorluk

destegi verdi:

+ AFD-TSKB Sanayide Kadin Konferansi

+ An Outlook on Macroeconomics, Energy and
Climate Debates

- SKD Turkiye -Strddrulebilir Finans Forumu

- Fast Company - iklim Krizi & Strdrtlebilirlik
Zirvesi

« VIl. Karbon Zirvesi

- 3.Bogazici Universitesi Kurumsal
Surdurdlebilirlik ve Sorumluluk Zirvesi

Deneyim paylasimini etkili kilmak icin sponsorluk
destegimizin yani sira, etkinliklerde konusmaci
veya katilimci olarak yer almaya devam ediyoruz.
2021 yilinda 7 konferansta sponsor, 67 etkinlikte
konusmaci olarak yer aldik.

2021 yilinda konusmaci/aktif katilimci olarak yer
aldigimiz 6ne cikan etkinlikler:

UN Global Compact Young SDG Innovators
2021 yilinda UN Global Compact tarafindan
ikincisi dizenlenen ve Uye sirketlerden 35 yas
alti geng calisanlarin kurumlarini temsil ettikleri
Young SDG Innovators Programi'na (YSIP - Geng
SKA Yenilik¢ileri) gecen sene oldugu gibi katilim
sagladik.

COP26 IDFC Pavilyonu

IDFC Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu baskanhg
kapsaminda AFD ve BICE is birligiyle pavilyonun
organizatorleri arasinda yer aldik. iklim ve Cinsiyet
Esitligi temall, "Gender and Climate Nexus Within
the Perspective of Development Banking" adli
paneli gerceklestirdik.

UN Global Compact “How to Advance
Women'’s Leadership in Climate Action"

UN Global Compact “How to Advance Women's
Leadership in Climate Action" adli etkinlikte
iklim degisikligi ve kadin girisimciligi temalarini
tartismak tzere konusmaci olarak yer aldik.

Finance in Common Summit 2021 CEB-led
Thematic Session “Do more, do better! Partnering
for Social Investment" adli panelde konusmaci
olarak yer aldik.

Gelecek donemde de ulusal ve uluslararasi is
birliklerimizi strdtrecek, kiresel egilimler ve iyi
uygulamalari takip ederek tlkemize strddrulebilir
kalkinma alaninda yenilik¢i uygulamalar
kazandiracagiz.
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Raporlama ekosistemine katkilarimiz
Surdurdlebilirlik ve entegre raporlama
pratiginde geride biraktigimiz 10 yillik strede,
basta bankacilik sektoriindn katiimcilart olmak
Uzere ¢ok sayida sirkete, strdurdlebilirligi is
doéngulerinde entegre etme ve seffaf paydas
iletisimi konularinda ilham kaynagi olduk.
Yayinladigimiz entegre raporlar, entegre
raporlamanin Turkiye'de yayginlastiriimasi
amaciyla faaliyet gdsteren inisiyatiflerce
dizenlenen calistay, toplanti ve kiyas
analizlerinde drnek vaka olarak ele alinan az
sayldaki 6nct ¢calismanin arasinda yer aliyor.

Bankamiz, 2020 yilinda UNEP-FI Sorumlu
Bankacilik Prensipleri (Principles of Responsible
Banking) kapsaminda ilk raporlamasini yapti.

2021 yilinda ise TCFD- Task Force on Climate-
Related Financial Disclosures ile uyumlu
tavsiyelerini dikkate alarak yayinladigimiz “iklim
Riskleri Raporu”ile Turk bankacilik sektoriinde
yeni bir ilke imza att.
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Adnan Bali

1962 Islahiye dogumlu olan Sn. Bali, Gniversite
dgrenimini Orta Dogu Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat B&liminde
tamamlamistir.

1986 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu Baskanliginda
Mdfettis Yardimcisi olarak goreve baslayan Sayin
Adnan Bali, Fon Yonetimi Mudurligu'nde 1994
yilinda Mudur Yardimcisi, 1997 yilinda Grup Maddrt
olarak gorev yapmis, 1998 yilinda ise Fon Yonetimi
Muduri olarak atanmistir. 2002 yilinda Sisli Subesi,
2004 yilinda Galata Subesi Mudura olan Sayin Bali,
30 Mayis 2006 tarihinde Genel Mudur Yardimciligina
yikseltilmistir. 01 Nisan 2011 tarihinde Turkiye s
Bankasi A.S. Genel MudurU olarak atanan Adnan
Bali, 01 Nisan 2021 tarihi itibari ile Genel MudUrlik
g6revinden ayrilmis ve ayni tarihte Trkiye Is Bankasl
AS. Yonetim Kurulu Baskani olarak segilmistir.

TSKB'de 2011-2017 yillart arasinda Yonetim Kurulu
Baskanligi yapan Sayin Bali, 31 Mart 2021 tarihinde
tekrar TSKB Yonetim Kurulu Baskani olarak secilmistir.

Mahmut Magemizoglu

Orta Dogu Teknik Universitesi dari Bilimler Fakdiltesi
isletme B&limi'nden mezun olan Mahmut
Magemizoglu, ingiltere'de The University of
Stirling'de Yatinm Analizi konusunda ytksek lisans
programini tamamlamistir.

Turkiye Is Bankasi'ndaki kariyerine 1982 yilinda
Mufettis Yardimcisi olarak baslayan ve 1992-1999
yillar arasinda yonetici olarak cesitli gorevlerde
bulunan Magemizoglu, 1999-2005 yillari arasinda
istirakler BSIGmU Mudird, 2005-2016 déneminde
Turkiye is Bankasi Genel Middr Yardimaisi, 2016~
2018 doneminde I. Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmis ve 2018 yili Eylul ayi sonunda emekli
olmustur.

BugUine kadar 20'yi askin sirketin yonetim
kurullarinda yénetim kurulu Gyeligi ve yonetim
kurulu baskanhigr gorevlerini Gstlenmis olan Sayin

Magemizoglu, 05 Mayis 2020 tarihinde TSKB Yonetim

Kurulu tyeligine secilmis olup, Yonetim Kurulu
Baskan Vekili ve Denetim Komitesi Bagkani olarak
gorev yapmaktadir.

Ece Bori

1966 Istanbul dogumlu olan Ece Béri, 1988 yilinda
istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. Calisma hayatina
1989 yilinda TSKB bunyesinde Mali Kontrol Uzman
Yardimcisi olarak baglamistir. 2000 yilinda Mali
Kontrol Mudurlaga, 2006 yilinda ise Teftis Kurulu
Baskanligi gorevlerine atanmistir. 2013-2020 yillari
arasinda Genel Mdddr Yardimciligr gorevini yerine
getiren Sn. Bord, 25 Agustos 2020 tarihinde TSKB
Genel Midurd ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Cengiz Yavilioglu

Ekonomist Dr. Cengiz Yavilioglu; istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi BolUumini
bitirdi. istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi
Uluslararasi Finans Anabilim Dalinda ytksek lisans
egitimini, Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakuiltesi Uluslararasi iktisat Anabilim
Dalinda doktora ¢alismasini tamamladi. Cumhuriyet
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi iktisat
Bolimiinde Arastirma Gorevlisi, Polis Akademisi
Guvenlik Bilimleri Fakiiltesinde Misafir Ogretim Uyesi
ve Rauf Denktas Universitesinde Mitevelli Bagkan
Vekili olarak gorev yapti.

Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanliginda
Finansman ve Fon Yonetimi Daire Baskani olarak
calisti. Ayrica Karadeniz Bakir isletmeleri AS, Tirkiye
Denizcilik isletmeleri AS, TEDAS Meram Elektrik
Dagrtim AS, TEDAS Camlibel Dagitim AS, Ankara
Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS, TUPRAS ve
Turkiye Seker Fabrikalari ASde Yonetim Kurulu
Uyeligi ve/veya Baskanhigi gérevlerinde bulundu.

24. Donem AK Parti Erzurum Milletvekili secildi. AK
Parti Ekonomi Isleri Baskan Yardimciligi, TBMM Plan
ve Bltce Komisyonu Uyeligi, Darbeleri ve Muhtiralari
Arastirma Komisyonu Uyeligi gérevlerini yGriitti. 64.
ve 65. Hikimetlerde Maliye Bakan Yardimcisi olarak
gorev aldi. 30 Ocak 2021 tarihinde Hazine ve Maliye
Bakan Yardimciligi gérevine atandi. 25 Mart 2021
tarihi itibaryla TSKB Yonetim Kurulu Uyeligine secildi.
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Bahattin Ozarslantiirk

1971 yilinda Samsun'da dogan Bahattin
Ozarslanttirk, Istanbul Universitesi isletme
Boluminden mezun olmustur. 1994'te Is Bankas!
Zincirlikuyu/istanbul Subesi'nde Stajyer Kredi Uzman
Yardimcisi olarak goreve baslamistir. 2000 yilinda
Risk Yonetimi Bolimi‘nde Uzman olarak gérev
yapan Ozarslantiirk, 2002'de Kurumsal Krediler
Tahsis Bolimi'nde Mudur Yardimcisi, 2006'da

ayni bolimde Bolge Midurt olmustur. 2009'da
Hadimkay Ticari/istanbul Sube Midiirt, 2011'de
Gunesli Kurumsal/istanbul Sube Miidiirt, 2013'te
Ticari Krediler Tahsis Mudurt, 2017'de Baskent
Kurumsal/Ankara Sube Midurd olarak calismistir.
Mali Tahlilci unvanina sahip Bahattin Ozarslantirk,
30 Ocak 2020'de Istanbul Kurumsal Sube Midiri
olarak atanmistir. Sn. Ozarslantiirk, 24 Agustos 2020
tarihinde TSKB Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Mithat Rende

1953'te Antakyada dogan Mithat Rende, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesinden mezun
olmus, ardindan Drsisleri Bakanligi blinyesinde Sam,
Roma, Briiksel (NATO), Sofya, Viyana (AGIT) ve Londra
Buyukelciliklerinde ve daimi temisilciliklerinde

cesitli gorevlerde bulunmustur. NATO Savunma
Koleji'nde lisansusti programi ve Londra Kraliyet
Savunma Kolejinde Giivenlik ve Uluslararasi iligkiler
lisanstisti programini tamamladiktan sonra insan
Haklari Dairesi Baskanhigr gorevini Gstlenen Rende,
2005 yilinda Elgi-Genel Midur Yardimcist olmustur.
Briksel'deki Enerji Sarti Konferansi'nin Ticaret ve
Transit Calisma Grubu Baskanligini 2005-2008 yillari
arasinda yuriten Rende, 2007 yilinda Doha (Katar)
BuyUkelcisi olarak atanmistir. 2010-2013 yillarinda
Gok Tarafli Ekonomik Isler Genel Midurltgu
gdrevine getirilen Rende ayni dénemde, iklim
Degisikligi Bas Mizakerecisi ve Turkiye Nukleer
Enerji Komisyonu Uyesi olarak gorev yapmistir. 2013
yilinda OECD Buydkelciligi ve Daimi Temsilciligine
atanan Blyikelci Rende 2014 yilinda OECD icra
Komitesi Baskanhgina secilmistir. 2016 yilinda emekli
olan Rende 4 Nisan 2017 tarihinden itibaren TSKB
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Zeynep Hansu Ucar

1971 Ankara dogumlu olan Sn. Ugar, lisans egitimini
1993 yilinda ODTU iktisadi ve Iidari Bilimler Fakdiltesi
isletme Bolim'nde tamamlamistir. Calisma hayatina
ayni yil Turkiye is Bankasi AS. Istirakler Bolimiinde
Yatinm Uzman Yardimcisi olarak baglamistir. Ayni
bolimde gesitli grup sirketlerinden sorumlu olarak
yonetim kademelerinde gorev alan Ugar, 2007-2015
yillan arasinda Istirakler B&limu Birim Midurliga
yapmis, 2015 yilinda istirakler BaIGm Maudarltga
gorevine getirilmistir. Sn. Hansu Ugar 27.11.2015
tarihinde TSKB Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Sn. Zeynep Hansu Ucar 7 Ocak 2022 tarihinde
gorevinden istifaen ayrilmis, yerine Sn. Murat Dogan
secilmistir.
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Ozan Uyar

1974 yilinda Eskisehir'de dogan Ozan Uyar, 1997
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve
idari Bilimler Fakiltesi isletme Bolimi'nden mezun
olmustur. Ayni yil T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mifettis Yardimcisi olarak goreve
baslayan Sn. Uyar, 2006 yilindan itibaren Ticari
Krediler Tahsis Bolimi'nde muhtelif kademelerde
gorev almistir. 2015'te Krediler Portféy Yonetimi
Madurd, 2017'de Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve
Satis MdUrt olmustur. Ozan Uyar, Ocak 2020de
Kurumsal Krediler Tahsis BoIUmu Madarltga,
Agustos 2020'de ise Proje Finansmani Bolumu
Madurlagu, Subat 2022'de Maslak Kurumsal Sube
Madurlagu gorevine getirilmistir. Sn. Uyar, 5 Mayis
2020 tarihinde TSKB Yénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.
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Abdi Serdar Ustiinsalih

1963 yilinda Trabzon'da dogan Abdi Serdar
Ustiinsalih, meslek hayatina 1991 yilinda Vakifbank'ta
baslamistir. Ayni bankada cesitli sube ve birimlerde
midurltk yaptiktan sonra, Bilgi islem, Bireysel
Bankacilik, Bankacilik Operasyonlari, Temel Bankacilik
Uygulama Gelistirme birimlerinde baskanlik gérevini
yUrttmstar. Temmuz 2018 tarihinde Vakifbank'ta
Genel Mudur Yardimcihgr gérevini Gstlenen
Ustiinsalih, 27 Mayis 2019 tarihinden itibaren ise
gorevine Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi olarak devam etmektedir. Turkiye Bankalar
Birligi Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini de
surdirmekte olan Sayin Ustiinsalih, 25 Haziran

2019 tarihinde TSKB Yénetim Kurulu Uyesi olarak
secilmistir. Evli ve iki erkek cocuk sahibidir.

Gamze Yalgin

1971 yilinda Ankarada dogan Gamze Yalgin,

Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakdiltesi iktisat BoIimirnden mezun

olup ingiltere'de The University of Birmingham'da
Uluslararasi Bankacilik ve Finans konusunda yuksek
lisans programini tamamlamistir. 2017 yilinda
Harvard Business School'da ileri Diizey Yoneticilik
Programi'na katilmistir. 1993 yilinda Turkiye Is
Bankasi A.S/de calisma hayatina baslayan Gamze
Yalgin, Banka'nin kurumsal mimari, muhasebe ve risk
yonetimi bolimlerinde uzman ve yonetici olarak
gorev yapmis; 28 Kasim 2017 tarihinde Genel Madr
Yardimciligi pozisyonuna yukseltilmistir. Gamze
Yalgin 18 Nisan 2019 tarihinde TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Hiseyin Yalgin

1947 yilinda Konyada diinyaya gelen Hiseyin Yalgin
Orta Dogu Teknik Universitesi Idari Bilimler Fakultesi
Ekonomi BéIUmU'nden mezun olmustur. Sn. Yalgin
1977-1990 yillarr arasinda T.C. Ziraat Bankasi'nda
Mufettis, MUdUr Yardimcisi ve Sube Midird, 1990-
2000 yillan arasinda Turkiye Kalkinma Bankasi A.S/de
Genel Mudur Yardimcisi ve Genel Midir Danismani
olarak gorev yapmistir. 2000-2002 yillari arasinda
bankalarin TMSF'ye devrini muteakip Yurtbank'ta
Genel Mudur Bas Yardimciligi, Simerbank ile Kent
Portfoy Genel Mudur Yardimcihgdi, Toprakbank'ta
Genel Mudurluk Danismanhigr gorevlerinde
bulunmustur. 2011 tarihinde Tirkiye Is Bankasi AS.
Yonetim Kurulu Uyeligine secilmis ve 6 yil stire ile
gorevini strdirmis olan Huseyin Yalgin 2017-2018
yillari arasinda da Milli Reastrans T.A.S/de Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini yerine getirmistir. Sn. Yalcin, 6
Nisan 2018 tarihinde TSKB Yoénetim Kurulu Uyeligine
secilmistir.
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Ece Bori

1966 Istanbul dogumlu olan Ece Béri, 1988 yilinda
istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
Bolimi'nden mezun olmustur. Calisma hayatina
1989 yilinda TSKB binyesinde Mali Kontrol Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. 2000 yilinda Mali
Kontrol Mudurligu, 2006 yilinda ise Teftis Kurulu
Baskanligi gorevlerine atanmistir. 2013-2020 yillari
arasinda Genel Middr Yardimciligi gorevini yerine
getiren Sn. Bord, 25 Agustos 2020 tarihinde TSKB
Genel Miduri ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Meral Murathan

1977 Erzurum dogumlu olan Sn. Murathan,
Gniversite dgrenimini Bogazici Universitesi

Ekonomi boliminde tamamlamis, profesyonel
kariyerine 1998 yilinda TSKB Hazine Departmani’nda
baslamistir. Bu alanda farkli roller ve unvanlarda
calisan Sn. Murathan, 2012-2019 yillarr arasinda
Finansal Kurumlar Mudurlugu gorevini Gstlenmistir.
1 Nisan 2019 itibariyla Genel Mdur Yardimcisi olarak
atanan Sn. Murathan, halihazirda Finansal Kurumlar
ve Yatinmai lliskileri, Kalkinma Finansmani Kurumlar,
Kredi izleme ile Miihendislik ve Teknik Danismanlik
Mudurltklerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcis
gorevini sirddrmektedir.

Ash Zerrin Hanai

1969 Ankara dogumlu olan Asli Z. Hanci, 1990
yilinda Istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi'nden
mezun olmustur. is hayatina 1991 yilinda Citibank'te
baslayan Sn. Hancl, sirasiyla Chase Manhattan ve
BNP Ak Dresdner Bank Hazine bolimlerinde gorev
almustir. 2005 yilinda TSKB Hazine ekibine katilmis
ve 2007'de Menkul Kiymetler Midurd, 2008de
Hazine Miduri olarak gorev almistir. 1 Ocak 2017
itibariyla Genel Mudur Yardimcisi olarak atanan Sn.
Hanci halihazirda Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasasi
Operasyonlari, Kredi Operasyonlari ve Kurumsal
iletisim Mudrltklerinden sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi gorevini sirdirmektedir.
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Hasan Hepkaya

1981 Samsun dogumlu olan Hasan Hepkaya,
Universite 6grenimini Hacettepe Universitesi Isletme
Bolimi’'nde tamamlamis, calisma hayatina 2003
yilinda Garanti Leasing'de baslamistir. 2005-2014
yillari arasinda TSKB'de Kurumsal Pazarlama ve Proje
Finansmani Madurltklerinde gesitli unvanlarda
gorev alan Sn. Hepkaya, 2014-2018 yillari arasinda
sirastyla Proje Finansmani ve Kurumsal Pazarlama
Departmanlarinin Mudurligunu dstlenmistir.

1 Nisan 2019 itibariyla Kurumsal Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Sn. Hepkaya halihazirda
Kurumsal Bankacilik Satis, Proje Finansmani,
Kurumsal Bankacilik Pazarlama, Ekonomik
Arastirmalar, Finansal Danismanlik Mudurltkleri ile
is Gelistirme ve Danismanlik Yonetim Ofisinden
sorumlu Genel Mudr Yardimcisi olarak gérevini
strdurmektedir.
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UST YONETIM

Hakan Aygen

1965 Konya dogumlu olan Hakan Aygen, 1989
yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme
Muhendisligi Bolimd'nden mezun olmustur. 1989
yilinda reel sektérde kariyerine baslamistir. 1995
yilinda Mali Analiz Uzman Yardimcisi olarak TSKB
biinyesine katilan Sn. Aygen, 1996 yilinda Marmara
Universitesi Yonetim ve Organizasyon dalinda yiksek
lisansini tamamlamistir. 2006 yilinda Kurumsal
Finansman Madarltga, 2011 yilinda ise Kurumsal
Finansman Grup Mudurligi’ne atanan Sn. Aygen,
2013 yiinda Marmara Universitesinde Muhasebe
Finansman doktorasini tamamlamistir. 28 Kasim
2013 tarihinde Genel Midr Yardimciligina atanan
Sn. Aygen halen Kurumsal Finansman, Kredi Tahsis,
Kredi Analiz ve Ozellikli Krediler Mudurliginden
sorumlu Genel Mudir Yardimcihgr gorevini
strdurmektedir.

Aziz Ferit Eraslan

1969 istanbul dogumlu olan Aziz Ferit Eraslan, 1991
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi
Bolimi'nden mezun olmus, ardindan Ziraat Bankasi
Bankacilik Okulu'nda uzman yardimcihigr egitimini
tamamlamistir. 1992 yilinda T. Is Bankasi'nda Teftis
Kurulu Baskanhgi'nda géreve baslayan Sn. Eraslan,
1996-1997 yillar arasinda iskocyada Stirling
Universitesi'nde Bankacilik ve Finans alaninda ytiksek
lisans yapmistir. Aziz Ferit Eraslan; 2000 yilinda

T.Is Bankas'nda Muhasebe Miduirligi Madir
Yardimciligi gérevine, 2003'te ise ayni bolimde Grup
Muadurldgine atanmistir. 2007 yilinda Bankanin
Muhasebe BoIUm Mudurligune atanan Sn. Eraslan,
daha sonra Finansal Yonetim Bolima adini alacak
s6z konusu departmandaki gorevini 2012 Aralik
ayina kadar strdrmustar. 2013-2015 yillar arasinda
ise Closed Joint Stock Company Isbank'in Genel
Mudurd olarak gorev yapmistir. Sn. Eraslan 2015'in
Ekim ayinda TSKB'de Teftis Kurulu Baskanligi ile Risk
Yonetimi ve ¢ Kontrol midirliiklerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi gorevine atanmistir. Sn.
Eraslan, 1 Eylul 2020 tarihi itibariyla gorevine Mali
Kontrol, Bitge ve Planlama ile Kurumsal Uyum
Mudurlklerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcis
olarak devam etmektedir.

Engin Topaloglu

Engin Topaloglu 1971 yilinda Pazar/Rize'de
dogmustur. Bilkent Universitesi'nin Endstri
Muhendisligi alaninda lisans ve yUksek lisans,
Kadir Has Universitesinde Finans ve Bankacilik

alaninda da doktora dereceleri bulunmaktadir.
Bilkent Universitesinde 1993 — 1995 yillari arasinda
arastirma gorevlisi olarak ¢alisan Engin Topaloglu,
finans sektorindeki deneyimine is Bankasinda
Teftis Kurulu Uyesi olarak baslamistir. Bu kurumun
BUtce ve Planlama Mudurligtnde 2004 yilinda
Mudur Yardimciligi, 2007 yilinda da Grup Madarltgu
yapan Engin Topaloglu, 2008 yilinda Kurumsal
Mimari Bolim Madurlagd, 2011 yilinda Gebze
Subesi Mudurligu, 2015 yilinda Bireysel Bankacilik
Pazarlama BoIUmU Madurltgi ve 2016 yilinda da
Londra Subesine Mudurligu gorevlerine atanmistir.

is Yatinm Menkul Degerler AS., IsNet
Telekomunikasyon A.S., Erisim Musteri Hizmetleri
AS, Turk ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasinda yénetim
kurulu Uyesi, Anadolu Hayat Emeklilik A.S/de ise
yonetim kurulu baskan yardimciligr grevlerini
yerine getirmistir. Turkiye Sinai Kalinma Bankasi'nda
2021 Agustos ayindan itibaren Teftis, Risk Yonetimi
ve I¢c Kontrol'den sorumlu Genel Mudr Yardimcisi
olarak gorev yapan Engin Topaloglu CFA Institute
tarafindan verilen Chartered Financial Analyst
sertifikasini bulundurmaktadr.

‘113‘

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI'102-18, GRI 102-22



DIREKTORLER

Poyraz Kogacioglu

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Uzay ve Havacilik Mithendisligi bélimiinde
tamamlayan Kogacioglu, yiksek lisansini Kog
Universitesi'nde isletme (MBA) alaninda yapt.
Kogacioglu, buradaki egitimi sirasinda Bocconi
Universitesi'nin dégrenci degisim programina dahil
oldu.

2002-2004 déneminde Kog Universitesi'nde
arastirma gorevlisi olarak ¢alisan Kogacioglu,
kariyerine 2005'te Oyak Yatinm Hisse Senedi
Arastirma Analisti olarak devam etti. Kogacioglu,
2006'da 3 Seas Capital Partners Kidemli Analist,
2007'de TAIB-PDF Kurumsal Finansman'da Uzman
olarak gorev aldi. Ayni yil Ak Yatinm'da kurumsal
finansman ekibinde kidemli uzman olarak gorev
alan Kogacioglu, 2010'da ise kurumun mudur
yardimciligi gorevini Ustlendi.

Kogacioglu, 2012'de Garanti Yatirim'da kurumsal
finansman ekibine yonetici olarak gecis yaparken,
2015'ten Subat 2019'a kadar da ayni kurumda
direktor olarak M&A ve IPO alaninda ¢alisti. Seker
Gayrimenkul'de Subat 2019'da genel mudur
yardimcisi olarak atanan Poyraz Kogacioglu, Mayis
2019dan itibaren TSKB Yatinm Bankacilig Yonetici
Direktor't olarak galismaya basladi.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Ozlem Bagdath

1974 Canakkale dogumlu olan Ozlem Bagdatl,
1995 yilinda Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olmustur. 1998 yilinda reel
sektorde kariyerine baslamistir. TSKB'deki kariyerine
2003 yilinda Uzman Avukat olarak baslayan Sn.
Bagdatli, 2003-2021 yillari arasinda Hukuk Isleri
Mudurldginde ¢esitli pozisyonlarda gorevde
bulunmustur. 1 Temmuz 2021 tarihinde Direktor
olarak atanan Sn. Bagdatli, hali hazirda Hukuk
isleri, insan Kaynaklari, Emekli ve Munzam Vakiflari
Mudurliklerinden sorumlu Direktor olarak gorevini
strdirmekte olup, ayni zamanda Yonetim Kurulu
Raportorlugu gorevini yuritmektedir.

Biling Tanagirdi

1973 Konya dogumlu olan Sn. Tanagardi, istanbul
Universitesi Bilgisayar Bilimleri Mihendisliginden
1994 yilinda mezun olmus ve kariyerine Degere
International firmasinda baslamistir. 1999 yilinda
Yazilim Muhendisi olarak gorev aldigi Sinai
Yatinm Bankasi'nin ardindan, is hayatina 2002
yilinda TSKB biinyesinde devam ederek Bilgi
Teknolojileri boltimlerinin gesitli kademelerinde
gorevler yapmistir. 2015 yilinda Sistem Destek ve
isletim MUduri olarak terfi etmistir. 1 Temmuz
2021 yilinda Direktor olarak atanan Sn. Tanagardi,
halen Uygulama Gelistirme, Kurumsal Mimari

ve Strec Yénetimi ve Sistem Destek ve Isletim
mudurltklerinden sorumlu olarak gorevine devam
etmektedir.
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BOLUM I - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB”

veya "Banka”), Bankacilik mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati cercevesinde
Bankalar icin zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerime tabidir. Banka'nin Esas Sézlesmesi'nin
55. maddesine gore; zorunlu Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlar Esas S6zlesme'ye
aykiri sayllmaktadir. Banka, “Bankalarin Kurumsal
Yonetim ilkelerine Iliskin Yonetmelik” ve “Kurumsal
Yonetim Tebligi” kapsaminda zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerine uymaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin coguna uyum saglamis olmakla
birlikte, hentiz tam uyum saglanamayan ilkeler
asagida belirtiimektedir. Zorunlu olmayan
ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi
nedeniyle Banka'nin maruz kaldidr ¢ikar ¢atismasi
bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak Banka'nin
esas sozlesmesinde azlik haklari ile ilgili
mevzuatin zorunlu kildigi hiikiimler haricinde
dizenleme bulunmamaktadir.

« 4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak Yonetim
Kurulu performans degerlendirmesi icin 6zel
bir calisma gerceklestirilmemistir.

+ 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak Sirket
politikasi geredi kisi bazinda agiklama
yapllmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri
ve Ust Yonetime verilen Ucretler faaliyet
raporunda toplu olarak aciklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve
2/49 sayili Kurul ilke Kararinda belirlenen usul
ve esaslara uygun olarak hazirlanmis Banka'nin
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu'na (KYBF) Kamu
Aydinlatma Platformu’ndan (KAP) ulasilabilir.

Kurumsal yonetimde 6nct kuruluslar arasinda
yer alan Banka, 2021 yilinda kurumsal yénetim
derecelendirme notu ile en yiksek nota sahip
kuruluglar arasindaki yerini korumaya devam
etmistir. 19 Ekim 2021 tarihinde Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri AS.
tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde,
TSKB'nin kurumsal yonetim derecelendirme notu
10 Uzerinden 9,56'dan 9,59'a yukselmistir. Dort
ana baslik (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu)
altinda yapilan degerlendirme sonuglari 10
Uzerinden sirasiyla 9,51, 9,75, 9,89 ve 9,40 olarak
aciklanmistir.

TSKB’nin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Notu

Ana Basliklar Agirhik Not
Pay Sahipleri 0,25 9,51
Kamuyu Aydinlatma ve 0,25 9,75
Seffaflik

Menfaat Sahipleri 0,15 9,89
Yonetim Kurulu 0,35 9,40
Toplam 9,59

TSKB uzun surdirulebilir bankacilik ge¢misi ve
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) dnculukleri
ve iyi uygulamalari ile; 2 Ekim 2020 tarihinde
Kurumsal Yonetim Tebligi(ll-17.1)'nde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig cercevesinde yayinlanan
Surdurilebilirlik ikelerinin bir tanesi harig
tamamina uyumlu hareket etmektedir.

- Cevresel llkeler (B) bashg altinda 25 numarali
ilkeye iliskin olarak, Bankada karbon
fiyatlandirmasi henlz uygulanmamaktadir. Sifir
karbon ekonomisine gecis, TSKB'nin ozellikle
son 20 yildir stratejik odaklari arasinda yer
almaktadir. Bankada iklim risklerine iliskin
calismalar yogun bir sekilde devam etmekte
olup, s6z konusu ¢alismalarin olgunlasmasi
neticesinde bir sonraki asama olan karbon
fiyatlamasi konusunun giindeme alinmasi
tekrar gézden gegirilecektir.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinmai iliskileri Bolimii

TSKB'de Finansal Kurumlar ve Yatinmci iliskileri
MUdarltga ile Hukuk Isleri Midirlig tarafindan
koordineli olarak yUrutilen yatinmci iliskileri
faaliyetleri; kurumsal yonetimin gerektirdigi
seffaflik, hesap verilebilirlik, sorumluluk ve esitlik
ilkelerine uygun sekilde yerine getirilmektedir.
SPK leri Diizey ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanhdi Lisanslarina sahip
olan “Yatinmai lligkileri BolUm Yoneticisi”, ilgili
mevzuat geregi ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin de Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Halihazirda Yatinmcr iliskileri faaliyetleri kapsaminda gérev yapan calisanlarin iletisim bilgilerine asagida yer

verilmektedir:

Adi - Soyadi - Unvani

Telefon No Elektronik Posta Adres

Meral Murathan
Genel Mudur Yardimcisr®

02123345124 murathanm@tskb.com.tr

Gizem Pamukguoglu
Finansal Kurumlar ve Yatinmeci iliskileri Midrt

02123345258 erarslang@tskb.com.tr

Ozen Gayli
Finansal Kurumlar ve Yatinimci iliskileri BoIGmi
Grup Yoneticisi **

02123345249 halilogluo@tskb.com.tr

Korhan Aklar
Hukuk Isleri Midird

02123345092 aklark@tskb.com.tr

*Sn. Meral Murathan Finansal Kurumlar ve Yatinmai lliskileri, Kalkinma Finansmani Kurumlari, Mihendislik ve Teknik
Danismanlik ve Kredi izleme departmanlarindan sorumlu Genel Midiir Yardimcisidir.
**Sn. Ozen Cayll, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri lleri Diizey (Belge No: 204985) ve SPK Kurumsal Yonetim Derecelendirme

Uzmanligi (Belge No: 701337) lisanslarina sahiptir.
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2.2. Genel Kurul Toplantisi

Banka'nin yillik Olagan Genel Kurulu 25 Mart
2021 tarihinde Genel Midrlik binasinda
gerceklesmistir. 2020 yili olagan Genel Kurul
toplantisi, Banka'nin toplam 2.800 milyon TLlik
sermayesine tekabll eden 280.000.000.000
adet paydan, 1.703.816.460,974 TLlik sermayeye
karsilik 170.381.646.097 adet payin fiziki ve
126.525.540,739 TLlik sermayeye karsilik
12.652.554.073 adet payin elektronik ortamda
olmak tzere toplam 1.830.342.001,713 TLlik
sermayeye karsilik 183.034.200.171 adet payin
toplantiya katilimi ile yapilmistir. Katilim orani
%65 seviyesinde gergeklesmistir.

Toplantida Pay Sahipleri tarafindan gorusdlen ve

oylanan maddeler su sekildedir:
Banka Esas Sozlesmesi geregince Toplanti
Baskanligi teskil edilmistir. Toplanti
tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti
Baskanligi'na yetki verilmesi oy ¢coklugu ile
kabul edilmistir.
Banka'nin 2020 yili hesap ve muamelelerine
dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve
Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve
muzakeresi oy cokluguyla kabul edilmistir.
Banka'nin 2020 yili bilango ve kar zarar
hesabinin incelenmesi, mizakeresi ve
onaylanmasi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.
Banka'nin Yonetim Kurulu Gyeliklerinden
istifa eden Mehmet Sencan, Can Ylcel ve
Ahmet Hakan Unal ve Suat Ince yerine
Mahmut Magemizoglu, Ozan Uyar, Bahattin
Ozarslanturk ve Ece Bord'nin secilmesi oy
cokluguyla onaylanmustir.

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrasi oy cokluguyla
kabul edilmistir.

- Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda

karar alinmasi oy ¢cokluguyla kabul edilmistir.

+ Calisanlara 2020 iginde yapilan ve 2021 yilinda

yapilmasi ongorilen prim 6demeleri hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

- Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek tcretin

tespiti oy cokluguyla onaylanmistir.

« Yénetim Kurulu Uyeleri'nin ve Mithat Rende’nin
bagimsiz Uye olarak secilmesi oy ¢okluguyla
kabul edilmistir.

+ Bagimsiz Denetleme Kurulusu'nun segilmesi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

+ Yilicinde yapilan bagislar Genel Kurul'un
bilgisine sunulmustur. Ayrica 2021 yilinda
yapilacak bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi
oy ¢cokluguyla onaylanmistir.

- Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret
Kanununun 395. ve 396. maddelerinde
yer alan islemler hakkinda izin verilmesi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

« SPKnin1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler
genel kurulun bilgisine sunulmustur.

Donem icerisinde bagimsiz yonetim kurulu
Uyelerinin olumsuz oy vermeleri sebebiyle
kararin Genel Kurul'a birakildigi bir islem
bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantisinin
sonucu ve alinan kararlar 25 Mart 2021 tarihinde
KAP'ta agiklanmistir.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu
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2.3. Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'un onayina
sundugu kar dagitim teklifleri, Pay sahiplerinin
beklentileri ile Banka'nin blylme geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
Banka'nin karlilik durumunu dikkate alan, Genel
Kurul tarafindan onaylanmis bir kar dagitim
politikasi cercevesinde hazirlanmaktadir.
Banka'nin kar dagrtimina iliskin esaslar Esas
Sozlesme'nin 47. maddesinde dizenlenmis olup,
bu esaslar dahilinde kdrdan pay alan 100 adet
kurucu intifa senedi bulunmaktadir.

Bankanin 2019 yilinda yenilenen kar dagitim
politikasi, kurumsal Tiirkce ve Ingilizce web
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2020 yilina ait 73.280.776 TLlik nakit temettl
dagitimi 29 Mart 2021 tarihinde yapilmistir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI iLE iLISKILER
Pay sahipleri, calisanlar, alacaklilar, mdsteriler,
tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari

ve Banka'ya yatirm yapmayi dustinebilecek
potansiyel tasarruf sahipleri gibi Banka'yla ilgili
menfaat sahiplerinin sikayet ve dnerileri Banka'nin
internet sitesinde yer alan iletisim formu araciligi
ile alinmaktadir. Ayrica, Bankada iki yilda bir
gerceklestirilen paydas analizi calismasi da bu
baglamda katki saglamaktadir.
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Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlari ilgilendiren gelismeler kendilerine
bildiriimektedir. Calisanlari da karar alma
slireclerinin icerisine dahil edici mekanizmalar
gelistiren Banka, gerek periyodik olarak uygulanan
anketler gerekse farkli konu basliklarinda kurulan
komiteler aracilidi ile ¢alisanlarin karar alma
stireclerine katilimini saglamaktadir. Ayrica, 2017
yilinda her departmandan secilen temsilcilerle “iK
Temisilcisi”uygulamasini hayata gegirmistir.

Calisanlarin yonetime katilimi banka ici
yonetmeliklerle dizenlenmistir. 11 Kasim 2015
tarih ve 8944 sayili Ticaret Sicil Gazetesinin 483.
Sayfasinda ilan edilen Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. Temsil Yetkisinin Devri I¢ Yonergesi
calisanlari banka faaliyetlerine iliskin olarak imza
derecelerine gore yetkilendirmektedir.

Calisanlar, intranetten erisebildikleri “Bir Onerim
Var"veya “Sikayet Bildirim Formu”aracilidiyla

her tarld fikir ve sikayetlerini ilgili sahislara
iletebilmekte ve alinan kararlara katkida
bulunabilmektedirler. Ayrica, Banka'da pek cok
farkli konuda calisanlar tarafindan olusturulan
komiteler yer almaktadir. Bu komiteler araciligi ile
de calisanlarin ydnetime katilimi saglanmaktadir.
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BOLUM IV - YONETIM KURULU

4.1.Yénetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Kurulu 11 Gyeden olusmakta ve bu sayi Yonetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize edilebilmesine olanak saglamaktadir. Yonetim Kurulu ve Genel Mdur'e iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmus olup,
detayli 6zge¢mislerine Banka'nin web sitesinde ve faaliyet raporunda yer verilmektedir.
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Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu is Tecriibesi Atanma Tarihi Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi* Banka Disinda Yiiriittiigii Gorevler
Adnan Bali Yonetim Kurulu Baskani  ODTU iktisadi ve idari Bilimler 35yl 31.03.2021 - T.Is Bankasi Yonetim Kurulu Baskan, T. Is Bankasi Mensuplari
Fakiltesi/isletme Munzam Sosyal Guvenlik ve Yardimlasma Sandigi Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani, Softtech Ventures Teknoloji A.S.
Yonetim Kurulu Baskani
Mahmut Magemizoglu*  Yonetim Kurulu Baskan  The University of Stirling/ 39yl 05.05.2020 Denetim Komitesi Bagkani, Kredi -
Yardimcisi Yatirim Analizi Yuksek Lisansi Revizyon Komitesi Bagkani
Ece Boru Yonetim Kurulu Uyesi ve  istanbul Teknik Universitesi/ 32yl 25.08.2020 Kredi Revizyon Komitesi Uyesi, TSKB AS. Genel Midurd, Yatinm Finansman Menkul Degerler
Genel Mudur Isletme Mihendisligi Surddralebilirlik Komitesi Uyesi AS. Yonetim Kurulu Baskani, TSKB A.S. Mensuplar Munzam
Sosyal GUvenlik ve Yardimlasma Vakfi Yonetim Kurulu Bagkan,
TSKB Memur ve Mistahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi
Yonetim Kurulu Baskani
Bahattin Ozarslantiirk Yonetim Kurulu Uyesi istanbul Universitesi/ Isletme 27yl 24.08.2020 Kredi Revizyon Komitesi Uyesi T. s Bankasi A.S. Istanbul Kurumsal Subesi Miidir(i
Mithat Rende Bagimsiz Yonetim Kurulu — Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler 49 yil 04.04.2017 Surddralebilirlik Komitesi Uyesi Engie Yonetim Enerji Hizmetleri ve Ticaret A.S. Bagimsiz
Uyesi Fakltesi, Nato-Savunma Koleji Yonetim Kurulu Uyesi
Lisansustd Egitimi, Londra-Kraliyet
Savunma Koleji Lisanststu Egitimi
Zeynep Hansu Ugar Yonetim Kurulu Uyesi ODTU Iktisadi ve idari Bilimler 28yl 27.11.2015 Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi, T.Is Bankasi AS. Istirakler B&ltm Midird, Anadolu Cam
Fakultesi/isletme Balimu Ucretlendirme Komitesi Uyesi, Sanayi AS. Yonetim Kurulu Uyesi, Pasabahge Cam Sanayi AS.
Surdardlebilirlik Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi, Trakya Cam Sanayi A.S. Yénetim Kurulu
Uyesi, Turkiye Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi, Trakya Yatinm Holding A.S. Yonetim Kurulu Baskani,
Turkiye Is Bankasi Banka ve Ticaret Hukuku Aragtirma
Enstitisd Enstitt Kurulu Oyesi
Ozan Uyar Yénetim Kurulu Uyesi ODTU Iktisadi ve idari Bilimler 24 yil 05.05.2020 Kredi Revizyon Komitesi Uyesi, T.ls Bankasi A.S. Maslak Kurumsal Sube Mdur, isbank AG
Fakiltesi/isletme Surdiralebilirlik Komitesi Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Abdi Serdar Usttinsalih Yonetim Kurulu Uyesi Selcuk Universitesi Kamu Yénetimi 30 yil 25.06.2019 - T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Genel Miduri
Yiksek Lisansi, Gazi Universitesi
Bilisim Sistemleri Yiksek Lisansi
Gamze Yalgin®* Yonetim Kurulu Uyesi ODTU Iktisadi ve idari Bilimler 28yl 18.04.2019 Denetim Komitesi Uyesi, Kurumsal ~ T.Is Bankasi A.S. Genel Mudur Yardimcisi, isbank AG Yonetim
Fakultesi/iktisat Yonetim Komitesi Bagkani, Kurulu Baskani, Turkiye Risk Yoneticileri Dernegi Kurucu Uyesi
Ucretlendirme Komitesi Baskani
Huseyin Yalcin Yonetim Kurulu Uyesi ODTU iktisadi ve idari Bilimler 43yl 06.04.2018 - -
Fakultesi/Ekonomi
Cengiz Yavilioglu Yonetim Kurulu Uyesi Istanbul Universitesi/Kamu 28 yil 25.03.2021 - T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi Bakan Yardimcisi

Yonetimi, Istanbul Universitesi/
Finans Yuksek Lisansi, Cumhuriyet
Universitesi/Uluslararasi Iktisat
Doktorasl

* SPK'nin II.17.1. sayil Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi Madde 6/(3)-a geregince Denetim Komitesi (iyeleri Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmistir.
**  Yénetim Kurulu Komitelerinin ¢alisma esaslarina Banka Kurumsal internet sitesinde yer verilmistir.
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU

Sn. Mithat Rende 25 Mart 2021 tarihinde Genel
Kurul tarafindan tekrar Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi secilmistir. Sn. Mithat Rende'nin bagimsizlik
beyanina Ekler bolimdnde yer verilmistir.

25 Mart 2021 tarihi itibariyla gorev sireleri sona
eren Sn. H. Ersin Ozince ve Sn. Yavuz Canevi
yerine ayni tarihte Sn. Adnan Bali Yonetim Kurulu
Baskani ve Sn. Cengiz Yavillioglu Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir.

2014 yilinda olusturulan ve 2019 yilinda
glncellenen kadin yonetim kurulu Gye politikas
cercevesinde, her yil ydnetim kurulu tarafindan
mevcut durum degerlendirmesi yapilmaktadir.
31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka'nin hedefiyle
paralel sekilde Yonetim Kurulu'nda 3 kadin tye
bulunmaktadir.

4.2.Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari
Yénetim Kurulu dizenli olarak ve 6nceden
planlandigr sekilde en az ayda bir defa ve
gerekli gorulen hallerde ise bu streye bagli
olmaksizin toplanmaktadir. Toplanti tarihinin
tum Uyelerin katilimina imkan saglayacak
sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmekte
ve Ongorilemeyen istisnai durumlar disinda,
Yonetim Kurulu toplantilari tim Gyelerin
katilimiyla gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her
toplantiya katilmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu
Uyeleri toplantiya elektronik ortamda da
katilabilmektedir.

Her Yonetim Kurulu Uyesinin bir oy hakki
mevcuttur. Yonetim Kurulu Banka Esas Sézlesmesi
uyarinca, Uye tam sayisinin cogunlugu ile
toplanmakta ve toplantiya katilanlarin cogunlugu
ile karar almaktadir.

Yonetim Kurulu, 1 Ocak-31 Aralik 2021 tarihleri
arasinda 39 adet toplanti gerceklestirmistir. Genel
Kurul'un onayina sunulacak herhangi bir iliskili
taraf ve dnemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

Yonetim kurulu Gyeleri ve ttim Banka
yOneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararlar ana ortak Turkiye
is Bankasi AS. tarafindan Is Bankasi grup sirketleri
icin yaptirilan sigorta kapsamindadir.

Yonetim Kurulu Komitelerine iliskin bilgilere
Bankanin kurumsal internet sitesinde Yatirimci
iliskileri boliminden ulasilabilir.

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GRI 102-25, GRI 102-26, GRI 102-27, GRI-102-28, GRI 102-29, GRI 102-30, GRI 102-31, GRI 102-33, GRI 102-34

4.3. Ucretlendirme Politikasi

Banka, Ucretlendirme politikalarina iliskin
uygulamalarini ilgili Bankacilik ve Sermaye
Piyasasi mevzuati cercevesinde yuritmektedir.
Ucretlendirme Politikasima Bankanin kurumsal
internet sitesinde Yatinmci lliskileri sayfasindan
ulasilabilmektedir. S6z konusu politika Genel
Madurlik ve subeler dahil her kademedeki tim
Banka calisanlari kapsamaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin aylik huzur

hakki disinda herhangi bir ticret 6demesi
yapilmamaktadir. Huzur hakki tutarlari ve Esas
Sozlesme geregi 6denen kar paylari, Genel Kurul
tarafindan, pay sahiplerince verilen énergeler
dogrultusunda tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka'dan dogrudan
veya dolayli olarak, nakdi veya gayri nakdi kredi
kullanmast hicbir zaman sz konusu olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere
saglanan huzur hakki, temettd, Gcret, prim,
ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutari
15.760 bin TLdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Duizey
Yoneticilere saglanan yolculuk, konaklama ve
diger 6demelerin toplam tutari 332.139 TL'dir.
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KAR DAGITIM TEKLIFi

2021 yili net kari olan 1.089.008.091,09 TL'nin Esas S6zlesmemizin 47'inci maddesine gore asagidaki sekilde;

1. Esas Sézlesmemizin 47'inci maddesinin (a) fikrasina gére net karin %5' olan 54.450.404,55 TL'nin kanuni yedek akge olarak ayriimasina,

2.43.124.611,00 TLnin girisim sermayesi yatirim fonlari alinmasi amaciyla vergi mevzuatinin ilgili htikiimlerine uygun olarak 6zel fona ayrilmasina,

3. Geriye kalan 991.433.075,54 TU'nin olaganUstU yedek akce olarak ayrilmasina,

Yukarida 6éngordlen tim hususlara iliskin islemlerde Yonetim Kurulu'nun yetkili kilinmasina karar verilmesini saygilarimizla arz ederiz.

Yonetim Kurulu

Kar Dagitim Teklifine iliskin Bilgi Notu

Bankamizin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde; Ulkemiz ve diinyadaki ekonomik gelismeler, Banka'nin uzun vadeli biyime hedefleri ve 6zkaynak guclilugintn strdurdlmesi gézetilerek ve Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'nun sektérimuze yonelik degerlendirmeleri dikkate alinmak suretiyle, Yonetim Kurulumuzun 2021 yilinda gerceklesen 1.089.008.091,09 TL net dénem kdarindan 54.450.404,55 TUlik tutarin genel kanuni

yedek akge ayrilmasi, 43.124.611,00 TUnin girisim sermayesi yatirim fonlari alinmasi amaciyla vergi mevzuatinin ilgili hikimlerine uygun olarak 6zel fona ayrilmasi ve sonrasinda kalan 991.433.075,54 TLlik tutarin olaganustd
yedeklere aktarilarak &zkaynaklarda tutulmasina iliskin Kar Dagitim Teklifi Genel Kurul'un onayina sunulacaktir.
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OZET YONETIM KURULU RAPORU

Degerli hissedarlarimiz,

Bankamizin 72. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz. 2021 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile kar ve zarar hesaplarini inceleme ve onaylariniza sunarken
toplantimizi onurlandiran ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygi ile selamliyoruz.

Salgin hentiz kiiresel gtindem maddeleri arasindaki yerini korurken, asilanmanin yayginlasmasi 2021'de gegen yila gore diinya genelinde daha olumlu bir gériiniim olusturdu. Pandeminin yol actigi sert daralmanin
ardindan diinya ekonomisinde 2020 yili ikinci yarisinda baglayan toparlanma strreci devam etmekteyken, Tirkiye ekonomisi 2021 yilinda %11 oraninda biytdme sagladi. Turkiye ekonomisinin 2022 yilinda da blyimeye
devam edecegi dngordltyor.

Bankacilik sektord Turkiye ekonomisine verdigi destedi 2021'de de strdurdii. 2021 sonu itibariyla sektériin aktif blydklagu %51 artigla 9,2 trilyon Tlye, dzkaynak toplami %19 artigla 711 milyar TUye ulasti. Sektorin kredileri
%37 artisla 4,9 trilyon TL oldu. Bankalarin strdtrdugi temkinli yaklasimlari cercevesinde karsilik giderlerinde yillik bazda %33 artis meydana geldi, bu kosullara ragmen sektérin net kari ayni donemde %57 artmistir.

GUcll bilango ve sermaye yapisini koruyan Bankamiz, 31 Aralik 2021 itibariyla bir dnceki yil sonuna gore;
« Aktif toplamini %634 artirarak 84,1 milyar TLye
- Ozkaynaklarini %13,7 oraninda artirarak 6,9 milyar TL'ye

Kredi stokunu %63,4 artirarak 63,9 milyar Tl'ye yUkseltti.

Net bankacilik gelirlerini yillik bazda %65 oraninda yikselten Bankamizin 2021 yili net donem kari 1 milyar 89 milyon TL oldu. Yil sonu itibariyla BDDK'nin gegici énlemleri harig¢ hesaplanan sermaye yeterlilik orani, yasal
gerekliliklerin Uzerinde, %15,3 olarak gerceklesti.

Bu vesileyle, bu sonuglara ulasmamiza olan katkilarindan dolayr ortaklarimiza, calisanlarimiza ve tim paydaslarimiza tesekkir eder, Genel Kurulumuzu onurlandiran siz hissedarlarimizi bir kez daha saygiyla selamlariz.

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
YONETIM KURULU
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Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel
Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar

Cari dénemde Bankada Turk Ticaret Kanunu'nun
207,438 ve 439. maddeleri kapsaminda 6zel
denetim yapilmamistir. Banka basta BDDK, TCMB,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Rekabet Kurumu gibi
kamu kurumlari olmak Uzere kamu denetimine
tabidir. S6z konusu kamu kurumlarinin Bankada
yaptiklari denetimlere iliskin olarak kamuya
aciklama gereken bir husus ¢iktigr takdirde bu
hususlar 6zel durum agiklamalari araciligiyla
kamuyla paylasiimaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli
Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Davalarla ilgili bilgilere faaliyet raporunda,
konsolide olmayan denetim raporunun
besinci boluminun 1l/4 numarali kisminda yer
verilmektedir. Iliskili Taraf Islemleri Bankanin
iliskili taraflar islemleri hakkinda bilgi, Denetim
Raporunun dipnotlarinda yer almaktadir.

6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun 199.
Maddesi geregi hazirlanan 2021 yilina ait Bagl
Sirket Raporu'nun sonug bolumu asagida yer
almaktadir:“Bankamiz ile hakim ortagimiz olan
Turkiye Is Bankasi A.S. ve ona bagli sirketler
arasinda hakim ortagimizin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
yapilan hukuki bir islem ve hakim ortagimizin
ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya
alinmasindan kaginilan énlem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Ayrica, Bankamiz ve hakim ortagimiz Tiirkiye Is
Bankasi A.S. ve ona badli sirketler arasinda yapilan
ve raporda ayrintilari sunulan ticari islemler
Bankamizin faaliyetinin gerektirdigi islemler
olup, piyasada gegerli olan emsal bedeller
Uzerinden gergeklestirilmistir ve 6102 sayili Tlrk
Ticaret Kanunu'nun 202. Maddesinde agiklanan
hakim ortagin, hakimiyetini bagl sirketleri kayba
ugratacak sekilde kullanamaz ilkesine uygundur.
Hakim ortagimiz Turkiye Is Bankasi A.S. ve ona
bagl sirketlerin yonlendirmesiyle Bankamizin
aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir
islem bulunmamaktadir”

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin
Yonetmelik Kapsaminda Destek Hizmeti
Alinan Faaliyet Konulari ve Hizmetin Alindigi
Kisi ve Kuruluslara iliskin Bilgiler

Bankanin 2021 yilinda kullandigr asagidaki

hizmetler, 05.11.2011 tarihinde yayimlanan
Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin
Yonetmelik kapsamina girmektedir;
1. Superonline lletisim Hizmetleri A.S/den alinan
Acil Durum Hizmetleri i¢in Sunucu Barindirma
Hizmeti
2. Risk Aktif Danismanlik Egitim Yazilim Sanayi
ve Ticaret Ltd. Stilden alinan Riskfree Hazine
Degerleme Sistemi Bakim Hizmeti

. Fineksus Bilisim Coztmleri Ticaret A.S/den alinan
Swift Servis Buro Ana Baglanti Hizmeti

4. Prometeia SPAdan alinan icsel Derecelendirme
Modeli ve Aktif Pasif Yonetimi Altyapi ve Bakim
Hizmeti

. BIS C6zim Bilgisayar ve Entegrasyon Hizmetleri
ve Tic. A.Sden alinan EFT Yazilimlar Bakim
Hizmeti

6. Tepe Savunma ve Guvenlik Sistemleri San.
AS!den alinan Bina ve Calisan Guvenligi Hizmeti

w

w

Esas Sozlesme'de Yil icinde Yapilan
Degisiklikler

2021 yilinda Banka Esas S6zlesmesi'nde herhangi
bir degisiklik olmamustir.
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RiISK YONETiMi POLITIKALARI

Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi
Politikalarina iliskin Bilgiler

TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara
iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka st
yonetimince uygulanan yazili standartlardan
olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar kapsaminda,
Banka'nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski,
aktif pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal

faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk
olarak belirlenmistir. S6z konusu risk politikalar
ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun
temini ile Banka'nin karsi karsiya oldugu risklerin
bu politikalar paralelinde yénetilebilmesi
amacina yonelik olarak Banka binyesinde bir Risk
Yonetimi MUduarliga teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Mddarlaga risklerin
yonetimiyle ilgili tm slreclere aktif olarak katilir
ve Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi'ne,

st yonetime ve ilgili banka ici birimlere

dizenli raporlamalar gerceklestirir. Gorev ve
sorumluluklari ve yapisi Risk Yonetimi Mudurlagu
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi mUsterisinin ya da kendisiyle

bir anlagmaya taraf olanin anlasma kosullarina
uygun bicimde yukumldltklerini karsilayamama
olasihgidir. Kredi riskinin en genis ve en gorindr
kaynagi bankanin actigr krediler olmakla birlikte,
karsi taraf riski tastyan diger bankacilik hizmetleri
de kredi riski tagimaktadir. Bu baglamda ilgili
bankacilik faaliyetlerinin tima kredi riski
kapsaminda degerlendirilir.

Kredi riski kredinin yapisi ve ézellikleri, kredi
sdzlesmelerinin hikidmleri ve finansal kosullar,
olasi piyasa hareketlerine paralel olarak vade
bitimine kadar risk profilinin yapisi, garanti

ve teminatlar, i¢sel risk dereceleri (rating) ve
riske maruz kalinmasi strecinde ratinglerdeki
muhtemel degisiklikler, yogunlasmalar (tek bir
sirket, baglantili sirketler grubu, sektor, Glke vb.)
ve s6z konusu yogunlagsmalari dnlemek icin
Yoénetim Kurulu'nca belirlenen limitlere uygunluk
dikkate alinarak 6l¢tlur ve yonetilir.

Kredi riski 6lcimiinde Icsel Derecelendirme Bazli
Model kredi riskinin izlenmesi, kontrold, erken
uyarinin saglanabilmesi amaglarina uygun bir
bicimde kullanilr.

Dis ve i¢ kaynaklarla yapilan anlasmalarda

kabul edilen limitlerin ve politikalarin Banka'nin
belirlenen politika ve limitlerinden cok farkli
olmamasina azami gayret gosterilir. Yapilan
anlagmalardaki maddeler mevcut politikalardan
farkllik tasisa dahi zorlayici nitelik tasir.

Aktif Pasif Yonetimi Riski Politikalar

Banka'nin varlik ve yukumlultklerinden
kaynaklanan, kredi riski haricindeki tum

finansal riskler aktif pasif yonetimi riskleri olarak
tanimlanmaktadir. Alim-satim portféyinn piyasa
riski, yapisal faiz orani riski ve likidite riski bu risk
kapsaminda yer almaktadir.

i - Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Piyasa riski, alim satim portféy kapsaminda
Ustlenilen portfdy veya pozisyonun finansal
piyasalardaki faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari,
emtia fiyatlar ve kurlardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan zarar etme ihtimalidir. Piyasa risk
yonetiminin amaci uygun parametreler icinde
bankanin maruz kalabilecegi riskleri proaktif bir
yaklasimla yoneterek Banka'nin risk ayarli getirisini
maksimize etmektir.

Piyasa riski; faiz ve/veya fiyatlarin dalgalanma
duzeyi ve Riske-Maruz-Deger hesaplamalari
gibi, kendi icinde tutarli risk 6lcim ve kriterleri
kullanilarak, kontroltn ifasina iliskin uygun
usuller tesis edilerek ve saptanmis bulunan
risk limitlerine uyum gozlemlenmesi sureti ile
yonetilir.

Faiz orani, kur, hisse senedi fiyat, emtia fiyat ve
takas riskleri piyasa riskinin temel unsurlarini
olusturmakta olup, bu risklerin saglikli sekilde
kontrol edilebilmesi i¢in para ve sermaye
piyasalarinda yapilan islemlerin enstriiman, vade,
para birimi, faizlendirme tiirt ve benzeri diger
parametreler acisindan temerk{z olusturmayacak
sekilde ve yarattigi risklilik duzeyi gozetilerek

“iyi cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir.
Ayrica, piyasa riski yaratan finansal araglari

ihrag edenlerin kredi degerliligi nemle
gozetilmektedir.
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Piyasa riskinin hesaplanmasinda Banka, BDDK
Standart Metot ve Riske Maruz Deger (RMD)
yaklasimi olarak iki temel yaklasimi kullanir. RMD
modelinin dogrulugu geriye donuk testlerin
(backtesting) uygulanmasiyla saglanir. S6z
konusu test, hesaplanan Riske Maruz Deger ile
gerceklesen zararlarin karsilastirimasina dayanir.
Ayrica, gerceklesme ihtimali distk, ancak zarar
boyutu blylk olabilecek olaylarin Riske Maruz
Deger Uzerindeki etkilerini saptamaya ydnelik
stres testleri uygulanir.

ii - Yapisal Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi
Yapisal faiz orani riski, bankacilik hesaplarinda
izlenen faize duyarli varlik ve yUkdmldltklerin
yeniden fiyatlama dénemi ve faiz
yapilanmalarindaki farkliliklar nedeniyle faiz
oranlarinda meydana gelmesi muhtemel
degisimlerin Banka'nin sermayesini etkilemesi
riskidir.

Yapisal faiz orani riski, faizlerin dalgalanma
dizeyi, faiz soku, stres testi hesaplamalari gibi risk
Olctim ve kriterleri kullanilarak tim organizasyon
kademelerine yapisal faiz orani riskine iliskin
tutarl bilginin saglanmasi suretiyle yonetilir.

Aktif/pasif yapisinin para birimleri bazinda ve
belirlenen vade araliklarinda yeniden fiyatlanma
durumuna gore uyumsuzluklari izlenir ve lculr.

TSKB faiz riskini, Banka'nin gelirini, sermayesini,
likiditesini ve itibarini tehdit ettiginin ve yeniden
fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski,

spread riski ve opsiyon riski gibi unsurlardan
olustugunun bilincinde olarak yonetir.



Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

RISK YONETIMI POLITIKALARI

iii - Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, bilanco ici ve digi yukumlultklerin
zamaninda karsilanamamasi riski olarak
tanimlanmaktadir. Bankanin nakit ¢ikislarini tam
olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve
nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine
sahip bulunmamasi nedeni ile zarara maruz
kalmasi bu kapsamda degerlendirilebilir.

Sermaye piyasalari ve alim/satim faaliyetlerinde
fonlamaya iliskin likidite riski ve piyasaya iliskin
likidite riski olmak Uzere iki sekilde likidite riski
ile karsilasiimakta olup, fonlamaya iliskin likidite
riski, nakit akimlarindaki uyumsuzluklar nedeniyle
yatinm ve fonlama gereksinimlerinin zamaninda
veya makul bir maliyet ile karsilanamamasi
riskidir. Piyasaya iliskin likidite riski ise piyasalarin
derin olmamasi, aksamasi, Banka'nin piyasalara
girememesi gibi nedenlerle uygun maliyetlerle
veya zamaninda pozisyonlarini kapatamamasi
riski olarak ifade edilmektedir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi
ve strdurllebilir durumunun korunmasina
yonelik olarak, fon kaynaklari, piyasalar,
enstrimanlar ve vadeler bazinda gesitlendirme
olanaklarinin azami ¢l¢tide degerlendiriimesi
esastir.

Likidite riskinin yonetiminde, portféyden kar
saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile
uyumlu bir portféy yapisi olusturulur ve likidite
gereksinimlerinden 6diin vermeksizin risk getiri
dengesi surekli olarak gozetilir.

Operasyonel Risk Politikasi

Operasyonel risk, strecler, insanlar ve sistemlerin
yetersizligi veya bunlardaki aksakliklar ya da
hatalar ve dissal olaylardan kaynaklanan kayip
riski olarak tanimlanmakta olup, bu tanimin
icerisine yasalar ve etik standartlara uyum da
dahil edilmektedir.

Bu riskler, Banka'nin faaliyetlerine iliskin temel
fonksiyonel alanlarin ézel kontrollerinin yerine
getirilmesi ve gereken énlemlerin alinmasi,
uygun bir ic denetim sisteminin ve bunun
gerektirdigi yetkilerin Banka icinde dagitimi
mekanizmasinin tesisi, Banka'nin tiim faaliyet
sistemlerinin detayli bir sekilde test ve kontrol
edilmesi, ic ve dis sistemler arasinda tam

bir uyumun ve bagimsiz bir veri yedekleme
olanagdinin tesisi suretiyle yonetilmektedir.

Banka, kasitli islemlere, maniptlasyonlara

veya hatalara iligkin riskin azaltilmasi amaciyla
gorevlerin ayrilmasi ve fonksiyonlarin dagitilmasi
prensibini gozetir. Ayriimasi gereken asgari
fonksiyonlar (i) islemin baslatiimasi, (ii)
yetkilendirme ve onay verme, (iii) islemlerin
kaydedilmesi, (iv) islemlerin teyit edilmesi,

(v) gtivenli saklama hizmetleri, (vi) izleme

ve denetim, (vii) bilgi islem sistemlerinin
gelistirilmesi ve gtinlik operasyonlara iliskin
faaliyetler olarak belirlenmistir. Islem bilgilerinin,
islem yapilir yapilmaz bilgi islem uygulamalari
kullanilarak sisteme girilmesi esastir.

Operasyonel risklerin 6lcimu Temel Gosterge
Yaklasimi ydnteminin uygulanmasi ile
gerceklestiriimektedir.

istirakler Risk Yonetimi Politikasi

TSKB biinyesinde gozetilen risk yonetimi sistem
ve sreclerine iliskin temel ilke ve standartlarin,
bagl bulunan istiraklerde de ayni sekilde
gozetimine dikkat edilmekte olup, Konsolide
Risk Politikalari, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve onaylanmaktadir. istirakler
tarafindan, bu politikalarin 6zimsenmesi ve
konsolide bazda risk yonetimi icin asgari olarak
belirtilen risk ydnetimi sistem ve streclerinin
uygulamaya konulmasi ve Grup bazinda
belirlenen risk limitlerine uyum saglanmasi
esastir.

Diger Risklerle ilgili Politikalar

Bankanin fiyatlama, kredilendirme, risk 6lgiim
vb. stireclerinde kullandigi modellerin hatali
tasarlanmasi ve/veya uygulanmasinda aksaklik
yasanmasi nedeniyle ortaya ¢ikacak kayip riski
olarak tanimlanan Model Riski, hatali veya
zamansiz alinan kararlar nedeni ile olusan Strateji
Riski ile Banka'nin musteriler ve piyasa nezdinde
itibarinin zarar gérmesi olarak tanimlanabilecek
itibar Riski diger riskler kapsaminda
degerlendiriimekte olup, s6z konusu risklere de
TSKB Risk Yonetimi Politikalar dokiimaninda yer
verilerek bu risklere iligkin farkindalik dizeyinin
artinimasi saglanmistir.
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

DENETIM KOMITESI

Denetim Komitesi 2 Gyeden olusmakta olup,
Gyeler icrai gorevi bulunmayan Yonetim Kurulu
Gyeleri arasindan segilmistir. Denetim Komitesi
Gyeleri halihazirda Sn. Mahmut Magemizoglu ve
Sn. Gamze Yalgindir.

Denetim Komitesi;

+ Yonetim Kurulu adina Bankanin i¢ sistemlerinin
(ic denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi) etkinlik
ve yeterliliginin ilgili mevzuat cercevesinde
saglanmasi,

- ¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili dizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
butlinlugindn gozetilmesi,

Bagimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin
yapilmasi, Yonetim Kurulu tarafindan secilen
ve s6zlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerini dizenli olarak izlenmesi,
Konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim
faaliyetlerinin konsolide olarak stirdirtlmesi ve
esgudimunin saglanmasi,

i¢ sistemler kapsaminda olusturulan birimler ve
bagimsiz denetim kuruluslarindan gdrevlerinin
ifast ile ilgili olarak dizenli rapor alinmasi ve
tespit edilen aksakliklarin Yonetim Kuruluna
bildirilmesi,

godrevlerinden sorumludur.

2021 yiliigerisinde Denetim Komitesi tarafindan
gerceklestirilen 57 toplantiya komite Uyeleri
eksiksiz olarak katilmistir.

iC SISTEMLER KAPSAMINDAKI YONETICILER

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Genel Miidiir Yardimaisi: Engin Topaloglu

Gorev Siiresi Mesleki Deneyim

Onceden Calistig Birimler

Ogrenim Durumu

5ay 25yl

Is Bankas: Teftis Kurulu, Ticari Krediler Tahsis, Strateji ve
Kurumsal Performans Yonetimi, Kurumsal Mimari, Bireysel
Bankacilik Pazarlama, Gebze ve Londra Subeleri

Yurt ici Doktora Derecesi

Teftis Kurulu Bagkani: Mehmet Sungun

Gorev Siiresi Mesleki Deneyim

Onceden Calistig Birimler

Ogrenim Durumu

8Vvil 28 Vil

Mali Analiz Madarlaga, Kredi Yatinm Madrlaga, Kurumsal
Pazarlama Mudurlagu, Risk Yonetimi Mudrltgu

Yurt Ici Yiiksek Lisans Derecesi

Risk Yonetimi Miidiirii: Fuat Sonmez

Gorev Siiresi Mesleki Deneyim

Onceden Calistig Birimler

Ogrenim Durumu

5,5Yil 23 Y1l

Sistemn Gelistirme MUdurligu, Teftis Kurulu Baskanligy, is
Analizi ve Stre¢ Yonetimi Mudrligu, I¢ Kontrol Mudrligi

Yurt ici Lisans Derecesi

ic Kontrol Miidiirii: Simay Kimyaci

Gorev Siiresi Mesleki Deneyim

Onceden Calistigi Birimler

Ogrenim Durumu

5Yil 23Vl

Hazine Mudurlugu

Yurt ici Lisans Derecesi
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iC DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETiMi
SISTEMLERININ ISLEYISLERI VE 2021
YILINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA DENETIM
KOMITESi DEGERLENDIRMESI

Denetim Komitesi 2021 yilinda 57 adet toplanti
gerceklestirmistir. Denetim Komitesi bu
toplantilarda faaliyet raporunun “Risk Yonetimi
Kapsaminda Olusturulan Komitelerin Faaliyetleri
ile Bu Komitelerde Gorev Alan Baskan ve Uyeler
ile Denetim Komitesi Uyelerinin Ad ve Soyadlan”
kisminda yer almakta olan ve “Bankalarin

i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Streci Hakkinda Yonetmelik”
kapsamindaki gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmeye yodnelik calismalarda bulunmustur.

Bankada ic sistemler (i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk
yonetimi) kapsamindaki faaliyetler, Teftis Kurulu
Baskanhgy, i¢ Kontrol MUdurligu ile Risk Yonetimi
Midirliga tarafindan gerceklestiriimektedir. ilgili
mudurltklerin gorev ve sorumluluklar Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis yonetmeliklerle
dizenlenmistir. Her ti¢ bolum, icrai faaliyetlerden
ve icrai birimlerden bagimsiz olarak Yonetim
Kurulunun denetim ve gézetim faaliyetlerinin
yerine getiriimesine yardimci olmak tizere
kurulmus olan Denetim Komitesine bagl

olarak gérev yapan I¢ Sistemlerden Sorumlu
Genel Madur Yardimcisi vasitasiyla faaliyetlerini
strddrmektedir. Tim sube ve birimleri ile
konsolide denetime tabi istirakleri kapsayacak
sekilde tesis edilmis olan i¢ sistemlerin
degerlendirmesinin yapilmasi ve isleyisi, yeterlilik
ve etkinliklerinin sdrekliliginin saglanmas,
Yonetim Kurulunun oncelikleri arasindadir.

i¢ sistemler kapsaminda, Yonetim Kurulunun
gdrev ve sorumluluklari; Yonetim Kurulu,
Denetim Komitesi, Teftis Kurulu Bagkanhgi, ic
Kontrol Mudurligu ve Risk Yonetimi Madarliagu
tarafindan yerine getirilmektedir.

Teftis Kurulu

Teftis Kurulu Baskanlidi, banka faaliyetlerinin
Kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka ici
strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda
yUrattlmesi ve i¢ kontrol ile risk ydnetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda
glvence saglamaktadir. Risk odakli bakis acisiyla
denetim faaliyetlerini planlayan ve yuriten
Teftis Kurulu Baskanlgi; Genel Mudurluk
bolumlerinde, bir subede, istiraklerde, destek
hizmeti alinan firmalarda ve Bankanin bilgi
sistemleri ve bankacilik streclerinde olasi riskleri
degerlendirmekte, i¢ kontrol, risk yonetimi ve
kurumsal yonetim sistemlerinin uyumlu, etkin
ve yeterli olup olmadigini gézden gegirmekte
muhasebe kayitlari ile finansal raporlarin
dogrulugu ve guvenilirligi incelemektedir.

Teftis Kurulu Baskanhdi, gerceklestirdigi
denetimler sonucunda sadece bulgularin
belirlenmesi ile yetinmemektedir. Eksiklik, hata
ve varsa suiistimallerin yeniden ortaya ¢ikmasini
onleyici, stregleri gelistirici, verimliligi ve etkinligi
artiricy, i sistemleri glglendirici gorus ve dneriler
getirmekte, bulgular ve bunlarla ilgili alinan
aksiyonlari yakindan takip etmekte, yil icinde
yapilan Denetim Komitesi toplantilarinda takip
edilen konulardaki gelismeler hakkinda bilgi
vermektedir.

2021 yiliigerisinde, Teftis Kurulu Baskanligi, Genel
Muddrlik bolimleri, destek hizmeti ve dis hizmet
alinan 14 firma, bankacilik strecleri ve bilgi
sistemleri kapsaminda toplam 41 adet denetim
gerceklestirmistir.

2021 yilinda yapilan denetimler ve
degerlendirmeler sonucunda, Bankanin
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek

ve yukumlUluklerini yerine getirmesine engel
olabilecek dnemli bir olumsuzluk tespit
edilmemistir. Bankanin i¢ kontrol ve risk yonetim
sistemlerinin iyi calistig, faaliyetlerin genel olarak
dsuk riskli oldugu, mali ve yasal raporlarin dogru
oldugu, kanunlara ve mevzuata uygun hareket
edildigi belirlenmistir.

Sonug olarak, i¢ denetim sistemi, risk odakli
yaklasimi, nitelikli insan kaynagi, deneyimli ve
basiretli yonetimi ile riskleri onleme, tespit ve
tasfiye etmede etkin ve basarili olmustur.

i¢ Kontrol

TSKB ¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerle ilgili
belirlenen tim finansal ve operasyonel risklerin
devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda
tutulmasini saglamak tizere Bankanin subeleri

ile Genel Mudurluk birimlerini, konsolidasyona
tabi ortakliklarini ve tim faaliyetlerini kapsayacak
sekilde yapilandiriimistir.

ic Kontrol Sisteminin yeterliligi ve etkinligi i
Kontrol Mudarligunidn esgudidm ile tim

Banka personeli tarafindan yurdtulecek kesintisiz
izleme faaliyetleri araciligiyla gézden gegirilmekte
ve gerekli gorulen iyilestirme calismalari
gerceklestirmektedir.
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2021 yilinda degisen mevzuat kapsaminda
Banka ve bankanin dis hizmet saglayicilari
nezdindeki BS yonetimine iliskin faaliyetler,

bu faaliyetleri destekleyen strecler ve tesis
edilen BS kontrollerinin mevzuata ve banka

ici politika, prosedir ve standartlara uyumlu
oldugunu kontrol etmek tizere i¢ Kontrol
Mdurlagu nezdinde BS i¢ kontrol fonksiyonu
olusturularak ek kontroller tesis edilmistir. Banka
slregleri icerisindeki munferit ve birbirleri

ile iliskili operasyonel risklerin 6lgllebilmesi,
BDDK tarafindan yayimlanan Operasyonel

Riske Iliskin Rehber isiginda risk yonetimi bakis
acisina sahip guglt bir kurumsal kaltdrin

tesis edilmesi ve mevcut i¢ kontrol ortaminin
iyilestirilmesine katkida bulunacak yapilarin
kurulmasi amaciyla ¢alismalar yapilmistir. Yapilan
calismalar ile risklerin etkili yonetilmesinde ve
operasyonel faaliyetlerin kontroltinde etkin bir
yontem olan “Uclii Savunma Hatti Modeli'nin
gelistirilerek yonetisim, risk ve i¢ kontrol
sistemlerinin optimizasyonu ve etkinligine katki
saglayacak guglu bir mekanizma tesis edilmesi
amaclanmustir. Bu sayede; Bankanin paydaslarina,
yasal mercilere, Banka ¢alisanlarina ve Yonetim
Kuruluna i¢ kontrol sisteminin yetkinligi ve
yeterliligine iliskin verilen glivencenin saglam bir
zeminde olusturulmasi hedeflenmektedir.



DENETIM KOMITESI RAPORU

ic Kontrol Midiirligi nezdinde gerceklestirilen
ic kontrol ¢alismalar sonucunda belirlenen
tespit, gorls ve Oneriler, dncelikle faaliyetleri
yUritenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir.
Boylelikle, gerekli tamamlayici ve dnleyici
tedbirlerin stratle alinarak uygulamaya
konulmasi ile streg ve faaliyetleri gelistirici,
uygun ve uygulanabilir ¢cozimlerin hizlica hayata
gecirilmesi saglanmaktadir.

Banka Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarini,
ic Kontrol Midiirliigi tarafindan hazirlanan
faaliyet raporlar kanali ile ddnemsel olarak
degerlendirmektedir.

Risk Yonetimi

Risk yonetimi diizenlemeleri cercevesinde
orgutlenen ve kurum genelinde ortak bir

risk kaltard olusturulmasina hizmet eden

risk yonetimi streci; risklerin uluslararasi
diizenlemelerle uyumlu bir sekilde tanimlandigi
ve bu cercevede 6lcim, analiz, izleme ve
raporlama faaliyetlerinin yerine getirildigi

bir yapidadir. Risk Yonetimi Madarldga,

bu kapsamda ihtiya¢ duyulan sistemleri
gelistirerek s6z konusu faaliyetleri yiritmekte,
risklerin politika ve standartlar ile Banka
limitlerine uygunlugunu izlemekte, ilgili

yasal mevzuat ve Basel kriterlerine uyum
calismalarini strdirmektedir. Raporlamalara
konu risk dlgtimleri, yasal raporlamalar icin
kullanilan standart yaklasimlarin yani sira, i¢sel
modeller vasitastyla gelismis yaklasimlarla da
yapilmakta, ayrica uygulanan stres testleriyle
desteklenmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Risk Yénetimi Mudurlugu, aylik dénemler
itibartyla solo bazli ve tger aylik dénemler
itibariyla konsolide bazli hazirladigi detayli

risk ydnetimi raporlarini Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kuruluna sunmaktadir. 2021
yilinda, Yonetim Kuruluna sunulan raporlarin
yani sira yasal ve MIS amagli risk ve sermaye
yeterliligi 6lcim ve raporlama faaliyetlerine
devam edilmistir. Ayrica, icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Stireci (ISEDES) ve raporlamasina
iliskin faaliyetler koordine edilmis, bu kapsamda
detayli stres testleri ve senaryo analizleri
uygulanarak gelecek dénem sermaye gereksinimi
projeksiyonlarr yapiimistir.

2021 yilinda rutin faaliyetler haricinde, mevcut
raporlama /analiz ¢alismalarina iliskin sistemsel
altyapi ve otomasyon seviyesi gelistirme
calismalari yapilmistir. Gincel kosullar ve iyi
uygulama ornekleri dogrultusunda gerekli
gorilen igsel limitler revize edilmis; i¢sel kredi
derecelendirme modelinin iyilestirimesine ve
iklim baglantili risklerin risk ydnetim sistemlerine
entegrasyonuna iliskin ¢alismalara baslanmistir.

Denetim Komitesi, 2021 yilinda icra ettigi
faaliyetlerin sonuglari ile alinmasi gereken
onlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan
uygulamalara ve Bankanin faaliyetlerinin gliven
icinde strdurdlmesi bakimindan dnemli gérdigu
diger hususlara iliskin goruglerini Yonetim
Kuruluna bildirmeyi strddrmastar.

Denetim Komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk
yonetimine iliskin yasal mevzuata ve Yonetim
Kurulunca onaylanmig banka ici politika ve
uygulama usullerine uyulup uyulmadigini
gozetmistir. Denetim Komitesi yaptig
degerlendirme ve incelemeler neticesinde
Bankanin i¢ sistemlerinin etkin ve yeterli olup
planlandigi gibi isledigini, muhasebe ve finansal
raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin etkin
oldugunu gérmustdar.

Denetim Komitesi, Bankanin aldigi destek
hizmetlerini ve dis hizmetleri degerlendirmis,
bu surecteki risklerin daha etkin yonetilmesi icin
gerekli tedbirlerin alinmasina iliskin ¢alismalarin
takibi yapilmistir. Bagimsiz denetgiler ile birlikte,
bagimsiz denetimin sonuglar, yillik ve Uger aylk
mali tablolar ile bagimsiz denetim raporlari
degerlendirilmistir. Derecelendirme kuruluslari
ile bagimsiz denetim kuruluslar ve degerleme
kuruluslarinin Banka ile iliskili faaliyetlerinde
bagimsizligi ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligi
degerlendirilmistir.

ic denetim, i¢ kontrol ve risk yonetiminden
olusan i¢ sistemlerin 2021 yilindaki faaliyetleri
ve isleyisleri genel olarak degerlendirildiginde;
gerceklestirilen ¢alismalarin oldukca nitelikli ve
tatminkar oldugu dustntlmektedir.

SFT ATy

Mahmut Magemizoglu Gamze Yal¢in
Denetim Komitesi Denetim Komitesi
Baskani Uyesi
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kuruluna

1) Sinirli Olumlu Gériis
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$!nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1
Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap donemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore, Sinirli Olumlu Gorastin Dayanadi boluminde belirtilen husus disinda, yonetim kurulunun yillik faaliyet
raporu i¢inde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup'un durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tim onemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadir.

2) Sinirl Olumlu Gériigiin Dayanagi

Banka'nin ve Grup'un 1 Ocak - 31 Aralik 2021 tarihli hesap dénemine iliskin finansal tablolari hakkindaki 3 Subat 2022 tarihli
denetci gortstimizde de bildirdigimiz tizere, Banka'nin ve Grup'un 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla hazirlanan konsolide olmayan
ve konsolide finansal tablolari, Banka ve Grup yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz
gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 220.000 Bin TLsi gegmis yillarda, 220.000 Bin TLsi cari donemde ayrilan toplam 440.000 Bin
TL tutarinda, TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borglar Ve Kosullu Varliklar'in muhasebelestirme kriterlerini karsilamayan serbest karsiligi
icermektedir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Bankalarin Bagimsiz Denetimi
Hakkinda Yonetmelik” (BDDK Denetim Yonetmeligi”)ne ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak
yUrGttlmustar. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklarn bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup'tan
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuzin olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide ve Konsolide Olmayan Finansal Tablolara iliskin Denetgi Goriisiimiiz
Grup'un ve Banka'nin 1 Ocak 2021-31 Aralik 2021 hesap dénemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal
tablolari hakkinda 3 Subat 2022 tarihli denetci raporlarimizda sinirli olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelike gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giinuint izleyen ilk U ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yonuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz,

gercege uygun ve dirust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide ve konsolide olmayan

finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup'un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret

olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tastyan olaylar,

- Grup'un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust duizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdt imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar

-1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve
Yayimlanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” uyarinca belirlenen diger konular

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de
dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiiktimleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ("BDDK") tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin
yayimlanan diger duzenlemeler ile BDDK genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Trkiye Finansal
Raporlama Standartlar (“TFRS”) hikuimlerini iceren; "BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati" cergevesinde yillik
faaliyet raporu iginde yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konsolide ve Bankanin konsolide olmayan finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda gorus vermek ve bu gértisimuzu iceren bir rapor
duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yonetmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak ydritGimustar. Bu standartlar, etik
hikumlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide ve konsolide olmayan finansal
bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde
edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tizere planlanarak
yurdtilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yirlttp sonuglandiran sorumlu denetci Fatma Ebru Yiceldir.

Giiney Bagimstz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi
e>fir OF B¥agt & Young Global Limited

1 Mart 2022
Istanbul, Tiirkiye
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Sinirli Glivence Raporu
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu'na,

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB veya Banka") Yonetim
Kurulu tarafindan 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren yil itibariyle
hazirlanan Banka'nin Entegre Faaliyet Raporu'nda (2021 Entegre
Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Secilmis
Surduralebilirlik Bilgileri ("Segilmis Bilgiler”) tizerinde bagimsiz
sinirl givence calismasl yurtitmek tzere goérevlendirilmis
bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirli givence calismamiza konu olan ve 2021 Entegre Faaliyet
Raporu'nun 3, 11, 13,30, 31, 37,41, 46, 48, 49, 65, 66, 68, 71, 73,
75,76,84,85,88,90,91,92, 101,103 sayfalarinda bulunan ve o
ile isaretlenmis gostergelerin kapsaml 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:

Tum banka ierisinde kadin calisan orani (%)
Yonetim kadrosundaki kadin orani (%)
Yonetim Kurulundaki kadin tye orani (%)
Calisan basina yillik ortalama egitim saati
Ortalama uzaktan/hibrit calisma orani (%)
Ortalama esnek calisma orani (%)
Calisan devir orani (%)
Dogum iznine giden ve donen kadin ¢alisan orani (%)
Babalik izni kullanan erkek calisan orani (%)
2021 yili departman degisiklikleri (rotasyon ve i¢ transfer)
sayisi
2021 yili terfi orani
2021 yilrise alim suregleri
ise alim stirecine dahil olan adaylarin sayisi
Stajyer sayis|
ise baslayan calisanlarin sayisi
TSKB Akademi yeni mezun programi sonrasi ise baslayan
adaylarin sayis
Sosyal etkiler
Universitelerle is birligi calismalari sayisi
Surdurulebilirlik Atlyesi calismalari katilim sayisi
Bi Bilen Anlatsin etkinligi katilim sayisi
TSKB Ekonomik Arastirmalar raporu ve Blog yazilari (adet)
Banka Surdurtlebilirlik yapilanmasi
Surduralebilirlik Komitesi/Alt Komitesi/Calisma Gruplari
saysl
Surdurulebilirlik calisma gruplarinda yer alan calisan orani

Bankanin icsel etkileri
Elektrik tuketimi (kwWh)
Dogalgaz tiketimi (m?)
Su titketimi (m?)
Kagrt tiketimi (kg)
Elektrik yogunlugu (kWh/m? calisan tiketim)
Dogalgaz yogunluéu (m*/m? calisan tiiketim)
Su yogunlugu (m? /calisan)
Geri donustlralmus cam, plastik, kagit miktarr (kg)
2021 yil sonu itibariyla yenilenebilir enerji proje sayisi (adet)
2021 yil sonu itibariyla finansmani desteklenen toplam kurulu
gug (MW)
2021 yil sonu itibariyla Tarkiye yenilenebilir enerji
kapasitesindeki TSKB payi (%)
2021 yil sonu itibariyla CO, emisyon azaltimi katkisi (ton CO2/
yil)
Surdaralebilir Kalkinma Amaclari (SKA) Haritalandirma Analizi
« 2021 yil sonu itibariyla SKA baglantili kredilerin toplam
portfoye orani (%)
2021 yilinda kullandirlan SKA baglantili kredi tutari (USD)
2021 yilinda iklim ve gevre ile ilgili (iklim, cevre, enerji/
kaynak verimliligi, strdurtlebilir turizm, yenilenebilir
enerji ve altyapi projeleri ile birlikte pozitif cevresel fayda
saglayan yatirim, Ar-Ge ve inovasyon projelerini de
kapsamaktadir) SKA baglantili kredi portféytintin toplam
portfoye ylzdesel orani (%).
2021 yiliicinde kredi saglanan SKA- 5 “Toplumsal Cinsiyet
Esitligi” ve SKA-8“Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biytme"ile
baglantili SKA portféytiniin USD cinsinden toplam degeri.

Bagimsiz glivence raporumuz yalnizca 31 Aralik 2021 tarihinde
sona eren yll icin diizenlenmis olup 6nceki donemlere ya

da 2021 Entegre Faaliyet Raporu'nda @ ile isaretlenmis
Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi
bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug
bildiriimemistir.

Olgiit

Banka Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2021 Entegre Faaliyet
Raporu'nun 131 - 136 sayfalarinda bulunan yer alan Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi 2021 Entegre Raporu - Raporlama Kilavuzu
(“Raporlama Kilavuzu") bolimindeki prensipleri kullanmistir.

Banka’nin Sorumluluklari

Banka, 2021 Entegre Faaliyet Raporu'nun iceriginden ve Secilmis
Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'na uygun olarak hazirlanmasindan
sorumludur. Banka, Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan
bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi
yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin
tasarlanmasi, uygulanmasi ve strdurilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun &zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan
metotlar disuntldiginde, finansal olmayan bilgiler finansal
bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum
tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle

onemli duzeyde farkli dlcuimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir slgtim
tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkli 6l¢tim
tekniklerinin hassasligr da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda,
s6z konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan
yontemler, ayni zamanda 6l¢tim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti
zaman icinde farklilik gosterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis
Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu cergevesinde okunmasi ve
incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle karbon emisyonu ile ilgili
hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu bolimiinde
belirtildigi gibi Banka icinde elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/
veya bagimsiz Uglinci sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere
baglidir. Bu farkli faktorler ve tglinct taraflarca saglanan bilgiler
calismamiz kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplart igin Uluslararasi Etik Standartlari
Kurulu (“IESBA") tarafindan yayimlanan; daristlik, tarafsizlik,
profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel
Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik
gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1 uygulamakta ve bu
dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya
yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve
strecleri iceren bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli glivence calismasina
dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yonleriyle, Raporlama
Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ekip ¢ekmedigine
iliskin bir sonug bildirmektir. Sinirl givence ¢alismamiz,
Uluslararasi Denetim ve Guvence Standartlar Kurulu tarafindan
cikarilmis Uluslararasi Guivence Denetimleri Standardi 3000 —
"Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Diger Glvence Denetimleri Standardi"na
(“ISAE 3000"Revize) ve Uluslararasi Guvence Denetimi Standa
3410 - "Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Guivence Denetimleri
Standardi'na (“ISAE 3410") uygun olarak gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize)'e ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak
yUrGtmis oldugumuz sinirli glivencenin kapsami, makul
glvencenin kapsamina kiyasla dnemli dl¢tide dardir. Bir sinirli
glvence ¢alismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin
toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosedurlerin niteligi
zamanlamasl ve kapsami makul glivence calismalarina oranla
cok daha dardir.

YUrGtmus oldugumuz proseddrler profesyonel yargimiza
dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen streclerin
gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosedurler, Sl¢i
yontemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin
degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin Gzerinde mutabaka
varilmasindan olusmaktadir.
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Yurttmus oldugumuz sinirl glivence prosedurleri sunlari
icermektedir:

Banka yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgilerden sorumlu kisiler ile
gorismelerde bulunulmustur.

Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina

iliskin sureg anlagilmistir. Bu prosedr Secilmis Bilgileri
yonetmek ve raporlamak igin nemli stireg ve kontrollerin
degerlendirilmesini icermektedir.

Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler
degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama ¢rnekleri
yeniden yapilmistir.

Banka tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi
ve hazirlanmast icin drnekleme bazinda sinirli testler
gerceklestiriimistir.

Raporlanan veriler Gzerinden analitik prosedurler uygulanmistir.

Sinirh Giivence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda,
Banka'nin 2021 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren yil itibariyle Secilmis Bilgiler'in,

tum dnemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun
hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tzere, Banka'nin strdurdlebilirlik
performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak
amaciyla Banka Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmustir. Banka
Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirl bagimsiz
guvence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine
getirdigini gosterebilmesini saglamak igin bu raporun 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan 2021 Entegre Faaliyet
Raporu icinde yer almasina misaade etmekteyiz. Kanunlarin

izin verdigi 6lctide ve kosullar énceden yazili onayimiz ile acikga
mutabik kalinmis durumlar haricinde, yritmus oldugumuz
calisma veya raporumuzla ilgili olarak Turkiye Sinai ve Kalkinma
Bankast A.S. Yonetim Kurulu ve Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi
AS. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

PwC BagimsizDenetjm .ye
Serbest M hasebec:ﬁali v usavu‘hk AS.

istanbul, 1 Mart 2022
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Sinirh Giivence Raporu
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Yonetim Kurulu'na,

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ("Banka”) Yonetim

Kurulu tarafindan Bankanin 2021 Entegre Faaliyet
Raporunun ("2021 Entegre Faaliyet Raporu”) 147 - 154
sayfalarindaki UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri
Raporlama Endeksindeki Banka'nin Yanitinin Kapsamli Ozeti
bolimunde yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Bilgiler
Uzerinde bagimsiz sinirl glivence calismasi yaritmek tzere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama
Endeksi - Banka’nin Yanit’'nin Kapsamh Ozeti
kapsaminda Secilmis Bilgiler

Sinirl gtivence ¢alismamiza konu olan Segilmis Bilgiler, 2021
Entegre Faaliyet Raporu'nun 147 - 154 sayfalarindaki UNEP-
FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi'ndeki
Banka'nin Yanitinin Kapsamli Ozeti boliminde @ ile
isaretlenmis gostergelerin kapsami asagidaki gibidir:

1.1 Is Modeli Tanimi

1.2 Strdurdlebilir Strateji Planlari

2.1 Etki Analizi

2.2 Hedef Belirleme

2.3 Hedeflerin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair Planlar
2.4 Hedeflerin Uygulanmasinda Kaydedilen ilerleme
3.2 Surddrulebilir Uygulamalari Tesvikler

4.1 Sorumlu Bankacilik Prensipleri isbirlikleri

5.1 Prensiplerin Uygulanmasina Yonelik Yonetisim Yapisi
Planlamasi

5.2 Sorumlu Bankacilik Kultirintn Desteklenmesi

5.3 Prensiplerin Uygulanmasina Yonelik Yonetisim Yapisi
6.1 Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin Uygulanmasinda
ilerleme

Bagimsiz sinirl givence calismamiz, yalnizca 31 Aralik
2021 tarihinde sona eren yil icin hazirlanmig olup, @ ile
isaretlenmis bu gostergeler disinda yer alan diger bilgilere
dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle
herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Uygunluk Gorusleri

Olciit

Banka, Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2021 Entegre Faaliyet
Raporu'nun 131 - 136 sayfalarinda bulunan Tirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi 2021 Entegre Raporu - Raporlama
Kilavuzu'nda ("Raporlama Kilavuzu”) yer alan UNEP-FI
Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi —
Hazirlanma Esaslari bashdi altindaki prensipleri kullanmistir.

Banka’nin Sorumluluklari

Banka, UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama
Endeksindeki Banka'nin Yanitinin Kapsamli Ozeti
boluminin iceriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama
Kilavuzu'nda yer alan UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri
Raporlama Endeksi — Hazirlanma Esaslari’na uygun olarak
hazirlanmasindan sorumludur. Banka, Secilmis Bilgiler'in
hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan
kaynaklanan hi¢bir maddi yanlis beyan icermemesini
saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi
ve sUrdurtlmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan
metotlar dustintldiginde, finansal olmayan bilgiler finansal
bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum
tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi
nedeniyle 6nemli diizeyde farkli élctimlerin yapilmasi

ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat
kabul edilebilir 6lctim tekniklerinin segilmesi s6z konusu
olabilir. Farkli 6lctim tekniklerinin hassasligr da degiskenlik
gosterebilir. Bunun disinda, s6z konusu bilgilerin mahiyeti
ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler, ayni zamanda
Slctim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farklilik
gosterebilmektedir. Bu nedenle, Raporlama Kilavuzu'nda
yer alan UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama
Endeksi — Hazirlanma Esaslari cercevesinde okunmasi ve
incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, ¢zellikle karbon emisyonu ile ilgili
hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu'nda yer alan
UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi —
Hazirlanma Esaslari bolimunde belirtildigi gibi Banka icinde
elde edilen bilgilere ve faktorlere ve/veya bagimsiz Uglnct
sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere baghdir. Bu farkli
faktorler ve Gglincd taraflarca saglanan bilgiler calismamiz
kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik
Standartlar Kurulu ("lESBA") tarafindan yayimlanan;
durustluk, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen

gosteriimesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini
belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler igin Etik
Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum
gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta
ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar

ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun
belgelendirilmis politikalar ve stregleri iceren bir kalite
kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklan
Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirli glivence
calismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim onemli
yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'nda yer alan UNEP-FI
Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi —
Hazirlanma Esaslari’'na uygun hazirlanmadigr kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi
cekip cekmedigine iliskin bir sonug bildirmektir. Sinirli
glvence calismamiz, Uluslararasi Denetim ve Glvence
Standartlart Kurulu tarafindan ¢ikariimis Uluslararasi
Guvence Denetimleri Standardi 3000 - “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Guvence Denetimleri Standardi’na (“ISAE
3000" Revize) uygun olarak gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) standartlarina uygun olarak yuritmus
oldugumuz sinirli glivencenin kapsami, makul glivencenin
kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tide dardir. Bir sinirl giivence
calismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin
toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen proseddrlerin
niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul gtivence
calismalarina oranla ¢ok daha dardir.

YarGtmus oldugumuz prosedurler profesyonel yargimiza
dayanmakta ve arastirmalar, gergeklestirilen streglerin
gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik proseddrler,
Olcim yontemlerinin uygunlugunun ve raporlama
politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin
Uizerinde mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yratmus oldugumuz sinirl glivence prosedurleri sunlari

icermektedir:

« Banka yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgilerden sorumlu
kisiler ile gérismelerde bulunulmustur.

« Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina
iliskin streg anlasiimistir. Bu prosedur Segilmis
Bilgileri yonetmek ve raporlamak igin 6nemli streg ve
kontrollerin degerlendirilmesini icermektedir.

« Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak
veriler degerlendirilmistir ve segilen belirli hesaplama
ornekleri yeniden yapilmistir.
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Banka tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in
derlenmesi ve hazirlanmasi igin 6rnekleme bazinda sinirli
testler gergeklestirilmistir.

Sinirh Giivence Sonucu

Proseddrlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda,
Banka'nin 31 Aralik 2021 itibariyla UNEP-FI Sorumlu
Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksindeki Bankanin
Yanitinin Kapsamli Ozeti bslimiinde yer alan @ ile
isaretlenmis Secilmis Bilgiler'in, tm dnemli yonleriyle,
Raporlama Kilavuzu'nda yer alan UNEP-FI Sorumlu Bankacilik
Prensipleri Raporlama Endeksi — Hazirlanma Esaslari'na
uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa
rastlanmamistir.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tzere, Bankanin
strdurdlebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina
yardimcr olmak amaciyla Banka Yonetim Kurulu igin
hazirlanmistir. Banka Yonetim Kurulu'nun Secilmis Bilgiler ile
ilgili bir sinirl bagimsiz glivence raporu hazirlatarak konuyla
ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gésterebilmesini
saglamak icin bu raporun 31 Aralik 2021 tarihinde sona
eren yil igin hazirlanan 2021 Entegre Faaliyet Raporu

icinde yer almasina musaade etmekteyiz. Kanunlarin izin
verdigi 6lguide ve kosullari dnceden yazili onayimiz ile
acikga mutabik kalinmig durumlar haricinde, yiritmus
oldugumuz calisma veya raporumuzla ilgili olarak Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu ve Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi
sorumluluk kabul etmemekteyiz.
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI 2021 ENTEGRE FAALIYET RAPORU - RAPORLAMA KILAVUZU

Bu raporlama kilavuzu, Tdrkiye Sinai Kalkinma Bankasi'min (“Banka”) 2021 yili Entegre Raporu'nda yer alan bagimsiz denetim kapsamindaki gostergelere ait veri toplama ve hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Bu
gostergeler tim Banka igerisinde kadin calisan orani, ydnetim kadrosundaki kadin orani, Yonetim Kurulu'ndaki kadin Gye orani, calisan basina yillik ortalama egitim saati, uzaktan/hibrit ve esnek ¢alisma oranlari, calisan devir
orani, dogum ve babalik izinleri kullanim oranlari, departman degisiklikleri (rotasyon ve i¢ transfer), terfi sayilar, ise alim strecleri (ise alim strecine dahil olan adaylarin, stajyerlerin ve ise baslayan calisanlarin sayilar), Gniversite

is birligi etkinlikleri sayisi, sirdurulebilirlik atdlyesi calismalari, TSKB akademi yeni mezun programi sonrasi ise katilan ¢alisanlarin sayisi, “Bi bilen anlatsin”ekinligi katiim sayisi, TSKB Ekonomik Arastirmalar Raporu ve Blog yazilari,
Banka Surdurdlebilirlik yapilanmasi (Komite, Alt Komite, Calisma Gruplari ve bu gruplarda yer alan ¢alisanlarin orani), Banka'nin i¢sel cevresel etkileri (elektrik, dogalgaz, su ve kagit tiketimi, elektrik, dogalgaz ve su yogunlugu, geri
dondsturilmis cam plastik ve kagit atik miktari), yenilenebilir enerji proje adeti, finansmani desteklenen toplam kurulu gig, Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TSKB payi, CO, emisyon azaltimi katkisi, SKA Haritalandirma
(Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari — SKA baglantili kredilerin tutari ve toplam portféye orani) icermektedir.

Yukarida belirtilen bu gostergeleri, her tirld maddi agidan, Raporlama Kilavuz dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Banka yénetiminin sorumlulugundadir.
Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2021 tarihinde sona eren FY 21 mali yilini (1 Ocak — 31 Aralik 2021) ve sadece Banka'nin sorumlulugunda olan ilgili operasyonlari kapsamakta ve grup sirketleri ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir.
Genel Raporlama ilkeleri
Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve gtvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin &dnceki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini vurgulamak

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Banka asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sermaye Gosterge Kapsam

insan Tum banka icerisinde kadin ¢alisan orani (%) Raporlama déneminde sadece Banka'nin (istirakler ve grup sirketleri hari¢) Bankaci kadroda bulunan toplam ¢alisan kadrosunun cinsiyet dagilimi
anlamina gelmektedir.

insan Yonetim kadrosundaki kadin orani (%) Raporlama déneminde sadece Banka'nin (istirakler ve grup sirketleri haric) toplam yonetim kadrosu (Genel Middr, Genel Mudur Yardimcisi, Mudr,
Grup Yoneticisi) ve s6z konusu kadronun cinsiyet dagilimi anlamina gelmektedir.

insan Yonetim Kurulu'ndaki kadin Uye orani (%) Raporlama déneminde sadece Banka'nin (istirakler ve grup sirketleri haric) Yonetim Kurulu'ndaki cinsiyet dagilimi anlamina gelmektedir.

insan Galisan bagsina yillik ortalama egitim saati Raporlama déneminde Bankaci kadroya (idari personel harig) verilen toplam egitim saatinin yil sonunda Bankacilik kadrosu calisan rakamlarinin
ortalamasi alinarak hesaplanan ortalama calisan sayisina orani anlamina gelmektedir.

insan Ortalama uzaktan/hibrit calisma orani (%) Raporlama déneminde Kartli Gegis Sistemi (KGS) ile Banka'ya giris yapan ¢alisan sayisinin énce ¢alisma gindne sonra da calisan sayisina bolimuyle

ulagilan oranin 1'den ¢ikariimasi ile elde edilen oran anlamina gelmektedir. Banka'ya giris yapan galisan sayisi, calisma glind ve calisan sayisi ay
bazinda hesaplanmakta olup izinli olan ¢alisanlar aylik bazda yapilan bu hesaplamaya dahil edilmemektedir. Giin icerisinde KGS sistemiyle Banka'ya
birden fazla giris yapildigi durumlarda miikerrer veriden kaginmak adina ayni sicil numarasina sahip girisler bir kere sayilmaktadir.

insan Ortalama esnek calisma orani (%) Raporlama déneminde esnek calisma talebinde bulunan ve onaylanan calisanlarin harcadigi toplam ¢alisma saatinin kadin ve erkek ¢alisanlar
kinlimindaki oranlari ifade etmektedir. Esnek calisan kadinlarin toplam esnek calisanlara ve esnek calisan erkeklerin toplam esnek ¢alisanlara orani
anlamina gelmektedir.

insan Calisan devir orani (%) Raporlama déneminde isten ayrilan ylksek performansli calisanlarin toplam ytiksek performansli calisan sayisina orani anlamina gelmektedir.
insan Dogum izni (%) Raporlama déneminde dogum iznine ayrilan kadin ¢alisanlarin toplam kadin calisan orani anlamina gelmektedir.

insan Babalik izni (%) Raporlama déneminde babalik iznine ayrilan erkek ¢alisanlarin toplam erkek ¢alisan orani anlamina gelmektedir.

insan Terfi orani (%) Raporlama déneminde terfi alan kadin ve erkek ¢alisanlarin toplam terfi alan ¢alisanlara orani anlamina gelmektedir.

insan Departman degisiklikleri Raporlama déneminde departmanlar arasi gorev degisikliklerinin (rotasyon ve i¢ transfer) sayisi anlamina gelmektedir.

insan ise alim strecleri Raporlama déneminde ise alim surecine dahil olan adaylar, stajyerler, ise baslayan calisanlar ve TSKB akademi mezun programi sonrasi ise baslayan

adaylarin sayilarini kapsamaktadir.
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Sermaye Gosterge Kapsam
insan Sosyal etkiler Raporlama déneminde Universitelerde yapilan seminer, séylesi ve etkinlikler, Strdurulebilirlik Atdlyesi etkinlikleri ile “Bi Bilen Anlatsin” etkinligi katilim
sayisl anlamina gelmektedir.
insan Banka Surdurdlebilirlik yapilanmasi (Komite, Alt Komite, Raporlama déneminde Surdurdlebilirlik Komitesi/Alt Komitesinin toplanma sayilari ve Surdurdlebilirlik Calisma Gruplarinda yer alan ¢alisanlarin orani
Galisma Gruplar) anlamina gelmektedir. Strddrulebilirlik calisma gruplarinda yer alan calisan orani (Surdurdlebilirlik Alt Komitesinde Calisanlar, Strdrulebilirlik Calisma
Gruplarinda Calisanlarin toplam calisan oranina orani anlamina gelmektedir) anlamina gelmektedir.
Fikri TSKB Ekonomik Arastirmalar raporu ve Blog yazilari (adet) Raporlama doneminde TSKB Ekonomik Arastirmalar birimi tarafindan https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirim-bankaciligi/ekonomik-arastirmalar web
sitesinde yayinlanan, TSKB Giindem, TSKB Haftalik Giindem, Makro Gorus, Enerji Biteni, iklime Dair, Fiyat Tespit Raporlarina iliskin Degerlendirme
Raporlari, TSKB Bakis, Yeni Ay basliklari atinda Turkge ve Ingilizce hazirlanan raporlar ve https://www.tskb.com.tr/blog web sitesinde yayinlanan
bloglar anlamina gelmektedir.
Dogal SKA Haritalandirma Analizi Banka'nin 2021 yilsonu itibariyla kullandirdigi Strdurdlebilir Kalkinma Amacglari (SKA) baglantili projelere saglanan kredileri ifade etmektedir.
Raporlama déneminde Banka, SKA baglantili kredi portfdyl kapsaminda 4 alt baslik belirlemistir.
1- SKA baglantili kredi portféytnin toplam kredi portfoyine yiizdesel orani (%)
2- 2021 yilriginde kullandirilan SKA baglantili kredilerin toplam USD cinsinden tutar
3- 2021 yilricinde kullandirilan iklim ve cevre ile ilgili (iklim, cevre, enerji/kaynak verimliligi, strddrdlebilir turizm, yenilenebilir enerji ve altyapi
projeleri ile birlikte pozitif cevresel fayda saglayan yatirm, Ar-Ge ve inovasyon projelerini de kapsamaktadir) SKA baglantili kredi portfoytnin toplam
portfoye yiizdesel orani (%).
4- 2021 yili icinde kredi saglanan SKA- 5 “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” ve SKA-8 “insana Yakisir Is ve Ekonomik Bilyiime” ile baglantili SKA portfdyinin
USD cinsinden toplam degeri.
Dogal icsel Etkiler (istirakler haric) Banka'nin Genel Mudirlik binasindaki Banka operasyonlarindan dogan ilgili cevresel etkileri anlamina gelmektedir.
Elektrik tiketimi (kwh) Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, aydinlatma ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam elektrik
anlamina gelmektedir.
Dogalgaz tiketimi (m?) Raporlama déneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dodalgaz gerektiren operasyonlarda kullanilan toplam dogalgaz
anlamina gelmektedir.
Su tiketimi (m?) Raporlama déneminde kullanilan toplam sebeke suyu anlamina gelmektedir.
Kagit tketimi (kg) Raporlama déneminde toplam kagit ve karton tuketimi anlamina gelmektedir.
Elektrik yogunlugu (kWh/m? calisan tiiketim) Raporlama déneminde Banka'nin taban alani (m?) ve calisan basina toplam elektrik titketimi (kWh cinsinden) yogunlugu anlamina gelmektedir.
Su yodunlugu (m? /calisan tiketim) Raporlama déneminde ortalama banka calisanlari sayisina toplam su tilketiminin (m?) yogunlugu anlamina gelmektedir. Ortalama calisan sayisl,
Haziran ve Aralik aylarinin sonunda Banka calisan rakamlarinin ortalamasidir.
Dogalgaz Yogunlugu (m? /m? calisan tiketim) Raporlama déneminde Banka'nin taban alani (m?) basina toplam dogalgaz yogunlugu (m® yogunlugu anlamina gelmektedir.
Geri donustirilmis cam, plastik, kagrt miktari (kg) Raporlama déneminde geri donustirilmis metal, plastik ve kagit/karton atiginin agirhgr olarak tanimlanmaktadir.
Dogal Yenilenebilir enerji proje sayisi (adet) Raporlama dénemi sonu itibariyla Banka'nin kredi tahsis ettigi tim yenilenebilir enerji projelerinin turlerine gore finanse edilen santral adetleri
anlamina gelmektedir.
Dogal Finansmani desteklenen toplam kurulu giic (MW) Raporlama dénemi sonu itibariyla Banka'nin kredi tahsis ettigi tim yenilenebilir enerji projelerinden, finanse ettigi enerji projelerinin toplam kurulu
glcl (MW) anlamina gelmektedir.
Dogal Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TSKB payi (%) Raporlama dénemi sonu itibariyla Banka'nin kredi tahsis ettigi tum yenilenebilir enerji projelerinden, finanse ettigi enerji projelerinin toplam kurulu
glclnin (MW) Turkiye'deki yenilenebilir enerji projeleri toplam kurulu gictine orani anlamina gelmektedir.
Dogal CO, emisyon azaltimi katkisi (ton CO2/yil) Raporlama dénemi sonu itibariyla Banka'nin kredi tahsis ettigi tim yenilenebilir enerji projeleri sayesinde gergeklesen CO, emisyon azaltimi

anlamina gelmektedir.
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4. VERILERIN HAZIRLANMASI

Elektrik, Dogalgaz ve Su Tiiketimi
Hesaplamalar kapsamina Banka'nin sadece kendi binalari dahil olup istirak ya da grup sirketlere bagli tiketimler dahil edilmemektedir. Bu dederler hesaplanirken Haziran ve Aralik aylarinin sonunda Banka calisan rakamlarinin
ortalamasi alinarak elde edilen calisan sayisi ve ortalama m? bilgileri baz alinarak yapilan arindirma hesaplamasindan yararlaniimaktadir.

Dogalgaz ve Su tuketimi verileri servis saglayicilarin sayag, faturalari ve Banka'nin guinliik élciim sayaglarindan elde edilmektedir. Bu tiketimlerimin tedarik cinsi Uzerinden raporlama yapildigi icin herhangi bir ddnistuim faktorlerini
kullanmaktadir.

Elektrik ve su yogunlugu verileri bu kapsamda yapilan yillik tiketimlerin ortalama ¢alisan sayisi, Haziran ve Aralik aylarinin sonunda Banka c¢alisan rakamlarinin ortalamasi alinarak elde edilen ¢alisan sayisina orani bulunarak
hesaplanmaktadir.

Finanse edilen yenilenebilir enerji projesi (adet)
Bu gosterge hesaplanirken Banka'nin kredi sagladigi yenilenebilir enerji portféyinden yararlanilimistir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kapsamina giren Hidroelektrik Enerji Santrali (HES), RUzgar Enerji Santrali (RES), Biyokutle Enerji
Santrali (BES), Atik Santrali, Jeotermal Enerji Santrali (JES) ve Glnes Enerjisi Santrali (GES — GES Hibrid) projelerine saglanan finansman ile projeler bazinda kurulan santral adedi Gzerinden hesaplanmistir.

Yenilenebilir enerji portfoyii ile finansmani desteklenen toplam kurulu gii¢
Bu gosterge hesaplanirken Banka'nin kredi sagladigi yenilenebilir enerji portféyinden yararlanilmistir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kapsamina giren Hidroelektrik Enerji Santrali (HES), RUzgar Enerji Santrali (RES), Biyokutle Enerji
Santrali (BES), Atik Santrali, Jeotermal Enerji Santrali (JES) ve Glnes Enerjisi Santrali (GES) projelerine saglanan finansmanda bankanin finansman orani dikkate alinarak, kurulu glic hesaplamasi yapilmaktadir.

Tiirkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki payi

Bu gdsterge hesaplanirken Banka'nin kredi sagladigi yenilenebilir enerji portféylinden ve Tirkiye'deki yenilenebilir enerji projelerinin toplam kapasitesi bilgisinden yararlaniimistir. Ttrkiye ile ilgili bu bilgiye https://www.teias.gov.tr/
tr-TR/kurulu-guc-raporlari web adresinde bulunan Trkiye Elektrik iletim A.S (TEIAS)In Aralik 2021 Kurulu Gii¢ Raporu tizerinden ulagiimistir. Kurulu Glic Rapor’unda yer alan akarsu, atik 1si, barajli, biyokditle, glines, jeotermal ve riizgar
enerjisi kapsaminda Turkiye'nin toplam kurulu gliciinde Banka'nin yenilebilir enerji portfdylnun orani hesaplanmaktadir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kapsamina giren Hidroelektrik Enerji Santrali (HES), Rzgar Enerji Santrali (RES),
Biyokutle Enerji Santrali (BES), Atik Santrali, Jeotermal Enerji Santrali (JES) ve Glnes Enerjisi Santrali (GES — GES/Hibrid) projelerine saglanan finansmanda bankanin finansman orani dikkate alinarak Turkiye toplam kurulu gtictindeki
Banka pay! hesaplanmaktadir.

Yenilenebilir enerji portfoyii ile CO, emisyon azaltimi katkisi

CO, emisyon azaltimi Banka'nin kendi metodolojisi ile hesaplanan emisyon katsayisi yardimiyla hesaplamaktadir. Kullanilan verimlilik orani ise farkli yenilenebilir enerji kaynaklarinin enerji tretimi icin son Ug yila geri dénuk Tarkiye
sektor ortalamasini baz almaktadir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kapsamina giren Hidroelektrik Enerji Santrali (HES), Rizgar Enerji Santrali (RES), BiyokUtle Enerji Santrali (BES), Atik Santrali ve Glnes Enerjisi Santrali (GES - GES/Hibrid)
projelerine saglanan kismi finansmanda bankanin finansman orani dikkate alinmamis olup, hesaplama projenin toplam kurulu gtct tzerinden yapiimistir.
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5. UNEP-FI SORUMLU BANKACILIK PRENSIPLERI RAPORLAMA ENDEKSI - HAZIRLANMA ESASLARI

Raporlama ve Oz Degerlendirme Gereklilikleri

Hazirlanma Esaslari

2.1 Etki Analizi:
Asagidaki unsurlari karsilayan bir etki analizi araciligi ile Banka'nin en fazla etkisinin oldugu olumlu ve
olumsuz alanlari belirledigini gosterin:

a) Kapsam: 1.1'de aciklanan, Banka'nin faaliyet gosterdigi cografyalarda temel is alanlari, Griinleri/
hizmetleri analiz kapsaminda ele alinmistir.

b) Aciklama Olcegi: Banka, en fazla etkisinin oldugu alanlari belirlerken, ana faaliyetlerinin/temel
aktivitelerinin ilgili oldugu endustrileri, teknolojileri ve cografyalar dikkate almustir.

) Baglam ve Uygunluk: Banka, faaliyet gosterdigi tlkelerde/bolgelerde surdirilebilir kalkinmayla en
ilgili zorluklar ve dncelikleri dikkate almustir.

d) Etkinin Olgegi ve Yogunlugu/Onemi:

Banka, en fazla etkisinin oldugu alanlari belirlerken, bankanin faaliyetleri ile Griin ve hizmetlerinden
kaynaklanan (potansiyel) sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerin élcegini ve yogunlugunu/énemini
dikkate almustir.

(Banka, ¢) ve d) unsurlari altindaki analizini bilgilendirmeye yardimci olmasi igin ilgili paydaslarla
iletisime ge¢mis olmalidir)

Bu analize dayali olarak, Banka'nin:

- En 6nemli (potansiyel) olumlu ve olumsuz etkiye sahip alanlarini belirledigini ve agikladigini;

- Olumlu etkilerin artirilmasi / olumsuz etkilerin azaltilmasi ile ilgili stratejik is firsatlarini belirledigini
gosterin.

Banka, etki analizi calismasinda Positive Impact Initiative, Sorumlu Bankacilik Prensipleri ve Birlesmis Milletler Cevre Programi
Finans Girisimi (UNEP FI) tarafindan gelistirilen Bankalar icin Portfoy Etki Analizi Araci (Etki Analizi Araci)'ni kullanmistir. Etki Analizi
Araci degerlendirmesine Banka'nin sadece 31 Aralik 2021 itibariyle Turkiye'deki Kurumsal Bankacilik aktiviteleri altinda yer alan kredi
portfoyl (kurumsal krediler & proje finansmani) dahil edilmistir. Banka'nin yatirm bankaciligi ve danismanlik hizmetleri olmasina
ragmen, Etki Analizi Araci degerlendirmesine dahil edilmemistir.

Etki Analizi Araci degerlendirmesi kapsaminda Kurumsal Bankacilik faaliyetlerine bagli Banka kartografisi kredi hacimlerinin sektorel
kinlimlari ile olusturulmustur. Bu kredi hacimleri, nakdi krediler ve ilgili risklerine gére 31 Aralik 2021 tarihi itibariyla Banka'nin kredi
portfoyl cercevesinde belirlenmistir. Banka kendi muhasebe sisteminde kredileri sektor bazli etiketlemektedir. Etki Analizi Araci
degerlendirmesi kapsaminda bu sektorel kinlimi detaylandirmak adina énce Avrupa Birliginde Ekonomik faaliyetlerin Istatistiki
olarak tasnif edilmesi anlamina gelen NACE ("Nomenclature des Activités Economiques dans la Communauté Européenne)
kodlarina sonrasinda da UN International Standard Industrial Classification of All Economic Activities (ISIC) sektor siniflandirmasi
listelerine gdre calismalar yapiimistir.

Bu kapsamda, Banka'nin Kurumsal Bankacilik cercevesinde toplam kurumsal kredi portfoytniin %82'sini temsil eden on beg sektor
(Hidroelektrik ile enerji Gretimi ve dagitimi, glines (on-shore) ile enerji Gretimi ve dagitimi, rizgar ile enerji Uretimi ve dagitimi,
jeotermal ile enerji Uretimi ve dagitimi, biyo kitle ile enerji Gretimi ve dagitimi, elektrik Gretim ve dagitimi, finans, turizm, gida,
tekstil, konut disi gayrimenkul, saglik ve egitim, metal Gretimi, lojistik, toptan ve perakende ticaret) analize dahil edilmistir.

Etki Analizi Arac’'nda UNEP-FI sekretaryasi tarafindan belirlenen “Ulke ihtiyag Skorlarn” bulunmaktadir. Bu puanlama ile Turkiye'nin
cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda belirli etki alanlarinda (Su, Gida, Konut, Saglik ve Temizlik, Egitim, istihdam, Enerji, Hareketlilik,
iletisim (&Bilgi), Kultir ve Miras, Kisinin Butinligi ve Guvenligi, Adalet, Guglt Kurumlar, Baris ve istikrar konularina erisilebilirlik ve
kalite; Su, Hava, Toprak, Biyocesitlilik ve Ekosistem, Kaynak Verimliligi ve Glvenligi, iklim, Atik konularinda kalite (fiziksel ve kimyasal
ozelliklere bagl) ve verimli kullanim; Kapsayici ve Saglikli Ekonomi, Ekonomik Yakinsama konulari ile toplum igin ekonomik deger
yaratimi) ihtiyacinin ne oldugu UNEP-FI tarafindan olgciimlenmistir ve bu analiz Turkiye'nin strdardlebilir kalkinma ihtiyaclar hesaba
katilirken Banka tarafindan dogrudan kullanilmistir.

Etki Analizi Arac'nda UNEP-FI sekretaryasi tarafindan belirlenen 1 ile 4 arasi &ncelik siralamasi bulunmaktadir. Ulke ihtiyaglar ve
Bankanin olumlu/olumsuz etki alanlari siralamasi yapilirken sirasiyla 1 diisik diizeyde ihtiyag/etki, 2 orta diizeyde ihtiyac/etki, 3
yiksek diizeyde ihtiyag/etki, 4 cok ylksek diizeyde ihtiyac/etki anlamina gelmektedir.

Etki Analizi Araci'na Kurumsal Bankacilik kapsaminda girilen veriler dogrultusunda Banka, “Ekonomik Déntsim” ve “Kaynak

Verimliligi-Guvenligi'ni 6nemli etki alani olarak se¢mistir.
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Hazirlanma Esaslari

2.2 Hedef Belirleme:

Banka'nin faaliyetlerinden, Grtin ve hizmetleri sebebi ile “en Gnemli etkiye sahip oldugu alanlardan”
en az ikisine hitap edecek sekilde en az iki tane Belirli, O\g(]lebilir (nitel veya nicel olabilir),
Uygulanabilir, ilgili ve Zaman Sinirlamasi olan (SMART) hedefler belirledigini ve yayinladigini
gosterin.

Bu hedeflerin, uygun Stirddriilebilir Kalkinma Amaclari, Paris iklim Anlasmasi'nin hedefleri ve diger
ilgili uluslararasl, ulusal veya bolgesel cercevelerle baglantili oldugunu ve bunlara katki sagladigini
gosterin. Banka (belirli bir yila gore degerlendirilmis) bir referans noktasi belirlemeli ve bu temele
gore hedefler belirlemis olmalidir.

Banka'nin, belirlenen hedeflerin SKA / iklim degisikligi / toplum hedeflerinin diger boyutlari
Uzerindeki dnemli (potansiyel) olumsuz etkilerini analiz ettigini ve farkinda oldugunu; hedeflerin
net olumlu etkisini en Ust dlzeye ¢ikarmak icin bunlari mdmkin oldugu kadar azaltmak icin ilgili
faaliyetleri ortaya koydugunu gosterin.

Etki Analizi Araci sonuglarina bagli olarak Banka tarafindan 2 olumlu ve 1 olumsuz olmak tzere 3 etki alani Gzerinde hedef
aciklamistir. UNEP FI Sorumlu Bankacilik kapsaminda agiklanan hedeflerin tamami (5 adet ve TSKB tarafindan gelecek doneme
yonelik sermaye 6geleri icin belirlenen ve 2021 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger hedefler ve taahhutler disinda) belirli
zaman araliklar barindirmaktadir.

UNEP FI Sorumlu Bankacilik kapsaminda agiklanan ve (TSKB tarafindan gelecek doneme yonelik sermaye 6geleri icin belirlenen ve
2021 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger hedefler ve taahhtler Banka Icra Komitesi tarafindan onaylanmaktadir.

2.3 Hedeflerin Uygulanmasi ve izlenmesine Dair Planlar:
Banka'nin belirlenen hedefleri gerceklestirmek icin belirledigi faaliyetleri ve kilometre taglarini
gosterin.

Banka'nin belirlenen hedefleri lcmek ve izlemek icin yontemler olusturdugunu gésterin. Kilit
Performans Gostergeleri'nin tanimlari, bu tanimlardaki tim degisiklikler ve hedef temel yili Gzerinde
yapilan yeni bir dizenleme seffaf olmalidir.

26 Agustos 2021 tarihli icra Komitesi kararina gére inisiyatiflerle isbirlikleri ve Endeksler Calisma Grubunun gérev tanimlamasinda
Bankanin imzacisi/Uyesi oldugu uluslararasi inisiyatifler kapsaminda gerekli olan taahhutleri ve hedefleri olusturmak ve takip
etmek yer almaktadir.

5.3 Prensiplerin Uygulanmasina Yonelik

Yonetisim Yapisi

Banka'nin, Sorumlu Bankacilik Prensipleri'nin uygulanmasina icin bir ydnetisim yapisinin
bulundugunu gosterin. Bu faaliyetler asagidaki konular da icermelidir:

a) Hedef belirlenmesi ve belirlenen hedeflere ulasmak icin faaliyetlerin gerceklestiriimesi

b) Hedeflere veya 6nemli asamalara ulasilamamasi ya da beklenmeyen bir olumsuz etki tespit
edilmesi durumunda dizeltici faaliyetlerin gerceklestiriimesi

26 AJustos 2021 tarihli icra Komitesi kararina gore inisiyatiflerle isbirlikleri ve Endeksler Calisma Grubunun belirlenen hedeflere
uyum calismasi kapsaminda Surdurdlebilirlik Komitesi ve Strdurdlebilirlik Yonetim Komitesi Uyelerine gerekli bilgilendirmeleri
yaparak onarici aksiyon planlarinin koordinasyonuna yénelik ¢alismalar ytrtatmektedir.
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6.1 Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin Uygulanmasinda ilerleme

En az iki alanda hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasina ek olarak, Banka'nin son 12 ayda (imzaci
olduktan sonraki ilk raporlamada 18 aya kadar) alti Prensibi uygulama konusunda nasil ilerleme
kaydettigini gosterin. (Bkz. 2.1-2.4).

Banka'nin, alti Sorumlu Bankacilik Prensipleri'nin uygulanmasiyla ilgili mevcut ve gelismekte olan
uluslararasi/bolgesel iyi uygulamalari dikkate aldigini gosterin. Buna dayanarak, iyi uygulama ile
uyum saglamak icin oncelikler ve hedefler tanimlamistir.

Banka'nin, mevcut ve gelismekte olan uluslararasi/bdlgesel iyi uygulamalar yansitmak ve ayni
eksende olmak icin mevcut uygulamalarinda degisiklikler yaptigini/tzerinde calistigini ve bu
ilkelerin uygulanmasinda ilerleme kaydettigini gosterin.

Banka'nin surdurdlebilirlik kapsaminda ulusal ve uluslararasi girisim ve iyi uygulamalar ile ilgili faaliyetlerine sirasiyla asagidaki
referanslardan ulasiimaktadir:

« Banka'nin 2009 yilindan itibaren yayinladigr strddrulebilirlik raporlarina ve 2018 yilindan giinimuze Entegre Faaliyet Raporlarina
https://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari sitesinden ulasiimaktadir.
- Banka'nin 2013 yilindan giinimuze hazirladigi Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project / CDP) raporlarina
https://www.cdp.net/en/scores sitesinden T.SINAI KALKINMA BANKASI A.S. ismi girilerek ulasiimaktadir.

- 2020 yili Entegre Faaliyet Raporu'nda ilk kez UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin Uygulanmasinda ilerleme Raporu
yayinlanmistir.

6. YENIDEN GORUS BEYANI

Surdurdlebilirlik kapsamindaki verilerinin 6lctlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler tizerinde %5'ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goéris beyani dustnulebilir.
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ISO 14001 DENETiM BELGESI

bsi. O) &

By Royal Charter

Certificate of Registration

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT SYSTEM - ISO 14001:2015

This is to certify that: Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Beyoglu/ Istanbul
Meclisi Mebusan Cad. 81 Findikli
Beyoglu/ Istanbul
Istanbul (Euro Side)
34427
Turkey

Holds Certificate No: EMS 590918
and operates an Environmental Management System which complies with the requirements of ISO 14001:2015 for
the following scope:

Investment and Development Banking Services.

For and on behalf of BSI:

Andrew Launn, EMEA Systems Certification Director

Original Registration Date: 2013-01-21 Effective Date: 2021-04-27
Latest Revision Date: 2021-02-15 Expiry Date: 2024-04-26

Page: 1 of 1

..making excellence a habit”

f BSI and is bound by the conditions

Information and Contact: BSI, Kitemark Court, Davy Avenue, Knowihill, Milton Keynes MKS 8PP. Tel: + 44 345 080 9000

BSI Assurance UK Limited, registered in England under number 7805321 at 389 Chiswick High Road, London W4 4AL, UK
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ISO 14064 DENETiM BELGELERI

bsi. ®) &

Responsible Party: TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Meclisi Mebusan Cad. 81
Findikl 34427 Istanbul

Type of GHG Statement:
Organisational

i ion of GHG
TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. GHG Report 2021

Scope of activities:
Investment and Development Banking Services

Organisational Boundary:
Operational Control

Sites Included in Organisational Boundary:
The organization has consolidated its facility-level GHG emissions by equity share approach. TSKB has
only one campus by three building.

Management and operations have been occurred in same address; Meclisi Mebusan Cad. 81 Findikli
34427 Istanbul.

The organizational boundaries have been clearly defined. Organizational boundaries defined as; 1.
Headquarters 2. Additional Service Building 3. Cennet Bahcesi

Reporting Boundary:
GHG emissions aggregated into the following categories at the organisational level

a) Direct GHG emissions and removals

b) Indirect greenhouse gas emissions from imported energy;

¢) Indirect GHG emissions from transportation

d) Indirect GHG emissions from products used by the organisation

€) Indirect GHG emissions associated with the use of products from the organisation
f) Greenhouse gas emissions from other sources

.making excellence a habit

Exclusions from Reporting Boundary:

The insignificant emission sources have been selected within indirect emission sources and
summarized in below for 2021 emission inventory;

- Paper-work items, plastic water, glass water and meals in Upstream goods transport category (3.1)
- ferry in [¢ ing category (3.3)

- Taxi, bus, car and hotel stay in Business travel category (3.5)

- Paper-work items, plastic-work items, plastic water and glass water in Purchased goods category
(4.1)

- Laptop computer, desktop computer, screen, mobile phone, fixed phone, tablet, television and
projector in Capital goods category (4.2)

- Household, paper, battery and other waste in Waste generated category (4.3)

- Courier and social activity services in Purchased services category (4.5)

Criteria for ping the isati carbon
15014064-1:2018
TSKB Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. GHG Management System Documentation

Level of Assurance:
Reasonable

Materiality level:
%7

Period:
01.01.2021-31.12.2021

GHG Emissions:

1- Direct GHG emissions and removals; 448,2 tCO2e

2 - Indirect GHG emissions from imported energy; 0 tCO2e

Purchased Electricity

3 - Indirect GHG emissions from transportation; 177,2 tCO2e

4 - Indirect GHG emissions from products used by organization; 1729 tCO2e

5 -Indirect GHG emissions associated with the use of products from 2.748.096,4 tCO2e

the organization;

6 -Indirect GHG emissions from other sources. 0 tCO2e
TOTAL 2.748.895 tCO2e
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Verification Opinion: Verified as Satisfactory

Based on the process and procedures conducted, there is no evidence that the GHG report 2021
produced by Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.;

— is not materially correct and is not a fair representation of GHG data and information;

— has not been prepared in accordance with 15014064-1:2018

Verification Activities:
The following were the verification activities undertaken:

« Evaluation of the monitoring and controls systems through interviewing employees observation
& inquiry
« Verification of the data through sampling recalculation, retracing, cross checking, reconciliation
The quantification and reporting of the carbon footprint have been independently verified by BSI against
the specifications defined in ISO 14064-1:2018. The verification activity has been carried out in
accordance with I1SO 14064-3:2019 and the principles of 1SO 14065:2020

Responsibilities:

The data on which the footprint is based has been provided by Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. in
the document GHG report 2021. This document is the responsibility of Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. and is historical in nature.

The party is r ible for the ion and fair ion of the GHG
accordance with the criteria.

n

The verifier is responsible for expressing an opinion on the GHG statement based on the verification
Lead Verifier: Mehmet Kumru

Signed on behalf of BSI: Yonca Cakir

Issue Date: 28.02.2022

NOTE: BSI Eurasia i Hizm. Ltd. Sti. is i to and has no financial interest in Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. This verification Opinion has been prepared for Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. only
for the purposes of verifying its statement relating to its carbon emissions more particularly described in the scope
above. It was not prepared for any other purpose. In making this Statement, BSI Eurasia Belgelendirme Hizm. Ltd.
Sti. has assumed that all information provided to it by Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. is true, accurate and
complete. BSI Eurasia Belgelendirme Hizm. Ltd. Sti. accepts no liability to any third party who places reliance on
this Statement.
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ISO 27001 DENETiM BELGELERI

° bsi
bsi.
Certificate of Registration

INFORMATION SECURITY MANAGEMENT SYSTEM - ISO/IEC 27001:2013

td
By Royal Charter

This is to certify that: Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Beyoglu/ Istanbul

Meclisi Mebusan Cad. 81 Findikli
Beyoglu/ Istanbul

Istanbul (Euro Side)

34427

Turkey

Holds Certificate No: IS 748549
and operates an Information Security Management System which complies with the requirements of ISO/IEC
27001:2013 for the following scope:

IT governance, IT security, IT Software development, IT infrastructure of System Support and
Operations, Application Development Departments, Information Security and Quality, Database
Management units required for operating the bank operations of TSKB. The management
system is in accordance with the Statement of Applicability dated 10.04.2021 Version 1.

For and on behalf of BSI:

Andrew Launn, EMEA Systems Certification Director

Effective Date: 2021-06-15
Expiry Date: 2024-06-14

Original Registration Date: 2021-06-15
Latest Revision Date: 2021-06-15

[=7) Page: 1 of 1

Yaer ..making excellence a habit”

ied electronically operty of BSI and is bound by the conditions of contract

This certificate was iss

ClientDirectory

ark Court, Davy Avenue, Knowlhill, Milton K

Information and Contact: BS

BSI Assurance UK Limited, registered in England under number 7805321 at 3¢
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ISO 45001 DENETiM BELGELERI
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Bu Sertifika, CERTIFICATI

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI

Omer Avni Mahallesi Meclisi Mebusan Caddesi No:81 Findikli Beyoglu /
istanbul

kurulusunun,
YATIRIM BANKACILIGI HIZMETLERI

EA 32

kapsaminda,

ISO 45001:2018

Is Saghd ve Giivenligi Yonetim Sistemi standardinin sartlarina uyan bir
y6netim sistemi kurdugunu ve uyguladidini onaylamak iizere verilmistir.
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FOC UYGUNLUK DEGERLENDIRME ANONIM SIRKETI

Q Cevizli Mahallesi Tansel Caddesi No: 12-18/28 Maltee - istanbul
© v foccom @B belgelendirme@faccomte €490 216 7557172

B sertfika, mugten FOCTn burallanina ve sozlegme gartianna uydugu surece gegerlidir Sertifika gegerliik durumu FOC internet sitesinden kontrol ecietilc
This certficate shall remain vald f the chent meets the FGC's requirements and terms of the contract The validity of the certficate can be checked on the FOC's website
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERi UYUM RAPORU

SURDURULEBILIRLIK iLKELERi UYUM RAPORU

Ekler

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

ilkeler Durum Kaynak/Baglanti Aciklama
(Evet/Hayir/
Kismen/ilgisiz)
A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu CSY oncelikli konulariny, risklerini ve firsatlarini belirler ve buna uygun CSY Evet http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/surdurulebilirlik-yonetimi -

politikalarini olusturur. S6z konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmasi bakimindan; http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/ -

Ortaklik ici yonerge, is proseddrleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim Kurulu karari surdurulebilirlik-politikamiz

alir ve kamuya aciklar.

GSY politikalaring, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve Evet https.//www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari TSKB Iklim Riskleri Raporu

GSY politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar. https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériler/Sermaye Ogeleri

A2. Uygulama/izleme

GSY politikalarinin ydrGtilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Evet http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/ -

Sorumlu komite/birim, politikalar kapsaminda gergeklestirilen faaliyetleri yilda en az bir surdurulebilirlik-komitesi

kez ve her haltkarda Kurul'un ilgili diizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin kamuya http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/ 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,

aciklanmasi icin belirlenen azami sureler icerisinde kalacak sekilde Yonetim Kuruluna surdurulebilirlik-politikamiz Performans ve Ongoériler/Sermaye

raporlar. Ogeleri/Dogal Sermaye

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,

olusturur ve kamuya aciklar. Performans ve Ongériler/Sermaye Ogeleri

http://www.tskb.com.tr/en/financial-institutions/publications

GSY Kilit Performans Gostergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda karsilastirmali olarak Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,

aciklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektor Performans ve Ongériler/Sermaye Ogeleri

karsilastirmalariyla birlikte sunar.

Is stireclerine veya Uriin ve hizmetlere ydnelik strdirtlebilirlik performansini iyilestirici Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,

inovasyon faaliyetlerini aciklar. Performans ve Ongériler/Sermaye Ogeleri

A3. Raporlama

Surddrulebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,

kamuya aciklar. Strdurdlebilirlik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda Performans ve Ongériiler/Sermaye Ogeleri

aciklar.

Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi agisindan Evet http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari Banka'nin Tahsis ve Etki Raporlari,

onemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 6zl bir anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili Surdurdlebilirlik Raporlari, CDP ve CoP

bilgi ve verileri kurumsal internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farkli paydaslarin ihtiyaglarini Raporlari ile Entegre Faaliyet Raporlarina

dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir. bakabilirsiniz.

http://www.tskb.com.tr/en/financial-institutions/publications

Seffaflik ve guvenilirlik bakimindan azami 6zen gésterir. Dengeli yaklasim kapsaminda Evet https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,

aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli konular hakkinda her tirlt gelismeyi objektif bir Performans ve Ongériler/Stratejik Plan

bicimde aciklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Strdurdlebilir Kalkinma Amaglar’'ndan hangileri Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,

ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir Performans ve Ongériler/Stratejik Plan

2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongéruler/Sermaye
Ogeleri/Finansal Sermaye
Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte agilan ve/veya sonuglanan Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal

davalara iliskin agiklama yapar.

Yonetim ve Risk Yonetimi

‘141‘



SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Ekler

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

ilkeler Durum Kaynak/Baglanti Aciklama
(Evet/Hayir/
Kismen/ilgisiz)
A4. Dogrul
Bagimsiz Uglncu taraflara (bagimsiz strdurdlebilirlik glivence saglayicilarina) dogrulatildigi Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Uygunluk
takdirde, strdurdlebilirlik performans dl¢timlerini kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama Gordsleri
islemlerinin artiriimasi ydninde gayret gosterir.
B. Cevresel ilkeler
Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem planlarini, cevresel yonetim Evet http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/ -
sistemlerini (ISO 14001 standardi ile bilinmektedir) ve programlarini aciklar. surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
2021 Entegre Faaliyet Raporu/Uygunluk
Gorusleri
Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve bunlari aciklar Evet http//www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf -
Strdurilebilirlik Iikeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel raporun Evet http//www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/ -
sinirl, raporlama dénemi, raporlama tarihi, veri toplama streci ve raporlama kosullari ile surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
ilgili kisitlari agiklar. https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Gst diizey sorumluyuy, ilgili Evet http//www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/ -
komiteleri ve gorevlerini aciklar. surdurulebilirlik-komitesi
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongéruler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil olmak tzere, cevresel konularin yénetimi igin Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
sundugu tesvikleri agiklar. Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
Cevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigini aciklar. Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériiler/Stratejik Plan
2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
Is streclerine veya Urtin ve hizmetlerine yénelik strdtrilebilirlik performanslarini ve bu Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar. Performans ve Ongéruler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger zinciri boyunca gevresel Evet http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/ -
konulari nasil yonettigini ve stratejilerine tedarikgi ve musterileri nasil entegre ettigini surdurulebilirlik-politikamiz
aciklar. http//www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf -
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
Gevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika olusturma streglerine Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
dahil olup olmadigini; cevre konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve Performans ve Ongériler/Sermaye
sivil toplum kuruluslari ile yaptigi is birliklerini ve varsa aldigi gorevleri ve destekledigi Ogeleri/Sosyal - Fikri&Uretilmis Sermaye
faaliyetleri aciklar.
Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,

dolayl), Kapsam-3 (Diger dolayl) 1), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi,
atik yonetimi, biyocesitlilik etkileri) 1siginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
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Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, protokol, metodoloji ve baz yil Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
ayrintilarini agiklar. Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
2021 Entegre Faaliyet Raporu/Uygunluk
Gorusleri
Oncekiyillarla karsilagtirmali olarak rapor yili igin cevresel géstergelerin durumunu agiklar Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
(artis veya azalma). Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri agiklar. Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim Degjisikligi Taraflar Konferansi'nin énerdigi sekilde Performans ve Ongériler/Sermaye
Bilime Dayali olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere gére rapor Ogeleri/Dogal Sermaye
yilinda gerceklesen ilerleme stz konusu ise konu hakkinda bilgi verir.
iklim krizi ile mcadele stratejisini ve eylemlerini agiklar. Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari CDP Raporlamasi
Sundugu Urlnler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini dnleme veya Evet http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/surdurulebilirligin-finansmani/cevresel-ve-sosyal-risk- -
minimize etme program ya da prosedrlerini agiklar; G¢Uncu taraflarin sera gazi emisyon degerlendirme
miktarlarinda azaltim saglamaya yonelik aksiyonlarini agiklar. http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari CDP Raporlamasi
https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Finansal - Dogal Sermaye
Gevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yuruttigu projeler ve girisimlerin Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
toplam sayisini ve bunlarin sagladigi cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflarini agiklar. Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari CDP Raporlamasi
Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler haric) raporlar ve enerji tiketimlerini Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar. Performans ve Ongoériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari CDP Raporlamasi
Raporlama yilinda Uretilen ve tiketilen elektrik, 1si, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar. Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari CDP Raporlamasi
Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya duistik karbonlu elektrige gegis Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
konusunda ¢alismalar yapar ve bu ¢alismalari aciklar. Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Finansal - Dogal Sermaye
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari CDP Raporlamasl, iklim Riskleri Raporu
Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini agiklar. Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji tiiketim ve emisyon Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
azaltim miktarini agiklar. Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
Yer altindan veya yer Ustinden gekilen, kullanilan, geri dénusturilen ve desarj edilen Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,

su miktarlarini, kaynaklarini ve prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su
cekiminden etkilenen su kaynaklari; geri donusturilen ve yeniden kullanilan suyun ytzdesi
ve toplam hacmi vb.) raporlar.

Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
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Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Evet http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari CDP Raporlamasi
Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup olmadigini aciklar.
Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bilgisini aciklar Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
2021 Entegre Faaliyet Raporu/Uygunluk
Gorisleri
Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini agiklar. Hayir - Bankada iklim risklerine iliskin ¢alismalar
yogun bir sekilde devam etmekte olup,
2021 yilinda TCFD'e uyumlu iklim Riskleri
Raporu yayinlanmistir. S6z konusu
calismalarin olgunlagsmasi neticesinde bir
sonraki asama olan karbon fiyatlamasi
konusunun glindeme alinmasi gdzden
gecirilecektir.
Gevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve gonulld platformlari agiklar. Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal - Fikri&Uretilmis - Sosyal
Sermaye
C.Sosyal ilkeler
C1.insan Haklari ve Calisan Haklan
insan Haklar Evrensel Beyannamesine, Tirkiye'nin onayladigi ILO Sézlesmelerine ve Evet http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf -
Turkiyede insan haklari ve ¢calisma hayatini diizenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata http://www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/insan-kaynaklari-ve-kariyer -
tam uyumun taahht edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklar Politikasi olusturur. http://www.tskb.com tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/insan-kaynagi -
S6z konusu politikay! ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve sorumluluklar kamuya https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faa_liyet Raporu/Strateji,
aciklar. Performans ve Ongoriler/Sermaye
Odeleri/Insan Sermayesi
Ise alim sureclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adil Evet "http//www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_FIRSAT_ESITLIGI_POLITIKASI.pdf" -
is gUcy, alisma standartlarinin iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina http://www.tskb.com tr/tr/tskb-de-kariyer/insan-kaynaklari-ve-kariyer -
(kadin, erkek, dini inang, dil, irk, etnik kéken, yas, engelli, multeci vb. ayrimi yapiimamasi http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf -
gibi) politikalarinda yer verir. https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoériler/Sermaye
Ogeleri/insan Sermayesi
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarli kesimlerin (dUsuk gelirli kesimler, Evet http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_FIRSAT_ESITLIGI_POLITIKASI.pdf -
kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri
boyunca alinan énlemleri agiklar.
Ayrimciligy, esitsizligi, insan haklarr ihlallerini, zorla calistirmayi 6nleyici ve duzeltici Evet http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/Finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi.pdf -
uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk isci calistirimamasina yonelik
duzenlemeleri aciklar.
Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim politikalari), tazminat, taninan yan haklar, Evet http://www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/performans-odul-ve-ucretlendirme -
sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢ézimleri ve yetenek yonetimine iliskin politikalarini http.//www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/egitim-ve-gelisim -
aciklar. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin ¢ozimune iliskin mekanizmalari olusturarak http://www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/tskb-iletisim-formu -
uyusmazlik ¢ézim sureglerini belirler. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik olarak https://wvvw.tskb.com.tr/tr/yat\'rimcH\\'skileri/ﬁnansa\—raporlar 2021 Entegre Faa__liyet Raporu/Strateji,
yapilan faaliyetleri duzenli olarak agiklar. Performans ve Ongériler/Sermaye
Odeleri/Insan Sermayesi
2021 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal
Yonetim ve Risk Yonetimi
Is saghgi ve guvenligi politikalar olusturur ve kamuya aciklar. Is kazalarindan ve saghgin Evet http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi.pdf -

korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve kaza istatistiklerini aciklar.

http://www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/performans-odul-ve-ucretlendirme

https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar

2021 Entegre Faaliyet Raporu/Ekler

‘144‘



SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Ekler

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

ilkeler Durum Kaynak/Baglanti Aciklama
(Evet/Hayir/
Kismen/ilgisiz)
Kisisel verilerin korunmasi ve veri giivenligi politikalarini olusturur ve kamuya aciklar. Evet http://www.tskb.com.tr/tr/gizlilik-politikam%C4%B1z -
Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum suregleri, reklam ve pazarlama etigi, acik Evet http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-politikalar -
bilgilendirme vb. calismalari dahil) ve kamuya aciklar. http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/R%C3%BCwC5%9Fvet%20ve%20Yolsuzlukla%20 -
M9%C3%BCcadele%20Politikas%C4%B1.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/Bilgilendirme%20Politikasi.pdf -
Toplumsal yatirnm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim Evet http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf -
kapsamindaki calismalarini agiklar. http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/Finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi.pdf -
http//www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/sosyal-sorumluluk -
http://www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/kurumsal-sosyal-sorumluluk -
https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoériler/Sermaye
Ogeleri/Sosyal Sermaye
Galisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
programlari dizenler. Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye - Insan Sermayesi
C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Sardurulebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (calisanlar, musteriler, tedarikgiler Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) Performans ve Ongdriler/Stratejik Plan
ihtiyag ve dnceliklerini dikkate alarak ydrdtr
Msteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢6zimune iliskin misteri memnuniyeti politikasi Evet https.//www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-programi.pdf -
duzenler ve kamuya aciklar. http://www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/tskb-iletisim-formu -
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Kurumsal
Yonetim ve Risk Yonetimi
Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde yurutir; hangi paydaslarla, hangi amagla, Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
ne konuda ve ne siklikla iletisime gectigini, sirdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen Performans ve Ongoriler/Stratejik Plan
gelismeleri aciklar.
Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik Projesi (CDP), Kiresel Evet http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari Banka'nin Tahsis ve Etki Raporlari,
Raporlama Girisimi (GRY), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC), Strdurdlebilirlik Surdurdlebilirlik Raporlari, CDP ve CoP
Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iliskili Finansal Aciklamalar Gérev Giicti (TCFD) Raporlari ile Entegre Faaliyet Raporlarina
vb.)) kamuya aciklar. bakabilirsiniz.
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Rapor
Hakkinda
2021 Entegre Faaliyet Raporu/Stratej,
Performans ve Ongoériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
Imzacisi veya Uyesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Evet http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/paydas-katilimi -
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-FI), Birlesmis Milletler Kuresel ilkeler (UNGC), https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Birlesmis Milletler Sorumlu Yatinm Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi Performans ve Ongoériler/Sermaye
prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi ICMA) Yesil/Surddrdlebilir Tahvil Prensipleri Ogeleri/Dogal - Fikri&Uretilmis - Sosyal
gibi) kamuya agiklar. Sermaye
2021 Entegre Faaliyet Raporu/Ekler
Borsa Istanbul Strduriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi strdrdlebilirlik endekslerinde (Dow Evet http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/cevresel-sosyal-ve-yonetisim-cys-risk-notu -

Jones Surdurulebilirlik Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak icin somut
caba gosterir.

https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar

2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongéruler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye
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D. Kurumsal Yonetim ilkeleri

1I-17.1 sayili Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak Evet https://www.kap.org.tr/tr/cgif/4028e4a140f2ed710140f3831c6300fd -

uyulmasi gereken Kurumsal Yénetim ilkeleri yaninda tim Kurumsal Yonetim ilkelerine

uyum saglanmasi icin azami caba gosterir.

Sarddrdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudaki ilkeleri Evet http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari TSKB Iklim Riskleri Raporu

kurumsal yonetim stratejisini belirlerken g6z 6ntinde bulundurur.

Kurumsal Yénetim llkelerinde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine iliskin ilkelere Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,

uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi gticlendirmek icin gerekli tedbirleri alir. Performans ve Ongériler/Stratejik Plan

Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,

goruslerine bagvurur. Performans ve Ongoériler/Sermaye

Ogeleri/insan - Dogal Sermaye
Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile strdurulebilirlik konusu Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
ve bunun énemi hakkinda farkindaligin artiriimasi konusunda calisir. Performans ve Ongoériler/Sermaye
Ogeleri/Sosyal Sermaye

Surddrdlebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Gye olmak ve Evet https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,

calismalara katki saglamak icin caba gosterir. Performans ve Ongériler/Sermaye
Ogeleri/Dogal - Fikri&Uretilmis - Sosyal

Sermaye
Rusvet ve yolsuzlukla micadele ile vergisel agidan durdstlik ilkesine yonelik politika ve Evet http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/R%C3%BCw%C5%9Fvet%20ve%20Yolsuzlukla%20 -

programlarini agiklar.

M%C3%BCcadele%20Politikas%C4%B1.pdf

https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-politikalar
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Prensip 1: Uyum

Surdurilebilir Kalkinma Amaclar, Paris iklim Anlasmasi ve ilgili ulusal ve bolgesel cercevelerde ifade edildigi gibi, is stratejimizi bireylerin ihtiyaclarina ve toplumun hedeflerine uyqun olacak ve katkida bulunacak sekilde uyumlu hale getirecegiz.

Raporlama ve 6z Degerlendirme
Gereklilikleri

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Referanslar/Banka’nin Tam Cevabi
ya da ilgili Bilgilerin Baglantilari

1.1 Ana musteri gruplari, Grin ve hizmet
turleri, ana sektorler, faaliyet turleri ve
Banka'nin faaliyet gosterdigi cografyalarda
finanse edilen teknolojiler dahil olmak tzere
Banka'nin is modelini (kapsamli olarak)
tanimlayin.

2021 yilinda musterilerimize Kurumsal Bankacilik, Yatinm Bankaciligi ve Danismanlik kollarinda Grin ve hizmet sunmaya devam ettik.

Kurumsal Bankacilik, Proje Finansmani ve APEX Bankaciligi faaliyetlerimiz kapsaminda toplam 1,3 milyar ABD Dolari tutarinda nakdi kredi kullandirimi gerceklestirdik. Yil sonu itibariyla toplam kredi
portfoytimuz icerisinde yatinm kredilerinin payr %62, isletme kredilerinin pay1 %32 ve APEX kredilerinin payi %6 olarak gergeklesti.

Kullandirdigimiz yeni kredilerle, elektrik Uretim ve dagitim faaliyetlerine yonelik yatirimlar basta olmak tzere, ekonomik ve sosyal strdurulebilirlik temalarini iceren kapsayicilik ekseninde kadin
istihdami ve gelismekte olan bolgelerdeki projeler ve cesitli sektorlerde kapasite artisi yatinmlarini finanse ettik. Ayrica, pandeminin etkilerini azaltmak icin, COVID-19dan olumsuz etkilenen
sirketlerin isletme sermayesi ve likidite ihtiyaglarina odaklandik.

2021 yilinda yenilenebilir enerji alaninda agirlikli olarak riizgar, jeotermal, gines ve biyogaz/ biyokutle kaynaklarina dayali yatinmlarin finansmani gergeklestirdik. Elektrik Gretimi, TSKB'nin

kredi portfoyu icerisinde %39,7 ile en biyuk paya sahip olup, elektrik Gretim portféytiniin 89%'unu yenilenebilir enerji projeleri olusturmaktadir. o 2002 yilindan bu yana finansman destegi
sagladigimiz 387 adet yenilenebilir enerji projesinin toplam kurulu gticti 8.239 MW dUzeyinde ve Turkiye'nin yenilenebilir enerji toplam kurulu glictniin %15'ini temsil etmektedir. o Ote yandan,
iklim degisikligi ile mucadele kapsaminda yeni kurulacak, kémur yakitli termik santral ve elektrik Gretim amagli komir madenciligi yatinmlarinin finanse etmeyecegimizi beyan ediyoruz. (2021
Entegre Faaliyet Raporu Sayfa 74)

Bununla beraber, strdtrdlebilir finans alaninda inovatif Griin ve is birliklerinin &nem kazandigi 2021 yilinda, Strdrilebilirlik Kriterlerine Endeksli Sendikasyon Kredisi, Strdurilebilir ikili Borclanma
Anlasmalari ve 3. Strdirtlebilir Tahvil ihraci gibi adimlarla stirdriilebilir bankacilik yolculugumuza yeni adimlar ekleyerek, 2021 yilinda CSY risk notumuzu iyilestirirken Ttrkiye'deki ilk siramizi
koruduk. 2021 yili Eyltl ayi itibariyla yayinlanan CSY Risk Notumuz 13,6 ve risk kategorimiz ise “dustik risk" olarak belirlendi. Yayin tarihi itibariyla, Turk Bankalari arasinda ilk sirada yer alan
Bankamizin notu, iginde bulundugu uluslararasi bankalar grubunda %2'lik dilimde ve 403 banka arasinda 5'inci sirada yer almaktadir. (2021 Entegre Faaliyet Raporu Sayfa 187)

2021 yil sonu itibariyla, ESG odakli kaynaklarin toplam kaynaklarimiz icerisindeki orani %80% ulasti. Sendikasyon kredisini Cinsiyet Esitligi, Komur Finansmanindan Cikis ve COVID-19 temalarina
iliskin 3 farkli surdurdlebilirlik kriterine bagladik ve yil sonu itibariyla 2021 yili igin belirlenen tim hedeflerimiz basariyla tamamlamis olduk.

Banka'nin baslica finansal performans gostergeleri ve oranlar 2021 Entegre Faaliyet Raporu’nun 43. sayfasinda veriimektedir.

2021 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 47,4853

1.2 Banka'nin stratejisinin, Strdrdlebilir
Kalkinma Amaclari (SKA'lar), Paris iklim
Anlasmasi ve ilgili ulusal ve bolgesel
cercevelerde ifade edildigi gibi, toplumun
hedefleriile uyumlu olacak ve katkida
bulunacak hale nasil getirildigini ve/veya bu
kapsamdaki planlari agiklayin.

TSKB olarak Stirdriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar), Paris iklim Anlagmasi ve ulusal/bélgesel cercevelerle uyumlulugu gdzeterek faaliyetlerimizi yapilandiriyor ve Tiirkiye'nin stirddrtlebilir ve
kapsayici kalkinmasina destek veriyoruz.

Bu eksende, 2021 yilinda takip ettigimiz gelismeler ve faaliyetlerimiz asagidaki gibidir:

- Ekim ayinda TBMM tarafindan Paris Iklim Anlasmasi'nin kabul edilmesiyle, Ttrkiye Paris iklim Anlagmasini resmi olarak yirtrlige koydu ve 2053 yilinda net-sifir olma hedefini agikladi. Turkiyenin
bu hedefi icin hazirlayacag yol haritasinin ve glincelleyecedi Ulusal Katki Beyani'nin, enerji, atik, ulasim, binalar ve tarim sektorlerinde karbonsuzlasma icin buyuk degisimleri beraberinde
getirmesi bekleniyor. Bu hedefin Bankamiz i¢in de iklim finansmani ve danismanlik alanlarinda firsatlar yaratmasi ongérdltyor.

Ote yandan, Turkiye, 2021 yilinda Yesil Mutabakat Eylem Planini yayinladi. Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin ismi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi olarak degistirildi ve iklim Degisikligi
ve Uyum Dairesi Bagkanigi kuruldu. Paris iklim Anlasmasi Cumhurbaskanligi karariyla onaylandi ve 2053 yili icin net sifir emisyon hedefi ilan edildi. 2020 yilinda hazirlanan taslak Iklim Kanunu ile
taslak Emisyon Ticaret Sistemi Yonetmeligi ile ilgili olarak ontimuzdeki stiregte dnemli gelismeler olmasi bekleniyor.

Onimizdeki dénemde saglanacak global fonlarin da SKA'lar, Paris Iklim Anlagmasi ve Tirkiye'nin ekonomi programi ve kalkinma plani ile uyumluluk cercevesinde olmasi hedefleniyor.

Bu paralelde, Kasim ayinda Glasgow'da diizenlenen Birlesmis Milletler Iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi'nin 26. Taraflar Konferansima (COP 26) aktif bir katilim sagladik. Cesitli etkinlikler ve
platformlarda (EBRD, IDFC, Turkiye Cumhuriyeti Pavilyonlan gibi) ilgili taraflarla iklim degisikligi ve finans alanlarinda deneyimlerimizi, yaklasimlarimizi ve uygulamalarimizi paylastik ve Paris iklim
Anlasmasi, iklim finansmani ve iklim riskleri ile ilgili gelismeleri yakindan takip ettik.

- Avrupa Komisyonu, 2050 yilinda “iklim nétr” bir kita olunmasini hedefleyen Avrupa Yesil Mutabakati cergevesinde, 2030 yilinda sera gazi emisyonlarini %55 azaltmak icin enerji, ulasim, sanayi
ve tarim gibi pek cok sektori etkileyecek onerilerden olugan “Fit for 55" teklif paketini yayinladi. Teklif paketinin icerisinde yer alan en énemli diizenlemelerden biri olan 2026 yilinda yurarltge
gecmesi beklenen ve ilk asamada elektrik, cimento, demir-gelik, aliminyum ve guibre sektorlerini kapsayacak “Sinirda Karbon Vergisi Diizenlemesi (SKD), AB'ye ihracat yapan Turk firmalari olumsuz
etkileyebileceginden, Bankamizin Avrupa Yesil Mutabakati ve Dongusel Ekonomi Galisma Grubu tarafindan Eylil ayinda “Turk Sanayicisinin Yesil Dontstimd” adli galismasi yayinlandi. o

- Aldigimiz hedefleri, stratejik ve bilime dayali aksiyon planlari ile gerceklestirme yolunda UN Global Compact liderliginde yurittlen iklim Hedefi Hizlandirma Programi'na katilim sagladik. o
Karbon nétr olma yolunda bilime dayali emisyon azaltim hedeflerinde ilerleme kaydetmek isteyen ve strdurilebilirlik yolculugunun farkli asamalarindaki sirketlerle, 1.5°C hedefi ile uyumlu bilgi
alisverisinde bulunduk, bu yolda finansal destek ihtiyaglarini anlayabilmek adina Tirk sanayicisi ile ayni programda yer aldik.

- Yatinm ve isletme kredilerinin SKA'lara olan katkisini 6lgmek ve raporlamak amaciyla Kredilerin SKA Haritalandirmasi Calisma Grubu'nu kurduk ve 2020 yilinda hayata gecirdigimiz SKA
Haritalandirma projesini bu calisma grubu kapsamina aldik. 2021 yilinda kredi faaliyetleri araciligiyla desteklenen SKA'lar arasinda SKA 1, SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA 12 ve SKA 13 6ne cikti.

2021 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 46,86

‘147‘



Ekler TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

UNEP FI SORUMLU BANKACILIK PRENSIPLERI RAPORLAMA ENDEKS]

Prensip 2: Etki & Hedef Belirleme

Faaliyetlerimiz, Grinlerimiz ve hizmetlerimizin insanlar ve cevre Gzerindeki olumsuz etkilerini azaltip, riskleri yonetirken olumlu etkilerimizi devamli artiracagiz. Bu amacla, en fazla etki olusturabilecegimiz alanlarda hedefler belirleyip yayinlayacagiz.

Raporlama ve 6z Degerlendirme
Gereklilikleri

Referanslar/Banka’nin Tam Cevabi
ya da ilgili Bilgilerin Baglantilari

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

2.1 Etki Analizi:

Asagidaki unsurlari kargilayan bir etki analizi
araciligi ile Banka'nin en fazla etkisinin
oldugu olumlu ve olumsuz alanlar
belirledigini gosterin:

a) Kapsam: 1.1'de aciklanan, Banka'nin
faaliyet gosterdigi cografyalarda temel
is alanlari, trtinleri/hizmetleri analiz
kapsaminda ele alinmistir.

b) Agiklama Olgegi: Banka, en fazla
etkisinin oldugu alanlari belirlerken,

ana faaliyetlerinin/temel aktivitelerinin

ilgili oldugu endstrileri, teknolojileri ve
cografyalari dikkate almistir.

) Baglam ve Uygunluk: Banka, faaliyet
gosterdigi Ulkelerde/bolgelerde
strdurdlebilir kalkinmayla enilgili zorluklari
ve Oncelikleri dikkate almustir.

d) Etkinin Olcegi ve Yogunlugu/Onemi:
Banka, en fazla etkisinin oldugu alanlari
belirlerken, bankanin faaliyetleri ile Griin ve
hizmetlerinden kaynaklanan (potansiyel)
sosyal, ekonomik ve cevresel etkilerin
6lcegini ve yogunlugunu/énemini dikkate
almustir.

(Banka, c) ve d) unsurlari altindaki analizini
bilgilendirmeye yardimci olmasi icin ilgili
paydaslarla iletisime ge¢mis olmalidir)

Bu analize dayali olarak, Banka'nin:

- En 6nemli (potansiyel) olumlu ve olumsuz
etkiye sahip alanlarini belirledigini ve
acikladiging;

- Olumlu etkilerin artinlmasi / olumsuz
etkilerin azaltiimasi ile ilgili stratejik is
firsatlarini belirledigini gosterin.

TSKB olarak strdurilebilir ve sorumlu bankacilik prensipleri dogrultusunda ve Strdtrdlebilirlik Yonetim Sistemi (SYS) kapsaminda, operasyonel faaliyetlerimizden kaynakli cevresel etkilerin
yonetimine ve finanse ettigimiz projelerin cevresel ve sosyal degerlendirmesinde ortaya ¢ikan potansiyel risk ve etkinin objektif bir yaklasimla saptanmasina ¢zel 6nem vermekteyiz.

2021 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 73-85

Bu kapsamda, 2021 yili gelismeleri asagidaki gibi 6zetlenmektedir. CDP 2021 Raporu

Operasyonel Etkiler

Elektrik ihtiyacimizi %100 Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi'na (I-REC) sahip enerji kaynaklarindan saglamay strdtrece@imizi taahh(t ediyor ve bu taahhtle, net-sifir yolunda bilime dayali
hedeflere de katki saglamayi hedefliyoruz.

TCFD Raporu

2021 yilinda 1SO 45001 Is Sagligi ve Givenligi Yonetim Sistemini ve 1SO 27001 Bilgi Glvenligini de biinyemize dahil ederek, 2021 yilinda yapmis oldugumuz calismalarla, Bankamizin ISO 14001,
1SO 14064, 1SO 27001 ve I1SO 45001 denetimlerini basariyla tamamlamasini sagladik.

Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli (ERET)
2007 yilindan bugtine odaklandigimiz tiim yatinm projelerine ERET Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli'ni (Environmental and Social Risk Evaluation Tool) uyguluyoruz. 2021 yilindan
itibaren isletme kredilerine de uygulamaya basladik.

2021 yilinda degerlendirdigimiz yiiksek riskli projeler, glines santrali, glibre ve demir-celik sanayi sektéra yatinmlari oldu. Bu yatinmlar icin cevresel ve sosyal degerlendirme ¢alismalar yuriterek
etkin risk yonetimi igin Cevresel ve Sosyal Eylem Planlari olusturduk. Orta hassas riskli olanlarda ise ne ¢ikan yatinmlar, biyogaz enerjisi, biyokutle enerjisi, glines enerjisi ve rizgar enerjisi
projelerinden olusuyor. Bu yatirimlar i¢in de proje risklerine yonelik Cevresel ve Sosyal Yonetim Planlari hazirlayarak uygulama durumlarini takip ediyoruz.

Bankalar icin Portfoy Etki Analizi Araci (Portfolio Impact Analysis Tool for Banks)
Finansman faaliyetlerimiz kaynakli yarattigimiz etkileri olumlu ve olumsuz tim hatlariyla belirlemek ve degerlendirmek amaciyla calismalarimizi genisletmeye ve etki analizi yaklasimini
olgunlastirmaya devam ediyoruz.

Bu kapsamda, kurucu imzacisi oldugumuz UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri (UNEP FI Principles for Responsible Banking) altinda UNEP Fl ve Pozitif Etki Girisimi (Positive Impact Initiative)
tarafindan ortaklasa gelistirilen “Bankalar icin Portfdy Etki Analizi Araci’ni ("Portfolio Impact Analysis Tool for Banks") ilk defa 2020 yil sonu itibariyla Kurumsal Bankacilik aktiviteleri altinda yer alan
kredi portfoytine (kurumsal krediler & proje finansmani) uygulamistik. o

2020 yilinda yapilan bu calisma sonucunda Banka'nin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC/International Standard Industrial Classification) sektér kodlarina gére kartografisi cikarilmis
ve bankanin kredi portféytindeki sektérel kinlimiyla uygun olarak Banka'nin olumlu etki yarattigi alanlar “iklim’in (Climate) yani sira “Ekonomik Déntistim” (Economic Convergence) ve istihndam”
(Employment); negatif etki yarattigi alan ise “Kaynak Verimliligi/ Gtivenligi” (Resource Efficiency/Security) olarak belirlenmisti. o

Banka'nin misyonu ve Portfdy Etki Analizi Araci icerisinde belirlenen Turkiye'nin ihtiyag alanlari g6z 6ntine alindiginda “Ekonomik Dontisim” ve “Kaynak Verimliligi/Glivenligi” etki alanlari raporlama
kapsaminda calisilacak dnemli etki alani olarak segilmisti. o

2021 yil sonu itibariyla s6z konusu analiz calismasi, Portfoy Etki Analizi Araci ile tekrardan gergeklestirilmis ve ¢ikan sonuglarin 2020 yili analizi ile uyumlu oldugu gézlemlenmis ve bu kapsamda
2020 yilinda belirlenen orta ve uzun vadeli hedeflerimiz korunmustur.

2021 yil sonu itibariyla TSKB'nin sektorel kredi dagiliminda yenilenebilir enerjiden elektrik Gretim (36%) faaliyetleri basta olmak tizere, diger finansal hizmet faaliyetleri (13%), elektrik ve gaz dagitim
(6%), tasima ve depolama (6%), insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri (4%), ana metal sanayii (4%), konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri (3%), gayrimenkul faaliyetleri (3%), tekstil trtnlerinin
imalati (3%) ve gida Urunlerinin imalati (2%) ve 6ne cikmaktadir. Q
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TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Raporlama ve Oz Degerlendirme
Gereklilikleri

Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

Referanslar/Banka’nin Tam Cevabi
ya da ilgili Bilgilerin Baglantilari

2.2 Hedef Belirleme:

Banka'nin faaliyetlerinden, triin ve
hizmetleri sebebi ile "en 6nemli etkiye
sahip oldugu alanlardan”en az ikisine
hitap edecek sekilde en az iki tane Belirli,
Olculebilir (nitel veya nicel olabilir),
Uygulanabilir, llgili ve Zaman Sinirlamasi
olan (SMART) hedefler belirledigini ve
yayinladigini gosterin.

Bu hedeflerin, uygun Surddrdlebilir
Kalkinma Amaclar, Paris iklim Anlasmasinin
hedefleri ve diger ilgili uluslararasi, ulusal
veya bolgesel cercevelerle baglantili
oldugunu ve bunlara katki sagladigini
gosterin. Banka (belirli bir yila gore
degerlendirilmis) bir referans noktasi
belirlemeli ve bu temele gore hedefler
belirlemis olmalidir.

Banka'nin, belirlenen hedeflerin SKA / iklim
degisikligi / toplum hedeflerinin diger
boyutlari tizerindeki 6nemli (potansiyel)
olumsuz etkilerini analiz ettigini ve farkinda
oldugunu; hedeflerin net olumlu etkisini en
Ust duizeye ¢ikarmak icin bunlar mamkan
oldugu kadar azaltmak icin ilgili faaliyetleri
ortaya koydugunu gésterin.

2020 UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporu igin kullanilan Portfoy Etki Analizi Aract ile Banka'nin olumlu etkilerini artirabilecedi ve olumsuz etkilerini azaltabilecegi dnemli etki alanlari
“Iklim”, “Ekonomik DénUsum’, “istihdam” ve “Kaynak Verimliligi ve Guvenligi” olarak belirlenmisti. o

Banka'nin misyonu ve Portfdy Etki Analizi Araci icerisinde belirlenen Tdrkiye'nin ihtiyac alanlari géz dniine alindiginda, Ekonomik Dontistim ve Kaynak Verimliligi/Guvenligi etki alanlari raporlama
kapsaminda calisilacak dnemli etki alani olarak secilmis ve bu eksende asagidaki SMART hedefler ve taahhitler Bankamiz tarafindan belirlenmisti. Q

- TSKB, 2030 yilina kadar SKA baglantili 8 milyar ABD Dolari ve tizerinde finansman saglamayi hedeflemektedir.
Ara hedef olarak 2025 yili sonuna kadar SKA baglantili 3,5 milyar ABD Dolari ve Uzerinde finansman saglamayi hedeflemektedir.

ilgili oldugu etki alanlar:: Ek ik Doniisiim ve Kaynak Verimliligi/Glivenligi
-TSKB, 2021-2025 yillari arasinda SKA baglantili kredilerin toplam portféy icerisindeki oranini %90 seviyesi ve tzerinde tutmayi hedeflemektedir.

ilgili oldugu etki alanlar: EKk ik Donlisiim ve Kaynak Verimliligi/Glivenligi
- SKA 8-Insana Yakisir Is ve Ekonomi Blylime kapsaminda; COVID-19 salginindan olumsuz etkilenen firmalarin dayanikliligin artinimasi yoniinde katki sunulmasi, likidite ihtiyaclarinin giderilmesi ve
faaliyetlerin strdurdlebilirliginin desteklenmesi amaciyla 2021 yilinda s6z konusu tema kapsaminda 150 milyon USD tutarinda finansman saglanmasi

ilgili oldugu etki alanlar: Ek ik Doniigiim
- SKA 5-Cinsiyet Esitligi ve SKA 8-insana Yakisir Is ve Ekonomik Biytime; Kadin istihdamini ve gelismekte olan bélgelerdeki ekonomiyi desteklemek amaciyla 2021 icinde 200 milyon USD tutarinda
finansman saglamak

ilgili oldugu etki alanlar: Ek ik Doniigiim

2021 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 76,103

2.3 Hedeflerin Uygulanmasi ve
izlenmesine Dair Planlar:

Banka'nin belirlenen hedefleri
gerceklestirmek icin belirledigi faaliyetleri
ve kilometre taslarini gésterin.

Banka'nin belirlenen hedefleri 6lgmek ve
izlemek igin yontemler olusturdugunu
gosterin. Kilit Performans Gostergeleri'nin
tanimlari, bu tanimlardaki tiim degisiklikler
ve hedef temel yili tizerinde yapilan yeni bir
duzenleme seffaf olmalidir.

Bu raporun 5.3 maddesinde detaylandirldigi tizere, UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin uygulanmasi Strddrilebilirlik Yonetim Komitesi altindaki calisma gruplan arasindan Inisiyatifler
is Birlikleri ve Endeksler Calisma Grubu tarafindan tstlenilmekte ve her yil diizenli olarak yapilacak raporlama icin Banka'nin Raporlama Calisma Grubu ve diger ilgili calisma gruplari ile

calisiimaktadir. Q

2020 yilinda yayinlanan ilk UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporu'nda paylasilan etki analizi sonuglar ve belirlenen hedefler inisiyatiflerle Is Birlikleri ve Endeksler Calisma Grubunun
koordinatérluginde ilgili takimlar tarafindan takip edilmistir. Hedeflerin élctilmesi ve izlemesi icin belirlenen temel performans gostergelerinin gerceklesmeleri Kredilerin SKA Haritalandirma
Calisma Grubu tarafindan hesaplanmistir.

Ote yandan, Portféy Etki Analizi Araci yukarida belirtildigi Uzere 2021 yil sonu itibariyla kurumsal bankacilik altindaki kredi portféytne tekrardan uygulanmis ve sonucunda ¢ikan etki alanlarinin
gegerliligi teyit edilmistir.

Burada belirlenen hedefler, Entegre Faaliyet Raporu ve Iklim Riskleri Raporu icerisinde gelecek déneme yénelik sermaye égeleri icin belirlenen ve 2021 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger
hedefler ve taahhtler tarafindan ayrica desteklenmektedir.

2021 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 30-32
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2.4 Hedeflerin Uygul d
Kaydedilen ilerleme:

Her hedef icin ayri ayri Banka'nin belirlenen
hedefi gerceklestirmek icin uyguladigi
faaliyetleri gosterin.

Ya da planlanan faaliyetlerin neden
gerceklestirilemedigini/degistiriimeye
ihtiya¢ duyuldugunu ve Banka'nin planini
belirlenen hedeflere ulasmak icin nasil
uyarladigint agiklayin.

Banka'nin, belirlenen hedeflerin her
birine ulasmak icin son 12 ayda (imzaci
olduktan sonraki ilk raporlamada 18 aya
kadar) kaydettigi ilerlemeyi ve ilerlemenin
yol actigi etkiyi raporlayin. (Uygulanabilir
oldugunda, bankalar nicel agiklamalar
eklemelidir)

S6z konusu hedefler icin gerceklesmeler asagidaki gibidir:
- TSKB, 2030 yilina kadar SKA baglantili 8 milyar ABD Dolari ve tizerinde finansman saglamayi hedeflemektedir.

Ara hedef olarak 2025 yili sonuna kadar SKA baglantili 3,5 milyar ABD Dolari ve tzerinde finansman saglamayi hedeflemektedir.

2021 Gergeklesme: SKA baglantili 1,1 milyar ABD Dolari finansman saglanmistir. o

- TSKB, 2021-2025 yillari arasinda SKA baglantili kredilerin toplam portféy icerisindeki oranini %90 seviyesi ve tzerinde tutmak hedeflenmektedir.
2021 Gergeklesme: SKA baglantili kredilerin toplam portfoy icinde orani %89 olarak gerceklesmistir. o

- SKA 8-Insana Yakisir Is ve Ekonomi Blytiime kapsaminda; COVID-19 salginindan olumsuz etkilenen firmalarin dayanikliligin artinimasi yoninde katki sunulmasi, likidite ihtiyaglarinin giderilmesi ve
faaliyetlerin strdurdlebilirliginin desteklenmesi amaciyla 2021 yilinda s6z konusu tema kapsaminda 150 milyon USD tutarinda finansman saglanmasi

2021 Gergeklesme: S6z konusu tema kapsaminda 155 milyon ABD Dolari tutarinda finansman saglandi. o

- SKA 5-Cinsiyet Esitligi ve SKA 8-Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biytime; Kadin istihdamini ve gelismekte olan bélgelerdeki ekonomiyi desteklemek amaciyla 2021 icinde 200 milyon USD tutarinda
finansman saglamak

2021 Gerceklesme: Séz konusu tema kapsaminda 223 milyon ABD Dolari tutarinda finansman saglandi. €2

2021 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 76,103

Prensip 3: Miisteriler

Surdurdlebilir uygulamalar tesvik etmek ve simdiki ve gelecek nesiller icin ortak refahi taratan ekonomik faaliyetleri saglamak icin musterilerimizle sorumluluk bilinciyle calisacagiz.

3.1 Banka'nin musterileri ile sorumlu
iliskilerini gelistirmek adina halihazirda
uyguladigi ve/veya uygulamayi planladigi
politika ve uygulamalari tanitin. Bu tanitim,
uygulanan (ve/veya planlanan) program ve
faaliyetler, bunlarin dlgekleri ve mimkiin
oldugu durumlarda sonuglari hakkinda
kapsamli bilgi icermelidir.

Musterilerimizle olan iligkilerimizi Trkiye'nin ekonomik, cevresel ve sosyal kalkinmasina yonelik uzun vadeli deger yaratma becerisi ve basarisi icin gerekli goriyor; musterilerimizi stirdtrtlebilir ve
sorumlu uygulamalara tesvik etmek igin var gticliyle calistyor ve strdurdlebilir bankacilik alanindaki bilgi birikimini yenilikgi Griinleri hayata gegirmek tzere kullaniyoruz.

Ote yandan, musterilerimizin ilk danistigi ve tercih ettigi is ortagi olmak icin yiiksek davranis standartlarini koruyor ve musterilerimizin mutlak memnuniyetini saglamak icin banka yénetisim
kulttrind ve hesap verebilirlik mekanizmalarini her daim gelistirmeye devam ediyoruz.

Odaklandigimiz konulari belirleme strecinde paydas oncelikleri ve beklentilerini titizlikle dikkate aliyor; is dongust kapsaminda musteriler dahil tim paydas gruplari ile temas kurarak, stratejimizi
ve oncelikli konularimizi paydaslarimizin gorusleri ile ayni eksene oturtmak ve raporlamalarinda paydas 6nceliklerine yonelik seffaf bilgi paylasmak tizere dizenli araliklarda genis ¢capli Paydas
Analizi calismalari yurittyoruz. Bu yaklagim, Banka'nin faaliyet gosterdigi piyasanin dinamikleri ve musteri beklentileriyle uyumlu triin ve hizmetler sunmasini mamkun kilan bir stratejiye
donustyor.

Ayrica, Turkiye'nin strdUrUlebilir ve kapsayici kalkinmasina destek misyonuna paralel olarak; iklim degisikligi, distik karbon ekonomisi, kadinlarin tretime katilimi ve firsat esitligi gibi temalarda
cesitli farkindalik, gelisim, egitim, kltlr sanat projeleri hayata geciriyoruz.

Is diinyasinda benzer iyi rneklerin cogaltilmasina, daha fazla insanin hayatina dokunulmasina ve cevreyi koruyan Uretken bir ekosistemin gelistiriimesine somut katkida bulunuyoruz.

2021 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 24-29
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3.2 Banka'nin stirdrdlebilir uygulamalari
tesvik etmek ve strdurdlebilir ekonomik
faaliyetleri mumkuin kilmak igin
musterileriyle nasil calistigini ve/veya
onlarla nasil calismayi planladigini agiklayin.

Bu agiklama, planlanan/uygulanan
faaliyetler, gelistirilen Grnler ve hizmetler
ve mumkin oldugu durumlarda elde edilen
etkiler hakkinda bilgi icermelidir.

Uygun ve gesitli finansman kaynaklar, ytksek kaliteli yatinm bankaciligi ve danismanlik hizmetleri ile musterilerimize ihtiyag duyduklar her konuda destek oluyor ve msterilerimizin daha
surdurdlebilir uygulamalara ve is modellerine gegislerine yardimci oluyoruz. Strddrdlebilir ve sorumlu bankacilik anlayisi kapsaminda musterilerimiz icin cevresel ve sosyal kalkinmaya yonelik
yenilik¢i Grtnleri, girisimleri ve bilgi paylasimi kanallarini cesitlendiriyor ve gelistiriyoruz.

Bu cercevede, 2021 yilinda kurumsal bankacilik, yatinm bankaciligi ve danismanlik hizmetleri tarafinda asagidaki yenilikgi araclarin ve CSY drtinlerinin uygulanmasl, tema calismalarinin yapilmasi
ve inovatif projelerin hayata gegirilmesi tarafinda faaliyetlerini strdtrduk.

- Surdurdlebilir olarak etiketlendirilmis Grinlerin olusturulmasi icin fikir gelistirerek ve dinyadaki iyi uygulama 6rneklerini takip ederek benzer uygulamalari Banka ve Yatinm Finansman nezdinde
musterilerimiz adina gerceklestirilebilmek icin 2021 yilinda Yenilikgi CSY Urtinleri - Yatinm Bankaciligi Calisma Grubu'nu kurduk. 0 Bu eksende, sermaye piyasalarindaki yesil déntistim
cabalarimiz dogrultusunda, 2021 yilinda SKA odaklr ilk kira sertifikasina aract olduk.

- AB Yesil Mutabakat kapsaminda gelismeler yakindan takip edilmekte olup 3 faaliyet kolumuz ile paydaslanmizin yesil ve kapsayici déniisimlerine destek oluyoruz. Onimiizdeki dénemde AB
Yesil Mutabakati'na yonelik gecis strecinde firmalara dogrudan ve dolayli destek saglamayr hedefliyoruz.

- SKA'lara dogrudan destek saglama yontndeki kredilendirme faaliyetlerimiz kapsaminda stirdGralebilir yatirimlarina kredi sagladigimiz musterilerimiz adina bir agaglandirma projesi baslattik.
Sosyal bir girisim olan Ecording ile Orman Bakanligi tarafindan belirlenen ulasilmasi zor alanlara havadan tohum atisi yapiimasini destekledik. 0

- Kapsayici kalkinmaya destek vizyonumuz paralelinde tlkemizde kadin istihdaminin artinlmasi ve is yasaminda firsat esitligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi icin sorumluluk almaya devam ettik.

Kredilendirme faaliyetlerimizin yani sira kurumsal alanda yarattigimiz etkiyi,“Esit Adimlar’, “Egitimden Uretime Burs Fonu"ve “Geng Kadin Mzisyenler Egitim Destek Fonu” gibi sosyal sorumluluk
projeleriyle 2021 yilinda da stirdtrdk. o

- AlIB ile 2020 yilinda imzalanan COVID-19 kredi anlasmasi kapsaminda, pandemiden olumsuz etkilenen firmalarin isletme sermayesi ve likidite ihtiyaglarini desteklemek amaciyla 2021 yilinda 150
milyon ABD Dolari tutarindaki finansman hedefini basari ile gergeklestirdik. 0

- Avrupa Yesil Mutabakati'nin AB ile kuvvetli ticari iliskilere sahip Turkiye'ye 6nemli etkilerinin olacagi 6ngoérilmektedir. Bu kapsamda, 2020 yilinda kurulan Yesil Kugu Platformu tarafindan 2021
yilinda “iklime Dair" serisine bagli “Su, Gida Guvenligi, Toprak ve Biyogesitlilik” temalarinda 4 farkli rapor yayinlandi. O

- Duinya Bankasi Kapsayici Finansmana Erisim Projesi kapsaminda finansal sektorde cinsiyet dnyargi analizi yapiimasini ve bu kapsamda egitimlerin dizenlenmesini hedefliyoruz.

2021 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 30-32, 89-94, 102-107
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Prensip 4: Paydaslar

Toplumun hedeflerine ulasmak icin proaktif ve sorumlu bir sekilde ilgili paydaslara danisacak, onlarla etkilesimde bulunacak ve ortaklik kuracagiz.

Gereklilikleri

Raporlama ve Oz Degerlendirme Banka'nin Yanitinin Kapsamli Ozeti Referanslar/Banka’nin Tam Cevabi
ya da ilgili Bilgilerin Baglantilar
4.1 Banka'nin bu Prensipleri uygulamak Sorumlu Bankacilik Prensipleri ile uyum kapsaminda ve etkilerini gelistirmek amaciyla 2021 yilinda asagidaki aksiyonlari aldik ve ilgili paydaslarimizla is birliklerini gelistirmeye devam ettik. 2021 Entegre Faaliyet Raporu

ve etkilerini gelistirmek amaciyla hangi
paydaslara (veya gruplara/paydas tlrlerine)
danistiginy, etkilesimde bulundugunu,

is birligi veya ortaklik yaptigini agiklayin.

Bu agiklama, Banka'nin ilgili paydaslari

nasil belirledigine ve hangi sorunlarin ele
alindigina/hangi sonuglarin elde edildigine
iliskin kapsamli bir agiklama icermelidir.

Sayfa 33,91-95, 103
- Tema gelistirme faaliyetleri odaginda, Déngtisel Ekonomi, Avrupa Yesil Mutabakati, Stirdurdlebilir Tanim olmak tizere 3 adet alt Tema Calisma Grubu kuruldu. llave olarak, klim Degisikligine
Adaptasyon ve Geng Istihdami gruplari farkli birimlerin katkilariyla olusturuldu. Tema gruplarinin calismalari sonucu olusturulan Tema Raporlan dis paydaglarimiz ile paylasildi. o

- TSKB Ekonomik Arastirmalar, yayinlarinda iklim krizi ve Avrupa Yesil Mutabakati alanindaki tartismalara 2021 yilinda ézel bir &nem vermeyi strdirdi. “Yesil Mutabakat'in Avrupa Versiyonu: iklim
Gundemini Sekillendirmek icin bir Adim” ve “#FitFor55: AB'nin Iklim Yol Haritasi Netlesiyor” yayinlari ile Yesil Mutabakat tartismalarinin nabzini tuttu. Ayni zamanda, kalkinma perspektifini makro
bakisla sentezledigi “Pandemi Sonrasi Daha Yesil Bir Diinyaya Yelken Agmak” isimli raporuyla salgin sonrasi yapiya iliskin degerlendirmelerini paylasti. Daha orta vadeli bir perspektifle hazirlanan
“Leapfrogging Ahead: The Role of Development Banks in Structural Transformation” raporunda, tlkelerin ihtiya¢ duydugu yapisal donustimde kalkinma bankalarinin oynayabilecegi rol, uluslararasi
kalkinma finansmani kuruluslari ve ulusal politika yapicilar ile paylasilmak tzere hazirlandi. o

- TSKB Enerji Calisma Grubu tarafindan hazirlanan ve Kasim ayinda yayimlanan “Enerji Gortinima 2021" baslikli rapor, ayrintili bir analizle, enerji piyasasinda 6ne ¢ikan belirleyici trendleri
degerlendirdi. Calisma Grubu 2021 yilinda “Deniz Ustii (Off-Shore) Riizgér Santralleri Bilgilendirme Notu’, “Talep Tarafi Yonetimi Bilgilendirme Notu’, “Hidrojen Enerjisi Bilgilendirme Notu’, “Elektrikli
Araglar ve Depolama Teknolojileri Bilgilendirme Notu”ve “Su ve Enerji Bilgilendirme Notu” calismalarini ayrica yayimladi. o

- Is Duinyasi Plastik Girisimi taahhtlerine imzaci olarak plastik azaltimi konusundaki hedeflerimizi yayinladik. o

- 2011 yilindan bu yana aktif tyesi oldugumuz IDFC Kultbtndeki Cinsiyet Esitligi, Biyogesitlilik, SKA Haritalandirma ve benzeri konulardaki ¢alismalarimiza ve IDFC Climate Facility
koordinatorliglne 2021 yilinda devam ettik. Baskanhigini yuruttugamaiz IDFC Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu'nun is plani dahilinde Frankfurt School of Finance and Management tarafindan
yuritilen danismanlik calismasinin koordinasyonunda rol aldik. @ Bu calisma sonucunda IDFC'nin tiim tiyelerini kapsayan ortak bir yol haritasi hazirlanirken, TSKB ézelinde de bir analiz yapildi
ve ileriye dontik eylem planlari sunuldu. Bununla beraber, COP26 IDFC Pavilyonunda AFD ve BICE is birligiyle organizatorleri arasinda yer aldigimiz "Kalkinma Bankaciligi Perspektifinde Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve iklim Iliskisi" temali paneli gerceklestirdik. @ Onceki yillarda destekledigimizi acikladigimiz bildirgelerin yaninda, 2021 yilinda Finance in Common Summit 2 kapsaminda
yayinlanan “Sosyal Yatinm Bildirgesi'ni de destekledigimizi agikladik.

- Iklim degisikligi ile miicadeleyi ve uyumu stratejik odaklanmiz arasinda konumlandiryoruz. Bu kapsamda, Turkiye'ye iklim temali dis kaynak saglama calismalarinin da destekleyicisi olarak iklim
degisikligi ile micadele ve uyumun finansmani konusunu titizlikle takip ediyor ve Turkiye tarafindan yurutlen iklim mevzuati ve altyapi gelistirme calismalarini destekliyoruz. 2021 yilinda Iklim
Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politika'mizi yayinlamis olarak, iklim degisikligi kaynakli risklerin yonetimi konusunda paydaglarimiz ile is birligi icinde calisiyoruz.

Bu kapsamda, 2020 yilinda, UNEP-FI Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicti (TCFD) Faz 2 Bankacilik Pilot Programi'na Turkiye'den katilan tek banka olduk ve 2021 yilinda bu calismalarin
devami niteliginde olan Faz 3 programina katilim saglandi ve calismalar devam ediyor. o

Ayni zamanda, 2020 yilinda kurulan TBB Strdurulebilirlik Calisma Grubu Baskanligi gorevini yuritmeye 2021 yilinda da devam ettik. 2014 yilinda yayinlanan ve strdurtlebilir kalkinmaya bankacilik
ve finans sektdriniin verecedi katkinin iyi uygulamalarini igeren “Bankacilik Sektéri Igin Strdirtlebilirlik Kilavuzu” gtincelleme calismalarini koordine ettik. Giincel kilavuz, 2021 yil mart ayinda
yayinlandi.

Tum paydaslar ile is birligi ve deneyim paylasimi kapsaminda, TBB tarafindan 2021 yilinda “iklim Degisikliginden Kaynaklanan Risk ve Firsatlarin Bankacilik Sektériine Muhtemel Etkileri” ve “Avrupa
Birligi Yesil Mutabakati” video konferanslar diizenlendi. Hem duizenleyici otoriterler hem akademisyenler hem de yurt disindan degerli konusmacilarin bir araya getirildigi konferanslarda TSKB

olarak gorev aldik. Q

Prensip 5: Yonetisim ve Kultiir

Prensipler kapsamindaki taahhtlerimizi etkili ydnetisim ve sorumlu bankacilik kltdrd ile uygulayacadiz.

5.1 Banka'nin 6nemli olumlu ve olumsuz
(potansiyel) etkilerini ydnetmek ve
Prensiplerin etkin bir sekilde uygulanmasini
desteklemek igin halihazirda var olan

ya da planladig ilgili ydnetisim yapisini,
politikalarini ve prosedurlerini agiklayin.

2021 yilinda Surdurdlebilirlik Yonetim Sistemi'ni (SYS) tim is streclerimizi kapsayacak sekilde yapilandirdik. Daha kapsayici, daha etkili sonuglar icin 2021 yilinda Surddrulebilirlik Komitesi'nin 2021 Entegre Faaliyet Raporu
yonetiminde yapisal bir degisime gittik ve organizasyonel yapida Strddrilebilirlik Koordinatorligu pozisyonunu olusturduk. Calisma Gruplarini da 4 ana grup altinda toplayarak, Bankamizin Sayfa 30-32
strdurdlebilirlik temasi altindaki 4 odak noktasini isaret ettik. Bu ana gruplar ve odak noktalari séyle; Strateji, Kurumsal Yonetisim, Cevre ve Iklim, Sosyal Etki ve Kapsayicilik. Bunyelerinde ise toplam

11 alt calisma grubunu barindinyorlar. €2 Iklim Degisikligi ile Micadele ve

Uyum Politikasi
Gergeklestirdigimiz bu yapisal degisimler cercevesinde, Bankamizin temel stratejisi ve hedefleri ile Komite ¢alisma ve hedeflerinin daha kapsayici, etkin ve senkronize planlanmasi ve yonetilmesi
hedeflendi. 2021 yilinda Strdralebilirlik Komitesi 3 kere toplandi.

Calisma Gruplari bagkanlari, gesitli departman mudri ve grup yoneticilerinden seciliyor ve gruplar dinamik bir yapida yonetiliyor. 2021 yil sonu itibariyla, bankamiz ve istiraklerinden 74 kisi
komite ve calisma gruplarindan gorev aldi. Bu sayi bankacilik calisan kadrosunun %20'sini olusturuyor. o

2021 yilinda ayrica TSKB 2023 Stirdiiriilebilirlik Stratejisi Politikasrni ve Sirdiirilebilirlik Politikasinin bir tamamlayici politikast olarak iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasrni yayinladik. €2
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5.2 Banka'nin calisanlari arasinda sorumlu
bankacilik kaltarina gelistirmek icin
halihazirda uyguladigi ya da uygulamayi
planladigi girisimleri ve 6nlemleri aciklayin.

Bu aciklama, digerlerinin yani sira, kapasite
gelistirme, Ucretlendirme yapisi ve
performans yonetimi ve liderlik iletisimine
iliskin kapsamli bir aciklama icermelidir.

2021 yili glincel SYS altinda kurulan Strdardlebilirlik Yonetim Sistemi Calisma Grubu, Bankamizin i¢ cevresel etkilerini ve is saghgr glivenligi performanslarini iziemek ve degerlendirmek amaciyla
kuruldu. Bankamiz ve ilgili alt ytklenicilere ISG ve surdtrdlebilirlik farkindaligini artirmak amaciyla egitimler verildi.

Bu cercevede, TSKB calisanlari arasinda sorumlu bankacilik kaltarint gelistirmek ve strddrdlebilirlik bilincinin derinlestiriimesi amaciyla bittnsel bir program tasarladik ve yilin ikinci yarisi Escarus
rehberliginde tasarlanan egitim iceriklerinin banka ici farkl departmanlarin katkisiyla online bir egitim moddline donusturilmesine yonelik calismalara basladik. "Surddrdlebilirlige Giris" ve
"Kurumsal Strdurdlebilirlik" konu basliklarindaki ik online egitimleri yayina aldik. Programi "ESG Nedir?" konu basligiyla gelistirmeye devam edecegiz. 2022 yilinda yeni iceriklerin yayina almay
hedefliyoruz.

Calisanlarimizin teknik ve mesleki bilgilerinin yani sira kisisel becerilerinin de gelistiriimesi amaciyla ¢esitli egitim ve gelisim faaliyetleri yaritmeye devam ettik. 2021 yilinda kisi basi yaklasik 51,5
ortalama saat egitim verdik. o 2020 yilinda baslattigimiz ve 2021 yilinda "Gelecege Ortak Ol mottosuyla strdirdigimuz egitim faaliyetlerimizde yetkinliklerin ve yonetim becerilerinin gelisimini
6n planda tuttuk.

2021 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 67-72

5.3 Prensiplerin Uygul

Yonelik Yonetigim Yapisi

Banka'nin, Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin
uygulanmasina icin bir ydnetisim yapisinin
bulundugunu gosterin. Bu faaliyetler

asagidaki konular da icermelidir:

a) Hedef belirlenmesi ve belirlenen
hedeflere ulasmak icin faaliyetlerin
gerceklestirilmesi

b) Hedeflere veya dnemli asamalara
ulasilamamasi ya da beklenmeyen bir
olumsuz etki tespit edilmesi durumunda
duzeltici faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Yukarida detaylari verilen Bankanin Surdurulebilirlik Yonetim Yapis, Prensipler'in uygulanmasini destekler niteliktedir.

Bankanin 2019 yilinda kurucu imzacisi oldugu UNEP Fl Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin uygulanmasi, her yil diizenli olarak yapilacak raporlamanin koordinasyonu basta Raporlama Calisma
Grubu olmak tzere diger ilgili calisma gruplarinin destegi alinarak Banka'nin inisiyatiflerle Is Birlikleri ve Endeksler Calisma Grubu tarafindan yapiimaktadir.

Prensipler kapsaminda analizi yapilan etki alanlarina iliskin belirlenen hedeflerin takibi de ayni sekilde bu ¢alisma gruplarinin sorumlulugunda ilerlemekte ve koordinasyon banka ici ve banka disi
saglanmaktadir. UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensiplerine uyum Banka'nin aldigi kararlar, politikalar, hedefler ve is birlikleri ve tyelikleri ile desteklenmektedir.

Belirlenen hedeflere ulasilamamasi veya beklenmeyen olumsuz etkilerin tespit edilmesi durumunda; inisiyatiflerle Is Birlikleri ve Endeksler Calisma Grubu, ilgili calisma gruplar ile sinerji icerisinde,
kapsamli bir degerlendirme yaparak elde edilen bulgularin isiginda Strdurilebilirlik Komitesi ve Strddrilebilirlik Yonetim Komitesi Gyelerine gerekli bilgilendirmeyi yapacak ve yénetilmesi
gereken konular ile alinmasi gereken onarici aksiyon planlarinin belirlenmesine ve devreye alinmasina yonelik calismalar ytritecektir. o

2021 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa XX

Prensip 6: Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Prensiplerin bireysel ve toplu olarak uygulanmasini periyodik olarak gézden gecirecegiz ve olumlu ve olumsuz etkilerimiz ile toplumun hedeflerine katkimiz konusunda seffaf ve hesap verebilir olacagiz.

6.1 Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin
Uygulanmasinda ilerleme

En az iki alanda hedeflerin belirlenmesi
ve uygulanmasina ek olarak, Banka'nin
son 12 ayda (imzaci olduktan sonraki ilk
raporlamada 18 aya kadar) alti Prensibi
uygulama konusunda nasil ilerleme
kaydettigini gosterin. (Bkz. 2.1-2.4).

Banka'nin, alti Sorumlu Bankacilik
Prensiplerinin uygulanmasiyla ilgili mevcut
ve gelismekte olan uluslararasi/bolgesel iyi
uygulamalari dikkate aldigini gosterin. Buna
dayanarak, iyi uygulama ile uyum saglamak
icin oncelikler ve hedefler tanimlamistir.

Banka'nin, mevcut ve gelismekte olan
uluslararasi/bolgesel iyi uygulamalari
yansitmak ve ayni eksende olmak igin
mevcut uygulamalarinda degisiklikler
yaptigini/Gzerinde calistigini ve bu Ilkelerin
uygulanmasinda ilerleme kaydettigini
gbsterin.

Uluslararasi standartlarla ilgili gelismeleri, iyi uygulamalari ve raporlama trendlerini yakindan takip ediyor, paydas geribildirimlerini de dikkate alarak raporlamalarimizda iyilestirmeler yapiyoruz.

Her yil Reporting Matters projesi cergevesinde aldigimiz geribildirimlerin yani sira bu yil yaklasik 10 dnemli uluslararasi paydasimizin raporumuz hakkinda verdigi yorumlari da dikkate alarak 2021
Entegre Faaliyet Raporumuzu hazirladik.

Mayis ayinda yayinladigimiz TCFD tavsiyeleri dogrultusunda Iklim Riskleri Raporumuz ile finans sektoriinde bir ilke imza attik. Bu rapor ile kapsamli bir sekilde iklim riskleri stratejimizi,
yonetisimimizi, tanimladigimiz ve analiz ettigimiz risk ve firsatlari, temel performans gostergelerimizi, uzun vadeli hedeflerimiz ve yol haritamizla beraber paydaslarimiza duyurduk. o S6z konusu
raporumuzdan énemli hususlari ve temel performans gostergelerini 2021 EFR icerisine dahil ettik.

Ayni zamanda, Surdurilebilirlik Yonetim Sistemi Calisma Grubu, 2021 yilinda Kapsam 1 kaynakli emisyon kaynaklarimizi degerlendirerek Bankamizin emisyon azaltma potansiyelini degerlendirdi.
Neticesinde, finans sektori icin yayinlamis oldugumuz Science Based Targets ile uyumlu uzun vadeli Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltma hedeflerimiz olusturduk ve Iklim Riskleri
Raporunda paylastik. Ote yandan, Kapsam 3 dolayli emisyonlar icin de 2021 yilinda 1SO 14064-1:2018 standardina gegis kapsaminda finansman kaynakli sera gazi emisyonlari envantere dahil
edildi. Bu kapsamda, portféytin %7,5'ini olusturan karbon yogun sektorlerden, kémur ve dogal gaz yakith termik santraller ile demir-gelik ve ¢imento projeleri dikkate alind.

Entegre Faaliyet Raporu ve [klim Riskleri Raporu'nun yani sira CDP raporu basta olmak tzere yaptigimiz diger strdurlebilirlik raporlamalarinin koordinasyonunu sagladik.

Kuresel sektor notunun B oldugunu not etmekle birlikte; Turkiye'de faaliyet gdsteren ve CDP raporlamasi yapan ¢ogu banka derecelerinin dustigi gozlemlenirken, 2021 yilinda da B notu ile
basari ¢izgimizi koruyarak strdrlebilir kalkinma alanindaki yiksek hedeflerimizi gerceklestirme yolunda ilerledigimizi teyit etmis olduk.

2020 yilinda ilkini yaptigimiz UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporumuzun bu yil ikincisini gergeklestirdik ve 2020 yilinda yaptigimiz etki analizi calismasi sonucunda belirledigimiz
hedeflerin uygulanmasina yonelik kaydettigimiz ilerlemeyi bu rapor ile yayinladik. o

2021 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 73-87

CDP Raporu

iklim Riskleri Raporu
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GRI'102-55

GRI BEYANI: GRI, Oncelikli Agiklamalar (Materiality Disclosures service) hizmeti icin, GRI icerik endeksinin verildigini ve 102-40 ile 102-49 numarali agiklamalar igin referanslarin raporun ilgili bélumleriile uyumlu oldugunu incelemistir.

Bu hizmet raporun Turkge versiyonu igin verilmistir.

TSKB - GRI IGERIK ENDEKSI - TEMEL

GRI STANDARDI ACIKLAMA NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 101: TEMEL ESASLAR 2016

GRI 102: GENEL ACIKLAMALAR 2016

KURUMSAL PROFIL

102-1 Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB)
102-2 Sayfa: 12
100-3 Genel Miidiirliik _
Meclisi Mebusan Cad. No: 81 Findikli 34427 Istanbul
102-4 Turkiye
100-5 Sayfa: 9
http://www.tskb.com.tr/web/50-161-1-1/tskb-site-tr/tr-yatirimci-iliskileri/banka-bilgileri/esas-sozlesme
102-6 TSKB'nin faaliyet bolgesi Turkiyedir.
102-7 Sayfa: 13-14
102-8 Sayfa: 65-67
102-9 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
102-10 Sayfa: 9
102-11 Sayfa: 122-123
102-12 Sayfa: 30-33
102-13 Sayfa: 30-33
STRATEJI
Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
10214 Sayfa: 21-22 / Genel Miidir'tin Mesaji
GRI 102: GENEL ACIKLAMALAR 2016 102-15 Sayfa: 32, 48-49
ETiK VE DURUSTLUK
102-16 http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-politikalar
102-17 http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-politikalar
YONETISIM
102-18 Sayfa: 109-113
102-19 Sayfa: 30-31
102-20 Sayfa: 30-31
102-21 Sayfa: 30-31
Sayfa: 109-113
102-22 http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/banka-bilgileri/yonetim-kurulu-ve-ust-yonetim http://www.tskb.com.tr/tr/
yatirimci-iliskileri/banka-bilgileri/komiteler
102-23 Yénetim Kurulu Baskani'nin icra gorevi yoktur.
Yonetim Kurulu Uye seciminde aranacak asgari niteliklere iliskin olarak Banka; Bankacilik mevzuati, TTK ve SPK'nin 6ngérdigu
102-24 . . )
duzenlemeler cercevesinde hareket etmektedir.
10025 Sayfa: 116-118

http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/Bilgilendirme%20Politikasi.pdf
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102-26 Sayfa: 116-118
102-27 Sayfa: 116-118
102-28 Sayfa: 116-118
102-29 Sayfa: 116-118
102-30 Sayfa: 116-118
102-31 Sayfa: 116-118
102-32 Sayfa: 30-31
102-33 Sayfa: 116-118
102-34 Sayfa: 116-118
102-35 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-politikasii.pdf
102-36 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-politikasii.pdf
102-37 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-politikasii.pdf
102-38 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-politikasii.pdf
102-39 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ucretlendirme-politikasii.pdf
PAYDAS ANALIZI
102-40 Sayfa: 25-29
102-41 TSKB'de Toplu is Sézlesmesi uygulamasi bulunmamaktadir.
GRI 102: GENEL ACIKLAMALAR 2016 102-42 Sayfa: 25-29
102-43 Sayfa: 25-29
102-44 Sayfa: 25-29
RAPORLAMA
102-45 Rapor konsolide olmayan bazda hazirlanmistir. TSKB'nin istiraklerinin faaliyetleri kapsam disidir.
102-46 Sayfa: 8
102-47 Sayfa: 25-29
102-48 Yeniden diizenlenen bir beyan bulunmamaktadir.
102-49 Onceki raporlama dénemlerine gére éncelikli unsurlar ve unsur cercevelerinde belirgin degisiklikler olmamustir.
102-50 Sayfa: 8
102-51 2020
102-52 Yillk
Ozen Cayl
102-53 Tel: 490 212 334 52 49
Ozen Cayl <HALILOGLUO@tskb.com.tr>
102-54 Bu rapor GRI Standartlari “Temel” secenedine uygun olarak hazirlanmistir.
102-55 Sayfa: 154
102-56 Sayfa: 129-130
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ACIKLAMA NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 200: EKONOMIiK STANDART SERILERI

EKONOMiK PERFORMANS

103-1

Sayfa: 25-29

Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 1032 Sayfa: 21-22 / Genel Miidiir'tin Mesaji
1033 Sayfa: 19-20 / Y6netim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 21-22/ Genel MudUr'tin Mesaji
201-1 Sayfa: 11,13-14
. ; 201-2 Sayfa: 80-82, 84-86
GRI 201: EKONOMIK PERFORMANS 2016 5013 Sayfa: 185-186
201-4 Raporlama déneminde devletten alinan herhangi bir mali yardim bulunmamaktadir.
PIYASA VARLIGI
103-1 Sayfa: 25-29
) ) 1032 Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 Sayfa: 21-22 / Genel Mudir'in Mesaj
103-3 Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 21-22 / Genel Midur'tin Mesaji
b = 202-1 TSKB'de tim calisanlarin standart baslangic seviyesi Ucretleri yerel asgari Ucretin Gzerindedir.
GRI 202: PIYASA VARLIGI 2016 202-2 TSKB'nin st ydnetiminin tamami Turkiye Cumhuriyeti vatandasidir.

DOLAYLI EKONOMIK ETKILER

103-1

Sayfa: 25-29

Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 1032 Sayfa: 21-22 / Genel Mudir'in Mesaji
1033 Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 21-22 / Genel MUdur'in Mesaiji
) . 203-1 Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
GRI 203: DOLAYLI EKONOMIK ETKILER 2016 Sayfa: 21-22 / Genel Mudur'in Mesaji
203-2 Sayfa: 11
SATINALMA UYGULAMALARI
103-1 Sayfa: 25-29
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
GRI 204: SATINALMA UYGULAMALARI 2016 204-1 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
YOLSUZLUKLA MUCADELE
103-1 Sayfa: 25-29
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
GRI 205: YOLSUZLUKLA MUCADELE 2016 205°1 sayfa: 125126
) 205-3 Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir.

REKABETE AYKIRI DAVRANIS

103-1

Sayfa: 25-29

GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_Ilkeler_20_08_2014(1).pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_llkeler_20_08_2014(1).pdf
GRI 206: REKABETE AYKIRI DAVRANIS 2016 206-1 Raporlama déneminde rekabete aykiri davranislara, trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine iliskin dava bulunmamaktadir.
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GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERi

ENERJI
103-1 Sayfa: 25-29
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
302-1 Sayfa: 75, 84-86
. ; 302-2 Sayfa: 75, 84-86
GRI 302: ENERJI 2016 3003 Sayfa: 75 84-86
302-4 Sayfa: 75, 84-86
SU VE ATIK SULAR
103-1 Sayfa: 25-29
) ) 1032 Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji Sayfa: 21-22 / Genel Mudir'tin Mesaji
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2018 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
103-3 Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji Sayfa: 21-22 / Genel Mudir'tin Mesaji
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
303-1 Sayfa: 75, 84-86
GRI303: SU VE ATIK SULAR 2018 303-2 Su cekiminden belirgin dlcide etkilenen su kaynadi bulunmamaktadir.
303-3 Sayfa: 75, 84-86
EMISYONLAR
103-1 Sayfa: 25-29
) ) 10322 Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji Sayfa: 21-22 / Genel Mudir'tin Mesaji
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
1033 Sayfa: 19-20 / Yénetim Kurulu Baskani'nin Mesaji Sayfa: 21-22 / Genel Mudir'tin Mesaji
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
305-1 Sayfa: 75, 84-86
305-2 Sayfa: 75, 84-86
GRI 305: EMISYONLAR 2016 305-3 Sayfa: 75, 84-86
3054 Sayfa: 75, 84-86
305-5 Sayfa: 75, 84-86

ATIKSULAR VE ATIKLAR

103-1

Sayfa: 25-29

Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji Sayfa: 21-22 / Genel Mudir'tin Mesaji

GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 1032 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf

1033 Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji Sayfa: 21-22 / Genel Mudir'tin Mesaji
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf

306-1 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan ilgili olmadigindan cevap verilmemistir.
306-2 Sayfa: 75, 84-86

GRI 306: ATIKSULAR VE ATIKLAR 2016 306-3 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan ilgili olmadigindan cevap verilmemistir.
306-4 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan ilgili olmadigindan cevap verilmemistir.
306-5 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan ilgili olmadigindan cevap verilmemistir.
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CEVRESEL UYUM
103-1 Sayfa: 25-29
) ) 10322 Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji Sayfa: 21-22 / Genel Mudir'tin Mesaji
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
1033 Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji Sayfa: 21-22 / Genel Mudir'tin Mesaji
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
GRI 307: CEVRESEL UYUM 2016 307-1 Gevre kanunu ve dizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle uygulanan para cezasi ve parasal olmayan yaptirim

bulunmamaktadir. Sayfa: 130

TEDARIKCILERIN CEVRESEL BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESI

103-1 Sayfa: 25-29
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 10322 Tedarik zinciri do\ayllls\ylua ldugap gevrese\ ve sosyal etkileri yéhgtmek icin tedaﬂkgilerle y?k\rlwl Hj§ki i.g;.erismdle oIlleur; ngarikgiler
cevresel ve sosyal strdurtlebilirlik performansinin artirilmast icin desteklenir. Bu konu Strddrilebilir Tedarik Yonetimi
Politikasi'na gore yaratalar.
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
GRIM308:TED'/-\RIKCiL!ERiN CEVRESEL BAKIMDAN 308-1 Tedarikgilerden cevresel etkilerini gézetmeleri beklenmekle birlikte cevresel bakimdan denetime tabi tutulan tedarikgi
DEGERLENDIRILMESI 2016 bulunmamaktadir.
GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI
iSTIHDAM
103-1 Sayfa: 25-29
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 65-72
103-3 Sayfa: 65-72
iy 401-1 2021 yilinda toplam 54 kisi ise alinmustir. Sayfa: 70
GRI 401: ISTIHDAM 2016 401-2 TSKB'de tim calisanlar tam zamanlidir.

iSGUCU/YONETIM iLiSKILERI

103-1 Sayfa: 25-29
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 65-72
103-3 Sayfa: 65-72
GRI 402: iISGUCU/ YONETIM ILISKILERI 2016 402-1 TSKB Tiirkiye'de bu konuyu diizenleyen yasalara ve mevzuata tam uyum géstermektedir.

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

103-1 Sayfa: 25-29
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2018 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi.pdf
i S - o 403-2 Raporlama déneminde herhangi bir yaralanma, kaza, meslek hastaligi ve isle baglantili 61im vakasi yasanmamistir.
GRI 403: [5 SAGLIGI VE GUVENLIGI 2018 403-3 TSKB'nin faaliyetlerinin dogasi geredi is kazasi veya meslek hastalidi riski bulunmamaktadir.
EGITiM VE OGRETIM
o 103-1 Sayfa: 25-29
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 65-72
103-3 Sayfa: 65-72
- JR 404-1 Sayfa: 65-72
GRI 404: EGITIM VE OGRETIM 2016 204 Sayfa: 6572

‘158‘



GRI ENDEKSI

GRI STANDARDI

Ekler TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu
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CESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI

103-1 Sayfa: 25-29
103-2 Sayfa: 65-72
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 Sayfa: 65-72
103-3 http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-politikamiz
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
. i i 405-1 Sayfa: 70-72
GRI405: GESITLILIKVE FIRSAT EITLIGI 2016 405-2 TSKB'de calisan Ucretleri icin cinsiyet bazli ayrim bulunmamaktadir.
AYRIMCILIKYAPMAMA
103-1 Sayfa: 25-29
103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_llkeler_20_08_2014(1).pdf
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 Sayfa: 65-72
103-3 http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-politikamiz
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
GRI 406: AYRIMCILIK YAPMAMA 2016 406-1 Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.

TOPLU i$ SOZLESMESI HAKKI

103-1 Sayfa: 25-29
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 65-72
103-3 Sayfa: 65-72
GRI 407: TOPLU IS SOZLESMES HAKKI 2016 407-1 TSKB prgutlenmg ve toplu so.zle§r.n¢. haklarina saygilidir. Raporlama déneminde, TSKB'nin bilgisi dahilinde herhangi bir
tedarik¢ide sendikal haklarin ihlali s6z konusu olmamistir.
COCUK ISCILIGI
103-1 Sayfa: 25-29
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
GRI 408: COCUK ISCILIGI 2016 408-1 TSKB'de higbir surette cocuk isci istihdam edilmemektedir. TSKB tedarikgilerinden, ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilen yas

hikdmlerine uymalarini beklemektedir.

ZORLA/ZORUNLU CALISTIRMA

103-1

Sayfa: 25-29

GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
GRI 409: ZORLA/ ZORUNLU CALISTIRMA 2016 409-1 TSKB'de zorla veya zorunlu galistirma vakalari bakimindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler bulunmamaktadir. TSKB

tedarikcilerinden hicbir surette zorla calisan barindirilmamasini beklemektedir.

INSAN HAKLARI DEGERLENDIRMESI

103-1

Sayfa: 25-29

GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
GRI 412: INSAN HAKLARI DEGERLENDIRMESI 2016 412-1 Yoktur.
MUSTERI GIZLILIGI
103-1 Sayfa: 25-29
GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_llkeler_20_08_2014(1).pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_llkeler_20_08_2014(1).pdf
GRI 418: MUSTERI GIZLILIGI 2016 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybi ile ilgili sikayet bulunmamaktadir.
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GRI ENDEKSI

GRI STANDARDI

Ekler

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

ACIKLAMA NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

FINANSAL HiZMETLER

SEKTOR EKi

URUN PORTFOYU

GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1

Sayfa: 25-29

103-2

Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 21-22 / Genel Mudir'dn Mesaiji

103-3

Sayfa: 19-20 / Y6netim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 21-22 / Genel MUdur'dn Mesaij

FINANSAL HIZMETLER SEKTOR EKI

FS6

Sayfa: 44-45, 46-48, 54-55

FS7

Sayfa: 44-45, 46-48, 54-55

FS8

Sayfa: 44-45, 46-48, 54-55

AKTIF SAHIPLIK

GRI 103: YONETIM YAKLASIMI 2016

103-1

Sayfa: 25-29

103-2

Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 21-22 / Genel Midur'tin Mesaji

103-3

Sayfa: 19-20 / Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji
Sayfa: 21-22 / Genel Midur'tin Mesaji

FINANSAL HIZMETLER SEKTOR EKi

FS10

Sayfa: 44-45, 46-48, 54-55

FS11

Sayfa: 44-45, 46-48, 54-55
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Ekler

UNGC ENDEKSI

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Strateji, Performans ve Ongériler/insan Sermayesi/insan Kaynaklari Ilkelerimiz

llke 1: https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
Strateji, Performans ve Ongdriiler/insan Sermayesi/insan Kaynaklari ilkelerimiz

. . https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf

Ilke 2: https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi.pdf
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TCFD.pdf

ilke 3 Strateji, Performans ve Ongdriiler/insan Sermayesi/insan Kaynaklar ilkelerimiz

https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf

. Strateji, Performans ve Ongériler/insan Sermayesi/insan Kaynaklari ilkelerimiz
Ilke 4 https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/Finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi.pdf
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf

Strateji, Performans ve Ongdriler/insan Sermayesi/insan Kaynaklar ilkelerimiz
ilkke 5 https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/Finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi.pdf
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf

ilke 6 Strateji, Performans ve Ongdriiler/insan Sermayesi/insan Kaynaklar ilkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_FIRSAT_ESITLIGI_POLITIKASI.pdf

Strateji, Performans ve Ongériiler/Stratejik Plan/TSKB'nin Stratejisi

ilke 7 Strateji, Performans ve Ongdriler/Dogal Sermaye/ERET Modeli
Strateji, Performans ve Ongdriiler/Dogal Sermaye/TSKB ve iklim Degisikligi
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf

Strateji, Performans ve Ongdriler/Yonetisim Yapisi/Strdrilebilirlik Yonetim Sistemi/TSKB'nin imzacisi Oldugu Bildirge ve Deklarasyonlar
Strateji, Performans ve Ongdriler/Fikri & Uretilmis Sermaye/TSKB'nin Liderlik Ettigi inisiyatifler ve Gorev Aldigi Calisma Gruplar

ilke 8 ..
€ Strateji, Performans ve Ongériler/Sosyal Sermaye/Surddrulebilirlik Projeleri
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
Strateji, Performans ve Ongdriler/Finansal Sermaye/Yenilenebilir Enerji Sektéri ve TSKB
ilke 9 Strateji, Performans ve Ongdriiler/insan Sermayesi/TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Vakfi
e

Strateji, Performans ve Ongériiler/Dogal Sermaye/ERET Modeli
Strateji, Performans ve Ongériler/Sosyal Sermaye/inovatif Coziimlerle Sosyal Etki
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi/Denetim Komitesi Raporu
ilke 10 https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-politikalar
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-programi.pdf
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WEPS ENDEKSI

Ekler

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Strateji, Performans ve Ongoriler/Yonetisim Yapisi/Strdirilebilirlik Yonetim Sistemi/Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_FIRSAT_ESITLIGI_POLITIKASI.pdf

Prensip 1 https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_Toplumsal_Cinsiyet_Esitligi_Politikasi.pdf
Strateji, Performans ve Ongdriiler/Sosyal Sermaye/2021 Temel Performans Gostergeleri
Strateji, Performans ve Ongoriler/Sosyal Sermaye/Firsat Esitligi Projeleri
Strateji, Performans ve Ongériler/insan Sermayesi/2021 Temel Performans Gostergeleri

Prensip 2 Strateji, Performans ve Ongdriiler/insan Sermayesi/insan Kaynaklari ilkelerimiz
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_FIRSAT_ESITLIGI_POLITIKASI.pdf
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_Toplumsal_Cinsiyet_Esitligi_Politikasi.pdf

p 03 https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi.pdf

rensip Strateji, Performans ve Ongdriler/insan Sermayesi
Strateji, Performans ve Ongériler/insan Sermayesi/insan Kaynaklari ilkelerimiz
. Strateji, Performans ve Ongériiler/insan Sermayesi/2021 Temel Performans Géstergeleri

Prensip 4 Strateji, Performans ve Ongdriler/insan Sermayesi/insan Kaynaklari ilkelerimiz
Strateji, Performans ve Ongériler/Sosyal Sermaye
Strateji, Performans ve Ongdriiler/Finansal Sermaye/Kapsayicilik Odagi

Prensip 5 Strateji, Performans ve Ongdriiler/Sosyal Sermaye/Sosyal Deger
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
Strateji, Performans ve Ongériiler/Yonetisim Yapisi/Strdirilebilirlik Yonetim Sistemi/TSKB'nin imzacisi Oldugu Bildirge ve Deklarasyonlar

Prensip 6 Strateji, Performans ve Ongdriler/Fikri & Uretilmis Sermaye/TSKB'nin Liderlik Ettigi Inisiyatifler ve Gorev Aldigi Calisma Gruplar
Strateji, Performans ve Ongériiler/Sosyal Sermaye/Strdurilebilirlik Projeleri
Strateji, Performans ve Ongoriiler/insan Sermayesi/2021 Temel Performans Gostergeleri
Ekler Strddrilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu
Ekler/GRI Endeksi

Prensip 7 Ekler/UNGC Endeksi
Ekler/WEPs Endeksi

Ekler/WEF Stakeholder Capitalism Endeksi
https://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/insan-kaynagi

‘162‘



Ekler

WEF STAKEHOLDER CAPITALISM ENDEKSi

WEF Stakeholder Capitalism Temel Aciklamalar

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

Temalar

Temel Metrikler ve Agiklamalar

ilgili Aiklamalarin Oldugu Bashk

Yonetigsimin Temelleri

Yonetisim Amaci

Amag Belirleme

Yonetisim Yapisi

Yonetisim Organinin Kalitesi

Yonetisim Yapisi

Kurumsal Profil, Yonetisim Yapisi

Paydas Katilimi

Paydaslar Etkileyen Oncelikli Konular

Paydaslar ve Onceliklendirme Analizi

Etik Davranis

Yolsuzlukla Miicadele

insan Sermayesi

Korunan Etik Tavsiye ve Raporlama Mekanizmalari

insan Sermayesi

Risk ve Firsat Gozetimi

Risk ve Firsatlarin Is Stirecine Entegre Edilmesi

Risk Yonetimi Politikalari

Sera Gazi Emisyonlari

Dogal Sermaye

iklim Degisikligi
TCFD Uygulamasi TCFD Beyan Tablosu
Gezegen Doga Kaybi Arazi Kullanimi ve Ekolojik Duyarlilik Dogal Sermaye
Tath Su Mevcudiyeti Su Stresi Olan Bolgelerde Su Tuketimi ve Su Cekilmesi lzgi:aszii(;r‘etrfrifltlflilsgwé;;%tgretzerjrlw:gu?u nedenle retim streclerinde
Cesitlilik ve Kapsayicilik insan Sermayesi
Ucret Esitligi insan Sermayesi
Itibar ve Esitlik Maas Seviyesi insan Sermayesi
e Gocul Zotaveya Zornlu Galgtrma okl i ik 1ok 1KY yasalann tabdolarak falyet qostermeltedic S nedenle gocuk
Saglik ve Esenlik Saglik ve Guvenlik insan Sermayesi
Gelecek icin Yetkinlikler Verilen Egitimler insan Sermayesi
Mutlak istihdam Sayisi ve Orani insan Sermayesi
istihdam ve Sermaye Yaratma Ekonomik Katki insan Sermayesi
Refah Finansal Yatirim Katkisi insan Sermayesi, Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Daha lyi Uriin ve Hizmetlerin inovasyonu

Toplam Ar-Ge Harcamalari

Fikri ve Uretilmis Sermaye, Sosyal Sermaye, Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Topluluk ve Sosyal Canlilik

Toplam Odenen Vergi

Finansal Tablolar ve Dipnotlar
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Ekler

TCFD BEYAN TABLOSU

TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

TCFD Tavsiyeleri

Entegre Faaliyet Raporu

iklim Riskleri Raporu

Yonetisim

Strateji Performans ve Ongériler/Strdirilebilirlik Yonetim Sistemi/Strdrilebilirlik Komitesi

2.1.Yonetim Kurulu Gozetimi

Strateji Performans ve Ongériler/Surdirilebilirlik Yonetim Sistemi/Strdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ve Calisma Gruplari

2.2. Strdurdlebilirlik Yonetimi

Strateji

Strateji Performans ve Ongériler/Dogal Sermaye/TSKB ve Iklim Degisikligi

3.2. Iklimle Baglantili Risk ve Firsatlar

3.3. Senaryo Analizleri

Risk Yonetimi

Strateji Performans ve Ongoriiler/Dogal Sermaye/TSKB ve Iklim Degisikligi

4.1, Iklimle Baglantili Riskler
4.2. Risklerin Sektorel Analizi ve Yonetimi

Olciit ve Hedefler

Strateji Performans ve Ongériiler/Dogal Sermaye/Kisa, Orta ve Uzun Vadeli Hedefler

Strateji Performans ve Ongoriler/Dogal Sermaye/2021 Hedef Gergeklesmeleri

Strateji Performans ve Ongoriler/Dogal Sermaye/ic Etkiler

5.1. Dogrudan Etkilerin Olcit ve Hedefleri
5.2. Dolayl Etkilerin Olgit ve Hedefleri
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Ekler TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

GENEL KURUL GUNDEMI

29.03.2022 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMI

1- Acilis, Banka Esas Sozlesmesine gore Toplanti Baskanligi teskili ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanhidi'na yetki verilmesi,
2.Banka'nin 2021 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve mizakeresi,
3. Banka'nin 2021 yili bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, muzakeresi ve onaylanmasi,

4. Genel Kurul toplanti tarihine kadar Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan tiyelerin yerine yapilan yeni tiye secimlerinin onaya sunulmasi,
5.Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

6.2021 yili karinin tespit ve tevzii hususunda Yonetim Kurulu dnerisinin onaya sunulmasi,

7.Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek tcretin tespiti,

8. Bagimsiz Denetim Kurulusu'nun secilmesi,

9. Sermaye Piyasasi Kurulu, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ile Ticaret Bakanhidi'nin onayladigi Banka Esas Sézlesmesi'nin sermaye ile ilgili 5. maddesinin tadilinin Genel Kurul'un onayina sunulmasi
10. Y1l icinde yapilan bagislarin bilgiye sunulmasi ve 2022 yilinda yapilacak bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi,

11.Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler hakkinda izin verilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri'nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi.
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Ekler TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Bankanizin 25 Mart 2021 tarihinde yapiimasi planlanan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

a) Banka, Banka'nin yonetim kontrolti ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka'nin yonetim kontrolini elinde bulunduran veya Banka'da énemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Banka'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde Banka'nin dnemli élglide hizmet
veya Urln satin aldidi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urln satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yénetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
Gyesi olarak gorev almadigimi,

) Bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu Uyeligine aday gosterildigim tarih itibariyla kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli olarak ¢alismadigimi ve bagimsiz ydnetim kurulu Uyesi olarak secilmem halinde gérevim slresince
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli olarak ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K)'na gore Turkiye'de yerlesmis
saylldigimi,

e) Banka faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgtrce karar verebilecek glclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢lide sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

g) Banka'nin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Gyeligi yapmamis oldugumu,

h) Banka'nin veya Banka'nin yonetim kontrolini elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz ydnetim kurulu Gyesi olarak gorev almadigimi,

1) Yonetim kurulu Gyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi

ve dolayisiyla Banka yonetim kurulu Uyeligimi, bagimsiz Uye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.
Saygilarimla,

Wt Y

Mithat Rende
Yénetim Kurulu Uyesi



Ekler TSKB 2021 Entegre Faaliyet Raporu

SORUMLULUK BEYANI

1 Mart 2022

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
2021 YILI ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Teblig geregince hazirlanan; Kapsam olarak finansal ve finansal olmayan bilgileri, temel performans géstergeleri ile
hedefleri iceren Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 01.01.2021-31.12.2021 dénemine iliskin Yillik Entegre Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formlari tarafimizca incelenmistir.
Bu kapsamda,
Bankamizdaki gérev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler ¢ercevesinde raporun énemli konularda gercede aykiri bir agiklama veya yaniltici olmasi sonucu dogabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,
Raporun iliskin oldugu donem itibariyla, finansal tablolarin ve rapordaki diger finansal konulardaki bilgilerin, Banka'nin finansal durumu hakkinda karsi karsiya oldugu énemli riskler ve belirsizlikler ile birlikte dtrUstce ve
gercedi dogru bicimde yansittigini,
Raporda yer alan finansal olmayan konulardaki bilgilerin, hedeflerin ve temel performans gostergelerinin gercedi durist bir bicimde yansittigini,
Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nun incelendigini, eksiklik icermedigini, gercegi ddrUst bir bicimde yansittigini
kabul ve beyan ederiz.

Saygilarmizla,

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

7 o) - 2

Finansal Raporlamadan Yatinma iligkilerinden Sorumlu Finansal Kurumlar ve Yatirimci
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi Genel Miidiir Yardimcisi iliskileri Miidiirii
Mahmut Magemizoglu Gamze Yalgin Aziz Ferit Eraslan Meral Murathan Gizem Pamukguoglu
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ILETiSIM BILGILERI

Genel Miidiirliik

Meclisi Mebusan Cad. No: 81 Findikli 34427 istanbul
Tel: (212) 334 50 50

Faks: (212) 334 52 34

Ankara Subesi

Aziziye Mahallesi, Piyade Sok., B Blok, No: 3/7, Cankaya, Ankara
Tel: (312) 441 75 22

Faks: (312) 441 75 66

Finansal Kurumlar ve Yatirnma iliskileri
Tel: (212) 3345258
Web: www.tskb.com.tr

BIST Kodu: TSKB
SWIFT Kodu: TSKBTRIS
EFT Kodu: 0014
Ticaret Sicil No: 42527

FINAR tarafindan ézenle iretilmistir.
www.finarkurumsal.com

Raporumuz dijital ortamda hazirlanmistir ve basilmamstir.


http://www.finarkurumsal.com

