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Kurumsal Profil

Rakamlarla TSKB

231,3 32,5 795

milyar TL milyar TL calisan

Aktif buyukliik Ozkaynak biiyiikliigii istirakleri ile toplam galisan sayisi
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TSKB'nin Bagh Ortakhiklar
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Yatirim Finansman TSKB Gayrimenkul TSKB Gayrimenkul Yatirim TSKB Surdurulebilirlik
Menkul Degerler A.S. Degerleme AS. Ortakligi A.S. Danismanhgr A.S. (Escarus)
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Deger Yaratma Modeli

MiSYONUMUZ

~

©O0 00

® Kaynaklarda cesitlilik ve gtcli likidite

® KFK'lardan orta ve uzun vadeli kaynak temini
® Devlet garantili fonlar

® Surdurilebilir operasyonel karlilk

® Gui¢lt Finansal Yapi

Finansal
Sermaye

® s stireclerine entegre siirdirilebilirlik stratejisi

® Cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi

® 2050 net sifir hedefi ve stratejisi

® Faaliyet kollarinda stirdurtilebilirlik temali
kredi ve Urtinler

Dogal
Sermaye

® Banka'nin misyonunda igsellestirilen kapsayicilik
® Uzun soluklu paydas iletisimi

® Girisimcilik ve inovasyona destek

® Farkl platformlarda deneyim paylasimi

® Sosyal sorumluluk projeleri

Sosyal
Sermaye

Girdiler

® Calisana yatirm

® Firsat esitligi ve cesitlilik

® Cevik ve verimli is yaklasimi
® Sosyal yan haklar

® Calisan kulUpleri

insan
Sermayesi

® Dijital donustiim ve yapay zeka kullanimi

® Sektorel uzmanhk

® Tema ve Urln gelistirme yetkinligi

® Bilgi birikimiyle gelistirilen danismanlik hizmetleri
® Farkh uzmanliklara sahip istirak gticti

-

ViZYONUMUZ

Bilgi Bankaciliginin Teknik, finansal ve Cevresel ve sosyal etki Saghkh ve CSY odakl
Temelleri sektorel deneyim degerlendirme ve analiz yetkinligi kredi portfoyii
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Yaratilan Deger ve Etki

® %741 yatinim kredilerinin olusturdugu kredi portfoyu

® %6,3 net faiz marji SKA baglantili kredilerin
® %38,5 serbest karsilik hari¢ 6zkaynak karliligi toplam portfdy icerisindeki orani

® %26,9 sermaye yeterlilik orani

© Turkiye'de en iyi CSY risk notu
® Finansmaninda yer aldigimiz yenilenebilir enerji projeleriyle saglanan 14 milyon ton
CO, emisyon azaltimi katkisi
® %100 yesil elektrik enerjisi kullanimi ve karbon notr banka
® Kapsam 3 hesaplama ve dogrulama stireclerine dahil edilen kredi portféytiniin orani %35,4

iklim ve cevre baglantil SKA’lara
katki saglayan kredi orani

® Kadin istihdami projeleri etki 6lcimi raporu

)a31saq eAewunjjey DiIkesdey aA J1jIga|NINPINS

® Esit Adimlar ile firsat esitligi alaninda bilinglendirme Kadin istihdami ve kadinin giiclenmesi
@ Kapsayicilik, Cesitlilik Firsat Esitligi Algi ve Farkindalik Anketi kaynaklarindan yararlanan firma sayisi
® Yarinin Kadin Yildizlar projesi ile 17 6grenciye destek
® Yonetim kadrosunda kadin calisan orani %53
® Yonetim Kurulu'nda kadin tiye orani %36 Tiim Banka icerisinde
® Cinsiyete dayal tcret farki 0,05 kadin calisan orani
® Calisan basina yillik ortalama egitim saati 45,7
® TSKB Danismanlik Hizmetleri Net Tavsiye Skoru 9,7/10
® TSKB Ekonomik Aragtirmalar rapor sayisi 423 RPA siireci kapsamina alinan
® TSKB Kiitiiphanesi'nde yaklasik 30.000 kitap RIS VISE
® Turkiye Yesil Fonu
Ekonomik Gelismeler  Otoritelerin Dizenlemeleri ve Yasal Degisiklikler
Sektorel Gelismeler Diger Faktorler

Stratejik ve cevik Nitelikli insan kaynagi Kaynaklarin verimli ve Etkin risk istiraklerle birlikte

yonetim anlayisi ve uzmanhk etkin kullandirim kabiliyeti yonetimi ortak deger yaratma giicii
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Baslica Finansal Performans Gostergeleri ve Oranlar

Toplam Aktif Biiyiikliigi Ozkaynaklar Net Kar Sermaye Yeterlilik Orani
(milyon TL) (milyon TL) (milyon TL) (%)
231.260 32479 10.134 26,9
26,2
22,4
176.884
21.412 7.041
115.575
12.782 4.055
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

BUYUME BUYUME BUYUME BAZ PUAN ARTIS

%30,7 %)351,7 %43,9 70




—  TSKB 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Finansal Gostergeler

Aktif By GklGgi (milyon TL)
Krediler Portfoyd (milyon TL)
Ozkaynaklar (milyon TL)

Net Kar (milyon TL)
Ozkaynak Karlilig (%)

Aktif Karliligr (%)

Sermaye Yeterlilik Orani (%)

TSKB, kurulusunun 75. yilini gururla kutladigi 2024 yilinda siirdiirtilebilir ve karh
biiylime stratejisine katkida bulunan saglikh bir performans sergilemistir.

Bir Bakista TSKB

Strateji, Performans ve Ongoriler

2020

51.466

39.120

6.104

733

13,0

194

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

2021

84.096

63.905

6.941

1.089

16,7

20,8

Uygunluk Gorusleri

2022

115.575

80.274

12.782

4.055

41,1

224

Ekler

Finansal Tablolar ve Dipnotlar

2023

176.884

130.137

21412

7.041

41,2

4.8

26,2

2024

231.260

166.418

32.479

10.135

38,5

4,9

26,9
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Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

Degerli paydaslarimiz,
TSKB'nin 75. yasini gururla ve gelecede dair gli¢lt umutlar taglyarak
kutlamaya hazirlaniyoruz.

"Gelecegi donusttren 75 yil” dnermemizde dzetlenen kurumsal
tarihimiz, Turkiye Cumhuriyetinin kalkinma yolculugunun kilometre
taslari ile bezelidir. Din ve buglinden bahseden bu uzun soluklu
yolculuk, ayni zamanda yarinin kodlarini ve sifrelerini de iceriyor.

TSKB'liler icin 6zel olan bu yildénim, Turkiye Cumhuriyetinin
strdurdlebilir kalkinma yolculugu agisindan da énem tasiyor.

1950'de hizmet sunmaya bagslayan TSKB, 6zel sermaye yatirmlarinin
gelismesine, Ulkemizde modern sanayinin kurulusuna strekli ve giclu
katkida bulundu.

Ozellestirme, danismanlik, satin alma ve birlesme gibi pek ¢ok alan
piyasalarimiza, is dinyamiza tanitti, deger Uretti.

Ozetle gelecegi dénstiren 75 yilda TSKB, tilkemizin kiiresel oyuncu
konumuna ulagmasinda kilit rol oynadi.

TSKB, bugiin yasamakta oldugumuz hizli degisime hazirdir. Kiresel
iklim krizinin meydan okumalari, jeopolitik riskler, ekonomik
dalgalanmalar, ticaret savaslarinin basi cektigi yogun giindem ve
derin degisimin gereklerini yerine getirerek, riskleri ve firsatlari dogru
degerlendirmeye odaklaniyor, kararlilikla gelecege ilerliyoruz.
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Global piyasalarda zorluk ve belirsizliklerin devam
ettigi 2024 yilinda kiiresel ekonomik aktivitede
yumusak inis gozlendi.

2024 yilinda, basta gelismis Ulkelerde olmak tzere,
cogu ekonomi ydnetimi tercihini siki para politikasi
uygulamalarindan yana kullandi. Bu durum kdresel
ekonomik aktivite Gzerinde baski Uretirken, global
ekonomik blydmenin 2000-2019 tarihsel ortalamasi
olan %3,7'nin gerisinde seyretmesine yol acti. Blyime
performansi bolgeler arasinda da farklilasti. Euro Bolgesi
ve Cinde blylme zayif, ABD'de ise gorece direncli bir
gorunim sergiledi.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

2024 yilinda dezenflasyon sureci 6zellikle gelismis
ekonomilerde basariya ulasti. izlenen siki para politikalari
Fed ve ECB gibi piyasa kosullarini belirleyici merkez
bankalarinin faiz indirimlerine yonelmelerini destekleyen
uygun bir ortam yaratti. Euro Bolgesi'nde Haziran ayinda,
ABD'de ise Eylul ayinda faiz indirimlerine baslandi. Bu
sirecin 2025 yilinda kademeli olarak devam edecedi
dasunultyor.

IMF'ye gore 2024 yilinda kiresel blytime %3,2
mertebesinde gergeklesti. Ayni kurulus Ocak

2025'te yayimladigi Duinya Ekonomik Gordnimu
glncellemesinde 2025 ve 2026'da kiresel blylmenin
%3,3 seviyesine yikselecedini; 2024'te %5,7 dizeyinde
gerceklesen global tuketici enflasyonunun ise
dnUumuzdeki yil %4,2'ye gerileyecedini dngoriyor.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Ancak, 2025 yilinda artan korumaci egilimlerin
Uretecegi belirsizlikler bagta olmak tzere gelismekte
olan jeopolitik riskler kiiresel bytme Uzerinde asadi
yonlU, enflasyon Uzerinde ise yukari yonld risk faktorleri
olarak degerlendiriliyor. Es anli olarak global talepteki
gelismeler, jeopolitik riskler ve arz yonli faktorler
petrol ve diger emtia fiyatlari Uzerinde belirleyici rol
oynayacaktir.

Ozetlemek gerekirse, 2024'te kiresel ekonomide
yumusak inis saglanirken, resesyon riski de ortadan
kalkmis gortndyor.

“Gelecegi doniistiiren 75 yil” 6nermemizde 6zetlenen kurumsal tarihimiz,
Tiirkiye Cumhuriyeti’'nin kalkinma yolculugunun kilometre taslari ile bezelidir.
Diin ve bugiinden bahseden bu uzun soluklu yolculuk, ayni zamanda yarinin

kodlarini ve sifrelerini de iceriyor.
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Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

Dezenflasyon siireci iilkemiz ekonomisinin
performansi lizerinde belirleyici rol oynadi
Ulkemizde 2023 yilinin ikinci yarisinda devreye alinan
sikilastirici para politikasi, 2024 boyunca 6diinstz
uygulandi. Enflasyonu kontrol altina almayi ve son
tahlilde tek haneli degerlere yakinsamayi hedefleyen
politika setinin gecikmeli etkilerini yilin ikinci
ceyreginden baslayarak deneyimledik. Ekonomik
biyldme hizinda ivme kaybi Gglincl ¢eyrekte belirgin
hale gelirken, ilk t¢ ceyrekte yillik bazli blytime %3,2
oraninda gerceklesti.

Bu sirecte, tiketim ve yatinm harcamalarinin buytimeye
katkisi geriledi, net ihracatin birinci ceyrekte baslayan
pozitif katkisi yil sonuna kadar devam etti. Blytime
kompozisyonunda dengelenme yasanirken, sanayi
Uretiminde ikinci ceyrek itibariyla yavaslama basladi.

TCMB makro ihtiyati tedbirleri, siki para politikasinin
destekgisi olarak kullandi. Mart 2024'te politika faizi
%45'ten %50'ye yukseltildi. Turk lirasi ve yabanci para
kredi blytmesine getirilen sinirlamalarin yaninda
zorunlu karsilik oranlarindaki gtincellemeler enflasyonun
dasurdlmesinde rol oynadi.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Yil boyunca ytksek seyreden TUFE Mayis ayinda %75,5
ile zirveyi gordu. Yilin ikinci yarisinda baz etkisiyle
gerileyerek 2024t %44,4 seviyesinde tamamladi. 2024
yilinda enflasyonda izlenen diisme egilimi 250 baz
puanla baslayan bir faiz indirim strecini destekledi.

TCMB, faiz kararlarinda veri bazli hareket edecegini
ozellikle vurguladi, piyasalara temkinli bir yaklasim
izleyeceginin isaretini verdi.

Ulkemizde ekonomik faaliyetin 2025 yilinin ilk t¢
ceyreginde 2024 yakinsayan bir gériinim arz
edecedini, son ¢eyregin ise enflasyonla micadelede en
zorlu dénem olacagini disintyoruz.

iddiamizi yeni ufuklara tasiyoruz

2024 yilinda surdurulebilir ve etki odakl bankacilik
alanindaki calismalarimiza araliksiz devam ettik, yeni
kazanimlar sagladik.

Ulkemizin ekonomik kalkinmasinin temel taslari olarak
degerlendirdigimiz verimli, Gretken, kapsayici ve ¢evreci
projelere uzun vadeli kaynak kullandirarak Cevresel,
Sosyal, Yonetisim (CSY) eksenlerinde Urettigimiz etkiyi en
ylksek noktaya ¢ikarma yarisimizi kesintisiz strdtrdak. Yil

Uygunluk Gorusleri Ekler
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icinde uluslararasi sermaye piyasalari ve finansal kurumlar
ile uluslararasi kalkinma finansmani kurumlarindan
toplam 1,7 milyar ABD dolari uzun vadeli kaynak sagladik.
Agirlikli olarak Strdurdlebilir Kalkinma Amacglari (SKA) ile
baglantil kredilerden olusan portféyimuzd, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, iklim teknolojileri, dongusel
ekonomi ve cinsiyet esitligi temali projelere ¢cok yonli
destek sunarak blyUtmeyi strdtrdik. 6 Subat 2023
depreminden etkilenen bolgelerin yeniden kalkinmasina
yonelik cabalarimiza yeni halkalar ekledik.

Surddrdlebilirlik, SKA ve CSY kriterleri TSKB'nin ana
faaliyet ¢cipasidir. Faaliyetlerimizle kapsayici kalkinma
odaginda pozitif etki Gretmeye, fayda saglamaya ve
paylasmaya kararliyiz.

Ontimuzdeki dsnemde risk yonetimi ve kredilendirme
ilkelerimiz ve SKA ile ortlsen projelerin ¢ézUm ortadi
olmaya devam edecegiz. Es anli olarak, ana is kollarimiz
arasinda yer alan yatinm bankaciligi ve danismanlik
hizmetlerimizi de etki Uretme kanallari olarak
degerlendirmeyi strdirecegiz.
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Pozitif etkimizi sosyal eksende pekistiriyoruz Ulkemizin ekonomik kalkinmasinin temel taslari olarak degerlendirdigimiz verimli,
Uzun yillardir kdltdr-sanat, cevre ve kadin istihdami . . ) .
gibi alanlarda toplumsal fayda saglayan projelerle uretken, kapsayici ve cevreci projelere uzun vadeli kaynak kullandirarak Cevresel,

de deger Uretmeye devam ediyoruz. Kiltlr-sanat
alanindaki gelisimin, sosyal kalkinma ve refahin dnemli
unsurlarindan olduguna inaniyoruz. Temellerini 2018 yarisimizi kesintisiz surdurduk.
yilinda IKSV is birliginde attigimiz“Yarinin Kadin Yildizlari
Egitim Destek Fonu"ile bugtine kadar 110 geng kadin
muUzisyenimizin hayatina dokunduk. 2024 yilinda 17 geng
kadin muzisyenimize destek olma firsati yakaladik.
Degerli sanatcilanimizin 52. istanbul Mizik Festivalinde
sergiledikleri olaganustl performanslari bizleri hem
duygulandirdi hem de gururlandirdi.

Sosyal, Yonetisim (CSY) eksenlerinde Urettigimiz etkiyi en ylksek noktaya ¢ikarma

Hissedarlarimiza, galisanlarimiza, emeklilerimize, is
ortaklarimiza ve musterilerimize katkilari ve destekleri
icin sahsim ve TSKB Yonetim Kurulu adina tesekkir

ederim.
Odagimiz Tiirkiye'nin yesil donlisiimii ve

siirdiiriilebilir kalkinmasidir

Surdurdlebilir bankacilik alaninda insa ettigimiz
deneyim; 2025 ve sonrasinda finansal performansimizi
gelistirmemize ve Ulkemiz icin Urettigimiz degeri
artirmamiza imkan sunmaya devam edecek.
Ontmuzdeki dsnemde iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinin azaltilmasi ve kapsayici kalkinmanin HAKAN ARAN
saglanmasi alanlarindaki faaliyetlerimize daha fazla
odaklanarak, Grtin, hizmet ve ¢ézim gamimizi CSY
baglantili yenilik¢i rlinlerle zenginlestirmeye ve daha
fazla kaynak kullandirmaya kararlyiz.

Paydaslarimizla, Glkemiz icin calismaya, deger tUretmeye
ve paylasmaya devam edecegimiz glzel glinlerde
bulusmak dilegiyle,

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Baskan
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Genel Miidir Mesaiji

Degerli Paydaslarimiz,

Dinyanin ve tlkemizin son 75 yilina baktigimizda ¢ok énemli
donemeclerden gecerek bugtinlere geldigimizi goriyoruz. 1950'
yillara yaklasildiginda diinyada ve tlkemizde yasanan ¢ok yonlu
degisim, Turk 6zel sanayisinin ve is dinyasinin yapisal ddntstimdni
gerekli hale getirdi. Cumhuriyetin ilaniyla yoktan insa edilen geng
ekonomimiz yeni bir atilim ve blylme evresine gegmenin ihtiyacini
yastyordu. Bu dénemde, pek ¢cok alanda yatirima, uzun vadeli kaynaga
ve teknik bilgiye acil gereksinim duyuluyordu.

Bu hizmetleri saglayacak bir ihtisas kurulusuna duyulan ihtiyag
arttik¢a, TSKB'nin yapilanmasi sekillenmeye basladi. Diinya Bankasi'nin
destegiyle, 11 Mart 1950'de Bankamiz kurucularinin, TCMB'nin
Istanbul Subesinde bir araya gelerek ana soézlesmemizi onaylamalari
ve ilk Yonetim Kurulumuzun secilmesiyle stire¢ somutlasti. Boylece,
paydaslarimiza uzun soluklu ve nitelikli hizmet sunma hikayemiz
baslad.

75 yilda, farkli alanlarda imza attigimiz yenilikler ve hayata
gegirilmesinde rol oynadigimiz sayisiz projeyle Turkiye ekonomisinin
strdurdlebilir blytme yolculugunun her evresinde dnemli bir aktor
olarak kalicr deger Urettik.

Ozel sermayeli tek kalkinma bankasi: TSKB

Diinyada 6zel sermayeye sahip tek kalkinma bankasi olarak, bu 6zel
konumumuzla Tdrkiye'de ve diinyada ayrisiyoruz. Tim faaliyetlerimizi,
uzun soluklu bir bakis agisiyla yapilandirdigimiz stratejimiz
baglaminda ydruttyor, yol haritamizi diin oldugu gibi bugtin de
Ulkemizin stratejik kalkinma alanlarinda gerekli yatinmlarla uyumlu
bicimde tasarliyor ve hayata geciriyoruz. Sahip oldugumuz fon
kaynaklari ve teknik yetkinlikleri tlkemizin ihtiya¢c duydugu yatirnm
alanlarinda yer almak, deneyim ve bilgi birikimimizi bu alanlarin
gelisimiicin kullanmayi temel gorevimiz olarak gériyoruz.
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Kamu ile siki bir is birligi icinde ¢aligsiyoruz. Turkiye'nin
stratejik kalkinma alanlarinda sagladigimiz uzun vadeli
kaynaklarin biylk bolimini T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi garantorliginde temin ediyoruz. Kalkinma
bankalari deger yaratma yolculugumuzda énemli
paydaslarimiz arasinda yer aliyor. Esitsizliklerin azaltiimasi
ve sUrduralebilir kalkinmanin saglanmasi amaci, bizi

bu kurumlarla ortak paydada bulusturuyor. S6z konusu
kurumlarla iliskilerimizde iklim risklerini azaltim ve uyum
yaninda kapsayiciligi dnceleyen temalarimizla sosyal
kalkinmayi ve adil gegisi dnceliklendiriyoruz.

6 Subat 2023'te yasadigimiz ve 11 ilimizi dnemli
bicimde etkileyen deprem felaketinin ardindan,
bolgenin ekonomik, sosyal ve kulttrel olarak yeniden
ayagda kalkmasina yonelik is birligi ve kaynak gelistirme
calismalarimiz bunun en somut ve glincel drnekleri
arasinda yer aliyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Teknik uzmanlik ve fikri sermayemizle
sektoriimiizde ayrisiyoruz

Sahip oldugumuz teknik uzmanlik ve fikri sermayemizle
sektérimuzde ayrisirken, kaynak kullandirmanin
otesinde, rol oynadigimiz projelerdeki finansal olmayan
etkiyi de her asamada 6lcUyor, bu etkiyi gelistirmek ve
artirmak icin aksiyonlar aliyor, paydaslarimizla is birligi
icinde ¢alisiyoruz.

TSKB'den kredi kullanmak, paydaslarimizin gevresel,
sosyal ve yonetsel eksenlerde yeni kazanimlar elde
etmelerini destekliyor. Kullandirdigimiz kredilerin
kullandirim alanlarindan bagimsiz cevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) performans hedefleri oluyor. Bu
baglamda belirlenmis kriterlerin eksiksiz sekilde yerine
getirilmesi bizim icin en az kredinin finansal performansi

Uygunluk Gorusleri Ekler

Finansal Tablolar ve Dipnotlar 17

kadar buyuk bir dnem tasiyor. Bu kriterlerin yerine
getirilmesiyle ekonomide ve toplumda Urettigimiz
finansal olmayan etkimizi buyUtuyor, fon saglayicisi
kurumlara olan taahhttlerimizi yerine getiriyoruz.

Kalkinma bankalarinin 6nemi tiim diinyada artiyor
Bankamiz, 2019 yilindan bu yana Uluslararasi Kalkinma
Finansmani Kultibt'nin (IDFC) Yénetim Komitesi
Uyeligini yaritiyor. Temmuz 2024'te kultbtn ilk

kez Ulkemizde gerceklestirilen Yonetim Komitesi
Toplantisina Istanbul'daki genel merkezimizde ev
sahipligi yaparak Avrupadan Glney Amerika'ya diinyanin
farkli cografyalarindan kalkinma bankalarinin liderlerini
agirladik, kalkinma bankaciliginin bugiinini ve yarinini
konustuk.

75 yilda, farkli alanlarda imza attigimiz yenilikler ve hayata gecirilmesinde

rol oynadigimiz sayisiz projeyle Tiirkiye ekonomisinin siirdiiriilebilir biiyiime

yolculugunun her evresinde onemli bir aktor olarak kalici deger lirettik.
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Genel Mudiir Mesaiji

Farkli cografyalardan kalkinma finansmani kurumilarinin
bir araya gelerek strdurilebilirlik hedeflerini tartistigi
onemli bir platform olarak 6ne cikan IDFC Yonetim
Komitesi'nde, kullibun global stratejik yol haritasi ve
glndeminin yani sira, Tarkiye'nin yesil dontsim ve
kapsayici kalkinma alaninda énemli finansal paydaslari
olan Uye bankalarla iliskilerimizin ve is birligi alanlarinin
genisletilmesini degerlendirme imkani bulduk.

Ulkemizde sermaye piyasalarinin derinlesmesi ve
gelismesi icin calisiyoruz

Kurulusundan itibaren Turkiye'de sermaye piyasalarinin
gelismesinde dnemli ve dncl gorevler Ustlenen

bir kurum olarak, 2024 yilinda geleneksel sermaye
piyasalarini kalkinma bankaciligi ile iliskilendirmeye
yonelik buyuk bir adim atarak T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi garantorliginde Dinya Bankast is birliginde
Turkiye Yesil Fonu'nu kurduk.

Turkiye'de ve dlinyada kredi ile finanse edilerek
kurulan, emisyon salimi azaltim ve kapsayict donisiim
odakliilk girisim sermayesi yatirm fonu olan Turkiye
Yesil Fonu, iklim risklerinin yonetilmesini merkeze
alan yol haritast ile tlkemizin 2053 Net Sifir hedefine
dnemli bir katki saglayacak. Firmalara sermaye yatirimi
saglamaya baslayan fon kapsaminda 6zel sektor
sermayesinin de harekete gecirilmesi hedefleniyor.
Yenilikci yapisiyla sermaye piyasalarinin gelisimine
katkida bulunacak fonun biytklugtndn yeni katilimlarla
405 milyon ABD dolari tutarina ulagmasini bekliyoruz.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Danismanlik calismalarimiz 2024 yilinda da basarili
performansini siirdiirdii

Sahip oldugumuz entelektlel glictin bir sonucu

olan danismanlik hizmetlerimizi Bankamizin yani sira
istiraklerimiz kanaliyla da musterilerimize sunuyoruz.

Danismanlik hizmetlerimizle ¢ok sayida firmaya
dokunarak etkimizi biyitme imkani buldugumuz
2024 yilinda, istiraklerimiz Yatirm Finansman, TSKB
Gayrimenkul Degerleme, Escarus ve TSKB Gayrimenkul
Yatirim Ortakhigr yili basarili sonuglarla tamamladi.
Danismanlik faaliyetlerinden kaynakli komisyon
gelirlerimiz kayda deger sekilde artti.

2024 yilinda organizasyonel iyilestirmeler
gerceklestirdik

Surddrdlebilir bankacilik calismalarimiz kapsaminda,
2024 yilinda énemli bir adim atarak TSKB Iklim Degisikligi
ve Surdurulebilirlik Yonetimi Madarldgunt kurduk.
Banka icinde farkli birimlerce ydrttulen calismalar

tek bir ¢ati altinda toplayarak, Bankamiz icin cok

oénemli olduguna inandigimiz bu fonksiyonu kurumsal
bicimde yapilandirdik. Bize dnemli gli¢ katan bu yapi,
her kredi dosyasinin uzun vadeli hedef ve taahhdtlere
etkisini hesaplayarak gerekli incelemenin yapiimasini
desteklerken orta ve uzun vadeli yeni hedefler
gelistirmemizi ve bu hedeflerdeki pozisyonumuzun etkin
yonetimini saglyor.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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75 yildir en degerli varhigimiz calisanlarimiz

En degerli varligimiz ve strdurilebilir performansimizin
Ureticisi olan calisanlarimiz TSKB'de kilit bir dneme
sahip. Insan kaynaklari politikamizda kapsayici

ve esitlikci yaklasimlari, BM Kiiresel ilkelerini
icsellestirerek bu alanda da 6rnek olmaya ¢alisiyoruz.

Is streclerimizde de calisanlarimizi énceliklendiriyor,
onlara maksimum faydayi saglamak ve en iyi isveren
konumumuzu gelistirmek icin calisiyoruz. 2024 yilinda
gerceklestirdigimiz dlciimler, calisanlarimizin yiiksek
aidiyetlerini koruduklarina ve TSKB'li olmaktan duyduklari
mutluluga isaret ediyor.

ikinci Kalkinma Ussiimiiz Ankara’da tiim
fonksiyonlariyla hizmette

2023 yilinda yasadigimiz deprem felaketinin hemen
ardindan tlkemizin kalbinde yer alan baskentimiz
Ankarada hayata gecirdigimiz ve is strekliligimize
onemli katki yaptigina inandigimiz TSKB Tkinci Kalkinma
Usstimiztin, 2024 yilinda kurumsallasma stirecini
tamamlayarak tim boyutlariyla islevsel hale getirdik.
Ankara Usstimiz, sundugu cok yonli bankacilik
hizmetlerinin yani sira insan kaynaklari agisindan da
ciddi bir yetenek havuzuna erisimi sagliyor. Ankara, ayni
zamanda aktif faaliyette oldugumuz deprem bdlgesine
de fiziki yakinligiyla avantaj sunuyor.
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Toplumsal fayda saglayan projelerimizle kalici
deger iiretmeye devam ediyoruz

Uzun soluklu toplumsal fayda saglayan projelerimizle
egitimden kultur sanata farkli alanlarda kalici deger
Uretmek icin calistyoruz. Strdurdlebilir bir gelecek

icin kapsayici ve nitelikli kalkinma vizyonuyla ¢alisan
Bankamiz, Eyltl 2023'ten baslayarak 2025 yili sonuna
kadar tamamlamayi taahhut ettigi deprem bolgesindeki
11 1lde 11 Kitliphane projesi kapsaminda, 9 TSKB 100.
Yil Cumhuriyet Katiphanesini kullanima sundu. Proje
cercevesinde 2025 yili Mayis ayinin sonuna kadar
acacagimiz ilave iki kittphaneile 11 ilde 11 kittdphane
a¢ma taahhidimuzu yerine getirmis olacagiz.

Devam eden sosyal fayda odakli projelerimizin yani

sira, Bankamizin 75. yasini kutladigimiz 2025 yilinda,
cocuklarimizin zihinsel ve ruhsal gelisimindeki en dnemli
evre olan okul dncesi egitimi desteklemek, kadinlarin
ekonomiye aktif katilimini tesvik etmek amaciyla TSKB
75.Y1l Ana Sinifi projemizi de baslattik ve ilk ana sinifimizi
Kilis/Onclpinar'da actik.

Degerli Paydaslarimiz,

Mesajima son vermeden, 2024 yili finansal
performansimiza dair tespitlerimi ve gelecege dair
distncelerimi de paylasmak isterim.

Saglikli mali yapimizin ve dogru is modelimizin
sonucunda 2024 yil genelinde son derece basarili
bir finansal performans sergiledik. Misterilerimize
1,8 milyar ABD dolarini asan uzun vadeli nakdi kredi

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

kullandirdigimiz 2024'te, kredi portfoytimiiz kur
etkisinden arindinlmis bazda %11,6 blyudu. Bu
blytmede dnemli payin tlkemizin ihtiya¢ duydugu
yatirim kredilerinden olustugunu belirtmek isterim.

Krediler toplam aktiflerimizin %72'sini, yatirim kredileri
ise toplam kredilerimizin %74'tn0 olusturdu. Bu oranin
sektdrimuzdeki belirgin sekilde en yiksek seviye
oldugunu séylemekten mutluluk duyuyoruz.

Yil'icinde Kalkinma Finansmani Kuruluslarr ile iklim,
kapsayicilik ve deprem bagsta olmak tzere yesil

ve sosyal temal, ikisi ilk kez olmak Uzere altr ayri
kaynak anlasmasina imza attik. Uluslararasi sermaye
piyasalarinda oldukca aktif oldugumuz 2024 yilinda,
zengin kaynak yapimizi TSKB tarihinde rekor seviyede
temin ettigimiz toplam 1,7 milyar ABD dolari fonlama
ile guglendirdik. Mart ayinda gerceklestirdigimiz

ilave ana sermaye niteligi taslyan Eurobond ihracimiz
ve Ekim ayinda basariyla ihrag ettigimiz Eurobond
tahvilimiz, etkin likidite ve sermaye yonetimi stratejimizle
faaliyetlerimizi destekledi.

Aktif kalitemizin daha da glgclendigi bir yili geride
biraktik. Tahsilat performansimizin gucli seyrinin daha
da ivmelendigi 2024 yilinda, kredilerimizin yeniden
siniflandirimasinin da katkisiyla 2. asama krediler

orani %6,8'e gerilerken 3. asama krediler orani ise %2,2
seviyesinde kaldi. Sektordeki en yiksek 6zkaynak karliligi
seviyesini agikladik ve bu karlilikla 6zkaynaklarimizi daha
da gliclendirdik. Net dénem karimiz dnceki yila oranla
%44 artisla 10 milyar TLyi asti.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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2 milyar TLden fazla serbest karsilik tutarina ragmen,
%38,5 ile sektoriin en iyi ©zkaynak karlilik oranini
kaydettik. Yillik bazda %13 artis gosteren Ucret ve
komisyon gelirlerimiz, toplam bankacilik gelirindeki
agirhgini korudu.

Gelecege dair;

Bundan 75 yil énce Turk sanayisini gelistirmek icin yola
ctkmig koklt bir Banka olarak, simdiye kadar Turkiye'de
strdurdlebilir kalkinmanin saglanmasi icin dnemli katkilar
yaptik. Strdurulebilir, adil ve kapsayici buyime icin
kalkinma bankalarina daha fazla rol distigi buginin
hizla degisen diinyasinda, Bankamiz da Uzerinde dusen
sorumlulugu layikiyla tasimaya devam edecek.

Kapsayici kalkinma vizyonumuz ve paydaslarimizla
birlikte yarattigimiz donustirtct gugle, ekonomiye artan
oranda kaynak aktarmaya, nitelikli kredi programlariyla
toplumun her kesiminin refahina katkida bulunmaya ve
ozel sektorli desteklemeye devam edecegiz.

75 yildir birlikte deger Urettigimiz degerli paydaslarimiza
en icten tegekkdrlerimi sunuyorum.

Saygilarimizla,

MURAT BILGIC
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudr
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Roportaj: TSKB Siirdiiriilebilirlik Lideri

iklim krizi her gecen dénem yeni boyutlar arz ediyor,

ortaya cikan yikici sonuglarin sikliginda artis gézleniyor.
Siirdiiriilebilirlik ve CSY konularinda 6rnek uygulamalari ile
on plana ¢ikan TSKB’nin bu alandaki yolculugunu ve bugiin
ulasilan noktayi yorumlar misiniz?

Oncelikle, iklim krizinin etkilerine dair birkac gtincel bulgu ile
baslamak isterim. Dinya Meteoroloji Orgiiti (WMO), alti uluslararasi
veri setine dayanarak 2024'Un kayitlardaki en sicak yil oldugunu yakin
zamanda dogruladi. Son on yil 2015-2024, kayitlardaki en sicak on

yil olurken, yuksek olasilikla kirresel ortalama sicakhigin 1850-1900
ortalamasinin 1,5°C tzerinde kaydedildigi ilk takvim yilini da geride
biraktik. 2024'te, kara ve deniz ylzey sicakliklari ile okyanus isisinda
olaganustu artislar gdzlemlendi. Tum bu bulgular, Paris Anlasmasi'nin
uzun vadeli sicaklik hedefinin hala gegerli oldugunu ancak
dinyamizin ciddi tehlike altinda oldugunu isaret ediyor. Bu ve benzeri
sayisiz bilimsel veriyi irdeledikge glincel durum hakkinda bilgi sahibi
oluyor ve iklim eylemi baglamindaki kiresel cabanin ve katkinin hizla
artinlmasinin geregini agikga goértyoruz.

Turkiye ekonomisinin gelisim yolculugunda &zel bir yere sahip
olan TSKB, 1980'li yillarda kredi degerlendirme streglerine cevresel
faktorleri ekleyerek Turkiye'de bir ilke imza atarken, strddrulebilir
bankaciligin da temellerini attl.

Kurulusundan itibaren ileri goruslt ve vizyon sahibi bir banka

olarak farklilasan TSKB, 2000'li yillarla gerek is birligi icinde ¢alistigi
uluslararasi finansal kurumlarin talepleri gerek piyasada gelisen mega
trendlerin etkisi ile strdUrdlebilirligi icsellestirmeye, her yonuyle
uygulamaya ve yeni zirvelere tasimaya baslad.
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Surdurdlebilir bankacilik alaninda hayata gecirdigimiz
sayisiz atilimin ve imza attigimiz uluslararasi inisiyatiflerin
yani sira kaynak aktardigimiz projeler ile ekonomik
dongude yer alan binlerce kurum ve kurulusa érnek
olduk ve dokunduk. TSKB bu stre zarfinda kureselde

ve yerelde strdurulebilirlik dendiginde akla ilk gelen
bankalardan ve saygin referans noktalarindan birine
donusta.

Surdurdlebilir finans alanindaki gli¢lt konumumuzu
ve Urettigimiz etkiyi net bir sekilde gérmek adina, 2024
sonu itibaryla surduralebilirlik hedeflerimizde ulasmig
oldugumuz gerceklesmelerimizden birkag érnek
paylasmak isterim. Raporlama déneminde Bankamizin
toplam kredi portféytinde SKA baglantili kredilerin payi
%92, iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki saglayan
kredilerin pay! ise %58 olarak kaydedildi.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

SKA baglantili finansman buytkligunt 2030 yilina
kadar 10 milyar ABD dolarinin Gzerine ¢ikarmayi
hedefleyen TSKB, 2024 itibariyla 5,2 milyar ABD

dolari toplam finansman hacmine ulasarak hedefinin
%52'sini gerceklestirdi. Bu hedefe 2024 yilinda net
katkimiz 1,8 milyar ABD dolari oldu. Benzeri hedefler ve
gerceklesmeler raporumuzun ayri bolimlerinde detayli
olarak ele alinmaktadir.

Kalkinma bankacilidi alaninda hizmet sunan TSKB igin
strdurdlebilirlik ana akim is yapis bicimi ve paydaslarla
iliskileri sekillendiren temel felsefe olmanin dtesinde Griin
ve hizmetler ile kilit &nem tasyan danismanlik kasinin
temel odagini olusturuyor.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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2025 ve sonrasinda da strdurdlebilir finansman alaninda
belirledigimiz hedeflerimize artan oranda odaklanacak,
yeni kiresel iliskiler tesis edecek, cevresel ve sosyal
eksenlerde pozitif etki Uretecek yatirimlarin finansmanina
kararlikla devam edecegiz. Bu strecte kredilendirme
kanalimizin yani sira, yatinm bankaciligi, sermaye
piyasalari ve danismanlik is kollarimizi ve bu alanlarda
insa ettigimiz yetkinliklerimizi Tdrkiye'nin ve 6zel
sektodriin yesil donisimund desteklemek adina etkin bir
sekilde kullanacagiz. Glglu finansal ve finansal olmayan
sermaye ¢gelerimiz, bu hedefimize ulasmamiz icin bize
onemli bir kaldirag sunmaktadir.

Raporlama doneminde Bankamizin toplam kredi portfoyiinde SKA baglantili
kredilerin pay1 %92, iklim ve ¢cevre baglantili SKA’lara katki saglayan kredilerin

payi ise %58 olarak kaydedildi.

SKA baglantili finansman buyukl

tiglinii 2030 yilina kadar 10 milyar ABD

dolarinin iizerine ¢cikarmayi hedefleyen TSKB, 2024 itibariyla 5,2 milyar ABD
dolari toplam finansman hacmine ulasarak hedefinin %52'sini gerceklestirdi.
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Roportaj: TSKB Siirdiiriilebilirlik Lideri

Uluslararasi CSY derecelendirme kuruluslari ve
endeksler kapsaminda CSY performansinizi nasil
degerlendiriyorsunuz? Bu calismalar raporlama
yaklasimlarinizi etkiliyor mu?

Surdurdlebilirlik endeksleri, sirketlerin ¢evresel, sosyal

ve yonetsel performans ol¢ltlerine odaklanir. Dinamik
yapilari ile yatimmcilarin CSY risklerini bertaraf ederek
strdurdlebilir portfdyler olusturmasinda ve dogru yatirm
kararlari vermelerinde kritik roller oynar.

TSKB, 2024 yil sonu itibariyla 7 uluslararasi endekste yer
aldi. 30 Ekim 2024 itibariyla Sustainalytics tarafindan

7,4 CSY Risk Notu ve 70,9 CSY Yonetim Notu ile
degerlendirilen Bankamiz, Turkiye'de 1., 98 global
kalkinma bankasi arasinda 15., global bankacilik
sektériinde 18, Sustainalytics tarafindan degerlendirilen
15 bine yakin kurum arasinda ise 70. siraya yerlesti.

Borsa Istanbul Strdirilebilirlik Endeksi'nde islem

goren TSKB, LSEG CSY degerlendirmesinde 85 puan ile
endeksteki yerini gelistirerek Turkiye'deki en iyi bankalar
arasinda degerlendirildi. SAHA Rating tarafindan

yapilan kurumsal yonetim derecelendirme ¢alismasinin
sonucunda, 18 Ekim 2024 itibariyla TSKB'nin Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Notu %96,55'ten (10 tzerinden
9,66) %96,67'ye (10 Uzerinden %9,67) yukseldi. Yerli

Uygunluk Gorusleri Ekler
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TSKB, 2024 yil sonu itibariyla 7 uluslararasi endekste yer aldi. 30 Ekim 2024
itibariyla Sustainalytics tarafindan 7,4 CSY Risk Notu ve 70,9 CSY Yonetim Notu ile

degerlendirilen Bankamiz, Turkiye'de 1., 98 global kalkinma bankasi arasinda 15.,

global bankacilik sektoriinde 18., Sustainalytics tarafindan degerlendirilen 15 bine

yakin kurum arasinda ise 70. siraya yerlesti.

ve uluslararasi platformlarda CSY performansimizin
yUksek dereceler ile teyidini, bu baglamdaki istikrarli
performansimizi isaret etmesi agisindan degerli ve
oénemli buluyoruz.

Onlimiizdeki ddnemde de CSY derecelendirme

ve endekslerini performansimizin kiresel ve yerel
Olceklerde, kiyaslanabilir ve seffaf bir sekilde izlenmesi
adina degerlendirmeye devam edecegiz. Ek olarak
strdurdlebilirlik performansi iletisimini gelistirmeye ve
daha da 6nemlisi her zaman oldugu gibi devreye girecek
yeni dizenlemeleri eksiksiz uygulamaya kararliyiz.

TSKB, ilk adim olarak 2022 yilinda Net-Sifir
Bankacilik Birligi'ne iiye oldu. 2023'te ise Bilim
Temelli Hedefler Girisimi’ne emisyon hedeflerini
taahhiit etti. Giiniin kosullarina ve gelismelere
bagl olarak giincellediginiz siirdiiriilebilir finans
stratejiniz ve gelecek hedefleriniz hakkinda neler
paylasmak istersiniz?

Surdurdlebilir finans alaninda ¢igir agan bir girisim olan
Net-Sifir Bankacilik Birligi, 2050 yilina kadar net sifir
emisyona ulasma konusunda kuresel capta dnde gelen
bankalarr ortak bir taahhutte bir araya getiriyor. Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP FI) ¢atisi
altinda hayat bulan bu ittifak, bankacilik sektorinin
kuresel iklim hedefleriyle uyumlu hale getirilmesinde
onemli bir adim teskil ediyor. Katilimci bankalar,

ara hedefler belirleme, seffaf stratejiler gelistirme

ve ilerlemeyi aciklama gibi glclu iklim eylemlerine
taahhutte bulunuyor.
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Bankamiz Net-Sifir Bankacilik Birligi imzacisi olduktan
sonra, Bilim Temelli Hedefler Girisimi'nden emisyon

yol haritasini olusturan hedefleri baglaminda onay

aldi. Hedeflerimize yonelik detaylar, raporumuzun ilgili
bolumlerinde yer aliyor. Burada kiclk bir parantez
acarak, Net-Sifir Bankacilik Birligi taahhtudimdiz ve SBTi
hedeflerimiz dogrultusunda 2035 yil sonuna kadar
komur finansmanini sonlandiracagimiz taahhtdimazi
hatirlatmak isterim. Bankamiz, bu taahhtUdimuzin
devaminda Iklim Degisikligi ile Micadele ve Uyum
Politikamizi kdmdar yakitli termik santralleri ve elektrik
Uretimi amaciyla kdmur madenciligi alanlarinda yapilacak
ilave kapasite artisi yatinmlarinda yer almayacagina dair
kararini kapsayacak sekilde gtincelledi ve kamuoyuyla

paylast.

Gelecek donem hedeflerimize tim paydaglarimiz

ile yUrattigumuz etkin iletisimle hep beraber
ulasacagimiza inaniyoruz. Ulusal ve uluslararasi inisiyatif
ve dlzenleyici kuruluglarin calisma gruplarinda aktif
katilim saglayarak hem kapasite gelistirme firsati
buluyor hem de deneyimlerimizi paylasarak potansiyel
is birliklerini degerlendiriyoruz. Basta Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhgi olmak tizere, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig, Ticaret Bakanligi, Hazine ve Maliye
Bakanligl, BDDK ve Kamu Gézetimi Kurumu gibi kamu ve
dizenleyici kuruluslar ile Ulusal Yesil Taksonomi, Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari ve Yesil Varlik
Orani Tebligi taslaklarinin gelistirilmesi ve uygulamasina
yonelik calistaylara katilim sagladik.

Strateji, Performans ve Ongoriler
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Agustos ayinda Surdurulebilir Finans Cercevemizi Uluslararasi Sermaye Piyasalar

Birligi (ICMA) tarafindan yayimlanan en glincel prensipler, piyasa dinamikleri ve iyi

uygulama orneklerini dikkate alarak glincelledik. Diinya'da ilk uygulamalar arasinda

yer alarak cerceve dokiimanimiza gecis finansmani boyutunu entegre ettik ve

Turkiye'de bu kapsamda ikinci taraf gortsu alan ilk kurum olduk.

Agdustos ayinda Surdurdlebilir Finans Cercevemizi
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi ICMA) tarafindan
yayimlanan en glincel prensipler, piyasa dinamikleri
ve iyi uygulama orneklerini dikkate alarak glincelledik.
Dinyada ilk uygulamalar arasinda yer alarak ¢erceve
dokimanimiza gecis finansmani boyutunu entegre ettik
ve Turkiye'de bu kapsamda ikinci taraf gortsd alan ilk
kurum olduk. Boylece 6nimuzdeki dénemde yuksek
emisyonlu sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerimizin
yesil yatinmlarina gecis finansmani boyutu ile destek
olabilecegiz.

TSKB'de kalkinma ve yatirim bankaciligi alaninda
ihtisaslagmis insan kaynady, bilgi birikimi, odakl
yaklagim ve koklU uluslararasi is birliklerinden gig aliyor,
finansman ve danismanlik ¢ozimlerimizle Turkiye'nin
strdurdlebilir kalkinmasticin calisiyoruz. 2024 yilinda
gerceklestirdigimiz organizasyonel gtincellemeler

ile Iklim Degisikligi ve Surddrdlebilirlik Yonetimi
Mudurlagu'nd kurduk.

inaniyorum ki attigimiz her adim, 20 yili agkin bir
sredir insa etmekte oldugumuz strddrulebilirlik bilgi
birikimimizi ve is yapis yetkinliklerimizi gticlendirecek ve
bize motivasyon kaynadi olusturacaktir.

Bu vesileyle, uzun soluklu ve gelecege odakli
strdurdlebilirlik yolculugumuzda bizimle takimdaslik
ve yol arkadashdi yapan i¢ ve dis tim paydaslarimiza
saygilarimi sunarim.

MERAL MURATHAN
Genel Muddr Yardimcisi ve Surddrdlebilirlik Lideri



