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TSRS 1 ve 2 Uyum Tablosu

İlgili Madde İlgili Başlık

Genel

Sürdürülebilirlikle ilgili finansal 
açıklamalar

TSRS S1.22

Finansal Sermaye  
Sürdürülebilirlik Bağlantılı Risk ve Fırsatların Finansal Sermayeye Etkisi 

Doğal Sermaye 
Portföy Fiziksel Risk ve Fırsatları 
Portföy Geçiş Risk ve Fırsatları

Yönetişim

Sürdürülebilirlik Komitesi
TSRS S1.27.a 
TSRS S2.6.a

Yönetişim Modeli

Sürdürülebilirlik Yönetim Komitesi
TSRS S1.27.b 
TSRS S2.6.b

Yönetişim Modeli

Strateji

Sürdürülebilirlikle İlgili Risk ve 
Fırsatlar

TSRS S1.29 
TSRS S1.30 
TSRS S1.32

Yüksek Öncelikli Konular ve Denetim 
Mekanizmaları 

Finansal Sermaye  
Sürdürülebilirlik Bağlantılı Risk ve Fırsatların Finansal Sermayeye Etkisi

İklim ile İlgili Risk ve Fırsatlar TSRS S2.9.a

Doğal Sermaye 
İklim Riskleri ve Fırsatları 

İklim Riskleri Tablosu 
İklim Fırsatları Tablosu

Risk ve Fırsat Tanımları TSRS S2.10.a

Doğal Sermaye 
İklim Riskleri ve Fırsatları 

Fiziksel Riskler 
Geçiş Riskleri

Fiziksel & Geçiş Riskleri TSRS S2.10.b

Doğal Sermaye 
İklim Riskleri ve Fırsatları 

İklim Riskleri Tablosu 
İklim Fırsatları Tablosu
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TSRS 1 ve 2 Uyum Tablosu

İlgili Madde İlgili Başlık

Zaman Dilimleri TSRS S2.10.c

Doğal Sermaye 
İklim Riskleri ve Fırsatları 

İklim Riskleri Tablosu 
İklim Fırsatları Tablosu

Dönem Tanımı TSRS S2.10.d
Doğal Sermaye 

İklim Riskleri ve Fırsatları 
Vade Tanımları Tablosu

Sektör Bazlı Rehberlik (Cilt 16) TSRS S2.12

Finansal Sermaye 
Kredi Tahsis, Kredi Portföy Yönetimi ve İzleme Faaliyetleri 

Ekler 
SASB Endeksi

İş Modeli ve Değer Zinciri 
Üzerindeki Etkisi

TSRS S2.9.b

Doğal Sermaye 
İklim Riskleri ve Fırsatları 

İklim Riskleri Tablosu 
İklim Fırsatları Tablosu 

İklim Dirençliliği 
Portföy Geçiş Risk ve Firsatları 

Portföy Fiziksel Risk ve Firsatları

Mevcut ve Öngörülen Etkilerin 
Tanımı

TSRS S2.13.a

Doğal Sermaye 
İklim Riskleri ve Fırsatları 

İklim Riskleri Tablosu 
İklim Fırsatları Tablosu 

İklim Dirençliliği 
Portföy Geçiş Risk ve Firsatları 

Portföy Fiziksel Risk ve Firsatları
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İlgili Madde İlgili Başlık

Risk ve Fırsat Yoğunlaşması TSRS S2.13.b

Doğal Sermaye 
İklim Riskleri ve Fırsatları 

İklim Riskleri Tablosu 
İklim Fırsatları Tablosu 

İklim Dirençliliği 
Portföy Geçiş Risk ve Firsatları 

Portföy Fiziksel Risk ve Firsatları

İklim ile İlgili Geçiş Planı, Strateji ve 
Karar Alma

TSRS S2.9.c

Doğal Sermaye 
İklim Riskleri ve Fırsatları 

İklim Riskleri Tablosu 
İklim Fırsatları Tablosu 

İklim Dirençliliği 
Portföy Geçiş Risk ve Firsatları 

Portföy Fiziksel Risk ve Firsatları

Risk ve Fırsatlara Verilen Karşılık/
Alınan Aksiyonlar

TSRS S1.33.a 
TSRS S2.14.a

Doğal Sermaye 
Yüksek Öncelikli Konular ve Denetim 

İklim Dirençliliği 
TSKB Kredilendirme ve Yatırım Portföyü Kapsamında Ölçüt ve Hedefler

Sağlanan ve Planlanan Kaynaklar TSRS S2.14.b

Doğal Sermaye 
2024 Hedefleri ve Gerçekleşmeleri 

İklim Dirençliliği 
TSKB Kredilendirme ve Yatırım Portföyü Kapsamında Ölçüt ve Hedefler

Planlara Yönelik İlerleme
TSRS S1.33.b 
TSRS S2.14.c

Doğal Sermaye 
2024 Hedefleri ve Gerçekleşmeleri 

İklim Dirençliliği 
TSKB Kredilendirme ve Yatırım Portföyü Kapsamında Ölçüt ve Hedefler
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TSRS 1 ve 2 Uyum Tablosu

İlgili Madde İlgili Başlık

İklim Risklerinin Finansal 
Performanse Etkisi

TSRS S2.9.d

Doğal Sermaye 
İklim Dirençliliği 

Portföy Geçiş Risk ve Firsatları 
Portföy Fiziksel Risk ve Firsatları

Mevcut Finansal Etkiler TSRS S2.15.a

Doğal Sermaye 
İklim Dirençliliği 

Portföy Geçiş Risk ve Firsatları 
Portföy Fiziksel Risk ve Firsatları

Öngörülen Etkiler TSRS S2.15.b

Doğal Sermaye 
İklim Dirençliliği 

Portföy Geçiş Risk ve Firsatları 
Portföy Fiziksel Risk ve Firsatları

İklim Dirençliliği
TSRS S1.41 
TSRS S2.9.e

Doğal Sermaye 
İklim Dirençliliği 

Portföy Geçiş Risk ve Firsatları 
Portföy Fiziksel Risk ve Firsatları

Sürdürülebilirlik ve İklimle İlgili 
Nicel ve Nitel Bilgiler

TSRS S1.35 
TSRS S2.16

Doğal Sermaye 
İklim Dirençliliği 

Portföy Geçiş Risk ve Firsatları 
Portföy Fiziksel Risk ve Firsatları

Senaryo Analizleri TSRS S2.22

Doğal Sermaye 
İklim Dirençliliği 

Portföy Geçiş Risk ve Firsatları 
Portföy Fiziksel Risk ve Firsatları
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İlgili Madde İlgili Başlık

Risk Yönetimi

Sürdürülebilirlikle İlgili Risk ve Fırsat 
Yönetimi Süreç ve Politikaları

TSRS S1.43 
TSRS S1.44

Doğal Sermaye 
Kredilendirme Faaliyetlerinde Çevresel, Sosyal  

ve İklimle Bağlantılı Risk, Fırsat ve Etkilerin  
Yönetilmesi  

Çevresel ve Sosyal Risk Değerlendirme Modeli  
(ERET)

İklimle İlgili Risk Yönetimi Süreç ve 
Politikaları

TSRS S2.25.a

Doğal Sermaye 
İklim Riskleri ve Fırsatları 

İklim Dirençliliği 
Portföy Geçiş Risk ve Fırsatları 

Portföy Fiziksel Risk ve Fırsatları 
Risk Yönetimi 

İklim Riskleri Değerlendirme Aracı (İRDA) 
Isı Haritası

İklimle İlgili Fırsat Yönetimi Süreç ve 
Politikaları

TSRS S2.25.b

Doğal Sermaye 
İklim Riskleri ve Fırsatları 

İklim Dirençliliği 
Portföy Geçiş Risk ve Fırsatları 

Portföy Fiziksel Risk ve Fırsatları 
Fırsat Yönetimi

Genel Risk Yönetimi Süreçlerine 
Entegrasyon

TSRS S2.25.c

Doğal Sermaye 
İklim Riskleri ve Fırsatları 

İklim Dirençliliği 
Portföy Geçiş Risk ve Fırsatları 

Portföy Fiziksel Risk ve Fırsatları 
Risk Yönetimi 

Fırsat Yönetimi 
Çevresel ve Sosyal Risk Değerlendirme Modeli  

(ERET)  
İklim Riskleri Değerlendirme Aracı (İRDA) 

Isı Haritası
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TSRS 1 ve 2 Uyum Tablosu

İlgili Madde İlgili Başlık

Metrik ve Hedefler
İklimle İlgili Metrikler TSRS S2.29

Sera Gazı Emisyonları TSRS S2.29.a
Doğal Sermaye 

Sera Gazı Emisyon Yönetimi

İklimle İlgili Geçiş Riskleri TSRS S2.29.b
Doğal Sermaye 

Geçiş Riskleri Isı Haritası

İklimle İlgili Fiziksel Riskler TSRS S2.29.c
Doğal Sermaye 

Fiziksel Riskler Isı Haritası

İklimle İlgili Fırsatlar TSRS S2.29.d
Doğal Sermaye 

Portföy Geçiş Risk ve Fırsatları 
Portföy Fiziksel Risk ve Fırsatları

Sermaye Dağıtımı TSRS S2.29.e

Doğal Sermaye 
Portföy Geçiş Risk ve Fırsatları 

Portföy Fiziksel Risk ve Fırsatları 
Finansal Sermaye 

Sürdürülebilirlikle İlgili Risk ve Fırsatların Finansal Sermayeye Etkisi

İç Karbon Fiyatları TSRS S2.29.f
Doğal Sermaye 

İklim Riskleri Değerlendirme Aracı (İRDA) 
İRDA Geçiş Riskleri

Ücretlendirme TSRS S2.29.g Sürdürülebilirlik Yönetişimi

Sürdürülebilirlikle İlgili Hedefler TSRS S1.51
Finansal Sermaye 

Önümüzdeki Dönem Hedefleri

İklimle İlgili Hedefler

TSRS S2.33 
TSRS S2.34 
TSRS S2.35 
TSRS S2.36 
TSRS S2.37

Doğal Sermaye 
Hedefler 

Doğrudan Etkiler Kapsamında Ölçüt ve Hedefler 
TSKB Kredilendirme ve Yatırım Portföyü Kapsamında Ölçüt ve Hedefler
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SASB Uyum Tablosu

Konu* Kod İlgili Açıklamaların Olduğu Bölüm

Veri Güvenliği
FN-CB-230a.1

Fikri ve Üretilmiş Sermaye
FN-CB-230a.2

Finansal Kapsayıcılık ve Kapasite Geliştirme 

FN-CB-240a.1
Finansal Sermaye

FN-CB-240a.2

FN-CB-240a.3

FN-CB-240a.4

Çevresel, Sosyal ve Yönetişim Faktörlerinin Kredi Analizine 
Dâhil Edilmesi

FN-CB-410a.2
Finansal Sermaye  
Doğal Sermaye 
Sosyal Sermaye

Finanse Edilen Emisyonlar 

FN-CB-410b.1

Doğal Sermaye
FN-CB-410b.2

FN-CB-410b.3

FN-CB-410b.4

İş Etiği
FN-CB-510a.1 Yönetişim  

Kurumsal Yönetim ve Risk YönetimiFN-CB-510a.2

Sistemik Risk Yönetimi
FN-CB-550a.1

FN-CB-550a.2 Kurumsal Yönetim ve Risk Yönetimi
*TSKB değer yaratma modeli ile doğrudan ilintili olmayan konu başlıkları tabloya dâhil edilmemiştir.
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Hedef Odaklılık Eylem Sorumluluk

1. Temeller 2. Uygulama Stratejisi 3. Etkileşim Statejisi 4. Metrik ve Hedefler 5. Yönetişim

1.1 Stratejik Hedef Odaklılık 
Stratejik Plan 

Finansal Sermaye 
2024’ün Satır Başları 

Doğal Sermaye 
Strateji 

İklim Dirençliliği 
Kredilendirme Faaliyetlerinde Çevresel, Sosyal ve 

İklimle Bağlantılı Risk, Fırsat ve Etkilerin Yönetilmesi

2.1 İş operasyonları 
Finansal sermaye 
2024’ün Satır Başları 

Doğal sermaye 
Stratejii

3.1 Değer zinciri ile etkileşim  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

4.1 Yönetişim, etkileşim, iş ve operasyonel metrikler ile hedefler 
Finansal Sermaye  

Hedefler  
Doğal Sermaye  

Hedefler

5.1 Yönetim kurulu gözetimi ve raporlama  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

1.2 İş modeli ve değer zinciri 
Finansal Sermaye 

Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlarının finansal 
sermayeye etkisi 
Doğal Sermaye 

İklim Risk ve Fırsatları 
İklim Dirençliliği

2.2 Ürünler ve hizmetler 
Finansal sermaye

3.2 Sektör ile etkileşim  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

4.2 Finansal metrikler ve hedefler  
Finansal Sermaye  

Hedefler  
Doğal Sermaye 

Hedefler

5.2 Yönetim rolleri, sorumluluk ve hesap verebilirlik  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

1.3 Temel varsayımlar ve dış etkenler  
Doğal Sermaye 

İklim Risk ve Fırsatları  
İklim Dirençliliği

2.3 Politikalar ve koşullar  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

3.3 Devlet, kamu sektörü ve sivil toplum ile etkileşim 
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

4.3 Sera gazı metrikleri ve hedefler  
Doğal sermaye 

Metrik ve Hedefler

5.3 Kültür  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

2.4. Finansal planlama  
Finansal Sermaye 

İklim ile ilgili risk ve fırsatlarının yönetimi 
Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlarının finansal 

sermayeye etkisi 
Doğal Sermaye 
İklim dirençliliği

4.4 Karbon kredileri  
Doğal Sermaye 

Strateji  
Metrik ve Hedefler

5.4 Teşvikler ve ücretlendirme  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

5.5 Beceriler, yetkinlikler ve eğitim  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

TPT Uyum Tablosu
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Hedef Odaklılık Eylem Sorumluluk

1. Temeller 2. Uygulama Stratejisi 3. Etkileşim Statejisi 4. Metrik ve Hedefler 5. Yönetişim

1.1 Stratejik Hedef Odaklılık 
Stratejik Plan 

Finansal Sermaye 
2024’ün Satır Başları 

Doğal Sermaye 
Strateji 

İklim Dirençliliği 
Kredilendirme Faaliyetlerinde Çevresel, Sosyal ve 

İklimle Bağlantılı Risk, Fırsat ve Etkilerin Yönetilmesi

2.1 İş operasyonları 
Finansal sermaye 
2024’ün Satır Başları 

Doğal sermaye 
Stratejii

3.1 Değer zinciri ile etkileşim  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

4.1 Yönetişim, etkileşim, iş ve operasyonel metrikler ile hedefler 
Finansal Sermaye  

Hedefler  
Doğal Sermaye  

Hedefler

5.1 Yönetim kurulu gözetimi ve raporlama  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

1.2 İş modeli ve değer zinciri 
Finansal Sermaye 

Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlarının finansal 
sermayeye etkisi 
Doğal Sermaye 

İklim Risk ve Fırsatları 
İklim Dirençliliği

2.2 Ürünler ve hizmetler 
Finansal sermaye

3.2 Sektör ile etkileşim  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

4.2 Finansal metrikler ve hedefler  
Finansal Sermaye  

Hedefler  
Doğal Sermaye 

Hedefler

5.2 Yönetim rolleri, sorumluluk ve hesap verebilirlik  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

1.3 Temel varsayımlar ve dış etkenler  
Doğal Sermaye 

İklim Risk ve Fırsatları  
İklim Dirençliliği

2.3 Politikalar ve koşullar  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

3.3 Devlet, kamu sektörü ve sivil toplum ile etkileşim 
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

4.3 Sera gazı metrikleri ve hedefler  
Doğal sermaye 

Metrik ve Hedefler

5.3 Kültür  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

2.4. Finansal planlama  
Finansal Sermaye 

İklim ile ilgili risk ve fırsatlarının yönetimi 
Sürdürülebilirlikle ilgili risk ve fırsatlarının finansal 

sermayeye etkisi 
Doğal Sermaye 
İklim dirençliliği

4.4 Karbon kredileri  
Doğal Sermaye 

Strateji  
Metrik ve Hedefler

5.4 Teşvikler ve ücretlendirme  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi

5.5 Beceriler, yetkinlikler ve eğitim  
Sürdürülebilirlik Yönetişimi
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UNEP-FI Raporu 
Sorumlu Bankacılık İlerleme Raporu

İlke 1:

Uyum
İlke 2:

Etki ve Hedef Belirleme
İlke 3:

Müşteriler
TSKB sürdürülebilirlik yönetim sisteminin temel 
çerçevesini, ilk olarak 2012 yılında yayınlanan ve zaman 
içinde yaşanan gelişmelere ve paydaş beklentilerine 
uygun olarak güncellenen Sürdürülebilirlik Politikası 
oluşturur. Ek olarak; çevresel, sosyal ve yönetişim odak 
alanlarında geliştirilen ve uygulanmakta olan on farklı 
politika TSKB’nin sürdürülebilirlik yönetim ilkelerini 
detaylandırır. Bu tamamlayıcı politikalar arasında yer 
alan Çevresel ve Sosyal Etki Yönetimi Politikası, sorumlu 
bankacılık ilkeleri doğrultusunda Finanse Edilmeyen 
Faaliyetler Listesi’ni de içerir. TSKB Stratejisi’nin önemli bir 
parçası olan sürdürülebilirlik odağı, raporlama dönemi 
stratejik planında sürdürülebilir kalkınma, iklim değişikliği 
ile mücadele ve adaptasyon temaları ile Sınırda Karbon 
Düzenleme Mekanizması (SKDM) ve Emisyon Ticaret 
Sistemi (ETS) gibi ulusal ve uluslararası gelişmeler ışığında 
yer almıştır.

TSKB 2023 yıl sonu portföyüyle güncellenen Bankalar için 
Portföy Etki Analizi Aracı’nı kullanarak etki analizi çalışmaları 
yürütmüştür. Araç Bankanın ana üç faaliyetinden biri olan 
ve 2023 yıl sonu itibarıyla toplam aktiflerin %67,4’ünü 
oluşturan Kurumsal Bankacılık (Kurumsal Bankacılık ve Proje 
Finansmanı) için çalıştırılmıştır. Analiz sonuçlarına göre İklim 
Dengesi ve Sağlıklı Ekonomiler olumlu, Döngüsel Ekonomi 
olumsuz etki yaratılan alanlar kapsamında seçilmiştir. 

Sağlıklı Ekonomiler ve İklim Dengesi*

·	 SKA Bağlantılı Kredi oranı: %92
·	 10 milyar ABD doları SKA bağlantılı kredi kullandırımı 

hedefi tamamlama oranı: %52
·	 İklim Dengesi*

·	 İklim ve Çevre odaklı SKA Bağlantılı Kredi oranı: %58
·	 4 milyar ABD doları iklim ve çevre odaklı SKA bağlantılı 

kredi kullandırımı hedefi tamamlama oranı: %18

Sağlıklı Ekonomiler*

·	 Deprem Etkilerini Onarıcı finansman hedefi tamamlama 
oranı: %80

Döngüsel Ekonomi
·	 Döngüsellik Öz Değerlendirme Aracı uygulama hedefi: 22 

firma 

TSKB 2024 yılında iklim ve deprem finansmanı, 
yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliliği, üretim 
sektöründe kapasite artışı ve yeni teknoloji yatırımlarıyla 
kadın istihdamı gibi kapsayıcı ve stratejik kalkınma 
alanlarında kullandırdığı kredilerle SKA bağlantılı kredi 
oranını %92’ye yükseltti. 

Banka tarafından geliştirilen ve 11 ana başlıktan oluşan 
Döngüsel Ekonomi Öz Değerlendirme Aracı, Banka 
müşterilerinin stratejiden, iş birliklerine, ürün tasarım 
süreçlerinden imalat, dağıtım ve tedarik yönetimlerine 
kadar döngüsel ekonomi uygulamalarını çok yönlü olarak 
analiz etmelerine imkan sağlıyor. Banka, 2023 yılından bu 
yana kaynak kullandırdığı, 8 sektörden 10 müşterisine bu 
aracı uygulayarak aksiyon planlarını belirledi. 

·	 2030 yılına kadar 10 milyar ABD doları SKA bağlantılı 
kredi kullandırım hedefinin %52’si tamamlanmıştır. 

·	 Döngüsellik Öz Değerlendirme Aracı uygulanan 
müşterilerin performansı belirlenen aksiyon planları 
sonucunda %25 iyileşme kaydedilmiştir.

Referanslar
Entegre Faaliyet Raporu | Sürdürülebilirlik Yönetişimi

Referanslar 
Entegre Faaliyet Raporu | Finansal Sermaye

Referanslar 
Entegre Faaliyet Raporu | Finansal Sermaye

*İlgili başlıklardaki hedefler önümüzdeki dönem için UN PRB kapsamında takip edilmeye devam edilecektir.
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İlke 4:

Paydaşlar
İlke 5:

Yönetişim ve Kültür
İlke 6:

Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik
TSKB 2024 yılında iç ve dış paydaşlarının katılımı ile 
önceliklendirme analizini güncellemiştir. İlk defa çifte 
önemlilik prensibiyle yüz yüze gerçekleştirilen Paydaş 
Çalıştayı’nda öncelikli konular kapsamında risk, fırsat etki 
analizi yapılmıştır. 

Ulusal ve uluslararası birçok inisiyatifin çalışmalarında etkin 
rol alan Banka kapasite gelişimini hedeflerken iş birliği 
fırsatlarını değerlendirmektedir. 

İlgili Bakanlık ve diğer kamu kurumları ile de yakın temasta 
olan Banka TBB Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu’ndaki eş 
başkanlık sorumluluğu doğrultusunda T.C. Çevre, Şehircilik 
ve İklim Değişikliği Bakanlığı koordinasyonunda Ulusal 
Taksonomi geliştirme çalışmalarında taraflarla görüş 
alışverişlerinde bulundu.

Sorumlu Bankacılık Prensipleri ile uyum Banka’nın 
sürdürülebilirlik yapılanmasındaki Sürdürülebilirlik 
Komitesi tarafında gözetilmektedir. Komite üyeleri 
akademik ve profesyonel yetkinleri doğrultusunda 
iklim başta olmak üzere sürdürülebilirlik bağlantılı risk 
ve fırsat yönetimi konusunda strateji geliştirebilecek ve 
denetleyebilecek üyelerden seçilir. Komite, raporlama 
döneminde politika revizyonları, uzun dönemli hedef, 
taahhütler ve kaydedilen performans, Entegre Faaliyet 
Raporu ve İklim Raporu kapsamında gözden geçirme, 
denetleme ve onay çalışmaları yürüttü.

·	 Üst yönetimi de kapsayacak şekilde tüm Banka için 
oluşturulan hedefler içerisinde sürdürülebilirlikle bağlantılı 
hedeflerin payı %36 seviyesindedir.

TSKB 2018 yılından beri yayımladığı Entegre Faaliyet 
Raporu’nu bu sene ilk defa ISSB tarafından yayınlanan 
IFRS S1 ve S2 Standartları benimsenerek yürürlüğe alınan 
Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları (TSRS) 
ile tam uyumlu olarak hazırladı. TSRS kapsamında alınan 
bağımsız sınırlı güvenceye ek olarak farklı sermaye öğeleri 
altında verilen hedef gerçekleşmeleri ve KPI’lar için de 
sınırlı güvence alınmıştır. 

Banka 2024 yılında ikinci İklim Raporunu yayımlamış 2013 
yılından beri CDP Raporlamasına devam etmiştir.

Referanslar
Entegre Faaliyet Raporu | Sürdürülebilirlik Yönetişimi

Referanslar
Entegre Faaliyet Raporu | Sürdürülebilirlik Yönetişimi

Referanslar 
Entegre Faaliyet Raporu | Uygunluk Görüşleri 
İklim Raporu 
CDP Raporu
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GRI İçerik Endeksi

GRI STANDARDI AÇIKLAMA BÖLÜM

GRI 2: Genel Açıklamalar 2021

2-1 Kuruluşa ait detaylar
Kurumsal Profil, Sayfa: 6-7
İletişim Bilgileri, Sayfa: 256

2-2 Sürdürülebilirlik raporlamasına dâhil edilen kuruluşlar Rapor Hakkında, Sayfa: 2-3

2-3 Raporlama periyodu, sıklığı ve irtibat bilgisi
Rapor Hakkında, Sayfa: 2-3
İletişim Bilgileri, Sayfa: 256

2-4 Bilgilerin yeniden ifade edilmesi Yeniden ifade edilen bir beyan bulunmamaktadır.

2-5 Dış Denetim
Rapor Hakkında, Sayfa: 2-3
Uygunluk Görüşleri, Sayfa: 205-207, 208-211

2-6 Faaliyetler, değer zinciri ve diğer iş ilişkiler
Rapor Hakkında, Sayfa: 2-3
Değer Yaratma Modeli, Sayfa: 8-9

2-7 Çalışanlar
Kurumsal Profil, Sayfa: 6-7
İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167

2-8 Şirket çalışanı olmayan işgücü Kurumsal Profil, Sayfa: 6-7
2-9 Yönetim yapısı ve bileşimi Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54

2-10 En yüksek yönetişim organının adaylığı ve seçimi
Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, Sayfa: 191-192

2-11 En yüksek yönetişim organının başkanı
Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54
Yönetim Kurulu, Sayfa: 181

2-12 Etkilerin yönetimini denetlemede en yüksek yönetişim 
organının rolü

Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54

2-13 Etkileri yönetmek için sorumluluk delegasyonu Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54
2-14 Sürdürülebilirlik raporlamasında en yüksek yönetişim 
organının rolü

Yönetişim Modeli, Sayfa: 54-58

2-15 Çıkar çatışması Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, Sayfa: 189-192

İçerik Endeksi - Temel Hizmeti (Content Index -Essentials) bağlamında GRI Services, GRI içerik endeksinin GRI Standartlarına uygun raporlama 

gereklilikleriyle tutarlı olduğunu ve endeksteki bilgilerin raporda net ve erişilebilir bir şekilde paydaşlara sunulduğunu gözden geçirmiştir. Bu hizmet 

raporun Türkçe versiyonu için verilmiştir.

Kullanım Beyanı
Bu Rapor, Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. tarafından GRI Standartlarına uyumlu olarak 1 Ocak 2024-31 Aralık 2024 tarihlerini 

kapsayacak şekilde hazırlanmıştır.
GRI 1 Kullanımı GRI 1: Temel 2021
Sektör Standardı N/A
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GRI STANDARDI AÇIKLAMA BÖLÜM

GRI 2: Genel Açıklamalar 2021

2-16 Kritik endişelerin iletilmesi Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51

2-17 En yüksek yönetişim organının toplu bilgisi
Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54
Yönetim Kurulu, Sayfa: 181

2-18 En yüksek yönetişim organının performansının 
değerlendirilmesi

Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, Sayfa: 189-192

2-19 Ücretlendirme politikaları
Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54
İnsan Sermayesi, Sayfa: 164
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, Sayfa: 192

2-20 Ücret belirleme süreci
İnsan Sermayesi, Sayfa: 164
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, Sayfa: 192

2-21 Yıllık toplam ücret oranı Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, Sayfa: 192

2-22 Sürdürülebilir kalkınma stratejisine ilişkin açıklama

TSKB’nin Stratejik Planı, Sayfa: 26-27
Dış Faktörler, Sayfa: 28-36
Finansal Sermaye, Sayfa: 66-93
Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141

2-23 Politika taahhütleri

Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54
TSKB’nin İmzacısı Olduğu Bildirge ve Prensipler, Sayfa: 60-62
  
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/
surdurulebilirlik-politikamiz

2-24 Politika taahhütlerinin entegrasyonu Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54

2-25 Olumsuz etkileri iyileştirme süreçleri

TSKB’nin Stratejik Planı, Sayfa: 26-27
Performans ve Öngörüler, Sayfa: 26-168
Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54
Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141

2-26 Tavsiye arama ve endişeleri dile getirme mekanizmaları Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
2-27 Kanun ve yönetmeliklere uyum Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54
2-28 Üyelikler Yönetişim Modeli, Sayfa: 60-62
2-29 Paydaş katılımı yaklaşımı Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51

2-30 Toplu İş Sözleşmeleri

TSKB, İnsan Hakları Evrensel Beyannamesi, Uluslararası Çalışma 
Örgütü (ILO), Çalışma Yaşamında Temel İlkeler ve Haklar Bildirgesi, BM 
Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri ve Birleşmiş Milletler Yolsuzlukla 
Mücadele Sözleşmesi gibi ülkemizin taraf olduğu ve kabul ettiği 
uluslararası sözleşmelerin prensiplerini kabul eder ve tüm faaliyetlerini 
bu prensiplerin gerektirdiği insan hakları, çalışma hakları ve sosyal adalet 
gibi temel ilkelere uygun olarak gerçekleştirir. 2024 yıl sonu itibarıyla, 
TSKB’de toplu iş sözleşmesi uygulaması bulunmamaktadır.
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GRI İçerik Endeksi

GRI STANDARDI AÇIKLAMA BÖLÜM

Öncelikli Konular    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021
3-1 Öncelikli konuları belirleme süreci

Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51

3-2 Öncelikli konu listesi
Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-54
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51

Sürdürülebilir Finansal Performans    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi

Değer Yaratma Modeli, Sayfa: 8-9
Başlıca Finansal Performans Göstergeleri ve Oranlar, Sayfa: 10-11
Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı, Sayfa: 12-15
Genel Müdür’ün Mesajı, Sayfa: 16-19
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Finansal Sermaye, Sayfa: 66-93
Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141
Sosyal Sermaye, Sayfa: 142-155
İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167

GRI 201: Ekonomik Performans 2016

201-1 Üretilen ve dağıtılan ekonomik değer
Değer Yaratma Modeli, Sayfa: 8-9
Başlıca Finansal Performans Göstergeleri ve Oranlar, Sayfa: 10-11
Finansal Sermaye, Sayfa: 66-93

201-3 Tanımlanmış fayda planı yükümlülükleri ve diğer 
emeklilik planları

Konsolide Olmayan Finansal Tablolar ve Bağımsız Denetim Raporu, 
Sayfa: 
Konsolide Finansal Tablolar ve Bağımsız Denetim Raporu, Sayfa:

201-4 Devletten alınan mali yardım
Raporlama döneminde devletten alınan herhangi bir mali yardım 
bulunmamaktadır.

GRI 202: Piyasa Varlığı 2016

202-1 Standart giriş seviyesi ücretin cinsiyete göre yerel asgari 
ücrete göre oranları

TSKB’de tüm çalışanların standart başlangıç seviyesi ücretleri yerel asgari 
ücretin üzerindedir. İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167

202-2 Yerel topluluktan işe alınan üst düzey yönetimin oranı

TSKB’nin üst yönetiminin tamamı Türkiye Cumhuriyeti vatandaşıdır. 
Yönetim Kurulu, Sayfa: 181-184
Üst Yönetim, Sayfa: 185-187
Direktörler, Sayfa: 188

GRI 203: Dolaylı Ekonomik Etkiler 2016

203-1 Desteklenen altyapı yatırımları ve hizmetleri
Finansal Sermaye, Sayfa: 66-93
Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141

203-2 Önemli dolaylı ekonomik etkiler

Değer Yaratma Modeli, Sayfa: 8-9
Finansal Sermaye, Sayfa: 66-93
Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141
Fikri ve Üretilmiş Sermaye, Sayfa: 168-179
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GRI STANDARDI AÇIKLAMA BÖLÜM

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Mücadele  

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi

Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, Sayfa: 189-192
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/
tskb-rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi

GRI 205: Yolsuzlukla Mücadele 2016
205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler bakımından değerlendirilen 
faaliyetler

TSKB Rüşvet ve Yolsuzlukla Mücadele Politikası:
https://www.tskb.com.tr/uploads/file/
a78862e98f57e2b2a57bf71b7e525a76-1635871211074.pdf

Rekabetçi Davranış    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, Sayfa: 189-192

GRI 206: Rekabete Aykırı Davranış 2016
206-1 Rekabet aykırı davranışlara, tröstleşme ve tekelcilik 
faaliyetlerine ilişkin davaların toplam sayısı ve sonuçları

Kurumsal Yönetim Uyum Raporu, Sayfa: 189-192
Şirket Faaliyetlerine İlişkin Diğer Önemli Hususlar, Sayfa: 195

İklim Risk ve Fırsatlarının Yönetimi    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141

GRI 201: Ekonomik Performans 2016
201-2 İklim değişikliğinden doğan finansal etkiler ve diğer risk 
ve fırsatlar

Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141

GRI 302: Enerji 2016
302-1 Kuruluş içindeki enerji tüketimi Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141
302-3 Enerji yoğunluğu Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141
302-4 Enerji tüketiminin azaltılması Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141

GRI 303: Su ve Atık Sular 2018 303-5 Su tüketimi Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141

GRI 305: Emisyonlar 2016

305-1 Kapsam 1 Emisyonları: Doğrudan sera gazı (GHG) 
emisyonları

Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141

305-2 Kapsam 2 Emisyonları: Enerji dolaylı sera gazı (GHG) 
emisyonları

Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141

305-3 Kapsam 3 Emisyonları: Diğer dolaylı sera gazı (GHG) 
emisyonları

Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141

305-5 Sera gazı (GHG) emisyonlarının azaltılması Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141
GRI 306: Atık 2020 306-2 Atıkla ilgili önemli etkilerin yönetimi Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141
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GRI STANDARDI AÇIKLAMA BÖLÜM

Doğanın ve Biyoçeşitliliğin Korunması

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141

GRI 304: Biyoçeşitlilik 2016
304-2 Faaliyetlerin, ürünlerin ve hizmetlerin biyoçeşitlilik 
üzerindeki önemli etkileri

Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141

Sorumlu Satın Alma ve Tedarik Zinciri    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi

Sosyal Sermaye, Sayfa: 142-155 
 
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/
tskb-surdurulebilir-tedarik-yonetimi-politikasi

GRI 308: Tedarikçilerin Çevresel Bakımdan 
Değerlendirmesi 2016

308-1 Çevresel kriterlere göre izlenen yeni tedarikçiler

Sosyal Sermaye, Sayfa: 142-155
 
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/
tskb-surdurulebilir-tedarik-yonetimi-politikasi

Yetkin İnsan Sermayesi    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167

GRI 401: İstihdam 2016

401-1 İşe yeni alınan çalışanlar ve çalışan devri İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167
401-2 Geçici veya yarı zamanlı çalışanlara sağlanmayan ve tam 
zamanlı çalışanlara sağlanan yan haklar

İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167
TSKB’de tüm çalışanlar tam zamanlıdır.

401-3 Doğum izni İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167
Çalışan Bağlılığı, Çalışan ve İnsan Hakları  

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi

Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167
 
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/
tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi

GRI İçerik Endeksi
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GRI STANDARDI AÇIKLAMA BÖLÜM

GRI 403: İş Sağlığı ve Güvenliği 2018

403-1 İş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi

İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167
TSKB, sahip olduğu ISO 45001 İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi 
standartlarına tam uyumu gözetir.
 
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/
tskb-is-sagligi-ve-guvenligi-politikasi

403-2 Tehlike tanımlama, risk değerlendirmesi ve olay 
araştırması

Raporlama döneminde herhangi bir yaralanma, kaza, meslek hastalığı ve 
işle bağlantılı ölüm vakası yaşanmamıştır.

403-3 İş sağlığı hizmetleri
TSKB’nin faaliyetlerinin doğası gereği iş kazası veya meslek hastalığı riski 
bulunmamaktadır.

GRI 404: Eğitim ve Öğretim 2016
404-1 Çalışan başına yıllık ortalama eğitim saati İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167
404-2 Çalışan gelişimini destekleyen yetenek yönetimi ve 
öğrenim programları

İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167

Kapsayıcılık, Fırsat Eşitliği ve Çeşitlilik    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi

Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167
 
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/
tskb-insan-haklari-politikasi

GRI 405: Çeşitlilik ve Fırsat Eşitliği 2016

405-1 Yönetişim organlarının ve çalışanların çeşitliliği
İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167
Yönetim Kurulu, Sayfa: 181-184
Üst Yönetim, Sayfa: 185-187

405-2 Kadınlara ve erkeklere ödenen temel maaş ve ücretlerin 
oranı

İnsan Sermayesi, Sayfa: 156-167
TSKB’de çalışan ücretleri için cinsiyet bazlı ayrım bulunmamaktadır. 2024 
yıl sonu itibarıyla cinsiyete dayalı ücret farkı 0,05’tir.

GRI 406: Ayrımcılığın Önlenmesi 2016 406-1 Ayrımcılık vakaları ve alınan düzeltici önlemler Raporlama döneminde herhangi bir ayrımcılık vakası yaşanmamıştır.

GRI 407: Örgütlenme ve Toplu Sözleşme 
Hakkı 2016

407-1 Örgütlenme ve toplu sözleşme özgürlüğünün risk 
altında olabileceği faaliyetler ve tedarikçiler

TSKB örgütlenme ve toplu sözleşme haklarına saygılıdır. Raporlama 
döneminde, TSKB’nin bilgisi dâhilinde herhangi bir tedarikçide sendikal 
hakların ihlali söz konusu olmamıştır.

GRI 408: Çocuk İşçiliği 2016
408-1 Çocuk işçiliği olayları bakımından önemli riske sahip 
faaliyetler ve tedarikçiler

TSKB’de hiçbir surette çocuk işçi istihdam edilmemektedir. TSKB 
tedarikçilerinden, ilgili kanun ve yönetmeliklerde belirtilen yaş 
hükümlerine uymalarını beklemektedir.
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GRI STANDARDI AÇIKLAMA BÖLÜM

GRI 409: Zorla/ Zorunlu Çalıştırma 2016
409-1 Zorla veya cebren çalıştırma vakaları bakımından 
belirgin risk ettiği belirlenen faaliyetler ve tedarikçiler ve alınan 
önlemler

TSKB’de zorla veya zorunlu çalıştırma vakaları bakımından belirgin 
risk teşkil ettiği belirlenen faaliyetler bulunmamaktadır. TSKB 
tedarikçilerinden hiçbir surette zorla çalışan barındırılmamasını 
beklemektedir. 

https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/
tskb-surdurulebilir-tedarik-yonetimi-politikasi

Siber Güvenlik ve Veri Gizliliği    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi

Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Fikri ve Üretilmiş Sermaye, Sayfa: 168-179

https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

GRI 418: Müşteri Gizliliği 2016
418-1 Müşteri gizliliğinin ihlali ve müşteri verilerinin kaybıyla 
ilgili kanıtlanmış şikayetler

Müşteri gizliliğinin ihlali ve müşteri verilerinin kaybı ile ilgili şikayet 
bulunmamaktadır.

Dijital Dönüşüm ve Çeviklik    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51 
Fikri ve Üretilmiş Sermaye, Sayfa: 168-179

Çevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlaması  

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Doğal Sermaye, Sayfa: 94-141
Sosyal Sermaye, Sayfa: 142-155

Etkin Risk Yönetimi    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Risk Yönetimi Politikaları, Sayfa: 196-197

GRI İçerik Endeksi
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GRI STANDARDI AÇIKLAMA BÖLÜM

İnovasyon    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Fikri ve Üretilmiş Sermaye, Sayfa: 168-179

Müşteri Deneyimi    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi

Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Fikri ve Üretilmiş Sermaye, Sayfa: 168-179

https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
Paydaş Kapitalizmi ve Uluslararası İş Birlikleri  

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Yönetişim Modeli, Sayfa: 52-63
WEF Paydaş Kapitalizmi Endeksi, Sayfa: 250-251

BM SKA’ların Desteklenmesi    
GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Kurumsal Sosyal Sorumluluk    

GRI 3: Öncelikli Konular 2021 3-3 Öncelikli konunun yönetimi
Paydaş Katılımı ve Çifte Önemlilik Analizi, Sayfa: 38-51
Sosyal Sermaye, Sayfa: 142-155
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UNGC Endeksi

UN Global Compact 10 İlke 

Konu İlke İlgili Açıklamaların Olduğu Bölüm

İnsan Hakları 
İlke 1 

Sosyal Sermaye 

İnsan Sermayesi

İlke 2 

Çalışma Standartları

İlke 3

İlke 4

İlke 5

İlke 6

Çevre 

İlke 7

Finansal Sermaye 

Doğal Sermaye
İlke 8 

İlke 9 

Yolsuzlukla Mücadele İlke 10 Kurumsal Yönetim ve Risk Yönetimi 
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WEPs Endeksi

Kadının Güçlenmesi Prensipleri (WEPs) 

Prensip İlgili Açıklamaların Olduğu Bölüm

Prensip 1 

Yönetişim
Sosyal Sermaye
İnsan Sermayesi 

Prensip 2

Prensip 3

Prensip 4

Prensip 5

Prensip 6

Prensip 7
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WEF Paydaş Kapitalizmi Endeksi

Temalar Temel Metrikler ve Açıklamalar İlgili Açıklamaların Olduğu Başlık

İnsan

İtibar ve Eşitlik

Çeşitlilik ve Kapsayıcılık
Sosyal Sermaye 
İnsan Sermayesi

Ücret Eşitliği İnsan Sermayesi
Maaş Seviyesi İnsan Sermayesi

Çocuk, Zorla veya Zorunlu Çalıştırma Vakaları İçin Risk
TSKB Türkiye yasalarına tabi olarak faaliyet göstermektedir. Bu nedenle çocuk, zorla veya zorunlu 
işçi çalıştırma riski bulunmamaktadır.

Ayrımcılık ve Şiddet
Sosyal Sermaye 
İnsan Sermayesi

Örgütlenme ve Toplu Sözleşme Özgürlüğü İnsan Sermayesi

İnsan Hakları, Şikayet Mekanizması ve Modern Kölelik
Sosyal Sermaye 
İnsan Sermayesi

Maaş Farkı İnsan Sermayesi

Sağlık ve Esenlik
Sağlık ve Güvenlik İnsan Sermayesi
Esenlik İnsan Sermayesi
İş Kazalarının Organizasyon Üzerindeki Mali Etkisi İnsan Sermayesi

Gelecek İçin 
Yetkinlikler

Verilen Eğitimler
Sürdürülebilirlik Yönetişimi 
İnsan Sermayesi

Eğitimin Kapasite Artışına Etkisi İnsan Sermayesi

Gezegen

Hava Kirliliği
Hava Kirliliği Doğal Sermaye
Hava Kirliliğinin Etkisi Doğal Sermaye

İklim Değişikliği

Sera Gazı Emisyonları Doğal Sermaye
TCFD Uygulaması Doğal Sermaye
Paris Anlaşması İle Uyumlu Sera Gazı Emisyon Hedefleri Doğal Sermaye
Sera Gazı Emisyonlarının Etkisi Doğal Sermaye

Tatlı Su 
Mevcudiyeti

Su Stresi Olan Bölgelerde Su Tüketimi ve Su Çekilmesi Doğal Sermaye
Tatlı Su Tüketimi ve Kıtlığının Etkisi Doğal Sermaye

Doğa Kaybı
Arazi Kullanımı ve Ekolojik Duyarlılık Finansal Sermaye, Doğal Sermaye
Arazi Kullanımı Ve Dönüştürmenin Etkisi Doğal Sermaye

Kaynak 
Mevcudiyeti

Kaynak Döngüselliği
Doğal Sermaye

Katı Atık
Tek Kullanımlık Plastikler Doğal Sermaye
Katı Atık Bertarafının Etkisi Doğal Sermaye

  Su Kirliliğinin Etkisi Doğal Sermaye
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Temalar Temel Metrikler ve Açıklamalar İlgili Açıklamaların Olduğu Başlık

Refah

Topluluk ve Sosyal 
Canlılık

Toplam Ödenen Vergi Finansal Tablolar ve Dipnotlar
Gönderilen Ek Vergiler Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Toplam Sosyal Yatırım
Sosyal Sermaye  
Finansal Tablolar ve Dipnotlar

İstihdam ve 
Sermaye Yaratma

Mutlak İstihdam Sayısı ve Oranı İnsan Sermayesi

Ekonomik Katkı
Finansal Sermaye 
Sosyal Sermaye 
İnsan Sermayesi

Önemli Dolaylı Ekonomik Etkiler

Finansal Sermaye 
Doğal Sermaye 
Sosyal Sermaye 
Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Altyapı Yatırımları ve Desteklenen Hizmetler

Finansal Sermaye 
Doğal Sermaye 
Sosyal Sermaye 
Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Daha İyi Ürün 
ve Hizmetlerin 
İnovasyonu

Toplam Ar-Ge Harcamaları
Fikri ve Üretilmiş Sermaye 
Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Yaratılan Sosyal Değer
Fikri ve Üretilmiş Sermaye 
Sosyal Sermaye

Varlık Yaratımı ve 
İstihdam

Finansal Yatırım Katkısı Açıklaması Finansal Sermaye

Yönetişim

Etik Davranış
Yolsuzlukla Mücadele

Yönetişim Modeli 
İnsan Sermayesi 
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu

Korunan Etik Tavsiye ve Raporlama Mekanizmaları
İnsan Sermayesi 
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu

Yönetişim Amacı
Amaç Belirleme Yönetişim Modeli
Odaklı Yönetim Yönetişim Modeli

Yönetişim 
Organının Kalitesi

Yönetişim Yapısı Yönetişim Modeli

Ücretlendirme
Yönetişim Modeli 
İnsan Sermayesi 
Kurumsal Yönetim Uyum Raporu

Stratejik Performans Strateji, Performans ve Öngörüler

Risk ve Fırsat 
Gözetimi

Risk ve Fırsatların İş Sürecine Entegre Edilmesi
Finansal Sermaye  
Risk Yönetimi Politikaları

Sermaye Yönetiminde Ekonomik, Çevresel ve Sosyal 
Konular

Finansal Sermaye 
Doğal Sermaye 
Sosyal Sermaye 
Risk Yönetimi Politikaları

Paydaş Katılımı Paydaşları Etkileyen Öncelikli Konular
Yönetişim Modeli 
Paydaş Etkileşimi ve Önceliklendirme Analizi

*Endeksteki 21 temel metriğe ek olarak raporlaması yapılan 27 gelişmiş metrik de tabloda yer almaktadır.
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Genel Kurul Gündemi

TÜRKİYE SINAİ KALKINMA BANKASI A.Ş.
24.03.2025 TARİHLİ OLAĞAN GENEL KURUL TOPLANTI
GÜNDEMİ

1. Açılış, Banka Esas Sözleşmesine göre Toplantı Başkanlığı teşkili ve toplantı tutanaklarının imzalanması için Toplantı Başkanlığı’na yetki verilmesi

2. Banka’nın 2024 yılı hesap ve muamelelerine dair Yönetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bağımsız Denetim Raporlarının okunması ve müzakeresi

3. Banka’nın 2024 yılı bilanço ve kâr zarar hesabının incelenmesi, müzakeresi ve onaylanması

4. Genel Kurul toplantı tarihine kadar Yönetim Kurulu üyeliğinden ayrılan üyelerin yerine yapılan yeni üye seçimlerinin onaya sunulması

5. Yönetim Kurulu Üyelerinin ibrası

6. 2024 yılı karının tespiti ve tevzii hususunda Yönetim Kurulu önerisinin onaya sunulması

7. Yönetim Kurulu Üyelerine ödenecek ücretin tespiti

8. Bağımsız Denetim Kuruluşu’nun seçilmesi

9. 2024 yılında yapılan bağışların bilgiye sunulması ve 2025 yılında yapılacak bağışların üst sınırının belirlenmesi,

10. Yönetim Kurulu Üyelerine, Türk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yer alan işlemler hakkında izin verilmesi

11. Sermaye Piyasası Kurulu Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin 1.3.6. maddesinde yer alan işlemler hakkında Genel Kurul’a bilgi verilmesi

12. Bankamızın iklim geçiş planı ve Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarıyla uyumlu hedefleri doğrultusunda 2024 yılında gerçekleştirdiği sürdürülebilirlik 
çalışmaları ve gelecek dönem planları hakkında bilgi verilmesi

254 EklerKurumsal Yönetim ve Risk YönetimiBir Bakışta TSKB Uygunluk GörüşleriStrateji, Performans ve ÖngörülerTSKB 2024 Entegre Faaliyet Raporu Finansal Tablolar ve Dipnotlar



Bağımsızlık Beyanı

18.01.2024 

Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. Yönetim Kurulu’na,

Bankanızın 28 Mart 2024 tarihinde yapılması planlanan Olağan Genel Kurul Toplantısında Bağımsız Yönetim Kurulu Üyeliğine aday olmam sebebiyle,

a) Banka, Banka’nın yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile Banka’nın yönetim kontrolünü elinde bulunduran veya Banka’da önemli derecede etki 
sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli 
görev ve sorum-luluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına birlikte veya tek 
başıma sahip olmadığımı ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurmadığımı,

b) Son beş yıl içerisinde, başta Banka’nın denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de 

dâhil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde Ban-ka’nın önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya 
ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üst-lenecek yönetici pozisyonunda çalışan veya yönetim kurulu üyesi olarak görev 
almadığımı,

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye sahip olduğumu,

ç) Bağımsız yönetim kurulu üyeliğine aday gösterildiğim tarih itibarıyla kamu kurum ve kuruluşla-rında tam zamanlı olarak çalışmadığımı ve bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak 
seçilmem halin-de görevim süresince kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı olarak çalışmayacağımı,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşmiş 

sayıldığımı,

e) Banka faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasındaki çıkar 

çatışmalarında tarafsızlığını koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve tecrübeye sahip olduğumu,

f ) Banka faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam ola-rak 

yerine getirebilecek ölçüde şirket işlerine zaman ayırabileceğimi,

g) Banka’nın yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yap-mamış olduğumu,

h) Banka’nın veya Banka’nın yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontro-lüne 

sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında ve toplamda borsada işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almadığımı,

ı) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmediğimi

ve dolayısıyla Banka yönetim kurulu üyeliğimi, bağımsız üye olarak yerine getireceğimi beyan ederim.

Saygılarımla,
Mehmet Sefa Pamuksuz
Yönetim Kurulu Üyesi
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Sorumluluk Beyanı

27 Şubat 2025
 
TÜRKİYE SINAİ KALKINMA BANKASI A.Ş. 

2024 YILI ENTEGRE FAALİYET RAPORUNA İLİŞKİN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasası Kurulu’nun II-14.1 sayılı Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar Tebliğ gereğince hazırlanan; Kapsam olarak finansal ve finansal olmayan bilgileri, 
temel performans göstergeleri ile hedefleri içeren Türkiye Sınai Kalkınma Bankası A.Ş. 01.01.2024-31.12.2024 dönemine ilişkin Yıllık Entegre Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yönetim İlkeleri 
Uyum Raporu, Kurumsal Yönetim Bilgi Formları ve Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi kapsamında yapılan açıklamalar tarafımızca incelenmiştir. Bu kapsamda,

·	 Bankamızdaki görev ve sorumluluk alanlarında sahip olduğumuz bilgiler çerçevesinde raporun önemli konularda gerçeğe aykırı bir açıklama veya yanıltıcı olması sonucu 
doğabilecek herhangi bir eksiklik içermediğini,

·	 Raporun ilişkin olduğu dönem itibarıyla, finansal tabloların ve rapordaki diğer finansal konulardaki bilgilerin, Banka’nın finansal durumu hakkında karşı karşıya olduğu önemli riskler 
ve belirsizlikler ile birlikte dürüstçe ve gerçeği doğru biçimde yansıttığını,

·	 Raporda yer alan finansal olmayan konulardaki bilgilerin, hedeflerin ve temel performans göstergelerinin gerçeği dürüst bir biçimde yansıttığını,

·	 Kurumsal Yönetim İlkeleri Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yönetim Bilgi Formları (KYBF) ve Sürdürülebilirlik İlkeleri Uyum Çerçevesi kapsamında yapılan açıklamaların incelendiğini, 
eksiklik içermediğini, gerçeği dürüst bir biçimde yansıttığını

kabul ve beyan ederiz.

Saygılarımızla,
TÜRKİYE SINAİ KALKINMA BANKASI A.Ş.

Denetim Komitesi Başkanı Denetim Komitesi Üyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı

Yatırımcı İlişkilerinden Sorumlu 
Genel Müdür Yardımcısı

İzlem Erdem Banu Altun Tolga Sert Meral Murathan
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