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Yonetim Kurulu

Hakan Aran

Yonetim Kurulu Bagkani

1968 yilinda Antakyada dogan Hakan Aran, Orta

Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Mihendislik

Fakultesi Bilgisayar Mihendisligi Bolumi'nden mezun
olmustur. Sayin Aran, Baskent Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisi'nde Isletme yiiksek lisans programin
tamamlamis olup halen istanbul Ticaret Universitesinde
bankacilik doktorasi yapmaktadir.

1990 yilinda Is Bankasi'nda Yazilim Uzmani olarak géreve
baslayan Sayin Aran, 2005 yilinda Yaziim Gelistirme
Bolim Mudurt olarak atanmig, 2008 yilinda Genel Middr
Yardimciligina ylkseltiimis ve operasyonlardan, dijital
bankaciliktan ve teknolojiden sorumlu olarak Bankanin
6nemli dontstim programlarinda gorev almistir.

1 Nisan 2021 tarihinde Tirkiye Is Bankasinin 17. Genel
Muduri olarak atanmustir. Sayin Aran Agustos 2024'ten
itibaren TSKB Yonetim Kurulu Baskani gorevini yerine
getirmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Strateji, Performans ve Ongoriler

Ece Borii

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kurumsal Yoénetim Komitesi Uyesi |
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

1966 Istanbul dogumlu olan Ece Bor, 1988 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Isletme Mihendisligi
Bolimu'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1989
yilinda TSKB buinyesinde Mali Kontrol Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. 2000 yilinda Mali Kontrol Mudarltga,
2006 yilinda ise Teftis Kurulu Baskanhgr gorevlerine
atanmistir. 2013-2020 yillan arasinda Genel Midur
Yardimciligi gorevini yerine getiren Sayin Bort, Agustos
2020 - Nisan 2022 tarihleri arasinda TSKB Genel MidrU
ve Yonetim Kurulu Uyesi gorevlerini Ustlenmistir. Sayin
Borl 7 Nisan 2022 tarihinde Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne secilmistir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Murat Bilgig

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Kredi Revizyon Komitesi Uyesi | Siirdiiriilebilirlik
Komitesi Uyesi | Risk Komitesi Uyesi

1968 yilinda Ankara'da dogan Murat Bilgig, 1990 yilinda
ODTU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi
iliskiler Bolimi'nden mezun olduktan sonra, The
University of Birmingham'da Para-Bankacilik-Finans
konusunda ytiksek lisans yaptl. Manchester Business
School'da Yoneticilik, Harvard Business School'da ileri
Duzey Yoneticilik Programlarini tamamlamis olan Murat
Bilgic, kariyerine 1990 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanlgi'nda Mufettis Yardimcisi olarak bagsladi. 1999
yilinda Kurumsal Krediler Tahsis Boliminde Mudur
Yardimciligi'na; 2002 yilinda ayni bolimde Bolge
Madarlugine, 2008 yilinda Bolum Mudurligi'ne atanan
Bilgic, 25 Mart 2016 tarihinde Is Bankasi Genel Mudtir
Yardimciligi gérevine getirildi. Sayin Bilgic, 7 Nisan 2022
tarihi itibariyla TSKB Genel Muduri ve Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapiyor.

W Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

[ Kredi Revizyon Komitesi Uyesi

M Denetim Komitesi Uyesi

W Strdurebilirlik Komitesi Uyesi

M Ucret Komitesi Uyesi

M Risk Komitesi Uyesi

[Elilgili Komite Baskani
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Yonetim Kurulu

Banu Altun

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kredi Revizyon Komitesi Baskani | Denetim
Komitesi Uyesi | Risk Komitesi Uyesi

1972 dogumlu olan Banu Altun, Marmara Universitesi
ingilizce iktisat Bolimd mezunudur. 1994 yilinda Turkiye
is BankasI A.Sde calisma hayatina baslayan Banu Altun,
Bankanin Kurumsal Krediler bolimiinde yonetici olarak
gorev yapmis; 2010 yilinda Is Leasing'e Genel Miidur
Yardimaisi olarak atanmistir. 2018-2020 yillari arasinda Is
Bankasi'nda Maslak Ticari Sube Mudurlugu, 2020-2024
arasinda Kurumsal Krediler Tahsis Bolim Mudarltga
gorevini yerine getiren Sayin Altun 2024 yilinda Merkez
Kurumsal Sube Mudurlagu gorevini devralmistir. Sayin
Altun 28 Mart 2024 tarihinde TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Murat Dogan

Yonetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi Uyesi | Kredi Revizyon
Komitesi Uyesi

1977 Samsun dogumlu Sayin Dogan, Istanbul Teknik
Universitesi Enduistri Miihendisligi Boliminden 2000
yilinda mezun olmustur. Mezuniyetinin ardindan, ¢alisma
hayatina T. Is Bankasi A.S. Istirakler BoIim biinyesinde
uzman yardimcisi olarak baslamistir. 2022 yilinda istirakler
BolimU Bolim Muddarlagu gorevine getirilen Sayin
Dogan, 7 Ocak 2022 tarihinde TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Dr. S. Nuray Duran

Yonetim Kurulu Uyesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

S. Nuray Duran, 1998 yilinda Bogazici Universitesi
Ekonomi bolumunden mezun olmustur. Ekonomi bilim
dalinda Bogazici ve Minnesota Universite'lerinden
yuksek lisans, Minnesota Universitesinden doktora
derecesine sahiptir. Kariyerine 2001 yilinda akademide
baslayan Sayin Duran; Amerika Birlesik Devletlerinde
Minnesota, Miami ve Gulney Kaliforniya tniversitelerinde
akademisyen olarak gérev yapmis, Diinya Bankasi'nda
Global Makroekonomik Arastirmalar Ekibi'nde danisman
olarak yer almistir. 2015 yilinda Ozyegin Universitesinde
goreve baslayan Sayin Duran akademisyen ve yonetici
olarak gérev yapmis; 2021-2023 yillarinda da lowa ve
Rice Universite'lerinde misafir akademisyen olarak gérev
almustir. Dr. Duran 28 Mart 2024 tarihinde TSKB Yonetim
Kurulu Uyeligine secilmistir.

W Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

[ Kredi Revizyon Komitesi Uyesi

M Denetim Komitesi Uyesi

W Strdurebilirlik Komitesi Uyesi

M Ucret Komitesi Uyesi

M Risk Komitesi Uyesi

[Elilgili Komite Baskani
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Yonetim Kurulu
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izlem Erdem

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Baskani | Kurumsal Yonetim
Komitesi Baskani | Ucretlendirme Komitesi Bagkani
| Risk Komitesi Bagkani | Stirdiiriilebilirlik Komitesi
Uyesi

1968 yilinda istanbul'da dogan izlem Erdem, 1990 yilinda
Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
ingilizce Iktisat Bolim'nden mezun olmustur. 2016
yilinda Harvard Business School'da ileri Diizey Yoneticilik
Programi'na katilmistir. 1990'da Turkiye Is Bankasi A.S.
iktisadi Arastirmalar Bolimi'nde iktisat Uzman Yardimcis
olarak goreve baslayan Sayin Erdem, 1998'de ayni
Bolimde Muddr Yardimcisi olmustur. 2000'den itibaren
gdrevini Sermaye Piyasalari Boliminde strdiren izlem
Erdem, 2004'te ayni Bolimde Birim Muddrt, 2008'de
iktisadi Arastirmalar Bolium Madurt olup, 2018 yilinda
Bas Ekonomist olarak gorev almistir. 2022'de Genel
Madar Yardimcihdina atanmistir. Bankadaki gorevinin
yani sira Is Yatinm Ortakligi A.S' de Yonetim Kurulu
Baskan, Strdurdlebilir Kalkinma Dernedi (SKD) Tuirkiye
Yonetim Kurulu Uyesi, Entegre Raporlama Tuirkiye (ERTA)
Yonetim Kurulu Uyesi ve Turkiye Is Bankasi Yizunc( Y1l
Vakfi Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir. Sayin
Erdem 28 Mart 2024 tarihinde TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

M. Sefa Pamuksuz

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

ODTU Isletme Baliminden mezun olan Mehmet

Sefa Pamuksuz, Boston Collegedan Finans Yiiksek
Lisans derecesine sahiptir. M. Sefa Pamuksuz, KT Genel
Mudurlugu de dahil olmak Gzere cesitli kapasitelerde
Turk Hazinesi'nde 25 yillik tecriibeye sahip olup son
olarak G20 Altyapi ve Yatinm Calisma Grubu (IIWG)
Koordinatéri ve G20/OECD Kurumsal Yatirimcilar

ve Uzun Vadeli Yatinmlar Gorev Guicti Baskani olarak
calismistir. M. Sefa Pamuksuz, ayrica Dinya Bankasi
Grubu'nda Tiirkiye icra Direktor Vekili (YK Uyesi) olarak
gorev yapmistir. Cesitli kamu finansmani yonetim
projelerinde calisan ve IMF FAD danismani olan
Pamuksuz, Kibris, Mozambik, Laos, Jamaika, Urdiin,
Sirbistan ve Moldava hikiimetlerine kamu mali yonetimi
ve KiT'ler konusunda teknik yardim saglamistir. Mali
Musavir belgesi olan Mehmet Sefa Pamuksuz, halen
Ankara merkezli bir danismanlik ve dstince kurulusu
olan Politika Analizi Laboratuvarnda (PAL A.S.) Kamu
Maliyesi, Yerel Yonetim Finansmani, Kurumsal Yonetisim
ve KiT'ler konularinda danisman olarak calismaktadir.
Sayin Pamuksuz 29 Mart 2023 tarihinde TSKB Yonetim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

|

Mithat Rende

Yonetim Kurulu Uyesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

1953'te Antakya'da dogan Mithat Rende, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesinden mezun
olmus, ardindan Disisleri Bakanligi btnyesinde Sam,
Roma, Briiksel (NATO), Sofya, Viyana (AGIT) ve Londra
Buyukelciliklerinde cesitli gérevlerde bulunmustur.
Londra-RCDSde Guvenlik ve Uluslararasi iliskiler
lisanstistt programini tamamladiktan sonra insan
Haklari Dairesi Baskanligi gorevini Gstlenen Rende, 2005
yilinda Enerji Cevre ve Su isleri Genel Miidir Yardimcisi
olmustur. 2005-2008 yillari arasinda Briiksel'deki

Enerji Sarti Konferansi'nin Ticaret ve Transit Calisma
Grubu Baskanligini yirtten Rende, 2007 yilinda Katar
BUyUkelcisi olarak atanmistir. 2010-2013 yillarinda

Cok Tarafli Ekonomik Isler Genel Midurltgu gorevine
getirilen Rende ayni dénemde, Iklim Degisikligi Bas
Muzakerecisi ve Turkiye Nukleer Enerji Komisyonu

Uyesi olarak gérev yapmistir. 2013 yilinda OECD Daimi
Temsilciligine atanan Blyukelci Rende 2014 yilinda OECD
icra Komitesi Bagkanligina secilmistir. 2016 yilinda emekli
olan Sayin Rende 4 Nisan 2017 tarihinden itibaren TSKB
Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Yonetim Kurulu

Abdi Serdar Ustiinsalih

Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Trabzon'da dogan Abdi Serdar Ustiinsalih,
isletme ve Fizik balimlerinde lisans, Kamu Yonetimi ve
Bilisim Sistemleri dallarinda ise yiksek lisans derecesine
sahiptir. T. Vakiflar Bankasi T.A.O:da Mudur, Baskan

ve Genel Mudur Yardimciligi gorevlerinde bulunan
Usttinsalih, 27 Mayis 2019 tarihinden bu yana VakifBank
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak
gorevine devam etmektedir. 25 Haziran 2019'da Turkiye
Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine
secilen Ustiinsalih, Turkiye Bankalar Birligi Yonetim
Kurulu Bagkan Vekilligi gorevini de strdidrmektedir. Sayin
Usttinsalih ayni zamanda bircok vakif ve dernekte de
gorev almaktadir.

Strateji, Performans ve Ongoriler Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Uygunluk Gorusleri Ekler

B\

Dr. Cengiz Yavilioglu

Yonetim Kurulu Uyesi

Ekonomist Dr; Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi
Kamu Yonetimi Bolimind bitirdi. istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Uluslararasi Finans Anabilim Dalinda ytiksek
lisans egitimini, Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler Fakuiltesi Uluslararasi iktisat Anabilim dalinda doktora
calismasini tamamladi. Cumhuriyet Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi iktisat Bolimiinde Arastirma Gorevlisi,
Polis Akademisi GUvenlik Bilimleri Fakultesinde Misafir
Ogretim Uyesi ve Rauf Denktas Universitesinde Mitevelli
Baskan Vekili olarak gorev yapti. Bagbakanlik Ozellestirme
idaresi Baskanliginda Finansman ve Fon Yénetimi Daire
Baskani olarak calisti. Ayrica Karadeniz Bakir Isletmeleri AS.,
Turkiye Denizcilik isletmeleri A.S, TEDAS Meram Elektrik
Dagitim A.S., TEDAS Camlibel Dagitim A.S., Ankara Dogal
Elektrik Uretim ve Ticaret A.S., TUPRAS ve Turkiye Seker
Fabrikalar A.S/de Yonetim Kurulu Uyeligi ve/veya Baskanligi
gorevlerinde bulundu. 24. Dénem AK Parti Erzurum
Milletvekili secildi. AK Parti Ekonomi Isleri Baskan Yardimailig,
TBMM Plan ve Biitce Komisyonu Uyeligi, Darbeleri ve
Muhtiralar Arastirma Komisyonu Uyeligi gérevlerini yGrittd.
64. ve 65. HukUimetlerde Maliye Bakan Yardimcisi olarak
gorev aldi. 30 Ocak 2021 tarihinde Hazine ve Maliye Bakan
Yardimciligi gorevine atandi. 25 Mart 2021 tarihi itibariyla
TSKB Yoénetim Kurulu Uyeligine secildi.

Finansal Tablolar ve Dipnotlar

184
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Ust Yonetim

Murat Bilgig

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara'da dogan Murat Bilgig, 1990 yilinda
ODTU iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Uluslararasi
iliskiler Bolimi'nden mezun olduktan sonra, The
University of Birmingham'da Para-Bankacilik-Finans
konusunda ytksek lisans yaptl. Manchester Business
School'da Yoneticilik, Harvard Business School'da ileri
Duzey Yoneticilik Programlarini tamamlamis olan Murat
Bilgic, kariyerine 1990 yilinda Is Bankasi Teftis Kurulu
Baskanhgi'nda Mufettis Yardimcisi olarak basladi. 1999
yilinda Kurumsal Krediler Tahsis Boliminde Mudur
Yardimciligi'na; 2002 yilinda ayni bélimde Bolge
Madurlugi'ne, 2008 yilinda Bolum Madurlugune
atanan Bilgig, 25 Mart 2016 tarihinde is Bankasi Genel
Madar Yardimcihidr gorevine getirildi. Sayin Bilgic,

7 Nisan 2022 tarihi itibariyla TSKB Genel Midurt ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Meral Murathan

Genel Midiir Yardimaisi ve Siirdiiriilebilirlik Lideri
1977 Erzurum dogumlu olan Sayin Murathan, Gniversite
dgrenimini Bogazici Universitesi Ekonomi balimiinde
tamamlamis, profesyonel kariyerine 1998 yilinda TSKB
Hazine Departmani’nda baglamistir. Bu alanda farkli
roller ve Unvanlarda calisan Sayin Murathan, 2012-

2019 yillari arasinda Finansal Kurumlar Madurlaga
gorevini Ustlenmistir. 1 Nisan 2019 itibariyla Genel
Mudar Yardimaisi olarak atanan Sayin Murathan,
halihazirda Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasasi
Operasyonlar, Finansal Kurumlar ve Yatinmci iliskileri,
Kalkinma Finansmani Kurumlari ve iklim Degisikligi

ve Surdurulebilirlik Yonetimi Maddrluklerinden

sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini
strddrmektedir. Sayin Meral Murathan ayni zamanda
TSKB Surdurdlebilirlik Lideri olarak gorev yapmaktadir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Ozlem Bagdath

Genel Midiir Yardimcisi

1974 Canakkale dogumlu olan Ozlem Bagdatli, 1995
yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakdiltesi'nden
mezun olmustur. 1998 yilinda reel sektorde kariyerine
baslamistir. TSKB'deki kariyerine 2003 yilinda Uzman
Avukat olarak baslayan Sayin Bagdatli, 2003-2021 yillari
arasinda Hukuk isleri Midurltginde cesitli pozisyonlarda
gorevde bulunmustur. 1 Mayis 2022 tarihinde Genel
Mudur Yardimaisi olarak atanan Sayin Bagdatli, hali
hazirda insan Kaynaklari, Hukuk isleri, Emekli ve Munzam
Vakiflari ve Kurumsal iletisim Mudurltklerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini sirdtrmekte
olup, ayni zamanda Yonetim Kurulu Raportorltgi
gorevini yuratmektedir.
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Ust Yonetim

Hasan Hepkaya

Genel Miidiir Yardimaisi

1981 Samsun dogumlu olan Hasan Hepkaya, Universite
dgrenimini Hacettepe Universitesi isletme Bolimi'nde
tamamlamis, calisma hayatina 2003 yilinda Garanti
Leasingde baslamistir. 2005-2014 yillar arasinda
TSKB'de Kurumsal Pazarlama ve Proje Finansmani
Mudarluklerinde cesitli Ginvanlarda gorev alan Sayin
Hepkaya, 2014-2018 yillar arasinda sirasiyla Proje
Finansmani ve Kurumsal Pazarlama Departmanlarinin
MudUurlagund tstlenmistir. 1 Nisan 2019 itibariyla
Genel Mudir Yardimcisi olarak atanan Sayin Hepkaya
halihazirda Kurumsal Bankacilik Satis, Proje Finansmani,
Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve Kredi Operasyonlari
Madarluklerinden sorumlu Genel Maddr Yardimcisi
olarak gorevini strdtrmektedir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Poyraz Kogacioglu

Genel Midiir Yardimcisi

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)

Uzay ve Havacilik Mihendisligi boliminde tamamlayan
Kogaciogluy, ytiksek lisansini Kog Universitesi'nde isletme
(MBA) alaninda yapti. Kogacioglu, buradaki egitimi sirasinda
Bocconi Universitesi'nin égrenci degisim programina dahil
oldu. 2002-2004 déneminde Kog Universitesinde arastirma
gorevlisi olarak calisan Kogacioglu, kariyerine 2005'te

Oyak Yatirim Hisse Senedi Arastirma Analisti olarak devam
etti. Kogacioglu, 2006'da 3 Seas Capital Partners Kidemli
Analist, 2007'de TAIB-PDF Kurumsal Finansman'da Uzman
olarak gorev aldi. Ayni yil Ak Yatirm'da kurumsal finansman
ekibinde kidemli uzman olarak gorev alan Kogaciogluy,
2010da ise kurumun mudur yardimcilidi gorevini Gstlendi.
Kogacioglu, 2012'de Garanti Yatinm'da kurumsal finansman
ekibine yonetici olarak gecis yaparken, 2015'ten Subat
2019'a kadar da ayni kurumda direktor olarak M&A ve IPO
alaninda calisti. Poyraz Kogacioglu Subat 2019 tarihinde
Seker Gayrimenkulde genel midur yardimcisi olarak
atanmistir. T Mayis 2022 itibariyla Kurumsal Finansman
Mudurlugtnden sorumlu Genel MudUr Yardimcisi olarak
atanan Sayin Kogaciogly, halihazirda Sermaye Piyasalari,
Sirket Birlesme ve Satin AlIma, Kurumsal Finansman
Mudurltklerinden sorumlu Genel MudUr Yardimcisi olarak
gorevini surdirmektedir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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P

Biling Tanagardi

Genel Midiir Yardimcisi

1973 Konya dogumlu olan Sayin Tanagardi, istanbul
Universitesi Bilgisayar Bilimleri Miihendisliginden 1994
yilinda mezun olmus ve kariyerine Degere International
firmasinda baglamistir. 1999 yilinda Yazilim Muhendisi
olarak gorev aldigi Sinai Yatirim Bankasi'nin ardindan, is
hayatina 2002 yilinda TSKB binyesinde devam ederek
Bilgi Teknolojileri bolimlerinin ¢esitli kademelerinde
gorevler yapmistir. 2015 yilinda Sistem Destek ve
isletim Miiduri olarak terfi etmistir. 1 Mayis 2022
yilinda Genel Mdur Yardimcisi olarak atanan Sayin
Tanagardi, Uygulama Gelistirme, Kurumsal Mimari ve
Stre¢ Yonetimi, Sistem Destek ve Isletim ve Satin Alma
ve Mali Isler Yonetimi MuddrlUklerinden sorumlu olarak
gorevine devam etmektedir.
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Ust Yonetim

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Uygunluk Gorusleri
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S. Hiiseyin Giirel

Genel Miidiir Yardimaisi

1983 Istanbul dogumlu olan Seyit Hiseyin Girel, Orta
Dogu Teknik Universitesi iktisat Bolim{'nden 2007
yilinda mezun olmustur. Calisma hayatina Turkiye

Sinai Kalkinma Bankasi Mali Analiz Mudurligi'nde
uzman yardimcisi olarak baslayan Sayin Gurel, 2007-

2015 yillari arasinda TSKB Mali Analiz Mudurlagid'nde
kariyerini stirdirmus, 2015 yilinda Kurumsal Pazarlama
Madurlugi’ne gegmistir. 2017-2019 yillari arasinda TSKB
Kurumsal Pazarlama Mudurlugi'nde Grup Yoneticisi
olarak calisan Sayin Gurel, 2019 yilinda Kurumsal
Bankacilik Pazarlama Mudurd, 2020 yilinda ise Danismalik
Hizmetleri ve Pazarlama MUduri olarak gorev almistir.

1 Eyldl 2023 itibariyla Genel Mudur Yardimcisi olarak
atanan Sayin Gurel, Danismanlik Hizmetleri Satis, Finansal
ve Teknik Danismanlik, Kredi Tahsis, Kredi Yapilandirma ve
Cozimleme ve Mihendislik midarliklerinden sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevini sirdtirmektedir.

Tolga Sert

Genel Midiir Yardimcisi

1973 yilinda Malatyada dogan Tolga Sert, Orta Dogu
Teknik Universitesi (ODTU) Petrol Mihendisligi
bolimidnden 1995 yilinda mezun oldu. Yuksek lisans
egitimini Yeditepe Universitesi isletme bolimiinde 2003
yilinda tamamladi. Profesyonel kariyerine 1995 yilinda
baslayan Sert, 1998 yilinda Yatirim Danisman Yardimcisi
Gnvaniyla TSKB (Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi) Hazine
departmaninda ¢alismaya basladi. TSKB'de Risk Yonetimi,
Mali Kontrol, Bahreyn Subesi, Yatinmai iliskileri, Butce

ve Planlama departmanlarinda gorev aldi. 2016 yilinda
TSKB Mali Kontrol Miduri gorevine getirilen Sert,

1 Mayis 2022 tarihinde Direktor olarak atand. Finansal
Analiz, Kredi Portfoy Yonetimi ve Analitigi, Bitge ve
Planlama ve Mali Kontrol Mddurliklerinden sorumlu
olarak gorevini strddren Sayin Sert, 2 Mayis 2024
itibaryla Genel Mudur Yardimciligr gérevine atandi.

Ozan Uyar

Genel Midiir Yardimcisi

1974 yilinda Eskisehirde dogan Ozan Uyar, Orta Dogu
Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
isletme Bolumunden mezun olmustur. 1997 yilinda
Turkiye Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanliginda
Stajyer Mufettis Yardimcisi olarak calisma hayatina
baslayan, 2006 -2015 yillarr arasinda Ticari Krediler Tahsis
Bolimd'nde Muddr Yardimcisi ve Birim MudUra olarak
gorev yapan Ozan Uyar, 2015 yilinda Krediler Portfoy
Yonetimi Mdurd, 2017 yilinda Kurumsal Bankacilik
Pazarlama ve Satis Mudurd, 2020 yilinda Kurumsal
Krediler Tahsis Mudura, 2021 yilinda Proje Finansmani
MUdUri ve 2024 yilinda Istanbul Kurumsal Sube Midird
gorevlerine atanmistir. Sn. Uyar, 2025 Ocak ayindan

bu yana TSKB'de Kredi Tahsis, Finansal Analiz ve Kredi
Operasyon departmanlarindan sorumlu Genel Middr
Yardimciligi gorevini strdirmektedir.
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Dr. Burcu Uniivar

Direktor ve Basekonomist

Burcu Univar kariyerine 2004 yilinda yatirim
bankaciliginda baslamistir. 2004-2013 arasinda s
Yatirim Menkul Degerler A.S/de yatinm bankaciligi
perspektifinden makroekonomik arastirmalar treten ve
sonrasinda akademik hayata geri dénen Uniivar, Bilkent
Universitesi Ekonomi Bolim'nde tam zamanl Ogretim
Gorevlisi olarak calismistir.

Burcu Univar, Nisan 2017'de Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi'nda Basekonomist ve Ekonomik Arastirmalar
Mudurd olarak gorevine baslamistir. Agustos

2023 itibariyle terfien Direktdr olan Burcu Untvar,
Basekonomist olarak makro-piyasa, kalkinma ve
ekosistem krizi eksenli calismalarini strdirmekte ve
icerik koordinasyonunu yuritmektedir. Isletme alaninda
lisans, Danimarka ve ABD'de tamamladigi egitiminden
Uygulamali iktisat ve Finans cift anadalinda yiiksek
lisans ve sonrasinda Genel Iktisat alaninda Doktora
derecelerine sahip olan Univar'in devam eden akademik
calisma alanlarr arasinda para politikasi, merkez bankasi
iletisimi ve yesil merkez bankacilik yer almaktadir.

Melis S6kmen

Direktor

Marmara Universitesi iletisim Fakuiltesinden 2002 yilinda
mezun olan Sayin Sékmen, yUksek lisans egitimini
istanbul Universitesi iletisim Fakiiltesinde tamamlamistir.
2002 yilinda, medya sektortinde kariyerine baslayan
Sayin Sokmen, pazarlama alaninda deneyim edindikten
sonra 2008 yilinda TSKB Kurumsal Iletisim departmaninda
calismaya baslamustir. Yillar icinde i transfer imkaniyla
Yetenek Yonetimi alanina gecis yaparak 1 Mart 2018den
itibaren TSKB insan Kaynaklar Mudurliga gérevini
Gstlenmistir. 31 Ocak 2024 tarihinde Direktor olarak
atanan Sayin Sékmen, hali hazirda insan Kaynaklari
MUdirligi ve Kurumsal iletisim MUdarligiaman
yonetimlerini sirdirmektedir.

Bur¢ Boztung

Direktor

Bogazici Universitesi Ekonomi Bolimi'nden 2004 yilinda
mezun olan Sayin Boztung, yiksek lisans egitimini
istanbul Universitesinde finans alaninda tamamlamistir.
2005 yilinda TSKB Hazine boliminde Uzman Yardimcisi
olarak kariyerine baslayan Sayin Boztung, Hazine Bolim
icinde cesitli birimlerde yonetici pozisyonlarinda gorev
almistir. 2017 yilindan itibaren Hazine Midurd olarak
calismalarini stirddren Sn. Boztung, 31 Ocak 2024
tarihinde Hazine Mudurligi'nden sorumlu Direktor
Gnvaniyla atanmistir. Sayin Boztung Hazine ve Sermaye
Piyasasi Operasyonlari ve Hazine Mudurltklerinden
sorumlu olarak gérevini sirdtirmektedir.
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

BOLUM I - KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM
BEYANI

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB" veya “Banka”),
Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
mevzuati cercevesinde Bankalar icin zorunlu tutulan
Kurumsal Yonetim ilkelerine tabidir. Bankanin Esas
S6zlesmesi'nin 55. maddesine gore; zorunlu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan Yonetim Kurulu kararlar Esas Sézlesme'ye aykiri
sayllmaktadir. Banka, “Bankalarin Kurumsal Yonetim
Ilkelerime Iliskin Yonetmelik” ve “Kurumsal Yonetim
Tebligi" kapsaminda zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkelerine uymaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim
ilkelerinin coguna uyum saglamis olmakla birlikte,
dizenlemeler dogrultusunda tam uyum kapsaminda
calismalar devam etmektedir. Heniz tam uyum
saglanamayan zorunlu olmayan ilkelere asagida yer
verilmekte olup, bu kapsamda Banka'nin maruz kaldig
cikar catismasi bulunmamaktadir.

1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Banka'nin

esas sozlesmesinde genel uygulamalara paralel
olarak azinliga dizenlemelerdeki genel hikimler
cercevesinde haklar saglanmistir. Yatinmcilardan
da bu konuda herhangi bir talep gelmemis olup,
yakin zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ongorilmemektedir.

- 4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu
performans degerlendirmesi yapilamamaktadir.
Yonetim Kurulu'mun kompozisyonu, performansi ve
etkinligine iliskin tim calismalar Kurumsal Yénetim
Komitesi ¢atisi altinda yuratilmektedir.

- 4.6.5 numaraliilkeye iliskin olarak; Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Yonetime verilen Ucretler global ve
yerel uygulamalar dogrultusunda toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligini esas alan
Bankamiz piyasa uygulamalarini yakindan takip
etmektedir. Bu kapsamda, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi dngorilmektedir.

Bankanin Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)

ve Kurumsal Yénetim Bilgi Forumu'na (KYBF), Kamu
Aydinlatma Platformu sayfasindan (KAP) (https://www.
kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-
kalkinma-bankasi-a-s) ulasilabilir.

Kurumsal yénetimde 6ncii kuruluslar arasinda yer alan
Banka, 2024 yilinda kurumsal yonetim derecelendirme
notu ile en ytksek nota sahip kuruluslar arasindaki yerini
korumaya devam etmistir. 21 Ekim 2024 tarihinde Saha
Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri
AS. tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde,
TSKB'nin kurumsal yonetim derecelendirme notu 10
Uzerinden 9,66'dan 9,67'ye yUkselmistir. Dort ana baglik
(Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat
Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan degerlendirme
sonuglari 10 tzerinden sirasiyla 9,51, 9,87, 9,89 ve 9,54
olarak aciklanmistir.

TSKB’nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Uygunluk Gorusleri Ekler

Ana Baslhklar Agirhk Not
Pay Sahipleri 0,25 9,51
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 9,87
Menfaat Sahipleri 0,15 9,89
Yonetim Kurulu 0,35 9,54

Toplam 9,67
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TSKB uzun surdirulebilir bankacilik gegmisi ve cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) oncullkleri ve iyi uygulamalar
ile; 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)inde Degisiklik Yapiimasina Dair Tebli§ cercevesinde
yayimlanan Surddrdlebilirlik llkelerinin tamamina uyumlu
hareket etmektedir.

Banka'nin Strdurilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesine,
Kamu Aydinlatma Platformu sayfasindan (KAP) (https.//
www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-
kalkinma-bankasi-a-s) ulasilabilir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

Yatinmai iliskileri Bolimii

TSKB'de Finansal Kurumlar ve Yatinmci lliskileri
MUdrligu ile Hukuk Isleri Mddrligu tarafindan
koordineli olarak yuratilen yatinmci iliskileri faaliyetleri;
kurumsal yonetimin gerektirdigi seffaflik, hesap
verilebilirlik, sorumluluk ve esitlik ilkelerine uygun
sekilde yerine getirilmektedir. SPK Duizey 3 ve Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Uzmanlgi Lisanslarina sahip
olan “Yatinmai lliskileri Boluma Yoneticisi’, ilgili mevzuat
geregdi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
de Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Finansal Kurumlar
ve Yatirmai lliskileri MUdUrliga, 2024 yilinda yatinmc
iliskileri faaliyetlerini proaktif olarak sirdtirmeye devam
etmis, “Yatinmec lliskileri Faaliyetleri ve Stratejik Planlan”
hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesi ile Yonetim
Kurulunu yilda iki kez olmak tizere bilgilendirmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-bankasi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-bankasi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-bankasi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-bankasi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-bankasi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-bankasi-a-s
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Halihazirda Yatinmcr lliskileri faaliyetleri kapsaminda gérev yapan calisanlanin iletisim bilgilerine asagida yer

verilmektedir:

Uygunluk Gorusleri Ekler

Adi Soyadi Unvani Telefon No Elektronik Posta Adres
Meral Murathan Genel Mudur Yardimcisi® 02123345124 murathanm@tskb.com.tr
Gizem Pamukcuoglu  Finansal Kurumlar ve Yatinmar lliskileri MUdird 0212 334 52 58 erarslang@tskb.com.tr

Ozen Cayli

Kidemli Yatinmcr iliskileri BoIuma Yoneticisi™ 0212 334 52 49

halilogluo@tskb.com.tr

Dilek Ozdemir Hukuk Isleri Mdrd

02123345098 ozdemird @tskb.com.tr

*Sn. Meral Murathan, Finansal Kurumlar ve Yatinmci lliskileri, Kalkinma Finansmani Kurumlar, Hazine ve Sermaye Piyasasi Operasyonlar, Iklim Degisikligi ve

Sardurdlebilirlik Yonetimi Mudurltklerinden sorumlu Genel Mudur Yardimcisidir.

“Sn. Ozen Cayli, Sermaye Piyasas Faaliyetleri Diizey 3 (Belge No: 204985) ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanligi (Belge No: 701337)

lisanslarina sahiptir.

Genel Kurul Toplantisi

Banka'nin yillik Olagan Genel Kurulu Toplantisi,

28 Mart 2024 tarihinde Genel Mudurltk binasinda
gergeklesmistir. 2023 yili Olagan Genel Kurul

Toplantisi, Banka'nin toplam 2.800.000.000 TLlik
sermayesine tekabiil eden 280.000.000.000 adet
paydan, 152 Tllik sermayeye karsilik 15.200 adet

payin asaleten, 1.699.174.278,459 TLlik sermayeye
karsilik 169.917.427.845,9 adet payin vekaleten ve
240.698.861 TLlik sermayeye karsilik 24.069.886.100
adet payin tevdi eden temsilcileri tarafindan olmak
lUzere toplam 1.939.873.291,459 TLlik sermayeye karsilik
193.987.329.145,9 adet payin toplantiya katilimi ile
yapilmistir. Katilim orani %69 seviyesinde gerceklesmistir.

Toplantida Pay Sahipleri tarafindan goristlen ve oylanan

maddeler su sekildedir:

- Banka Esas Sozlesmesi geregince Toplanti Baskanhgi
teskil edilmistir. Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
icin Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi oy coklugu ile
kabul edilmistir.

Banka'nin 2023 yili hesap ve muamelelerine dair
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim
Raporlarinin okunmasi ve muzakeresi oy cokluguyla
kabul edilmistir.

Banka'nin 2023 yili bilango ve kar zarar hesabinin
incelenmesi, muzakeresi ve onaylanmasi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

- Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi oy cokluguyla kabul

edilmistir.

Dagrtilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar
alinmasi oy cokluguyla kabul edilmistir. Calisanlara
2023 icinde yapilan ve 2024 yilinda yapilmasi
ongorilen prim édemeleri hakkinda Genel Kurul'a
bilgi verilmistir.

- Yonetim Kurulu Gyelerinin 3 yil stre ile gorev yapmak

Uzere secilmeleri ve Bagimsiz Uye olarak Sn. Mehmet
Sefa Pamuksuz'un atanmasi oy coklugu ile kabul
edilmistir.

- Yonetim Kurulu Uyelerine denecek Ucretin tespiti oy

cokluguyla onaylanmustir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu'nun secilmesi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Faizsiz Bankacilik ilke ve Standartlarina Uyum
Tebligi'nin 4. Maddesi geregi olarak Denetim
Komitesine bagli Danisma Komitesi'nin Uyeliklerine
atamalar oy coklugu ile kabul edilmistir.
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- Yilicinde yapilan bagislar Genel Kurul'un bilgisine

sunulmustur. Ayrica 2024 yilinda yapilacak bagislarin
st sinirnin belirlenmesi oy ¢cokluguyla onaylanmistir.

- Yénetim Kurulu Uyelerine, Turk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler hakkinda
izin verilmesi oy cokluguyla kabul edilmistir.

SPK'nin I1-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6.
maddesinde yer alan islemler genel kurulun bilgisine
sunulmustur.

- Ayrica, pay sahiplerine iklim risklerinin yonetimi
faaliyetleri calismalarina iliskin calismalar hakkinda bilgi
verilmistir.

Dénem icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
olumsuz oy vermeleri sebebiyle kararin Genel Kurul'a
birakildigi bir islem bulunmamaktadir. Genel Kurul
toplantisinin sonucu ve alinan kararlar 28 Mart 2024
tarihinde KAP'ta agiklanmistir.

Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'un onayina sundugu
kar dagrtim teklifleri, Pay sahiplerinin beklentileri ile
Bankanin blylime geregi arasindaki hassas dengenin
bozulmamasini, Bankanin karllik durumunu dikkate
alan, Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir kar dagitim
politikasi cercevesinde hazirlanmaktadir. Banka'nin
kar dagrtimina iliskin esaslar Esas Sézlesme'nin 47.
maddesinde diizenlenmis olup, bu esaslar dahilinde
kardan pay alan 100 adet kurucu intifa senedi
bulunmaktadir.

Bankanin 2019 yilinda yenilenen kar dagitim politikasi,
kurumsal Turkge ve Ingilizce web sitesinde pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. (Link: https://www.
tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim)



https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
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28.03.2024 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda; Bankamizin
Kar Dagitim Politikasi cercevesinde, Glkemiz ve
dinyadaki ekonomik gelismeler, Banka'nin uzun vadeli
biyltme hedefleri ve bu hedefleri destekleyen gucli
sermaye yapisinin strddrtlmesi gézetilerek Yonetim
Kurulumuzun 2023 yilinda gerceklesen 7.041.476.615,58-
TL net dénem karindan 13.500.253,69-TLlik tutarin
genel kanuni yedek akce ayrilmasi, 997.000.000,00-TL'nin
girisim sermayesi yatirim fonlari alinmasi amaciyla vergi
mevzuatinin ilgili htktimlerine uygun olarak ¢zel fona
ayrilmasi ve sonrasinda kalan 6.030.976.361,89-TLlik
tutarin olaganustl yedeklere aktarilarak 6zkaynaklarda
tutulmasina karar verilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI iLE iLiSKILER

Pay sahipleri, calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler,
cesitli sivil toplum kuruluslarn ve Banka'ya yatirnm
yapmay! distinebilecek potansiyel tasarruf sahipleri gibi
Banka'yla ilgili menfaat sahiplerinin sikayet ve Onerileri
Banka'nin internet sitesinde yer alan iletisim formu
araciligr ile alinmaktadir. Ayrica, Banka'da en az iki yilda bir
gerceklestirilen paydas analizi calismasi da bu baglamda
katki saglamaktadir.

Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya calisanlari
ilgilendiren gelismeler kendilerine bildirilmektedir.
Calisanlari da karar alma streclerinin icerisine dahil edici
mekanizmalar gelistiren Banka gerek periyodik olarak
uygulanan anketler gerekse farkli konu basliklarinda
kurulan komiteler aracilidi ile ¢alisanlarin karar alma
slreclerine katilimini saglamaktadir. Ayrica, 2017 yilinda
hayata gecirilen, her departmandan secilen temsilcilerle
yUratulen “IK Temsilcisi” uygulamasi devam etmektedir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Galisanlarin yonetime katilimi banka ici ydnetmeliklerle
dizenlenmistir. 11 Kasim 2015 tarih ve 8944 sayili Ticaret
Sicil Gazetesinin 483. sayfasinda ilan edilen Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. Temsil Yetkisinin Devri I¢ Yonergesi
calisanlar banka faaliyetlerine iliskin olarak imza
derecelerine gore yetkilendirmektedir.

Galisanlar da dahil menfaat sahipleri sikayet ve onerilerini
Banka'nin internet sitesinde yer alan iletisim formu
araciligi ile Banka'ya iletebilmektedir. Mevzuata aykiri
veya etik agidan uygun olmayan islem bildirimleri,
bildirilen durumun icerigi ve mahiyetine gore Teftis
Kurulu Baskanligi veya ¢ Kontrol Midirltg tarafindan
incelenerek Kurumsal Yonetim Komitesi veya Denetim
Komitesi'ne intikal etmektedir. Bu kapsamda, Risvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Programi ve Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasina Banka internet sitesinde yer
verilmistir (https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim). Risvet ve yolsuzluk karsiti yasal
dizenlemelere, etik ve mesleki ilkelere ve evrensel
kurallara uyumun saglanmasina yonelik; Yonetim Kurulu
da dahil olmak Gzere tim Banka ve istirak calisanlarini,
aracilar, vekaleten is gorenler, tedarikgiler, yukleniciler,
GgUncd taraflar, bagli acenteler ve birlikte is yapanlari
kapsayan Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi,
gereksinimler ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler
dogrultusunda glincellenmektedir. Ayrica, ¢alisanlardan
Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi maddelerine
uyum ve aykiri hareketin sonuglarini kabul ettiklerine
dair beyan temin edilmektedir. Risvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasina iliskin egitim, Banka ¢evrim

ici egitim platformu Gzerinden calisanlarin erisimine
acik tutulmakta ve egitim izlenme sonuglar takip
edilmektedir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Rusvet ve Yolsuzlukla Mcadele Programi, calisan sikayet
iletisimi icin olusturulan ve calisanlarin intranet Gzerinden
ulasabilecekleri Sikayet Bildirim Mekanizmasi'ni da
kapsamaktadir. Ayrica, s¢z konusu program kapsaminda
vaka, sikayet, egitim ve iletisim konularinda ilgili yila ait
sonuglara Banka internet sitesinde yer verilmektedir.

Bu cercevede calisanlar gorusleriile alinan kararlara da
katkida bulunabilmektedirler. Ayrica, Bankada pek ¢cok
farkli konuda calisanlar tarafindan olusturulan komiteler
de yer almaktadir. Bu komiteler aracilidi ile calisanlarin
yonetime katilimi saglanmaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetim Kurulu Faaliyet
Esaslari

Yonetim Kurulu 11 Gyeden olusmakta ve bu sayi
Yonetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize
edilebilmesine olanak saglamaktadir. Uyelerin secimi
mevzuata uygun sekilde ve Banka'nin esas sézlesmesi
dogrultusunda gerceklesmektedir. Yonetim Kurulu ve
Genel MudUr'in detaylh 6zge¢mislerine Banka'nin web
sitesinde ve entegre faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Yonetim Kurulu dizenli olarak ve dnceden planlandigi
sekilde en az ayda bir defa ve gerekli gorilen hallerde
ise bu streye bagl olmaksizin toplanmaktadir. Toplanti
tarihinin ttm Gyelerin katilimina imkan saglayacak
sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmekte

ve dngorilemeyen istisnai durumlar disinda,

Yonetim Kurulu toplantilari tim Gyelerin katilimiyla
gerceklestiriimektedir.


https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
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Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya
katilmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantiya
elektronik ortamda da katilabilmektedir. Her Yonetim
Kurulu Uyesinin bir oy hakki mevcuttur. Yonetim Kurulu
Banka Esas Sozlesmesi uyarinca, Uye tam sayisinin
cogunlugu ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin
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cogunlugu ile karar almaktadir. 1 Ocak-31 Aralik 2024
tarihleri arasinda 36 adet Yonetim Kurulu toplantisi
gerceklestirmistir. Genel Kurul'un onayina sunulacak
herhangi bir iliskili taraf ve dnemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda geg¢mis 3 yila ait toplanti sayilari ve katilim oranlarina yer verilmektedir.

Toplanti sayis

Uygunluk Gorusleri Ekler

Katilim orani

2023 2024
32 36
%93 %96

Yonetim Kurulu Uyeleri ve tiim Banka yéneticilerinin
gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklari zararlar ana ortak Turkiye Is Bankasi A.S.
tarafindan Is Bankasi grup sirketleri icin yaptirilan sigorta
kapsamindadir.

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda duzenli
degerlendirmeler komiteler aracilidr ile yapilmakta ve bu
konularda potansiyel gelisime iliskin tavsiyeler ydnetim
kuruluna sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Komitelerine
ve ¢alisma esaslarina iliskin bilgilere Banka'nin kurumsal
Internet sitesinde Yatirmai lliskileri bolimiinden
ulasilabilir.

2014 yilinda olusturulan ve 2019 ve 2023 yillarinda
glincellenen “Yonetim Kurulu'nda Cesitlilik Politikasi”
cercevesinde, her yil Yonetim Kurulu tarafindan mevcut
durum dederlendirmesi yapiimaktadir. 31 Aralik 2024
tarihi itibaryla Yonetim Kurulu'nda bulunan kadin tye
sayisi 4'e ulasmistir. Bankamiz Yonetim Kurulu Uyelerinin
Bankada sahip olduklari paylar sinirl dizeydedir.
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Ucretlendirme Politikasi

Banka, Ucretlendirme politikalarina iliskin uygulamalarini
ilgili Bankacilik ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde yurttmektedir. Ucretlendirme Politikasi'na
Banka'nin kurumsal internet sitesinde Yatinmai iliskileri
sayfasindan veya https:.//www.tskb.com.tr/yatirimci-
iliskileri/kurumsal-yonetim linkinden ulasilabilmektedir.
S6z konusu politika Genel Midurltk ve subeler dahil her
kademedeki tim Banka calisanlar kapsamaktadir.

Yonetim kurulu Gyelerinin ve Ust dizey yoneticilerin
performans degerlendirmesi ve kariyer planlamasi
konularindaki yaklasim, ilke ve uygulamalarin
belirlenmesi ve gdzetimi komiteler araciligi ile yerine
getirilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri icin aylik huzur hakki disinda
herhangi bir tcret ddemesi yapilmamaktadir. Huzur
hakki tutarlar ve Esas Sozlesme geregi 6denen kar
paylari, Genel Kurul tarafindan, pay sahiplerince

verilen 6nergeler dogrultusunda tespit edilmektedir.
Bankamizda pay edindirme programi bulunmamaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Bankadan dogrudan veya
dolayli olarak, nakdi veya gayri nakdi kredi kullanmasi
hicbir zaman sz konusu olmamuistir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilere
saglanan huzur hakki, temettd, Gcret, prim, ikramiye gibi
mali menfaatlerin toplam tutari 131.005 bin TLdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere
saglanan yolculuk, konaklama ve diger demelerin
toplam tutari 8.227.217 TLdir.


https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

TSKB 2024 Entegre Faaliyet Raporu Bir Bakista TSKB Strateji, Performans ve Ongoriler Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi Uygunluk Gérusleri Ekler Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Kar Dagitimi Hakkinda Teklif

2024 yili net donem kari olan 10.134.599.216,25 TL'nin Esas S6zlesmemizin 47'inci maddesine gore asagidaki sekilde;

1. 1.300.000.000,00-TL'nin girisim sermayesi yatirim fonlari alinmasi amaciyla vergi mevzuatinin ilgili htktimlerine uygun olarak ¢zel fona ayrilmasina,

2. Kurumlar Vergisi Kanununun 5-(1)/e maddesine gore, 2024 yilinda gerceklesen 9.915.137,00-TLlik istirak satis karinin 6z kaynaklarda 6zel bir hesapta tutulmasina,
3. Geriye kalan 8.824.684.079,25 TL'nin olaganustl yedek akge olarak ayrilmasina,

yukarida éngorilen tim hususlara iliskin islemlerde Yonetim Kurulu'nun yetkili kilinmasina karar verilmesini saygilarimizla arz ederiz.
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Ozet Yonetim Kurulu Raporu

Degerli hissedarlarimiz,

Bankamizin 75. Olagan Genel Kurul Toplantisina hos geldiniz. 2024 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile kar ve zarar hesaplarini
inceleme ve onaylariniza sunarken toplantimizi onurlandiran ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygi ile selamliyoruz.

Bankamizin strdurdlebilir kalkinma misyonu cercevesinde faaliyetlerini basari ile sirdtrdtigi ve hedefleri ile uyumlu, gtcli sonuglar elde ettigi 2024 yilinda; TCMB'nin siki para
politikasini devam ettirdigini, Turk lirasinda reel degerlenme sagladigini ve enflasyonun kademeli bir diisis egilimine girdigini gézlemledik. TCMB rezervlerinde belirgin yiikselisin, tlke
risk priminde ise duststin strdigu ayni donemde, Tlrkiye ekonomisi %3 oraninda blytime kaydetti. Ayni dénemde, bankacilik sektord Tirkiye ekonomisine verdigi gliclu destedi
sUrdUrd. 2024 sonu itibariyla sektérin aktif buyUkliga TL bazinda %39 artisla 32,7 trilyon Tlye, 6zkaynak toplami %35 artisla 2,9 trilyon TUye ulasti. Sektoértn kredileri %37 artisla

16,1 trilyon TL olurken, net dénem kar artisi ise yillik bazda yataya yakin seviyede %6 artisla 659 milyar TL olarak kaydedildi.

GUclu bilango ve sermaye yapisini koruyan Bankamiz ise 31 Aralik 2024 itibariyla bir dnceki yil sonuna gore;
- Aktif toplamini %31 artirarak 231,3 milyar TLye

Kredi stokunu %28 artirarak 166,4 milyar TL'ye
- Ozkaynaklarini %52 oraninda artirarak 32,5 milyar TLye yiikseltti.

Ayni donemde net donem karini yillik bazda %44 artisla 10,1 milyar Tl'ye ulastiran Bankamiz %38,5 oraninda 6zkaynak karliligi elde etti. Yil sonu itibariyla BDDK'nin gegici 6nlemleri
hari¢ hesaplanan sermaye yeterlilik orani, yasal gerekliliklerin Uzerinde, %21,8 olarak gerceklesti.

Bu vesileyle, bu sonuglara ulasmamiza olan katkilarindan dolayi ortaklarimiza, calisanlarimiza ve tim paydaslarimiza tesekkir eder, Genel Kurulumuzu onurlandiran siz hissedarlarimizi
bir kez daha saygtyla selamlariz.

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
YONETIM KURULU
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Sirket Faaliyetlerine iliskin Diger Onemli Hususlar

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime
ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Cari ddénemde Bankada Turk Ticaret Kanunu’nun 207,
438 ve 439. maddeleri kapsaminda 6zel denetim
yapilmamistir. Banka basta BDDK, TCMB, Sermaye
Piyasasi Kurulu, Rekabet Kurumu gibi kamu kurumlari
olmak tzere kamu denetimine tabidir. S6z konusu
kamu kurumlarinin Bankada yaptiklari denetimlere
iliskin olarak kamuya agiklama gereken bir husus ¢iktigi
takdirde bu hususlar 6zel durum aciklamalari aracilidiyla
kamuyla paylasiimaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar
Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlara
iliskin Aciklamalar

Davalarla ilgili bilgilere faaliyet raporunda, konsolide
olmayan denetim raporunun besinci bolumuntn I11/4
numarali kisminda, dava giderleri/karsiliklarina ise 7.c.3
numarall kisminda yer verilmektedir.

Bagimsiz Denetim Sirketinden Alinan Hizmetler
Bagimsiz denetim hizmeti alinan kurumdan denetim
disi bir alanda baskaca hizmet alinmamaktadir.

iliskili Taraf islemleri

Banka'nin iliskili taraflar islemleri hakkinda bilgi,
Denetim Raporu'nun besinci balimundn VI Nolu
dipnotunda yer almaktadir. Buna gore, Bankamiz ile
hakim ortagimiz olan Turkiye Is Bankasi A.S. ve ona bagl
sirketler arasinda hakim ortagimizin yonlendirmesiyle
onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan

hukuki bir islem ve hakim ortagimizin ya da ona bagl
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kacinilan
dnlem bulunmamaktadir. Ayrica, Bankamiz ve hakim
ortagimiz Turkiye Is Bankasi A.S. ve ona bagl sirketler
arasinda yapilan ve raporda ayrintilari sunulan ticari
islemler Bankamizin faaliyetinin gerektirdigi islemler
olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller Gzerinden
gerceklestirilmistir ve 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu'nun
202. Maddesinde agiklanan hakim ortagin, hakimiyetini
bagli sirketleri kayba ugratacak sekilde kullanamaz
ilkesine uygundur. Hakim ortagimiz Ttrkiye Is Bankasi
AS. ve ona bagli sirketlerin yonlendirmesiyle Bankamizin
aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islem
bulunmamaktadir.
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Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin

Yonetmelik Kapsaminda Destek Hizmeti Alinan

Faaliyet Konulari ve Hizmetin Alindigi Kisi ve

Kuruluslara iliskin Bilgiler

Banka'nin 2024 yilinda kullandigi asagidaki hizmetler,

05.11.2011 tarihinde yayimlanan Bankalarin Destek

Hizmeti Almalarina lliskin Yonetmelik kapsamina

girmektedir;

- Superonline Iletisim Hizmetleri A.S/den alinan Acil
Durum Hizmetleri icin Sunucu Barindirma Hizmeti

Risk Aktif Danismanlik Egitim Yazilim Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti'den alinan Riskfree Hazine Degerleme Sistemi
Bakim Hizmeti

Fineksus Bilisim Coztmleri Ticaret A.Sden alinan
SWIFT FMHS (Fully Managed Hosting Service) Hizmeti

Prometeia SPAdan alinan i¢sel Derecelendirme
Modeli ve Aktif Pasif Yonetimi Altyapi ve Bakim
Hizmeti

BIS C6zUm Bilgisayar ve Entegrasyon Hizmetleri ve Tic.
AS!den alinan EFT Yazilimlari Bakim Hizmeti

- Tepe Savunma ve GUvenlik Sistemleri San. A.Sden
alinan Bina ve Calisan Glvenligi Hizmeti

Is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve
lletisim Hizmetleri A.Sden alinan Ana Veri Merkezi
Hizmeti

- Tepe Savunma ve GUvenlik Sistemleri San. A.S.den
alinan Bina ve Calisan GUvenligi Hizmeti

is Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret ve
iletisim Hizmetleri A.S'den alinan Ana Veri Merkezi
Hizmeti

Esas Sozlesme'de Yil icinde Yapilan Degisiklikler
2024 yiliicerisinde Esas Sozlesme degisikligi
yapilmamistir.
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Risk Yonetimi Politikalan

Risk Tiirleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi
Politikalarina iliskin Bilgiler

TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara
iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis bulunan ve Banka Ust yonetimince
uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, Banka'nin
maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif pasif ydnetimi
riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve
operasyonel risk olarak belirlenmistir.

S6z konusu risk politikalari ve bunlara iliskin

uygulama esaslarina uyumun temini ile Bankanin

karsi karslya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde
yonetilebilmesi amacina yonelik olarak Banka
biinyesinde bir Risk Yonetimi Muddrltga teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Mudurltga risklerin yonetimiyle ilgili
tdm streclere aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu'na,
Denetim Komitesine, Risk Komitesi'ne, Ust yonetime

ve ilgili banka ici birimlere dizenli raporlamalar
gerceklestirir. Gorev ve sorumluluklari ve yapisi Risk
Yonetimi Midurligu Yonetmeligiyle belirlenmistir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi mUsterisinin ya da kendisiyle bir
anlagmaya taraf olanin anlagma kosullarina uygun
bicimde yikumluluklerini karsilayamama olasiligidir.
Kredi riskinin en genis ve en goértindr kaynagi bankanin
actigr krediler olmakla birlikte, karsi taraf riski tastyan
diger bankacilik hizmetleri de kredi riski tasimaktadir. Bu
baglamda ilgili bankacilik faaliyetlerinin tim kredi riski
kapsaminda degerlendirilir.

Strateji, Performans ve Ongoriler
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Kredi riski kredinin yapisi ve dzellikleri, kredi
sozlesmelerinin hukimleri ve finansal kosullar, olasi
piyasa hareketlerine paralel olarak vade bitimine kadar
risk profilinin yapisi, garanti ve teminatlar, i¢sel risk
dereceleri (rating) ve riske maruz kalinmasi stirecinde
ratinglerdeki muhtemel degisiklikler, yogunlasmalar (tek
bir sirket, baglantili sirketler grubu, sektér, tlke vb.) ve sz
konusu yogunlasmalar énlemek icin Yonetim Kurulu'nca
belirlenen limitlere uygunluk dikkate alinarak dlcdlir ve
yonetilir.

Kredi riski dlctimiinde Icsel Derecelendirme Modelleri
kredi riskinin izlenmesi, kontrold, erken uyarinin
saglanabilmesi amaclarina uygun bir bicimde kullanilr.

Dis ve i¢ kaynaklarla yapilan anlasmalarda kabul edilen
limitlerin ve politikalarin Banka'nin belirlenen politika
ve limitlerinden ¢ok farkli olmamasina azami gayret
gosterilir. Yapilan anlasmalardaki maddeler mevcut
politikalardan farklilik tagisa dahi zorlayici nitelik tasir.

Aktif Pasif Yonetimi Riski Politikalari

Banka'nin varlik ve yakumldltklerinden kaynaklanan,
kredi riski haricindeki tim finansal riskler aktif pasif
yonetimi riskleri olarak tanimlanmaktadir. Alim-satim
portfoylinin piyasa riski, yapisal faiz orani riski ve likidite
riski bu risk kapsaminda yer almaktadir.

I- Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Piyasa riski, alim satim portféyl kapsaminda Ustlenilen
portfdy veya pozisyonun finansal piyasalardaki faiz
oranlar, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlar ve kurlardaki
dalgalanmalardan kaynaklanan zarar etme ihtimalidir.
Piyasa risk ydnetiminin amaci uygun parametreler
icinde bankanin maruz kalabilecedi riskleri proaktif
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bir yaklasimla yoneterek Banka'nin risk ayarli getirisini
maksimize etmektir.

Piyasa riski; faiz ve/veya fiyatlarin dalgalanma duzeyi
ve Riske-Maruz-Deder hesaplamalari gibi, kendi icinde
tutarli risk dlcim ve kriterleri kullanilarak, kontroltn
ifasina iliskin uygun usuller tesis edilerek ve saptanmis
bulunan risk limitlerine uyum gézlemlenmesi sureti ile
yonetilir.

Faiz orani, kur, hisse senedi fiyat, emtia fiyat ve takas
riskleri piyasa riskinin temel unsurlarini olusturmakta
olup, bu risklerin saglikli sekilde kontrol edilebilmesi

icin para ve sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin
enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tura ve
benzeri diger parametreler acisindan temerkiz
olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik dtizeyi
gozetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir.
Ayrica, piyasa riski yaratan finansal araclari ihrag edenlerin
kredi degerliligi nemle gozetilmektedir.

Piyasa riskinin hesaplanmasinda Banka, BDDK Standart
Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi olarak iki
temel yaklasimi kullanir. RMD modelinin dogrulugu
geriye donuk testlerin (backtesting) uygulanmasiyla
saglanir. S6z konusu test, hesaplanan Riske Maruz Deger
ile gerceklesen zararlarin karsilastirimasina dayanr.
Ayrica, gerceklesme ihtimali distk, ancak zarar boyutu
biyuk olabilecek olaylarin Riske Maruz Deger Uzerindeki
etkilerini saptamaya yonelik stres testleri uygulanir.

II- Yapisal Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi
Yapisal faiz orani riski, bankacilik hesaplarinda izlenen
faize duyarli varlik ve ytuktmliltklerin yeniden
fiyatlama donemi ve faiz yapilanmalarindaki farkliliklar
nedeniyle faiz oranlarinda meydana gelmesi muhtemel
degisimlerin Banka'nin sermayesini etkilemesi riskidir.
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Yapisal faiz orani riski, faizlerin dalgalanma dizeyi, faiz
soku, stres testi hesaplamalari gibi risk dlctim ve kriterleri
kullanilarak tim organizasyon kademelerine yapisal faiz
orani riskine iliskin tutarl bilginin saglanmasi suretiyle
yonetilir.

Aktif/pasif yapisinin para birimleri bazinda ve belirlenen
vade araliklarinda yeniden fiyatlanma durumuna gore
uyumsuzluklari izlenir ve él¢ulr.

TSKB faiz riskini, Banka'nin gelirini, sermayesini,
likiditesini ve itibarini tehdit ettiginin ve yeniden
fiyatlama riski, verim edrisi riski, baz riski, spread riski ve
opsiyon riski gibi unsurlardan olustugunun bilincinde
olarak yonetir.

llI- Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, bilango ici ve digi yikimlaltklerin
zamaninda karsilanamamasi riski olarak
tanimlanmaktadir. Bankanin nakit cikislarini tam olarak
ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi
nedeni ile zarara maruz kalmasi bu kapsamda
degerlendirilebilir.

Sermaye piyasalari ve alim/satim faaliyetlerinde
fonlamaya iliskin likidite riski ve piyasaya iliskin
likidite riski olmak tzere iki sekilde likidite riski ile
karsilagilmakta olup, fonlamaya iliskin likidite riski,
nakit akimlarindaki uyumsuzluklar nedeniyle yatirm
ve fonlama gereksinimlerinin zamaninda veya makul
bir maliyet ile karsilanamamasi riskidir. Piyasaya iliskin
likidite riski ise piyasalarin derin olmamasi, aksamasi,
Banka'nin piyasalara girememesi gibi nedenlerle
uygun maliyetlerle veya zamaninda pozisyonlarini
kapatamamasi riski olarak ifade edilmektedir.
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Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve
strdurdlebilir durumunun korunmasina yonelik olarak,
fon kaynaklari, piyasalar, enstrimanlar ve vadeler
bazinda cesitlendirme olanaklarinin azami 6lctde
degerlendirilmesi esastir.

Likidite riskinin yonetiminde, portféyden kar saglama
ve piyasa riski yonetimi islevleri ile uyumlu bir portfoy
yapisi olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6din
vermeksizin risk getiri dengesi strekli olarak gozetilir.

Operasyonel Risk Politikasi

Operasyonel risk, stregler, insanlar ve sistemlerin
yetersizligi veya bunlardaki aksakliklar ya da hatalar

ve dissal olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak
tanimlanmakta olup, bu tanimin icerisine yasalar ve
etik standartlara uyum da dahil edilmektedir. Islem ve
streclere iliskin riskler, dissal riskler, bilgi teknolojileri
ve bilgi gtvenligi riskleri, insan kaynaklari riskleri ve
tedarikgci yonetimi riskleri operasyonel risk kapsaminda
izlenmektedir.

Bu riskler, Banka'nin faaliyetlerine iliskin temel
fonksiyonel alanlarin ¢zel kontrollerinin yerine
getirilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi, uygun bir
ic denetim sisteminin ve bunun gerektirdigi yetkilerin
Banka icinde dagitimi mekanizmasinin tesisi, Banka'nin
tim faaliyet sistemlerinin detayl bir sekilde test ve
kontrol edilmesi, i¢ ve dis sistemler arasinda tam bir
uyumun ve bagimsiz bir veri yedekleme olanaginin
tesisi suretiyle yonetilmektedir.

Banka, kasith islemlere, maniptlasyonlara veya hatalara
iliskin riskin azaltilmasi amaciyla gérevlerin ayrilmasi ve
fonksiyonlarin dagrtilmasi prensibini gozetir.

Uygunluk Gorusleri Ekler

Finansal Tablolar ve Dipnotlar 197

Operasyonel risk niteligindeki olay kayitlari ve risk
gostergeleri Risk Yonetimi Mudurltga tarafindan duzenli
olarak izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Konsolide Risk Yonetimi Politikasi

TSKB binyesinde gdzetilen risk yonetimi sistem ve
streclerine iliskin temel ilke ve standartlarin, bagl
bulunan istiraklerde de ayni sekilde gézetimine dikkat
edilmekte olup, Konsolide Risk Politikalari, Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenmekte ve onaylanmaktadir.
Istirakler tarafindan, bu politikalarin ézimsenmesi ve
konsolide bazda risk ydnetimi icin asgari olarak belirtilen
risk yonetimi sistem ve slreclerinin uygulamaya
konulmasi ve Grup bazinda belirlenen risk limitlerine
uyum saglanmasi esastir.

Diger Risklerle ilgili Politikalar

Bankanin fiyatlama, kredilendirme, risk dl¢ciim vb.
streclerinde kullandigi modellerin hatali tasarlanmasi
ve/veya uygulanmasinda aksaklik yasanmasi nedeniyle
ortaya ¢ikacak kayip riski olarak tanimlanan Model Riski,
hatali veya zamansiz alinan kararlar nedeni ile olusan
Strateji Riski ile Banka'nin misteriler ve piyasa nezdinde
itibarinin zarar gérmesi olarak tanimlanabilecek Itibar
Riski diger riskler kapsaminda degerlendirilmekte olup,
s6z konusu risklere de TSKB Risk Yonetimi Politikalari
dokimaninda yer verilerek bu risklere iliskin farkindalk
dizeyinin artirimasi saglanmistir. Ek olarak iklim
degisikliginin insan veya ekolojik sistemler i¢in olumsuz
sonuclar yaratma potansiyeline iliskin olarak Iklim
Riskleri tanimlanmistir.
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Denetim Komitesi

Denetim Komitesi 2 Gyeden olusmakta olup, tyeler icrai
gorevi bulunmayan Yonetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilmistir. Denetim Komitesi Uyeleri halihazirda Sn.
izlem Erdem ve Sn. Banu Altun'dur.

Denetim Komitesi;
Yonetim Kurulu adina Banka'nin i¢ sistemlerinin (i
denetim, i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal uyum)
etkinlik ve yeterliliginin ilgili mevzuat ¢ercevesinde
saglanmasi,

ic sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin
Kanun ve ilgili diizenlemeler ¢cercevesinde isleyisini ve
Uretilen bilgilerin butunltginun gozetilmesi,

Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme,
degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin
Yonetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli
6n degerlendirmelerin yapilmasi, Yonetim Kurulu
tarafindan secilen ve sozlesme imzalanan bu
kuruluslarin faaliyetlerinin dizenli olarak izlenmesi,

Konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢c denetim
faaliyetlerinin konsolide olarak strdurilmesi ve
esgUudimundn saglanmasi,

i¢ sistemler kapsaminda olusturulan birimler ve
bagimsiz denetim kuruluslarindan gérevlerinin ifas
ile ilgili olarak dizenli rapor alinmasi ve tespit edilen
aksakliklarin Yonetim Kurulu'na bildirilmesi

gorevlerinden sorumludur.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Uygunluk Gorusleri Ekler

Finansal Tablolar ve Dipnotlar

2024 yiliigerisinde Denetim Komitesi tarafindan gerceklestirilen 53 toplantiya komite Uyeleri eksiksiz olarak katilmistir.

Teftis Kurulu Baskani: A. Ger¢ek Nasuhoglu

Gorev Suresi Mesleki Deneyim

Onceden Calistigi Birimler

Ogrenim Durumu

26yl 28,6yl

is Bankast: Teftis Kurulu Baskanlg,
Butce ve Planlama Mudurluga,

Strateji ve Kurumsal Performans

Yonetimi Madurligu, Tesvikiye Subesi

Yurt ici Yiiksek

Lisans Derecesi

Koordinatér - i Kontrol, Kurumsal Uyum ve Risk Yonetimi: Simay Kimyaci

Gorev Suresi Mesleki Deneyim

Onceden Calistigi Birimler

Ogrenim Durumu

11 ay 26yl

Hazine Mudurligu, I Kontrol

Madarlaga

Yurt ici Lisans

Derecesi

i¢ Kontrol Miidiirii: Aslihan Toraman

Gorev Suresi Mesleki Deneyim

Onceden Calistigi Birimler

Ogrenim Durumu

11 ay 215l

Hazine ve Sermaye Piyasasi

Operasyonlar Mudarlaga

Yurt ici Yiksek

Lisans Derecesi

Kurumsal Uyum Miidiirii: Ash Yasemin Zortuk

Gorev Suresi Mesleki Deneyim

Onceden Calistigi Birimler

Ogrenim Durumu

35yl 19,5yl

Mali Kontrol Midarlagu, Kurumsal

Mimari ve Stire¢ Yonetimi Mudurlagu

Yurt ici Lisans

Derecesi

Risk Yonetimi Miidiirii: Gl Bahar Yalgin

Gorev Suresi Mesleki Deneyim

Onceden Calistigi Birimler

Ogrenim Durumu

2,5yl 16 il

Ekonomik Arastirmalar Mudarlagu

Yurt i¢i Yiksek
Lisans

Derecesi

198
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Denetim Komitesi Raporu

iC DENETIM, i¢ KONTROL, KURUMSAL UYUM

VE RiSK YONETiIMi SISTEMLERININ iSLEYiSLERI
VE 2024 YILINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA
DENETIM KOMITESI DEGERLENDIRMESI

Denetim Komitesi 2024 yilinda 53 adet toplanti
gerceklestirmistir. Denetim Komitesi bu toplantilarda
faaliyet raporunun “Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
- Yénetim Kurulu”kisminda yer alan ve “Bankalarin i
Sistemleri ve Igsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sureci Hakkinda Yonetmelik” kapsamindaki gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmeye yodnelik calismalarda
bulunmustur.

Banka'da ic sistemler (ic denetim, i¢ kontrol, kurumsal
uyum ve risk yonetimi) kapsamindaki faaliyetler, Teftis
Kurulu Baskanligs, Ic Kontrol Miidurliga, Kurumsal Uyum
Madurlagu ile Risk Yonetimi Mudurltga tarafindan
gerceklestirilmektedir. ilgili mudurltklerin gorev ve
sorumluluklan Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis
yonetmeliklerle dizenlenmistir. Her dort boldm, icrai
faaliyetlerden ve icrai birimlerden bagimsiz olarak
Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesine yardimci olmak tzere kurulmus
olan Denetim Komitesi'ne bagli olarak faaliyetlerini
sUrdirmektedir. TUm sube ve birimleri ile konsolide
denetime tabi istirakleri kapsayacak sekilde tesis edilmis
olan i¢ sistemlerin degerlendirmesinin yapilmasi

ve isleyisi, yeterlilik ve etkinliklerinin strekliliginin
saglanmasi, Yonetim Kurulu'nun éncelikleri arasindadir.
¢ sistemler kapsaminda, Yonetim Kurulu'nun gérev

ve sorumluluklari; Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi,
Teftis Kurulu Baskanlgs, ic Kontrol Mudurligu, Kurumsal
Uyum Mudarlaga ve Risk Yonetimi Mudurltga
tarafindan yerine getirilmektedir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Teftis Kurulu Baskanhgi

Teftis Kurulu Baskanhidl, Banka faaliyetlerinin Kanun ve
ilgili diger mevzuat ile banka ici strateji, politika, ilke

ve hedefler dogrultusunda yurdtilmesi ve i¢ kontrol

ile risk ydnetimi sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi
hususlarinda gtivence saglamaktadir. Risk odakli bakis
acistyla denetim faaliyetlerini planlayan ve ydruten Teftis
Kurulu Baskanligi; Genel Midirlik bolimlerinde, bir
subede, istiraklerde, destek hizmeti alinan firmalarda ve
Banka'nin bilgi sistemleri ve bankacilik streclerinde olasi
riskleri degerlendirmekte; ic kontrol, risk yonetimi ve
kurumsal ydnetim sistemlerinin uyumlu, etkin ve yeterli
olup olmadigini gézden gecirmekte; muhasebe kayitlari
ile finansal raporlarin dogrulugu ve guvenilirligini
incelemektedir.

Teftis Kurulu Baskanlidi, gerceklestirdigi denetimler
sonucunda sadece bulgularin belirlenmesi ile
yetinmemektedir. Eksiklik, hata ve varsa suiistimallerin
yeniden ortaya ¢ikmasini 6nleyici, stregleri gelistirici,
verimliligi ve etkinligi artirici, i¢ sistemleri gliclendirici
gorus ve Oneriler getirmekte, bulgular ve bunlarla ilgili
alinan aksiyonlari yakindan takip etmekte ve yil icinde
yapilan Denetim Komitesi toplantilarinda takip edilen
konulardaki gelismeler hakkinda bilgi vermektedir.

2024 yiliigerisinde, Teftis Kurulu Baskanhgi, Genel
Muddrlak boltmleri, istirakler, destek hizmeti ve dis
hizmet alinan firmalar, bankacilik stregleri ve bilgi
sistemleri kapsaminda toplam 23 adet denetim
gerceklestirmistir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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2024 yilinda yapilan denetimler ve degerlendirmeler
sonucunda, Banka'nin faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilecek ve ytkimliltklerini yerine getirmesine
engel olabilecek dnemli bir olumsuzluk tespit
edilmemistir. Banka'nin i¢ kontrol ve risk yonetim
sistemlerinin iyi calistig, faaliyetlerin genel olarak
dusuk riskli oldugu, mali ve yasal raporlarin dogru
oldugu, kanunlara ve mevzuata uygun hareket edildigi
belirlenmistir.

Sonug olarak, i¢ denetim sistemi, risk odakli yaklasimi,
nitelikli insan kaynagi, deneyimli ve basiretli ydnetimi ile
riskleri dnleme, tespit ve tasfiye etmede etkin ve basarili
olmustur.

Teftis Kurulu Gyeleri 2024 yili igcinde mesleki bilgi,
beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
muhtelif egitimlere katilim saglamis, ayrica yil icinde
1 Kurul Gyemiz ISC2 tarafindan verilen Certificate in
Cybersecurity (CC) sertifikasini almistir.

i¢ Kontrol Miidiirliigii

TSKB I¢c Kontrol Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen

tim finansal ve operasyonel risklerin devamli surette
makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglamak
Uzere Bankanin subeleri ile Genel Mudurlik birimlerini,
konsolidasyona tabi ortakliklarini ve tim faaliyetlerini
kapsayacak sekilde yapilandirnlmistir.

ic Kontrol Sisteminin yeterliligi ve etkinligi i¢ Kontrol
Madurlagu'nin esgidimu ile tim Banka personeli
tarafindan yurutulecek kesintisiz izleme faaliyetleri
araciligiyla gézden gecirilmekte ve gerekli gorilen
iyilestirme ¢alismalari gerceklestirmektedir.
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Denetim Komitesi Raporu

Banka surecleri icerisindeki minferit ve birbirleri

ile iliskili operasyonel risklerin ¢lcllebilmesi, BDDK
tarafindan yayimlanan Operasyonel Riske Iliskin
Rehber i1siginda risk yonetimi bakis acisina sahip giclu
bir kurumsal kiltdrdn tesis edilmesi ve mevcut ic
kontrol ortaminin iyilestiriimesine katkida bulunacak
yapilarin kurulmasi amaciyla ¢calismalar yapilmaktadir.
Yapilan ¢aligmalar ile risklerin etkili ydnetilmesinde ve
operasyonel faaliyetlerin kontroltiinde etkin bir yontem
olan “Uclti Hat Modeli"nin gelistirilerek yénetisim, risk
ve i¢ kontrol sistemlerinin optimizasyonu ve etkinligine
katki saglayacak gui¢lti bir mekanizma tesis edilmesi
amaclanmistir. Bu sayede; Bankanin paydaslarina, yasal
mercilere, Banka calisanlarina ve Yonetim Kurulu'na

ic kontrol sisteminin yetkinligi ve yeterliligine iliskin
verilen glivencenin saglam bir zeminde olusturulmasi
hedeflenmektedir.

2024 yilinda degisen mevzuat kapsaminda ek

kontroller tesis edilmis, daha 6nceki senelerde oldugu
gibi cevresel etkilerin degerlendirilmesi ve yonetimi
bakimindan Bankanin sahip oldugu sertifikalar
kapsaminda ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi Standardi
ve I1SO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama
Standardr'na uyumu degerlendirmek Uzere i¢ tetkik
faaliyetleri gergeklestirilmistir.

ic kontrol personeli, mesleki bilgi, beceri ve
yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik yurdrlikte olan
yasal ve diizenleyici cercevelerdeki degisiklikler de
dikkate alinarak yil icerisinde cesitli egitimlere katim
saglamis, ulusal ve uluslararasi mesleki sertifikasyonlarin
edinimi icin tesvik edilmistir. Bu kapsamda 2024 yilinda
1 adet calisanimiz CIA (Certified Internal Auditor),

1 adet ¢alisanimiz I1SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Sistemi Bas Denetci, 1 adet calisanimiz Kurumsal
Yonetim Derecelendirme Lisansi, 1 adet calisanimiz
Faizsiz Bankacilik Ilke ve Standartlar Uyum ve Denetim
sertifikalarini almistir.

ic Kontrol Mudurliigi nezdinde gergeklestirilen ic
kontrol ¢alismalari sonucunda belirlenen tespit, goris
ve Oneriler, dncelikle faaliyetleri ylrutenlerle paylasilarak
degerlendiriimektedir. Boylelikle, gerekli tamamlayic

ve Onleyici tedbirlerin stratle alinarak uygulamaya
konulmast ile stireg ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve
uygulanabilir ¢oztimlerin hizlica hayata gegirilmesi,
stirekli gelisen teknolojik yenilikler ve robotik stiregler
(RPA) ile Bankamiz i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesi
saglanmaktadir.

Banka Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi
ve i¢c kontrol faaliyetlerinin sonuclarini, I¢ Kontrol
Mudurlugu tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari ile
donemsel olarak bilgilendirilmektedir.

Kurumsal Uyum Miidiirliigii

Kurumsal Uyum Madarlagu, Yonetim Kurulu'nun
denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine
yardimcr olmak Uzere kurulmus olan Denetim
Komitesi'ne bagli olarak gérevlerini sirdtirmektedir.

Kurumsal Uyum Madarlagu, Banka'nin gergeklestirdigi
faaliyetlerin, islemlerin ve musterilerine sundugu

rtin ve hizmetlerin tabi oldugu ulusal ve uluslararasi
dizenlemeler ile diger i¢ mevzuatlara uyumu
degerlendirerek gerekli tedbirlerin alinmasini
saglamaktadir. Bu kapsamda Banka icinde ilgili
seviyelerde guinluk, haftalik ve aylik mevzuat
raporlamalari gerceklestirmektedir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Banka sdrecleri, politika ve proseddrleri ile
uygulamalarinin mevzuata uyumlu sekilde tesis
edilmesine yonelik Bankanin icinde koordinasyon ve
destegin saglanmasy; yasal otoriteler ve iliskili olunan
kurum ve kuruluslar ile Bankanin ilgili departmanlari
arasinda mevzuat konularinda koordinasyon ve
iletisimin saglanmasi faaliyetleri Kurumsal Uyum
Madurlugu tarafindan yuratilmektedir.

Kurumsal Uyum Madarlagu, Banka'nin karsilasabilecedi
uyum risklerinin tespit edilerek degerlendirilmesi,
Banka nezdinde gerekli tedbirlerin alinmasi ve uyum
calismalarinin takibi icin tger aylik ddnemlerde
dizenlenen Uyum Raporlari ile Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir.

Sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin finansmani

ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin énlenmesine
iliskin mevzuata uyumun saglanmasina yonelik
MASAK mevzuati kapsamindaki izleme ve kontrol
faaliyetleri Uyum Gorevlisi gdzetiminde Kurumsal
Uyum Mudarlagua tarafindan yerine getirilmektedir.
Gergeklestirilen izleme, degerlendirme ve kontrol
faaliyetleri ile is streclerinde gerekli olan kontrol,
uyari ve diger mekanizmalarin eksiksiz yarattlmesi
saglanmaktadir. Sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin
finansmani ve ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin
dnlenmesine uyuma iliskin izleme ve kontrol
faaliyetlerinin sonucu Banka Denetim Komitesine
periyodik olarak raporlanmaktadir.
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Yaptinm dizenlemeleri agisindan ulusal mevzuat ve
uluslararasi kuruluslarca yayinlanan tavsiye, standart,
karar ve listeler takip edilmekte, yaptirim listeleri
Bankacilik sisteminde glincel olarak izlenmekte, Banka
icerisindeki farkindaligin arttirlmasina yonelik duyuru ve
bilgilendirmeler gergeklestiriimektedir.

Kurumsal Uyum personeli, mesleki bilgi, beceri ve
yeteneklerinin gelistiriimesine yonelik yurdrlikte olan
yasal ve diizenleyici cercevelerdeki degisiklikler de
dikkate alinarak yil icerisinde cesitli egitimlere katihm
saglamis, uluslararasi yaptinm dizenlemelerine yonelik
gelismelerin izlenmesi amaciyla gerceklestirilen webinar,
forum ve toplantilari takip etmistir. Ulusal ve uluslararasi
mesleki sertifikasyonlarin edinimi igin tesvik edilmistir.

2024 yilinda daha dnceki yillarda oldugu gibi
Bankadaki uyum kulttrantn sdrekli gelistirilmesi
amaciyla uyum, dogruluk ve etik gibi konularda

gerekli egitim iceriklerinin belirlenmesi ve egitimlerin
gerceklestiriimesi icin egitimden sorumlu departmana
destek verilerek gorev alanina giren kritik streclerle ilgili
proje ve calisma gruplarina, kurul ve komitelere katilim
saglanmistir.

Risk Yonetimi Midiirliigii

Risk yonetimi dizenlemeleri cercevesinde

drgutlenen ve kurum genelinde ortak bir risk kilttrt
olusturulmasina hizmet eden risk yonetimi streci;
risklerin uluslararasi dizenlemelerle uyumlu bir sekilde
tanimlandigi ve bu ¢ercevede 6l¢tim, analiz, izleme ve
raporlama faaliyetlerinin yerine getirildigi bir yapidadir.
Risk Yonetimi Mudurlugu, bu kapsamda ihtiyag

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

duyulan sistemleri gelistirerek s6z konusu faaliyetleri
yUrttmekte, risklerin politika ve standartlar ile Banka
limitlerine uygunlugunu izlemekte, ilgili yasal mevzuat
ve Basel kriterlerine uyum c¢alismalarini sirdirmektedir.
Raporlamalara konu risk élciimleri, yasal raporlamalar
icin kullanilan standart yaklagimlarin yani sira, icsel
modeller vasitasiyla gelismis yaklasimlarla da yapiimakta,
ayrica uygulanan stres testleriyle desteklenmektedir.

Risk Yonetimi Mudurlugu, aylik donemler itibariyla solo
bazli ve Uger aylik ddnemler itibariyla konsolide bazli
hazirladigi detayl risk ydnetimi raporlarini Denetim
Komitesi araciligiyla Yonetim Kuruluna sunmaktadir.
2024 yilinda, Yonetim Kuruluna sunulan raporlarin yani
sira yasal ve MIS amagli risk ve sermaye yeterliligi dlctim
ve raporlama faaliyetlerine devam edilmistir. Ayrica,
icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Sureci (ISEDES)
ve raporlamasina iliskin faaliyetler koordine edilmis,

bu kapsamda detayli stres testleri ve senaryo analizleri
uygulanarak gelecek donem sermaye gereksinimi
projeksiyonlarr yapilmistir.

2024 yilinda rutin faaliyetler haricinde, derecelendirme
modellerinin glincellenmesine iliskin calismalar
yUrittlmas, mevcut raporlama, analiz ve yasal
yUkUmlultklere uyum calismalarina iliskin sistemsel
altyapi ve otomasyon seviyesi gelistirilmis, i¢ mevzuat
glncellemeleri yapilmis, iklim baglantili risklerin; risk
yonetim sistemlerine entegrasyonuna iliskin ¢calismalara
devam edilmistir.

2024 yilinda Risk Komitesi dort kez toplanmistir. Komite
faaliyet sonuglarini Denetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu'na raporlamaktadir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Denetim Komitesi, 2024 yilinda icra ettigi faaliyetlerin
sonuglart ile alinmasi gereken dnlemlere, yapilmasina
ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve Banka'nin faaliyetlerinin
guven icinde strddrtlmesi bakimindan énemli gérdiga
diger hususlara iliskin goruslerini Yonetim Kuruluna
bildirmeyi strdirmustir. Denetim Komitesi, i¢ denetim,
ic kontrol, kurumsal uyum ve risk yonetimine iliskin yasal
mevzuata ve Yonetim Kurulu'nca onaylanmis banka ici
politika ve uygulama usullerine uyulup uyulmadigini
gozetmistir. Denetim Komitesi yaptigi degerlendirme ve
incelemeler neticesinde Bankanin i¢ sistemlerinin etkin
ve yeterli olup planlandigi gibi isledigini, muhasebe

ve finansal raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin etkin
oldugunu gérmdastur.

Denetim Komitesi, lisansini aldigi destek hizmetlerini

ve dis hizmetleri degerlendirmis, bu strecteki

risklerin daha etkin yonetilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmasina iliskin calismalarin takibi yapiimistir. Bagimsiz
denetgiler ile birlikte, bagimsiz denetimin sonuglari,
yillik ve Gger aylik mali tablolar ile bagimsiz denetim
raporlar degerlendirilmistir. Derecelendirme kuruluslari
ile bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme
kuruluslarinin Banka ile iliskili faaliyetlerinde bagimsizlig
ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligi degerlendirilmistir.

ic denetim, i¢c kontrol, kurumsal uyum ve

risk yonetiminden olusan i¢ sistemlerin 2024

yilindaki faaliyetleri ve isleyisleri genel olarak
degerlendirildiginde; gerceklestirilen ¢aligmalarin
oldukga nitelikli ve tatminkar oldugu distntlmektedir.
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Danisma Komitesi

TSKB 2024 Yili Faizsiz Bankacilik Faaliyetleri
Bankamizla, islam Kalkinma Bankasi (IKB) arasinda,

6 Subat 2023 tarihinde tlkemizde meydana gelen
depremlerden zarar géren illerde ekonomik
toparlanmayi ve sosyal rehabilitasyonu desteklemeye
yonelik proje ve yatinmlarin finanse edilmesi amaciyla
baslatilan fon temini gorismeleri olumlu sonuglanmis
ve 2024 yili itibariyle taraflar arasinda “Deprem

Sonrasl Ekonomik Toparlanma Projesi” kapsaminda
100 milyon ABD dolari tutarindaki finansman anlasmasi
yararltige girmistir.

Bu anlasma, ilgili finansman soézlesmesinde detayli
olarak tanimi yapilan proje ve yatirimlarin finanse
edilmesine yonelik olan ve dilimize “Taksitli Satisa Dayali
Proje Finansmani” olarak tercime edebilecegimiz “Line
of Financing - Instalment Sale”anlagmasidir. Bu trun,
Islam Kalkinma Bankasinin da belirttigi tizere, kendileri
tarafindan orta ve uzun vadeli projelerin finansmaninda
kullandiriimak amaciyla gelistirilmis yeni bir Griin olarak
lanse edilmis ve bu baglamda uygulamaya alinmis
bulunmaktadir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Saglanan finansman ve ilgili Grin, Islam Kalkinma
Bankasi'nca, Faizsiz Bankacilik ilke ve Esaslarina uygun
olarak yapilandiriimis oldugu icin, kullaniminin da

yine ayni sekilde, Faizsiz Bankacilik ilke ve Esaslarina
uygun ydrtttlmesi ve bunun saglandiginin akredite bir
Danismanlik Sirketince raporlanmasi, diger sézlesme
sartlarinin yaninda, temel bir n kosul olarak Bankamizdan
talep edilmistir. Bu talebi karsilamak amaciyla Bankamiz,
islami finans ve bankacilik alaninda danismanlik hizmeti
almak amaciyla, Turkiye Katilim Banlari Birligi'nce (TKBB)
islami Finans ve Bankacilik alaninda fikhi (islam Hukuku)
danismanlik hizmeti vermeye yetkili kilinip akredite
edilmis olan Isfa Islami Finans Danismanlik Sirketi'yle bir
danismanlik anlagmasi imzalamistir. Diger yandan, Faizsiz
Bankacilik Ike ve Esaslarina uygun olarak yirittlecek
calismalarin, ayni zamanda, yerel mevzuat hukimlerine
uygunlugunun da saglanmasi amaciyla, Ayaz Avukatlik
Ortakhgi'ndan hukuki danismanlik hizmeti de alinmistir.

Finansman anlasmasinin ve anlasma konusu Taksitli
Satisa Dayali Proje Finansmani Griintindn Faizsiz
Bankacilik llke ve Esaslari acisindan éne cikan tarafi,
Bankamiz ile Islam Kalkinma Bankasi arasinda kurulan
vekalet iliskisi olmaktadir. Bu iliskide Bankamiz, Islam
Kalkinma Bankasi'nin tam yetkili vekili olarak atanmakta
ve uygulamaya iliskin tim asamalar, tam yetkili vekil
sifatiyla, Bankamiz tarafindan Islam Kalkinma Bankasl
adina yUrittlmektedir. Finansmani saglanan mal, Faizsiz
Bankacilik llke ve Esaslari acisindan, Islam Kalkinma
Bankasi'nin milkiyetinde olup, finansman anlagmasinda
aciklanan proseddire uygun olarak, Islam Kalkinma Bankasi
tarafindan Bankamiza satilmakta, bu asama itibariyle
mulkiyeti Bankamiza gegen ayni mal, bilahare Bankamiz
tarafindan Musteriye satilmakta ve/ya kiralanmaktadir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Yine, Faizsiz Bankacilik Ilke ve Esaslari cercevesinde
olmak tzere imzalanan diger bir finansman anlasmasi ve
bu anlasmanin konusunu teskil eden ikinci katilim esasli
driinimiz ise, Islam Kalkinma Bankasi Grubunun bir
Uyesi olan, daha ziyade i¢/dis ticaret, isletme sermayesi
ve kisa vadeli mal alimlarinin finansmani alaninda
uzmanlasmis Uluslararasi islami Ticaret Finansman
Kurumu'nun (ITFC - International Islamic Trade Finance
Corporation) Griini olan Iki Asamali Murabaha (Two-
Step Murabaha) finansman Grinddur. Bu Grtin de Faizsiz
Bankacilik lke ve Esaslari acisindan, temelde, Taksitli
Satisa Dayali Proje Finansmanindaki gibi bir vekalet
iliskisi Uzerine yapilandiriimis bulunmaktadir. Bankamiz,
iki Asamali Murabaha isleminde, ITFC'nin tam yetkili
vekili olarak atanmakta ve uygulamaya iliskin tim
asamalar, tam yetkili vekil sifatiyla, Bankamiz tarafindan
ITFC adina ydruttlmektedir. Finansmani saglanan mal,
Faizsiz Bankacilik ilke ve Esaslari acisindan, ITFC'nin
mulkiyetinde olup, finansman anlasmasinda agiklanan
prosedure uygun olarak, ITFC tarafindan Bankamiza
satilmakta, bu asama itibariyle mulkiyeti Bankamiza
gegen ayni mal, bilahare Bankamiz tarafindan Musteriye
satilmaktadr.
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Gerek Taksitli Satisa Dayali Proje Finansmani gerekse

iki Asamali Murabaha triintinde fikhi ve hukuki alanda
verilen danismanlik hizmetleri cercevesinde olmak
Uzere; dncelikli olarak, bir baskan, bir baskan vekili ve bir
Uye olmak Uzere, (g kisiden olusan bir Danisma Komitesi
olusturulmus, Banka Yonetimi ve BDDK tarafindan
gerekli onaylar alinmis ve Danisma Komitesi 2024 yilinda
goreve baslamistir. Danisma Komitesi tyeleri G. Orhan
TASTEKIL (Baskan), Dr. Mustafa Dereci (Baskan Vekili)

ve Doc. Dr. M. Salih KUMAS (Uye) olarak belirlenmis
olup, Uye, Baskan vekili ve Baskan'in 6z ge¢mislerine bu_
linkten ulasabilirsiniz.

2024 yili itibariyle, Danisma Komitesi ve Hukuki
danismanlik calismalari kapsaminda her iki Grin icin
olmak Uzere:

- Genel Kredi Sozlesmesi (GKS), Finansal Kiralama
Sozlesmesi (Leasing), Tali Vekalet (Ozel Sartlar)
Sozlesmesi ve Murabaha Sozlesmeleri ve ekleri Turkge
ve Ingilizce olarak Faizsiz Bankacilik ilke ve Esaslarina
uygun surette hazirlanmis ve/ya revize edilmis,
Ingilizce versiyonlari Islam Kalkinma Bankasina/
ITFC'ye gonderilerek uygunluklari alinmis,

Mevzuata uygun olarak, her iki Grtin i¢in Mdsteri
Bilgilendirme Formlari hazirlanmis,

Banka calisanlari icin, Taksitli Satisa Dayali Proje
Finansmani ve Iki Asamali Murabaha triintine iliskin
uygulama proseddrleri hazirlanmis,

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Faizsiz Bankacilik Grtin ve uygulamalarina iligkin olarak
Bankanin internet sitesinde gerekli dizenlemeler
yapilmis, uygulamalarin yasal dayanagi, Banka'nin,
Urtnleri arasinda Faizsiz Bankacilik Griinlerine yer
vermesinin amacl, Urtin tanitim formlari ve her

iki Grtin icin diizenlenen iki ayri icazet Belgesiyle
birlikte, Danisma Komitesi Uyelerinin 6z ge¢mislerine
Bankanin sitesinde yer verilmis,

Faizsiz olarak saglanan her iki kaynagin, Bankanin
diger kaynaklarindan ayri olarak izlenmesinin
saglanmasi, Banka ici ve Banka disi raporlamalarda,
maillerde ve sistem tarafindan otomatik olarak
Uretilen diger form ve dokiimantasyonlarda gerekli
modifikasyonlarin yapilmasi ve her iki Gréndn, bir
butin olarak, Faizsiz Bankacilik ilke ve Esaslarina
uygun bir is akig stirecine tabi tutulmasini saglamak
amaclyla muhasebe ve bilgi islem alt yapisinda gerekli
temel degisiklikler yapilmis,

Mevzuat geredi, asgari Ucer ayda bir kez olmak Uzere
dort adet toplanti yapilmis ve goristlen konular

ve sonuglar toplanti raporu olarak kayda gegirilmis,
bu rutin toplantilarin disinda, uygulama sureglerine
bagli olarak ortaya ¢ikan olay bazli sorular, ad hoc
nitelikli, kimi zaman Islam Kalkinma Bankasi Danisma
Komitesi'nin de katiimiyla yapilan diger bir dizi
toplanti ve gorismelerde sonuca baglanmis,

Uygunluk Gorusleri Ekler

Bu cercevede olmak Uzere, yukarida belirtilen
calismalarin ve adi gecen Taksitli Satisa Dayali Proje
Finansmani ve Iki Asamali Murabaha Griinine iliskin
finansman kullandirmlar ve buna bagh uygulamalarin
Faizsiz Bankacilik Ilke ve Esaslarima uygun olarak yerine
getirildigi hususunu, TSKB Danisma Komitesi olarak,
bilgilerinize sunariz.

Elbette, her seyin en dogrusunu sadece Allah Teala bilir.

Saygilarimizla
Isfa Danisma Komitesi

27 Subat 2025
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https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-dk-ozgecmis.pdf
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