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TSKB’nin Stratejik Plani

Misyon

Kalkinma ve yatirnm bankaciligi alanindaki
nitelikli insan kaynagimiz, birikimimiz,
vizyoner yaklasimimiz ve koklU uluslararasi
is birliklerimizden gt alan finansman ve

danismanlik ¢cozdmlerimizle Glkemizin kapsayici

ve srddrdlebilir kalkinmasi icin deger yaratiyoruz.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

-

Vizyon

Turkiye'nin ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda
nitelikli kalkinmasr icin kaliteli hizmet sunan,
uluslararasi iyi uygulamalara Ulkemizde énculik
eden, bu sebeplerle paydaslarimizin gliven
duyduguy, ilk danistigi ve tercih ettidi is ortag

olmayi hedefliyoruz.

Uygunluk Gérusleri
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Kurumsal Degerimiz

Paydaslarimizla gliven ve saygiya dayali iliskiler

kurarak rekabet glicimuzu glclendirmektir.
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Rekabette Ayristigimiz Noktalar

Kalkinma Finansmani Kurumlar ve Finansal Miisteri ihtiyaclarina Ozel Yaklagim Siirdiiriilebilir Kalkinma Finansmani, Yatirbm

Kurumlarla Uzun Soluklu is Birligi Bankaciligi ve Danismanlik Yetkinligi
Dedgisen kosullar dngorerek miisterilerimizin

Kalkinma finansmani kurumlarinin uzun vadel ihtiyaglarini fark edip tanimliyor ve ihtiyag odakli Paydaslarimizla kurdugumuz is birlikleriyle, sirdrilebilir

kaynaklarina erisebiliyor; tlkemiz ekonomisi ve ¢coztimler Uretiyoruz. kalkinma finansmani, yatirim bankaciligi ve danismanlik

kurumlar ve diger finansal kuruluslar ile uzun soluklu, ve yatirim bankasiyiz.

ihtiyaglarini stirekli gozeterek kalkinma finansmani alanlarinda yesil dontstim icin hizmet sunan kalkinma
etkin is birligi icinde faaliyet gosteriyoruz.

|

|

|

Gelecege Dair

Digsalliklari ve paydas beklentilerimizi periyodik araliklarla dederlendirerek strdurulebilirlik dnceliklerimizden kaynaklanan risk ve firsatlari cifte nemlilik ilkesi
dogrultusunda analiz ediyoruz. Boylelikle is stratejilerimizi strekli glincel tutuyor, kendimize kisa, orta ve uzun vadeli hedefler koyuyoruz. Finansal ve finansal olmayan

stratejik hedeflerimizi gerceklestirmek tzere calismaya gecmiste oldugu gibi gelecekte de kararlilikla devam edecegiz.
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Dis Faktorler

Euro Bolgesi'nde Avrupa Merkez
Bankasi'nin faiz indirimlerine 2025
yllinda benzer hizda devam etmesi
beklense de, artan politik belirsizlikler
nedeniyle 6zellikle uzun vadeli tahvil

faizlerinde yukselis goruliyor.

KURESEL EKONOMiK GELISMELER

Kiiresel aktivitede sinirl toparlanma

Dunya ekonomisi 2024 yilinda bir miktar toparlanirken,
bolgeler arasinda ayrisma gozlendi. Yiiksek seyreden
jeopolitik gerilimler ve politik belirsizlikler ekonomik
faaliyeti sinirlandirsa da belli baslh merkez bankalarinin
faiz indirim streclerine baslamasi yilin ikinci yarisinda
kuresel ekonomik faaliyeti desteklemeye basladi. Emtia
fiyatlarindaki oynaklik ve tasimacilik maliyetlerindeki
dalgalanmalara ragmen, kiresel enflasyonda para
politikasinin gecikmeli etkileriyle talep kaynakli
iyilesmeler gézlendi. Beklentilerdeki katilik cekirdek
enflasyondaki iyilesmeyi sinirlandirirken, hizmet
enflasyonundaki yiksek seyir dikkat cekti.

Ekonomi politikalarina yonelik son dénemde artan

belirsizlikler kiiresel enflasyon gériinima tizerinde yukari

yonld riskleri artirmig olsa da bircok tlkede enflasyonun
merkez bankalarinin hedeflerine yaklasmasi bekleniyor.
Enflasyon Uzerinde yukari yonlu risklerin artmasiyla
ABD Merkez Bankasi'nin (Fed) faiz indirim sireclerinin
yavaslayacadi dustinuliyor.
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Euro Bolgesi'nde Avrupa Merkez Bankasi'nin (ECB) faiz petrol ihrag eden Ulkelerin arz kesintileri ve Rusya'ya
indirimlerine 2025 yilinda benzer hizda devam etmesi uygulanan ambargo nedeniyle enerji fiyatlari dalgali bir
beklense de, artan politik belirsizlikler nedeniyle 6zellikle seyir izlemeye devam etti. Cin basta olmak tzere belli
uzun vadeli tahvil faizlerinde ytkselis gorltyor. Bu basli ekonomilerdeki zayif talep emtia fiyatlarinin genel
nedenlerle kiresel faiz hadlerinin bir stire daha yuksek Uzerinde yukari yonli hareketlerin éniine geciyor.

seyredecedi tahmin ediliyor.
2023 yilinda ortalama 82,2 ABD dolari olan Brent tipi ham

Talep kosullari emtia fiyatlarini baskilarken, tGretim petrolin varil fiyatl, 2024 yilinda ortalamada 79,9 ABD
kesintileri ve yaptirimlar ham petrol fiyatlarinda diistist dolar duizeyinde gerceklesti. Ontimizdeki dénemde
sinirliyor. 2024 yili ortalamalarina bakildiginda dinya kuresel talep kosullarinda 2024'e benzer bir gérinim
genelinde sanayi tretimi ve kuresel ticaret hacmi yillik beklenirken, devam eden jeopolitik belirsizlikler ve
bazda reel olarak %1,5 blyidu. Jeopolitik belirsizlikler, ekosistem krizi kaynakli faktorler nedeniyle emtia

fiyatlarinda oynakligin strebilecegdi degerlendiriliyor.
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Faiz indirimleri basladi

Yilicinde bircok tlke ekonomisinde enflasyon
yavaslayarak da olsa gerilerken, merkez bankalarinin
faiz indirimlerine ragmen tahvil faizleri dalgali bir seyir
izledi. ABD'de 2023 sonunda %3,3 olan manset tiketici
enflasyonu Aralik 2024 itibariyla %2,9'a indi. Euro
Bolgesi'nde ise yillik enflasyon 2023 sonundaki %2,9

seviyesinden Aralik 2024 itibariyla %2,4 degerine geriledi.

ABD'de 2023 sonunda %3,9 olan ¢ekirdek enflasyon ise
Aralik'ta %3,2'ye inerken, Euro Bolgesi'nde de benzer bir
iyilesme ile %3,4'ten %2,7'ye indi.

ABD Merkez Bankasi (FED) 2024 yilinin Eylul ayinda faiz
indirimlerine baslarken, 2024 sonunda toplam 100 baz
puanlik indirimle para politikas faizini %4,25-%4,50'ye
getirdi. Avrupa Merkez Bankasi (ECB) da 2024 yilinda
depo faizini 100 baz puan indirerek %3'e dstrdu.

ABD ve Euro Bélgesinde Enflasyon
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2023 yilini sirasiyla %3,86 ve %2,03 seviyesinde kapatan
ABD ve Almanya 10 yillik tahvil faizleri, 2024 yili icinde
inisli cikish bir grafik izledi. Tahvil faizlerinin bu dalgali
seyrinde merkez bankalari faiz indirimleri, veri akisi

ve jeopolitik gelismeler etkili oldu. Son dénemde

ise yasanan politik gelismeler ve artan politika
belirsizliklerinin etkisiyle gelismis tlkelerin tahvil faizleri
genel olarak yikseldi. ABD 10 yillik tahvil faizi 2024 yilini
%4,58, Almanya 10 yillik tahvil faizi ise %2,36 seviyesinde
kapattl.

Biiyiime tahminleri Gizerindeki asagi yonlii riskler
Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2024 yilinda %3,2
dizeyinde gerceklestigi hesaplanan diinya geneli
blytdmenin 2025 ve 2026'da %3,3 seviyesine ¢ikacagini
ongodriyor. 2024'te %5,7 duzeyinde gerceklesen kiresel
tiketici enflasyonunun 2025 yilinda %4,2 seviyesinde

2023 2024

Kaynak: Reuters, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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gerceklesecegi ongorilirken, gelismis ekonomilerin
enflasyon tahminlerine gelismekte olan ekonomilere
oranla daha hizli ulasacagina dikkat gekiliyor.

Artan politik belirsizlikler, ekonomi politikalar kaynakli
nedenlerle dezenflasyon sireglerinin aksama olasilig,
Ginde emlak sektériinde durgunlugun beklenenden
uzun srmesi ve kiresel ticarette artan korumacilik
egilimleri gorintm tzerindeki asadi yonld riskler olarak
siralaniyor.

2024 YILINDA TURKIYE EKONOMIiSiNDE
YASANAN GELiSMELER

Biiyiime kompozisyonunda dengelenme

Turkiye ekonomisinde 2024 yili ikinci ¢eyreginde
baslayan yavaslama, Gclinct ceyrekte de strdl. Gayri safi
yurt ici hasilaya (GSYH) harcamalar tarafinda ¢zel sektor
tiketiminden gelen katki gerilerken, net dis talep ¢
ceyrek Ust Uste pozitif katki yapti. Boylece blytimenin
kompozisyonunda i¢-dis talep dengelenmesi gerceklesti.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis verilere gore
gayri safi yurt ici hasila (GSYH) ceyreklik bazda ilk ceyrekte
%1,2 buyurken, ikinci ve Uglincl ¢eyrekte %0,2 daralma
kaydetti. Takvim etkisinden arindinimis GSYHde yillik
bazda blytme ilk ceyrekte %5,3 iken, ikinci ceyrekte %2,4
ve Uclnct ceyrekte %2,1 olarak gerceklesti. Yil genelinde
blyldmeye en yiiksek katkiyi 6zel sektor tiketim
harcamalari yapti. Net dis talep blyUmeyi desteklerken,
stok degisimleri buytUmeyi sinirladi. Bu sonuglarla, 2024
ik U¢ ceyrekte GSYH 2023'Un ayni ddnemine gore

%3,2 blyudu. 2023 sonunda 1 trilyon 130 milyar ABD
dolarr olan yilliklandirlmis GSYH, 2024 G¢lnci ceyrekte

1 trilyon 260 milyar ABD dolarina yukseldi.
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Dis Faktorler

Biitcede gelirler ve harcamalar benzer oranlarda
artis gosterdi

Yilin ilk yarisinda harcamalarda ve vergi artislariyla toplam
gelirlerde hizli ykselis goraldu. Yilin ikinci yarisinda

hem gelirlerde hem de harcamalarda yavaslama
gerceklesti. Yuksek seyreden borclanma maliyetleri
nedeniyle faiz giderlerindeki hizli artislar dikkat ¢ekti.
2024 yilinda gelirler %66,5 artarken, giderlerde %63,6
yUkselis gerceklesti. Faiz giderlerinde artis %88,3 ile
toplam harcamalarin Gzerinde gerceklesti. Bu sonuclarla
2023 yilinda 1 trilyon 380 milyar TL olan bitce acig,
2024'te 2 trilyon 106 milyar Tlye yikseldi. Gegen yil

706 milyar TL acik veren faiz disi denge de 2024'te

836 milyar TL acik verir konuma geldi. Bdylece Orta
Vadeli Programdaki (OVP) rakamlar tizerinden yapilan
hesaplamaya gore 2024 yilinda butce aciginin GSYH'ye
orani %4,8 seviyesinde gerceklesirken, i¢ talebin seyrinin
2025 yili butge performansi agisindan énemli olabilecegi
dasunultyor.

Cari dengede iyilesme

Ihracattaki toparlanma ve enerji fiyatlarinin destegiyle
ithalatta gerceklesen dustsin etkisiyle 2024 yilinda dis
ticaret agigi daraldi. Turizm gelirlerindeki iyilesmenin

de katkisiyla, Ocak-Kasim déneminde toplam cari acik
2023'Un ayni dénemine gore 33,1 milyar ABD dolari
ivileserek 5,6 milyar ABD dolari seviyesine indi. Cekirdek
cari fazla ise 33,5 milyar ABD dolarindan 50,0 milyar ABD
dolarina ylkseldi. Sermaye akimlarinin pozitif bir seyir
izledigi bu donemde dis bor¢lanmalardaki artisin da
destegiyle doviz rezervlerinde yukselis gozlendi. 2024 yili
Ocak-Kasim déneminde dogrudan yabanci yatirim girisi
3,8 milyar ABD dolarinda kalsa da, portfdy yatirimlarindan
yaklasik 12,4 milyar ABD dolar giris yasandi. Firmalarin
uzun vadeli dis borclarini artirdigi bu ortamda net hata
ve noksandan yasanan ¢ikislara ragmen resmi rezervlerde
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artis meydana geldi. Oniimizdeki dénemde i¢ talepteki
yavaslamanin boyutu cari denge Uzerinde dnemli bir

rol oynayacak. Rezervlerdeki artis seyri ise sermaye
akimlarina ve kiresel gelismelere bagli olarak gelisecektir.

2024'iin ilk yarisinda yiikselen enflasyon, ikinci
yarida hizli sekilde geriledi

2023 sonunda %64,8 olan genel tiketici fiyatlari endeksi
(TUFE) yillik enflasyonu, Mayis'ta %754 cikti. Siki para
politikasinin gecikmeli etkileri ile Mayis ayi sonrasinda
yillik enflasyon gerilemeye baslarken, yili %44,4
seviyesinde tamamladi. Yurt ici Uretici fiyatlan endeksi
(Yi-UFE) yillik enflasyonu da 2023 sonundaki %44,2'den
Mayis ayinda %57,7'ye yikseldi. Sonrasinda ise dusUs
sergileyerek Aralik'ta %28,5 degerini aldi. 2025 yilinda

Uygunluk Gérusleri

Ekler Finansal Tablolar ve Dipnotlar 30

enflasyonda duslistin yavaslayarak da olsa strecedi
ongordlurken, beklentilerdeki katilik ve i¢ talepteki
yavaslamanin boyutu enflasyon Gzerindeki yukari yonli
riskleri artiryor.

TCMB siki para politikasini siirdiiriirken, makro
ihtiyati diizenlemeleri sadelestirdi

2024 Ocak ayinda politika faizini %42,5'ten %45,0'a
yUkselten TCMB, Mart ayinda da sikilasmaya gitti ve
politika faizini 9%50'ye ¢ikardi. TCMB Aralik ayina kadar
politika faizini bu seviyede sabit tuttu. Bu dénemde
TCMB ayrica makro ihtiyati cercevede sadelesme
adimlari atti. Bu kapsamda menkul kiymet tesisine
iliskin dizenleme yurdrlikten kaldinldi. Kur Korumali
Mevduattan (KKM) kademeli ¢ikis TL mevduata dondst

Cari islemler Dengesinin Bilesenleri (12 Aylik Toplamlar, milyar $)
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tesvik eden diizenlemelerin desteginde strdu. Diger
taraftan TCMB zorunlu karsiliklarda yaptigi artislarla
miktarsal sikilasmaya giderek aktarim mekanizmasini
glclendirdi. Ticari kredi buytumesine yonelik sinirlamalar
getirerek siki durusunu destekledi.

TCMB Aralik toplantisinda para politikasi faizini 250 baz
puan indirimle %47,5'e ¢ekti. TCMB faiz indirim stirecine
baslamakla birlikte, agiklamalarinda enflasyon Gzerindeki
yukari yonlt risklere karsi ihtiyatl yaklasimini ve siki
parasal durusuna dair vurgularini korudugu goruldd.

Yillik Enflasyon Oranlari
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Temmmuz 22

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

2025'te biiyiimenin sinirli da olsa hizlanmasi
bekleniyor

TCMB'nin ve genel olarak ekonomi ydnetiminin
enflasyonla micadele konusundaki kararliliginin 2025
yilinda strmesi bekleniyor. Bu kapsamda, faiz indirim
sUreci baslamis olsa da TCMB'nin siki parasal durusunun
enflasyonda kayda deger iyilesme saglanana kadar
korunacagi dustndltyor.

Ekonomik faaliyetin 2025 yilinin ilk yarisinda 2024
yilindakine benzer bir seyir izleyecedi, faiz indirimlerinin
etkisiyle yilin ikinci yarisinda bir miktar hizlanacagi
ongoriltyor. Boylece 2025 yili bliyimesinin 2024
seviyesinin hafif Uzerinde gerceklesecedi tahmin ediliyor.
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2024'TE YASANAN SEKTOREL GELISMELER

2024 yili bankalar icin kritik bir yil oldu. Net faiz marj,
kredilere getirilen sinirlar ve sorunlu alacaklardaki artis
bankalari en cok ilgilendiren konular oldu.

Genel olarak degerlendirildiginde, bankalar bu yil artan
politika faiz oranlar ve sikilastirici politikalarin etkisiyle
net faiz marjlarinda baski yasadi. Politika faizi olan bir
hafta vadeli repo ihale faiz orani 500 baz puan artirilarak
%50 seviyesine getirildi ve 9 ay boyunca sabit birakild.

Mevduat ve kredi arasindaki vade uyumsuzlugu,
bankalarin net faiz geliri elde etme strecini olumsuz
yonde etkiledi. Ikinci ceyrek sonrasinda net faiz
marjlarinda bir toparlanma goézlemlense de bankalarin
yatirimcr sunumlarinda dile getirdikleri kadar olumlu bir
tablo olusmadi.

Kur korumali mevduattan ¢ikis calismalari hiz

kesmeden devam etti. Atilan adimlarla birlikte 27 Aralik
BDDK verilerine gore KKM'den 2024 yili boyunca

57,1 milyar ABD dolarlik bir ¢ikis oldu ve toplam mevduat
icerisindeki pay1 %5,9'a kadar geriledi.

Bu yil bankacilik sektérint en cok ilgilendiren
konulardan bir tanesi de TCMB'nin almis oldugu makro
ihtiyati tedbirler oldu. Yabanci para ve TL kredilere gelen
biydme siniri ve bu sinirin agimi neticesinde ayrilacak
zorunlu karsilik karari bankalarin kredi biydmesini
sinirlayicr etki Gretti.
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Banka grubu bazinda bakildiginda 6zel bankalarda kredi biytmesi, bireysel

kredilerde ve kredi kartlarindaki artisin etkisi ile kamu bankalarina kiyasla daha yuksek

bir artisla %34,9 seviyesinde gerceklesti. Toplam bireysel kredilerde 27 Aralik itibariyla
%42,6, bireysel kredi kartlarinda ise %55,4 artis izlendi.

TL kredilerin maliyetinin yUksek olmasindan dolayi
sirketlerin fonlanma yonelimi yabanci para kredilere
kaydi ve Mayis ayinda TCMB tarafindan yabanci para
kredilere %2 buytume sinin getirildi. Haziran ayi zorunlu
karsilik tesis ddneminde uygulamaya gececek kararin
ardindan 6zellikle kamu bankalarinda yuksek miktarda
yabanci para kredi kullandirimi yapildi. Temmuz ayinda
ise yabanci para kredi buyime siniri %1,5'e indirildi ve
sene sonuna kadar bu sinirlama sabit tutuldu.

Sektorin ilk 6 ayda %18,5 gerceklesen kur etkisinden
arindinlmis yabanci para kredi buyimesi alinan
kararlardan sonra bir miktar yavaslayarak %33,1 olarak
gerceklesti. Yabanci para cinsinden kurumsal kredilerde
ise gecen yila gore %34 artis gorildu. TL cinsinden
kredilerde %27,9 oraninda biytime gorilirken, 2024
yil 27 Aralik tarihine kadar toplam krediler kurdan
arindinlmis olarak %29,6 buyudu.

Banka grubu bazinda bakildiginda 6zel bankalarda kredi
biytmesi, bireysel kredilerde ve kredi kartlarindaki artisin
etkisi ile kamu bankalarina kiyasla daha yuksek bir artisla
%34,9 seviyesinde gerceklesti. Toplam bireysel kredilerde
27 Aralik itibariyla 9%42,6, bireysel kredi kartlarinda ise
%554 artis izlendi.

2024 yilinda sektorde tahsili gecikmis alacaklarda
artis yasandi

Artan enflasyon neticesinde bu yil tahsili gecikmis
alacaklarda buytk bir artis oldu. Bu artista bireysel kredi
ve kredi kartlarindaki artig 6zellikle dikkat ¢ekti. Bu yil
2020 yilindan beri ilk defa sorunlu kredilerdeki artisin
etkisi, canli kredilerdeki artisin etkisinden daha yiiksek
kaldi ve 27 Aralik 2024 itibariyla takipteki kredi orani
%1,78'e yukseldi. Sorunlu kredi olusumunda bireysel
kredi kartlarinda 2,5 kat artis gerceklesirken, bireysel kredi
kartlarini takiben, ihtiyag kredilerinde %94 seviyesinde
sorunlu kredi artisi gorald. Toplam bireysel kredilerde
ise 1,5 kat artis gerceklesti.

2024 yilinda bankalar sorunlu alacaklar tizerinde fazla
yogunlasmak durumunda kaldilar. Bankacilik sektériinde
yaklasik 29 milyar TUlik tahsili gecikmis alacak varlik
yonetim sirketlerine satildi. Bu satislarin 13,5 milyar TLsi
yilinilk yarisinda gerceklesirken geri kalan kismi
Haziran sonrasinda gerceklesti. Yavaslayan ekonomi
neticesinde sorunlu kredi oranlarinda artislar yasanmis
olsa da son yillarda tarihi ortalamalarin altinda ve yatay
seyreden takipteki kredi oraninin, sektértin aktif kalitesi
bakimindan dayanikliligini kanitlar nitelikte oldugunu
gorulmektedir.
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2024 yili Aralik ayr itibariyla bankacilik sektor kari

659 milyar TL olarak gerceklesti. Onceki yilin ayni
donemine gore %6,2 artis gézlemlendi. Ticari kar/zarar
dahil olarak hesaplandiginda, yilbasindan beri net faiz
marjinin, sektér genelinde %3,7, 6zel bankalarda ise %4
seviyesinde oldugu goruldu. Bu eksende, bankacilik
sektorl 6z sermaye karliigr da 2024 Aralik ayi itibariyla
%26,7 seviyesinde izlendi.

Bankacilik sektort gliclt sermaye yapisini dénem icinde
de korumaya devam etti. Sektoriin sermaye yeterlilik
rasyosu, BDDK'nin diizenleme degisiklikleri de dikkate
alindiginda Aralik 2024 itibariyla 9%17,7 seviyesinde
dengelendi.

2024 yilinin son para politikasi toplantisi ile politika
faizinde 250 baz puan indirim yapilarak gevseme
sinyalleri verilmis olsa da 4 Ocak 2025 tarihinde yabanci
para kredi buytme sinirinin %1'e indirilmesi, TL ticari
kredilerde bulunan %2 buytme sinimnin KOBI'ler icin
%2,5'a ¢ikarilmasi ve diger ticari krediler icin %1,5'a
disuridlmesi, gevsemenin daha kontrolll olacagini isaret
ediyor.

2025 yilinda bankalarin kredi portféylerinde KOBI
adirh@inin artacagr dustundltyor. Tlye donUs stratejisi
cercevesinde uygulanacak politikalarin, bankacilik
sisteminin hem varlik hem de yukumldltk tarafinda

TL agirhiginin artirilmasi amaciyla kullaniimaya devam
edilmesi, 2025'te bankalar icin karlihgin 2024 yilina
benzer seviyelerde olacagini isaret ediyor. Ayrica sorunlu
kredi olusumunda 2025 yilinda artislarin devam edecedi
distntlmekte olup sorunlu kredi oraninda 2024 yilina
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kiyasla artis beklenmektedir. Bununla birlikte KKM'den
donuslerin strddrilmesi ve tasarruf sahiplerinin
tercihlerini TL mevduata yonlendirmeye devam etmesi
beklenirken TL mevduatin toplam mevduattaki payini
artirmaya devam edecegi 6ngoruliyor.

Otoritelerin Yaptigi Diizenleme ve Yasal
Degisiklikler

Makro finansal istikrarin ve parasal aktarim
mekanizmasinin desteklenmesi amaciyla TCMB
tarafindan atilan adimlara 2024 yilinda devam edildi.
Makro ihtiyati politikalarda sadelesme kapsaminda
bankalarin TCMB nezdinde bulundurmalari gereken
menkul kiymetlerin tesisine iliskin uygulamaya

son verilirken, siki para politikasinin desteklenmesi
kapsaminda kredi buytmesine dayali zorunlu karsilik
tesis edilmesi uygulamasina gecildi. Deprem bolgesine
kullandirilan krediler s6z konusu uygulamadan muaf
tutulmaya devam edildi.

Uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslarindan
saglanan kaynaklar kapsaminda kullandirilan yatirm
kredileri muafiyet kapsamina alindi. Makro ihtiyati
cergeve ile uyumlu olarak yil icerisinde zorunlu karsilik
tesisi uygulamasina iliskin muhtelif degisiklikler de
gerceklestirildi.

BDDK dizenlemeleri kapsaminda, Sermaye Yeterliliginin
Olctlmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik
uyarinca sermaye yeterliligi standart oranlarinin
hesaplanmasinda ticari nitelikteki nakdi kredilere ilgili
kararlar cercevesinde yuksek risk agirhigr uygulamasina
son verildi.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Kalkinma ve yatirim bankalarina yonelik iki yeni
dizenleme taslagi 2024 yili icerisinde kamuoyu ile
paylasildi. Kalkinma ve Yatirim Bankalarinda Mevduat
Sayllmayacak Fonlara Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik taslagr ile musterilerden, ortakliklardan
ve ortaklardan saglanacak fonlardan mevduat
sayllmayacaklar diizenlendi. Kalkinma ve Yatirm
Bankalarinda Kredi Sinirlarina Iliskin Teblig taslagi ile
ise bir gercek ya da tizel kisiye veya risk gruplarina
kullandirilabilecek kredi sinirlari ve bu sinirlarin
hesaplanmasi, raporlanmasi ve asimlari diizenlendi.

Bankalar igin 2024 yilinda enflasyon muhasebesi
uygulamasina gecilmedi. 2025 yili icin de bankalarin
enflasyon muhasebesi uygulamamasina karar verildi.

SPKtarafindan 2024 yili icerisinde yayimlanan
sUrddrdlebilirlik konulu rehber taslaklar dne cikti.
Uluslararasi standartlar dikkate alinarak hazirlanan
Surdurdlebilirlik Baglantili Sermaye Piyasasi Araglari
Rehber taslagi ve Yesil, Strddrulebilir ve Sosyal Sermaye
Piyasasi Araclar Rehber taslag ile stirdtrulebilirlik temali
ihraclarin cesitlendirilmesi amaclandi.

Kisisel verilerin korunmasina yonelik mevzuat
kapsaminda ozel nitelikli kisisel verilerin islenme
sartlarina yonelik dizenlemenin kapsami yeniden
belirlendi. Ayrica kisisel verilerin yurt disina aktariimasina
iliskin usul ve esaslar diizenlenerek Kisisel Verilerin
Koruma Kurumu tarafindan bu kapsamda kullanilacak
sozlesme ve kurallar yayimlandi.

Vergi dizenlemeleri agisindan, Kurumlar Vergisi
Kanunu'nda gergeklestirilen degisiklik ile yerel ve kiresel
asgari tamamlayici kurumlar vergisi ile yurt ici asgari
kurumlar vergisi uygulamalar ihdas edildi.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Sug Gelirlerinin Aklanmasi, Teroriin Finansmani ile
Miicadele ve Yaptirimlar

2024 yilinda sug gelirlerinin aklanmasi ve terérin
finansmaninin dnlenmesine yonelik mevzuatta kapsamli
dizenlemeler gerceklestirildi. Uyum gorevlisi atanma
sartlarina ilave kriterler getirildi. Belirlenen yuksek riskli
gruplarile is iliskisi tesisinde ilave tedbirler alinmasi
gerekliligi duzenlenirken, gercek kisiler ve tuzel kisiligin
temsile yetkili kisilerinin kimlik tespiti uygulamasinda
dedgisiklik gerceklestirildi. Baskasi hesabina hareket
edenlere yonelik duyurularin kapsamina iliskin MASAK
yetkilendirildi. Finansal kuruluslarin kendi aralarinda
gerceklestirdikleri islemlere yonelik basitlestirilmis
tedbirlerin kapsami genisletildi.
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Dis Faktorler

DONEM iCINDE GERCEKLESEN DIGER
GELISMELER

iklim Politikalarindaki Gelismeler

Dunya Meteoroloji Orgtiti (World Meteorological
Organization - WMO), 2024 yilini kayitlara gecen en
sicak yil ilan etti. Kiresel ortalama sicakliklar, sanayi
dncesi seviyelerin yaklasik 1,55°C tzerine ¢ikarak Paris
Anlasmasi'nin kritik esiklerinden biri olan 1,5°C sinirinin
bir takvim yili boyunca ilk kez asiimasina neden oldu.

iklim krizi gindemdeki &nemini korurken, Azerbaycan'in
baskenti Bakt'de gerceklestirilen 29. Taraflar Konferansi
(COP29), COP sireglerinin etkinligi ve gelecekteki rolt
Uzerine tartismalari beraberinde getirdi. One cikan
basliklar arasinda, gelismekte olan tlkeler igin yesil
donistm finansmaninin yetersizligi ve fosil yakitlarin
enerji sistemlerinden ¢ikariimasinin zorlugu yer aldi.
Dustk karbonlu bir ekonomiye gecis icin 2030 yilina
kadar yaklasik 6-7 trilyon ABD dolarlik bir finansmana
ihtiya¢ duyuldugu tahmin edilirken, gelismis Glkelerden
beklenen yillik 1,3 trilyon ABD dolarlik fon taahhtdu
yalnizca 300 milyar ABD dolari seviyesinde kald1. Ayrica,
fosil yakitlarin agamali olarak azaltilmasi konusunda bir
uzlagmaya varilamamasi, iklim eylemlerinin gelecegine
dair endiselere yol acti.

ABD'deki baskanlik secimleri de iklim politikalari
acisindan belirsizlik yaratan bir bagka faktér oldu.
Donald Trump'in bagkanligi déneminde ABD'yi Paris
Anlasmasi'ndan ikinci kez cekecedini agiklamasi,
uluslararasi cabalarda bir liderlik boslugu olusma
ihtimalini gtindeme getirdi. Diinyanin en buytk tarihsel
emisyon sorumlusu olan ABD'nin bu stirecten cekilmesi,
kuresel iklim mucadelesinde is birligine dair olumsuz

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

bir algr olusturdu. Ancak diger Ulkeler, ABD'nin geri
cekilme sinyaline ragmen anlagmaya olan baghliklarini
koruma kararligini gésterdi. GUncellenmis Ulusal Katki
Beyanlarini (Nationally Determined Contributions - NDC)
aciklayan ulkeler, Paris Anlasmasi hedeflerine ulasma
niyetlerini teyit etti. Ozellikle Avrupa Birligi (AB), iklim
degisikligiyle mucadelede politikalarini gtclendirmeye
devam ederek uzun vadede bu cabalarin strdurilecedi
mesajini verdi.

2024 yilinda AB'de Sinirda Karbon Dizenleme
Mekanizmasi (SKDM), énemli bir kilometre tasina

ulasti. Ik raporlama dénemi 31 Ocak'ta tamamlanirken,
ithalatcilara Gg farkli raporlama segenedi sunuldu: yeni
metodolojiye dayali tam raporlama, esdegder bir ydnteme
dayali raporlama veya varsayilan referans degerlere
dayali raporlama. 1 Temmuz itibariyla serbest dolagima
giren Grtnlerigin ise Gglincl segenek kaldirilarak
tedarikgilerden toplanan gercek verilerle gémailu
emisyonlarin raporlanmasi zorunlu hale getirildi. SKDM
gelismelerine ek olarak, Subat 2024'te Avrupa Iklim Yasasi
kapsaminda yayimlanan Teblig'de, AB'nin net sera gaz
emisyonlarini 1990 seviyelerine kiyasla 2040 yilina kadar
%90 oraninda azaltma hedefi aciklandi. Mart 2024'te ise
AB'nin artan iklim risklerini ydnetme stratejilerini ele alan
bir baska Teblig yayimlandi.

Kuresel dlcekte strddrdlebilirlik ve iklim odakli
raporlamalarda dnemli ilerlemeler kaydedildi. Uluslararasi
Sdrduralebilirlik Standartlar Kurulu (International
Sustainability Standards Board - ISSB) tarafindan
yayimlanan IFRS S1 ve IFRS S2 standartlari, 30 Eyltl 2024
itibariyla alti htkimet tarafindan gondlld veya zorunlu
olarak uygulamaya alinirken, 19 hikimet bu standartlari
gelecekte benimsemeyi planladigini agiklad. Standartlari
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ilk benimseyen Ulkelerden biri olan Turkiye, Kamu
Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(KGK) sahipliginde uygulama kapsamini agiklandi.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK), Sigortacilik ve Ozel
Emeklilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (SEDDK)
dlUzenleme ve denetimine tabi isletmeler ile Borsa
istanbul piyasalarinda faaliyet gdsteren kiymetli maden
isletmeleri raporlama kapsamina alindi. Bu evrendeki
isletmelerden; aktif toplami 500 milyon Turk Lirasi, yillik
net satis hasilati 1 milyar Turk Lirasi ve calisan sayisi 250
kisi 8l¢Utlerinden en az ikisinin esik degerini art arda

iki raporlama déneminde asanlar icin TSRS'ye uygun
raporlama zorunlu hale getirildi.

2024 yilinda Turkiye, TSRS streclerinin yani sira iklim
temelli politikalarda da dnemli ilerlemeler kaydetti.
Mart 2024'te yayimlanan 2024-2030 iklim Degisikligi
Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani’nda ulusal bir Emisyon
Ticaret Sistemi'nin (ETS) kurulmasina yonelik stratejik
hedeflere yer verildi. Plan, ETS kapsaminin ve isleyisinin
belirlenmesi, AB mevzuatina uyum saglanarak sistemin
genisletilmesi ve emisyon Ust sinirlarinin ekonomik ve
sosyal etkiler dikkate alinarak belirlenmesi gibi temel
adimlari &ne ¢ikardi. COP29'da duyurulan Tirkiye iklim
Yol Haritasi ile birincil enerjide yenilenebilir kaynaklarin
payinin %50'ye, nikleer enerjinin paymin ise %30'a
¢ikariimasi hedeflendi. Boylece, ulusal enerji tiketiminin
yaklasik %80'inin karbonsuz hale getirilmesi planlaniyor.
Ayrica, tarimsal sulamada teknolojinin yayginlastiriimasi,
tarim alanlarinin en az %10'unda organik tarim
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2024 yil, surdurulebilir finans piyasalarinda kayda deger dontisiimlerin ve yeniliklerin

yasandigi bir dénem olarak dne cikti. iklim Tahvilleri Girisimi’ne (Climate Bonds

Initiative - CBI) gore yesil, sosyal, strdirtlebilirlik ve strdurilebilirlik baglantil (YSS+)

tahvillerin toplam ihra¢ hacmi, 2024 yilinin 3. ¢eyredi itibariyle 5,4 trilyon ABD dolari

tutarina ulasti.

uygulamalarinin yapilmasi ve atik geri kazanim oraninin
%70'e yUkseltiimesi gibi hedefler de yol haritasinda yer
aldi. 28 Eylul'de ise Cumhurbaskani, yeni yasama yilinda
iklim Kanununun giindeme gelecegi ve yesil dénisiim
slirecinin hizlanacagini agikladi. Kanun, ayni zamanda
2025-2027 dénemini kapsayan Orta Vadeli Program’a
dahil edilerek dontstim strecinin ulusal politikalar
arasinda onceliklendirildi.

Siirdiriilebilir Finans

2024 yili, strdurdlebilir finans piyasalarinda kayda deger
dontstmlerin ve yeniliklerin yasandigi bir ddnem
olarak 6ne cikti. Iklim Tahvilleri Girisimine (Climate
Bonds Initiative - CBI) gore yesil, sosyal, surdtrtlebilirlik
ve surduralebilirlik baglantili (YSS+) tahvillerin

toplam ihrag hacmi, 2024 yilinin 3. ceyredi itibariyle

54 trilyon ABD dolari tutarina ulasti. Sadece 2024 yilinin
basindan bugtne ihrag edilen YSS+ tahvilleri hacmi
818,2 milyar ABD dolari olarak gergekleserek 2023'in
ayni dénemine kiyasla %11'lik bir artig gosterdi.

Bu blylmede, yesil tahviller toplam hacmin %62'sini
olusturarak en buytk katkiy saglamayi strdtrd.

Sosyal tahviller, 2024'Un 3. ceyreginde 1,1 trilyon ABD
dolariyla kritik bir esik asarak toplam icinde %19'luk

bir pay aldi. Ote yandan, strdurdlebilirlik tahvilleri

956,5 milyar ABD dolariyla toplam hacme %18 oraninda
katkida bulunurken, strdrtlebilirlik baglantili tahviller
ise 55,4 milyar ABD dolariyla kimdlatif hacmin yalnizca
%1'ini olusturdu.

Surdurdlebilir borglanmaya karsi artan ilgi dogrultusunda,
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (International
Capital Market Association - ICMA) tarafindan Haziran
2024'te yayimlanan iki 5nemli belge yol gdsterici oldu.
Yesillestirici Projeler Rehberi (Green Enabling Projects
Guidance), dogrudan yesil kategorisinde yer almayan
ancak dontstim gerektiren projelere rehberlik ederken,
Surddrdlebilirlik Baglantili Krediler Finansman Bonosu
Kilavuzu (Sustainability-Linked Loans Financing Bond
Guidelines), strdurlebilirlik hedeflerine yonelik kilit
performans gostergelerine dayali kredi ve tahvil yapilarini
tanimlayarak seffaflik, raporlama ve dis degerlendirme
slireclerinde 6nemli yonlendirmeler sundu.
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2024 yili, Turkiye icin de 6Gnemli gelismelere sahne oldu.
Turkiye, Nisan 2023'te piyasaya sundugu 2,5 milyar ABD
dolari tutarindaki yedi yillik ilk devlet yesil tahvili ile
strdurdlebilir finans piyasasina giris yapti. Eylul 2024'te
yayimlanan tahsisat raporu, bu tahvilin gelirlerinin
%80'ine yakininin temiz ulasim (%56), iklim degisikligine
uyum (%20) ve strdurilebilir su ve atik su yonetimi
(%13) projelerine yonlendirildigini ortaya koydu. Geri
kalan fonlar kirlilik dnleme ve kontrol, yenilenebilir enerji
ve biyocesitlilik gibi farkli kategorilerde degerlendirildi.
Finanse edilen projeler arasinda elektrikli lokomoatifler,
Alacatida rizgar tdrbinlerinin kurulumu ve izmit
Korfezi'nde hassas ekosistemleri koruma calismalari
dikkat ¢cekti. Bu projeler, uyum ve dayanikliligin tlke
politikalarinda artan dnemini vurgularken, Turkiye'nin
iyi piyasa uygulamalarini benimseme ¢abalarini da goz
onune serdi. Bu gelismelerin yaninda, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK), “Yesil, Strdurdlebilir ve Sosyal Sermaye
Piyasasi Araclar Rehber Taslagi”ve “Strdurdlebilirlik
Baglantili Sermaye Piyasasi Araclari Rehber Taslagr”
hazirlandigini duyurdu.

2024'te kuresel ve yerel strddrulebilirlik gtindemi hizla
ilerlerken, ABD'de meydana gelen politik degisiklikler
bu ivmeyi zayiflattl. Yilin son haftalarinda, ABD'nin 6nde
gelen finans kuruluslari, 2050 yilina kadar sera gaz
emisyonlarini sifirlayan kredi ve yatinmlari hedefleyen
Net-Sifir Bankacilik Birligi (Net Zero Banking Alliance -
NZBA)'nden ayrildiklarini duyurdu.
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi, ekonomik, sosyal ve kiltirel
kalkinmanin temelini olusturan en énemli unsurlardan
biridir. 2024 yilinda bu esitligin saglanabilmesi icin birgok
llkede yasal diizenlemeler gelistirildi ve kadinlarin daha
adil calisma kosullarina kavusmalarr icin somut adimlar
atildi. Turkiye, 2024-2028 stratejisini kapsayan On Ikinci
Kalkinma Plant ile toplumsal cinsiyet esitligine verdigi
6nemi kadinlarin gugclendirilmesi, ayrimciligin dnlenmesi
ve erkeklerle esit haklara, firsatlara ve olanaklara erisimin
saglanmasi gibi hedef ve dnlemlerle ortaya koydu. Bu
baglamda, hem &zel sektérde hem de kamuda kadinlarin
is glicine katilim oranini artirmayr hedefleyen cesitli
programlar ve projeler hayata gegirildi.

Ancak tim bu olumlu gelismelere karsin, Diinya
Ekonomik Forumu'nun (World Economic Forum - WEF)
2024 Kuresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu, mevcut ilerleme
hiziyla tam esitlige ulasmanin 134 yil alabilecegdini belirtti.
Raporda, genel cinsiyet esitsizligi skorunun 2024 yilinda
%0,1 artarak %68,5% ylkseldigi ve tlkemizin Cinsiyet
Ucurumu Endeksi'nde 146 Ulke arasindan 127. sirada yer
aldigr belirtildi. Ayrica, kadinlarin kiresel capta is gliciine
katilim oraninin %42 ile Uluslararasi Calisma Orgitinin
belirledigi ortalamanin (%40,5) Uzerine ¢iktigi, ancak
kidemli liderlik pozisyonlarindaki kadin ¢alisan oraninin
gectigimiz seneye kiyasla 0,3 puan duserek %31,7'yve
geriledigi goraldu.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Siirdiiriilebilirlikte Regiilasyon ve Tiiketici
Doniigiimii

2024 yil hem regilasyon degisiklikleri hem de
tuketicilerin biling duzeyindeki artis ile strdirdlebilir
satin almalar agisindan ¢nemli bir déntistim yili oldu. Yeni
regulasyonlar, tiketicilere daha seffaf bilgiler sunmayi,
yesil badana (greenwashing) gibi yaniltici uygulamalari
dnlemeyi ve strduralebilir Grinlerin yayginlasmasini
saglamayi amaclarken, tuketicilerin artan cevre bilinci de
bu déntsimin ana itici gtict haline geldi.

Ozellikle Dongtisel Ekonomi Eylem Plani hedefleri
dogrultusunda, 2024 yilinda AB'nin strdrdlebilir tiketim
aliskanliklarini desteklemeye yonelik yasal dizenlemeleri
hiz kazandi. 28 Subat'ta yayimlanan “Yesil Dontsimde
Tuketicilerin Glglendirilmesi Direktifi (2024/825)"ile
etiketleme zorunluluklari genisletilerek “‘cevre dostu’,
“iklim notr’, “dogal” veya “eko” gibi cevresel iddialarin
bilimsel kanitlarla desteklenmesi sarti getirildi. Ayrica,
drtnlerin dayaniklilik bilgisi ©ne ¢ikarilarak tuketicilerin
uzun 6muUrla ve strdurdlebilir Granleri tercih etmeleri
tesvik edildi.

Bunun yaninda, 13 Haziran 2024 tarihli“Urtnlerin
Tamirine Iliskin Ortak Kurallar Direktifi (2024/1799)",
drtnlerin tamir edilebilirligini artirmayi ve ucuz tamir
olanaklarini yayginlastirmayr amaclayan dizenlemeler
sundu. Elektronik Urnlerin garanti kapsaminda tamir
edilmesini zorunlu hale gelirken, tiketicilerin tamir
strecleri hakkinda daha fazla bilgiye erisebilmesiicin
Avrupa Tamir Bilgi Formu uygulamasi baslatildi.
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28 Haziran 2024'te yayimlanan “Strdirdlebilir Urtinler
Icin Eko-Tasanm TuzGgu (2024/1781)"ise eko-tasarim
standartlarini gida ve medikal Grdnler harig ttim Grinleri
kapsayacak sekilde genisletti. Tizuk, her Grin icin Dijital
Uriin Pasaportu zorunlulugu getirerek karbon ayak izi ve
geri donUsturdlmis malzeme orani gibi strdurdlebilirlik
kriterlerinin tUketicilere seffaf bir sekilde sunulmasina
olanak sagladi.

Bu duzenlemeler, tuketicilere daha fazla bilgiye erisim
imkani sunarak strdurtlebilir segimler yapmalarini
tesvik etti. Simon-Kucher'in alti Glkede (ABD, Almanya,
ingiltere, Avustralya, Hollanda ve Hindistan) 6.120
tiketiciyle gerceklestirdigi Kuresel Sorumluluk Calismasi,
bu duzenlemelerin yalnizca bilinglendirme ¢abalarinin
bir sonucu olmadigini, ayni zamanda tuketicilerin
strdurdlebilir Grtnlere olan artan talebinin de bir
yansimasi oldugunu ortaya koydu. Ankete katilanlarin
%71'i cevresel sirdurulebilirligi gecen yila gore daha
onemli gordiklerini belirtirken, %64'G strddrdlebilirligi
rtin kategorilerinde en degerli ¢ unsur arasinda
siralad.

AB'nin dongusel ekonomi ve strdurdlebilir Grinlere
yonelik politikalari hem is diinyasi hem de tiketiciler

icin yeni bir donemi baslatiyor. Bu degisimler, yalnizca
cevresel faydalar saglamakla kalmayacak, ayni

zamanda yesil teknolojilerin gelisimini hizlandirarak
ekonomik déntstimiin daha genis bir alana yayilmasini
destekleyecek. Turkiye'nin bu strece entegre olabilmesi
icin kamu, finans ve ¢zel sektordn is birligi icinde hareket
etmesi buytk dnem tasiyor.
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Paydas Katilimi ve Cifte Onemlilik Analizi

TSKB, iki yilda bir gerceklestirdigi
degerlendirme surecinde bu yil
degisen standartlari ve uluslararasi
gelismeleri dikkate alarak analiz

yaklasimini bir adim ileriye tasidi.

Paydas Katiiminin Onemi

TSKB, strdurdlebilirlik stratejisini ve dnceliklerini
belirlerken paydaslarinin beklentilerini esas aliyor,

deger zincirini gdzeten bir yaklasim benimsiyor. Banka,
entegre bakis agisini paydaslarinin éngoruleriyle
birlestirerek uzun vadeli is modelini destekliyor. Stratejik
ve oncelikli konular, etkili geri donusler alabilecek paydas
gruplarinin gorusleriyle uyumlu hale getirilerek diizenli
analizler yapilmakta ve raporlama sireclerinde bu
degerlendirmeler dikkate alinmaktadr.

Cifte Onemlilik Metodolojisi

TSKB, iki yilda bir gerceklestirdigi degerlendirme
sirecinde bu yil degisen standartlari ve uluslararasi
gelismeleri dikkate alarak analiz yaklagimini bir adim
ileriye tasidi. Iki asamadan olusan analiz strecinde
oncelikle Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu
(European Financial Reporting Advisory Group - EFRAG)
yonergelerini temel alarak, ¢ifte dnemlilik yaklasimi
cercevesinde strdurdlebilirlik konularini hem etki
perspektifinden hem de finansal perspektiften 360
derecelik bir bakis agisiyla ©nceliklendirildi. Strecin ikinci
asamasinda dizenlenen calistayda ise dncelikli konular
etki, risk ve firsat boyutlariyla paydaslarla birlikte detayl
bir sekilde ele alindi.
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Etki Onemliligi
iceriden disari
TSKB faaliyetlerinin diinya Gzerindeki etkisi
N
7

N

Finansal Onemlilik
Disaridan Iceri
Surdurulebilirlik konularinin TSKB Gzerindeki etkisi

Gifte Onemlilik
EFRAG tanimina gore “Cifte Onemlilik’, bir stirdurdlebilirlik konusunun isletmenin stirdrdlebilirlik raporunda yer alip
almayacagdinin belirlenmesi icin kriterler saglayan bir cercevedir. Bu baglamda cifte dnemlilik; etki nemliligi ve finansal
onemliligin birlesimi olarak tanimlanmaktadir.

Etki Onemliligi
Ele alinacak strdurdlebilirlik konusu, sirket faaliyetlerinin
insanlar ve gevre Uzerinde kisa, orta ya da uzun vadede

etki agisindan dnemli olarak tanimlanmaktadir.

6nemli olumlu veya olumsuz etkiler yaratmasi durumunda

Finansal Onemlilik
Ele alinacak strdurtlebilirlik konusu, sirketin gelecekteki
nakit akislarini, operasyonlarini, kisa, orta ve uzun vadeli
degerini etkileyen onemli riskler ve firsatlar ortaya

koyuyorsa finansal agidan énemli olarak tanimlanmaktadir.

Baslangi¢ noktasinda surdurulebilirlik konulari, TSKB'nin kurumsal stratejileri, ulusal ve uluslararasi bankacilik ile finans
sektort ornekleri, kiiresel egilimler ve Diinya Ekonomik Forumu'nun (World Economic Forum - WEF) Kuresel Riskler
Raporu dogrultusunda yeniden degerlendirildi. Bunun yani sira, Banka'nin Strdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ve stratejik
dneme sahip diger departman yoneticileriyle bir araya gelinerek mevcut durumdaki dncelikli hedefler ve gelecege
yonelik stratejilere iliskin gorusler derlendi. Calismanin sonucunda, son dénemde artan kirlilik ve doga tahribatinin
biyocesitlilik tzerindeki yikici etkilerini de dikkate alarak “Doganin ve Biyocesitliligin Korunmasi” kapsama dahil edildi ve
18 konudan olusan TSKB sirdtrulebilirlik konu evreni olusturuldu.
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TSKB Surdurdlebilirlik Danismanhgr AS. - Escarus
tarafindan kurgulanan ¢alismada, ge¢mis yillardan
farkli olarak paydaslarin Banka'ya yénelik algisini ve
strdurdlebilirlik onceliklerine iliskin goruslerini daha
kapsamli bir sekilde analiz etmek amaciyla dort farkli
degerlendirme sorusundan olusan bir yapi olusturuldu.
Sorular aracihigiyla paydagslardan;

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Uygunluk Gorusleri

Analiz Sonuglarinin Degerlendirilmesi
Paydaslardan elde edilen cevaplar neticesinde analiz edilen verilerle yatay eksende etki dnemliliginin, dikey eksende ise
finansal dnemliligin yer aldigyi TSKB Cifte Onemlilik Matrisi olusturuldu. Analiz edilen 18 konudan 7'si hem etki hem de
finansal agidan yuksek oncelikli olarak &ne ¢ikti. 3 konu yalnizca etki agisindan, 2 konu ise yalnizca finansal agidan yuksek
oncelikli olarak degerlendirildi. Geriye kalan 6 konu ise dustik 6ncelik bolgesinde konumlandi. TSKB'nin benimsedigi
yaklagimla uyumlu olan bu sonuglar, sorumlu ve strdirtlebilir bankacilik temellerini saglamlastiran stratejik bir bakis
sundu. TSRS kapsaminda gergeklestirlen finansal onemlilik, risk ve firsat degerlendirilmesine iliskin detay agiklamalar
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TSKB'nin faaliyetlerinin strddralebilirlik konusu

Uzerindeki etki seviyesini,

Sardurdlebilirlik konusunun TSKB'Yi finansal agidan

etkileme potansiyelini,

TSKB'nin strdurtlebilirlik konusu 6zelindeki

calismalarinin yeterliligini ve

Surdurdlebilirlik konusunun gelecekte TSKB igin ne
derece oncelikli olmasi gerektigini

degerlendirmeleriistendi. Ek olarak, agik u¢lu sorular
ile anket katilimcilarina detayl goruslerini ve ek
paylasimlarini iletmeleri imkani sunuldu. Cevrim igi
anketler araciligyla, i ve dig paydaslara 6zel olarak
olusturulan baglantilar kullanilarak TSKB paydas
evrenini temsil eden drneklemden sayisal veriler elde

edildi. Analiz calismasi kapsaminda 7 paydas grubuna

ulasilarak; 87 i¢ ve 38 dis paydas olmak tzere toplam
125 katimcinin yanitlari derlendi.

Paydas Gruplari

Dis Paydas Grubu
Kamu Kurumlari
Kalkinma Finansmani

ic Paydas Grubu Kurumlari
Yonetim Kurulu Finansal Kurumlar
Tum Calisanlar Musteriler
Istirakler
Akademik Paydaslar
STK'lar

raporunun 111. sayfasinda yer almaktadir.

Cifte Onemlilik Sonuclari - Matris Gosterimi

9,00 - Surdurdlebilir Finansal Performans

+ iklim Risklerinin
8,80 ve Firsatlarinin
' - Siber Glvenlik ve Veri Gizliligi Yénetimi

Musteri Deneyimi - « Etkin Risk Yonetimi

860 e
. Paydas Kapitalizmi ve 'If/ltlklf,Ygsal[ara Uyum ve Yolsuzlukla
- Rekabetgi Davranis Uluslararasi Is Birlikleri '!<39€1€
+ BM SKA'larinin Desteklenmesi
x 8,40
o ! « Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve
_g . Dijtal Donagam ~* "ovayon -+ Yetkin Insan gaporlamam 4
"_‘ 8,20 ve Ceviklik Calisan Sermayesi
w o -
E Cgifgga“rlwﬁ:ﬁ\;:n + Doganin ve Biyogesitliligin Korunmasi
™S
800 Haklari
+ Sorumlu
Satin Alma ve
7,80 Tedarik Zinciri
« Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik
7,60
« Kurumsal Sosyal Sorumluluk
740
7,60 780 8,00 8,20 8,40 8,60 8,80 9,00

Etki Onemliligi

Hem Etki Hem Finans Agisindan Yiksek Oncelikli Konular Yalnizca Finans Agisindan Yiksek Oncelikli Konular

Yalnizca Etki Acisindan Yiiksek Oncelikli Konular Etki veya Finans Acisindan Dustik Oncelikli Konular
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Strateji, Performans ve Ongoriler Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Paydas Katilimi ve Cifte Onemlilik Analizi

Etki acisindan yiiksek 6ncelikli konular
Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi
Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Doganin ve Biyogesitliligin Korunmasi
Hem etki hem finansal agidan yiiksek 6ncelikli konular

Iklim Risklerinin ve Firsatlarinin Yonetimi
BM SKA'larinin Desteklenmesi
Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Micadele
Sardurdlebilir Finansal Performans
Etkin Risk Yonetimi
Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi Is Birlikleri
Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Surdurdlebilir Finansal Performans

iklim Risklerinin ve Firsatlarinin Yonetimi
Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Micadele
BM SKA'larinin Desteklenmesi

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

Etkin Risk Yonetimi

MuUsteri Deneyimi

Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi Is Birlikleri
Gevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi

Doganin ve Biyogesitliligin Korunmasi

Il Hem Etki Hem Finans Acisindan Oncelikli Konular

Yalnizca Eki Agisindan Oncelikli Konular

Finansal acidan yiiksek oncelikli konular
Mdusteri Deneyimi
Rekabetci Davranis

Hem etki hem finansal agidan diisiik dncelikli konular
Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Yetkin Insan Sermayesi
Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri
Calisan Baglihgi ve Calisan/insan Haklari
inovasyon
Dijital Dontstim ve Ceviklik

Finansal Oncelik

9,00
8,92
8,58
8,47

8,76

8,56

8,36

Uygunluk Gorusleri Ekler

Yalnizca Finans Acisindan Oncelikli Konular
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Cifte dGnemlilik yaklasimina ek olarak, dinamik
onemlilik yaklagimi da analiz calismasina dahil edildi.
Agrrliklandirma bakis agistyla degisen i¢ ve dis kosullara
uyum kolayhgi ve konularin zaman igerisinde farkli
durumlarda nasil &nceliklendirilecedi degerlendirildi.

Etki ve finansal dncelik ortalamasina dayanan siralama
kapsaminda dinamik yaklagim, Ust yonetim gordsleri,
TSKB'nin stratejisi ve strdurilebilirlik hedefleri entegre
edilerek, Banka agisindan en yuksek dncelige sahip 10
konu belirlendi. Bu konular, yatay eksenin bir tarafinda
finansal onemlilik, diger tarafinda ise etki dnemliligi
olacak sekilde sirali bir formatta sunulmaktadir.

Etki Onceligi

8,60

8,60
8,62
8,29

8,35

8,35

8,29

Etki veya Finans Acisindan Dustik Oncelikli Konular
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2023 yili 6ncelikli konulari,
geleneksel onemlilik yaklagimi
cercevesinde belirlenmisti. 2024
yilinda strdurulebilirlik konularinin
TSKB Uzerindeki finansal etkilerinin
de degerlendirilmesiyle analizin
kapsami genisledi, farkli konular

onceliklendirmede 6ne cikti.

2023 ve 2024 yillarinin yiksek oncelikli konulari
karsilastirldiginda degisim oldugu ve bu sonucun
esas olarak ¢ifte 6nemlilik yaklasimindan kaynakladigi
gorultyor.

2023 yil &ncelikli konulari, geleneksel dnemlilik yaklagimi
cercevesinde belirlenmisti. 2024 yilinda strdurdlebilirlik
konularinin TSKB tizerindeki finansal etkilerinin de
degerlendirilmesiyle analizin kapsami genisledi, farkli
konular dnceliklendirmede 6ne ¢iktl. Degisimin bir diger
onemli nedeni cevresel konularin siralamada Ust siralara
¢ikmasina neden olan iklim krizinin daha fazla hissedilen
etkileri ve cevresel farkindaligin paydaslar nezdinde
giderek artmasi oldu. 2024 yilinda Turkiye'de ve diinyada
ekonomik kosullarda gdzlenen degisim de dncelikli
konularin siralamasina etki etti.

Strateji, Performans ve Ongoriler Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

2023 Yih Yiiksek Oncelikli Konulari

Uygunluk Gorusleri
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2024 Yih Yiiksek Oncelikli Konulari®

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Micadele

Surduralebilir Finansal Performans /N

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi

iklim Risklerinin ve Firsatlarinin Yonetimi /N

Surddrdlebilir Finansal Performans

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele N

Yetkin insan Sermayesi

BM SKA'larinin Desteklenmesi AN

Calisan Bagliligy, Calisan ve insan Haklari

Siber Guvenlik ve Veri Gizliligi \

AN AhWN =

Dijital Dontstim ve Ceviklik

Etkin Risk Yonetimi /N

“Yukari ve asagi yonlu oklar, 2023 yilina gore siralamayi gostermektedir.

Yiiksek Oncelikli Konularimiz ve Denetim
Mekanizmalari

TSKB, belirlenen yiksek dncelikli konularin tasidig
oénemin bilinciyle, bu konulari is stratejisi dogrultusunda
tanimliyor ve operasyonlarina entegre ediyor. Banka,
Sdrduralebilirlik Yonetim Sistemi araciligiyla, Ust
yonetim gdzden gegirme sirecleri ve Strdurulebilirlik
Komitesi'nin degerlendirmeleri dogrultusunda éncelikli
konulari ve uyum sureclerini dizenli olarak denetliyor.
Denetim mekanizmalari dinamik ve gelisen bilesenler
olarak ele aliniyor; i¢ kontrol strecleri etkin bir sekilde
yonetilerek denetim mekanizmalarinin giicd ve uyumu
gozetiliyor.

Musteri Deneyimi /N

Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi s Birlikleri /N

W 0N GOUn A WN =

Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi /N

10 Doganin ve Biyogesitliligin Korunmasi (Yeni)

Cevre Sosyal Yonetisim

Siirdiiriilebilir Finansal Performans

TSKB icin strddrulebilir finansal performans, uzun vadeli
finansal hedeflere ulasirken istikrari koruyarak paydaslara
strddrulebilir ve kapsayici deger yaratabilmeyi ifade
eder. Finansal performans, uzun vadeli finansal hedefler
dogrultusunda, basta Mali Kontrol, Butce ve Planlama,
Risk Yonetimi ile Finansal Kurumlar ve Yatinmecr iliskileri
departmanlari olmak Uzere ¢esitli birimler tarafindan ¢ok
yonlu bir sekilde izlenir. Ust Yonetim tarafindan da yakin
izlemeye alinan finansal performans takibi haftalik olarak
icra Toplantilar’nda yapilmaktadir. Hedefler her bir is kolu
tarafindan aciklanir. Teftis Kurulu ve i¢ Kontrol birimlerinin
gerceklestirdigi ic denetimler, Ust ydnetim ve Yonetim
Kurulu'na sunulan periyodik raporlarla strekli izlenen
finansal performans, her ceyrek dénemde dis denetime
tabi tutulur.

Oncelikli konu Finansal Sermaye boltimiinde detayl
olarak ele alinmaktadir.
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Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Paydas Katilimi ve Cifte Onemlilik Analizi

iklim Risklerinin ve Firsatlarinin Yénetimi

iklim risklerinin ve firsatlarinin yonetimi, TSKB'nin gerek
finansal performansi gerekse musterilerinin dondstim
yolculugunun énemli bir unsurudur. Oncelikli konu, Tklim
Degisikligi ve Strdurulebilirlik Yonetimi, Risk Yonetimi ve
MuUhendislik departmanlari tarafindan, Strduralebilirlik
Politikasi ve ilgili tamamlayici politikalar cercevesinde
gelistirilen Iklim Riskleri Degerlendirme Araci (IRDA) ile
yonetilmektedir. Kredi degerlendirme, tahsis ve izleme
slreclerine entegre edilen iklim risk ve firsatlari, her

bir proje 6zelinde Kredi Komitesi'ne sunulmakta ve

st yonetim karar mekanizmasinin dnemli bir unsuru
haline gelmektedir. Gerceklesme ve projeksiyonlar
Surdurdlebilir Yonetim Komitesi, icra ve Yonetim

Kurulu ile paylasilir. Yonetim Kurulu seviyesindeki
Surdurdlebilirlik Komitesi bu kapsamda yilda 2 defa yari
yil ve yil sonu gerceklesmeleri ile bilgilendirilmektedir.

Oncelikli konu Dogal Sermaye bélimiinde detayl olarak
ele alinmaktadr.

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele_

Etik, yasalara uyum ve yolsuzlukla micadele TSKB
kurumsal yonetim yaklasiminin temel bilesenleri arasinda
yer alir. Tum yasal dizenlemelere uyum, Kurumsal
Uyum ve Hukuk Isleri departmanlari tarafindan yonetilir.
Bu kapsamda, Teftis Kurulu ve I¢c Kontrol birimleri

strekli denetimler gerceklestirir. Sikayet mekanizmasi
araciligiyla iletilen konular, Gst yonetim tarafindan
degerlendiriimekte, calisanlara ilgili politika, stireg

ve uygulamalar dogrultusunda periyodik egitimler
sunulmaktadir.

Oncelikli konu Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
bolimunde detayl olarak ele alinmaktadir.

BM SKA’larinin Desteklenmesi

Turkiye'nin strdrdlebilir ve kapsayici kalkinmasina
destek misyonuyla faaliyet gosteren TSKB, BM SKA'larini
yarattigi etkiyi izlemek ve raporlamak icin dnemli bir
referans noktasi olarak degerlendirir. 2020 yilinda
gelistirilen SKA Haritalandirma Modeli kullanilarak
krediler araciligiyla yaratilan etki ile SKA'lar arasinda
baglanti kurulur ve uzun vadeli finansman hedefleri
belirlenir. SKA'lara verilen destek bu model aracigiyla
iklim Degisikligi ve Strdurdlebilirlik Yonetimi tarafindan
izlenir. Belirlenen hedefler kapsaminda Banka
performansi aylik olarak Ust yénetime raporlanir. Yillik
performans dig denetimden gecirilir. Sonuglar Entegre
Faaliyet Raporu'nda karsilastirmali olarak paydaslarin
bilgisine sunulur.

Oncelikli konu Finansal Sermaye, Dogal Sermaye

ve Sosyal Sermaye bélimlerinde detayli olarak ele
alinmaktadir. Model metodolojisi ve diger detaylara Fikri
ve Uretilmis Sermaye bélumiinde yer verilmektedir.

Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi

TSKB, kurumsal ve kisisel finansal verilerin gizliligini temel
bir sorumluluk olarak benimsiyor, veri gizliligine iliskin
dizenlemeler ve Ust diizey siber glivenlik uygulamalari
gelistiriyor. Bilgi GUvenligi ve Kalite Mddurlugu
tarafindan yonetilen konu, TSKB Teftis Kurulu ve I¢
Kontrol denetiminin kapsamindadir. TSKB bilgi gtvenligi
yonetim sisteminin yeterliligi, 2021 yilindan beri 1SO
27001 kriterleri baglaminda uzman bir kurum tarafindan
denetlenmektedir.

Oncelikli konu Fikri ve Uretilmis Sermaye bdlimiinde
detayli olarak ele alinmaktadir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Etkin Risk Yonetimi

TSKB, faaliyetlerinden kaynaklanan finansal, operasyonel,
yasal ve stratejik riskleri proaktif bir sekilde belirler,
degerlendirir ve kontrol altina alir. Risk Yonetimi
Mudurlagu sorumlulugunda ydrutulen konu periyodik
olarak Yonetim Kurulu seviyesinde Denetim Komitesi ve
Risk Komitesi'ne raporlanir. Diger taraftan risk yonetimi
ilgili denetleyici ve duzenleyici kuruluslarin periyodik
denetimine tabidir.

Oncelikli konu Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
boliminde detayli olarak ele alinmaktadir.

Miisteri Deneyimi

Turkiye'nin ekonomik, cevresel ve sosyal kalkinmasiigin
paydaslarin ilk danistigi ve tercih ettigi is ortagi olma
vizyonuyla deger Ureten TSKB, musteri memnuniyeti
ve sadakatine 6nem verir. MUsterileri ile strekli

iletisim halinde olan Banka periyodik olarak paydas

ve memnuniyet anketleri diizenler, sikayet ve dneri
mekanizmasi araciligiyla musteri beklentilerini irdeler.

Oncelikli konu Sosyal Sermaye bélimiinde detayl bir
sekilde ele alinmaktadir.

Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi s Birlikleri
TSKB, paydaslari ile uzun soluklu is birlikleri kurar.
Banka, paydaslarinin beklentileri, bilgi birikimi ve

iyi uygulamalari isiginda deger yaratma modelini
gelistirir. Ulusal ve uluslararasi platformlarda bilgi
paylasimini tesvik ederek ekonomik, cevresel ve sosyal
etkiyi artirmayi hedefleyen TSKB, farkli departman
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temsilcilerinin ilgili konulardaki temsiliyetini dnemser.
Oncelikli konu kapsaminda is planina uyum ve takip,
Kurumsal lletisim departmani araciligiyla yonetilir. Is
birlikleri, banka stratejisi, hedefleri ve odak alanlarina
gore Ust yonetim tarafindan belirlenir.

Oncelikli konu Sosyal Sermaye bélimiinde detayl olarak
ele alinmaktadr.

Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi
Paydaslari tarafindan TSKB'nin en gui¢ld kaslarindan

biri olarak degerlendirilen etki takibi ve raporlamasinin
temelini Banka'nin gelistirdigi ERET Modeli olusturur.
Kredi degerlendirme sirecinin bir pargasi olan

ERET ciktilari, kredi mri boyunca yatinmin ve/

veya musterinin risklerini yonetme kabiliyetini
degerlendirirken belirlenen aksiyon planlari ile gelisim
noktalarini dikkate sunmaktadir. MUhendislik ekiplerince
kullanilan model ¢iktilar, Kredi Komitesi'ne sunulmakta
ve ayni zamanda Ust yonetim karar mekanizmasinin
oénemli bir unsuru haline gelmektedir. Cevresel ve sosyal
etki takibi baglaminda yuratilen ¢alismalarin yillik
sonuglari TSKB internet sitesinde ve Entegre Faaliyet
Raporlari'nda paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Oncelikli konu Dogal Sermaye bélimiinde detayl olarak
ele alinmaktadr.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Doganin ve Biyocgesitliligin Korunmasi

TSKB'nin 2024 yili dncelikleri arasinda yer alan doganin
ve biyogesitliligin korunmasi, Banka'nin kapasite
gelistirmeye basladigi ve strateji gelistirmeyi hedefledigi
konulardan biridir. Yenilenen CDP Raporlamasi
kapsaminda mevcut durum analizi yapma firsati

bulunan konu bashg, iklim Degisikligi ve Strdurdlebilirlik
Yonetimi Midurligu tarafindan ele alinacak ve
onumuzdeki ddnemde yeni uluslararasi platformlara
katilim ve is birligi firsatlari degerlendirilecektir.

Oncelikli konu ézelinde yol haritasi Dogal Sermaye
boltimiinde ele alinmaktadir.

Cifte Onemlilik Calistay! - Etki, Risk ve Firsat Analizi
Cifte dnemlilik metodolojisinin ikinci asamasini olusturan
calistayda, cevrim ici anket araciligiyla toplanan

veriler cok paydasli entelekttel kapasiteyle bir araya
getirildi. Anket araciligiyla belirlenen éncelikli konularin
tanitilmasi ve karsilikli fikir alisverisini takiben konu
basliklarinin nasil irdelenecedi netlestirildi.

“Etki Onemliligi” ve “Finansal Onemlilik” basliklarinin ele
alindigi calistayda, anket sonuglarina gére hem etki hem
de finansal dnemlilik agisindan ylksek éncelige sahip
konularin neden énemli goruldigu, bu konularla ilgili
olumlu/olumsuz etkilerin, risklerin ve firsatlarin tespiti
ele alindi. Ayrica, EFRAG metodolojisi cercevesinde,

etki 6lcedi, etki kapsam, telafi edilebilirligi, kaynaklara
erisim ve iletisim yontemlerinin is strekliligine etkisi
degerlendirildi.

2023 yilinda temelleri atilan Etki, Risk ve Firsat Analizi
tablosu, Cifte Onemlilik Calistayi'ndan elde edilen paydas
gorisleri ile zenginlestirildi, farkliliklar degerlendirildi.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Banka, Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ile
degerlendirdigi sonuclar ile birlikte Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari geregince
one cikan risk ve firsatlarin finansal durum, finansal
performans ve nakit akislarini nasil ve ne dlciide
etkileyebilecegini tartismistir. Strddrlebilirligi deger
yaratma modelinin merkezine kurulusundan bugtne
konumlayan TSKB degerlendirmeye;
Sdrdurdlebilirlik Danismanligr alaninda 15 yildir hizmet
veren Escarus,

Hizmet alanini ulusal yesil bina yatirmlarr alaninda
danigmanlik hizmetleri ile genisleten TSKB
Gayrimenkul Degerleme,

Surdurdlebilirlik ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
dogrultusunda farkindaligini artirarak kapasite
gelisimine odaklanan TSKB Gayrimenkul Yatirm
Ortakligi ve

- 2021 yilinda Surdurdlebilirlik Birimini, 2023 yilinda ise
Surdurdlebilirlik Komitesini kuran ve strddralebilirligi
is modeline entegre etmeye calisan Yatinm Finansman
bagl ortakliklarini da dahil etmistir.

Sadece finansal 6nemlilik agisindan degerlendirildiginde
de Ust siralarda yer alan iklim Risklerinin ve Firsatlarinin
Yonetimi Dogal Sermaye boluminde TSRS 2 mevzuati
geregince islenmektedir. Iklimle ilgili risk ve firsatlar
detayli olarak bu boélumde irdelenmis, dnemli risk ve
firsatlar icin senaryo analizleri ile Banka'nin direncliligi test
edilmistir. Diger oncelikli konular kapsaminda belirlenen
risk ve firsatlar cari ddnemde dustik dnemlilik seviyesinde
degerlendirilmis bu kapsamda senaryo analizi ¢calismalar
yUrttdlmemistir.
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Finansal 6nemlilik (Dis ortamdan Banka’ya)

Oncelikli konu

TSKB'nin CSY ekseninde yaratacagi olumlu ve olumsuz etkiler

Olumlu etkiler

Olumsuz etkiler

TSKB'nin finansal performansi tizerindeki riskler ve firsatlar

Riskler

Firsatlar

Siirdiiriilebilir
Finansal
Performans

Cevresel Etki

- Kullandirilan kredilerle yesil dontsdmiin

hizlandirnimasi
- Karbon emisyonlarinin azaltiimasinin
saglanmasi

Finansal Etki

- Strdurdlebilirligin farkli alanlarina
finansman saglama yetkinligi sayesinde
uzun vadeli karlihigin artiriimasi

Olumsuz etki tespit edilmemistir.

Sosyal Risk

- Karlihgi sirdirememe sebebiyle
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS)
calismalarinin g6z ardi edilmesi

Yonetisim Riski
- Hedef ve vizyonun korunamamasi

Finansal Risk
- Pazar payinin azalmasi

Sosyal Firsat
- Etki alaninin genisletilmesi
- KSS calismalarinin artiriimasi

Yonetisim Firsati

- MUzakere glcinUn artmasi

- Hedef ve vizyon dogrultusunda daha guglu
hareket edilmesi

Finansal Firsat
- Karin maksimize edilmesi

Dogal Sermaye'de
TSRS 2 mevzuati

geregince detayl
incelenmektedir.

!

iklim Risk ve
Firsatlarinin
Yonetimi

Yonetisim Etkisi

- DUzenleyici otoritenin baskilari
sonucunda yesil dontsiman
hizlandiriimasi

Finansal Etki

- TSKB'nin yenilenebilir enerji finansmani
alaninda sahip oldugu glglu kapasitenin
degerlendirilmesi

- TSKB kredi portfoyinin buyutulmesi

Sosyal Etki
- Paydaslara verilen taahhtlerin yerine

getirilememesi
Yonetisim Etkisi
- Finansman takibinin saglanamamasi

durumunda itibar kaybina ugranmasi

Finansal Etki

- Olumsuz CED raporu yayimlanmasi vb.

durumlarda itibar kaybina ugranmasi ve
uluslararasi finansman kaynaklarinin bu
durumdan olumsuz etkilenmesi

Cevresel Risk
- Yesil badana riski

Sosyal Risk
- Kalkinma bankasi misyonuna katki
saglanamamasi

Yonetisim Riski

- Kuresel hedeflerden uzaklasiimasi

- Iklim risklerinin dogru yénetilememesi
sonucu itibar kaybina ugranmasi, yasal
cezalarin uygulanmasi

Finansal Risk

- Mevcut portféyln su stresi gibi fiziksel
riskler sebebiyle zarar gormesi

-SKDM gibi yasal diizenlemelerin
getirecedi mali yuktmlultklerin portfoy
musterilerine getirecedi ilave finansal yik
- Yatirim projelerinin iklim risklerinden
etkilenmesi ve beklenen getirilerin
saglanamamasi

Sosyal Firsat
- Kuresel is birliklerinin artirlmasi ve TSKB'nin
yetenek yonetiminin guglendiriimesi

Yonetisim Firsati
- SKDM gibi yasal diizenlemelere uyum
saglayarak firsatlar yaratilmasi

Finansal Firsat

- Adaptasyon projelerinin finanse edilmesi ve
bu alandaki finansman firsatlarina erisiimesi

- Yatinmci ilgisinin artmasi ve uluslararasi
kaynaklara, alternatif ve temali fonlara daha
kolay erigilmesi

- Yiksek musteri edinimiyle TSKB'nin finansal
performansinin desteklenmesi
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Finansal 6nemlilik (Dis ortamdan Banka'ya)

Oncelikli konu

TSKB'nin CSY ekseninde yaratacagi olumlu ve olumsuz etkiler

Olumlu etkiler

Olumsuz etkiler

TSKB'nin finansal performansi tizerindeki riskler ve firsatlar

Riskler

Firsatlar

Etik, Yasalara Uyum
ve Yolsuzlukla
Miicadele

Sosyal Etki

- Sosyal konularda egitim verilmesiyle
bilinglendirme saglanmasi

- Rekabetin yuksek oldugu sektorlerde etik
uyumsuzluklarin engellenmesi

Yonetisim Etkisi

- Durum degerlendirme (due diligence)
streclerinin dogru yonetilmesi sonucunda
misterilerin ayni dizlemde hizalanmasi

- Kredi kullandirilan sirketlerde
kurumsalligin tesvik edilmesi (komiteler
kurulmasi, politikalarin etkinliginin artmasi
vb.)

Yonetisim Etkisi

- TSKB'nin takip etmesi talep edilen
APG'lerde hedeflerin tutturulamamasi
sonucunda itibar kaybi yasanmasi

Finansal Etki

- Oncelikli konunun etkin
isletilememesinin itibar kaybina yol agmasi
ve finansmana erisimde zorluk yasanmasi

Sosyal Risk
- Calisanlarin performansinda dusus
olmasi ve calisan kayiplarinin yasanmasi

Yonetisim Riski

- Lisans iptali, denetim veya mali ceza gibi
yaptirimlarla karsilagiimasi

- Itibar kaybina ugranmasi

- Rekabette disls yasanmasi

Finansal Risk
- Operasyonlarin durmasi sonucu mali
kayiplarin olusmasi

Sosyal Firsat
- TSKB'nin tercih edilen bir isveren olmasi
- Musteri memnuniyetinin artmasi

Yonetisim Firsati

- TSKB'nin itibarinin artmasi

- TSKB'nin rekabet avantajinin gliclendirilmesi
- Kurumsal hafizanin korunmasi

Finansal Firsat
- Sermaye sUrddrulebilirliginin saglanmasi

BM SKA'larinin
Desteklenmesi

Cevresel Etki
- Sera gazi emisyonlarinda dusus
saglanmasi

Sosyal Etki
- Toplumsal kalkinmaya destek saglanmasi

- SKA'lara uyumun tesvik edilmesi amaciyla
TSKB misterilerini motive edici ve
harekete gegirici etki yaratiimasi

Yonetisim Etkisi

- Yaratilan etkilerin izlenebilirliginin ve
Olculebilirliginin saglanmasi

- Sektorde standart belirleyici ve yon verici
rol Ustlenilmesi

Finansal Etki
- Ozel sektoriin finansmaninda uygun
maliyetli kaynak sunulmasi

Sosyal Etki

- Surdurulebilirlik odakl sektorleri
onceliklendirirken bunun disindaki
sektorlerin olumsuz etkilenmesi

Yonetisim Etkisi
- SKA'lar konusunda paydaslara ve
musterilere eksik bilgi sunulmasi

Finansal Etki

- Kapsayiciliktan uzaklasiimasi ve BM
SKA'larini desteklemeyen isletmelerin
finansman disinda birakilmasi

Sosyal Risk

- Kadin istihdamina dikkat edilmemesi
sonucunda beseri kaynak riskiyle
karsilasiimasi

Yonetisim Riski

- Rekabetten geri dustlmesi

- Hatali uygulamalarda yesil aklamaya
sebep olarak itibar kaybedilmesi

Finansal Risk

- Strdurdlebilir fonlara erisimde zorluk
yasanmasi

- Zor fonlama kriterlerine uyumlu
isletmelerin bulunmasi icin efor sarf
edilmesi ve ulasilabilecek isletme
sayisinda kisitlamalarla karsilasiimasi

Sosyal Firsat
- Finansman destegiyle firmalarin SKA'lara katki
sunan projeleri Ustlenmeye tesvik edilmesi

Finansal Firsat

- Surdurdlebilir fonlara erisimde kolaylik
saglanmasi

- SKA temali finansmana erisim gtictintin
artmasi

- Surdurdlebilir finansman araglarinin
gelistirilmesi
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Finansal 6nemlilik (Dis ortamdan Banka’ya)

TSKB'nin finansal performansi tizerindeki riskler ve firsatlar

Oncelikli konu

Olumlu etkiler

Olumsuz etkiler

Riskler

Firsatlar

Siber Giivenlik ve
Veri Gizliligi

Sosyal Etki

- Veri gUvenlik dnlemlerinin en st
dlzeyde uygulanmasinin ve strekli
izlenerek glincellemesinin, bilgi glvenligi
konusunda paydaslarin TSKB'ye duyduklar
glveni pekistirmesi

Yonetisim Etkisi

- GUc¢lU siber guvenlik ve veri gizliligi
dlzenlemeleriyle veri gizliliginin glivence
altina alinmasi

- Ust duizey gtvenlik ¢ozimlerinin strekli
uygulanmasiyla TSKB ve misterilerinin
varliklarinin siber tehditlere karsi
korunmasina yonelik kararlilik gosteriimesi
- Siber glvenlik ve veri gizliligi
konusundaki yasal yakimlaltklere uyum
saglanmasi

Sosyal Etki

- Siber glivenlik saldirist durumunda,
musteri glivenine ve TSKB'nin veri koruma
konusundaki guvenilirligine yonelik zarar
olusmasi ve ciddi itibar kaybi yasanmasi

Yonetisim Riski
- Itibar riskine ugranmasi

Finansal Risk

- MUsterinin ve Banka'nin zarara ugramasi
- Cezai islemlerle karsilasiimasi

- Fonlara erisim saglanamamasi

Sosyal Firsat
- MUsteri memnuniyetinde artis saglanmasi

Yonetisim Firsati
- Uzmanligin korunmasi
- Kontrol mekanizmasinin gelistirilmesi

Finansal Firsat
- Uluslararasi fonlara erisim baglaminda
guvenilirlik seviyesinin ytkselmesi

Etkin Risk Yonetimi

Cevresel Etki
- Yesil kredilerin tesvik edilmesiyle cevresel
ve sosyal risklerin azaltilmasi

Yonetisim Etkisi

- Cevresel ve sosyal risklerin etkin
yonetimiyle olasi zararlarin en aza
indirilmesi

Finansal Etki
- Etkin risk yonetimiyle finansman
kaynaklarina erisimin artirilmasi

Yonetisim Etkisi

- Teknik kapasite agisindan yetersiz
danismanlarla is birligi sonucunda etkin
risk yonetimi saglanamamasi

Finansal Etki

- Cevresel ve sosyal risklerin etkin
yonetilememesi durumunda fon
kaynaklarina erisilememesi

Yonetisim Riski
- Is strekliliginin saglanamamasi

Finansal Risk

- Msterilerin finansal olan/olmayan
riskleri etkin yonetememesi nedeniyle
kredi geri 6demelerinin saglanamamasi
ve/veya aksamasl

- Dogal afet gibi durumlarda verilerin,
tesislerin ve diger sirket varliklarinin
zarar gérmesi sonucunca kredi geri
odemelerinin saglanamamasi ve/veya
aksamasi

Yonetisim Firsati

- Komitelerin etkin isletiimesi sonucunda
risk yonetimi uygulama temellerinin
saglamlastirimasi
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Etki onemliligi (Banka’dan dis ortama) Finansal 6nemlilik (Dis ortamdan Banka'ya)

TSKB'nin CSY ekseninde yaratacagi olumlu ve olumsuz etkiler

TSKB'nin finansal performansi tizerindeki riskler ve firsatlar

Oncelikli konu

Olumlu etkiler Olumsuz etkiler

Riskler

Firsatlar

Miisteri Deneyimi

Cevresel Etki
- Cevreye faydali projelerin desteklenmesi

Cevresel Etki

sonucunda musterilerin dolayli olarak
olumlu etkilenmesi olumsuz etkilenmesi
Sosyal Etki

- DUstik musteri kaybi riski

- Finansal basarinin masteri memnuniyeti

ile pekistirilmesi

- Cevreye zararli projelerin desteklenmesi
suretiyle musterilerin dolayli olarak

Yonetisim Riski

- MUsteri bilgi paylasimi strecinde
bilgilerin cok basitlestiriimesi nedeniyle
yanlis anlasilma veya yetersiz bilgi aktarimi
olusmasi

Sosyal Firsat
- Paydaslarla yapilan etkinlikler sonucunda
musterilerin olumlu deneyimlerinin artirlmasi

Yonetisim Firsati
- Sirketlerin entelektlel sermayesinin
glclendirilmesi

Finansal Firsat
- TSKB ve istiraki Escarus'un sektorel avantaj
sahibi olmasi

Paydas Kapitalizmi
ve Uluslararasi is
Birlikleri

Sosyal Etki
- Etki alaninin baydttlmesi

Olumsuz etki tespit edilmemistir.

- Topluma sunulan sosyal faydalarla
TSKB'nin itibarinin saglamlastirimasi

Yonetisim Etkisi
- Verilen kredilerle ayni konuda calisacak
sirketlerle is birligi ortami olusturulmasi

Yonetisim Riski

- Uzmanlik ve kiresel iyi uygulama
orneklerinden uzak kalinmasi

- TSKB'nin kuresel 6lcekteki rolinin ve
rekabet glictintin zayiflamasi

- Uluslararast is birliklerinde belirlenen
standartlara ulasilamamasi

Finansal Risk
- Kaynaklara erisimde zorluk yasanmasi ve
maliyetlerin artmasi

Sosyal Firsat

- Uluslararasi kuruluslarla is birliklerinin
genisletiimesi

- Paydas kapitalizmi sayesinde sosyal
sorumluluk projelerinde liderlik saglanmasi

Yonetisim Firsati
- TSKB'nin kuresel taniniriginin artmasi ve
itibarinin gl¢lenmesi

Finansal Firsat

- Dustik maliyetli uluslararasi finansman
kaynaklarina erisim saglanmasi

- Stirdurdlebilirlik alaninda kiresel uzmanlik
(know-how) paylasimiyla yenilik¢i finansal
UrUnlerin gelistirilmesi
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Paydas Katilimi ve Cifte Onemlilik Analizi

Etki 6nemliligi (Banka’dan dis ortama) Finansal 6nemlilik (Dis ortamdan Banka’ya)
TSKB'nin CSY ekseninde yaratacagi olumlu ve olumsuz etkiler TSKB'nin finansal performansi tizerindeki riskler ve firsatlar
Oncelikli konu Olumlu etkiler Olumsuz etkiler Riskler Firsatlar

Cevresel Etki Cevresel Etki Cevresel Risk Sosyal Firsat
- Yesil aklamanin engellenmesi - Yanlis kaynak yonlendirmesine yol - Portfoyln cevresel ve sosyal agidan daha - GUglU cevresel ve sosyal taahhutleri olan

acilmasi sorumlu bir yaplya gegisi sirecinde gegis  isletmeler ve kuruluslarla is birligi yapiimasi ve
Sosyal Etki - Dogal kaynaklar Gzerinde olumsuz etkiye riskleriyle karsi karsiya kalinmasi yeni is akiglari yaratiimasi
- TSKB'nin lider roltndn desteklenmesi neden olunmasi

Yonetisim Riski Yonetisim Firsati

Yonetisim Etkisi Sosyal Etki - Cevresel ve sosyal dizenlemelere - Cevresel ve sosyal etkileri daha etkin bir
- Saglanan seffaflikla paydaslar nezdinde - Yanlis raporlama sonucunda masterive  uyulmamasi durumunda finansal cezalarla  sekilde izlemek ve raporlamak icin gelismis
TSKB'nin itibarinin artmasi calisan tercihlerinin yanlis yonlendirilmesi  karsilasiimasi ve itibar zedelenmesi analitik yaklasim ve teknolojilerin kullanilmasi

Cevresel ve Sosyal o
- Standart belirleyici misyonun

Etki Takibi ve ) e L - . . ]
glgclendirilmesi Yonetisim Etkisi Finansal Risk Finansal Firsat
Raporlamasi ) ) o ) - R ) e . )
- Risklerin dogru dlctlememesi sonucunda - Belirli sektorlerdeki yatinmlarin - SUrdurdlebilir yatinmlar icin buyuyen bir
Finansal Etki etkin risk yonetimi yapilamamasi sinirlandiriimasi nedeniyle finansal pazara hitap eden yeni yesil finansal rinlerin
- Finansmanin dogru paydaslara - Potansiyel yasal dlizenlemelere hazirliksiz ~ getiride kayip yasanmasi ve danismanlik hizmetlerinin gelistirilmesi
aktarilmasi olunmasi

Finansal Etki

- Yanlis raporlama sonucunda itibar
kaybina ugranmasi ve finansal risklerle
karsilasiimasi
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Etki onemliligi (Banka’dan dis ortama) Finansal 6nemlilik (Dis ortamdan Banka'ya)

TSKB'nin finansal performansi tizerindeki riskler ve firsatlar

TSKB'nin CSY ekseninde yaratacagi olumlu ve olumsuz etkiler

Oncelikli konu

Olumlu etkiler

Olumsuz etkiler

Riskler

Firsatlar

Doganin ve
Biyocesitliligin
Korunmasi

Cevresel Etki
- Ekosisteme ve insan sagligina olumsuz
etkinin azaltiimasi

Sosyal Etki
- Bilinglendirme calismalariyla farkindalik
yaratilmasi

Yonetisim Etkisi

- DUzenleyici otoritelerin konuya iliskin
yonetisim bosluklarinin doldurulmasinda
faydali bir rol oynanmasi

- Reel sektorun tesvik edilmesi ve hizli
aksiyon alinmasinin saglanmasi

Cevresel Etki
- Kiresel isinmanin etkilerinin
hizlandiriimasi

Sosyal Etki

- Doganin ve biyogesitliligin zarara
ugramasi nedeniyle, gida arz givenliginde
ortaya ¢ikacak sorunlara dolayli sebep
olunmasi

- Tarimda istihdam kaybina yol agiimasi

Finansal Etki
- YUksek maliyetler nedeniyle kiresel
hedeflerden uzaklasilmasi

Cevresel Risk

- Doganin ve biyogesitliligin korunmamasi
sonucunda kredilendirilen projelerin
cevresel diizenlemelere aykiri hale
gelmesi

Yonetisim Riski

- Cevreye zarar veren projelere finansman
saglanmasi nedeniyle Banka'nin itibar
kaybetmesi

Finansal Risk

- Surdurdlebilir olmayan projelerde kredi
geri 6demelerinde sorun yasanmasi

- Cevresel standartlara uyum saglamak
icin projelerde maliyet artiglarinin
yasanmasi

Yonetisim Firsati

- Cevre dostu projelerle TSKB'nin rekabet
avantajinin glglendirilmesi

- Yesil ve strdurulebilir projelere yatirm
yapilarak TSKB'nin yeni buylime alanlarina
girmesi

Finansal Firsat

- Cevre odakli yatirimlar sayesinde CSY odakli
yatinmcilarin TSKB'ye ilgisinin artmasi

- Dogal kaynaklarin verimli kullaniimasi
sonucunda kredilendirilen projelerin maliyet
avantajlari yakalamasi
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Paydas Katilimi ve Cifte Onemlilik Analizi

Paydas iletisimi

Ulke politikalari ile uyumlu stratejisi ve farklilasan is modeli dogrultusunda ilgili kamu kurum ve kuruluslari ile etkin is birligi ydriten TSKB, ilgili Bakanliklar tarafindan yurdtdlen iklim
degisikligi, etki yatinmlari, sirdtrulebilir sermaye piyasasi araclari, déngtisel ekonomi ve raporlama standartlari gibi bircok alandaki calismalar gorusleri ile desteklemektedir. Bankanin
diger paydas gruplari ile iletisimine dair kisa bilgiler tabloda sunulmustur. Paydas gruplarinin beklentileri ve dnerilerine iliskin TSKB'nin yil boyunca yanit niteliginde yaptigi calismalar

iliskili sermaye 6gesi bolimlerinde ele alinmistir.

Paydas Grubu

iletisim Metotlari

Beklenti ve Oneriler

iligkili Sermaye

(Sikhgn)
Proje Gelistirme Toplantilari (Y1l boyunca, strekli)
Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantilari (Y1l boyunca, ihtiyag halinde)

Ogesi

Finansal Sermaye

KALKINMA FINANSMANI . . . } Finanse edilen emisyonlarin hesaplama .
Bilgilendirme Raporlamalari (Ihtiyag halinde) o ) Dogal Sermaye
KURUMLARI . ) kapsaminin genisletilmesi
Paydas Katilim Toplantilari (Iki yilda bir)
TSKB Kalkinma Gunti (Her yil Haziran ayinda)
Proje Gelistirme Toplantilari (Yil boyunca, strekli) )
e . . ) N Finansal Sermaye
Bilgilendirme ve Degerlendirme toplantilari (Yil boyunca, strekli) Strdurilebiliflik odakli inovatif driin Dodal Sermave
FINANSAL KURULUSLAR Webinarlar ve Cevrim Ici Toplantilar (Y1l boyunca, strekli) o 9 Y
. : gelistirilmesi Sosyal Sermaye
Paydas Katilim Toplantilari (Iki yilda bir)
TSKB Kalkinma Gunt (Her yil Haziran ayinda)
Banka Temisilcileri (ihtiyac halinde)
NPS Anketi (Proje sonunda) Sosval temall finansman drinlerinin Finansal Sermaye
MUSTERILER Paydas Katilm Toplantilari (iki yilda bir) 'y i, ) Sosyal Sermaye
. gelistirilmesi
Sosyal Medya (Strekli)
TSKB Kalkinma GUnt (Her yil Haziran ayinda)
Fi |
Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantilari (Yil boyunca, ihtiyag halinde)  Surdurdlebilirlik stratejisinin ve yol haritasinin Dlg?ZISaSeSrfr:?aeye
ISTIRAKLER Paydas Katilm Toplantilari (Iki yilda bir) belirlenmesinde TSKB'nin deneyim ve '0gal >ermaye
- : . . Fikri ve Uretilmis
TSKB Kalkinma Gunt (Her yil Haziran ayinda) tecrlibelerinden yararlanma
Sermaye
Genel Kurul Toplantisi (Her yil Mart ayinda)
Proje Gelistirme Toplantilari (Y1l boyunca, strekli) Dodia pozitif finansman seceneklerinin deder Finansal Sermaye
YATIRIMCILAR Yatinmci Toplantilart (Strekli) 9ap s 9 Dogal Sermaye

Yatinmci lliskileri Bolim E-posta & Telefon (Ihtiyag halinde)
Sosyal Medya (Strekli)

yaratma modeline entegrasyonu
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iligkili Sermaye

TEDARIKCI VE ALT
YUKLENICILER

(Sikhgn)
lletisim Formu (Ihtiyac halinde)
Sikayet Mekanizmasi (ihtiyac halinde)

Sardurdlebilirlik Performans Degerlendirme Anketi (Yilda 1 kez)

Cevresel ve sosyal risk yonetimi konusunda
bilgilendirme ve farkindaligr artirma

Ogesi
Dogal Sermaye
Sosyal Sermaye

AKADEMIK PAYDASLAR VE

STK'LAR

Dernek ve Calisma Gruplari Temsilcileri (Aylik)
Sosyal Medya (Strekli)
TSKB Kalkinma Gunti (Her yil Haziran ayinda)

is birliklerinin artinlmasi ve kapasite
gelistiriimesi

Finansal Sermaye
Dogal Sermaye
Sosyal Sermaye
insan Sermayesi
Fikri ve Uretilmis
Sermaye

YONETIM KURULU VE

Yonetim Kurulu Toplantisi (Aylik)
Surdurtlebilirlik Komitesi Toplantilar (Yilda en az 2 kere)
icra Toplantilari (Aylik)

Genel kredi kosullarina strddrdlebilirlik

Finansal Sermaye
Dogal Sermaye

UST YONETIM boyut dahil edilmesi Sosyal S
Aktif Pasif Komitesi Toplantilari (Haftalik) oyutunun danit ediimest osyal >ermaye
Kredi Komitesi Toplantilari (Aylik)
Acik Kapr IK Uygulamasi (ihtiyag halinde stirekli) insan Sermayesi
Galisan Baglihgr Anketi (Yillik) o e Sosyal Sermaye
Verimlilik artinici dijital d | I N
CALISANLAR Performans Degerlendirme Toplantilari (Yilda en az 2 kere) erimiiik artinici diital donusum catismananina Fikri ve Uretilmis

i lletisim Biiltenleri (Aylik)
Bize Deger! Uygulamalari (Strekli)

devam edilmesi

Sermaye




= TSKB 2024 Entegre Faaliyet Raporu Bir Bakista TSKB

Yonetisim Modeli

TSKB'nin en Ust diizey yonetisim organi
Yonetim Kurulu'dur. Yonetim Kurulu,
TSKB Esas Sozlesmesi’'nde belirtilen
hiklmler uyarinca Banka Genel Kurulu
tarafindan en fazla 3 yil gérev yapmak
Uzere secilen, Ggu bagimsiz Gye

niteligine haiz 11 tGyeden olusur.

Kurumsal Yonetim

TSKB'nin en Ust dlizey yonetisim organi Yonetim
Kuruludur. Yonetim Kurulu, TSKB Esas Sozlesmesi'nde
belirtilen hiikiimler uyarinca Banka Genel Kurulu
tarafindan en fazla 3 yil gérev yapmak Uzere secilen, ¢t
bagimsiz Gye niteligine haiz 11 Uyeden olusur.

2023 yilinda revize edilen Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi geregi, TSKB Yonetim Kurulu'ndaki kadin tye
sayisinin 3 yil icerisinde, toplam Uye sayisinin %27'si
olacak sekilde ve en az Uge ¢ikarilmasi hedeflendi. 2024
yil sonu itibariyla bu hedef asiimis ve TSKB Yonetim
Kurulu'nda gorevli kadin Gye sayisi dort olup s6z konusu
oran %36dir.

Mesleki bilgi, tecriibe ve itibarlariyla taninan
profesyonellerden olusan TSKB Yonetim Kurulu'nda
ekonomi, bankacilik, finans, strddrdlebilir kalkinma,
kalkinma finansmani, kurumsal strdurdlebilirlik, enerji

ve endustri alanlarinda tecrtbeli Gyeler gorev yapiyor.
Yonetim Kurulu Baskanhgr ve Genel Midrlik gorevleri
farkl bireyler tarafindan yurdttlmekte olup Genel Muddr
ayni zamanda Yonetim Kurulu Gyesidir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

TSKB, bankacilik faaliyetlerinin icrasinda, etkin bir
kurumsal ydnetim yapisini ve yasal uyum yénetimini
temel bir yapi tasi olarak gordr. Tim faaliyetlerde
kurumsal yonetimin gerektirdigi seffaflik, hesap
verilebilirlik ve risk yonetimi yaklagimlarina uygun hareket
edilir.

Kurumsal yonetim anlayisinin temelinde uluslararasi
Olcekte kabul géren bankacilik uygulamalarinin yani sira
SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri yer
alir. TSKB tim zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkelerime uyum
gosterir; gonull ilkelere uyumunu artirmak hedefiyle
calismalar yaratar.

Egitim Dagilimi

e Doktora %18
® Ylksek Lisans %46
Lisans %36

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Yonetim Kurulunun gozetim faaliyetlerinin
etkinlesmesine katki saglamak Uzere;
Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetim Komitesi,
Kredi Revizyon Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi,
Risk Komitesi ve

Strdurulebilirlik Komitesi

olusturulmustur. Yonetim Kurulu, Banka'nin
stratejilerini olusturma streclerinde bilgiye dayali
kararlar alabilmeyi kolaylastirmak adina, Banka
yonetiminin onayini almaksizin, gerek gordigu
uzmanlik alanlarinda bagimsiz danismanlarin
goristine de basvurabilir.

Cinsiyet Dagilimi

e Kadin

%36

e FErkek

%064

Uye Dagilimi

Bagimsizlik Durumuna Gore

3 Bagimsiz Uye
%27

icradaki Gorevine Gore

10 icraci olmayan Uye
%91

Ortalama Gorev Suresi

1

icract tye
%9

Bagimsiz Uyeler
oyl

Diger Uyeler
3,3 yil
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2023 yilinda revize edilen Yonetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi geredi,

TSKB Yonetim Kurulu'ndaki kadin Gye
sayisinin 3 yil icerisinde, toplam uye
sayisinin %27'si olacak sekilde ve en az
uce ¢ikarilmasi hedeflendi ve 2024 yil
sonu itibariyla bu hedef asildi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, TSKB'de Kurumsal Yonetim
ilkeleri'nin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise
gerekgesini ve bu prensiplere tam uyum saglayamama
durumunda meydana gelen ¢ikar catismalarini

tespit eder. Yonetim Kurulu'na Kurumsal Yonetim
Uygulamalari'ni iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve
Yatimmcr iliskileri BOluminin calismalarini gozetir.

2024 yilinda TSKB'nin Kurumsal Yonetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Notu, 10 tizerinden 9,66'dan
9,67'ye yikseldi. Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri tarafindan gerceklestirilen
donem revizyonuna iliskin rapora buradan ulagsilabilir.

icrai gorevi olmayan en az iki Yonetim Kurulu Uyesinden
ve Yatirimai lliskileri Yoneticisinden olusan komite yilda
en az 4 kez toplanir. Komitede yer alan ve icraci rolu
bulunmayan Yénetim Kurulu Uyeleri ayni zamanda Aday
Gosterme Komitesi'nin Gyesidir.

2024 yilinda TSKB Kurumsal Yonetim Komitesi'nin
4 toplantisina komite Uyeleri eksiksiz katilim sagladi.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Denetim Komitesi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu'nun denetim ve
gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olur.
S6z konusu komite, icrai gérevi bulunmayan en az iki
Yonetim Kurulu Uyesi'mden olusur ve yilda en az 4 defa
toplanir.

2024 yilinda, Denetim Komitesi tarafindan
gerceklestirilen 53 toplantiya komite Uyeleri eksiksiz
katilm sagladi.

Ucretlendirme Komitesi

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu Uyelerinin

ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirilmesinde kullanilacak ilke, kriter ve
uygulamalari Banka'nin uzun vadeli hedeflerini dikkate
alarak belirler ve bunlarin gdzetimini yapar. Icrai gorevi
olmayan en az iki Yonetim Kurulu Uyesinden olusur ve
yilda en az bir defa toplanir.

2024 yilinda Ucretlendirme Komitesi tarafindan
gerceklestirilen 1 toplantiya komite Uyeleri eksiksiz
katilm saglad.

Risk Komitesi

Risk komitesi, Banka'nin maruz kaldigi risklerin
degerlendirilmesi, risk yonetimi politikalarinin
olusturulmasi, risklerin yénetimine iliskin uygulamalar
ile risk limitlerinin tespiti ve izlenmesinin yani sira icrai
birimler ile i¢ sistemler arasindaki koordinasyonun
saglanmasi amaciyla kuruldu. Komite, yilda en az dort
defa toplanir ve faaliyet sonuglarini Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kurulu'na raporlar.

2024 yilinda Risk Komitesi tarafindan gerceklestirilen
4 toplantiya komite Uyeleri eksiksiz katilim sagladi.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Kredi Revizyon Komitesi

Kredi Revizyon Komitesi, Genel Mudur, 3 Yonetim Kurulu
Uyesi, 2 Genel Muddir Yardimaisi ve ilgili departman
mudurlerinin katimiyla faaliyetlerini yarutar. Komite,
kredi portfoylnin degerlendiriimesi ve limitlerin
revizyonu konularini gériismek tzere yilda en az bir kere
toplanir.

2024 yilinda Kredi Revizyon Komitesi tarafindan
gerceklestirilen 1 toplantiya komite Uyeleri eksiksiz
katilim sagladi.

Yasal Uyum ve is Etigi

Kurumlarin faaliyetlerini gerceklestirirken gecerli tim
yasa ve yonetmeliklere uymasi, paydaslarla olan ticari
iliskilerinde yolsuzluga yonelik dnlemler almasi ve
faaliyetlerini etik kurallar isiginda strdirmesi kurumsal
yonetim yaklasiminin temel bilesenleridir. Bankacilik
kokld bir calisma ve is etigi ilkeleri gegmisine sahip bir
is koludur. Sektdr ayni zamanda uluslararasi ve ulusal
mevzuat uyarinca kapsamli bir sekilde duzenlenmistir. Bu
baglamda is etigi ve yasalara uyum calismalar TSKB icin
hayati 6nem tasir.

TSKB'de Genel Mudur Yardimcilidina bagli faaliyet
gosteren bir Hukuk Isleri Departmani ve Denetim
Komitesi altinda yapilandirilan Kurumsal Uyum
departmani faaliyet gosterir.


https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-2024-kurumsal-yonetim-derecelendirme-raporu.pdf
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Yonetisim Modeli

Kurumsal Uyum departmani, Misterini Tani (KYC)
konularinin koordinasyonundan, bankayi etkileyebilecek
dizenlemelerin takibi ve ilgili departmanlarla analizinden
sorumludur. Hukuk Isleri departmani ise Banka'nin tim
hukuksal islerini ve Yonetim Kurulu'nun Genel Sekreterlik
gOrevini yerine getirir.

TSKB i¢ ve dis paydaslar ile iliskilerini, gelistirdigi

etik kurallar ve yolsuzluga karsi sifir tolerans odakli
politikalar dogrultusunda dizenler. Tum faaliyetler,
hizmet kalitesinin artirilmasi temelinde olusturulan ve
merkezinde dogruluk ve durdstlik ilkelerini barindiran
calisma kurallarr ilk sirada tutularak yaratalar.

TSKB'de is etigi uygulama sistematigi, Yonetim Kurulu
Uyelerinden baslayarak her diizeyde ve gdrevde faaliyet
gosteren calisanlar icin baglayici olan TBB Bankacilik
Etik llkeleri, TSKB Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasi ve UN Global Compact ilkeleri baglaminda
sekillendirilmektedir. Banka'nin tedarikci ve is ortaklari
6zelinde baglayiciliga sahip Strdurilebilir Tedarik
Yonetimi Politikasi vardir.

TSKB'de i¢ ve dis paydaslarin, is etigi ilkeleri baglaminda
ihlal siphesi duyduklari zaman ¢ekincelerini kolaylikla
iletebilecekleri sikayet mekanizmasi ve online kanallari
vardr.

Yasal uyum ve is etigi konulari kurumsal risk yonetim
sistemi kapsaminda degerlendirilerek iyilestirme
calismalari hayata gegirilir. Tespit edilen iyilestirme
alanlarr kurumsal hedeflere donustirdlerek ilgili
yoneticilere atanir. Bu alanlardaki hedef basarimlari
performans degerlendirme ve Ucretlendirme sistemleri
kapsaminda da degerlendirilir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

2024 yilinda, Urln ve hizmetlerin saglanma kosullarini
belirleyen diizenlemelere, cevre mevzuatina, uluslararasi
yaptirim ve ticaret sinirlandirmalarina uyumsuzluk,
mUsteri bilgilerinin kaybi veya Gg¢lincd taraflara ifsasi
yoluyla gizliligin ihlali, yolsuzluk ve ayrimcilik tiriinden
bir vaka yasanmamis, bu konulardaki ihlallerden oturd
TSKB veya calisanlari aleyhine ayni ya da maddi cezai
yaptinm uygulanmamis, Banka'ya bu dogrultuda bir
sikayet iletilmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetisimi

Kalkinma bankacilii alaninda hizmet sunan TSKB igin
strdurdlebilirlik sadece is yapis bicimini ve paydaslarla
etkilesimi sekillendiren temel felsefe olmanin dtesine
gecerek Urlin ve hizmetlerin de temel odagini olusturur.
Surdurdlebilirlik anlayisi TSKB deger tGretme modelinin
tamamina entegre olup, dnemini her gecen giin
artirmaktadir.

TSKB surdurdlebilirlik ydnetim sisteminin temel
cergevesini, ilk olarak 2012 yilinda yayinlanan ve zaman
icinde yasanan gelismelere ve paydas beklentilerine
uygun olarak glincellenen Sdrdurdlebilirlik Politikasi
olusturur. Ek olarak; cevresel, sosyal ve yénetisim odak
alanlarinda gelistirilen ve uygulanmakta olan on farkli
politika TSKB'nin strdirdlebilirlik yonetim ilkelerini
detaylandirir. Bu tamamlayici politikalar arasinda yer
alan Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Politikasi, sorumlu
bankacilik ilkeleri dogrultusunda Finanse Edilmeyen
Faaliyetler Listesini de icerir.

Surdurdlebilirlik Yonetim Sisteminin gozetimi gerek i¢
denetim surecleri gerekse yillik olarak alinan dis denetim
hizmetleri ile periyodik olarak yurtdlir. ilgili politikalara
buradan ulasabilirsiniz.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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TSKB icin strdurulebilirlik sadece is
yapis bicimini ve paydaslarla etkilesimi
sekillendiren temel felsefe olmanin
Otesine gecerek Urlin ve hizmetlerin de

temel odagini olusturur.

TSKB Stratejisi'nin dnemli bir parcasi olan strdurdlebilirlik
odagd, raporlama dénemi stratejik planinda strdurilebilir
kalkinma, iklim degisikligi ile micadele ve adaptasyon
temalari ile Sinirda Karbon Duizenleme Mekanizmasi
(SKDM) ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi ulusal ve
uluslararasi gelismeler isiginda yer almistir.

TSKB'de surdurilebilirlik ydnetimi, Yonetim Kurulu'ndan
calisma birimlerine uzanan ¢ok katmanli bir

sorumluluk paylasimiyla yurataldr. Stratejik dizeyde

ilgili organlarca alinan kararlar, operasyon diizeyinde
proje ve uygulamalara donusturdlerek sturduralebilirlik
performansina dondstardldr.

Surdurdlebilirlik ydnetimine yonelik sorumluluk paylagimi
ve ilgili organlarin isleyis yapisi, calisma esaslari ve diger
detayli bilgilere buradan ulasabilirsiniz.

2024 yilinda Banka genelinde entegrasyon saglanirken,
iklim degisikligi ve strddrulebilirlik konularinin merkezi
yonetimi ve derinlemesine analizi ile etkinligini arttirmak
amaciyla Iklim Degisikligi ve Strdrilebilirlik Yonetimi
Muadurlugu kuruldu. Gergeklestirilen bu organizasyonel
atilim ile TSKB ekosistem kriziyle micadelede daha etkin
bir rol Ustleniyor ve Turkiye'nin strddrtlebilir gelecegine
katkida bulunma misyonunu kararlilikla strdtrdyor.


https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/surdurulebilirlik-politikamiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/strateji-ve-yonetim/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/strateji-ve-yonetim/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/strateji-ve-yonetim/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
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Siirdiriilebilirlik Komitesi

TSKB Surdurulebilirlik Komitesi, strduralebilirlik amaclar
dogrultusunda belirlenen strateji ve hedeflerin hayata
gegcirilmesinden sorumlu en Ust diizey yonetisim
organidir.

2014 yilinda kurulan Strdurdlebilirlik Komitesi raporlama
dénemi itibariyla calismalarini 4 Yonetim Kurulu Uyesi,
Genel Mudur ve biri Strdurulebilirlik Lideri olan 2 Genel
Mudur Yardimaisi'min katiimiyla yGratmastar.

Komite Uyeleri akademik ve profesyonel yetkinlikleri
dogrultusunda iklim basta olmak Gzere strdurilebilirlik
baglantili risk ve firsat ydnetimi konusunda strateji
gelistirebilecek ve denetleyebilecek tyelerden segilir.

Agustos 2020 - Nisan 2022 tarihleri arasinda TSKB Genel
Mudurltk goérevini Gstlenen Sayin Ece Bort, Bankada
2020 yilinda kurulan Iklim Riskleri Calisma Grubu ile
hizlanan iklim risk ve firsatlar ydnetimi de dahil olmak
Uzere strdurllebilirlik calismalarina liderlik etmistir.

Sdrdurulebilirlik Komitesi'nde Yonetim Kurulu'nu da
temsilen yer alan tek icraci Gye Genel Muddr Sayin

Murat Bilgig, 2022 Net-Sifir Bankacilik Birligi Gyeligi, Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) onay sureci gibi TSKB
strdurdlebilirlik yolculugunda dnemli yer tutan kilometre
taslarina liderlik etmektedir. Sayin Bilgic ayni zamanda,
strdurdlebilirlik alaninda ©nde gelen inisiyatifler arasinda
yer alan ERTA ve UN Global Compact Turkiye Yonetim
Kurulu, Chapter Zero Turkiye Danisma Kurulu Uyesidir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

2005 yilinda Enerji Cevre ve Su Isleri Genel Mud(ir
Yardimcisi olan, 2005-2008 yillar arasinda Brikseldeki
Enerji Sarti Konferansi'nin Ticaret ve Transit Calisma
Grubu Baskanhgi'ni yuraten Sayin Mithat Rende, 2010-
2013 yillan arasinda iklim Degisikligi Bas Miizakerecisi
ve Turkiye Niikleer Enerji Komisyonu Uyesi olarak gorev
yapmistir.

Is Bankasi Genel Mudur Yardimcisi izlem Erdem, ayni
zamanda Is Bankasi Strdurdlebilirlik Lideri gérevini
yUrttmektedir. Sayin Erdem paydas katilimi dahil olmak
Uzere surdurdlebilirlik iletisiminde Banka'yr temsil
etmekten ve strddrulebilirlik girisimlerine yon vermekten
sorumludur. Sayin Erdem, yakin zamanda Is Bankasimin
NZBA kapsamindaki 2030 azaltim hedeflerinin
aciklanmasi sdrecine liderlik etmistir.

Komitenin bir diger Gyesi Sayin Dr. S. Nuray Akin'in
calisma alanlari arasinda gé¢menlik politikalari,
demografik degisimler karsisinda mali politika degisimleri
ve sosyal gtvenlik yer aliyor. 2014 yilinda Dunya
Bankasi'nda Kiresel Makroekonomi Ekibinde danisman
olarak yer alan Sayin Akin'in kadinlarin is gictine katilimi
Uzerine devam eden bir calismasi bulunmaktadir.

Komitede gorev alan, Genel Midur Yardimcisi Sayin
Meral Murathan, strdurulebilirlik faaliyetlerinin stratejik
planlama kapsaminda konumlanmasi, stirduralebilirlik
girisimlerinin yénlendirilmesi ve strdurulebilirlik
iletisiminde Banka'nin temsilinden sorumlu TSKB
Surdurdlebilirlik Lideri olarak gorev yapmaktadir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Komite, strdurdlebilirlik alanindaki strateji, vizyon

ve hedefler kapsaminda olusturulan is planlari ve
calismalarin koordinasyonunu saglamak, Strdurulebilirlik
Yonetim Komitesi ve Komitenin sekretarya islerini
yurtten Iklim Degisikligi ve Surdurdlebilirlik Yonetimi
Mudurlugu'nin faaliyetlerini yakindan izlemek tzere
2024 yilinda 2 defa toplandi.

Komite, raporlama déneminde politika revizyonlari, uzun
donemli hedef, taahhutler ve kaydedilen performans,
Entegre Faaliyet Raporu ve Iklim Raporu kapsaminda
gdzden gecirme, denetleme ve onay calismalar yGratta.
2025 Mart ayinda gerceklestirilecek olan Genel

Kurul Toplantisi'nda hissedarlara iklim gecis plani

ve Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’yla uyumilu

hedefler dogrultusunda 2024 yilinda gerceklestirilen
strdurdlebilirlik calismalari ve gelecek donem planlari
hakkinda bilgi verilmesi planlanmaktadir.

Komite yilda 2 kez TSKB tarafindan kamuya

aciklanan hedefler kapsaminda bilgilendirilir. Komite
Uyeleri gerceklesmeyen veya uyumlu performans
gosterilemeyen hedeflere iliskin sorumlu ekiplerin
aksiyon planlarini degerlendirir. Iklim Degisikligi ve
Surdurdlebilirlik Yonetimi Muddrlaga, yil icerisinde
yonetmelik ve yonergelerde meydana gelen degisiklikler
ile surdurulebilirlik ve iklim riskleri konusundaki
gelismeler hakkinda Komite'yi dlizenli olarak bilgilendirir.

Komite'de gorev alan icraci Uyelerin Ucretlendirme
politikalarina strddrulebilirlik baglantil metrik ve
hedefler entegre edilmistir. Bltce gorismelerini
takiben Ust yonetimi de kapsayacak sekilde tim Banka
icin olusturulan hedefler icerisinde strdurulebilirlikle
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Yonetisim Modeli

baglantili hedeflerin payi %36 seviyesindedir. Bu hedefler
Banka'nin raporlama déneminde finansal performansini
odnemli seviyede etkilemesi beklenen risk ve firsatlariyla
da baglantili olmak tzere strdirdlebilir fonlama, SKA
baglantili kredi portféyl ve insan sermayesi ile ilgili
hedeflerdir.

Siirdiiriilebilirlik Yonetim Komitesi

TSKB'nin strdurdlebilirlik alanindaki vizyon, strateji,
hedef ve is planlarina paralel olarak strdtrulebilirlik
faaliyetlerinin Banka'nin geneline yayilmasi ve farklilasan
is slreclerine entegrasyonunu saglamak amaciyla
kurulan Surduralebilirlik Yonetim Komitesi dtzenli
araliklarla toplanr.

TSKB Genel Mudurd, sturddrulebilirlik ile dogrudan ilgili
Genel Mudur Yardimailari, mtdrler ile klim Degisikligi
ve Surdurulebilirlik Yonetimi Midirligu calisanlarindan
olusan komite, faaliyetlerini TSKB Surdurulebilirlik
Komitesi'ne raporlar.

Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi'nin yillik hedefleri, net
ve Olcllebilir sekilde belirlenir. Hedefler, Komite ve ilgili
departmanlardaki calisanlarin performans karnelerine
yansitilir. Bu hedeflere yonelik basar duzeyi ilgili
calisanlarin performans degerlendirme stirecinde dikkate
alinir.

Banka Karnesine Siirdiiriilebilirlik Entegrasyonu
TSKB'nin 2024 yili karnesinde yer alan hedeflerin %36'sini
strdurdlebilirlik baglantil hedefler olugturmustur.

Surdurdlebilirlik yonetisim yapisinda Banka igi
entegrasyonun koordine edilmesi gérevi iklim Degisikligi
ve Surdurulebilirlik Yonetimi MddarlGgu tarafindan
ydratdlur.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

2024 Komite Glindemi

Yasal Diizenlemeler ve Gelismeler

- Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhgi'min iklim
Kanunu taslagi

- Tarkiye 2053 Uzun Dénem Iklim Stratejisi

- Turkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi taslag

BDDK iklimle Baglantili Finansal Risklerin Bankalarca
Etkin Yonetimine iliskin Rehber taslags

BDDK Yesil Varlik Orani Tebligi taslag

- Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari
Endustriyel Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi taslag
Dusuk Karbonlu Sektorel Yol Haritalari
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmasi

- Yesil Mutabakata Uyum Projesi Destegine iliskin
Genelge

- Yesil, Strdurdlebilir ve Sosyal Sermaye Piyasasi Araglari
Rehber Taslagi ve Surdirulebilirlik Baglantili Sermaye
Piyasasi Araclari Rehber taslagi

Iklim Degisikligi Azaltim Stratejisi ve Eylem Plani (2024-
2030)

iklim Degisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani
(2024-2030)

- Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim Stratejisi (2024-
2028)

Enerji Verimliligi 2030 Stratejisi ve Il. Ulusal Enerji
Verimliligi Eylem Plani (2024-2030)

- Orta Vadeli Program (2025-2027)
- On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

Su Verimliligi Yonetmeligi

Uygunluk Gorusleri Ekler
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TSKB’ye Ozel Gelisme ve Konular
- Bilim temelli emisyon azaltim hedefleri

2050 net sifir yol plani ve ara hedefler

Uzun vadeli strdurdlebilir finansman hedefleri
- SUrddrdlebilirlik stratejisi

Iklim tabanli senaryo analizleri

- GUncellenen Surdurtlebilir Finans Cercevesi: Gegis
finansmani

2024 yilinda diinyada ve Turkiye'de strduralebilirlik
alaninda meydana gelen gelismeler yakindan takip
edildi, Ar-Ge faaliyetleri ylrutaldd, risk ve firsatlar
degerlendirildi. Kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin
katilmr ile gerceklesen paydas etkinliklerinde deneyim
paylasimlari gerceklestirildi, dizenleyici otoritelerin
dizenleme calismalari ve eylem planlarina katki saglandi.

iklim Degisikligi ve Siirdiiriilebilirlik Yonetimi
Mudirliga

2024 yili Subat ayinda TSKB'nin strddrulebilirlik alaninda
ortaya koydugu calismalar merkezi bir yapidan
yUrttmek, ulusal ve uluslararasi gelismelere karsin
dinamik bir yapi olusturmak ve Banka portféyinu

uzun vadeli hedef ve taahhutler 1siginda etkin bir
sekilde izlemek ve yonetmek adina Iklim Degjisikligi ve
Surdurdlebilirlik Yonetimi Muddrligad kuruldu.

Mudarltk sorumluluklari 5 ana calisma kolu altinda
yapilandirnimistir.
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Kapasite Gelistirme ve Strateji Gelistirme ve Finansal Kuruluslarla Raporlama ve Portfoy
is Birlikleri Modelleme iliskiler Seffaflik Analizi
Ulusal Politika ve Banka Stratejisine Entegre Strdrdlebilir Finans Urtinleri Entegre Sardurdlebilirlik

Regdlasyonlar

Surdurdlebilirlik Stratejisi

Teknik Altyapisi

Faaliyet Raporu

Endeksleri

N\

Uluslararasi Trendler ve

Politikalar

Sardaralebilirlik ve iklim
Hedefleri

Surdurulebilirlik Finans

Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi
Paydaslarla s Birligi

Olctim Araclar (Modeller)

Portfoy Bazli Raporlama

CDP
Karbon Saydamlik Projesi

Banka Hedefleri
Takibi

Sardurdlebilirlik Yonetim
Sistemi

ERET (C&S Riskler)

C&S Riskler

ISO 14001 - SYS

IRDA (iklim Riskleri)

iklim Riskleri

ISO 14064 - Emisyonlar

Cinsiyet Esitligi
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Komite gindemine konu olan her
projenin, TSKB’nin uzun vadeli
taahht ve hedeflerine olan etkisi

sunulmaktadir.

iklim Degisikligi ve Strdurdlebilirlik Yonetimi ekibi yil
boyunca sekretaryaligini Gstlendigi Strdurdlebilirlik
Yonetim Komitesi ve bagl oldugu Strdurulebilirlik
Komitesi'ni bilgilendirdi. Banka icerisinde teknik
kapasitenin gelistiriimesi hedefi kapsaminda ilgili
departmanlarin katiimiyla bilgilendirme toplantilari ve i¢
egitimler dizenlendi.

Guncellenen Surddrulebilir Finans Cercevesi, SKA
Haritalandirma Modeli, Tdrkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlar, Turkiye ve Avrupa Birliginde
emisyon uygulamalari konularinda farkli ekiplerin
katilimi ile bilgilendirme ve beyin firtinasi toplantilari
yapildi; TSKB'nin stratejisine katki saglayacak calismalar
yaratalda.

Kredi Komitesi toplantilarinin bir paydasi olarak Komite
glndemine konu olan her bir projenin TSKB'nin uzun
vadeli taahhut ve hedeflerine olan etkisini sunar,

st yonetimin karar verme streclerine iklim dahil

olmak Uzere surdurdlebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
entegrasyonuna katkida bulunan analizler gerceklestirir.

Komiteler ve iklim Degisikligi ve Strdrdlebilirlik Yonetimi
Madurlagu dahil olmak Gzere strdurdlebilirlik yonetisim
yapilanmasinin gozetimi, yil icerisinde i¢ denetim
sUrecleri ve yillik olarak alinan dis denetim hizmetleri ile
gerceklestirilir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi Uygunluk Gérusleri Ekler Finansal Tablolar ve Dipnotlar
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KURUM iCi SURDURULEBILIRLIK EGITIMLERI

Surdurilebilirlik
Atolyesi

Surdurilebilirlik
Gelisim Yolculugu

TSKB'de uygulamasina 2023 yilinda
baslanan Surdardlebilirlik Gelisim
Yolculugu sertifika programini
tamamlayan calisan orani 2024 yil sonu
itibarlyla %36 seviyesine ylkseldi.

2024 Kasim ayinda 12. kez dizenlenen
Surdurdlebilirlik Atélyesine
7 Universitenin 9 béliminden 23 6grenci
katilim sagladi.

Atolye kapsaminda hayata gecirilen vaka calismalarinda
karbon emisyonlarinin disirilmesi ve regilasyonlara
uyulmasi amaciyla;

yatirim alternatiflerinin teknolojik uygunluk seviyeleri de
dikkate alinarak degerlendirilmesi,

en optimal ve faydali aksiyon planlarinin olusturulmasi,

yatirim finansmani icin izlenebilecek yollarin belirlenmesi
streclerinin 6grenciler tarafindan 6ziimsenmesi hedeflendi.

Katilimacilarin yatirimlari, cevresel ve sosyal ana hedefler dogrultusunda gozeterek degerlendirdigi vaka
calismalarinda sosyal kapsayicilik ilkesi ile yatirmlarin toplumsal cinsiyet esitligi, kadin istihdami temalariyla
drtismeleri hedeflendi. Surduralebilirlik Atdlyesi'nde risk ve firsat analizi kapsaminda, Cevresel Sosyal Yonetisim
(CSY) degerlendirmesi ve yatirimlara iliskin Strdrdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) analizi de yapilarak cok
boyutlu bir calisma gerceklestirildi.
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PAYDAS ETKILESiMi

BiLGi PAYLASIMINI VE ORTAK HAREKET ETMEYi ONEMSIYORUZ

Kamu
ilgili bakanlik ve kamu kurumlari tarafindan diizenlenen istisare toplantilarina katiliyor, iklim
degisikligi, etki yatinmlari, strdrlebilir sermaye piyasasi araglari, dongusel ekonomi ve
raporlama standartlari gibi bircok alanda goris vererek ¢alismalari destekliyoruz.

DINAMiK DEGER YARATMA MODELIMIZLE SUREKLI GELiSIYORUZ

Calisanlar

Alaninda uzman insan sermayemiz ile uzun donemli stratejimiz, hedef
ve taahUtlerimiz 1si§ginda strdurdlebilirlik yolculugumuzda birgok ilke
imza atiyoruz.

Bankacilik Sektorii

Turkiye Bankalar Birligi basta olmak tzere bircok platformda
sektor temsilcileri ile bir araya geliyor, sektor standartlarini
beraber gelistiriyoruz.

Bagh Ortakliklarimiz
Teknik bilgi birikimimizle kurdugumuz bagli ortakliklarimiz
ile sinerji icerisinde calisiyoruz. Bircok alanda beraber deger

Kalkinma Bankalari yaratma firsati yaratiyoruz.

Misyonu ve deger yaratma modeli ile ayrisan
dinya genelindeki diger kalkinma bankalari

ile kalkinma ve strdurdlebilirlik odakl bilgi
paylasimini énemsiyoruz. Turkiye'den tek

Uyesi oldugumuz Uluslararasi Kalkinma
Finansmani Kultbu bunyesinde iklim degisikligi,
biyocesitlilik, cinsiyet esitligi, Strdtrilebilir
Kalkinma Amaclari gibi bircok alanda ¢alismalara
ortak oluyoruz.

Tedarikgiler
Tedarikgilerimizin cevresel, sosyal ve yonetisim
konularini gézetmelerini dSnemsiyor bu alanda
farkindalik kazanmalari icin is birligi yapiyoruz.

Paydas etkilegimi,
TSKB’nin deger liretme
siirecinin temel bir

Ozel Sektor
Uyesi oldugumuz dernek ve inisiyatiflerde 6zel
sektor temsilcileri ile bir araya geliyor farkli
sektorlerin ihtiyaclarini dinleme firsati yakaliyoruz.
Sundugumuz iyi uygulama érnekleri ve gelisim
alanlari ile ayni zamanda sektorlerin farkindaligini
artirarak doénustimlerine katki sunuyoruz.

unsurudur.

Miisteriler
Musterilerimizin yesil ve kapsayici
doénustminlerine ortak olmayi

Finansal Kuruluslar ve
Kalkinma Finansmani Kurumlari
Fon saglayicilarimizla strdtrdtigimiz

hedefliyoruz. Sadece kredilendirme Yatinmailar uzun soluklu is birligi sayesinde tlkemiz ve
faaliyetleri ile degil ayni zamanda Yatinmailarimizi hedef ve taahUtlerimiz kapsaminda musterilerimizin ihtiyaclarina yonelik is birligi
danismanlik hizmetlerimizle cok yénli strekli bilgilendiriyoruz firsatlar yaratiyoruz.

hizmet sunuyoruz.
KAPSAYICI VE SURDURULEBILIR KALKINMAYI DESTEKLiYORUZ
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TSKB faaliyetlerini imzacisi oldugu
¢ok sayida bildirge ve calisma ilkeleri

dogrultusunda yuratuyor.

Yonetim Kurulu Uyeligi ve Calisma Gruplari
Araciligiyla Aktif Katihm Sagladigimiz inisiyatif ve
Dernekler

Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi
(UNEP FI)

- Chapter Zero
Entegre Raporlama Dernegi Turkiye (ERTA)
Etki Yatirimi Danisma Kurulu (EYDK)
Kuresel Raporlama Inisiyatifi (GRI)
Is Duinyasi Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD
Turkiye)
Net-Sifir Bankacilik Birligi (NZBA)
- Turkiye Bankalar Birligi (TBB)
- Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
- Turkiye Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD)
- Tarkiye Yatinmai lliskileri Dernegi (TUYID)
Uluslararasi Finans Enstitdsu (IIF)
UN Global Compact Turkiye (UNGC Turkiye)

Uluslararasi Kalkinma Finans Kultbd (IDFC)

Bir Bakista TSKB Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

TSKB’nin imzacisi Oldugu Bildirge ve Prensipler
IDFC iklim Deklarasyonu

European Long-Term Investors (ELTI) - COP21 Dasuk
Karbon Ekonomisine Gegis Bildirgesi

Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs)
EBRD - UNEP FI Enerji Verimliligi Ortak Bildirisi

- Global Compact Turkiye Strddrulebilir Finansman
Bildirgesi
UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri (Kurucu imzaci)
IDFC Cinsiyet Esitligi ve Adaleti Deklarasyonu

- Sosyal Yatinm Koalisyonu - Sosyal Yatirim Bildirgesi

Is Duinyasl Plastik Girisimi

Finance in Common Summit (FiCS)

Surdurtlebilir ve Direncli Kuresel Toparlanma
Deklarasyonu

Biyogesitlilik Deklarasyonu

- Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guglendirilmesi
Deklarasyonu

Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuliibii (IDFC)

TSKB, 2011 yilindan beri aktif Gyesi oldugu ve 2019
yilinda Yonetim Komitesi tyeleri arasina katildigi IDFC
biinyesinde cinsiyet esitligi, iklim degisikligi, biyogesitlilik,
SKA'lara uyum ve benzeri konulardaki ¢alismalarina
devam etti.

Banka, 2024 yilinda ilk kez tlkemizde gerceklestirilen,
IDFC Yénetim Komitesi Toplantisi'na istanbul'da bulunan
genel merkezinde ev sahipligi yapti, Avrupadan Giliney
Amerika'ya dinyanin farkli cografyalarindan kalkinma
bankalarinin liderlerini agirladi.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Toplantiya BOAD (Bati Afrika Kalkinma Bankasi),
Bancoldex (Kolombiya Dis Ticaret Bankasi) AFD (Fransiz
Kalkinma Ajansi) ve KW (Alman Kalkinma Bankasi) gibi
dinyanin 6nde gelen kalkinma kuruluglarinin CEQ'lari
katild.

Toplanti kapsaminda iklim ve cinsiyet esitligi odak
alanlariyla strddrulebilir kalkinma hedefleri uyumu,
kalkinma icin dayanisma ve biyogesitlilik gibi kritik
konular ele alinarak bu alanlardaki is birligi ve deneyim
paylasimi hedeflendi.

IDFC binyesinde aktif katilim saglanan Cinsiyet Esitligi
ve SKA Hizalama Calisma Gruplarinda 2024 yilinda
one ¢ikan noktalar Sosyal Sermaye boéliminde
aktarilmaktadir.

TSKB, doga ile uyumlu bir finansal ekosistem olusturma
vizyonu dogrultusunda IDFC Finance in Common Zirvesi
cercevesinde yayimlanan Biyogesitlilik Deklarasyonu'nu
imzalayarak, biyogesitliligin korunmasina yonelik kiresel
taahhutleri destekledigini ve strddrulebilir finansman
modelleriyle dodaya duyarli yatinmlari tesvik etmeye
devam edecegini 2020 yilinda beyan etmisti. Bu imza,
TSKB'nin biyocesitliligi finansal karar alma streclerine
entegre etme kararliligini yansitirken, doga temelli
¢coztimleri guglendirme ve strddrulebilir kalkinmaya katki
saglama misyonuna da isaret ediyor.

TSKB, 2025 yilinda bu alandaki kapasitesini daha da
gelistirerek, Gyesi oldugu Biyogesitlilik Calisma Grubu'nda
daha etkin bir rol Gstlenmeyi ve doganin korunmasina
yonelik kiiresel cabalara katkisini artirmayi hedefliyor.
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Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi
(COP29)

TSKB, 11-22 Kasim 2024 tarihleri arasinda Azerbaycan'in
baskenti Baki'de gerceklestirilen Birlesmis Milletler

iklim Degisikligi Konferansina (COP29) Genel Mudtir
Yardimcisi ve Surdurdlebilirlik Lideri Meral Murathan,
farkli alanlardaki yoneticiler, ilgili teknik ekipler ve Escarus
ile katild.

Konferans kapsaminda, TSKB, Turkiye, IDFC, UN Global
Compact, Strdurulebilir Gelecek Platformu, OPEC Fund
ve Duinya Bankasi'nin yer aldigi 9 farkl panele katilarak,
Turkiye'nin strdurdlebilir kalkinma alanindaki katkilarini
ve deneyimlerini paylasti.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Finans COP'u olarak anilan bu yilki zirvede gelismekte
olan Ulkelere yillik 300 milyar ABD dolarlik iklim
finansmaninin saglanmasi karar mizakerenin en 6nemli
sonucu olarak 6n plana ¢ikti. Ancak 1,3 trilyon ABD
dolari seviyesinde bir finansman rakaminin taahhtddind
bekleyen gelismekte olan Ulkeler, alinan kararr olumlu
karsilamadi.

Toplantilarda ayrica, Paris Anlasmasi’nin 6.4 maddesi
geredi emisyon azaltma projelerinden karbon kredisi
Uretimi ve ticaretine olanak taninarak BM denetiminde
uluslararasi karbon ticaretini kolaylastiracak 6nemli

bir adim atildi. Ekosistem tartismalari ve doga pozitif
yaklasiminin 6n planda oldugu COP29, gelecek yil
Brezilyada yapilacak biyocesitlilik odakli COP30 icin bir
zemin hazirlad.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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COP29da Turkiye adina en 6nemli gelisme “Uzun
Doénemli [klim Stratejisi’nin yayimlamasi oldu. Bu strateji,
Turkiye'nin 2053 yilina kadar net sifir emisyon hedefine
ulasabilmesi icin koydugu hedefleri ve bu hedeflere
ulasmak icin atilacak adimlari kapsiyor.

TSKB, Turkiye'nin 2053 net sifir hedeflerine etkin

katki sunmak adina“Uzun Dénemli Iklim Stratejisi”
dogrultusunda sektorel karbonsuzlagma faaliyetlerini
yakindan izlenmeye devam edecek. Banka, strdurilebilir
kalkinma misyonu geredi entegre ve buttncul bir bakis
acisi ile hareket ederek kurumsal bankacilik, yatirm
bankaciligi ve danismanlik hatlariyla Tdrkiye'nin yesil
donlstmine aktif sekilde destek vermeyi strdUrecek.

TBB Siirdiiriilebilirlik Calismalari

TBB buinyesinde 2009 yilinda kurulan Surduralebilirlik
Galisma Grubu bankalara cevresel ve sosyal konularin
ongorilebilirliginin, saydamhginin ve izlenebilirliginin
sistematik bir sekilde yonetilmesi icin rehberlik ediyor.
2020 yilinda yeniden aktif calismalar yurdten ve

bu yildan itibaren TSKB'nin bagkanligini yarattigu
TBB Surdrdlebilirlik Calisma Grubunda, bu yil Tklim
Degisikligi ve Strdurulebilirlik Yonetimi MadUrlugu'nin
kurulmasiyla birlikte TSKB gorevine es basgkan olarak
devam etti.

16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
"Yesil Mutabakat Eylem Plani"nin 3 numarali “Yesil
Finansman”bashd altinda“3.2. Ulkemizde vesil
finansmanin gelisimini saglayacak ekosistemin
gelistiriimesi” hedefine yonelik olarak “3.2.5. Stirdrdlebilir
bankaciligin gelistirilebilmesine yonelik bir yol haritasinin
belirlenmesi” eyleminin sorumlulugu ve koordinatorliga
BDDK'ya verilmisti.
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Yonetisim Modeli

Bu cercevede, Paris Iklim Anlasmasi ve Avrupa Birligi
Yesil Mutabakati kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi faaliyetlerine yonelik finansmanin
desteklenmesine, iklim degisikligi kaynakli finansal
risklerin ydnetilmesine ve strddrulebilir bankacilik
faaliyetlerinin gelistiriimesine yonelik yol haritasinin
belirlenmesi amaciyla, “Strdurdlebilir Bankacilik Stratejik
Plani”BDDK'nin 24.12.2021 tarih ve 9999 sayili Karari

ile kabul edildi. 2024 yilinda, Strdurdlebilir Bankacilik
Stratejik Plani'nda TBB'nin “Sorumlu/Koordinatér Kurum”
olarak belirlendigi “Eylemler” ve “Is Birligi Yapilacak
Kurulus” olarak belirlendigi “Eylemler”kategorilerinde
ongorilen calismalar TBB Strdurdlebilirlik Calisma
Grubu'nca strdaruldd.

2023 yilinda yayinlanan Yesil Varlik Orani Hakkinda
Teblig taslagi ve ilgili tebligin Teknik Tarama Kriterlerinin
bankalar tarafindan nasil uygulanacagi konusu 2024
yilinda da glindemdeydi. 8 ana sektor ve imalat sektoru
altinda 7 sektor icin Yesil Kredi tanimlama kriterleri
olarak tanimlanabilecek bu teblig teknik tarama kriterleri
Avrupa Birligi taksonomisi temel alinarak belirlenmistir.
2024 yilinda Iklim Degisikligi Baskanlig tarafindan
goruse acilan Ulusal Yesil Taksonomi Yonetmeligi ile
Yesil Varlik Orani Teblig'nin nasil uygulanacagi, hem TBB
Surdurdlebilirlik Calisma Grubu hem de TBB'yi temsilen
BDDK ve Iklim Degisikligi Baskanligi arasinda yapilan
mUzakere gorismelerinde takip edilmistir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

TBB Surdurilebilirlik Calisma Grubu'nda kurulan iklim
Riskleri Alt Calisma Grubu, yiiksek emisyonlu sektorler
icin bankalarin iklim degisikligine yonelik gegis riskleri ve
fiziksel risk degerlendirmelerinde, her bir risk faktort igin
sektor bazli iklim risklerini analiz etmelerinde yol gosterici
olarak kullanabilecekleri“Isi Haritasi Metodolojileri
Olusturulmasina lliskin Rehber'i hazirlayarak Aralik
2024'te yayinladi. TSKB rehberin hazirlanma calismalarina
glbre ve cam sektorleri baglaminda katki sundu.

TSKB, TBB Surddrdlebilirlik Calisma Grubu kapsaminda
kurulan iklim DénGstmi Finansmani Alt Calisma
Grubu'nda Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedeflerine
ulasmak icin ¢cimento, enerji, ulasim, demir-gelik,
aliminyum, petrol-dogdalgaz, kimya, plastik, insaat,
gayrimenkul ve tarim sektdrlerinde, sektor bazl deger
zinciri 6zelinde faaliyetlerin analiz edilmesi ve emisyon
azaltim teknolojilerinden ve sektorel yol haritalarindan
faydalanilarak gecis finansmanina yonelik yatirimlarin

ve gerekli finansman kriterlerinin belirlenmesine yonelik
calismalara katki sagladi. Calisma grubu, iklim Déntstimi
Finansmani Rehberi hazirlik calismalarina devam
etmektedir.

TSKB raporlama déneminde, TBB Sdrdurulebilirlik Calisma
Grubu'ndaki es baskanlk sorumlulugu dogrultusunda
T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg
koordinasyonunda olusturulan Iklim Finansmani Calisma
Grubu'na katilim saglayarak Ulusal Taksonomi gelistirme
calismalarinda aktif rol oynadi. Ayrica, yil boyunca teknik
tarama kriterlerine yonelik hazirlanan taslak metinler
hakkinda, kamu ve sektor temsilcilerinin katilimi ile
gerceklestirilen alt sektor toplantilarina katki sunuldu.

Uygunluk Gorusleri Ekler

Finansal Tablolar ve Dipnotlar 62

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Tiirkiye)

TSKB 2014 yilindan bu yana Uyesi oldugu ve ¢alismalarina
aktif katihm sagladigi SKD Turkiye biinyesinde dnemli

is birliklerine imza atiyor, diger Uye sirketlerle bilgi ve
deneyim paylasimi firsati yakaliyor.

TSKB 2024 yilinda SKD Turkiye Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi secildi. Banka, Dernek biinyesinde faaliyet
gosteren Finansal Urtinler ve Hizmetler Calisma
Grubu'nun da baskanligini yarittyor. Banka 2024-2025
déneminde Calisma Grubu'nda 2 farkl projeye imza
atma hedefiyle calismalarini strddryor.

Surdurdlebilir finans temalari ve kriterleriile ilgili finansal
kurulug Granlerini haritalandirma calismasina yonelik

ilk proje tamamlanmak tzeredir. Bu proje 6zel sektor
temsilcilerine yatirmlarina uygun temayi belirleyip
kriterleri kontrol ederek ilgili finansal kuruluglar ile temasa
gec¢melerine imkan sunacak.

2024 yil sonunda baslanan sosyal temali ikinci projenin
detaylarina Sosyal Sermaye boltimdnden ulasabilirsiniz.
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CSY derecelendirmesi ve endeksler

Bir Bakista TSKB

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Uygunluk Gérusleri

Ekler Finansal Tablolar ve Dipnotlar 63

CSY faktorleri yatinmailarin kararlarinda belirleyici rol oynuyor. TSKB Iklim Degisikligi ve Strdurdlebilirlik Yonetimi Ekibi, CSY derecelendirme kuruluslaryla etkilesim kuruyor, Banka'nin
strdurdlebilirlik alanindaki performansinin kiresel derecelendirme ve endekslere seffaf ve dogru yansimasi icin calisiyor. TSKB'nin raporlama dénemi itibariyla degerlendirildigi
derecelendirme ve endeks cerceveleri infografikte yer aliyor.

Sustainalytics

Turkiye'de birincilik CSY Risk Notu

CDP iklim Degisikligi
Notu

LSEG
CSY Notu

Tarkiye'de en iyi
bankalar arasinda

Equileap Cinsiyet Esitligi

Turkiye'den tek kurum Endeksi

Turkiye'de birincilik Sustainable Fitch

Moody’s CSY Kredi Etki
Notu

Fitch CSY Kredi Etki Notu

Turkiye'den dahil olan

tek banka Corporate Knights

Ciddi Yiksek Orta Dusuk ihmal edilebilir
40+ 40-30 30-20 20-10 10-0
Aciklama Farkindalik Yonetim Liderlik
0 100
0 100
5 4 1
5 4 3 1
Cok Yuksek Yiksek Orta
Derecede Derecede Derecede Notr - DUsuk Pozitif
Olumsuz Olumsuz Olumsuz
Yiksek Minimal
Derecede ilgili Derecede ilgisiz
ilgili ilgili

Dinyadaki en strddrulebilir
100 kurum listesi

2023 yil sonu notudur. 2024 sonuglar hentiz CDP tarafindan halka agik yayimlanmamistir.
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Yonetisim Modeli

TSKB SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU KILOMETRE TASLARI"

1980 © e 0000000000000 000000 000 TOO(Q cccccecccccccccococcccce 2005 < cccccccceooo0o0cc000000 000 2006 ’*cccccceeccccccccco o0

Kredi degerlendirme streclerine ilk defa ik cevre temali kredi kullandirnimi Cevre Yonetim Sistemi'nin (CYS) kurulmasi Cevre Politikasi'nin

cevresel faktorlerin eklenmesi Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme yayimlanmasi

Modeli'nin (ERET) tasarlanmasi

2012 ccccccsccsccccscccscsccse DOJF cccccccccscccscscscscsce IO]5 ccccccccescccscsscscsscscs 2016 *ccccesceccscccocsoose
ISO 14064 Sertifikasi almaya hak Sdrdurdlebilirlik Komitesi'nin BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ne katilim Turkiye ve CEEMEA

kazanan ilk Ttrk bankasi kurulmasi Surddrdlebilirlik Politikasimin Bolgesindeki ilk yesil/

Cevre Politikasi ve CSY'nin glincellenmesi sUrdaralebilir tahvilin ihrag

Surdurdlebilirlik Politikasi ve SYS edilmesi

olarak revize edilmesi

© © ¢ 0 0 0 00000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 000000000000 0000000000000 0000000000000 000000000000 000000 000000

“Iklim Yolculugumuza sayfa 98'ten ulasabilirsiniz.
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TSKB SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU KILOMETRE TASLARI

eeecececsececece« 2007 e e 000000 0000000000000 0 0 0

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi
almayi hak eden ilk Turk bankasi

TUm yatinm projelerinin ERET Modeli
kapsaminda degerlendiriimeye baslanmasi

cececssces DOT7 cecccceccscessccss oo

Dunyanin ilk strdrdlebilir sermaye
benzeri tahvilinin ihrag edilmesi

Turkiye'de ilk Etki ve Tahsis Raporlamasi'nin
yayimlanmasi

Turk finans sektorinin ilk Entegre
Raporunun yayimlanmasi

eeecccccececc« 2022 e e 000000 0000000000000 0 0 0

Sustainalytics CSY Risk Notu ile Kiresel
En iyi 50 kurum listesine giris

TSKB Sorumlu iletisim Politikasi ve
Kilavuzu'nun yayimlanmasi

2008 e e o000 ce0 00000000000 20710 > cccccccccocscccccccccccccses 2011 ©e 0000000 0 00

ik Sarduralebilirlik United Nations Global Compact (UNGC)'e Surduralebilirlik

Raporunun yayimlanmasi dye olunmasi danigmanligi konusunda
Global Reporting Initiative (GRI) onaylr ilk faaliyet gosteren
Surdrdlebilirlik Raporunun yayimlanmas Escarus'un kurulmasi

2019 cccccccccsscocscscecs DOD] deccceccseccssesesssces s csssces st e s s s s s s e se

IDFC Climate Facility Koordinasyon Kredilerin SKA Haritalandiriimasi Modeli

Birimi DirektorlGgu Turkiye'de “Sustainalytics” tarafindan en iyi Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Risk Notu

UNEP FI Sorumlu Bankacilik SKA kredi modeliyle ilk kredi kullandirimi

Prensipleri'nin kurucu imzacihgi ) ) e . e . -
P 9 Finance in Common Zirvesi; Strddrdlebilir ve Direngli Kiresel Toparlanma, Biyocesitlilik

ve Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guclendirilmesi Deklarasyonlari imzacisi olunmasi
Turkiye'de ilk CSY Risk Notuna endeksli kultp kredisi temin edilmesi

Dunyadaki ilk strddrtlebilir kira sertifikasi ihracina aracilik

Surdurdlebilirlik Stratejisi'nin yartrltige alinmasi

TBB Surdurulebilirlik Calisma Grubu'na aktif katilim

2023

© © 0 0 0000000000000 0000000000000 00000000000 00 00

Sustainalytics CSY Risk Notu ile global Equileap “Gelismekte Olan Piyasalar Cinsiyet Esitligi” calismasinda 1. lik

bankalar arasinda 10. siraya yukselis ilk Kalkinma Giinii'niin diizenlenmesi
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Sermaye Ogeleri

FINANSAL SERMAYE
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1,8 milyar ABD dolarini agkin uzun O/ 5 2

vadeli nakdi kredi kullandiriminin O

2021 yilindan bu yana 5,2 milyar ABD dolar
kullandirim ile hedefin %52’si

gerceklestigi 2024 yilinda, bir kalkinma
ve yatirm bankasi olarak, gecici makro SR anmstr
ihtiyati tedbirlerden sinirli etkilenen

TSKB'nin kredi portfoyl dinamik ve

verimli is modeli ve sermaye yaratma

kapasitesi sayesinde kur etkisinden

arindirllmis bazda %11,6 seviyesinde % 9 2
blyidu.

2024 itibariyla SKA baglantili kredilerin e 7 e
toplam portfoy icerisindeki orani ; '




TSKB 2024 Entegre Faaliyet Raporu sta TSK , Perform ¢ urun etim ve Risk ni <GO i Finansal Tablolar v pnotlar
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Sermaye Ogeleri

FINANSAL SERMAYE
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2024 HEDEF VE GERGEKLESMELERI

Hedef Gerceklesme
2021 - 2030 yillari arasinda SKA baglantili 10 milyar ABD dolari ve 2021 yilindan bu yana 5,2 milyar ABD dolari kullandirim ile
tizerinde finansman saglamak hedefin %52'si tamamlanmistir.

SKA baglantil kredilerin toplam portfdy icerisindeki oranini

%92
%90 seviyesi ve Uzerinde tutmak i

iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki saglayan kredilerin toplam kredi portféyii

%58
icindeki payini %60 seviyesinde tutmak .

2024 yilinda toplam 720 milyon ABD dolari kullandirim ile hedefin %18'i

2024 - 2030 yillari arasinda 4 milyar ABD dolari ve lizerinde iklim finansmani saglamak
tamamlanmistir.

2024-2025 yillar arasinda deprem etkilerini onarici finansman temali 2024 yilinda toplam 320 milyon ABD dolari kullandirim ile hedefin %80'i
400 milyon ABD dolari tutarinda finansman saglamak tamamlanmistir.

Yeni kurulacak kdmir yakitli termik santral ve elektrik Gretim
amach kémir madenciligi yatinmlarini finanse etmemek ve canli
kredi portfoyuimiizdeki komur faaliyetlerine iliskin riskimizi 2035

yil sonuna kadar sifirlayarak sektérden tamamen ¢ikmak

2024 yilinda hedefe konu kullandirim yapilmamistir.

2050 net sifir hedefimiz dogrultusunda, reel sektér firmalarina diistik karbonlu Surdirilebilir Finansman Cercevemize gecis finansmani boyutu katilarak finansman
ekonomiye gecis odakli finansman yaratmak olanaklari gesitlendirilmistir.
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2025 HEDEFLERI

Hedef

2021 - 2030 yillari arasinda SKA baglantili 10 milyar ABD dolari ve tizerinde finansman saglamak

SKA baglantili kredilerin toplam portfdy icerisindeki oranini 2030 yilina kadar %90 seviyesi ve lizerinde tutmak

2024 - 2030 yillan arasinda 4 milyar ABD dolari ve tizerinde iklim finansmani saglamak

iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki saglayan kredilerin toplam kredi portféyii icindeki payini 2030 yilina kadar %60 seviyesinde tutmak

2024-2026 yillan arasinda deprem etkilerini onarici finansman temali 600 milyon ABD dolari tutarinda finansman saglamak

2050 net sifir hedefimiz dogrultusunda, reel sektor firmalarina diisiik karbonlu ekonomiye gecis odakli finansman yaratmak

Karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren musterilerimizin yesil doniisim yatirnmlarina yonelik gecis finansmani saglama calismalar yaritmek

2026 yil sonuna kadar sosyal kalkinma odakli SKA baglantili 600 milyon ABD dolari ve lizerinde finansman saglamak

2026 yil sonuna kadar 200 milyon ABD dolari ve tizerinde kadin istihdami ve kadinin gliclenmesi finansmani saglamak

Yeni kurulacak komdr yakitli termik santral ve elektrik Gretim amagl kémur madenciligi yatinmlarini finanse etmemek ve canli kredi portfoyiimuzdeki komir faaliyetlerine
iliskin riskimizi 2035 yil sonuna kadar sifirlayarak sektérden tamamen ¢ikmak
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2024'UN SATIR BASLARI

Gliclii likidite, sermaye yapisi ve saghkh aktif kalitesi ile
desteklenen finansal performans

TSKB'nin 2024 yili net donem kari, yil sonu hedefleri ile uyumlu
strdurilebilir yiksek performansi sayesinde yillik bazda %44 artisla
10 milyar Tlyi ast.

1,8 milyar ABD dolarini askin uzun vadeli nakdi kredi kullandiriminin
gerceklestigi 2024 yilinda, bir kalkinma ve yatinm bankasi olarak, gecici
makro ihtiyati tedbirlerden sinirli etkilenen TSKB'nin kredi portfoyt
dinamik ve verimli is modeli ve sermaye yaratma kapasitesi sayesinde kur
etkisinden arindinlmis bazda %11,6 seviyesinde buyudu.

Yillik bazda %13 artis gdsteren cret ve komisyonlar, toplam bankacilik
gelirindeki agirhgini korumaya devam etti. Saglam net faiz geliri Gretim
kapasitesi ve gu¢lt marj performansi, Banka'nin %6'y1 asan bir net faiz
marji kaydetmesini sagladi.

GUclu tahsilat performansi ve kredilerin yeniden siniflandiriimasi
sonucunda 3. grup orani ¢zel sektér bankalara kiyasla dnemli élgtide
azaldi. Yil sonu itibariyla Banka'nin toplam karsilik orani 94,8 seviyesinde
gerceklesti. Bununla birlikte, yil icerisinde 300 milyon TL ilave serbest
karsilik ayiran TSKB, sektordeki serbest karsilik stokunu artirabilen tek
Banka oldu. Banka, 2018'den beri kesintisiz stirdirdigu guiclu aktif kalitesi
ve her gegen yil iyilestirdigi karsilik oranlari ile sektérde 6n plana cikarken
2024 yili net kredi risk maliyeti -60 baz puan oldu.

TSKB 2024 yilinda, 2 milyar TUyi asan serbest karsilik tutarina ragmen,
%38,5 ile sektoriin en iyi ©zkaynak karlilik oranini kaydetti.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi Uygunluk Gérusleri Ekler Finansal Tablolar ve Dipnotlar

TSKB'nin 2024 yilinet dénem kari, yil
sonu hedefleri:'ile uyumlu surdrilebilir

yuksek performansi sayesinde yillik
bazda %44 qrt@l:?s? milyar TLyi asti.
L TN

N

Qzkaynak Karliligi

SKB 2024 yilinda, 2 milyar TL'yi-asan serbest
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TSKB, deger yaratma modelinin en 6nemli paydaslari arasinda yer alan kalkinma

finansmani kurumlar ile is birligini strekli gticlendiriyor.

Bir Bakista TSKB

Strateji, Perform.

ngoruler

Kurums. Yonetimi

Uygunluk Gorusleri

Hece Hedeflenen
Belirleme Hedef 2021 2022 2023 2024 il
Yih
SKA baglantili kredilerin
2020 toplam portfoy |§§3r|5|hdek| %89 %91 %90 %92 2030
EFR oranini %90 seviyesi ve
lzerinde tutma
1,2 milyar
2030 yilina kadar SKA : RS [cptamda 3.4 milyar 1,8 milyar
o 1,1 milyar Toplamda Hedefin %42,5'i )
2020 baglantil . . I Toplamda 5,2 milyar
) Hedefin %14'U 2,2 milyar gerceklesmistir. ) v 2030
EFR 10 milyar ABD dolari ve ol ) " : Hedefin %52'si
LW ’ gerceklestirilmistir. Hedefin %28'i Hedef 8 milyardan -
tUzerinde finansman e ) ) gerceklesmistir.
gerceklesmistir. 10 milyara revize
olmustur.
iklim ve cevre baglantili
2021 SKA'lara katki saglayan
iklim Riskleri kredilerin toplam kredi %62 %60 %62 %58 2030
Raporu portfoyd icindeki payinin
%60 ve Uzerinde tutma
Yenilenebilir olmayan
kaynaklardan
n skl
iklim Riskleri . ) %3,8 %3,5 %3,0 %2,0 2035
RaDOMU finansmaninin Banka kredi
P portfoyl icindeki payini %5
ile sinirlandirma, 2035 yilina
kadar sifirlama
2024 2030 yilina kadar 720 milyon
iklim 4 milyar ABD dolari iklim - - - Hedefin %18'i 2030
Raporu finansmani tamamlanmistir.
é?? 2026 yil sonuna kadar sosyal kalkinma odakli SKA baglantili 600 milyon ABD dolari ve tizerinde finansman saglamak 2026
2024 2026 yil sonuna kadar 200 milyon ABD dolari ve tzerinde kadin istihdami ve kadinin gliclenmesi temali finansman 2026
EFR saglamak

Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Kalkinma finansmani kurumlari ile
gliclenen is birligi

TSKB, deger yaratma modelinin en
dnemli paydaslari arasinda yer alan
kalkinma finansmani kurumlari ile is
birligini strekli gliclendiriyor. Banka,
2024 yilinda IBRD, AFD, CDP, ITFC,
EBRD ve IFC olmak tzere 6 farkli
kurum ile yenilenebilir enerji, deprem
etkilerini onarma, depremden
etkilenen firmalarin yesil dontdsuima,
iklim dedgisikligi ile micadele ve

kadin istihdami temalarinda toplam
715 milyon ABD dolari tutarinda kaynak
anlagmasi imzaladi. Yil sonu itibariyla
TSKB'nin yakin is birligi icerisinde
calistigr kurum sayisi, eklenen 2 kurum
ile, 14%e yikseldi.

TSKB ayrica 26 gelismis ve gelismekte
olan tlkelerden, toplam 4 trilyon ABD
dolarr aktif buytkligu temsil eden

26 farkl Gyenin yer aldigi Uluslararasi
Kalkinma Finansmani Kurumlari (IDFC),
Uzun Vadeli Yatinmailar Kultibd (LTIC)
ve Avrupa Uzun Vadeli Yatinmcilar
Birligi (ELTI) gibi inisiyatifler araciligiyla
kapasite gelistirirken, yeni is firsatlarini
Turkiye'de hayata gecirmektedir.
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Gegis finansmani boyutu ile derinlesen TSKB
Siirdiiriilebilir Finans Cercevesi

TSKB Adustos ayinda Sdrdurdlebilir Finans Cercevesi'ni
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA) tarafindan
yayimlanan glncel prensipler, piyasa dinamikleri ve iyi
uygulama &rneklerini dikkate alarak glincelledi.

Dinyada ilk uygulamalar arasinda yer alarak gerceve
dokiimana gecis finansmani boyutu da entegre edildi.
Boylece dnimizdeki donemde yiiksek emisyonlu
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin yesil yatinmlarina
gegis finansmani boyutu ile destek olunacak.

Uluslararasi sermaye piyasalarinda gerceklestirilen
islemlerle gii¢lenen finansal performans

TSKB 2024 yilinda da uluslararasi sermaye piyasalarinda
aktif olmaya devam etti. Mart ayinda ilave ana sermaye
niteligi tasiyan Eurobond ihracina imza atildi. Ekim ayinda
ise basarili bir isleme daha imza atilarak Eurobond tahvili
piyasaya sunuldu. Bdylece faiz marji da dahil olmak Gzere
finansal rasyolar kuvvetle desteklendi ve kalkinma odakli
blylme potansiyeli artirldi.

Yatirnm kredileri odakli biiyiime

TSKB, Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani faaliyetleri
kapsaminda 2024 yilinda iklim ve deprem finansmani,
yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi, Gretim
sektériinde kapasite artisi ve yeni teknoloji yatirimlariyla
kadin istihdami gibi kapsayici ve stratejik kalkinma
alanlarinda 1,8 milyar ABD dolari nakdi kredi kullandirdi.
S6z konusu tutarin 1,5 milyar ABD dolari karsihgi
kurumsal musterilere uzun vadeli yatinm ve orta vadeli
isletme kredisi olarak saglandi.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Raporlama déneminde kredilerin toplam aktifler
icerisindeki payi %72 seviyesinde sektor ortalamasinin
23 puan Uzerinde gerceklesti. TSKB, diger finans
kuruluglari is birliginde gerceklestirdigi proje finansmani
faaliyetleri kapsaminda 300 milyon ABD dolari
mertebesinde kredi kullandirdi.

Orta ve uzun vadeli kredilerde %27’lik pazar payi
Tarkiye'nin strdurdlebilir kalkinmasinda énct banka
olma vizyonu dogrultusunda hareket eden TSKB,
mUsterilerine orta ve uzun vadeli finansman sagliyor.
2024 yiliigerisinde kurumsal musterilere 2,5 milyar ABD
dolari seviyesinde nakdi ve gayri nakdi kredi limiti tahsis
eden Banka, 2,2 milyar ABD dolarini asan tutarda yeni
kredi sézlesmesi imzaladi. 2024 yil sonu itibariyla TSKB
kredi portfoylintin 96181 1 yildan kisa, %48 ise 5 yil ve
Uzeri vadeli kredilerden olustu. Ortalama kredi vadesi ise
yaklasik 5 yildir.

Orta ve uzun vadeli krediler segmentinde, kalkinma
ve yatirim bankalar arasinda %27 oraninda pazar
payina sahip olan TSKB'nin 2024 yil sonu itibariyla
yatirim kredilerinin toplam kredi portféyu icerisindeki
payl %74'tlr. Ayni ddnemde isletme kredilerinin payi
%17, APEX de dahil diger kredilerin payi ise %9 olarak
gerceklesti.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Sermaye yatirimlari ile artan deger yaratimi

Banka, TSKB Girisim Sermayesi Yatirim Fonu kapsaminda
ik yatirrmini 110 MW depolamali GES ve RES projelerini
hayata gecirecek olan Poweren Elektrik ile gerceklestirdi.

2023 yilinda TSKB, Diinya Bankasi'ndan Hazine ve Maliye
Bakanligi garantisi ile Turkiye Yesil Fonu'nun kurulmasi
kapsaminda 155 milyon ABD dolari tutarinda kredi
temin etmisti. Bu kapsamda 2024 yilinda Turkiye Yesil
Fonu kurulum strecini basariyla tamamlandi. Diinyada
ve Dlinya Bankasi uygulamalarinda bir ilk olan islem ile
Turkiye'nin en ylksek tutarli girisim sermayesi yatirnm
fonu hayata gegirildi. Banka éntimuzdeki dénemde Fon
kanaliyla Trkiye'de yesil ve yesil dontsdm strecindeki
firmalara sermaye yatinmi saglamayi hedefliyor.

iklim ile ilgili risk ve firsatlarinin yénetimi

TSKB, basta iklim ile ilgili risk ve firsatlar olmak tzere
strdurdlebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi igin
hem kendi faaliyetlerini, cevre ve topluma olan etkisini
hem de musterilerinin yesil dontsim streclerinde
ihtiyag duyduklar alanlar strekli gézden geciriyor. Y1l
boyunca temin edilen temali kaynaklar da dahil olmak
Uzere TSKB'nin pasif yapisi dogrudan ve dolayli olumsuz
etkiyi azaltmak, cevre ve toplum dostu yesil ve sosyal
yatirimlari desteklemek icin kullanilyor.

Yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi, deprem
etkilerini onarma, déngusel ekonomi, kadin istihdami ve
kadinin gliclenmesi alanlarinda etki yaratmaya devam
etmeyi hedefleyen Banka énimuzdeki donemde
adaptasyon yatirimlarini etki alanina dahil etmeyi
hedeflemektedir.
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Banka, TSKB Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu kapsaminda ilk yatirimini 110 MW
depolamali GES ve RES projelerini
hayata gecirecek olan Poweren Elektrik

ile gerceklestirdi.

Detaylar icin Dogal Sermaye ve Sosyal Sermaye
béltimlerini inceleyebilirsiniz.

Strateji, Performans ve Ongoriler

2025 Ongoriileri

BlyUme stratejisinin devam edecedi 2025

yilinda, 2024 yili ile paralel olarak cift haneli
seviyelerde kurdan arindinlmig kredi buyUmesi
hedeflenmektedir. Cesitlendirilmis fonlama
faaliyetleri, saglam aktif karlihgr ve yuksek karsilik
oranlari ile sektdriin oldukga Uzerinde glgli
sermaye tamponlarinin Banka'nin biyime
hedeflerini desteklemesi &ngérilmektedir. Ote
yandan, istikrarli karliligr ile 2024 yilinda sektérden
belirgin sekilde pozitif ayrisan konum strddralirken,
2025 yilinda da Turkiye'nin ve Bankanin
strdrulebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda
kurumsal bankacilik, yatinm bankaciligi ve
danismanlik hizmetleriyle nitelikli deger yaratmaya
devam edilecektir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Uygunluk Gérusleri

Ekler Finansal Tablolar ve Dipnotlar

2024 yilinda TSKB'nin Kredi Portfoyiiniin Sektor Bazinda Kirilimi (%)
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TSKB VE YENILENEBILIR ENERJI

iklim degisikligiyle miicadele ve Turkiye'nin distik
karbon ekonomisine gecis stirecinde yenilenebilir enerji
kaynaklarinin etkin ve dogru kullanimi biytk 6nem
tastyor. Yenilenebilir enerji kaynaklari, Tirkiye'nin enerjide
disa bagimliliginin azaltiimasi agisindan kilit konumda
bulunuyor. Ote yandan yil icerisinde yayimlanan Enerji
DoénUsimU- Yenilenebilir Enerji 2035 Yol Haritasi ile
2035'te rdzgar ve glneste 120 bin megavatlik kurulu
glce ulasma hedefi aciklanmistir. Boylece yenilenebilir
enerji payinin toplam kurulu guc icerisinde %70
seviyelerini asmasi hedeflenmektedir.

Banka'nin kredi portféyiine bakildiginda, enerji
sektoriiniin agirhigini korudugu gériiliiyor.
Raporlama déneminde elektrik Gretimi %32,5 pay

ile TSKB'nin kredi portfoy( icerisinde en blylk paya
sahip sektordur. Elektrik Gretim portfoyinin %90' ise
yenilenebilir enerji projelerinden olusuyor. Yenilenebilir
enerji projelerinin Banka toplam kredi portfoyt icindeki
pay! ise %30.

Strateji, Performans ve Ongoriler Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Finansman destegi saglanan yenilenebilir enerji
kurulu giicii: 9.294 MW

TSKB orta ve uzun vadeli kaynaklarini 2002 yilindan bu
yana Turkiye'de hidroelektrik, glines, rlizgar, biyokutle/
biyogaz ve jeotermal enerji santralleri basta olmak tzere
cesitli yenilenebilir enerji santral projelerine aktariyor.
Ayrica son yillarda imalat sektoriinde faaliyet goésteren
musterilerin i¢csel tiketimlerine yonelik ¢ati ve arazi GES
yatirimlarina da énemli ¢lctide finansman saglandi.

Banka'nin finansmaninda yer aldigi 476 adet yenilenebilir
enerji projesinin toplam kurulu glicti 9.294 MW olup,
2024 yil sonu itibariyla Turkiye'nin yenilenebilir enerji
toplam kurulu glictintin 9614'Gn 0 temsil ediyor.

Buglne kadar finansmaninda yer alinan yenilenebilir
enerji projelerinin emisyon azaltim katkisi yaklasik

14 milyon ton CO_e seviyesine ulast.

Banka 2021 yilinda yayimladigi iklim Degisikligi ile
Mucadele ve Uyum Politikasi baglaminda, yeni kurulacak
komur yakith termik santral ve elektrik Gretim amagl
komur madenciligi yatinmlarini finanse etmeyecedgini
taahhut etmisti. TSKB, 2024 yili Ocak ayinda ilgili
politikasinin kapsamini gtincelleyerek, kdmur yakitli
termik santralleri ve elektrik Gretimi amaciyla yapilacak
komur madenciligi alanlarinda ilave kapasite artisi
yatirimlarini da finanse etmeyecedini agikladi.

TSKB, SBTi ve NZBA nezdinde verdigi net sifir emisyon
hedefleri dogrultusunda 2035 yil sonuna kadar komdr
finansmanini sonlandiracagini taahhut etti.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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TSKB'nin finanse ettigi yenilenebilir enerji
projelerinin adet bazinda iiretime gecis orani
%91'dir.

TSKB tarafindan finansman saglanan yenilenebilir enerji
projelerinin adet bazinda %91, kurulu gui¢ bazinda ise
9%94'G 2024 yil sonu itibariyla Gretime bagladi. Boylece
faaliyete gecen projelerin toplam kurulu gtici 8.719 MW'a
ulastl. 2003-2024 yillari arasinda TSKB tarafindan
finansman saglanan yenilenebilir enerji projelerinin
toplam yatirm tutari 13-14 milyar ABD dolari olurken, bu
projeler icin Banka tarafindan taahhtt edilen kredi tutari
6 milyar ABD dolari mertebesinde oldu.

i¢ tilketime yo6nelik cat1 GES ve arazi GES yatinmlan
Enerji fiyatlarindaki artis ve SKDM maruziyeti nedeniyle,
son donemde imalat sektértindeki sirketlerde icsel
tlketime yonelik cati GES, arazi GES yatirimlari 6ne ¢ikiyor.

TSKB 2024 yilinda ¢ati GES, arazi GES segmentinde dnemli
projelere finansman saglamaya devam etti. Bu kapsamda;
29 adet toplam 167 MW kurulu glice sahip cati GES ve 18
adet toplam 258 MW kurulu gtictinde arazi GES yatirmina
finansman sunuldu.

TSKB 6ntimuzdeki dénemde, yerli enerji kaynaklarinin
ekonomiye kazandirlmasina katki saglayan yenilenebilir
enerji projelerine destek vermeye devam edecektir. 2024
yilinda IBRD ile imzalanan anlasma ile 6zel sektorin i¢
tlketim ihtiyaclar kapsamindaki elektrik Gretimine yonelik
dagitik glines yatinm uygulamalarinin ve bataryali elektrik
depolama sistemlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.
Bu finansman ile firmalardaki cinsiyet esitligine iliskin
kapasitenin artirimasi da amaclanmaktadir.
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98 HES

3.868 MW
Toplam Kurulu Gii¢
3,7 milyon hane

237 GES

1.811 MW
Toplam Kurulu Gig
1 milyon hane

95 RES

2.711 MW
Toplam Kurulu Gii¢
3,4 milyon hane

47 Arazi/Cat1 GES

425 MW
Toplam Kurulu Gug

18 JES

655 MW
Toplam Kurulu Gig
1,6 milyon hane

28 Biyokiitle/Atik

250 MW
Toplam Kurulu Gig
0,4 milyon hane

*TSKB'nin bugiine kadar finansmaninda yer aldigi projeler.
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KOBI'LERE COK YONLU DESTEK

TSKB, kuruldugu gtinden itibaren Turkiye'nin
strdurdlebilir kalkinmasina katkida bulunma misyonuyla
hareket ediyor ve reel sektériin yaninda yer aliyor. Bu
kapsamda, ulusal ve uluslararasi kalkinma finansmani
kuruluslari, ok tarafli bankalar ve ézel fonlarla yakin

is birligi icinde calisarak KOBI'lere uzun vadeli ve
strdurdlebilir finansman imkanlari sunuyor.

TSKB 2024 yil sonu itibariyla toptanci bankacilik
faaliyetleri kapsaminda 30 araci kurum ile is birligine
giderek verimli bir performans ve paylasilabilir deger
Uretti. Banka, APEX kredileri kanaliyla son (g yil icerisinde
156 adet KOBI'ye toplam 95 milyon ABD dolari tutarinda
kredi kullandirdi. Saglanan finansman KOBI'lerin
istihdamlarini artirmalarina ve korumalarina katki sagladi.

2024 yil sonu itibariyla TSKB'nin kredi portféylinde
KOBI segmentinin pay1 %3'tiir.

EBRD is birliginde 2016 yilinda baslatilan ve KOBI'lerin
finansmana erisimlerini kolaylastirmayi ve gelistirmeyi
hedefleyen program, 2019 yilinda imzalanan toplam

100 milyon Euro tutarli risk paylasim anlasmasi ile
genisletildi. 2024 yilinda EBRD ile ortak kredi finansmani
kapsaminda is birligine devam edildi. TSKB, 2025 yilinda
is birligi projelerinin sayisini artirmayi, cesitlendirmeyi ve
KOBI'lere sagladigi destegi glclendirmeyi hedefliyor.

Banka, IBRD IncA2F ile 2018 yilinda imzaladigi kredinin
yeniden kullandirnm calismalari kapsaminda; dogrudan
finansman ve APEX kaynadi ile kadinin is glicine
katilimina ve gelismekte olan bolgelerde yer alan
KOBI'lere destek olmayi da strdtirmektedir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

2025 yilinda da APEX finansman modeli baglaminda
finansal kuruluslarla is birligi icinde IBRD IncA2F
kapsaminda yeniden kredi kullandirmlarina devam
edecek olan Banka, APEX kredileri araciligiyla KOBI'lerin
temali ve uzun vadeli fonlara erisiminde artan oranda rol
oynamayi strdUrecektir,

TSKB’nin kapsayicilik odagi

TSKB, 2018 yilinda Dinya Bankas’'ndan sagladig

400 milyon ABD dolari tutarindaki kredinin yeniden
kullandirim galismalari kapsaminda 2024 yilinda kadin
istihdaminin yani sira gelismekte olan bolgelerde faaliyet
gosteren isletmeleri desteklemeyi de strddrdd.

Banka yil icinde ayrica IFC ile 2022 yilinda imzaladigi

ilk kadin istihdami temali kredi anlasmasinin devami
niteliginde, 100 milyon ABD dolari tutarinda yeni bir
kredi anlasmasi da imzalandi. Saglanan bu kaynak ile
depremden etkilenen bolgeler de gdzetilerek toplumsal
cinsiyet esitligini tesvik eden firmalar ve yatirmlar
araciligiyla Turkiye'deki kadinlarin ¢alisma hayatina
entegrasyonu ve is glictine erisiminin artiriimasi
hedefleniyor.

TSKB, firsat esitligi alaninda firmalarin ¢z degerlendirme
yapmalarini sagliyor, mevcut uygulamalarini iyilestirmeye
yonelik aksiyon planlarini tasarlamalarini tesvik ediyor.

Bu kapsamda; ise alimdan itibaren calisanlara firsat
esitliginin uygulanmasi, insan kaynaklari, etik, disiplin
politikalarinin revize edilmesi, firmalarda emzirme odasinin
iyilestirilmesi veya olusturulmasi, kadin-erkek maas orani
arasindaki farkin azaltilmasi/esitlenmesi, cinsiyet esitligine
iliskin egitimlerin desteklenmesi gibi aksiyon planlarinin
uygulanmasi konusunda destek veriliyor.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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TSKB, uygulamaya gegirdigi aksiyon planlari ile 2024
yil sonu itibariyla firmalarin ¢alisma kosullarinda %54
oraninda iyilesme kaydedilmesini sagladi.

Etki edilen sirketler icin, SKA Haritalandirma Modeli
kapsaminda dogrudan ve dolayli SKA analizi icin Sosyal
Sermaye bolimune bakabilirsiniz.

iceride stratejimiz ve politikalarimizla uyumlu odagimizi
koruyarak farkindalik artirici finansmanlara devam
edecegiz.

TSKB'nin etki alanini genisleten dongiisel ekonomi
yatirnnmlari

TSKB, Aralik 2022'de Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD -
Agence Francaise de Développement) ile imzaladigi

80 milyon Euro tutarindaki kaynak anlasmasiyla birlikte,
dongusel ekonomiyi kaynak temalarina ekleyerek dnemli
bir adim atti.

Banka, AFD'den sagladigi bu kaynak ile Turkiye'de
faaliyet gosteren firmalarin déngusel ekonomiye hizmet
eden yatirmlari ile déngtsel ekonomi uygulamalarini
gelistirmeyi amagclayan firmalara finansman sagliyor.

AFD icin de bir ilk olma 6zelligini taslyan dongusel
ekonomi temasi, musterilerin yani sira TSKB'nin de
teknik kapasitesini gelistirmesi agisindan énemli bir firsat
penceresi sundu.

One Cikan Sektorler
Kimya, Tekstil, Turizm, Saglik, Enerji, Metal ve
Makine, Insaat, Elektromekanik
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TSKB, 2023 yilindan bu yana kaynak
kullandirdigi, 8 sektérden 10 musterisine
Déngiisel Ekonomi Oz Degerlendirme
Araci’'ni uygulayarak aksiyon planlarini
belirledi.

TSKB tarafindan gelistirilen ve 11 ana bagliktan olusan
Dongtisel Ekonomi Oz Degerlendirme Araci, Banka
mdsterilerinin stratejiden, is birliklerine, Grln tasarim
sUreclerinden imalat, dagitim ve tedarik yonetimlerine
kadar dongusel ekonomi uygulamalarini cok yonli
olarak analiz etmelerine imkan sagliyor.

Banka, 2023 yilindan bu yana kaynak kullandirdigi, 8
sektérden 10 musterisine bu araci uygulayarak aksiyon
planlarini belirledi. Belirlenen aksiyon planlar sonucunda
musterilerin parametrelerinde ortalama %25 iyilesme
kaydedildi.

TSKB, Déngisel Ekonomi Oz Degerlendirme Araci'ni
farkindalik yaratmak hedefiyle kaynak kapsami disindaki
mdsterilerine de uyguluyor. S6z konusu uygulama 2023
yilindan bu yana baslica demir-celik, metal ve makine,
kimya, cimento, tekstil sektérlerinden 24 firmaya yapildi.
Banka, 2024 yil sonu itibariyla, 16 firma olarak belirledigi
degerlendirme araci uygulama hedefini basariyla asarak
21 firmaya eristi. TSKB, 6ntimuzdeki donemde de bu
yatinimlar desteklemeye ve misterilerinin déngusel
uygulamalari is streclerine dahil etmeleri icin farkindalik
olusturmanin étesinde aksiyona gegcmelerini saglayan 6z
degerlendirme aracini uygulamaya devam edecek.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Vaka Analizi

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Kimya sektord sirketinde dongusel ekonomi ilkelerine uygun kaynak artirma calismalarn Kimya sektortinde faaliyet
gosteren musterimiz, mevcut uygulamalari ile atiklarin olusumunun kaynaginda énlenmesi, dnlenemiyorsa geri
kazaniminin saglanmasini temel yaklasim olarak benimsemisti. Aksiyon éncesi degerlendirmede 82 puan alan
mUsterimiz belirlenen gelisim alanlarini uygulamaya alarak, tedarikcileriyle dongusel ekonomi ilkelerine dayali kaynaklar
artirma calismalari yGritmastur. Proje sonucunda misterimizin skorunda %10 mertebesinde artis kaydedilmistir.

TSKB, 2024 yili Aralik ayinda kredi kapsaminda planlanan
teknik destek baglaminda danisman kurum ile is birligini
baslatt.

TSKB, 6nimuzdeki donemde;

- Gerek uluslararasi kalkinma bankalarinin déngtsel
ekonomi temasi kapsamindaki iyi uygulamalar
gerekse Turkiye ekonomisinde déngusel
uygulamalarin mevcut durumu ve potansiyel gelisim
noktalarini belirleyerek TSKB déngtsel ekonomi
stratejisini olusturmayi,

Dongusel ekonomi yatinimlarinin pozitif etkisini
olcmeye yonelik metodolojisini gelistirmeyi,
Dongusel ekonomi kapsaminda kadinlar igin risk ve
firsat analizi yapmays,

Banka'nin kredi sreclerinde aktif calisan ekiplerinin
dongusel ekonomi teknik egitimi ile kapasitesini
gelistirmeyi, cinsiyet ve dongusel ekonomi arasindaki
baglanti konusunda verilecek egitim ile daha kapsayici
deger yaratimi konusunda farkindalik kazanmays,

Dongusel ekonomiye hizmet eden uygulamalari
gelistirmeyi hedefleyen firmalarin teknik
kapasitelerinin desteklenmesi amaciyla farkindalik
artiricr egitimler dlizenlemeyi planlamistir.

Uretilen etkiyi bilimsel bir yaklagimla ele alan bir
metot: TSKB SKA Haritalandirma Modeli

TSKB'nin Surdurdlebilir Kalkinma Amacglari (SKA)
Haritalandirma Modeli, musterilere kullandirilan
finansmanin Birlesmis Milletler 17 SKA ile iliskisini analiz
ederek krediler araciligiyla strddrdlebilir kalkinma
alaninda Uretilen etkiyi 6lgmeyi hedefler. 2020 yilinda
kurgulanan TSKB'ye 6zgi bu model, alaninda uzman
personel tarafindan uygulanir. Elde edilen sonuclar yillik
bazda bagimsiz dis denetimden gegirilerek dogrulanir.

Model ¢iktilar Gzerinden uzun vadeli strdrulebilir
finansman hedefleri belirleyen TSKB, kredi portfoyinin
SKA'lar ile uyumunu guclendirerek ex-post analizi

ile ortaya koyulan etkiyi dlcer. Model ¢iktilari ceyrek
dénemlerde TSKB Ust yonetimine raporlanir. Gerekli
degerlendirmeleri takiben iyi uygulamalar, kredi
portfoytindeki degisimler ve yeni temalar dogrultusunda
glncellemeler gerceklestirilir.
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2024 yilinda Model gdzden gecirilerek SKA'lar
baglamindaki etkinin 169 alt hedef kapsaminda
derinlestiriimesine yonelik ¢alismalar yapildi. Bu
kapsamda, modele 3 yeni kredi temasi, 7 adet yeni
proje tUrl eklendi. Yeni tema ve proje tUrlerinin SKA
baglantilarinin kurularak modelin etki alani genigletildi.
Ek olarak, SKA 5'e dogrudan etki eden yatirimlarin yani
sira dolayli etki eden firma ve yatirnmlarin mevcudiyeti
nedeniyle, modele SKA 5 icin dolayli etki kriterleri de
eklendi. 2025 yilinda da dolayli etkiye yonelik calismalar
sUrddrulecektir.

TSKB'nin SKA haritalandirma metodolojisi, saglanan
kredilerin strdurdlebilir kalkinma Gzerindeki etkisini
dlgmekte kritik rol oynar. Model kapsaminda yapilan
analizlerle, TSKB'nin 2021 yilinda duyurdugu kredi
portfoytinin %90'1nin SKA baglantili, %60'nin ise iklim ve
cevre baglantili olmasina yonelik hedeflerine istinaden
performansi hesaplanmaktadir.

Banka, sagladigi finansman ile dzellikle iklim degisikligiyle
mucadele, cevresel strdirulebilirlik ve yesil donistim
projelerine destek vererek SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz
Enerji), SKA 9 (Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi) ve SKA

13 (Iklim Eylemi) gibi hedeflerle gicli bir baglanti
kuruyor. Finansman saglanan krediler “kimseyi geride
birakmamak”anlayisi dogrultusunda sosyal kalkinma
odakli SKA 1 (Yoksulluga Son), SKA 3 (Saglik ve Kaliteli
Yasam), SKA 5 (Cinsiyet Esitligi), SKA 8 (insana Yakisir Is
ve Ekonomik Buytime), SKA 10 (Esitsizliklerin Azaltilmasi)
ve SKA 11'e (Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar) de
dokunuyor, toplum igin sosyal ve ekonomik fayda
yaratiimasina olanak saglaniyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Ex-post degerlendirme yaklagimi, TSKB'nin finansmanin
tahsis asamasindaki SKA uyumunu analiz etmenin yani
sira projelerin tamamlanma asamasinda ortaya ¢ikan
cevresel ve sosyal etkilerini de dl¢tyor, strdUrilebilir
kalkinma tzerindeki somut sonuclari degerlendirerek
kredi 6zelinde guincellemeler yapilmasini sagliyor. Yapilan
analizler, yatirmcilara ve paydaslara yonelik seffaf bir etki
raporlamasi imkani sunarken, TSKB'nin etki bazli kredi
yaklasimini daha da giclendiriyor.

2024 yili sonu itibaryla, TSKB kredi portféytintn SKA 8
(Iinsana Yakisir Is ve Ekonomik Blytme), SKA 7 (Erisilebilir
ve Temiz Enerji), SKA 13 (iklim Eylemi), SKA 9 (Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapr) ve SKA 1 (Yoksulluga Son) basta
olmak tzere 17 SKA'nin 157 ile baglantil bir etki Urettigi
tespit edildi.

Siirdiiriilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin finansal
sermayeye etkisi

TSKB dinamik deger yaratma modeli, kalkinma
finansmani kurumlari ve finansal kuruluslarla uzun
soluklu is birlikleri ve tlke politikalari ile uyumlu
faaliyetleri kapsaminda musterilerinin ihtiyaglar ve
uluslararasi iyi uygulamalar 1siginda etki Urettigi alanlari
strekli izliyor ve degerlendiriyor.

Banka stratejisine dnemli girdiler saglayan paydas ve
onceliklendirme analizleri baglaminda gergeklestirilen
anket ve calistaylarin giktilari, gelecek dénem
calismalarina 1sik tutuyor. Oncelikli konular ézelinde
analiz edilen risk, firsat ve etki alanlari TSKB'nin finansal
sermayesine dogrudan etki ediyor.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Iklim risk ve firsatlar basta olmak Gzere TSKB'yi
dogrudan veya kredi ve yatirim portféyu kanaliyla
dolayl etkileyebilecek strddrulebilirlikle baglantili risk
ve firsatlar, Banka'nin kalkinma finansmani kurumlari ve
uluslararasi finansal kuruluslarla yGrattigu temal kaynak
muzakerelerini sekillendiriyor.

2024 yil sonu itibariyla, TSKB'nin anlagmasi imzalanmis
ancak heniz cekisi yapilmamis 1,1 milyar ABD dolarlik
kaynagi yenilenebilir enerji, dongtsel ekonomi, deprem
etkisini onarma ve kadin istihdami temalarina odaklidir.

S6z konusu kaynak:

[ [
M T®
gl il & ile eslesmektedir.

Bilangonun pasif tarafinda yer alan bu fon bilangonun
aktif tarafinda krediler kalemini dogrudan etkilemektedir.

TSKB, 2024 yil sonu itibariyla %58 olan iklim ve cevre
baglantili kredilerin toplam kredi portféytine oranini
2030 yilina kadar %60 mertebesinde dengelemeyi
hedefliyor. Banka 2024 yilinda yeni duyurdugu hedefi
kapsaminda ayni tarihe kadar 4 milyar ABD dolar
seviyesinde iklim finansmani saglamayi taahhtt ediyor.

TSKB basta iklim krizi ile ilgili konular olmak Gzere
strdurdlebilirlikle baglantili riskleri, gelistirmis bulundugu
kapsamli degerlendirme ve izleme streclerinin yani

sira sUrdUralebilir finans konusunda ileri uzmanhga

sahip insan sermayesinin giicli katkisi ile firsat olarak
degerlendirmektedir.
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Banka, s6z konusu alanlara kredilendirme faaliyetleri
disinda yatinm bankacihid, danismanlik hizmetleri

ve bagli ortakliklari ile gelistirdigi sinerji kapsaminda
da dokunmaya ve etki alanini btytGtmeye odaklidir.
Ontmuzdeki donemde TSKB, Turkiye Yesil Fonuile
yapacagi ilk yatinmlar ve danismanlik tarafinda distk
karbonlu ekonomiye gecise yonelik derinlestirmeyi
hedefledigi hizmetleri ile cok yonli katki ve etkisini
sUrdUrecektir. Turkiye'de ve diinyada kredi ile finanse
edilerek kurulan, emisyon salimi azaltim ve kapsayici
dontstm odaklrilk girisim sermayesi yatirim fonu
olan Turkiye Yesil Fonu'nun toplam buytkliguntn
405 milyon ABD dolarina ulasmasi hedeflenmektedir.

TSKB'nin hedefi sahip oldugu uzmanlik ve is yapma

becerisini artan oranda kullanarak gerek dogrudan gerek

bagl ortakliklari kanaliyla strdurilebilirlik odagindaki
etkinligini artirmak, konsolide finansal performansinda
strdurdlebilirlik baglantil faaliyetlerinin katkisini
artirmaktir.

Kredi tahsis, kredi portfoy yonetimi ve izleme
faaliyetleri

TSKB'de kredilendirilecek firma ve projelerin secimi,
tahsis ve izleme fonksiyonlarinin kapsamli ve ihtiyath
bakis acisiyla gerceklestiriliyor, kredi portféyinin
yUksek kalitesinin strddrulebilirligine katki saglaniyor.
Bankada projeler; finansal analistler ile sektdr uzmanlari
ve mihendisler tarafindan yapilan tarafsiz, kapsamli

ve derinlemesine incelemeleri baz alan glglu bir
degerlendirme strecinden geciyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Banka tarafindan firmalara yatirimlari ve isletme
sermayesi finansmani icin saglanan kredilerin agirlikl
kismi, déviz cinsinden olusuyor. Bu kapsamda firmalarin
doviz cinsinden gelir ve fon yaratmasi ©nem tasiyor.

TSKB kredi portféytnin blyuk bir kismi, gelecekte

de stratejik Gnemini koruyacak olan enerji proje
kredilerinden olusuyor. S6z konusu projelerde, doviz
cinsinden garantili fiyatlarin varligi ve yerli unsurlara
iliskin ilave tegvikler dogal koruma olusturuyor, projelerin
verimliligini ve ddeme glicinu yiksek seviyelere tasiyor.
Bu kapsamin disindaki projelerin degerlendirmesinde

i

3
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ise Banka'nin kurguladigi elektrik fiyat modellemesinden
faydalaniliyor. Ek olarak, portféyde yer alan enerji sektorii
dist firmalarin biylk cogunlugunun ihracatgi olmasi veya
doviz cinsinden gelir yaratma kabiliyetlerinin bulunmasi
TSKB kredi portféyldnin kur riskini ydnetebilen
firmalardan olugsmasina katki sagliyor.

TSKB'de izleme fonksiyonlar, portfdy bazinda yapilan
bittnsel izleme faaliyetleri ve kredili musteri bazinda
yapilan munferit izleme faaliyetleri olmak tzere iki
baslikta yarattltyor.
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Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Faktorlerinin Kredi Analizine Dahil Edilmesi

Kredi Yatirhm
redi Kredi degerlendirme siireci > hakkinda kredi komitesi
basvurusu
toplanir
1 2 3 4 5
Krediye konu firma Finansal Analiz Kredinin, TSKB'nin  Kredinin, TSKB'nin Yatirim temasi
ve yatirm incelenir. SBTi onayli SKA baglantili uzun belirlenir,
Saha ziyaretleri Qevresg\ ve Spsyal Risk . hedeflerine etkisi  vadeli hedeflerine potansiyel kaynak
yapilir. Kredi raporu Degerlendirmesi ERET Modeli calisilir etkisi calisilir uygunlugu
hazirlanir e ) -
Iklim Riskleri Degerlendirmesi IRDA calisilir
Modeli
I Kredi kullandirim siireci
Evet Hayir
Kredi izleme sureci baslar, yillik Kaynak eslesmesini takiben Kalkinma finansmani Kullandirim Kredi streci
raporlama ile yaratilan etki SKA Haritalandirma Modeli ile kurumlarindan saglanan sUreci baslar sonlanir
degerlendirilir dogrudan/dolayl SKA katkisi kaynaklar, strdurdlebilir
belirlenir tahvil veya TSKB

kaynagindan kullandirm
karari alinir
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2023 yilinda Banka'nin kredilendirme faaliyeti
kapsaminda maruz kalabilecedi ve kaldigi riskleri etkin
bir sekilde ydnetmek, portfoyt butinsel olarak izlemek
ve gerekli aksiyonlarr almak amaciyla Kredi Portfoy
Yonetimi ve Analitigi Mudarltga kuruldu. Ayni yil TSKB
kredi portfoytntin kredi riski agisindan bir btdn olarak
degerlendirilmesi, kredi sinif degisikligi ve karsilik oranlari
basta olmak Uzere portféyln kredi kalitesinin gézden
gegirilmesi amaciyla Kredi Portfoy Yonetimi Komitesi
olusturuldu. Sektorel ve portfdy bazli analizler araciligiyla
tespit edilen ciktilar ve anomali tespitleri bu komitede
degerlendiriliyor.

TSKB'de tuim kredi faaliyetlerine girdi ve icgori saglamak
Uzere 6zel sektdr raporlamalar, kur riski dlcimlemeleri,
bor¢ servis karsilama ve ilintili teminat takipleri,
derecelendirme senaryolari yapiliyor.

Kredi streclerine entegre edilen cevresel, sosyal ve
iklimle baglantili risk ve firsatlarin ydnetimi banka
icerisinde gelistirilen ERET, IRDA ve SKA Haritalandirma
Modeli aracigiyla takip edilmekte olup kredi komitesinde
degerlendirmeler Ust yonetime sunulmaktadir. Proje
bazli degerlendirmeleri ile kredi stre¢lerinin bir pargasi
olan Muhendislik ekibinin yani sira Subat ayinda kurulan
iklim Degisikligi ve Strdurlebilirlik Yonetimi Mudarligi
Banka'nin taahhit ve hedefleri dogrultusunda uyumu
gozetme hedefiyle strece dahil edilmistir.

Etkin kredi portfdy yonetimi sayesinde, yil sonu itibariyla
Bankamiz 2. Asama krediler orani %6,8'e gerilerken;

3. Asama krediler orani ise %2,2 seviyesinde kalmistir.
Sektdrde en yiksek karsilik oranlarina sahip bankalar

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

arasinda yer alan Bankamizda 2. Asama ve 3. Asama
krediler icin karsilik oranlarinda ihtiyatli seviyeler
korunmaya devam edilmistir. Yil sonu itibariyla, 2. ve 3.
asama kredilerin karsilik oranlari sirasiyla %34,1 ve %87,6
seviyesinde gerceklesmistir. 3. Grup kredilerin %95'inden
fazlasi halihazirda faaliyetine devam eden firmalarin
kredilerinden olusmaktadir. 2024 yil sonu itibariyla
Bankamiz toplam serbest karsilik stoku 2,05 milyar TL
seviyesindedir.

Yil sonu nakdi risk bazinda 3. asama kredilerde yeniden
yapilandirma orani yaklasik %95 olurken, bu oran yine
yil sonu nakdi risk bazinda 2. ve 3. asama kredilerin
toplaminda %98 seviyelerinde gerceklesti.

2024 yil sonu 3. Asama kredi orani 92,2 seviyesinde
gerceklesmis olup aktif kalitesinde onemli degisiklik
beklemedigimiz 2025 yilini da %2,5 seviyesinin altinda 3.
asama kredi orani ve 75 baz puanin altinda net kredi riski
maliyeti ile tamamlamayi 6ngoriyoruz.

Kalkinma finansmani kurumlari ile yakin is birligi
Kalkinma finansmani kurumlarindan (KFK) saglanan
kaynaklar, uluslararasi finans piyasalarinda en ¢ok
taninan Turk bankalarindan olan TSKB'nin raporlama
dénemi fonlama yapisinin %61'ini olusturdu. S6z konusu
kaynaklarin 983'G, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig
garantisi altinda temin edildi.

TSKB, Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD),
Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), Alman Kalkinma Bankasi
(KfW), Asya Altyap Yatinm Bankasi (AlIB), Islam Kalkinma
Bankasi (IsDB), Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD), Cin
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TSKB kredi portfoyunun kredi

riski acisindan bir bitlin olarak
degerlendirilmesi, kredi sinif degisikligi
ve karsilik oranlari basta olmak tizere
portfoyln kredi kalitesinin gozden
gecirilmesi amaciyla Kredi Portfoy

Yonetimi Komitesi olusturuldu.

Kalkinma Bankasi (CDB), Avrupa Konseyi Kalkinma
Bankas (CEB), Japon Uluslararasi Is Birligi Bankasi

(JBIC), Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Avrupa Imar ve
Kalkinma Bankasi (EBRD), Avusturya Kalkinma Bankasi
(OeEB) ile 2024 yilinda eklenen Uluslararasi Islami Ticaret
Finansman Kurulusu (ITFC) ve Italyan Kamu Kalkinma
Bankasi (CDP) gibi kalkinma finansmani kuruluglari ile
yakin is birligi icinde calisiyor.

6 Subat 2023 tarihinde Turkiyede meydana gelen
depremlerden zarar géren illerde ekonomik
toparlanmayi ve sosyal rehabilitasyonu desteklemeye
yonelik proje ve yatirimlarin finanse edilmesi amaciyla
imzalanan IsDB ve ITFC kredi sézlesmeleri ile Islami
bankacilik uygulamalarini da deger yaratma modelimize
kattik. Bu kapsamda, TSKB biinyesinde sunulmakta olan
faizsiz bankacilik Grdnlerinin ilgili mevzuat ve Islam
hukukunun ilgili htikiimleriyle uyumunu denetlemek
Uzere Danisma Komitesi hizmeti alinmaya baslanmustir.
Danisma Komitesi Raporu'na sayfa 202'den ulasabilirsiniz.
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IBRD Tiirkiye Dagitik Enerji icin Piyasa Gegisinin
Hizlandirilmasi Projesi

TSKB, Diinya Bankasi (IBRD) ile T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi garantisi altinda Tlrkiye genelinde 6zel sektor
firmalarinin i¢ tiketim ihtiyaclar kapsamindaki elektrik
Uretimine yonelik dagitik gtines projelerinin ve bataryali
elektrik depolama sistemlerinin finansmanini 6ngéren
“Turkiye Dagitik Enerjiigin Piyasa Gegisinin Hizlandiriimasi
Projesi”anlagmasini 16 Mayis 2024 tarihinde imzalad.

Anlasma kapsaminda IBRD'den 300 milyon avro ve
IBRD araciligiyla Temiz Teknoloji Fonu'ndan (CTF)

15 milyon ABD dolari tutarindaki kredilerin yani sira
Enerji Sektort Yonetim Yardim Programi'ndan (ESMAP)
1,5 milyon ABD dolari tutarinda hibe saglandi.

AFD ve CDP Deprem Kredileri

Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ve Italyan Kamu Kalkinma
Bankasi (CDP) ile paralel kofinansman yapisi altinda
toplam 100 milyon avro tutarinda kaynak saglanmasini
dngodren kredi anlagmalari 17 Temmuz 2024 tarihinde
imzaland. Tdrkiyede bir ilk olarak "Avrupa Stratejik Is
Birligi Cercevesi” (JEFIC -Joint European Financiers for
International Cooperation) kapsaminda saglanan bu
kaynaga AFD 50 milyon avro ve CDP'den 50 milyon avro
ile katilmistir.

Bu kaynak ile 2023 yili Subat ayinda tlkemiz dogu ve
glneydogu bolgelerinde gergeklesen depremlerden
etkilenen firmalarin yesil yatirmmlarinin finansmani
amaglandi. TSKB ve CDP arasindaki ilk is birligi olan bu
kredi anlasmasi CDP'nin yonetiminden sorumlu oldugu
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italyan Iklim Fonu (Italian Climate Fund) kanaliyla temin

edildi. AFD'den temin edilen finansman ile depremlerden

etkilenen firmalari desteklemek amaciyla firmalarin
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, adaptasyon ve
dongusel ekonomi yatirimlari finanse ediliyor.

ITFC Kredisi

TSKB, Islam Kalkinma Bankasi Grubu Uyelerinden
Uluslararasi Islami Ticari Finansman Kurulusu'ndan

(ITFC - International Islamic Trade Finance Corporation)
7 Agustos 2024 tarihinde 50 milyon ABD dolari
tutarinda finansman sagladi. Kredinin amaci agirlikli
olarak 6 Subat 2023 tarihinde dogu ve glineydogu
bolgelerinde gerceklesen depremlerden dogrudan veya
dolayl etkilenen firmalar olmak Uzere Turkiye genelinde
Ozel sektor firmalarin isletme sermayesi ve ithalat ve
ihracat dncesi ihtiyaclarinin finanse edilerek bolgedeki
ekonomik canliligin artiriimasi olarak belirlendi. Bu
anlagma iki kurum arasindaki ilk is birligi olma ozelligini
tasiyor.

EBRD GEFF Il Kredisi

TSKB, 16 Ekim 2024 tarihinde EBRD ile Yesil Ekonomi
Finansman Fonu (GEFF) cercevesinde Turkiye'deki

yesil ekonomi yatirimlarini desteklemeyi amaclayan

100 milyon avro tutarinda ikinci kredi anlagmasini
imzaladi. Kredi, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji ve
iklim dayanikliligr dnlemleri cergevesinde desteklenecek
yesil yatinmlarin toplumsal cinsiyet esitligi kriterleri
gozetilerek finanse edilmesini hedefliyor.
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IFC Kadin istihdami Kredisi

TSKB, Diinya Bankasi Grubu tyesi Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC) ile Turkiye'de faaliyet gosteren ve belirli
toplumsal cinsiyet esitligi kriterlerini karsilayan uygun
kadin kapsayici isletmeleri desteklemeyi hedefleyen

100 milyon ABD dolari tutarinda yeni kredi anlasmasini
24 Aralik 2024 tarihinde imzaladi. Anlasma, IFC ile

2022 yilinda imzalanan ilk kadin istihdami temali kredi
anlasmasinin devami niteliginde yapilandirildi. Saglanan
kaynak ile, depremden etkilenen bolgeler de gozetilerek
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik eden firmalar ve
yatirnmlar araciligiyla Turkiye'de kadinlarin calisma
hayatina entegrasyonunun ve is gliciine erisimlerinin
artinlmast amaclandi.
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2020-2024 Yillarinda TSKB Tarafindan Saglanan Uzun Vadeli Kaynaklar
Kredi Tutar Vade (Yil)
5020 Eurobond 400 milyon ABD dolari 5
AlIB - COVID-19 Kredisi 200 milyon ABD dolari 4
B Surdurdlebilir Eurobond 350 milyon ABD dolari 5
IBRD - Jeotermal Gelistirme Projesi - Ek Finansman Kredisi 150 milyon ABD dolari 28
JBIC GREEN 2 220 milyon ABD dolari 12
IFC Kadin istihdami 100 milyon ABD dolari 3
2022 EBRD GEFF 53,5 milyon Euro 3
AlIB - Strddrulebilir Enerji ve Altyapi Kredisi 200 milyon ABD dolari 15
AFD - Déngusel Ekonomi Kredisi 80 milyon Euro 12
KfW - iklim Finansmani Kredisi 100 milyon Euro 15
OeEB - Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligi Kredisi 25 milyon Euro 12
O IBRD Turkiye Yesil Fonu 155 milyon ABD dolari 28
JBIC Deprem Kredisi 200 milyon ABD dolari 12
IsSDB Deprem Kredisi 100 milyon ABD dolari 10
Surdurdlebilir Eurobond 300 milyon ABD dolari 5
IBRD - Dagitik GES (Direkt & APEX) 300 milyon Euro 29
IBRD (CTF) - Bataryali Elektrik Depolama Sistemleri 15 milyon ABD dolari 30
5004 AFD & CDP - Deprem-iklim 100 milyon Euro 12
ITFC - Deprem 50 milyon ABD dolari 2
EBRD - GEFF - Il 100 milyon Euro 5
IFC Kadin istihdami 100 milyon ABD dolari 3
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TSKB - APEX Kredileri Baslica Gostergeleri

Program adi Anlasma Tutari  Kredi kullanan sirket sayisi  Programin giincel durumu

KOBI (Kadin istihdami ve Az Gelismis Bolgeler)

Kapsayici Finansmana Erisim Kredisi ikinci Kullandinm (IncA2F) 2024 65 milyon ABD dolari 20 Devam Ediyor

Kapsayici Finansmana Erisim Kredisi (IncA2F) 2018 200 milyon ABD dolari 453 Tamamlandi

KOBI ve ihracat Destekleme

Yenilikci Finansmana Erisim Kredisi (IA2F) 2014 250 milyon ABD dolari 231 Tamamlandi

ihracat Destekleme

EFIL IV Ek Kredi 2011 300 milyon ABD dolari 137 Tamamlandi
EFIL IV 2008 300 milyon ABD dolari 133 Tamamlandi
EFILIN 2005 305 milyon ABD dolari 168 Tamamlandi
EFIL I 2004 303 milyon ABD dolari 211 Tamamlandi
KOBI

TSKB KAYNAK 2017 150 milyon Euro 340 Devam Ediyor
AKKB V APEX 2016 100 milyon Euro 960 Tamamlandi
AKKB IV APEX 2013 100 milyon Euro 416 Tamamlandi
AKKB Il APEX 2010 100 milyon Euro 223 Tamamlandi
KW APEX 2004 7,7 milyon Euro 54 Tamamlandi
EIB APEX 2005 150 milyon Euro 343 Tamamlandi

"Geri 6denen kredilerin yeniden kullandirnmi (uluslararasi finansal kaynak)
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Uluslararasi finansal kuruluslarla giiglii iliskiler
2024 yilinda kaynak gesitlendirme ve strdrtlebilirlik
odakli trtin gelistirme hedefleri dogrultusunda TSKB

yerli ve yabanci finansal kuruluslar ile yakin temaslarini

ve is birligini sirdtrdd. Banka, ayni baglamda kredi
derecelendirme sirketleri ile de yogun ve etkin bir iletisim
yOrGttd.

Raporlama déneminde misterilerin dis ticaret ve
muhabir bankacilik ihtiyaglarina destek saglamak
amaciyla uluslararasi bankalarla iliskiler ve iletisime 6zel
6nem verildi. Makro ekonomik ve jeopolitik gelismeler
1si§inda, TSKB mevcut limitlerini korumaya ve artirmaya
odaklandi. Bu baglamda yeni banka iliskileri ve kredi
limitlerinin tesisi amaciyla temaslar kuruldu.

Uluslararasi tahvil ihra¢ pazarinda 10 yillik
deneyim

1980'li yillarda Japon sermaye piyasalarinda Samurai
Bond ihraglari gerceklestiren, 19851 yillarda banka
bonosu uygulamalarini gelistiren ve devreye alan,
Uluslararasi sermaye piyasalarindaki ilk ihracini 10 il
dnce 2014 Ekim ayinda gerceklestiren TSKB, bugiine
kadar toplam 8 adet eurobond ihraci hayata gegirdi.
Banka, 2016 ve 2017 yillarinda gerceklestirdigi
strdurdlebilir tahvil ihraglarr ile Glkemizde, bdlgemizde
ve Dlnyada ilklere imza attl.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

2024 yilinda yatirimcr istahinda yasanan iyilesmeye

paralel olarak Turkiye'den rekor seviyede ihrag gerceklesti.

TSKB, bu dénemde uluslararasi sermaye piyasalarindan
815 milyon ABD dolari tutarinda kaynak sagladi. Mart
ayinda gerceklestirilen 300 milyon ABD dolari tutarindaki
vadesiz (perpetual) ve besinci yilda geri cagirma
opsiyonlu eurobond ihraci Banka icin bir ilk olan Ilave
Ana Sermaye niteliginde yapilandirildi. Ekim ayinda ise
TSKB toplamda 10. Eurobond ihracini, 5 yil vadeli ve

350 milyon ABD dolari tutarinda konvansiyonel (senior
unsecured) formatta gerceklestirdi.

Banka, ayrica 2023 yilinin son ¢eyreginde aktif olmaya
basladidi tahsisli ihrag (private placement) piyasasinda
2024 yilinda toplam 165 milyon ABD dolari tutarinda
dokuz adet islem gerceklestirdi.

2024 yil sonu itibariyla TSKB'nin ¢zkaynak hari¢ toplam
yUkUmlultkleri icinde Eurobond ihraglarinin payi

%22, buytkligu ise 1,1 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesti.

Sendikasyon kredisinde sektor ortalamasinin
lizerinde yenileme orani

TSKB, Temmuz 2024'te itfasi gelen sendikasyon kredisini,
sektor ortalamasinin Gzerinde, %155 cevirme orani ile
yeniledi. 129,7 milyon avro ve 48,6 milyon ABD dolarlik
iki transtan olusan, 190 milyon ABD dolari tutarindaki
kredi anlasmasi 4’ yeni olmak Uzere 11 farkl Glkeden 14
bankanin katilimi ile imzalandi.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Uluslararasi tahvil piyasalarinda 10 yil

Ekim 2014 Uluslararasi Sermaye Piyasalarinda ilk
tahvil ihraci

Mayis 2016 ilk Strdiriilebilir Finans Cercevesi

Mayis 2016 CEEMEA bdlgesi ve Turkiye'nin ilk
Surdurdlebilir/Yesil Tahvil ihraci

Mart 2017 Diinya'nin ilk Basel-3 Uyumlu
Surdurdlebilir Sermaye Benzeri Tahvil ihraci

Mayis 2017 Turkiye'nin ilk Tahsis ve Etki
Raporlamasi

Aralik 2020 Kapsami genisleterek glincellenen
Surdurdlebilir Finans Cercevesi

Ocak 2021 Uctinci Strdurdlebilir Tahvil ihraci
Eyliil 2023 Dordunct Sardurdlebilir Tahvil ihraci

Mart 2024 ilave Ana Sermaye niteligindeki ilk
tahvil ihraci

Ekim 2024 Uluslararasi sermaye piyasalarindaki
onuncu yilimizda onuncu eurobond ihraci

Temmuz 2024 Gecis finansmani boyutu
eklenerek gtincellenen Strdurdlebilir Finans
Cercevesi
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ikili borclanmalarla saglanan kaynaklar

TSKB, yerli ve yabanci finansal kurumlar ile mevcut ikili
iliskilerini zenginlestirmeye ve yeni iliskiler kurmaya
dnem veriyor. 2024 yilinda, dis ticaret finansmanina
dayali fonlama yapisi da dahil olmak tzere yaklasik

50 milyon ABD dolari seviyesinde 3 farkli ikili fonlama
islemi gerceklestirildi. Banka, dnimuzdeki dénemde de
uzun soluklu paydaslari arasinda yer alan uluslararasi
finansal kuruluslar ile yenilikgi Grtinler gelistirme ve
kaynak cesitlendirme calismalarina devam edecektir.

TSKB proaktif hazine yonetimini benimsiyor
Global alandaki korumaci politikalar ve tlkemizde
uygulanmakta olan dezenflasyonist politikalarin
cergevesinde piyasalardaki dalgalanmalar risk politikalari
kapsaminda etkin yonetildi. TSKB musterilerine sundugu
hazine trtnleri ile kurumsal firmalarin finansal risklere
karsi korunmasina imkan sundu.

Ozetle; ticari bankalardan ayrisan etkin likidite yonetimi
ve piyasa riskinin gozetimi ile dalgalanmalarin Banka
bilancosunu olumsuz etkilemesinin dniine gegildi;
menkul kiymet ve para piyasalarinda finansal getiri odagi
ile karlihga dnemli katki saglandi.

Banka, 2025 yilinda piyasa gelismelerini yakindan takip
ederek, risk ve firsatlar dogru degerlendirmeye, aktif-
pasif optimizasyonu odagi ile proaktif bilango yénetimini
strdUirmeye devam edecektir.

Yatinnm bankaciligi faaliyetlerinde hareketli bir yil
TSKB, Kurumsal Finansman alanindaki ¢alismalariyla
firmalarin blyUme ve gelisimlerini Ust seviyeye tasiyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Banka, musterilerine halka arza hazirlik ve aracilik, sukuk
ve tahvil basta olmak Gzere borclanma araci ihraglarina
aracilik, sirket birlesme ve devralmalar, varlik alim,
satimlari ve 6zellestirme danismanliklar hizmetleri
sunuyor.

2024 yilinin 6ne ¢ikan en énemli gelismelerinden biri

Tarkiye Yesil Fonu kurulum slrecinin tamamlanmasi oldu.

Firmalarin yesil dontstm sureglerine katkida bulunarak
Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefine dnemli ¢lclide destek
olma hedefiyle aktif hale gelen fon ile 2025 yilinda birden
fazla sirkete yatinm yapilmasi hedefleniyor. Fon, yenilikgi
yesil dontsim sureglerine pozitif katki saglamayi
hedeflerken kadin kapsayici firmalarin finansmana
erisimini de desteklemeyi amaclayarak esitlikci bir
yaklagim benimsemektedir.

Yerli yatinmcilarin risk istahindaki artis ve 2020 yili
basindan itibaren piyasaya giris yapan 7,5 milyon ilave
bireysel yatirrmcinin hisse senedi islemlerinde aktif olarak
rol almalarinin etkisi ile 2024'tn ilk yarisinda halka arzlar
acisindan verimli bir dénem yasandi. Yilin ikinci yarisinda
ise yatinmcr adedi ve halka arzlarin sayisi kayda deger
Olclde azaldi.

Diger taraftan son dénemde fonlama kaynaklarini
cesitlendirme hedeflerine paralel olarak reel sektor
sirketlerinin bor¢lanma araci ihraclarini artirdigi gozlendi.

TSKB 2024 yilinda Mogan Enerji (3 milyar TL), Odine
Teknoloji (1,3 milyar TL), Altinay Savunma Teknolojileri
(1,9 milyar TL) ve Hareket Tasimacilik (1,7 milyar TL) halka
arzlarini basariyla gergeklestirdi.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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TSKB 2024 yilinda Mogan Enerji

(3 milyar TL), Odine Teknoloji

(1,3 milyar TL), Altinay Savunma
Teknolojileri (1,9 milyar TL) ve Hareket
Tasimacilik (1,7 milyar TL) halka

arzlarini basariyla gerceklestirdi.

Banka, raporlama déneminde tlkemizin en buyuk sanayi
kurulusu Turkiye Petrol Rafinerileri A.Snin (TUPRAS) 727
guin vadeli tahvil ihracini rekor bir islemle tamamladi.

4 milyar TL nominal degerde gerceklesen tahvil ihraci
reel sektor sirketleri tarafindan Turkiye'de yapilan en
yUksek miktarli ihrag islemi oldu.

TSKB, raporlama déneminde alici taraf finansal
danismanhgini Ustlendigi Cinigaz Dogalgaz Dagitim
Sanayi ve Ticaret A.S/nin %90 hissesinin Sel-Tan

insaat Ticaret ve Sanayi A.S!ye satis islemini basariyla
tamamladi. Sel-Tan insaat'in Kitahya ilindeki faaliyet
alanini genisletmesine katkida bulunan bu islem TSKB'nin
enerji sektorindeki sirketlere stratejik destegine yeni bir
ornek olusturdu.

TSKB'nin yatirnm bankaciligi faaliyetlerine dair 2024 yili
degerlendirmesine ve 2025 dngorilerine ulasmak icin

tiklayiniz.


https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/bizi-taniyin/haberler/2025-yilinda-esg-ve-yesil-donusum-yatirimlari-one-cikacak
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Danismanlik hizmetleri ile Giretilen katma deger
TSKB, ekonomik, finansal ve muhendislik alanlarindaki
bilgi birikimi ve deneyimini danismanlik ekseninde
etkin ve kaliteli bir sekilde yonetiyor. Banka, sahip
oldugu tecriibeyi ekonomik faydaya dénustirmek ve
gelirlerini cesitlendirmek hedefiyle, tek bir catr altinda,
¢ departmanla hizmet veriyor: Danismanlik Hizmetleri
Satis, Ekonomik Arastirmalar, Finansal ve Teknik
Danismanlik.

TSKB, danismanlik hizmetleri araciligiyla, Banka'nin
stratejik hedefleri kapsaminda, musterilerin uzun vadeli
is ve ¢cozUm ortagi olmayi ve strdurulebilir kalkinmaya
kredi faaliyetleri disinda da etki Gretmeyi amagliyor.

Banka'nin ana is kollari arasinda yer alan danismanlik
hizmetleri ile ilgili detaylara Fikri ve Uretilmis Sermaye
bolimunden ulasilabilir.

YATIRIM FINANSMAN

TSKB ve Is Bankasimin énctiligiinde, 13 biyik bankanin
katilimiyla 15 Ekim 1976 yilinda kurulan Yatirm
Finansman Menkul Degerler AS. (Yatinm Finansman),
Turkiye'nin ilk sermaye piyasasi kurulugudur. TSKB, Yatirim
Finansman'da %95,78 oraninda istirak payina sahiptir.

Sektore yon veren Tiirkiye'nin ilk borsa araci
kurumu

Yatirim Finansman, 2024 yilinda da sorumlu karlilik
prensibi cercevesinde gerek yatirnmci musterilerine gerek
paydaslarina tatminkar bir getiri saglama yontndeki
hedeflerini gerceklestirdi.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Turkiye capinda 13 hizmet noktasi ile hizmet sunan
Yatirim Finansman, 2024 yilinda ulastigr 933 milyon TLyi
asan ozkaynak ve 75,4 milyar TUyi asan musteri varligi
ile sektore yon veren ve en ¢ok tercih edilen lider araci
kurumlardan biri olarak hizmet sunuyor.

Yatinm Finansman’a yeni marka kimligi
Turkiye'nin ilk borsa araci kurumu olan Yatirm
Finansman, kurumsal kimligini ve logosunu, dinamizm
ve cesitliligi yansitacak modern dokunuslarla yeniledi.
Yatirim Finansman tecrtibe, bilgi ve etik buytimeyi
birlestiren is kulttrinU mavinin Gg farkl tonuyla
logosunda yansitmaktadir.

Toplumsal fayda ilkesiyle spor ve sanat alanlarinda
strdUrdugu sponsorluk faaliyetleri kapsaminda, daha
dnce Dlinya ve Avrupa sampiyonu olan tlkemizin gururu
Ampute Futbol Milli Takimimiza forma sponsoru oldu.

IKSV tarafindan diizenlenen 28. Istanbul Tiyatro
Festivalinin acilis oyunu olan Mifettisler'e gosteri
sponsoru oldu.

Her yastan yatinmcinin sermaye piyasalarina ilgisini
cekmek ve Turkiye'de finansal okuryazarlik bilincini
gelistirmek hedefiyle, Turkiye'nin ilk cocuk borsa kitabi
olan“Orman Borsasi”Yatirrm Finansman sponsorlugunda
gazeteci Pinar Erbas tarafindan kaleme alind.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Dijitallesme ile hibrit bliyiime modeli

Yatirim Finansman 2022 yilinda baslattig Msteri
Merkezli Dijital Dontstm Projesi calismalari cercevesinde
muUsteri memnuniyetinin ve baghliginin yikseltilmesi,
satis glict etkinliginin artinimasi, kaynak verimliliginin
saglanmasi gibi katma deger saglayacak kazanimlarin
yani sira musterilere dogru kanaldan hizmet verilmesinin
saglanmasi da amagclandi. Bu baglamda Sirket'in mevcut
msterileri, dijitalden ve subeden hizmet alacak iki ana
segmentte gruplandi, dijitallesme ile hibrit blytime
modeli hayata gegcirildi.

Bu modeli glclendirecek dijital etkinligin artirimasi
calismalarina araliksiz devam eden Yatirim Finansman
mUsterilerine kisisellestirilebilir bir yatinm deneyimi
sunarken, tim islemlerin tek platformdan yapilmasini
saglayacak yeni mobil uygulamasi YaFi'nin gelistirme
calismalarina 2024'te devam etti.

Raporlama déneminde modern ve kullanici dostu
tasarima sahip, altyapisi dijital pazarlama dinamiklerine
uygun gelistirilen yeni kurumsal web sitesinin yenilenmesi
calismalari tamamladi. Kurumun musteri iletisim
stireclerini profesyonel cagri yonetimi disiplini icerisinde
yonetebilmek ve yeni servis modeli kapsaminda dijital
mUsterilerin memnuniyetini Ust seviyede tutabilmek
amaciyla Cagri Merkezi Servisleri gelistirildi.

Ana ortad Is Bankasl ile yarattigyi sinerjik is birlikleri
cercevesinde Is Bankasi bilgileri ile YF Miisterisi Olma
ve IsCep ve Is Bankas! internet Subesi'nden Yatirm
Finansman'a Kolay Para Transferi yeniliklerini dijital
mecralarda hayata gegirecek ¢alismalari tamamlandi.
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Yatinnmda ilklere imza atan uygulamalar

Yatirim Finansman; genis yetkili araci kurum

statUsu cercevesinde, sube agi, cevrim ici ve mobil
uygulamalariyla yurt ici ve yurt disi bireysel, kurumsal
yatirimcilara, sermaye piyasalarina gtvenilir ve hizli erisim
olanagi sunuyor.

Yatirim Finansman’in gelistirdigi YFTRADE,
YFTRADEMOBILE, YFTRADEINT islem platformlari ve
cevrim ici hesap acilist icin devreye alinan YF YUZYUZE
uygulamalari; tasinabilir veya masatistu bilgisayarlar, yeni
nesil akilli cihazlar ile yerli ve/veya yabanci piyasalarda
guvenilir, aracisiz islem yaparak zaman ve mekandan
bagimsiz sekilde yatinmcilara fayda sagliyor.

TSKB'nin cesitli yatinm bankaciligi projelerinde birlikte
yer aldigi Yatirim Finansman; tabana yayilma stratejisi ile
2025 yilinda da basta pay ve vadeli islem piyasalarinda
olmak lzere varlik yonetimi kapsaminda mdsterilerine
uygun farkli finansal Uriin ve enstrimanlari sunmaya ve
yatirimlarini kazanca dénustirmeye devam edecek.

Finansal okuryazarhk icin farkindalik yaratan is
birlikleri

Yatirimailarin finansal okuryazarlik diizeylerini artirmak
ve onlara dogru yatinm kararlari almalarini saglayacak
yeterli donanimi kazandirmak amaciyla 2024 yilinda
yatirimcilarla fiziki olarak bir araya gelen Yatirm
Finansman'in Istanbul, Izmir, Antalya, Denizli, Samsun ve
Bursada duizenledigi yatinmcri bulusmalarina 2.131 kisi
katild.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

2024 yilinda Prof. Dr. Hakki Oztiirk ile Yatinmcinin Finans
Rehberi egitim serisi kapsaminda her biri 5 saatlik toplam
46 cevrim ici seminer gergeklestirildi. Benzer sekilde,
Kivang Ozbilgic ile Adan Z'ye Algoritmik Islemler adi
altinda, her biri 4 saatlik toplam 4 cevrim ici seminer
dizenlendi.

TSKB GYO

2006 yilinda kurulan ve TSKB'nin %88,61 oraninda
istirak payina sahip oldugu TSKB Gayrimenkul Yatinm
Ortakhigi AS. (TSKB GYO), giiclu bir gayrimenkul
portfoyl olusturmayi ve gelistirmeyi amag edinmis bir
gayrimenkul yatinm sirketidir.

Bir sermaye piyasasi kurumu olan TSKB GYO,
gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine, gayrimenkule
dayali haklara ve sermaye piyasasi araglarina yatirm
yapiyor, belirli projeleri gerceklestirmek tzere adi
ortakliklar kuruyor ve SPK'nin ilgili tebliginin izin verdigi
diger faaliyetlerde bulunuyor.

Tutarly, seffaf, kaliteli, miisteri odakli degerler
biitinii

Temel degerleri tutarlilik, seffaflik, kalite, sosyal
sorumluluk, musteri odaklilik ve ekip calismasi olan
TSKB GYO'nun yatinm stratejisi proje gelistirme yoluyla
biytme, sirdurdlebilirlik ve risk ydnetimi konularina
odaklidir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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10 milyon TL baslangi¢ sermaye ile kurulan Sirket'in
sermayesi 2021 yilinda gergeklestirilen artinm

ile 650 milyon TLlye yiikseltildi. TSKB GYO'nun

aktif blydklugu 31 Aralik 2024 itibariyla yaklasik

5,3 milyar TLye, yonetimi altindaki kiralanabilir alan
blykligu ise yaklasik 65.000 m*ye ulasti.

2024 yil sonu itibariyla TSKB GYO gayrimenkul
portféytinde, istanbul Pendik'te yer alan ve 17 Aralik 2009
tarihinde hizmete giren, yaklasik 80.648 m” kapali alan

ve 30.573 m? kiralanabilir alana sahip Pendorya Alisveris
Merkezi, Istanbul Findiklida bulunan 17.827 m? kapali
alana sahip iki ofis binasi, Istanbul Karakéy'de bulunan
Tahir Han, Adana sehir merkezinde yer alan ve 2015
yilinin Eyldl ayinda isletmeye acilan Divan Adana Oteli ve
bagimsiz alanlarinin yari hissesi bulunuyor.

Kira gelirlerinin artirilmasi ve portfoyiin
cesitlendirilmesine yonelik calismalar

TSKB GYO'nun yatirim stratejileri arasinda, mevcut kira
gelirlerinin artinimasi ve portféytn ¢esitlendiriimesi
yer aliyor. Bu dogrultuda, 2025 yilinda Pendorya
AVM'nin doluluk orani ve kira gelirini artirmaya yonelik
calismalarina devam edecek olan Sirket, benzer sekilde,
Divan Adana Oteli'nin bulundugu boélgedeki rekabet
avantajini kullanarak karlihgmin artirmayi hedefliyor.
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TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S., Kasim 2002'de
kuruldu. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Subat
2003'te “Gayrimenkul Degerleme Kuruluglan”listesine
alinan Sirket, SPK lisansina sahip ilk kuruluslardan biri
oldu.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, BDDK'dan “gayrimenkul,
gayrimenkul projesi veya bir gayrimenkule bagl hak

ve faydalarin degerlemesi”hizmeti sunma yetkisinin

yani sira uluslararasi gecerliligi olan Royal Institute of
Chartered Surveyors-RICS sertifikasini alan Turkiye'deki ilk
sirketlerden biridir.

Sirket, vizyoner danismanlik hizmetleriyle gayrimenkul
yatirimlarinda yerli ve yabanci yatinrmcilara dogru ve
sagliklr adimlar icin yon veriyor.

Turkiye'nin tum codgrafi bolgelerinde yer alan subeleri

ile yaygin bir hizmet agina sahip olan TSKB Gayrimenkul
Degerleme, glinden gline gliclenen deneyimli ve uzman
kadrosuyla gayrimenkul sektériintin gegirdigi yapisal
donlstme ve degisen kullanic tercihlerine, stratejik,
yenilik odakli ve strdrtlebilir yanit vermeyi hedefliyor.

Bilgi birikimini ve yetkinliklerini gelistirmeyi, uluslararasi
onci kuruluslarla is birligi yapmayi ve alanindaki
yenilikleri takip etmeyi odagina alarak ¢alismalarini
strduren Sirket, buglne kadar yurt disinda 28 farkli
lUlkede degerleme calismasi yapti.

Detayl bilgiye Fikri ve Uretilmis Sermaye bélimiinden ulasabilirsiniz.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

ESCARUS

Nisan 2011 yilinda faaliyetlerine baslayan Escarus (TSKB
Surdurdlebilirlik Danismanhigr A.S.), deneyimli ve uzman
kadrosuyla, diinya genelinde kabul gérms uluslararasi
cevresel ve surdurdlebilir yaklagimlar Tark is dinyasina
entegre etmeyi ve Bankamiz temel misyonlarindan biri
olan strddrulebilir kalkinmayi, danismanlik alaninda
glclendirmeyi amagliyor.

Faaliyetlerini “Stratejik Strdurdlebilirlik’, “Operasyonel
Surdurdlebilirlik’, “Arastirma, Raporlama ve Egitim”olmak
lzere (¢ ana baslik altinda yuruten Escarus, enerji, finans,
insaat ve imalat sanayii gibi kritik sektorler basta olmak
lzere, strdurulebilirlik yonetim sistemleri ve stratejileri,
strdurdlebilir finans, kaynak ve enerji verimliligi, iklim
riskleri yonetimi, karbon-su yénetimi, sirdralebilirlik
raporu gibi her tirden finansal olmayan raporlama

ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi bircok alanda katma
degeri yUksek danismanlik ¢oztimleri tasarliyor ve hayata

gegiriyor.

Sektori

is Faktoring A.S. Finans

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Escarus ayrica Avrupa Yesil Mutabakati, Emisyon Ticaret
Sistemi, karbon piyasalari, Borsa Istanbul Strddrdlebilirlik
Endeksi gibi 6zel temalara yonelik arastirma ve
danismanlik faaliyetleri de yuratdtyor. Yuksek donisiim
potansiyeli barindiran sektorlere 6zgi olarak; ulusal

ve uluslararasi mevzuat ve yonetmeliklerle uyumlu
¢oztmler, temiz Uretim yol haritalari ve derecelendirme
hazirligi gibi alanlarda hizmetler sunuyor. Danismanlik
roltine ek olarak, projeler sonrasinda uygulama
asamasindaki “kilavuz”yaklasimiyla da farkli sektorlerde
kendini kanitlamis ylksek performansa sahip olmaya
devam ediyor.

Ticaret Bakanhdi tarafindan Avrupa Birligi Yesil Mutabakat
Uyum Projesi kapsaminda baslatilan Responsible
Programi icin danismanlik hizmeti vermek amaciyla
yetkilendirilen kuruluslar arasinda yer alan Escarus'un
ilgili Bakanliklar ve kalkinma finansmani kurumlari

ile yUrattagu is birlikleri de dahil olmak Uzere daha
detayli bilgiye Fikri ve Uretilmis Sermaye baliminden
ulasabilirsiniz.

TSKB’nin
Pay1 (%)
150.000.000 21,75  www.isfaktoring.com.tr

Sermayesi

Web Adresi

(milyon TL)

Is Finansal Kiralama AS. Finans

695.302.645 29,46 www.isleasing.com.tr

is Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi AS.  Finans

74.652.480 16,67 WWw.isgirisim.com.tr



http://www.isfaktoring.com.tr
http://www.isleasing.com.tr
http://www.isgirisim.com.tr
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TSKB Hissesinin 2024 Performansi

TSKB'nin piyasa degeri 34,2 milyar TL

Turkiye'de sermaye piyasalarinin olusumunda énct
kuruluglar arasinda yer alan TSKB'nin hisseleri 1986 yilinda
halka acilmistir,

"TSKB" kodu ile 2024 yilinda BIST 100de Yildiz Pazar'da
islem goren TSKB hissesi, BIST Kurumsal Yonetim ve
BIST Surdurulebilirlik Endeksi'ndeki yerini raporlama
doneminde de korumaya devam etti.

2024 yilinda Banka'nin hisse senedi, ortalama

26 milyon lot hacimle islem gordd. Yili 34,2 milyar TL
(972 milyon ABD dolari) seviyesinde piyasa degeri ile
kapatti. Yl genelinde Banka Endeksi ve BIST-100'Un
Uzerinde seyreden TSKB hisse senedi performansi, 2024
yilini tim endekslerin tzerinde bir seviyede tamamladi.

Raporlama déneminde, Banka, hisse ve tahvil yatinmci
tabanini aktif bilgilendirme ve gelistirme ¢alismalarina
devam etti. Yatinmci ve analistlere ceyreklik ddnemlerde
finansal sonuclari aktarmak tzere dort telekonferans
toplantisi dizenlendi. Yurt ici ve yurt disindan katilim
saglanan 4 adet yatinmci iliskileri konferansi, tahvil
ihraglar éncesinde yapilan sanal roadshow toplantilari
ve portfdy yonetim sirketi odakli gériismeler dahil olmak
lzere toplamda 160'in tzerinde toplanti/gorisme
gerceklestirilerek yatinmcilarin sézli ve yazili bilgi
taleplerine yanit verildi.

TSKB, yatirimci iliskileri faaliyetleri kapsaminda, CSY ve
etki yatinmailarn da dahil olmak Gzere, yerli ve yabanci
yatirim cevreleri ile temaslarini 2025 yilinda strddrecektir.
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2021 2022 2023 2024
TSKB Hisse Kapanig Fiyati (TL) 1,44 4,37 6,55 12,22
Degisim (%) 17,5 203,55 49,9 86,6
BIST Banka Endeksi 1.558 5.028 8717 14.555
Degisim (%) 24 215,1 71,7 66,97
BIST 100 Endeksi 1.858 5.509 7470 9.831
Degisim (%)~ 258 196,6 364 31,6
BiST Banka Endeksine gore Rolatif Getiri (%) -19,5 -37 -13,6 11,7

Kaynak: Finnet

"Gegmise donuk kapanis fiyatlari ilgili tarihlerden sonra gergeklesen nakit temettt ve bedelsiz sermaye artisina gore dizeltilmistir.

“Yil basina gore degisim

MALi DURUM, KARLILIK VE BORC ODEME
GUCUNE iLiSKiN DEGERLENDIRME VE 2024
FINANSAL GERCEKLESMELERI

TSKB'nin aktif blydklugt 2024 yilinda TL bazinda %30,7
artisla 231,3 milyar TL seviyesine yikseldi. Banka'nin
aktiflerinin %21,9'u Tark Parasi (TP), %78,1'i Yabanci Para
(YP) cinsindendir. Banka'nin faiz getirili aktiflerinin toplam
aktiflerine orani ise %90dir.

2024 yilinda Kurumsal Bankacilik, Proje Finansmani ve
APEX Bankaciligi faaliyetleri kapsaminda uzun ve kisa
vadeli toplam 2 milyar ABD dolari tutarinda nakdi kredi
kullandirmi gerceklestirildi. Banka'nin kaynak yapisina
paralel olarak kredilerin %91,3'0 YP cinsindedir.

2024 yilinda %27,9 artisla 166,4 milyar TU'ye ulasan nakdi
kredi portfoyl kur etkisinden arindiriimis bazda %11,6
artis kaydetti. Briit kredilerin toplam aktifler icindeki pay:
2024 yil sonundaki pay1 %72 olarak gerceklesti.

Banka'nin kredilerinin %75 yakini yatirim, %16's1 isletme
kredileri, kalani ise APEX ve diger kredilerden olusuyor.
Kredilerin, dovize endeksli krediler de dahil olmak tzere
doviz cinsi dagiimina bakildiginda %49,8'inin ABD dolari,
%41,8'inin Euro ve %8,3'tintin TL cinsinden oldugu
gorultyor.

Toplam kredi portfoyt icin SKA baglantili kredilerin payi
%92, iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki saglayan
kredilerin pay! ise %58dir.

2024 yilinda kullandirlan kredilerde %16 pay ile finans
sektortine yonelik yatirimlar 6ne ¢iktl. Finans sektériint
%15 ile enerji Uretimi sektord, %14 ile metal ve makine
sektord izledi. Kredi portféytntin yil sonu itibariyla
sektdr dagiimina bakildiginda %32'sinin enerji Gretim
sektortine, %9'unun finans sektoriine ve %9'unun metal
ve makine sektorine kullandirlan kredilerden olustugu
gorultyor. Bu sektorleri takip eden elektrik-gaz dagitim,
turizm, lojistik, tekstil, insaat ve kimya ve plastik sektorleri
portfdyde %4-7 bandinda pay aliyor.



= TSKB 2024 Entegre Faaliyet Raporu Bir Bakista TSKB

2023 yil sonunda 9%3,0 seviyesinde kaydedilen takipteki
kredilerin toplam krediler icindeki pay1, 2024 yil sonunda
%2,2 olarak gerceklesti. 2. asama kredilerin toplam
portfdye orani ise %6,8 oldu. 2024 yil sonunda karsilik
orani 2. asama krediler icin %34,1; 3. asama krediler

icin %87,5'tir. Kur etkisinden arindiriimis net kredi riski
maliyeti -60 baz puan olarak gerceklesmistir.

Aktifte kredilerden sonra %18,5 ile en dnemli paya sahip
olan menkul kiymetler portféyinin toplam biydklugu
bir dnceki yila gére %52,4 blyime ile 42,9 milyar TL
seviyesine ulasti. Yil sonu itibariyla menkul kiymetler
portfoylinin %551 TL cinsindendir. Bu kisim icinde
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan menkullerin orani %55,2, itfa edilmis maliyet ile
dlctlen menkul degerlerin orani ise %44,8'lik yer tutuyor.

Yil basi ve yil sonu karsilastirmasinda, TL portféydeki
enflasyona endeksli kiymetlerin orani %72 seviyesinden
%47'ye dlstugu gordltyor. Tamami serbest ¢zkaynaklar
ile fonlanan TL portféyiin ortalama vadesi ise 3,4 yildir.

Bilangonun pasif kisminin, aktif kompozisyon ile uyumlu
olarak 9%84'G YP yuktumlultklerden olusuyor. S6z konusu
kredilerin tamamina yakini déviz cinsinden yurt disindan
saglanan orta ve uzun vadeli kaynaklardan olusuyor.
Bilangodaki kaynaklarin 9650'si T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi garantisi ile temin edilmistir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

TSKB'nin aktif ve pasif dengesinde bor¢lanma ve

plasman faiz yapisinin degisken agirlikl olmasi, bankacilik
sektériinden farklilasarak fonlamanin vade yapisinin
plasmanlara gére daha uzun olmasi dikkate alinarak
yapilan etkin aktif pasif yonetimi ile faiz ve likidite
pozisyonu belirlenen asgari yasal oranlari saglayacak
sekilde yonetilmektedir.

TSKB'nin gelir tablosuna gdére 2024 yili net faiz gelirleri
%47,6 artis kaydederek yaklasik 15,1 milyar Tlye
yUkseldi. Banka'nin yil sonu net faiz marji ise %6,3 olarak
kaydedildi.

Sermaye piyasalarinin énemli bir aktort olan ve
danismanlik faaliyetleri Griin gamini yildan yila gelistiren
TSKB'nin Ucret ve komisyon gelirleri, yatirrm bankaciligi
gelirlerindeki artisin etkisiyle 2024 yilinda %13,4 artis
kaydetti.

Ote yandan, calisan ve diger faaliyet giderleri toplami
%85,1 artisla 2.146,8 milyon Tl'ye yUkseldi. Buna paralel
olarak gider/gelir orani %9,4'ten %13 8% yUkseldi.

Yilicerisinde yapilan yardim ve sosyal sorumluluk
projeleri cercevesindeki harcamalarin toplam tutari
4,9 milyon TL olarak gerceklesti.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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TSKB'nin gelir tablosuna gore 2024 yih
net faiz gelirleri %47,6 artis kaydederek
yaklasik 15,1 milyar TLye yukseldi.
Banka'nin yil sonu net faiz mariji ise
%6,3 olarak kaydedildi.

TSKB'nin 2024 yili karsiliklar ve vergi dncesi kari %47,2
artisla 13,7 milyar Tlye, net donem kari %43,9 artisla
10,1 milyar Tl'ye yUkseldi. 2024 yilinda %38,5 6zkaynak
karlihgr elde edildi. Banka'nin 6zkaynaklari, bir onceki
yila gore %51,7 artisla 32,5 milyar Tlye yikseldi ve pasif
toplami icindeki payr %14 olarak gerceklesti.

Banka'nin sermaye yeterlilik orani 2024 yil sonu itibariyla
%26,9'dur. BDDK gecici énlemleri harig oranlar sirasiyla;
%21,8; %20,6 ve %154'tdr.

S6z konusu oranlar yasal limitlerin oldukca Uzerindedir
ve TSKB'nin blytme stratejisini desteklemektedir.
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Ekosistem krizinin ¢cevremizi, yasam bicimimizi, is yapis seklimizi etkileyen buyuk bir
glgluk oldugunun ve bu baglamda énemli bir sorumluluk tasidigimizin bilincindeyiz. Bu
esi benzeri gorilmemis krizle basa cikmanin yolu, paydaslarimizla beraber surdurilebilir
kalkinmayi destekleyecek faaliyetlerde bulunmaktir. Doga pozitif yaklasimini da iceren
Ugliz donlsiim odakl finansman stratejisiyle yola ¢ikan TSKB, kalkinmanin yarinina,

gecmiste oldugu gibi yon vermeye devam edecektir.

Bu balum Tirkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) iklimle ilgili
Aciklamalar (TSRS 2) ile uyumlu sekilde hazirlanmistir.

iklim risk ve firsatlari da dahil olmak (izere strdirilebilirlikle baglantili risk ve

firsatlarin yonetisim boyutu Surdirilebilirlik Yonetisimi bolim sayfa 54'te

aktariimaktadir.




TSKB 2024 Entegre Faaliyet Raporu asta TS ateji, Performans Kurumsa e 3 ni L u eri 3 inansal Tablolar ve Dipnotlar
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2024 HEDEF VE GERGEKLESMELERI

Hedef Gerceklesme

Déngiisel Ekonomi finansmani kapsaminda 16 miisteriye Déngiisellik Oz

Degerlendirme Araci uygulayarak kapasite gelisimi saglamak 2024 yilinda toplam 21 firmaya 6z degerlendirme araci uygulanmistir.

Donglisel Ekonomi Stratejik Plani calismalari ilgili danisman ile calisiimis olup is plani ve

TSKB Déngtisel Ekonomi Stratejik Plani tGizerinde calismalar ylrtitmek Bz ehlo e LS e s ——

Portféyimuzdeki karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin sera gazi
emisyonlarini etkin bir sekilde takip edebilmek icin metodolojiler ve 6lcltler
gelistirme lizerine ¢alismalarini stirdiiriirken kredi portféytinde emisyonu dlgtlilen
kredilerin payini artirmak

2023 yili hesaplamalari portféyilin %15,5'ini kapsarken 2024 yilinda portféyiin %22,3'in(
kapsamaktadir.

Portfoy firmalarina SKDM raporlama calismalari hakkinda sorular yéneltildi, gelecege
yonelik portfoy risk hesaplamalari icin raporlama yapan firmalardan gémiili emisyon
degerleri talep edildi.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi kapsaminda, bosluk analizleri yaparak
kapasite gelisimi saglamak

lyi uygulamalar ve uluslararasi kabul géren standartlari takip edilerek, éncii raporlama
yaklasimini stirdiirmek ve 2025 yilinda TSRS’ye uyumlu entegre faaliyet raporu
yayimlamak

2024 yilinda TSRS derinlemesine analiz edilmis olup CDP raporlama siirecinden
itibaren 2024 Entegre Faaliyet Raporu hazirliklar standartlara uyumlu bir sekilde
yuratalmustar.

Oniimiizdeki dénemde yiiriirliige girmesi beklenen BDDK Yesil Varlik Orani Tebligi

uyaninca krediler uygulamasindalteknik A amalK el EAni AR T Fizibilite calismalari yapilmis olup Banka portfoyi incelenmistir. Tebligin Resmi Gazete'de

yonelik altyapi calismalar yapmak

yayimlanmasi akabinde yazilim streci baslayacaktir.

iklimle Baglantil Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yénetimine iliskin Rehber
taslagi basta olmak lizere yerel ve global diizenlemeler isiginda, iklim risklerinin
yonetisimi, 6lcimd, finansallastiriimasi ile bu risklere iliskin stres testi ve senaryo
analizleri calismalarina devam etmek

Yil boyunca kapasite gelisimine devam edilmistir: Mevcut durum analizi ve
senaryolastirma
Gegis ve fiziksel riskler 6zelinde stres testleri:
SKDM'nin kredi portfoyiine etkileri ve misteri 6deme kabiliyetleri
Su stresi analizi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgr'nin Sifir Atik Yonetmeligi
dogrultusunda sifir atik prensibi ile uyumlu hareket etmek ve banka icinde
farkindalik yaratmak

2022 yilinda basladigimiz uygulamalarla Sifir Atik Yonetmeligi'ne uygun hareket

edilmektedir.
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ONUMUZDEKi DONEM HEDEFLERI

Hedef

Oniimiizdeki dénemde yiiriirliige girmesi beklenen Tiirkiye Yesil Taksonomi Yénetmeligi ve BDDK Yesil Varlik Orani Tebligi uyarinca krediler uygulamasinda teknik tarama
kriterlerinin tanimlanmasina yonelik calismalara devam etmek ve portfoy analizi gerceklestirmek

iklimle Baglantil Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yénetimine iliskin Rehber taslagi basta olmak tizere yerel ve global diizenlemeler 1s1§inda, iklim risklerinin yénetisimi,
Olcimd, finansallastiriimasi ile bu risklere iliskin stres testi ve senaryo analizleri calismalarina devam etmek

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi kapsaminda, bosluk analizleri yaparak kapasite gelisimine devam etmek

TSRS 2 iklimle Baglantil Finansal Aciklamalar isiginda bagl ortakliklar, istirakler ve musteriler ile bir araya gelerek bilgilendirme toplantilari diizenlemek

lyi uygulamalar ve uluslararasi kabul géren standartlar takip edilerek, 6ncii raporlama yaklasimini siirdiirmek ve éniimiizdeki dénemde yayimlanacak entegre faaliyet
raporlarinda TSRS uyumunu goézeterek gelisim géstermek

Kredi stireclerine entegre edilen iklim riskleri yonetim perspektifi ile icsel derecelendirme calismalar yiritmek

TSKB Donglisel Ekonomi Stratejik Plani Gizerinde calismalara devam etmek

Doga ve biyocesitlilik baglantili teknik kapasite kazanarak politika olusturmak

Portféyumiizdeki karbon yogun sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin sera gazi emisyonlarini etkin bir sekilde takip edebilmek icin metodolojiler ve dlcitler gelistirme
Uzerine calismalarini siirdiirtirken finanse edilen emisyon hesaplamalarina dahil edilen kredilerin toplam portfdy icerisindeki payini artirmak

PCAF imzacisi olarak kapasite gelistirmek

GOmli emisyon hesaplamalari kapsamini genisletmek

Kredi stireclerinde portfoy risklerinin yonetilmesinde karbon fiyatlama calismalarini degerlendirmek
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e TSKS'NIN IKLIM YOLCULUGU

STRATEJi
Turkiye'nin kapsayici ve sirdurdlebilir kalkinmasina

katki saglama risyonuyla faaliyetlerini stirdiren TSKB, 2008 ccccccccccccccscscsccscscsccce IO cccccccccscscsccscscscssesoscs oo o0
1980'li yillarda kredi degerlendirme stre¢lerine ilk

kez cevresel faktorleri dahil ederek bu alanda onct

bir adim atti. 19901 yillara gelindiginde cevre temali - Sifir Karbon Bankacilik Prensiplerinin uygulanmaya baslanmasi - United Nations Environment Programme Finance Initiative’e

kredi kullandinmlarina baslayarak strdrdlebilir finans - Ttrkiye'nin operasyonel faaliyetlerinde ilk karbon notr bankasi (UNEP F1) Gye olan lk Turk bankasi

Banka binalarinin elektrik ihtiyacinin yenilenebilir enerji

yaklasimini daha ileriye tasidi. - Ik Strdurilebilirlik Raporu'nun yayimlanmasi
kaynagindan karsilanmaya baslanmasi

Bankada 2005 yilinda temelleri atilan Cevre Yonetim
Sistemi, zamanla geliserek Strdurilebilirlik Yonetim
Sistemi'ne evrildi. 2016 R R T I A A S A S Y 2018 L R S R I N N A S P S I Y

TSKB'nin surdurdlebilirlik vizyonunun merkezinde

Surdurdlebilirlik Politikast yer aliyor. Bu politika 10 farkli Iklim Degisikligi Beyaninin - UNEP FI Sorumlu Bankacilik

tamamlayici politikayla destekleniyor. yayimlanmasi Prensipleri'nin kurucu imzacihg

Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Politikasi ile Iklim

Degisikligi ile Micadele ve Uyum Politikasi, Bankanin

cevresel risk yonetim stratejisinin temel taslarini

olustururken, basta iklim olmak Uzere cevresel riskleri

bittncul bir yaklagimla ele aliyor.
2022 e 000 00000000000 0 0 2023 e e 00 0000000000000 00 00 e e 000 0000000000000 000
iklim Riski Degerlendirme - Emisyon hedefleri icin SBTi onayi - TSRS ile uyumlu 2023 iklim riskleri
Araci'min (IRDA) tim krediler icin - 2035 kadar komdirden cikis taahhidinan raporu
kullanilmaya baslanmasi verilmesi . IDFC Yénetim Komitesi
NetZero Banking Alliance (NZBA) - Net-Sifir Bankacilik cercevesine uygun olarak Toplantisina ev sahipligi yapilmas|
imzacihigi 2030 yili ara hedeflerin verilmesi

iklim degisikligi ile miicadele ve
uyum politikasi revizyonu

UNEP FI 2023 Climate Risk and TCFD
Programi'na katilim

Banka'nin Risk Katalogu'na iklim risklerinin
dahil edilmesi
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International Development

ISO 14064 Sertifikasi almaya hak kazanan ilk Tdrk -1k CDP iklim Degisikligi Raporunun yayimlanmas ) -
b Finance Club (IDFC) Iklim

ankasl

Deklarasyonu imzacisl

iklim Riskleri Calisma Grubunun kurulmasi - TCFD destekgisi olunmasi ve UNEP FITCFD Faz 3 Bankacilik Pilot Programi’na katilim
TCFD Faz 2 Bankacilik Pilot Programi’na katilim - Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasimin yayimlanmas
Finance in Common Zirvesi; Strdurlebilir ve Direncli Kiresel Toparlanma, - Turk finans sektérindeki ilk TCFD Tavsiyeleri ile uyumlu iklim Riskleri Raporu'nun yayimlanmasi
Eiyoge§itlilik ve Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Guclendirilmesi Deklarasyonlart . venj kurulacak komir yakith termik santral ve elektrik tretim amacli kmar madenciligi yatinmlarini
imzacisi olunmas| finanse etmeme taahhtdi

TSKB Ekonomik Arastirmalar tarafindan “Ekosisteme Dair Rapor” serisinin
ilkinin yayimlanmasi
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2021-2030 yillari arasinda 10 milyar ABD dolarlik (350 milyar TL) SBTi kapsaminda verilen hedefler dogrultusunda: H
strdardlebilir finansman saglanmasi - Kapsam 1 emisyonlarini 2035 kadar %63 azaltma Net Slﬂr hedeﬂ ne
2024-2030 yillari arasinda 4 milyar ABD dolarlik (140 milyar TL) iklim - Kapsam 2 emisyonlari igin 2035% kadar %100 u |a§| | masi
konulu finansman saglanmasi yenilenebilir enerji kullaniimasi

NZBA kapsaminda verilen ara hedefler dogrultusunda: Emisyon yogunlugunun;

Emisyon yogunlugunun; - Elektrik Uretim (Proje Finansmani) sektériinde %86,6
Elektrik Uretim (Proje Finansmani) sektoriinde %73,6 - Elektrik Uretim (Kurumsal Krediler) sektérinde %85,7
Elektrik Uretim (Kurumsal Krediler) sektorinde %73,7 - Ticari Gayrimenkul sektorinde %71 azaltiimasi

Ticari Gayrimenkul sektériinde %53 azaltiimasi
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2030 yil sonuna kadar kredi
portfoylinde iklim ve ¢evre baglantili
kredi oranini %60 ve lizerinde tutmayi
hedefleyen TSKB, 2030 yilina kadar

4 milyar ABD dolari iklim finansmani

saglamayi hedef olarak belirledi.

TSKB, 2024 yili Ocak ayinda gtincellenen Iklim Degisikligi
ile Micadele ve Uyum Politikasi araciligiyla yeni kurulacak
veya kapasite artisina yonelik komur yakith termik santral
ve elektrik Gretim amagl kdmur madenciligi yatirimlarini
finanse etmeyecedini ilan etti. K&mur sektérintin
finansmanindan 2035 yil sonuna kadar ¢ikmayi taahht
eden Banka, portféylini Net-Sifir Bankacilik Birligi (NZBA)
imzacisi sifati ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
onayli emisyon azaltim hedefleri baglaminda, net sifir
hedefi dogrultusunda yonetiyor.

Banka, Finansal Sermaye boliminde aktarilan SKA
Haritalandirma Modeli kapsaminda iklim stratejisiyle
uyumlu olarak 2030 yil sonuna kadar kredi portfoytinde
iklim ve cevre baglantili kredi oranini %60 ve Gzerinde
tutmayi ve 2030 yilina kadar 4 milyar ABD dolarlik

(140 milyar TL) iklim finansmani saglamayi hedef olarak
belirledi.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Banka'nin fonlama yapisinda kalkinma finansmani
kurumlarindan saglanan uzun vadeli kaynaklar, kredi
portfoytinde ise yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
kaynak verimliligi ile dongusel ekonomi temalari én
plana cikiyor.

TSKB, strdurdlebilirlik alaninda énci kimligi ve farkindalik
yaratma konusundaki sorumlulugu dogrultusunda,

iklim risk ve firsatlari konusunda paydaslari nezdinde
farkindalik yaratarak erken ¢nlem alinmasini tegvik
etmekte, risk ve firsatlarin is planlarina dahil edilmesini
desteklemektedir. Bu kapsamda musterilerin ilave kredi
ve danismanlik ihtiyaclari, sektdriin gelisimine paralel
olarak gecilmesi gereken temiz teknolojiler, firmalarin
emisyonlarini ve iklim risklerini yonetme kabiliyetleri gibi
konular Banka'nin misteri yonetisimindeki en dnemli
konular olarak &n plana ¢ikiyor. TSKB, iklim finansmani
basta olmak Uzere finansman kaynaklarini sektore ¢zel
olarak cesitlendirmeye biytk dnem veriyor.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Gegcis Finansmani

TSKB'nin glincellenen Strdirdlebilir Finans Cercevesine
entegre edilen gegis finansmani bashgr kapsaminda
Banka;

Ulke stratejisi ya da bilimsel calismalarla uyumlu iklim
gecis stratejisini,

Paris Anlasmasi ve/veya ulusal yol haritalari ile uyumlu
emisyon azaltim hedeflerini ve

kamuya aciklanmis metrikleri olan yuksek emisyonlu
sektor temsilcilerinin yesil yatinmlarini finanse
edebilecek.

TSKB tarafindan hazirlanan ve dinyadaki ilk uygulamalar
arasinda yer alan, Uluslararasi Sermaye Piyasalari Birligi
(ICMA), iklim Gegis Finansmani El Kitabi ile uyumlu,
cerceve dokiimana Sustainalytics'ten ikinci taraf gorusi
alinmistir. Strdrulebilir Finans Cercevesini buradan
inceleyebilirsiniz.

Adaptasyon Temasi

iklim degisikligi ile miicadelede emisyon azaltim
yatirimlarinin desteklenmesine ek olarak asir hava
olaylarindan kaynaklanan zararlarin dikkate alinmasi,
iklim degisikliginin fiziksel risklerinin yol acabilecegi
zararin en aza indirilmesi amaciyla adaptasyon
yatirimlarina agirlik verilmesi gereklidir.

Adaptasyon yatirimlari, iklim degisikligiyle micadelede
kuresel bir ¢c¢zim olarak insan yasamini, gegim
kaynaklarini ve ekosistemleri korumada, uyum
kapasitelerini ve direncliliklerini artirmada kritik Sneme
sahiptir.


https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik

= TSKB 2024 Entegre Faaliyet Raporu Bir Bakista TSKB

12. Ulusal Kalkinma Plani ve 2024-2030 Iklim
Degjisikligine Uyum Stratejisi ve Eylem Plani’nda ifade
edildigi Uzere, Ulke capinda iklim degisikligine uyum
saglamak amaciyla cesitli dayanikli tarim, sanayi ve
altyapi projelerine ihtiyag bulunuyor.

Bu projeler arasinda; sel riski bulunan bolgelerde taskin
koruma duvarlarinin insa edilmesi, kurakliga dayanikli
tarim Urtnlerinin gelistirilmesine yonelik arastirmalar ve
ormansizlasma ile micadeleye yonelik yatirmlar gibi
doga odakli ¢oziimler de yer aliyor.

TSKB, strdirdlebilir kalkinma vizyonunun bir

geregi olarak 5numuzdeki dénemde bu projelerin
gelistiriimesini ve adaptasyon finansmaninda 6zel sektor
finansmaninin payinin giderek artmasini destekliyor.

Banka, dzellikle sanayi ve ticaret kesimlerinde su
yonetimi ve tarimsal uygulamalar gibi uyum projelerinin
finansmanina odaklanmistir. Oniimiizdeki donemde
TSKB, yatirmcilari tesvik etmek amaciyla uluslararasi
finans kuruluslariyla yeni kredi paketleri olusturarak
adaptasyon kapsamindaki finansman payini artirmay:
hedefliyor.

Gelecek Donem Odagi: Biyocesitlilik

TSKB, uzun yillardir cevresel ve sosyal etki
degerlendirmeleri, iklim risk yonetimi, sera gazi
azaltimi ve iklim adaptasyonu alanlarinda calismalarini
strdurdyor, bu alanlarda kaydettigi ilerlemeyi dizenli
olarak raporluyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Gelistirilen cevresel, sosyal ve iklim riskleri degerlendirme
araclari, 2021 ve 2023 TCFD uyumlu Iklim Riskleri Raporu
ile finanse edilen emisyonlari da kapsayan SBTi onayli
sera gazl azaltim hedefleri, TSKB'nin bu konulardaki
kararli calismalarini gézler éniine seriyor.

TSKB'nin sundugu kredilerin proje diizeyindeki
biyocesitlilik etkileri, mevcut cevresel ve sosyal
degerlendirme surecleri kapsaminda titizlikle ele aliniyor.
TSKB'nin hedefi biyogesitlilik konusuna stratejik odak
alani olarak yaklasmaktir. IDFC 6nciltginde dizenlenen
“Finance in Common Zirvesi'nde Banka'nin da imzaladig
“Biyogesitliligin Korunmasi Bildirgesi’, katilimci diger
kalkinma bankalari gibi TSKB'nin de biyogesitlilik
konusundaki kararliidini ortaya koyuyor.

TSKB, IDFC Uyesi olarak 2027 yilina kadar, 2020 sonrasi
Kuresel Biyogesitlilik Cercevesi'nin desteklenmesine
yonelik calismalarini stirdUrerek, IDFC'nin Biyocesitlilik
Galisma Grubu'na aktif katilim saglayacaktir.

Hen(iz kapasite gelistirme, strateji belirleme ve kapsamli
bir biyogesitlilik politikasini hayata gegirme asamasinda
olan TSKB, Dogayla Baglantili Finansal Beyanlar Gorev
GUcl (TNFD) gibi dogayla ilgili bagimliliklarin, etkilerin,
risklerin ve firsatlarin degerlendiriimesi ve GRI 101:
Biyocesitlilik 2024 gibi seffaflik ilkeleri Gzerine kurulu
girisimleri yakindan takip ediyor.

TSKB, ontimuzdeki donemde, dogaya dayali ¢cozimler ve
doga porzitif projeler finansmani firsatlarina odaklanarak,
strddrulebilirlik vizyonunu yeni boyutlara tasimayi
hedefliyor.

Uygunluk Gorusleri Ekler

Finansal Tablolar ve Dipnotlar 101

Bu stratejik hamle, finans sektorinde doganin korunmasi
ve gelistirilmesine yonelik kiiresel ¢cabalarin bir par¢asi
olarak, TSKB'nin hem cevresel hem de toplumsal deger
yaratma amacini gl¢lendirecektir.

Portfoyiin 2050 Net Sifir Hedefiyle Uyumlu Hale
Getirilmesi

TSKB, 2022 yilinda UNEP FI Net-Sifir Bankacilik Birligi'nin
imzacisi oldu ve 2050 yilinda net sifir emisyon konumuna
ulasma hedefini ortaya koydu. Bu dogrultuda bilim
temelli hedeflerini calisan TSKB, SBTi kilavuzlari
dogrultusunda yakin dénem bilim temelli (Near-Term
Science Based Targets) Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon azaltim
hedeflerini olusturdu.

Secilen baz yil olan 2021 itibariyla Banka'nin toplam
aktiflerinin %53'tne denk gelen, kredi ve yatirm
portfoytinin %70'ini kapsayan Kapsam 3 hedefleri 2023
yill Temmuz ayinda SBTi tarafindan onayland..

TSKB, NZBA imzacisi sifatiyla verdigi net sifir
taahhtdUnin bir geregi olarak 2023 Iklim Raporu'nda
2030 yilina yonelik ara ddnem sektdrel emisyon azaltim
hedeflerini acikladl.

TSKB, 2025 yilinda diger karbon yodun sektorler icin de
hedef belirlemeyi planlamaktadir. Hedefler kapsaminda,
2024 yili performans gerceklesmeleri sayfa 127'de
aktariimaktadir.
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SBTi ve NZBA kilavuzlari dogrultusunda tasarlanan
hedefler TSKB Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
Banka stratejisine entegre edildi. Bu kapsamda TSKB'de
tahsis edilen kredilerin hedeflere etkisi her bir proje

ve firma bazinda degerlendirilerek Kredi Komitesi'ne
raporlaniyor.

Komite strecinde ayri bir baslik olarak gtindemde
yer alan konu, kredi karari Gzerindeki etkisinin yani
sira mUsterilerin karbonsuzlasma planlari hakkinda
bir degerlendirme yapilmasini da saghyor. Kredi
degerlendirme sureclerine ek olarak, portfdy bazinda
SBTi skorlari aylik olarak hesaplaniyor, projeksiyonlar
dogrultusunda analizler yapilarak SBTi hedeflerine
ve NZBA ara hedeflerine ulagma yolundaki Banka'nin
durumu degerlendiriliyor.

TSKB, iklim degisikliginin finansal sistem ve bankacilik
faaliyetlerini nasil etkileyebilecedini degerlendiriyor, bu
riskleri yonetmek icin gerekli adimlarr atiyor.

Gegis Plani

Banka net sifir taahhidU kapsaminda NZBA tarafindan
tavsiye niteliginde paylasilan raporlama unsurlarini
dikkate alarak performansini degerlendiriyor, bosluk
analizi sonuglarina istinaden aksiyon planlari belirliyor.
Gegis plani niteliginde olan bu agiklamalar ayni zamanda
Transition Plan Taskforce tarafindan yayinlanan raporlama
tavsiyeleriyle de destekleniyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Emisyon Temeli ve Yillik Emisyon Profili

TSKB 2021 yilindan beri emisyonlarini, uluslararasi sera
gazi raporlama standartlarina uygun olarak hesapliyor,
raporluyor ve kamuoyuna seffaf sekilde beyan ediyor.

Finanse edilen emisyonlarin hesaplanmasinda PCAF
metodolojisi temel aliniyor. Mevcut durumda, emisyon
hesaplamalari portfoytin %35,4'tnd, karbon yogun
sektorlerin ise %91'ini kapsiyor. Kredi ve yatirm
portfoytnin veri kalitesini iyilestirmek ve sera gaz
emisyonlarinin hesaplama kapsamini genisletmek icin
calismalara devam ediliyor.

TSKB'nin portféyinde yer alan karbon yogun sektorler
6zelinde, gayrimenkul ve elektrik sektérlerine ait mutlak
emisyonlar ve emisyon yogunluklar takip ediliyor.

Altiminyum, ¢cimento, demir-gelik ve ulastirma sektorleri
icin mutlak emisyonlar hesaplanmakta olup, Uretim bazli
emisyon yogunlugu hesaplamalarina yonelik calismalar
strdardliyor.

TSKB, bu raporda portféylnde yer alan tim sektorlerin
mutlak emisyonlari ve emisyon yogunluklarini seffaf
olarak kamuoyuna paylasmaktadir. Ayni sekilde, portfoy
emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan él¢iim
metotlari, metrikler, hesaplamalara dahil edilen varlik
siniflari, kapsam ve sinirlar da agiklanmaktadir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Hedefler

TSKB'nin elektrik Gretim sektort 6zelinde verdigi
dekarbonizasyon hedefleri SBTi'in 1.5°C Senaryosu ile
gayrimenkul sektori ¢zelinde verilen hedef ise IEA

ETP B2DS senaryosu ile uyumludur. NZBA ara donem
hedeflerinin olusturulmasinda SBTi onayl bilim temelli
hedefler baz alinmistir. NZBA ilk faz ara hedefleri,
hedeflerin temel yili, kullanilan senaryo ve metodolojiler
ilk kez 2023 Iklim Raporu'nda kamuoyuna aciklandi.

Hedef Kapsami

TSKB'nin portféylnde yer alan karbon yogun
sektorlerden elektrik Uretim ve gayrimenkul sektorleri
icin ara hedefler beyan edildi. Portféyde yer alan diger
karbon yogun sektorler icin dnem seviyesi dikkate
alinarak 2025 yili icerisinde hedeflerin beyan edilmesi
planlaniyor.

Elektrik Gretim ve gayrimenkul sektorlerine iliskin verilen
dekarbonizasyon hedefleri yalnizca kredilendirme
faaliyetlerini kapsamaktadir. Onimuzdeki dénemde,
kredilendirme faaliyetlerinin yani sira yatirrm bankaciligi
faaliyetlerinin de dnemlilik ve anlamli veriye ulasma
kriterleri g6z 6nline alinarak kapsama dahil edilmesine
yonelik degerlendirme calismalar yuritdlecektir.

Kilavuzlari takip edilen SBTi, 1 yildan kisa vadeli kredileri
kapsama dahil etmediginden ve KOBI'ler ¢zelinde
yayinlanmig SBTi kilavuzlart bulunmadigindan, kisa
vadeli krediler ve KOBI'ler hedef kapsaminin disinda
birakilmistir.

“International Energy Agency Energy Technology Perspectives
Beyond 2°C Scenario
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Hedef kapsaminin genisletiimesi amaciyla, veri

kalitesini gelistirme ¢alismalari devam etmektedir. TSKB
portfoytinde dogrudan kédmur ile iligkili faaliyetleri olan
firmalar kdmdrden elektrik Gretimi gerceklestiren termik
santrallerdir ve Banka'nin hedef kapsami icerisinde yer
almaktadir. Bu firmalardan kaynakli mutlak emisyonlar ve
Uretim bazli emisyon yogunlugu degerleri hem elektrik
Uretim portfoytntn icerisinde hem de kémur sektort
altinda kamuoyuna ayrica agiklanmaktadir.

TSKB, yeni kurulacak kdmr yakitli termik santral ve
elektrik Gretim amach kdmur madenciligi yatinmlarini
finanse etmeyecegini, canli kredi portféyindeki

komur faaliyetlerine iliskin riskini 2035 yil sonuna kadar
sifirlayarak sektérden tamamen ¢ikacagini taahhut etti.

TSKB'nin SBTi ve NZBA taahhtleri kapsaminda,
gelirlerinin %5'inden fazlasini dogrudan kémdirle iliskili
faaliyetlerden elde eden firmalarin hedef kapsamina
dahil edilmesine yonelik calismalar devam ediyor.

Gegis Plani

TSKB, gecis planinin ilk adimini hedeflerine ulasmak
icin planladigi eylemleri iceren 2023 Iklim Raporu'nu
yayimlayarak att.

2035 Ulusal Enerji Planinda, Tdrkiye'nin yenilenebilir
enerji kurulu gu¢ hedefi, rizgar ve giines santralleri
icin ihtiyag duyulacak yatirm ve finansman miktari
vurgulaniyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Banka mevcut durumda Turkiye kurulu gticiindn
yaklasik %15'ini finanse ediyor. Elektrik sektord emisyon
yogunlugu hedeflerini gerceklestirme yolunda Banka,
portfoytnd ulusal diizeyde belirlenen hedeflerle
uyumlu olarak sekillendirmeyi planliyor. Benzer sekilde
portfoydeki diger karbon yogun sektorler icin verilecek
hedefler belirlenirken diistk karbonlu yol haritalari ile
uyum gozetilecektir.

TSKB'nin Transition Plan Taskforce tarafindan paylasilan
Gegis Plani Raporlama Cercevesi'ne uyumunu gosteren
tablo 238. sayfada yer almaktadir.

Diger Hususlar

TSKB'nin SBTi ve NZBA hedefleri Banka Yonetim Kurulu
seviyesindeki Strdurulebilirlik Komitesi tarafindan
onaylandi. Hedef gerceklesmeleri, Strdirulebilirlik ve
Surdurulebilirlik Yonetim Komiteleri araciligiyla Gst duzey
yoneticilere duizenli olarak raporlaniyor.

Ara hedeflerin beyaninin Uzerinden 4 yil gectiginde,
hedefler gozden gecirilecek ve gerekirse revize
edilecektir. Mevcut hedeflerin uygunlugunu ve
tutarligini tehlikeye atabilecek onemli degisiklikler
meydana geldigi takdirde, hedefler yeniden
hesaplanacak ve revize edilecek.

Finanse edilen emisyonlar haric, TSKB'nin dogrudan ve
dolaylr emisyonlar, yillik bazda Gold Standard sertifikali
karbon kredisi satin alinarak ofset ediliyor. Banka, net
sifir taahhtdd kapsaminda 2050 yilina kadar sera gazi
emisyonlarini mimkun oldugu kadar azaltmayi, sifira
indirgemenin mimkdn olmadigr durumda karbon
kredisi satin alarak emisyonlarini dengelemeyi planlyor.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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NZBA ara hedefleri, 22 Nisan 2024 tarihinden 6nce
belirlenmis ve incelenmistir. Yeni hedef belirleme

ve mevcut hedefleri gdzden gecirme asamasinda
guncellenen Kilavuz ilkeleri V2 dokimani esas alinacaktir.

iklim Riskleri ve Firsatlari

TSKB, iklimle baglantili potansiyel risklerin ve firsatlarin
kisa, orta ve uzun vadedeki finansal etkilerini
degerlendiriyor, faaliyetlerine bu bilgi 1si§inda yon
vererek, gerektigi durumlarda énleyici adimlar

atiyor. Iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve izlenmesi stireci Banka'nin bu risk
ve firsatlari ana stratejisine entegre etmis olmasinin bir
sonucudur.

Tum kredilere uygulanan Iklim Riskleri Degerlendirme
Araci'min (IRDA) sonuclar, Isi Haritasi ile her ay Kredi
Degerlendirme Komitesi'nde irdeleniyor ve karar

alma sureclerine entegre ediliyor. Bu sayede, iklim
kaynakli risklerin ve firsatlarin yakindan takip edilmesi

ve portféyln iklim direncinin artirilmasi amaglaniyor.
Ayrica, s6z konusu risk ve firsatlarin takibi, Bankanin SBTi
ve NZBA kapsaminda belirledigi hedeflerle dogrudan
iliskili oldugu icin finansman kararlarinda énemli

bir rol oynuyor. Banka'nin 2050 yili net sifir emisyon
hedefi dogrultusunda 2035 yil sonuna kadar kdmur
finansmanindan ¢ikmayi taahht etmesi, iklim risklerinin
portfoy diizeyinde yonetilmesine yonelik alinmig stratejik
bir karar olarak 6n plana ¢ikiyor.
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Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin kurumlarin varliklar,
faaliyetleri, is glcU, tedarik zinciri ve pazarlari Gzerindeki
olasi fiziksel etkilerinden kaynaklanan risklerdir. Bu
riskler, ani olaylardan (akut) veya iklimdeki uzun vadeli
degisikliklerden (kronik) dogabilir ve bu nedenle kisa
vadeli oldugu kadar orta ve uzun vadeli etkiler de
yaratabilir. Asagidaki tabloda kronik ve akut risklere
neden olabilecek iklim kaynakli bazi tehlikeler

dzetleniyor.
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Strateji, Performans ve Ongoriler

Akut Riskler Kronik Riskler
Sicak Hava Dalgasi Ortalama Sicaklik Artis
Heyelan Su Stresi
Orman Yangini Siddetli Yagis ve Sel
Siddetli Yagis Meteorolojik Kuraklik

Siddetli Rizgar
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Gecis Riskleri

Gegis riskleri, dustik karbonlu bir ekonomiye gegis
sirecinden kaynaklanan potansiyel riskleri ifade eder.
Bu sireg, iklim degisikligiyle ilgili emisyon azaltimi

ve uyum ihtiyaglarini karsilamak amaciyla politika,
hukuki dizenlemeler, teknolojik yenilikler ve piyasa
degisikliklerini icerebilir. Bu degisikliklerin dogasi, hizlari
ve odak noktalari gegis risklerinin organizasyonlar

icin finansal ve itibar acisindan farkli derecelerde risk
olusturmasina yol acabilir.

Politika ve Hukuki Riskler: Strekli olarak gelisen
politika aksiyonlarindan kaynaklanir. Bu aksiyonlar, iklim
degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmayi veya uyumu
tesvik etmeyi amaglar. Ayrica, dava agma veya hukuki
risklerden de kaynaklanabilir.

Teknoloji Riski: Daha disuk karbonlu ve enerji verimli
sisteme gecisi destekleyen teknolojik yenilikler, eski
sistemleri degistirerek organizasyonlar Uzerinde dnemli
etki yaratabilir.

Piyasa Riski: Belirli emtialar, Urlinler ve hizmetlere olan
arz ve talepteki potansiyel degisikliklerle ilgilidir.

itibar Riskleri: Organizasyonun, diistik karbonlu
ekonomiye gecisteki rolti ya da bu gegise zarar verme
bicimiyle ilgili degisen musteri ve toplum algilarindan
kaynaklanir.
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Risk ve firsatlar belirlemek amaciyla yapilan stres testi ve

senaryo analizleri ¢calismalarn sonucunda; risklerin,

- gegis riskleri tarafinda SKDM kaynakli kapsama giren
sektorlerde yogunlastigi,

- fiziksel riskler tarafinda ise 6zellikle suya bagimli
sektorlerde su stresi kaynakli risklerin 6n plana ciktig
gorultyor.

Ote yandan gecis riskleri tarafinda yenilenebilir enerji

ve enerji verimliligi yatinmlarina olan talebin artmasi

ve teknoloji degisimine yonelik ihtiyacin daha belirgin

hale gelmesi ile yatirimlarin bu alanlarda yogunlasacadi

6ngorisu firsat olarak degerlendirildi. Benzer sekilde
fiziksel riskler tarafindaki firsatlarda, adaptasyon
kapsaminda su ve kaynak verimliligi yatinmlari n plana
cikiyor.

Sonug olarak; gecis risklerinin firmalarin maliyetlerinde
yaratacagi artis nedeniyle net satis gelirlerinde, fiziksel
risklerin ise su stresi tarafinda Uretimde kesintilere ve
dolayisiyla firma cirolar tizerinde olumsuz etkiye sebep
olabilecegi gordldu.
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Banka, iklim de dahil olmak tzere strdurdlebilirlik baglantili risk ve firsatlarin; faaliyetleri, stratejisi ve finansal yapisi Uzerindeki etkilerini strateji ve projeksiyon ¢alismalarinda kullandigi

kisa, orta ve uzun vadelerde tanimliyor.

Vade Tanimlari Aciklama

Kisa
<lyil

Banka, kisa vadeyi 1 yila kadar olan bir stre olarak tanimlamaktadir.

Banka orta ve uzun vadeli stratejisi kapsaminda belirledigi hedeflerini aylik olarak takip etmektedir. Iklim de dahil stirdrilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarina iliskin yaptigi senaryo analizlerini ise yillik olarak tekrarlamaktadir. Portfoyunu sdrekli cevresel, sosyal ve
iklim riskleri yonetimi perspektifiyle izleyen TSKB bdylece performansina veya direncliligine yansiyan herhangi bir uyumsuzlugu
erken tespit ederek gerekli aksiyonlari is planina dahil edebilmektedir.

Orta
1-5 yil

Banka, orta vadeyi 1-5 yillik ddnem olarak tanimlamaktadir.

Banka, 1-5 yil arast dénemde iklim ve strddrulebilirlikle iliskili riskleri degerlendirirken, akut fiziksel risklere ve yeni regtlasyonlara
uyum saglamak amaciyla stratejik adimlar atmaktadir. Ulusal ve uluslararasi mevzuat tarafinda 6ntimuizdeki dénemde hizla yururlige
girmesi beklenen gelismelerin tlke ekonomisinde orta vadede etkili olmasi dngorilmektedir. Bu kapsamda Banka gelismeleri
yakindan takip ederek stratejisini uyumlu hale getirmeli, Trkiye'nin strdurdlebilir ve kapsayici kalkinmasina destek olmaya devam
etmelidir. Bu dogrultuda Banka ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerde aktif rol alarak, ilgili calismalara katki sunmakta ve gelecek dénem
planlarini sekillendirmektedir.

Uzun
5yl

Banka, uzun vadeyi 5 yil ve Uzeri bir stire olarak tanimlamaktadir.

2022 yilinda imzacisi oldugu NZBA kapsaminda duyurdugu taahht ile kendi operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari
sifirlarken portféyini de net sifir emisyon ile uyumlu hale getirmeyi hedefleyen TSKB, stratejisini bu dogrultuda olusturmakta ve
hedefler belirlemektedir. Bu donem, SBTi onayli emisyon azalim hedeflerine ulasmak ve SKA baglantili kredi kullandirim hedeflerini
gerceklestirmek icin stratejik adimlarin atilabilecedi kritik bir zaman dilimidir. Uzun vadeli strateji, hem iklim de dahil olmak tzere
strddralebilirlik risklerini en aza indirmek icin hem de dontistim strecinde ortaya ¢ikan firsatlar degerlendirmek adina da kritik bir
6neme sahiptir. Banka'nin en dnemli paydaslari arasinda yer alan kalkinma finansmani kurumlari ve uluslararasi finansal kuruluslar ile
mUzakareler de bu dogrultuda yuruttlmektedir.




TSKB 2024 Entegre Faaliyet Raporu

Bir Bakista TSKB Strateji, Performans ve Ongoriler Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi Uygunluk Gérusleri Ekler Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Sermaye Ogeleri

DOGAL SERMAYE

© © 0600000000000 00000000000000c0000000

TSKB'nin belirledigi risk ve firsatlar tablolarda listelendi. Bu risk ve firsatlar icerisinde Banka'nin performansi Gzerinde énemli finansal veya stratejik etkiye sahip risk ve firsatlar

aynistinldi. Onemli risk ve firsatlar Bankanin cevresel, sosyal ve iklimle baglantili risk degerlendirme araclari ERET, IRDA ve 1si haritasi metodolojisi ile belirlendi.
iKLiM RiSKLERI TABLOSU

Aciklama

LUGHD)
Turkiye'deki asir hava olaylarinin sayisi her gegen yil

Onemlilik Seviyesi
TSKB, asiri yagrs, sel ve kuraklik gibi iklim olaylarina karsi gerekli aksiyon
artmaktadir. S6z konusu olaylar, fiziksel risklerin frekansinin ? y 9 X 9 y . 3 g ) 4
: o B R . . planlarini (Acil ve Beklenmedik Durum Plani) tim hizmet binalarini icerecek
ve siddetinin arttigina dair glclu bir gostergedir. TSKB'nin i i N
) S ) sekilde hazirlamistir. Banka'nin is strekliligi ve dayanikliligini artirmak amaciyla
maruz kaldigi ve kalabilecedgi fiziksel riskler, genel T ST S
.. e i . . yapilan calismalar, Is Strekliligi Yonetimi Komitesi ile Bina Isletim ve Idari v
Fiziksel mudurluk binalarinin konumu nedeniyle karsilasabilecegi ; P ) B X Orta/Uzun Diisiik
) o Isler Mudurldgu'nun koordinasyonunda gerceklestirimektedir. Buna ek
sel, firting, sicak hava dalgasi ve deniz seviyesinde R N
. . olarak; is strekliligi kapsaminda alinan stratejik kararla 2023 yilinda Ankara
yUkselme olarak siralanmaktadir. Genel Mdurltk Binasi . T o B .
B N yerleskesindeki faaliyetler genisletilerek Banka ve bagli ortaklarinin potansiyel
ayni zamanda bagli ortakliklarin da kullaniminda oldugu __ X R
o . N . . fiziksel risklere karsi maruziyetinin azaltilmasina katkida bulunulmustur.
icin risk konsolide bazda degerlendiriimektedir.
Finanse edilen emisyonlari hari tutarak ofsetlenen emisyonlar icin 6ntimuizdeki
. o . . dénemde de karbon kredisi alimina devam edilmesi planlanmaktadir;
Dogrudan Operasyonel Ulusal ve uluslararasi kapsamda iklimle baglantili yeni I . [T, ’
. L . o ) o ) ancak Banka aktif buyukltgu ile kiyaslandiginda, ilgili maliyetin ytksek risk
Faaliyetlerdeki Riskler duzenlemelerin giderek gelismesi, derinlesmesi ve ) L ) ) ) .
. . o teskil etmedigi gorilmektedir. Ayrica TSKB, SBTi nezdinde verdigi hedefler
yayginlasmasinin Banka'ya getirecegi yukumldlukler dodrultusunda
ultusunda;
degerlendiriimektedir. Dogrudan gegis riskleri X , o i .
) o ) Kapsam 1 emisyonlarini 2035 kadar %63 oraninda azaltmayi ve yerleskesindeki
incelendiginde, gonullt karbon piyasalarinda 2008 o R _ _ . B
. . ) elektrik ihtiyacinin %100 oraninda I-REC Sertifikasi'na sahip yenilenebilir enerji o
Gegis yilindan bu yana nétrlenen sera gazi emisyonlarinin N ) o Orta/Uzun Diisiik
S o kaynaklarindan saglayarak Kapsam 2 sera gazi emisyonunu sifir seviyesinde
karbon kredisi maliyetleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu N . . ) N
) . tutmayi taahhit etmistir. Banka, SYS kapsaminda faaliyetleri kaynakli tim sera
kapsamda; Banka ve bagli ortakliklarinin dogal kaynak
kullanimi, elektrik tiiketimi, arag kullanimi, is seyahatleri

gazi emisyonlarini ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Yonetim
Sistemi'ne uyumlu sekilde periyodik olarak takip ederek raporlamaktadir. Bu
sene ilk defa konsolide bazda Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini hesaplayan
TSKB 6nlimuzdeki dénem emisyon yonetimi planina bagli ortakliklarini da dahil
ederek konsolide calismalar yuritecektir.

gibi faaliyetler sonucu olusan sera gazi emisyonlarinin
artisi gegis riski yaratabilir.
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Aciklama Aksiyon Onemlilik Seviyesi

AB'nin iklim servisi Copernicus'a gore 2024, kayda gecen  TSKB, fiziksel iklim risklerini tim kredi degerlendirme streclerine dahil etmistir.

en sicak yil oldu. Kiresel 6lcekte ortalama hava ve su TSKB, kredi dederlendirme asamalarinda fiziksel iklim riskleri ile ilgili yerel ve
sicakliklarindaki artisin 6zellikle sel, orman yangini ve kuresel veri platformlarindan ve degerlendirme araglarindan faydalanmaktadir.
firtina gibi asin hava olaylaninin, enerji, iretim, madencilik, Bu risklerin dlcimii icin ik dnce IRDA modelinin icinde yer alan IPCC'nin RCP 4.5
elektrik dagitim ve lojistik sektorlerini olumsuz etkilemesi  ve 8.5 senaryolarina bagvurulmaktadir. Banka, iklim risklerinin is glicti tzerinde  Orta /Uzun Diisiik

beklenmektedir. Artan ortalama hava sicakliklari nedeniyle  verimliligi olumsuz yonde etkileyebileceginin bilincinde olarak bu alandaki
ozellikle is glictintin yogun oldugu ve dis ortamlarda gelismeleri, arastirmalari yakindan takip etmektedir. Ayrica, cevresel ve sosyal
calismalarin yapildigi sektorlerde (tarim, insaat, madencilik degerlendirme sirecinde, firmalarin is gtict yonetimiyle ilgili uygulamalari
vb.) is glict verimliliginde kayiplar beklenmektedir. hakkinda bilgi edinerek konuyu degerlendirmelerine dahil etmektedir.
TSKB, kredi degerlendirme sureclerinde iklim degisikliginin su kaynaklarinda
yaratabilecedi olumsuz etkileri degerlendirmektedir. Banka, su yogun

.. Tarkiye icin onemli bir iklim riski olarak gérilen su stresi, i . . L )
Fiziksel : L ) ) sektorlerde yer alan portfoytndeki firmalara yonelik stres testleri yapmakta ve
Banka'nin portfoytinde yer alan gida ve icecek, tekstil, . . . . ) R
K : o o firmalarin farkli senaryolar altindaki bor¢ 6deme kapasitelerindeki degisiklikleri
termik santral, cimento, madencilik ve otomotiv gibi . N . i ) . o
. e test etmektedir. Degerlendirmenin sonuglar, firmalarin maruziyetlerini ortaya
su yogun sektorler icin buyuk bir risk olusturmaktadir. . )
. R o i koymakta olup bu maruziyetin Banka finansal performansini nasil ve ne
Hidroelektrik santrallerinin de su stresinden i o o o
. ] o . . derecede etkileyecegi yoniinde projeksiyon ¢alismalar yaratilmuastar. .. .
etkilenebilecedi dngorilmektedir. Suya bagimli olan Orta /Uzun Onemli
bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalarin, su stresi o I o
) Bu kapsamda 2024 yil sonu portféyunin iklim direngliligi senaryo analizi ile
durumunda operasyonel faaliyetlerde aksakliklar yasama o ,
. .. . o o test edilmistir. Sayfa 113'te sunulan ve RCP 8.5 senaryosunun ¢iktilarindan da
Deger Zincirindeki riski bulunmaktadir. Siklasan ve etkisini artiran asiri . . o o
. . § . L beslenen senaryo analizi sonucunda su stresi kaynakli iklim risklerinin finansal
Riskler hava olaylarinin firmalarin faaliyetleri tizerinde olumsuz o R ) o ) o
. ) U K etkisinin orta vadede 6nemli hale gelmesi 6ngérilmektedir. Bu analiz ile
sonuglar dogurabilecegi 6ngoérilmektedir. N ) o o L
Banka ilgili riske karsi direncini artirmak icin gelecege yonelik planlarini da
aciklamaktadir.
Banka, SKDM'nin kredi portfoyu tizerindeki etkilerini degerlendirmekte ve
o . o stres testleri ile mUsterilerin riske karsi direncini ¢lcmektedir. TSKB gelistirdigi
Turkiye'de Iklim Kanunu, Yesil Taksonomi Yonetmeligi ve A - o i L
_ ) ) ) . IRDA modeli ile portfoytintn distk karbonlu ekonomiye gegis stirecinde
Emisyon Ticaret Sistemi konusunda ¢alismalar stirmekte ) . ) ) o ) o
N N o o karsilasabilecekleri risklerine uyum kapasitelerini 6lgmektedir. Bu élctimler
olup s6z konusu dizenlemelerin 6nimuzdeki donemde s N o i
) ) ) L sonucunda TSKB portféytinde yuksek gegis riskleriyle karsi karsiya olan
devreye girmesi beklenmektedir. Avrupa Birligi (AB) L o X ] o .
) ) ) ) , sektorlerin SKDM'nin de kapsamina giren demir-gelik, cimento, gtibre ve
Yesil Mutabakati'nin bir uzantisi olarak 1 Ekim 2023'te L . L
L . i aliminyum oldugu tespit edilmistir.
yUrarltge giren Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi
Gegi SKDM), 2026 yili itibariyla aliminyum, ¢cimento, demir Orta/Uzun Onemli
95 ( ) : ) y. ) y . ’ . 5 ) ) Banka, 2024 yil sonu itibariyla portfoytndeki SKDM riskini ve direncini dlgmek
celik, elektrik, hidrojen ve glibre sektorlerinde faaliyet - ) .
B A . L icin Net Zero 2050 senaryosundan da yararlanarak bir senaryo analizi ¢alismasi
gosteren ve AB'ye ihracat yapan firmalar icin finansal B ; ) )
. N ) ) yapmistir. TUm detaylarina sayfa 112den ulasilabilecek analiz sonuglarina
sonuglar doguracaktir. Dizenlemelerin kapsama giren . LT L N o
B _ . ) o gore mali yakumlultklerin basladigr ilk yillarda 6nemli etkiler beklenmese
sektorlerde faaliyet gosteren firmalar Gzerinde karbon L L L o ~ )
o ) ) de, SKDM'nin portfoy tzerindeki finansal etkilerinin orta vadede 6nemli hale
maliyeti yaratarak operasyonel ve yatinm maliyetlerinde L i L o L
) gelmesi 6ngorilmektedir. Banka dniimuzdeki strecte beklenen Ulusal ETSnin
artisa sebep olmasi beklenmektedir. . R . o
kapsamina yonelik belirsizliklerin ortadan kalkmasiyla bu alandaki stres testlerini

onceliklendirerek iklim risklerine karsi direncini artirmayi hedeflemektedir.

“TSKB'nin iklimle baglantili riskleri deger zincirinde asadi akish yondeki kredi portfdyinde yer almaktadir.
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iKLIM FIRSATLARI TABLOSU

Aciklama

Banka ihtiyaci olan elektrigi yenilenebilir
kaynaklardan elde ederek emisyonlarini azaltabilir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi Uygunluk Gérusleri Ekler

Aksiyon

TSKB, elektrik ihtiyacini I-REC sertifikali santrallerden saglama
uygulamasina devam edecektir. S6z konusu uygulamanin
devam etmesi Kapsam 2 emisyonlari i¢in SBTi nezdinde
verilmis olan hedeflere ulasiimasi acisindan da énemlidir. Ote

Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Onemlilik Seviyesi

108

. I - yandan her ne kadar Genel Midurltk binasi baglh ortakliklar Kisa/Orta Diisiik
Boylece verdigi emisyon azaltim taahhutlerine de : R o
Wvaun hareket etmis olur ile ortak kullanimda olsa da 6Gnumuzdeki donem planlari
Dogrudan ¥ 2 oL konsolide bazda bagli ortakliklarinin subeleride kapsayacak
Operasyonel Gegis sekilde yapilacak ve yenilenebilir enerjiden dogrudan
Faaliyetlerdeki faydalanma firsatlari degerlendirilecektir.
Firsatlar
Uzaktan calisma uygulamalari ve bunlari Pandemi dénemiyle birlikte toplantilarin ¢cogunlugunun
destekleyen teknolojik altyapilarin artmasiyla online sekilde gerceklestiriimesi benimsenmis olup
birlikte, is s?yahfatl.(lerlunde azalmra gorulebilir. boylece L{I{agm kaynakll sera 9a2| emisyonlarinda ézaltlm Kisa/Orta Diisiik
Bu teknolojik dontistim, Banka'nin sera gazi gerceklestirilmistir. TSKB ve bagl ortakliklarinda halihazirda
emisyonlarini daha da distrmesine olanak uygulamada olan hibrit calisma modelinin de bu azaltimdaki
taniyacaktir. etkisi ©nemli seviyede olarak degerlendirilmektedir.
TSKB, strdurdlebilir kalkinma misyonunun da bir geregi
olarak; musterileriyle yaptigi gérismelerde gecis ve fiziksel
iklim riskleri konularini gindeme getirerek bu konuda hem
farkindalik yaratmayi hem de yatinm ihtiyaglarinin tespit
edildigi durumlarda finansman konusunda destek olmayi
amaclamaktadir. Bankanin hem yatirim kredilerine hem de
Son yillarda etkileri giderek artan iklim A|§|etrlne kredilerine yygulg@gl RDA modelw,‘ﬂrmaJarlnl lk“.m.
e . risklerine hazirlik seviyelerini 6lcmekte ve aksiyon onerilerinin
degisikliginin, gelecekte hem diinyada hem .
S ol ortaya ¢ikmasinda gosterge olarak kullaniimaktadir.
o . . .. de Turkiye'de daha buytik fiziksel zararlara yol
Deger Zincirindeki Fiziksel Snadrilmektedir. Bu dodrultud | Kisa/Orta/ 6 li
Firsatlar ve Gecis EIGNEET EUEIRIU ISl (B0 CIOEJUNURE), E3 Ote yandan bagli ortaklik Escarus sundugu Strdrdlebilirlik Uzun nemi

sektor firmalarinda bu riski ydnetme konusunda
farkindalik olusturulmasi ve kapasite gelisiminin
desteklenmesi 6nem tasimaktadir.

Danismanligi hizmetleri sayesinde reel sektor ve kamu
kurumlart ile is birligi yapmakta, Glkedeki farkindalik seviyesini
artirirken kapasite gelisimi saglamaktadir. Odak konulardan
biri olan enerji verimliligi ve yesil binalar konusunda
uzmanlida sahip TSKB Gayrimenkul Degerleme de yesil
bina degerlemesi hizmeti ile is modelini genisletmistir.
Onumuzdeki dénemde bagl ortakliklar icin de bu yénde
deger yaratma firsat alaninin genisleyecegdi dngortlmektedir.
Bu firsat unsurunun etkisi sayfa 112 ve 113'teki senaryo
analizlerinde islenmistir.

“TSKB'nin iklimle baglantili firsatlari deger zincirinde asadi akish yondeki kredi portfoytinde ve yukarr akisli yondeki fonlama yapisinda yer almaktadir.
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iklim degisikligiyle birlikte son yillarda artan
asin hava olaylari, gerek kamu gerek 6zel sektér
tarafindan altyapi, gliclendirme ve verimlilik odakli
yatinmlarin yapilmasini gerektirecektir. Uyumun

Aksiyon

Onemlilik Seviyesi

TSKB, firmalarin iklim degisikligi ile uyum kapsamindaki
yatinm plan ve ihtiyaclarini uluslararasi kaynaklardan
elde edecegi fonlarla birlikte farkli finansman araglariyla
desteklemeyi planlamaktadir. Bu kapsamda, adaptasyon
temasini gelistirmek icin calismalara devam etmeyi ve
bu alanda uluslararasi finans kuruluslariyla olan is birligini
strdUrmeyi planlamaktadir.

.. Banka, 2024 yilinda portféytndeki firmalarin su riskini lgmek - .
Fiziksel o N ) ) LT . . : . . ; Orta/Uzun Onemli
saglanmasi ve dnlemlerin alinabilmesi icin énemli icin yaptigi senaryo analizi calismasinda sadece risklerin
miktarda finansman ihtiyaci, dogacagy, firmalarin degil firsatlarin da Bankanin is modeli ve deger zinciri
bu alanda ytksek maliyetli yatinmlar yapacagdi Uzerindeki mevcut ve ileriye yonelik ongorilen etkilerini
degerlendiriimektedir. icerecek sekilde gerceklestirmistir. Detaylarina sayfa 113'den
ulasabileceginiz analizin sonuclarina gére portfoydeki
firmalarin iklim risklerinin fiziksel etkilerini en aza indirmek
icin bazi yatinmlara ihtiyac duyduklari ortaya ¢ikmis olup
bu durum TSKB ve bagli ortakliklari icin ayni zamanda firsat
Deger Zincirindeki olarak degerlendirilmektedir.
Firsatlar Ulusal ve uluslararasi dizenlemelerin ytksek emisyonlu
sektorlere yonelik daha siki tedbirler getirdigi
distnuldugunde, karbondioksit ve diger sera gazlarinin
azaltilmasi kapsaminda dogacak ilave maliyetlerden kaginmak
sk emisyeriusdkiee i fmelmyes icin bazi firmalarin tekholql degisikligini de |gerec¢k yatirmlar
e - o ; yapmasl gerekecektir. Firmalarin bu kapsamda finansman
donustmle birlikte distk karbonlu teknolojilere - ,
R ) o ihtiyaclarinin karsilanmasi Banka'nin kalkinma bankasi
G BT ST S CIE el misyonuyla uyumlu bir faaliyet olarak degerlendiriimektedir.
beklenmektedir. S6z konusu iklim risklerine yénelik yonuyla uy y 9 ‘
Gegis firma nezdinde gerek riskler gerekse firsatlar Orta/Uzun Onemli

tarafinda farkindalik yaratilarak erken 6nlem
almalarinin tegvik edilmesi ve bu riskleri/firsatlari i
planlarina dahil etmelerinin desteklenmesi 6nem
arz etmektedir.

Banka, 2024 yilinda portfoytndeki SKDM riskini lgmek
amaciyla gerceklestirdigi senaryo analizinde ayni zamanda
olusabilecek firsatlari da g6z éntine almistir. Sonuglarina
sayfa 112'den ulasabileceginiz analize gére yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi basta olmak tzere dustk karbonlu
ekonomiye gegiste emisyon azaltici yatirimlara olan talebin
artacagi beklenmektedir. Bu kapsamda atilacak adimlar, TSKB
ve bagli ortakliklari icin danismanlik projeleri de dahil olmak
Uzere cesitli firsatlar beraberinde getirecektir.

“TSKB'nin iklimle baglantili firsatlari deger zincirinde asadi akish yondeki kredi portfoytnde ve yukari akisl yondeki fonlama yapisinda yer almaktadir.
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Aksiyon Onemlilik Seviyesi

Deger Zincirindeki
Firsatlar’

Banka, fon saglayicilariyla gelistirdigi
sUrdurdlebilirlik odakli is birlikleri sayesinde, yesil
dondstm ve dusik karbonlu ekonomi alanindaki

firsatlardan yararlanabilecektir. Bu stratejik
ortakliklar, bankaya iklim risk ve firsatlarini etkin
sekilde yonetme ve uzun vadeli strdiralebilirlik
hedeflerine katki saglama imkani sunmaktadir.
Ayrica, fon saglayicilarinin odak noktasiyla
uyumlu stratejiler gelistirmek, bankanin finansal
hedeflerine ulasmasini destekleyecektir.

Gegis

Banka, yesil dontsim ve dusitk karbonlu ekonomiye gegisi
odada alarak is plani ve stratejilerini sekillendirmektedir. Bu
dogrultuda, fonlama yapisinin yaklasik %80'ini strdurtlebilirlik
temali anlasmalar olusturmaktadir. Fon saglayicilar arasinda,
deger zincirinin dnemli bir parcasi olan uluslararasi kalkinma
finansmani kurumlari ve finansal kuruluslar yer almaktadir.
Banka, iklim risk ve firsatlarini etkin sekilde yonetmek
amaciyla bu kurumlarla is birligi yaparak, tlke politikalari
ve musterilerinin ihtiyaglar dogrultusunda stratejiler
gelistirmektedir. Bu is birlikleri, bankaya iklimle iliskili orta
ve uzun vadeli firsatlar sunarken, strddrdlebilirlik alanindaki
taahhutlerinin somut bir gdstergesini olusturmakta ve
finansal hedeflerle uyumlu bir sekilde kiresel strdurdlebilirlik
hedeflerine katki saglamaktadir. Orta vadeli hedeflerimizi
belirlerken g6z 6ninde bulundurdugumuz bu firsat
unsurunun etkilerine sayfa 112 ve 113'te verilen senaryo
analizlerinden ulasabilirsiniz

Kisa/Orta/

Uzun Onemli

“TSKB'nin iklimle baglantili firsatlari deger zincirinde asadi akish yondeki kredi portfoytinde ve yukarr akisl yondeki fonlama yapisinda yer almaktadir.
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Finansal Onemlilik ve iklim Direncliligi

TSKB, iklimle ilgili risklerini yonetebilmek ve firsatlardan
yararlanabilmek icin iklim ve cevre Uzerindeki etkilerini,
bagimliliklarini ve risk ile firsatlar arasindaki baglantilari
bir bittn olarak ele aliyor. Bu dogrultuda risklere karsilik
verme, gelismelere uyum saglama ve firsat yaratma
streclerinde onemli finansal veya stratejik etkiye sahip
risk ve firsatlara dncelik veriyor. TSKB, nemli finansal

veya stratejik etkiyi, Banka'nin faaliyetleri Gzerinde

onemli operasyonel, finansal veya stratejik degisiklige
sebep olabilecek etki olarak tanimlar ve Banka'nin
gelecekteki finansal yeterlililigini makul 6lctide etkilemesi
beklenebilecek strdurdlebilirlik ile ilgili tim risk ve firsatlari
temsil etmek Uzere belirler.

Risk Yonetimi, Bitce Planlama ve Iklim Degisikligi ve
Surdurdlebilirlik Yonetimi departmanlarinin yaptiklari
analizler sonucunda, Ust yonetim tarafindan onaylanan
ve Banka'nin Tier 1 sermayesinin %3'Une denk gelen
herhangi bir etki, &nemli etki olarak belirlenmistir.
Onemli etki esik degeri projeksiyon calismalarinda her
yil icin ayrica hesaplanir, ilgili risk ve firsatlarin 6Gnemlilik
derecesi belirlenir. Onemli etkiye sahip olabilecek

risk ve firsatlar, belirli sinirlar icinde ve risk politikasi
cercevesinde degerlendirilip izlenir. Onemli etki esigi,
sermaye seviyelerine ve zaman icinde degisebilecek diger
dzenleyici esiklere dayanir. Onemli etki esigi, periyodik
olarak yilda en az bir kez degerlendirilir ve cesitli is
faktorleri goz 6nunde bulundurularak gtincellenir.

Yapilan analizlerle risk ve firsatlarin gerceklesme olasiligi ve
siddeti, kisa, orta ve uzun vadede incelenir. TSKB, IFRS Vakfi
biinyesine dahil olan TCFD ydnergelerine uygun olarak
kredi portfoytndeki fiziksel ve gegis risklerini analiz ederek,
kisa, orta ve uzun vadeli riskleri ve firsatlari degerlendirir.

Strateji, Performans ve Ongoriler Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

ERET modeli, projelerin ¢evresel ve sosyal risklerini
inceleyerek Banka'nin kredi derecelendirme sistemine
veri saglarken IRDA modeli finanse edilen projelerdeki
iklim risklerini erken asamada degerlendirerek, kredi
kararlarina entegre edilmesini saglar. TSKB Risk Katalogu,
iklim riskini diger risk turleriyle birlikte ele alarak tanimlar
ve duzenli stregleriyle uyumun sdrdurdlmesini saglar.

TSKB, kalkinma ve yatirim bankasi olarak faaliyetlerini
istanbul Genel MidUrltk ve Ankara Kalkinma Ussi/nde
yUrttyor. Bireysel bankacilik faaliyeti bulunmayan
Banka'nin sube agi yoktur. Bu yapi, operasyonel
faaliyetlerdeki fiziksel riskleri daha etkin yonetme imkani
saglyor. Ote yandan bu iki lokasyon bazinda yapilan
analizler, olasi fiziksel risklerin dnemli etki esik seviyesinin
altinda kaldigini gosteriyor.

TSKB deger zincirinin dnemli bir paydasi olan

fon saglayicilar, uluslararasi kalkinma finansmani
kurumlari ve finansal kuruluslardan olusur. Banka,
iklim risk ve firsatlarinin yénetimi de dahil olmak Gzere
strdurdlebilirlik temali kaynak anlasmalari yaptigi bu
kurumlar ile 6nimuzdeki donemde de gerek lke
politikalarr gerekse musterilerinin ihtiyaclari ile uyumlu
is birlikleri gelistirerek bu alani bir firsata donusttrayor.
Bununla birlikte Bankanin deger zinciri unsurlarindan
Escarus surdurdlebilirlik danismanhigr hizmetleri
sayesinde reel sektor ve kamu kurumlart ile is birligi
yapmakta ve Ulkedeki farkindalik seviyesini arttirmaya
katki saglamaktadir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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is modelinin dogasi gerekegi, TSKB'nin en énemli etki
alani kredi portféytdar.” Isi haritasi metodolojisine

gore yapilan kredi portféy analizi IRDA modeliile de
desteklenerek yil sonu itibariyla portfyin fiziksel ve
gegis risklerine maruziyetini konsolide bir bakis acisi ile
degerlendirildi. Banka'nin portféytndeki sektorel dagilim
g6z ontinde bulundurularak énemli finansal veya
stratejik etkiye sahip fiziksel ve gegis riski kategorileri
belirlendi.

2024 yil degerlendirmeleri sonucunda kredi portféytnt
onemli derece etkileyecek baslica gegis ve fiziksel
risklerin Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi ve su
stresi oldugu belirlendi.

Musterilerin yesil dontstimlerine destek olmak, iklim
degisikligiyle micadele ve uyum yatirimlarini finanse
etmek TSKB'nin stratejik odak alanlarr arasinda yer
almakta olup, riske konu olan bu alanlar ayni zamanda
firsat olarak da degerlendirilmektedir. Bu kapsamda
olusturulan risk ve firsat senaryolari takip eden bolimde
yer almaktadir.

Portfoy Gegis Risk ve Firsatlari

Turkiye'nin yakin ekonomik iliskiler icinde oldugu AB,
2050 yilina kadar iklim noétr olmayi hedefliyor. Bu hedef
dogrultusunda, daha siki emisyon azaltim politikalari
uygulamayi amaglayan AB, SKDM (Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi) araciligiyla ticaret yaptidi
Ulkeleri daha yesil Gretim uygulamalarina yonlendirmeyi
planlyor. ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) ve SKDM, karbon
emisyonlarini en aza indirgemeyi, rekabet gliciind
korumay1 ve karbon kagaklarini nlemeyi amacliyor.

'Deger zincirinde asagi yonlu akis
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Mayis 2023'te yayimlanan SKDM Yénetmelidi,
demir-gelik, cimento, aliminyum, glbre, elektrik ve
hidrojen sektorlerini kapsiyor. SKDM icin gegis donemi
1 Ekim 2023'te baslamis olup bu sirecte ithalatcilarin
yalnizca emisyon raporlamasi yapmasi bekleniyor.
Finansal yukumldltkler ise 2026 yilinda baslayacak.

ithalatcilar, diizenlemede belirlenen esigi asan her ton
emisyon icin karbon Ucreti ddeyecekler. Izin verilen
emisyonlarin yildan yila azalmasi, sirketlerin daha yiksek
finansal yukumlultklerle karsilasabilecedi anlamina
geliyor.

TSKB'nin kredi portfoytnde yer alan sirketler, is planlari
ve stratejilerine SKDM'den dogacak yikdmlulikleri dahil
etmedikleri ve riski etkin bir sekilde ydnetemedikleri
takdirde, s6z konusu riskin, dncelikle sirketlerin finansal
performansina yansimasi, dolayisiyla Banka'ya olan etki
siddetinin artmasi s6z konusu olabilir. Bu durumda
Banka, etkin ve ihtiyatl risk yonetimi kapsaminda karsilik
oranlarinda artisa gidebilir. Karlihgr ve aktif kalitesini
etkileyecek bu duruma karsilik sirketler tarafinda riskin
bertarafi icin hicbir aksiyon alinmamasi halinde Banka'nin
kredi riski maliyeti artabilir ve sermayesi olumsuz yénde
etkilenebilir.

2024 yili verilerine gore Banka'nin portféytinde

SKDM kapsamina giren sektorler ¢cimento, demir-

celik, aliminyum ve gubre is kollar olup portféyde
%11'lik paya sahiptir. Senaryo analizi ¢alismasinda ilgili
sektorlerde yer alan musteriler Urettikleri Griinlere gore
siniflandirldi. Emisyon sinir degerleri ve Net Zero 2050

“IEA Global Energy and Climate Model Documentation - 2023
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senaryosundan hareketle, 2034 yilina kadar olusacak
mali yuktmldltkler dikkate alindi ve projeksiyonlar
gerceklestirildi. Firmalarin kredi notlari ve emisyon
azaltim hedeflerinden etkilenen sicaklik skorlar goz
oninde bulundurularak SKDM'nin firma bilancolari
Uzerindeki potansiyel etkileri incelenmis ve Banka
Uzerindeki etkisi hesaplanmistir.

Yapilan projeksiyonlara gore bugtntin kosullarinin

ilave bir onlem alinmadan devam etmesi durumunda
SKDM'nin TSKB Gizerindeki etkisinin 2030 yili itibaryla
onemli esik degerini yaklasik 4 milyon ABD dolari

(140 milyon TL) seviyesinde asacagi gorildu. Bu etki
konsolide bilancoda beklenen zarar karsiliklari ve
konsolide kar veya zarar hesaplar tablosunda beklenen
zarar karsilik giderlerine etki edecektir. Cari donemde ilgili
riskin Banka'nin finansal performansina dnemli derecede
etkisi olmadi.

TSKB kalkinma misyonu geredi karar agamasindan
itibaren kredi stirecleri boyunca ERET, IRDA gibi i¢
cevresel, sosyal ve iklim odakli risk degerlendirme
modelleri ile yatinmlari ve misterilerini yakindan izliyor,
periyodik olarak ¢evresel, sosyal ikimle baglantili risk
degerlendirmeleri yapiyor. Diger taraftan, ulusal ve
uluslararasi gelismeler yakindan takip edilerek, musteriler
ile gugld iletisim kuruluyor, firmalarin stireg icerisinde
ihtiyag duyabilecekleri ve gelisim gosterebilecekleri
alanlarda hem TSKB Danismanlik Hizmetleri hem de
strdurdlebilirlik danismanligr alaninda uzmanlagsmis bagli
ortaklik Escarus ile yesil dontstim konusunda destek
veriliyor. SKDM ytkimlaltklerinin sirketlerin finansal
durumlarina gore farkli seviyelerde etki yaratacadi

Uygunluk Gorusleri Ekler
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dikkate alindiginda, TSKB portféylndeki yiksek finansal
glce sahip ve saglam iklim degisikligi stratejileri izleyen
msterilerin, artan SKDM dUzenlemeleri karsisinda
gdmld emisyon maliyetlerini azaltmak ve yonetmek
icin yatinmlar yaparak bu ytktdmlultklere karsi direncini
korumasi beklenmektedir.

Sirketlerde artan farkindalik ve belirlenen aksiyon
planlari dogrultusunda dogan finansman ihtiyaclari
Banka'nin bu kapsamdaki risklere karsilik verme
kapasitesini arttirirken ayni zamanda firsat alani yaratiyor.
Bu kapsamda saglanan krediler musterilerin SKDM'ye
uyum kapasitelerini artirarak riskin firma bilangolarina
etki siddetini azaltacak. Bu durum takipteki krediler
oraninda ve net kredi riski maliyetinde asagi yonli etki
yaratarak Banka sermayesini ve karlihiginr olumlu yonde
etkileyecek.

TSKB, sirketlerin finansman ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla enerji ve kaynak verimliligi, dongtsel ekonomi
gibi iklim riskleriyle micadele ve uyum temali krediler
sagliyor. Agustos ayinda giincellenen Banka'nin
Surdurdlebilir Finans Cercevesine Turkiye'de ilk defa
uygulamaya konulan gegis finansmani boyutu dahil
edildi. 2024 yil sonu itibariyla SKDM sektérlerine verilen
kredilerin %47'si bahsedilen temalar ile uyumludur.
Banka fonlama yapisinin yaklasik %80 (ilave ana
sermaye tahvil ihraci harig) strddrulebilirlik baglantili
olup fon saglayicilarin stratejik odak noktalari 1siginda
artan talep ve degisen musteri ihtiyaglar, 2024 yilinin
basinda 2030 yil sonuna kadar 4 milyon ABD dolari

(140 milyon TL) tutarinda iklim finansmani saglama
hedefinin belirlenmesinde etkili oldu. Bu hedefle birlikte
saglanan kredilerle TSKB'nin aktif kalitesi gliclenecek,
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2024 yili verilerine gore Banka'nin
portfoylinde SKDM kapsamina
giren sektorler cimento, demir-celik,
aliminyum ve gubre is kollar olup
portfoyde %11’lik paya sahiptir. Bu

dogrultuda verilen kredilerin %47’si iklim

ve cevre baglantili temalar ile uyumludur.

net kari ve sermayesi pozitif ydnde etkilenecek. Ilgili
kredilerden saglanacak net faiz gelirlerinin, dnemli esik
degerini yaklasik 4 milyon ABD dolar (140 milyon TL)
seviyesinde asacagi tespit edildi. Ulke politikalariyla
uyumlu dinamik is modeli sayesinde TSKB 6ntimuzdeki
donemde kamu tarafinda beklenen gelismelerile bu
alandaki firsatlarin hizla artacagini éngériyor. Ozellikle
iklim Kanunu'nu takiben yurirlige girmesi beklenen
Ulusal Yesil Taksonomi Yonetmeligi ve Emisyon

Ticaret Sistemi kurulmasina yonelik diizenlemeler gibi
gelismeler, TSKB'nin hem mevcut portfoy firmalar hem
de potansiyel musteriler ile is birligi firsatlarini etkin bir
sekilde degerlendirmesini hizlandiracak. 2024 yil sonu
itibaryla portféyinde iklim ve cevre odakli SKA baglantili
kredi orani %58 olan Banka, 2030 yilina kadar bu orani
%60 veya Uzerine ¢ikarmayi hedeflemektedir. Banka

bu dogrultuda, gegmiste oldugu gibi hedeflerinde
revizyonlar yapabilir, degisen ve gelisen odak alanlarina
yonelik yeni hedefler olusturabilir. Ekosistemdeki
gelismeler Banka'nin yani sira srdurdlebilirlik
danismanligi ve yesil bina degerleme hizmeti sunan

Strateji, Performans ve Ongoriler
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bagl ortakliklari Escarus ve TSKB Gayrimenkul
Degerleme'nin etki alanini genisletmeleri icin dnemli
bir firsattir. Istirak gelirlerinde saglanacak artis Banka'nin
konsolide bilancosunu olumu yonde etkileyecektir.

Portfoy Fiziksel Risk ve Firsatlari

Su stresi, Turkiye icin dnemli iklim risklerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina
dayali olarak yapilan 2021-2040 ve 2041-2060 dénemleri
senaryo calismalari Tarkiye'nin yiksek su stresi riskiyle
karsi karsiya oldugunu gosteriyor. Ayrica, 2030'Iu yillara
gelindiginde Ulkemizde su kitliginin &nemli dlctide
yayginlasmasi bekleniyor. Bu gelismeler 1siginda, su
stresinin Banka portfdytndeki sirketler Gizerinde orta
vadede etkilerini gostermeye baslamasi dngorultyor.
Banka portféylinin %20'si gida ve icecek, demir-gelik,
tekstil, termik santral, hidroelektrik santraller, cimento,
madencilik ve otomotiv gibi suya operasyonel olarak
bagimli sektorlerden olusuyor. Bu sektorlerde suya erigim
zorluklari yasandiginda, musterilerin Gretimlerinde
aksama meydana gelebilir veya bazi firmalar faaliyetlerini
strdUiremeyerek operasyonlarini durdurmak zorunda
kalabilir. Faaliyetlerini sirdiremeyen musteriler, kredi geri
ddemelerinde gulglik yasayabilir. Bu durum, Bankanin
takipteki kredi oraninin, karsilik oranlarinin ve dolayisiyla
kredi riski maliyetinin artmasina neden olarak karllik ve
sermaye yeterliligi Uzerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Senaryo analizi ¢alismasinda TSKB portfoyinde yer alan
suya bagimli musteriler sektér bazinda siniflandirlarak
su ihtiyacina bagli olarak Uretimlerinde meydana
gelebilecek potansiyel diists oranlar belirlendi.
Uretimlerdeki potansiyel diistslerle ilgili yapilan
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varsayimlar RCP 8.5 senaryosu ciktilar, firmalarin

kredi notlar, su stresi ile basa ¢ikmak icin yol haritalari
yaptiklari veya planladiklari adaptasyon yatirmlari
dikkate alinarak yapildi. RCP 8.5'in isaret ettigi Gizere su
stresinin, Banka portféylnun finansal performansini
orta vadede etkilemesi beklenmekte olup bu etkilerin
ozellikle 2030 yilinda belirginlesmesi 6ngorultyor.

Mevcut kosullara gore yapilan projeksiyonlar
degerlendirildiginde, 2030 yilinda su stresinin Banka
Uzerindeki etkisinin, ©nemli esik degerini yaklagik

3 milyon ABD dolari (105 milyon TL) seviyesinde asacadi
gorultyor. Bu etki konsolide bilancoda beklenen

zarar karsiliklari ve konsolide kar veya zarar hesaplar
tablosunda beklenen zarar karsilik giderlerine etki
edecektir. Cari donemde ilgili riskin finansal performansa
onemli derecede etkisi olmamistir.

Firmalar, finansal durumlarina ve aldiklari uyum
onlemlerine bagl olarak su stresinden farkli seviyelerde
etkilenecekler. TSKB kredi streclerine entegre edilen
cevresel, sosyal ve iklimle iliskili risk degerlendirme
araclari ile musterilerin faaliyet gosterdikleri lokasyon,
bulunduklari sektor ve Uretim prosesleri derinlemesine
analiz edilerek cevresel bagimliliklari ve bu
bagimliliklardan dogan riskler de tespit ediliyor. Banka,
2022 yilinda sagladigi kredi anlasmasi kapsaminda
olusturdugu Déngdisel Ekonomi Oz Degerlendirme Araci
ile musterilerinin dongusel is modellerini degerlendiriyor,
bosluk analizleri sonucunda belirlenen aksiyon planlariyla
gelisimlerini destekliyor. Kaynaktan su ¢ekiminin
azaltilmasi, su kaynaklarinin déngusel kullanimi ve bu
kapsamda strateji gelistirilmesi, aracin aksiyon planlari
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arasinda yer aliyor. Bu kapsamda uyum kapasitesini
gelistirmek ve is streclerini donUstirmek isteyen
musterilere hem Banka binyesindeki danismanlik
hizmetleri kanaliyla hem de hizmetleri arasinda su
yonetimi danismanhidr da olan bagl ortaklik Escarus
ile de teknik destek saglaniyor. Ek olarak, kredi temalari
arasinda yer alan adaptasyon kredileri ile musterilerin
atiksu su geri kazanimi, yagmur suyu hasadi ve su
verimliligi gibi yatinmlari finanse ediliyor.

OntimUzdeki donemlerde de Banka'nin ana odak
noktalarr arasinda yer alacak olan adaptasyon temasi
kapsaminda kullandirilacak krediler, firmalarin su
stresine uyum kapasitelerini arttiracak ve bilancolarinda
gorulmesi muhtemel kesintilere dayali operasyonel
riskleri azaltacak. Bu durum Banka'nin karsilik oranlarini,
takipteki kredilerin saghgini dolayisiyla kredi riski
maliyetini ve dzsermaye karlilik seviyelerini olumlu
etkileyecek; ayni zamanda su kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasina katki saglayarak cevresel strdurdlebilirligi
destekleyecek.

TSKB tarafindan 2024 yilinda agiklanan, 2030 yilina
kadar 4 milyon ABD dolari (140 milyon TL) iklim
finansmani saglama hedefi adaptasyon temasini da
kapsiyor. Bu baglamda yapilan analizler sonucu 2030
yilina kadar kullandirilacak krediler ile saglanan net faiz
gelirlerinin dnemli esik degerini yaklasik 2 milyon ABD
dolari (70 milyon TL) seviyesinde asacagi éngoruliyor.
Banka'nin karliligini destekleyen bu krediler aktif kalitesini
korurken, sermayeye olumlu katki saglayacak. Turkiye
2053 Uzun Dénem iklim Stratejisi ile uyumlu olarak
31.12.2024'te Resmi Gazete'de yayimlanan Su Verimliligi
Yonetmeligi ile oSntimuzdeki donemde su verimliligi

Strateji, Performans ve Ongoriler
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saglayan tekniklerin ve teknolojilerin kullanilmasina
yonelik yatinmlarin artacagi éngoruliyor. 2024 yil
sonu itibariyla portféyinde iklim ve cevre odakli SKA
baglantili kredi orani %58 olan ve 2030 yilina kadar bu
orani %60 veya Uzerine ¢ikarmayi hedefleyen TSKB bu
dogrultuda su verimliligini artiran projelere finansman
destegi saglamaya devam edecek, sanayi sektdrlerinde
strdurdlebilir su yonetimini tesvik eden ¢oztmleri
onceliklendirecektir. Sanayi sektérunin Yonetmelige
uyum saglamasina destek olunurken, su stresiyle karsi
karsiya olan sektorlerde faaliyet gésteren musterilerin
direncini artirmak amaciyla farkindalik ¢alismalari,
teknik rehberlik, strddrdlebilir finansman araclar ve
danismanlik hizmetleri sunularak uzun vadeli deger
yaratilacak.

RiSK YONETiMi

iklim degisikligiyle micadelede coziimler treten

ve dustik karbonlu ekonomiye gecisi tesvik eden

bir bankacilik modeli benimseyen TSKB, risk istahi
dogrultusunda gerceklestirdigi tim faaliyetlerinde kredi,
faiz orany, likidite, piyasa, operasyonel, stratejik, itibar

ve iklim risklerini g6z 6ntinde bulunduruyor, izliyor ve
yonetiyor.

iklim degisikliginden kaynaklanan riskler fiziksel ve gecis
riskleri olarak siniflandiriimakta olup halihazirda Banka'da
tanimli mevcut riskler kapsaminda degerlendirilerek

risk yonetimi sireclerine dahil ediliyor. Bu riskler,
ekonomik kosullardaki degisiklikler, is gtict kayiplari,
fiyat dalgalanmalari, gelir kayiplari ve maliyet artislar gibi
mikro ve makroekonomik aktarim kanallari araciligiyla
finans sektdrind hem dogrudan hem de dolayli olarak
etkileyebilir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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TSKB, iklim degisikligiyle miicadelede
¢ozimler Ureten ve distk karbonlu
ekonomiye gecisi tesvik eden bir

bankacilik modeli benimsiyor.

Dogrudan riskler, iklim degisikliginin Banka'nin
operasyonlari ve faaliyetlerine olan etkilerine, dolayli
riskler ise iklim degisikliginin Banka'nin sundugu trin
ve hizmetler ile mevcut portfoyiine olan etkilerine
odaklanir. Boylelikle iklim riskleri finansal risklere
donusebilir. Banka'nin vizyon ve misyonu geregi tlke
kalkinmasi icin finanse ettigi yatirim kredileri g6z 6ntine
alindiginda iklim degisikliginin temel etkisinin kredi
riskinden kaynaklanabilecedi 6ngoruliyor.

Bankada iklim risklerinin yonetimi, Yonetim Kurulu ve icra
Kurulu dizeyinde baglar ve tim calisanlan kapsar. icra
Kurulu, Banka'nin stratejilerine uygun olarak belirlenen
onayli risk istahi beyant ile calisanlarin risk alma
stireclerini yonlendiren gugli bir risk kulttrint destekler.
Yonetim Kurulu ise, faaliyetlerdeki entegrasyonun takibi,
risk ve firsatlarin etkin sekilde yonetilmesi konusunda icra
Kurulu'nu denetler.

Banka, risk yonetimi cercevesini olustururken iklim
riskleri de dahil olmak Uzere cesitli risklerin tanimlanmasi,
olctlmesi, sinirlandiriimasi, azaltiimasi ve yonetiimesine
dair gereklilikleri politikalar, prosedurler ve diger
uygulama esaslari araciligiyla belirler.
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Banka'nin Risk Katalogu iklim riskinin tanimini ve diger risk turleriyle iliskisini icerir. Her bir risk kategorisinin belirlenen risk seviyelerine uyum saglamak igin risk dlgtimleri yapilr. Bu

dlctimlerle risk istahi limitleri ve politika gereklili

klerine strekli uyum saglanir.

iklim risklerinin takibi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sektérel yogunlasma limitlerine gére gerceklestirilir. Ayrica, iklim risklerinin finansal risklere déntsme ihtimali g6z éninde
bulundurularak Banka'nin karsilagabilecedi riskler, risk yonetimi faaliyetleri cercevesinde kapsamli ve proaktif bir sekilde degerlendirilir.

iklim Riskleri Yonetim Cercevesi

TSKB, ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalar ve diizenlemelerde tanimlanan ilkeler dogrultusunda iklim riskleri cercevesini uygular.

Riskin Tanimlanmasi
iklim riski, iklim degisikligi nedeniyle ortaya
¢tkan olumsuz etkilerin ekonomik, sosyal ve
cevresel sonuclarini ifade eder. Bu etkiler,
finansal kurumlar icin kisa-orta-uzun vadede
onemli finansal riskler dogurabilir.
Riskler iki ana kategoriye ayrilir:
Fiziksel Riskler ve Gecis Riskleri

Banka kredi yogunlasmalari altinda iklim
ile ilgili yogunlasma limitleri olusturarak
iklim risklerini risk istahi beyanina entegre
etmistir. Bu kapsamda, Banka yenilenebilir
olmayan elektrik tretim sektorinin toplam
kredi portfoy( icerisindeki risk toleransi
degerini %5 olarak belirlemistir. 2024 yilinda
gtncellenen iklim Degisikligi ile Micadele
ve Uyum Politikasi cercevesinde, komur
yakith termik santraller ve elektrik Gretimi icin
yapilacak komdr madenciligi projelerinde
yeni yatirmlara ek olarak ilave kapasite artis
yatinmlarina finansman saglanmayacaktir.
Ayrica Banka, NZBA taahhtdU ve SBTi
hedefleri dogrultusunda 2035 yili sonuna
kadar kdmdr finansmanini sonlandirmayi
taahhUt etmistir.

Faaliyet Ortami

Banka, rasyonel ve stratejik kararlar
alirken faaliyet gosterdigi is alanindaki
iklim risklerinin bilincindedir. Bu
kapsamda kisa, orta ve uzun vade slre ve
tanimlari belirlenmistir.

Senaryo Analizi ve Stres Testi

Banka, kendi gelistirdigi IRDA modelini
ve kiresel iklim senaryolarinin sektorel
bazdaki ana varsayimlarini kullanarak
iklimle baglantili olasi risklere karst is
modeli ve stratejisinin direncliligini
olcmek amaciyla senaryo analizleri ve
stres testleri yapmaktadir.

is Stratejisi

Banka, is stratejilerini olusturur ve uygularken
fiziksel ve gecis risk faktorlerini dikkate alir
ve bu risk faktérlerinin is modeline etkisini
degerlendirir. Bu kapsamda, Banka stratejik
planinda iklim risklerini de dikkate almistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi
ve gozetimi sdrduralebilirlik yonetisim
yapilanmasi icerisinde yer alan
Surdurulebilirlik Komitesi, Strddrulebilirlik
Yonetim Komitesi ve Iklim Degisikligi ve
Surdurulebilirlik Yonetimi Madarlugu
tarafindan ilgili ekiplerin destekleri ile
yUrattlmektedir.

Operasyonel Yapi

Iklim riskleri yonetim rolleri ve
sorumluluklariilgili is alanlarina entegre
edilmistir. Bu roller ve sorumluluklar,
Banka'nin risk yonetimi cercevesine ve ¢
asamali koruma modeline uygun olarak
dlUzenlenmistir.

Surddrdlebilirlik Komitesi, cra Kuruly,
Surdurdlebilirlik Yonetim Komitesi ve Kredi
Komitesi'ne diizenli sunum ve raporlamalar
yapilarak Bankanin mevcut riskleri hakkinda

bilgi verilmektedir.
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Firsat Yonetimi

TSKB belirledigi ve takip ettigi risk alanlarini bir yandan
firsat olarak degerlendiriyor. Banka, iklim risklerini
tanimlamak, analiz etmek ve degerlendirmek icin
gelistirdigi IRDA sayesinde, hangi sektérlerin iklim
degisikligi baglaminda firsatlar sundugunu ve hangi
sektorlerde azaltim ve adaptasyon yatirmlarina ihtiyag
duyuldugunu belirliyor. Strdurilebilir kalkinma misyonu
dogrultusunda TSKB, kredilendirme ve danismanlik
hizmetleri araciigiyla masterilerini iklim riskleri
konusunda bilinglendirip, bu riskleri azaltmaya yonelik
yatirimlara finansman sagliyor.

TSKB'nin iklim ve cevre odakli SKAlara katki saglayan
kredilerin portfdydeki payini artirmaya ydnelik olarak
belirledigi oransal ve tutarsal hedefler, Banka tarafindan
iklim finansmani firsatlarinin somut olarak ifade
edilmesini sagliyor. Banka, iklim risklerinin azaltiimasina
yonelik yatinm kredileri saglayarak, sadece musterilerinin
degil, dolayli olarak kendi portfoytindeki iklim risklerinin
de disurdlmesini amaclayarak carpan etkisi yaratiyor.

Ek olarak, strdurulebilirlik danismanhidr alaninda faaliyet
gosteren bagli ortakh@i Escarus aracihi@iyla sunulan iklim
degisikligi ve strdurdlebilirlik danismanligi hizmetlerine
olan talep artiglarini bir firsat olarak degerlendiriliyor.
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Kredilendirme Faaliyetlerinde Cevresel, Sosyal

ve iklimle Baglantili Risk, Firsat ve Etkilerin
Yonetilmesi

Banka, kredi portfoytndn iklimle baglantili risklere karsi
dayaniklihgini degerlendirmek icin 1si haritasi ve 2021
yilinda gelistirdigi IRDA ile analizler yapiyor. Ayrica,

tim kredilerin cevresel ve sosyal riskleri 2005 yilinda
gelistirilen ERET Modeli ile irdeleniyor. Banka, finansman
yapisinin SBTi ve NZBA hedefleriyle uyumunu izlemek
amaciyla, her kredinin bu hedeflere etkisinin analizini
yapiyor. Krediler, uzun vadeli sirdurdlebilir finans
hedefleri ve SKA Haritalandirma Modeli kapsaminda
irdeleniyor. IRDA skorlar, Isi Haritasi sonuglari ve SBTi
hedefleri kapsaminda takip edilen portfoy sicaklik

skoru degeleri, kredi talepleri dogrultusunda her ay
glncellenerek portfoy tzerindeki potansiyel etkileri
gosterecek sekilde Kredi Komitesine sunuluyor.

Boylece iklim riskleri ve firsatlari kapsaminda mevcut
durum analizi yapilarak, portféyiin ileriye donik nasil
etkilenebilecegdi hedefler cercevesinde degerlendiriliyor.
Yapilan iklim riski degerlendirmelerine gére iklim
risklerine maruziyeti ytksek olan sektorler yakindan takip
ediliyor, sektor dzelinde stres testi ¢alismalari yarittltyor.
Banka, tim bu faaliyetleri baglaminda portféydnin
cevresel ve sosyal etkilerini ydnetmeyi ve iklim direncini
artirmayi hedefliyor.

Uygunluk Gorusleri
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Kredi Degerlendirme ve Karar Siirecine Entegre
Edilen Unsurlar:
1.ERET

2.iRDA - Is1 Haritasi
3.Portfoy Isi Skoru Analizi
4.SKA Analizi
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2005 yilinda uluslararasi kalkinma
finansmani kuruluslarinin standartlarini
ve Ekvator Prensipleri'ni baz alarak
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Modelini (ERET) tasarladi.

Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli
(ERET)

TSKB, yatirim projelerinin cevresel ve sosyal risklerinin
Slcimind yapmak amaciyla 2005 yilinda uluslararasi
kalkinma finansmani kuruluslarinin standartlarini ve
Ekvator Prensiplerini baz alarak Cevresel ve Sosyal
Risk Degerlendirme Modeli'ni (ERET) tasarladi ve 2007
yilindan itibaren uygulamaya bagladi.

ERET Modelinin cevresel ve sosyal risk derecelendirme
metodolojisi, TSKB tarafindan periyodik olarak gozden
gegiriliyor. 2020 yilinda gerceklestirilen kapsamli bir
calisma ile model, uluslararasi finans sektorindeki
glincel cevresel ve sosyal risk ydnetimi prensipleriyle
uyumlu olacak sekilde gtincellendi. Ayni yil TSKB, cevresel
ve sosyal risk ydnetimi yaklasimini isletme kredilerini

de kapsayacak sekilde genisleterek, isletme ERET

aracini olusturdu. Bu arag ile TSKB, isletme kredisi alan
musterilerin cevresel ve sosyal etkilerini ve performansini
izliyor.

Uygunluk Gérusleri Ekler
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ERET, portféydeki sirketlerin ve yatirm kredilerinin
risklerini, dogal kaynaklar ve su kullanimindan atik
yonetimi, hava kalitesi ve emisyonlar gibi faktorlere

kadar bircok agidan degerlendiriyor. Ayrica, saglik ve
glvenlik riskleri, arazi kullanimi, kulttrel miras ve biyolojik
cesitlilige olan etkiler de inceleniyor.

Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve raporlama
uygulamalari, sera gazi ydnetim sistemi (ISO 14064) ve
enerji yonetim sistemi (ISO 50001) gibi konular da ERET
degerlendirmesine dahil edilen diger énemli unsurlar
arasinda yer aliyor. Bu analizle, misterilerin cevresel etki
ve bagimliliklari tespit edilerek risklere karsi savunmasiz
olduklari alanlar belirleniyor. Elde edilen sonuglara
dayanilarak, gerekli gorildugu takdirde musteriler icin
iyilestirilmesi gereken alanlar tespit ediliyor ve onlara
6zel bir eylem plani hazirlaniyor. Hazirlanan planlarin ve
alinan aksiyonlarin cinsiyet duyarliligi da dnem verilen
bir konudur. Duizenli olarak gdézden gecirilen Model,
icerigindeki sorularla firmalarin enerji, su tiketimi ve
sera gazi salimlarini derecelendiriyor ve projelerin

iklim dedgisikligi kaynakli risklere karsi duyarliliklarini
degerlendiriyor.

ERET degerlendirmeleri, Banka'nin i¢ derecelendirme
modeline notching kriteri olarak dahil ediliyor. Béylelikle
ERET sonuclari i¢c derecelendirme sistemi Uzerinden,
beklenen kredi kaybi hesaplamalarina dahil edilerek
Banka'nin finansal durumunu sekillendiriyor.
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5 baslikta ele alinan 35 sorudan olusan glincel proje riskleri 6l¢im modeli,

Banka tarafindan kredilendirilmek tizere degerlendirilen yatirrm projesinden

kaynaklanabilecek cevresel ve sosyal etkilerle, yasal ve finansal olasi yukiumluliklerin

mevcut ve ileriye donuk bir perspektifle etiit edilmesine dayaniyor.

ERET Kapsaminda Dederlendirilen Yatirim Projeleri

5 baslikta ele alinan 35 sorudan olugan giincel proje
riskleri 6lcim modeli, Banka tarafindan kredilendirilmek
lUzere degerlendirilen yatirim projesinden
kaynaklanabilecek cevresel ve sosyal etkilerle, yasal ve
finansal olasi yikimluliklerin mevcut ve ileriye donuk bir
perspektifle ett edilmesine dayaniyor. Degerlendirme
sonucu elde edilen ¢evresel ve sosyal risk skoruna

gore, etkilerin nasil azaltilabilecegi ve nasil izlenecedi
yatirnmaiyla is birligi icinde hazirlanan bir plan dahilinde
yapilandiriliyor. 2024 yili degerlendirme sonuglari bir
sonraki sayfada yer aliyor.

2024 yilinda degerlendirilen yuksek riske sahip tek proje
demir celik sektértinde kapasite artigi yatirimi oldu.
Yuksek riskli degerlendirilen yatirnimlar icin cevresel
ve sosyal degerlendirme calismalari yirterek etkin

risk yonetimi icin Cevresel ve Sosyal Eylem Planlari
olusturuluyor. Bu kapsamda firmalarin cevresel ve sosyal
etkileri, konunun uzmani bagimsiz danismanlardan
destek alinarak minimum 6 aylik periyorlarla takip
ediliyor. Orta hassas riskli olan projelerde ise, demir-celik
sektort enerji verimliligi yatinmlari, kimya sanayi ve
liman yatirimlari, glines ve riizgar enerjisi olmak Gzere
yenilenebilir enerji tesisleri 6n plana ¢ikti. Bu yatirmlar
icin de proje risklerine yonelik Cevresel ve Sosyal Yonetim
Planlari hazirlanarak uygulama durumlari yakindan takip
ediliyor. Bu sene de Banka, yenilenebilir enerji projeleri
icin gerceklestirdigi saha ziyaretlerinde baslica proje
paydasi olan yore halki ile dogrudan temasa gecerek
proje etkilerini dinledi.

Uygunluk Gérusleri Ekler
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ERET Kapsaminda Dederlendirilen Yatirim Projeleri
Sahibi Musteriler

TSKB'nin risk yonetim yaklasimi geredi, finanse edilen
musterilerin/yatinmcilarin mevcut faaliyetlerinden
kaynakli cevresel ve sosyal riskler de ERET Modeli ile
Olculuyor. Msteri riski olarak tanimlanan ERET Modeli
biinyesinde yer alan degerlendirme, 5 baslk altindaki 12
sorudan olusuyor. 2024 yili degerlendirme sonuglari bir
sonraki sayfada yer aliyor.

isletme Kredileri ERET'i

TSKB 2021 yilinda gevresel ve sosyal risk yonetim
yaklagiminin kapsamini isletme kredilerini de icerecek
sekilde genisletti. Bu konuda da sektérde dncdi rol
oynayan Banka, isletme kredisi riski 6l¢me araci olan
isletme Kredileri ERET'ini olusturdu. 2024 yili icerisinde
isletme kredisi kapsaminda degerlendirilen musterilerin
cevresel ve sosyal risk skorlari bir sonraki sayfada yer
aliyor.

2024 yilinda degerlendirilen orta hassas riske sahip tek
isletme dogalgaz dagitim alaninda faaliyet gdsteriyor.
Yatirnm kredileriyle benzer sekilde isletme kredileri
sahibi musterilerin de cevresel ve sosyal performansi
Olcultyor, riskleri ve azaltim yontemleri takip ediliyor ve
iyilestirmeler tesvik ediliyor.
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iklim Riskleri Degerlendirme Araci (IRDA)
Banka, kredi karar stireclerinde iklim risklerini
degerlendirebilmek, kapsamli analizler yapabilmek ve

Yatirim Kredileri Yatirm Yatirinm Kredileri Miisteri isletme Kredileri Miisteri

Degerlendirme Sonuglari Degerlendirme Sonuglar Degerlendirme Sonuglarn

Vilksek Risk A 1 3 0 kalkinma bankaciligi stratejisini desteklemek amaciyla
Orta-Hassas Risk B+ 21 28 ! IRDAYy1 gelistirdi. Bu arac ile portféydeki musterilerin
Orta Risk B- 51 31 3 yatirm ve isletme kredilerinin gegis ve fiziksel riskleri ayri
Dustk Risk C 24 7 3 ayri puanlaniyor.

Bes ana kategoride siniflandirilan skorlar, model sonuglari
Uzerine Banka uzmanlar tarafindan musterilerin uyum
kapasitesi, mevcut fiziksel kosullar, aksiyon planlari

ve stratejiler goz ontinde bulundurularak nihai hale
getiriliyor. IRDA'nIn gelistirilmesinde, Escarus ile iklim

ve cevre riskleri konusunda akademik uzmanlardan

da destek alindi. 2021 yilinda pilot olarak baslatilan bu
sistem, yapilan iyilestirmeler sonucunda 2022'de timuyle
devreye alind!.

Gegis riskleri, UNEP FI metodolojilerine uygun olarak
Olcultr. NACE kodlaryla siniflandiriimis sektorlerin diistik
karbonlu ekonomiye gecis strecinde karsilasabilecedi
riskler degerlendirilir. Sektériin emisyon yogunlugu,
sirketlerin cevresel risk ve firsatlar konusundaki

bilinci, emisyon azaltma ve uyum saglama ¢abalari ile
gelecekteki yatinm planlar géz éniinde bulundurulur.
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Fiziksel riskler, Glkemizin tim bolgelerinde her sektor
icin kisa, orta ve uzun vadede 9 farkli iklim riski goz
dnunde bulundurularak degerlendirilir. Degerlendirme
calismasinda IPCC'nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolar
g6z éninde bulundurulur. Fiziksel IRDA, iklim tehlikeleri,
cevresel bagimliliklar, maruziyet, duyarlilik ve uyum
kapasitesiyle ilgili faktorleri birlestirerek nihai puani
hesaplar. Kredi Komitesinde dikkate alinarak karar alma
sureclerine entegre edilmis olan IRDA sonuglari ile iklim
kaynakli risklerin erken asamada tespiti, bu risklerin
finansal etkilerinin yonetilmesi ve azaltiimasi hedeflenir.
iklim risklerinin élctlmesi icin kullanilan araclar,
uluslararasi alanda surekli gelisen dinamik bir yapiya
sahiptir. TSKB, IRDA metodolojisinin etkinligini artirmak
icin ilgili uluslararasi yenilikleri ve iyi uygulamalari
yakindan izlemeye devam ediyor.

IRDA Gecis Riskleri

Gecis IRDA, UNEP Fl metodolojileriyle uyumlu olarak,
Banka uzmanlarinin goruslerini de icerecek sekilde gecis
risklerini degerlendirir. Bu stirecte, Banka'nin sektor
uzmanlari, basta iklim degisikligine duyarli sektorler
olmak tzere, NACE siniflamasindaki sektorlerin dusik
karbonlu ekonomiye geciste nasil etkilenecegini
analiz eder. Degerlendirme sirasinda, firmalarin iklim
riskleri ve firsatlari konusundaki farkindaliklari, emisyon
azaltma ve uyum cabalari, gelecekteki yatirm planlari
gibi unsurlar da dikkate alinir. Banka, nihai sonuglari
kullanarak uygulanabilir aksiyon planlarini belirler ve
bunlari risk ydnetimi stireclerinin yani sira mevcut net
sifir hedeflerinin hayata gecirilmesinde degerlendirir.
Banka, gegis risklerini degerlendirme strecine karbon
fiyatlandirma calismalarini entegre etmek tGzere
calismalar yaritmektedir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Uygunluk Gorusleri Ekler
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GECIS RiSKi FAKTORLERI

Politik ve yasal
Karbon fiyatlandirmasi
duzenlemeler ile
ile olusabilecek dolayl
olusabilecek dogrudan
emisyon maliyetleri
emisyon maliyetleri

Duslk emisyon
Tuketici davranisinda
teknolojisine gecis
degisim ve gelir kayiplar
ile artan sermaye
veya artislari
harcamalari

iRDA Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler, tim sektorlerin kiresel dlizeyde
operasyonel agidan karsilastigi tehditlerdir. Firmalarin
faaliyet gosterdigi bolge ve cografi kosullar, iklim
tehlikelerine karsi duyarliliklarini ve dolayisiyla riskin
blydklugund belirlemede kritik bir rol oynar. Fiziksel
IRDA, firmalarin karsilasabilecegi iklim tehlikelerini ve
bu tehlikelerin zaman icindeki degisimini, bolge ve il
dizeyinde degerlendirerek analiz eder.

Fiziksel IRDA, uluslararasi calismalar arasinda yer alan

ve siklikla kullanilan Hiktmetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) senaryolarindan RCP 4.5 ve 8.5 senaryolari
icin, 2021-2040 ve 2041-2060 iki farkli ddnem ve yanda
belirtilen 9 farkli iklim tehlikesini Glkemizde yer alan tim
iller bazinda, her sektor icin ayri ayri degerlendirir.

IRDANIN fiziksel risk moduliinde kullanilan lokasyon

bazli veriler T. C.Tarim ve Orman Bakanligji iklim Su
Projesi'nden ve global kaynaklardan (Aqueduct,
Copernicus ve NASA tarafindan saglanan veriler)

elde ediliyor. Fiziksel IRDA, iklim tehlikeleri, maruziyet,
duyarlilik ve uyum kapasitesine dair faktorleri birlestirerek
nihai skoru olusturur. Bu yaklasim sayesinde, Fiziksel

IRDA, iki iklim senaryosu, iki farkli zaman dilimi, 81

farkli lokasyon, cesitli sektorler ve uyum kapasitesi
puanlamalariyla, mUsteri ve kredi projelerine ayrintili ve
kapsamli bir degerlendirme imkani saglar. Sonuglara
dayanarak, firmalardan risk yonetimi ile ilgili aksiyon
planlari talep edilebilir. Ayrica, kullanilan araglar,
modeller ve fiziksel risk veri kaynaklari strekli olarak
gozden gecirilir, gerektiginde IRDA skorlama modelinde
glincellemeler yapilir.

Ortalama sicaklik artis

Meteorolojik kuraklik

Siddetli riizgarlar

Sicak hava dalgalari

Orman yanginlari

Siddetli yagislar ve sel

Su stresi

Heyelan

Deniz seviyeleri yukselmesi
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ISI HARITASI KATEGORIZASYONU

M Yiiksek M Orta Derece Yiksek I Orta [ Orta Derece Dustk M Dustk = Skorlama Yapilmayan

TSKB Isi Haritasi
SEKTOR Ris';ﬁ:g_';'g"‘(%) GECis RisKi FiZIKSEL RiSK (AKUT) Fiz(li(';%;iii)“
RES 14,1
JES 51
) GES 4,5
Elektrik Uretimi
HES 32
BES 2,7
Yenilenebilir Olmayan 2,1
Finansal Kurumlar 9,1
Demir - Celik (EAO) 73
Demir - Celik (BOF) 04
Metal ve Makine Diger Metallerin Uretimi 05
Altminyum (ikincil) 05
Makine/Diger Metaller 04
Diger Hizmetler / Holdingler 6,0
Elektik Dagrtim 53
Dogalgaz Dagitim 1,0
Turizm 50
Kimya 4,7
Saglhk 42
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M Yiksek M Orta Derece YUksek I Orta [ Orta Derece Dustk M Dislk ™ Skorlama Yapiimayan

FiZiIKSEL RiSK
(KRONIK)

Risk Dagilimi (%)

SEKTOR 31.12.2024

GECis RisKi FiZIKSEL RiSK (AKUT)

Cimento
insaat/Insaat Malzemesi Insaat/Taahht 08

Cam-Seramik 04

Diger insaat Malzemeleri 02
" ]
Gida ve Icecek 2.7 _
Limancilik 2,6
Gayrimenkul Gelistirme/Ticari Gayrimenkul 24
Toptan/Perakende Tic. ve Magazacilik 23
Kagit ve Karton Uretimi 22 _
Diger Imalat 15
Gubre 09
Batarya 09
Denizyolu Tasimacihigi 08
Karayolu Tasimacilig 01 _
Otomotiv Yan Sanayi 0,7
Madencilik (Diger) 0,7 _
Ambalaj 04 _
Otomotiv -
Tarim ve Hayvancilik - _
TOPLAM 100

Not: 31/12/2024 nakdi kredi bakiyesi olup donuk alacaklar kapsama alinmamustir.
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2024 yil sonu itibariyla TSKB’nin toplam
kredi portféyuniin %18,7’si orta
derecede ylksek, %4,2'si ylksek gecis

riskine sahip sektorlerden olustu.

Gegis Riskleri Isi Haritasi

2024 yil sonu itibartyla TSKB'nin toplam kredi
portfoyliniin %18,7'si orta derecede ylksek, %4,2'si
yUksek gegis riskine sahip sektorlerden olustu. 2023
yilinda bu oranlar sirastyla %15,7 ve %4,5'ti. Tum detaylar
icin 2024 yili Mart ayinda yayimlanan Iklim Raporu'nu
inceleyebilirsiniz.

Orta derecede yuksek gecis riskine sahip sektorlerin
onemli bir kismini demir-gelik (EAQ), kimya, tekstil ve
kagit/karton Uretimi olusturdu. Bununla birlikte, ytksek
gecis riskine sahip sektorler olarak degerlendirilen
termik santral, dogalgaz ¢evrim santrali, demir-celik
(BOF) ve cimento sektorlerine iliskin detayli analizler
yapiliyor. Bu sektorlerde, dogrudan ve dolayl emisyon
maliyetleri ile ek yatirm ve isletme maliyetleri dogmasi
beklendiginden ¢zellikle mevzuat ve gelisen teknolojiler
kapsaminda nasil etkileneceklerine yonelik stres testleri
gerceklestiriliyor.

Portfoyiin yaklasik %80'inin distk ve orta seviyelerde
gegis riskine maruz olmasi yonetilebilir bir risk

duzeyi olarak degerlendiriliyor. Banka, Isi Haritasi'nin
sonuglarinin isaret ettigi yliksek emisyona sahip
sektorleri yakindan izleyerek periyodik analizler yapiyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Ayrica firmalarin gegis riskine karsi maruziyetleri ve risk
azaltimina iliskin aksiyonlar yakindan takip ediliyor, gerek
olast emisyon azaltici yatinmlarin finansmaninda gerek
danismanlik hizmetlerinde firmalarla is birligi icerisinde

calisihyor.

2024 yil sonu itibariyla, elektrik Gretimi sektdrd, TSKB'nin
kredi portfoyl icerisinde %32,5 ile en blyUk paya
sahipken enerji portféylinin %92'si yenilenebilir enerji
projelerinden olusuyor. TSKB'nin kredi portféyiine
bakildiginda, enerji sektérinun yillar itibariyla agirhgini
korudugu gordltyor.

Orta Derecede Yiiksek Gegis Riskine Sahip

Uygunluk Gérusleri

Sektorler Pay (%)
Demir Celik (EAO) 7.3
Kimya 47
Tekstil 3,0
Kagit ve Karton Uretimi 22
Glbre 09
Diger Metallerin Uretimi 0,5
Karayolu Ulagim 0,1
TOPLAM 18,7

Yiiksek Gegis Riskine Sahip

Sektorler Pay (%)
Yenilenebilir Olmayan Elektrik Uretimi 2,1
Cimento 1.3
Demir - Celik (BOF) 04
Cam - Seramik 04
TOPLAM 4,2

Ekler

Finansal Tablolar ve Dipnotlar

TSKB Gegis Risk Dagilimi

Yiksek

Orta Derecede Yuksek
Orta

Orta Derecede Dusuk
Distk

Skorlama Yapilmayan

%4
%19
%8
%12
%48
%9
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Banka'nin toplam kredi portfoyliniin
%16,9'u orta derecede yuksek, %3,2'si
yuksek fiziksel iklim riskine maruz

sektorlerden olusuyor.

Fiziksel Riskler Isi Haritasi

Banka'nin toplam kredi portféyiinin %16,9'u orta
derecede yuksek, %3,2'si yUksek fiziksel iklim riskine
maruz sektorlerden olusuyor. 2023 yilinda bu

oranlar sirasiyla %15,2 ve %5,1di. Tum detaylar i¢cin
2024 yil Mart ayinda yayimlanan iklim Raporunu
inceleyebilirsiniz. Portfoytin yaklasik %80'inin disik ve
orta seviyelerde yuksek fiziksel iklim risk kategorisine
sahip olmasi nedeniyle portfoy genelindeki fiziksel
risklerin yonetilebilir dizeyde oldugu degerlendiriliyor.

Fiziksel iklim riskleri baglaminda, iklim degisikliginin su
kaynaklar Uzerindeki etkileri incelendiginde, ¢zellikle
tarim sektord ile suyu yogun sekilde kullanan enerji ve
sanayi sektorlerinde etkilerin gordlmesi bekleniyor. Fosil
yakitlardan elektrik Gretimi, hidroelektrik enerji Gretimi ve
k&gt gibi bazi sanayi sektorleri, suyun kritik SGneme sahip
olmasindan dolayi yuksek fiziksel risklere sahip olarak
degerlendiriliyor. Bu sektorlerde, asin iklim olaylarina karsl
belirgin bir hassasiyet s6z konusudur.

Banka, fiziksel iklim riski yuksek sektorlerdeki firmalarin
bu riskler karsisinda almis olduklari uyum énlemlerini
belli periyotlarda gézden geciriyor ve firmalari aksiyon
almalari yoninde tesvik ediyor. S6z konusu risklerin
azaltiminda, alinan teminatlar ve sigortalar dnem tasiyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Portfoydeki Akut Fiziksel iklim Risklerinin Dagilimi

. Ny

® Yiksek %0
® Orta Derecede Yiksek %9
Orta %29
Orta Derecede DUslk %52
® Disik %1
Skorlama Yapilmayan %9

Orta Derecede Yiiksek Fiziksel iklim Riskine Sahip

Uygunluk Gérusleri Ekler
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Portfoydeki Kronik Fiziksel iklim Risklerinin Dagilimi

® Yiksek %3
® Orta Derecede Yiksek %12
Orta %38
Orta Derecede Disuk %18
® Disik 9%21
Skorlama Yapilmayan %9

Yiiksek Fiziksel iklim Riskine Sahip

Yenilenebilir Olmayan 2,1 HES 32
Elektrik Dagrtim 53 TOPLAM 3,2
Tekstil 30

Gida ve icecek 2,7

Kagit ve Karton Uretimi 2.2

Madencilik (Diger) 0,7

Ambalaj 04

Demir - Celik (BOF) 04

TOPLAM 16,8
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Portfoy Sicaklik Skoru Analizi

TSKB, SBTi onayli diger uzun vadeli kurumsal krediler
portféyinin sicaklik skorunun distrilmesi hedefini
yillik bazda izliyor, aylik portféy sicaklik skoru analizleri
gerceklestiriyor. Bu sayede, portfoydeki degisikliklerin
Banka'nin hedefleri Gzerindeki etkisi daha verimli bir
sekilde yonetiliyor. Kredi Komitesi toplantilarinda ele
alinan firmalarin portfoytn sicaklik skoruna etkileri hem
firma bazinda hem de portféy 6zelinde degerlendiriliyor.
Boylece kredilendirme karar asamasinda, Banka
hedeflerinin Gzerinde olusacak etki de g6z dntinde
bulunduruluyor.

SKA Analizi

Finansal Sermaye bolimunde de bahsedildigi Gzere,
TSKB 2020 yilinda gelistirdigi SKA Haritalandirma Modeli
ile kredilerinin yarattigi etkiyi SKA'lar ile eslestirerek takip
ediyor.

SKA Haritalandirma Modeli ile finansman saglanan
projelerdeki iklim ve cevre odakli etki rakamlarla ifade
ediliyor, uzun vadeli hedefler belirleniyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

TSKB'nin finansman sagladigi projeler ile
dokundugu iklim ve ¢evre odakli SKA'lar

Uygunluk Gérusleri Ekler

10

f e Yoksulluga Son
Achga Son

6 2

Temiz Su ve Sanitasyon

Erisilebilir Temiz Enerji

insana Yakisir Is ve Ekonomik Blytime

Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi

Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

iklim Eylemi

Karasal Yasam
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METRIK VE HEDEFLER

Sera Gazi Emisyon Yonetimi

TSKB, 2006 yilindan beri karbon ayak izini ¢l¢tyor, 2009
yilindan bu yana operasyonlarindan kaynakli elektrik
ihtiyacini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiliyor.
Banka, calismalarini gtvenilir kilmak amaciyla 2012
yilindan beri ISO 14064-1 Sera Gazi Hesaplama ve
Dogrulama Standardi'na gore gercgeklestiriyor. 2024
yilinda hem TSRS'nin gerekliliklerini yerine getirmek
hem de uluslararasi 6l¢cekte taninabilir olmak amaciyla
ISO 14064-1 standardina ek olarak hesaplamalarini GHG
Protocol'tin raporlama standartlarina uygun sekilde
gerceklestirdi ve TSRS kapsaminda dogrulattirdi.

Finanse edilen projeler ile 6nlenen emisyon salimi da
Surddrdlebilir Yonetim Sisteminin (SYS) bir parcasi olarak
her yil hesaplaniyor. Banka, SBTi kilavuzlari ve olusturulan
yol haritasi dogrultusunda performansini takip ediyor

ve kredilendirme kararlarini veriyor. Ayrica, Turkiye'nin
glincel sebeke emisyon faktériing, bilimsel ve uluslararasi
kabul gérmus metotlara gore uzun yillardir hesapliyor

ve finanse ettigi projeler araciligiyla distk karbonlu
ekonomiye geciste yapilan katkiyi dlctyor.

Banka, 2021 yilinda yenilenebilir enerji ve strdurilebilir
yatirim orani yksek portféyini gézden gegirdi. 2023
yil sonunda portfoyiin %3'tne denk gelen termik
santraller ile birlikte demir-gelik, cimento ve altiminyum
gibi karbon yogun sektorlerde finanse edilen musteriler
kaynakli emisyonlar kapsayacak sekilde dolayl
emisyonlar hesaplandi.
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2023 yil sonu itibariyla; finanse edilen emisyonlar icin
hesaplamaya dahil edilen projeler, toplam portféytntin
9%15'ini olusturdu. 2024 yilinda hesaplama calismalari
kredi portfoytniin 935,4'Und; portféydeki karbon yogun
sektorlerin ise %91'ini kapsayacak sekilde genisletildi.

Hesaplamalar, SBTi tarafindan énerilen Partnership for
Carbon Accounting Financials (PCAF) metodolojisi
kullanilarak yapildi. Veri kaynagi olarak musterilerden
alinan birincil emisyon ve tiketim verileri kullanildi.

Hedef gerceklesmelerinin takibi agisindan finanse edilen
emisyon hesaplamalarinda birincil kalitede veri kullanimi
kritik Snemdedir. Bu nedenle, kaliteli veriye erisimin
mUmkin olmadigi yatinmlar kaynakl emisyonlar kapsam
disi birakildi. Portféytin veri kalitesi, PCAF metodolojisinin
veri kalitesi skorlama sistemine gore degerlendirildi.
Skorlama sistemine gore, temin edilen verilerin %76'si

en yiksek kaliteye sahip dogrulanmis, %24'ltk kismi ise
ikinci en yuksek kaliteye sahip, herhangi bir dogrulama
alinmadan beyan edilmis emisyon degerlerinden

olustu. Portféy emisyonlarinin hesaplama kapsaminin
genisletilmesi ve veri kalitesinin gelistirilmesi icin
calismalara devam edilmektedir.

Strateji, Performans ve Ongoriler
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TSKB Sera Gazi Emisyonlari (Solo)”

Kapsamlar
y Sabit Yanma
Kapsam 1 Dogrudan .\ et Yanma 449 411 343 422
Sera Gazi Emisyonlari )
Sizintt Emisyonlar
Kapsam 2 Enerji Dolayli  Elektrik - Piyasa Bazli 0 0 0 0
Sera Gazi Emisyonlar Elektrik - Lokasyon Bazli 494 624 531 515
Satin Alinan Mal ve Hizmetler 139 225 389 550
¢ 5 Solavl Sermaye Mallar 34 96 145 154
3Dig )
apsam 3 LIGEM Lo o covahatleri 47 115 163 260
Sera Gazi Emisyonlari )
Personel Ise Gidis Gelis 130 80 91 108
Yatinmlar 2.748.096 2.632.903 2.089.349 1.266.435
Toplam tCO e™ 2.748.895 2.633.830 2.090.481 1.267.930

"TSKB solo emisyonlari 1SO 14064-1 ve ISO 14064-3 kriterlerine uygun sekilde dogrulandi. Kapsam 1 icin belirsizlik %2,60, kapsam 3 igin ise %8,60 olarak
hesaplandi. Glvence seviyesi kapsam 1 i¢in makul, kapsam 3 icin ise limitli seviyededir. 1SO standartlarina ek olarak TSRS kapsaminda bankanin emisyonlari
GHG Protocol’e Uygun sekilde raporlandi ve dogrulandi.

“TSKB Kapsam 3 emisyonlari personel servisleri ve uzaktan calisma, is seyahatleri, satin alinan mal ve hizmetler, sermaye mallari ve yatinmlar (kredi
portfoy) kaynakli emisyonlari kapsiyor. Satin alinan kirtasiye malzemeleri ve ofis sarflarinin nakliyesi, ¢alisanlarin ise vapur ile gidis gelisleri, satin alinan
kagit ve plastikler, masaUstu bilgisayarlar, telefon ve tabletler, evsel atiklarin bertarafi ve kurye hizmetleri yapilan 6nceliklendirme analizi sonucuna gore
onemlilik seviyesinin altinda kaldig kapsam disi birakildi. 2024 raporlama yilinda Kapsam 3 emisyonlari toplami 1.267.508 tCO,e/dir. Finanse edilen
emisyonlar harici toplam dolayli emisyonlar 1.073 tCO,edir.

""TSKB emisyonlarinin cogunlugu finanse edilen emisyonlara aittir. Finanse edilen emisyonlar harici toplam emisyonlar 1.495 tCO edir. Yil icerisinde finanse
edilen emisyonlar hari¢ toplam sera gazi emisyonlari karbon kredileri satin alinarak ofsetlenecektir.
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Finanse Edilen Emisyonlar

Emisyon Yogunlugu

R | Yil R | Yil R | Yil
Varlik Sinifi apor"ama : I Metodoloji Metrik aporiama Yl aporiama YUl
Portfoy Orani Gergeklesme Gerceklesme
Tarnm - - - - - = =
Aldminyum Kurumsal Kredi %0,42 PCAF tCOe 1.809,14 tCO,e/mio $ 90,39
Kurumsal Kredi 90,62 199.822,52 6.783,52
Cimento PCAF tCOe tC0,e/mios —
Proje Finansmani %0,61 180.211,44 6.203,19
Kurumsal Kredi %1,12 341.757,83 tCO,e/mio $ 6.439,79
Komur™ PCAF tCOe
Proje Finansmani %1,11 178.719,77 tCO,e/mio $ 3.377,54
Kurumsal Kredi 9%0,02 3547 37,28
Ticari ve Konut Amacli Gayrimenkuller PCAF tCOe tC0e/mios
Proje Finansmani %1,00 3.523,95 74,24
Demir ve Celik Kurumsal Kredi %7,29 PCAF tCOe 18248218 tCO,e/mio $ 527,29
Petrol ve Gaz - - - - - = =
) Kurumsal Kredi %1,12 PCAF tCOe 341.757,83 tCO,e/mio S 6.439,79
Enerji Uretimi™
Proje Finansmani %1,18 PCAF tCOe 184.020,20 tCO,e/mio S 3.290,34
Ulastirma Proje Finansmani 9%0,04 PCAF - 16,78 tCO,e/mio $ 9,32
GUbre Proje Finansmani %0,86 PCAF tCOe 47.329,86 tCO,e/mio $ 1.156,03
Kurumsal Kredi %2,8 27.766,25 204,06
Kimya ve Plastik PCAF tCOe tCOe/mics —
Proje Finansmani %0,16 4.548,92 605,22
Kagit ve Orman Urtnleri Kurumsal Kredi %1,64 PCAF tCOe 9.452,71 tCO,e/mio $ 121,26
Madencilik Proje Finansmani %0,35 PCAF tCOe 4627,89 tCO,e/mio S 278,76
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Finanse Edilen Emisyonlar Emisyon Yogunlugu
R | Yil R | Yil R | Yil
Sektor Varlik Sinifi apotama : I Metodoloji Metrik aporiama Yl Metrik aporiama Yl
Portfoy Orani Gerceklesme Gerceklesme
Saglik Proje Finansmani 9%0,69 PCAF tCOe 2.741,22 tCO,e/mio $ 83,93
insaat ve insaat Malzemeleri Kurumsal Kredi %0,23 PCAF tCOe 342,53 tCO,e/mio $ 30,82
Tekstil ve Deri Kurumsal Kredi %1,37 PCAF tCOe 4.041,87 tCO,e/mio $ 62,03
Ambalaj Kurumsal Kredi %0,07 PCAF tCOe 335,40 tCO,e/mio $ 105,98
Yakit ve Enerji Dagitim Proje Finansmani %0,92 PCAF tCOe 6.309,46 tCO,e/mio $ 144,22
Kurumsal Kredi %0,27 219,70 16,86
Elektromekanik PCAF tCOe tC0,e/mios —
Proje Finansmani %0,76 35.521,95 979,12
Finans Kurumsal Kredi %1,26 PCAF tCOe 74,35 tCO,e/mio $ 1,24
Gida ve Icecek Kurumsal Kredi %147 PCAF tCOe 7.406,26 tCO,e/mio $ 106,13
Kurumsal Kredi 9%0,21 294,71 29,07
Holding PCAF tCOe tCOe/mics —
Proje Finansmani %0,88 2.068,12 49,70
Kamu Ozel Is birligi-Saglik Proje Finansmani 9%1,52 PCAF tCO.e 9.402,82 tCO,e/mio $ 130,14
Otomotiv ve Yan Sanayi Kurumsal Kredi %0,23 PCAF tCOe 867,97  tCO,e/mio $ 80,40
Kurumsal Kredi %1,89 3.037,79 33,92
Lojistik PCAF tCOe tC0,e/mios —
Proje Finansmani %2,74 4411,58 33,93
Kurumsal Kredi 9%0,78 1.376,12 37,25
Turizm PCAF tCOe tC0e/mios
Proje Finansmani %1,87 577,94 6,50

“Raporlama yilinda hesap kapsaminda dahil edilen varliklarin tim portfoye oranidir.
“TSKB portfdytinde kémr sektériinde faaliyet gosteren firmalar kdmurden elektrik Greten termik santrallerdir. ilgili veriler hem enerji Gretim sektéri kategorisinde hem de ayri olarak kdmr kategorisinde verilmistir.
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TSKB sera gazi envanteri sinirlarini iki farkli cercevede
takip ediyor.

2008 yilindan bu yana Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari
operasyonel faaliyetlerin ytritildigi Istanbul Genel
Mudurltk Binasini kapsayacak sekilde 6lcultyor. 2023 yili
Haziran ayinda faaliyete gecen Ankara Kalkinma Uss,

1 tam yil faaliyet gosterdikten sonra, 2024 yilinda ilk kez
sera gazl envanterine dahil edildi.

2024 yili itibariyla iklim baglantili risklerin konsolide
finansal performansa etkisini degerlendirebilmek adina
sera gazi envanter sinirlari, bagli ortakliklarin Kapsam 1 ve
2 emisyonlarini kapsayacak sekilde genisletildi.

Hesaplamalarda, emisyonlarin en dogru sekilde
yonetilebilecedi ve emisyon azaltim stratejilerinin en
etkin sekilde uygulanabilecegi konsolidasyon yaklasimi
olarak, 2021 yilindan bu yana operasyonel kontrol
yaklasimi kullaniliyor. TSKB, 2024 yilinda organizasyon
sinirlarini bagl ortakliklarini da kapsayacak sekilde
genisletirken, operasyonel kontrol yaklagimini stirdtrdd.

Konsolide emisyon hesaplamalari hem TSRS'nin
gerekliliklerini yerine getirmek hem de calismalarin
uluslararasi dlgekte gecerliligini saglamak amaciyla

GHG Protocol raporlama standartlarina uygun sekilde
dogrulatildi. 2024 yilinin konsolide raporlama yapilan ilk
yil olmasindan dolays, kaliteli veriye ulasmanin mtmkuin
olmadigr emisyon kaynaklari, bagli ortakliklar icin kapsam
disi birakildi. Ontimuzdeki yil Kapsam 3 emisyonlar

ile birlikte bu kaynaklarin da hesap kapsamina dahil
edilmesi hedefleniyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Uygunluk Gérusleri Ekler

Finansal Tablolar ve Dipnotlar 129

TSKB'nin TSRS'ye uygun olarak konsolide edilen ve konsolide edilmeyen bagli ortakliklarina ait emisyon verileri tabloda

yer aliyor.

2024 Y1l TSKB ve Bagh Ortakliklari Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 2 - Piyasa

Kapsam 2 - Lokasyon

Kapsam 1 (tCO,e) Bazli (tCO,e) ) Kapsam 3 (tCO,e)
TSKB 422 0 515 1.267.508
Konsolide Edilen Bagl
Ortakliklar 100 0 165 i
Konsolide Edilmeyen Bagli
Ortakliklar 106 16 16 i
Konsolide Emisyonlar 628 16 696 1.267.508
Hedefler TSKB'nin kapsam 3 hedefleri, Banka toplam aktiflerinin

TSKB, iklim degisikligi Gzerindeki etkilerini 6lcme ve
azaltma cabalarini is streclerine entegre etti. Banka,
bu dogrultuda, kredilendirme faaliyetlerinden kaynakli
emisyonlari 6lctyor.

TSKB 2022 yilinda Net-Sifir Bankacilik Birligi'nin imzacisi
oldu, kredi ve yatirm portféyina 2050 yilina kadar sifir
emisyon hedefleriyle uyumlu hale getirmeyi taahhit etti.

Banka, net sifir emisyon hedeflerine ulasma yolunda, SBTi
ile is birligi yaparak yakin dénem bilim temelli Kapsam
1,2 ve 3 hedeflerini belirledi. Kapsam 1 ve 2 emisyonlari,
operasyonel faaliyetlerin ytrittldigu istanbul Genel
Muddirlik Binasi ve Ankara Kalkinma Ussiini kapsiyor.
Ankara Kalkinma Uss{, 2021 baz yilinda faaliyette
bulunmadigindan ve 2024 yilinda ilk kez 1 tam
raporlama yili boyunca faaliyet gosterdiginden sera gaz
envanteri sinirlarina bu yil dahil edildi.

%53'ne denk gelmekte olup, kredi ve yatinm
portfdyinin %70'ini kapsiyor.

Banka'nin SBTi kilavuzlarina gore belirlenen ve 2030 yilina
kadar ulasiimasi dngorulen sektorel dekarbonizasyon
hedefleri, NZBA 2030 yili ara hedeflerinin temelini de
olusturuyor. Hedefler, 2023 yilinda SBTi tarafindan
onaylandi. TSKB Yonetim Kurulu'nun da onayi ile net sifir
emisyon hedeflerine ulasmak icin takip edilecek yakin
dénem yol haritasi belirlendi.

Hedefler aylik ve yillik periyotlarda takip ediliyor,

uyumlu adimlarin atilabilmesi icin gelecege yonelik
projeksiyon calismalar yarittlyor. Banka, ayni zamanda
portfoyinden sagladigi verilerle analizlerinin kapsamini
ve kalitesini de gelistiriyor.
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Dogrudan Etkiler Kapsaminda Olciit ve Hedefler

SBTi Hedefleri / O |
i Hedefleri / Operasyone e

Faaliyetler

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin

Strateji, Performans ve Ongoriler

Senaryo

SBTi 1.5°C

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi Uygunluk Gérusleri Ekler

Raporlama Hedefin
Hedef Yili Yih Gerceklesme
Gerceklesme Orani

EVAY

yil
Gerceklesme Baz ¥t

Mutlak Azaltim

2021 baz yilindan 2035'e kadar Kapsam 1 tCO.eq 449 2021 2035 422 %10
Senaryosu  Yaklasimi 2
%63 oraninda azaltilmasi
2030 yilina kadar elektrik
jisinin %100'Und SBTi 1.5°C  Yenilenebili
enerjisinin %100'Gndn Kapsam 2 i enilenebilir % 100 2021 2030 100 %100

yenilenebilir enerji kaynaklarindan
saglanmasi

Senaryosu  Enerji

Kapsam 1 Mutlak Azaltim Hedefi

Banka'nin net sifir yol haritasinin bir parcasi olarak
operasyonel faaliyetlerin iklim degisikligi Gzerindeki
etkisini azaltmak amaciyla, SBTi'in iklim degisikligini 1,5°C
ile sinirli tutma senaryolart ile uyumlu, mutlak emisyon
azaltimi hedefleri SBTi Hedef Belirleme Araci kullanilarak
belirlendi.

Aksiyon plani kapsaminda Banka'nin yangin séndirme
sisteminin tamaminda dusuk kuresel isinma
potansiyeline sahip gaz kullanimina gegis yatinmi
tamamlandi. Kiralik arag filosunun tamami hibrit
araclarla degjistirildi. Banka, gelismekte olan elektrikli
arag piyasasini takip ediyor ve gelecege yonelik yatirnm
planlarr gelistiriyor.

2023 yili Haziran ayinda faaliyete gecen Ankara Kalkinma
Ussu, 1 tam yil faaliyet gésterdikten sonra, 2024 yilinda
ik kez sera gazi envanterine dahil edildi. Gerceklestirilen
bu ekleme sonucu, Kapsam 1 emisyonlarinda 2023 yilina
kiyasla artis goraldd.
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TSKB Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini 2035 yilina kadar 2021 baz yilina gore %63 oraninda azaltmayi taahhit ediyor.
Bu hedefi gerceklestirmek icin belirlenen aksiyon plani 4 adimdan olusuyor.

1. Isinma sisteminde modernizasyon: Enerji verimli teknolojilerin entegrasyonu

2. Sogutma sisteminde modernizasyon: Enerji verimli teknolojinin entegrasyonu

3. Sirket araclan yatirmi: Filonun hibrit ve elektrikli araglar ile degistirilmesi

4. Yangin sondlrme sistemi modernizasyon: DUstk kiresel isinma potansiyeline sahip gazlarin binaya entegrasyonu

Ankara Kalkinma Usstindeki emisyon kaynaklarinin Kapsam 1 Emisyonlan (tCO,e)

belirlenmesi ve mevcut durumun olctlmesiyle ilgili 449
lokasyon aksiyon planina dahil edildi. 411
| 343
*TSKB'nin SBTi onayli Kapsam 1 emisyonlari Bankanin operasyonel 2021 2022 2023 2024
faaliyetlerinin ylrituldigu Istanbul Genel Midurltik Binasi ve Ankara
Kalkinma UsstinG kapsar.

422

TSKB, Istanbul Genel Miiduirlik Binasi ve Ankara
Kalkinma Ussi'nde yuritilen operasyonel faaliyetlerden
kaynakli Kapsam 1 emisyonlarini 6lcmeye, hedefleriyle
uyumlu aksiyon planini uygulamaya ve mevcut durumu
paydaslariyla seffaf bir sekilde paylasmaya devam
edecek.
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Kapsam 2 - Piyasa Bazli Emisyonlar (tCO,e)
0 0 0 0

2021 2022 2023 2024

Kapsam 2 - Lokasyon Bazli Emisyonlar (tCO_e)

624
494 | >3 515

2021 2022 2023 2024

Kapsam 2 Yenilenebilir Enerji Hedefi

TSKB, I-REC sertifikali santrallerden satin aldigi yesil elektrik
ile Kapsam 2 piyasa bazli emisyonlarini sifir seviyesinde
tutuyor. Banka, SBTi kilavuzlarr ile uyumlu olarak Kapsam

2 emisyonlariicin agikladigi ve 2021 yilindan 2030 yilina
kadar %100 yenilenebilir enerji tedarik etme taahhtdu
kapsaminda satin alinan enerjinin iklim degisikligi
Uzerindeki etkisini azaltmayi ve bu uygulamayi 2030 yili
sonrasinda da devam ettirmeyi amagliyor.

Banka tukettigi elektrigi yonetebilmek adina Kapsam 2
emisyonlarini hem piyasa hem de lokasyon bazli olarak
takip ederek sonuglarini paydaslar ile seffaf bir sekilde
paylasiyor. 2023 yilinda elektrik tiiketimi yiksek olan Sistem
Odasi Banka disina tasinarak daha verimli bir yapilanmaya
gecildi ve elektrik tiketimi azaltildi.
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Dogrudan Etkiler Kapsaminda Olciit ve Hedefler - Kapsam 1 ve 2 Hedefleri

700

600

500

w %\
300

200 \

Toe—
100

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

e SBTi 1,5°C Yol Haritas! esss TSKB Kapsam 1 Performans esss TSKB Kapsam 2 Performansi

TSKB, SBTi kilavuzlari ile uyumlu olarak Kapsam 2 emisyonlari igin
acikladigi ve 2021 yilindan 2030 yilina kadar %100 yenilenebilir enerji
tedarik etme taahhiidi kapsaminda satin alinan enerjinin iklim degisikligi
uzerindeki etkisini azaltmayi ve bu uygulamayi 2030 yili sonrasinda da

devam ettirmeyi amachyor.
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Kapsam/

Varlik Sinifi

TSKB Kredilendirme ve Yatirim Portfoyii Kapsaminda Olciit ve Hedefler
EVA(]

Portfoy SBTi Hedefleri

Orani

Elektrik Gretimi proje

Strateji, Performans ve Ongoriler

NZBA Ara

Hedefleri Senaryo

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Uygunluk Gérusleri Ekler Finansal Tablolar ve Dipnotlar 132

Hedefin
Gerceklesme
Orani

Raporlama
Yili
Gerceklesme

EYA(]]
Gerceklesme

finansmani portféytinden 2030 yilina
Kapsam 3/ B
Elektrik kaynaklanan sera gazi kadar SBTi 1.5°C Sektorel
R %27  emisyonlarinin 2035 yilina %73,6 ' Dekarbonizasyon tCO,e/MWh %0,228 2035 90,25 -%11
Uretimi Proje . Senaryosu 2
Finansman kadar 2021 baz yilina gore oraninda Yaklagimi
kWh basina %85,6 oraninda azaltmak
azaltiimasi
Kurumsal kredi portfoytnde
Kapsam 3/ yer alan elektrik Gretim 2030 yilina
Elektrik sektériinden kaynaklanan sera  kadar SBTi 1.5°C Sektorel
Uretimi %3 gaziemisyonlarinin 2035% %73,7 Senar. oL Dekarbonizasyon  tCOe/MWh 9%0,838 2035 %0,64 %28
Kurumsal kadar 2021 baz yilina gére oraninda y Yaklagimi
Krediler kWh basina %85,7 oraninda azaltmak
azaltiimasi
Kurumsal kredi portfoytnde
K 3 bul ticari i kul
'apsgm / u unan icari gayrimenku 2030 yilina )
Ticari sektériinden kaynaklanan sera kadar %53 IEA ETP Sektorel
Gayrimenkul 91,9  gazi emisyonlarinin 2035% . Dekarbonizasyon tCO,eq/m? %0,210 2035 %0,07 %95
B oraninda  B2DS 2
Kurumsal kadar 2021 baz yilina gére szaltmak Yaklasimi
Krediler metrekare basina %71 oraninda

azaltilmasi
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Yil R | i
Kapsam/ Baz ¥l NZBAAra _ Tnetot Tnetrik Baz il Hedef ap:’(rlf'ma . H“::f'“
Varlik Sinifi Hedefleri -SMarye ELO e erceklesme

kl yil
Gergeklesme o Gerceklesme Orani

Portfoy SBTi Hedefleri
Orani

Diger uzun vadeli kurumsal
krediler portfoytnun baz yil

Kapsam 3/ 2021'deki Kapsam 1+2 portfoy SBTi Well
Uzun Vadeli sicaklik skoru olan 3,2°Cden .. Sicaklik . 93,20 %2,77 993
%30 ) O - Below 2°C B} ) - °C 2027
Kurumsal 2027'ye kadar 2,74°C'ye; Degerlendirmesi %320 %3,07 9
Senaryosu 02 %34
Krediler Kapsam 1+2+3 portfoy
sicakh@i skorunun ise 3,2°C'den
2,82°C'ye getirilmesi
Ozel sektor tahvilleri
portféylinin baz yil 2021'deki
Kapsam 1+2 portfoy sicaklik
Pﬁapsam 3/ skoru olan°2,157°cden 2027'ye SBTi Welol Sicaklik ] %257 %2,80 %88
Ozel %0,3  kadar 2,31°C'ye; - Below 2°C Dederlendirmesi C %86 2027
0 -0
Sektor Tahvilleri Kapsam 1+2+3 portfoy sicaklig Senaryosu ¢ o %3,18 %119

skorunun ise 2,86°C'den
2027'ye kadar 2,59°C'ye

getirilmesi

Cikis Taahhiitleri
TSKB, yeni kurulacak komur
yakith termik santral ve elektrik
dretim

Kapsam 3 / amacli komur madenciligi

| fi k
Kémiirden cikis %3 yatirimlarini '|nans§. eFmemé . ) ) % %3 2035 %24 %20
- ve canli kredi portféytindeki
taahhtdu o . R
komur faaliyetlerine iliskin
riski 2035 yil sonuna kadar
sifirlayarak sektérden tamamen

¢ikmayi taahhit ediyor.
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Elektrik Uretimi Proje Finansmani Elektrik Uretimi Proje Finansmani - Emisyon Yogunlugu (tCO,e/MWh)
TSKB'nin elektrik Uretim sektdriine 6zel dekarbonizasyon

hedefi, SBTi'In sanayi dncesi ddneme gore iklim 029

degisikliginin 1,5 °Cile sinirlandinimasi senaryosu dikkate 024 /\

alinarak olusturuldu. Banka tarafindan belirlenen bilimsel \

temelli hedef, 2023 yilinda SBTi tarafindan onaylandi ve 019

NZBA ara hedefinin de temelini olusturdu. . \

Elektrik Gretimi proje finansmani portfoytnde yer alan 009 \

kredilerin itfalarindan kaynakli olarak 2021 baz yilinin \

ardindan emisyon yogunlugu degerinde artis gézlendi. 0,04
TSKB, 2024 yilinda da kredilendirme faaliyetlerini iklim
finansmani (;er(;e\/esmde gergek|e§t]rd]. Yenilenebilir 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

enerjiyi odaginda tutan Banka, emisyon yogunlugunu
2023 yilina kiyasla azaltti. Elektrik tGretimi, 2024 yil sonu
itibariyla TSKB'nin kredi portfoyd icerisinde %32,5 ile en
buyuk paya sahip varlik sinifidir. Bu portfoytin %92'si
yenilenebilir enerji projelerinden olusuyor.

ame SBTi 1,5°C Yol Haritas! esss TSKB Portfoyt

TSKB, 2021 yilinda yeni kurulacak kémur yakith termik
santral ve kdmur madenciligi yatinmlarini finanse
etmeyecegini, 2024 yili Ocak ayinda glincelledigi

ilgili politikasinda ise 2035 yili sonuna kadar kémdair
finansmanindan ¢ikacagini beyan etti.

TSKB, 2030 yili icin %73,6 ve 2035 icin %85,6 olarak belirledigi hedeflerine

ulasmak icin yol haritasini yenilenebilir enerji finansmanina devam etme
Banka, 2030 yiliigin %73,6 ve 2035 icin %85,6 olarak

belirledigi hedeflerine ulasmak icin yol haritasini yaklasimi dogrultusunda yapilandirdi.
yenilenebilir enerji finansmanina devam etme yaklasimi
dogrultusunda yapilandirdi.
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Elektrik Uretimi Kurumsal Krediler - Emisyon Yogunlugu (tCO,e/MWh)

Uygunluk Gorusleri Ekler
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ame SBTi 1,5°C Yol Haritas! esss TSKB Portfoy

Yesil kredilendirme faaliyetlerinin yani sira Escarus araciligiyla musterilerin
dusik karbonlu ekonomiye gecislerine destek olarak, 2021 baz yilina
oranla 2030 yili icin %73,7 ve 2035 yili icin %85,7 azaltim hedefleri

belirlendi.

2035
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Elektrik Uretimi Kurumsal Krediler

Enerji Uretim tesislerinin rehabilitasyon ve/veya cevre
yatirimlarini desteklemek ve dlke elektrik Gretimini daha
temiz teknolojiler kullanilacak sekilde desteklemek
amaciyla SBTi'In sanayi 6ncesi doneme gore iklim
degisikliginin 1,5 °Cile sinirlandiriimasi senaryosu dikkate
alinarak bilim temelli hedefler olusturdu. Kurumsal

kredi portfoytinde yer alan fosil yakitli termik santral ve
yenilenebilir enerji firmasi isleten kredi musterilerinin
performansi ile takip edilen hedef kapsaminda 2023
yilina gore TSKB iklim politiklari ve itfa planlari sebebiyle
azalma trendine gegilmistir.

Banka tarafindan belirlenen bilimsel temelli hedef, 2023
yilinda SBTi tarafindan onaylandi ve NZBA ara hedefinin
de temelini olusturdu.

Yesil kredilendirme faaliyetlerinin yani sira Escarus
araciligiyla musterilerin dtistik karbonlu ekonomiye
gecislerine destek olarak, 2021 baz yilina oranla 2030
yiliicin 9673,7 ve 2035 yili icin %85,7 azaltim hedefleri
belirlendi.
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Ticari Gayrimenkul Kurumsal Krediler Ticari Gayrimenkul Kurumsal Krediler - Uretim Yogunlugu (tCO,e/m?)
TSKB'nin kurumsal krediler portfdytinde bulunan ofis

binalar, alisveris merkezleri, depo yatirnmlari vb. ticari 0400
gayrimenkullerin insaat dénemlerinde ve isitma- 0350
sogutma ve aydinlatma gibi ihtiyaglarini karsilamak tzere 0,300
isletme dénemlerinde kullandiklari enerjiden dolayh 0250
emisyonlarin azaltimina katkida bulunmak amaciyla IEA 0200

ETP B2DS senaryosu ile uyumlu bilim temelli hedefler

belirlendi. 2023 yilinda SBTi tarafindan onaylanan, 0,150 \ \

2035 yilina kadar 2021 baz yilina oranla %71 azaltimi 0,100 \_ —

dngdren hedef, 2030 yili i¢in %53 azaltim dngdren 0,50 m—

NZBA ara hedefinin de temelini olusturuyor. TSKB, 0

geleneksel binalara gore enerji verimli inga edilip isletilen

binalarin finansmaninda yer alarak hedeflerine u|a§may| 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

ongoruyor. ) -
e |[EA ETP B2DS Yol Haritas! emss TSKB Portfoyl

TSKB'nin 2023 yilinda SBTi tarafindan onaylanan, 2035 yilina kadar 2021
baz yilina oranla %71 azaltimi 6ng6ren hedef, 2030 yili icin %53 azaltim
ongoren NZBA ara hedefinin de temelini olusturuyor. TSKB, geleneksel

binalara gore enerji verimli insa edilip isletilen binalarin finansmaninda

yer alarak hedeflerine ulasmayi 6ngortyor.
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Diger Uzun Vadeli Kurumsal Krediler

) N e Kapsam 1+2 2021 2022 2023 2024 Kapsam 1+2+3 2021 2022 2023 2024
TSKB, kalkinma misyonu baglaminda yurattagu
faaliyetleri ile musterilerinin yesil yatinmlarini destekliyor. Sicaklik skoru °C 32 291 293 277 Sicaklik skoru °C 32 304 309 307
TSKB, finanse ettigi gtines enerjisi santrali (GES), enerji ve
kaynak verimliligi benzeri i tuketim odakl yatinmiarla TSKB, finanse ettigi glines enerijisi santrali (GES), enerji ve kaynak verimliligi benzeri
portfdy musterilerinin dustk karbonlu ekonomiye o B B L
gegislerini destekliyor. i¢ tiketim odakl yatinmlarla portféy musterilerinin disik karbonlu ekonomiye

gecislerini destekliyor.

Banka, 2024 yilinda portféylnde yer alan musterilerinin
farkindah@ini artirarak sera gazi dlcimleme ve risk analizi
calismalarini tesvik etti. Escarus araciligiyla musterilere
karbonsuzlasma ve yesil dontsim yol haritalarini
olusturma destegi sundu.

2021 3,2 32°C 2021 3,2

2024 3,07
2027 2,82

TSKB yesil yatirim stratejilerinin katkisi ile uzun vadel
kurumsal krediler portféytntin 2024 yil sonu Kapsam
142 sicaklik skorunu 2,77°C'ye dustirdd. TSKB sicaklik
skoru analizlerini aylik olarak gergeklestirerek portféytnu 2024 2’77
yakindan takip ediyor. Bankada kredi komitesine konu

olacak yatinmlar 6zelinde projeksiyonlar gergeklestiriliyor, 2027 2174
s6z konusu yatirimlarin TSKB sicaklik skoruna olan etkisi
kredilendirme karar sirclerine dahil ediliyor. Konu,
komite toplantilarinda Ust ydnetime raporlaniyor.

30°C

25°C

Kapsam 1+243
portfoy sicaklik

Kapsam 1+2
izlenen bu yaklasim portféyiin hedeflere uygun portfoy sicaklik
yonetimine imkan taniyor. TSKB dnumuzdeki skorunu 2027'ye
dénemlerde de sicaklik skoru analizleriyle portféytint kadar 2,74 °C
yakindan takip etmeye devam edecek. getirmek

2,0°C

skorunu 2027'ye
kadar 2,82 °C
getirmek

1,5°C
Kapsam Kapsam
1+2 1+2+3
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Ozel Sektor Tahvilleri

Ozel sektor tahvil islemleri TSKB Hazine Midurltga
tarafindan bilango aktif pasif optimizasyonu odagi
ile yaratdltyor. Yil icerisinde piyasa kosullarina

gore 6zel sektor tahvil alimlar verimlilik gozetilerek
gerceklestiriliyor. Mevcut piyasa kosullari, bu konuda
kisith alan birakti.

TSKB 6nUmuzdeki dénemde sorumlu yatirm
politikasinin bir parcasi olarak belirledigi SBTi onayli
bilim temelli hedefleri dogrultusunda yatirimlarini
yonlendirecek.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kapsam 1+2
Sicaklik skoru °C

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

2021 2022 2023 2024
2,57 2,7 3,1 238
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Kapsam 1+2+3 2021 2022 2023 2024
Sicaklik skoru °C 2,86 3,02 3,16 3,18

Kapsam 1+2
portfoy sicaklik

skorunu 2027'ye
kadar 2,31 °C
getirmek

32°C
20243,18
30°C 2021 2,86
20242,8 2027 2,59
2021 2,57 ’
2,5°C
2027 2,31
. Kapsam 1+2+3
2,0°C portfdy sicaklik
skorunu 2027'ye
kadar 2,59 °C
15 getirmek

Kapsam

Kapsam
1+2 14243
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i¢ Tiiketim Verileri

Banka Operasyonlarinin Cevresel Etkileri

TSKB, operasyonel faaliyetlerinden kaynakli cevresel
etkilerini, SUrdtrdlebilir Yonetim Sistemi (SYS)
cercevesinde, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardr'ni referans alarak ydrtttyor. Banka'nin hedefi,
2007 yilindan beri sahip oldugu ISO 14001 Sertifikasi'nin
devamliligini saglamaktir.

SYS kapsaminda ydrutulen calismalarda; elektrik, su,
dogal gaz gibi kaynak tiketimleri periyodik olarak takip
ediliyor, azaltma hedeflerine yonelik calismalar hayata

geciriliyor.

iklim degisikligi kaynakli dogal gaz ve elektrik
tiketimindeki degiskenlikler hassasiyetle
degerlendiriliyor.

Dogal Gaz Tiiketimi (m?)
69.897

53.051 53.321

2022 2023 2024

W Dogal Gaz Tuketimi, m’ == Dogal Gaz Yogunlugu, m*/m?

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Banka'nin operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi
emisyonlari, ISO 14064-1: 2018 Sera Gazi Hesaplama ve
Dogrulama Standardi'na gore hesaplaniyor,
emisyonlari azaltmaya ydnelik aksiyonlar aliniyor.

Entegre atik ydnetimi hiyerarsisine gére uygulanan

atik yonetim plani ile geri dénisimden maksimum
faydalanilarak atiklarin cevreye saygili bertarafini ve
ekonomiye kazandirilmasini amaglaniyor. Banka sagladig
farkindalik calismalari ile kisi basi atik miktarinda azaltimi
hedefleniyor.

Elektrik Tiiketimi (kWh)
999.041

784.596 798.090

2022 2023 2024

W Elektrik Tuketimi, KWh e Elektrik Yogunlugu, kWh/m?

Uygunluk Gorusleri Ekler
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TSKB atik yénetiminin bir parcasi olan strddrulebilir ofis
uygulamalari kapsaminda; sifir atik yolunda etkin olarak
kullandigimiz, pil, kagit, metal, cam, plastik, maske atik
kutularina ek olarak, ortak alanlarda konumlandirilan
biyobozunur atik kutulari ile dogal atiklari ayristiryor.
Banka yerleskelerinde tek kullanimlik karton bardak
yerine, porselen ve cam bardak kullaniliyor. Wastespresso
is birliginde Genel Mudurltk binalarinda ¢ikan kahve
posalari, mikro atik ydntemi ile ileri donustdrtltyor. Bu
sayede kahve atiklarindan kaynaklanan karbon ve metan
salimi en aza indiriliyor, dogada uzun stre ¢éztlmeyen
plastik Grtinlere alternatifler Gretilmesine destek veriliyor.

Banka'ya yeni katilan téim calisanlara SYS egitimleri
veriyor, sirdurdlebilirlik kapsaminin icsellestiriimesi
saglaniyor.
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Raporlama déneminde 2015 yilindan sonraki en sicak TSKB yerleskelerinde tuketilen suyun tamami belediye
yaz déneminin yasanmasi ile bahce sulamaya ve insani hattina atiksu olarak desarj ediliyor.

kullanima yodnelik su ihtiyaci artti. Bu nedenle, 2024 yili su

tiketimi, 2023 yili su tiketimine gore artis gosterdi.

Banka Genel Midurltk binasinin cevresindeki hava

sicakligi yil boyunca bina termometreleri ile bina isletim ,
ekibi tarafindan dlculerek kayit altina alinyor. Su tiiketim 2
miktarlari aylik olarak incelendiginde 6zellikle haziran, e
temmuz, Agustos ve Eylul aylarinda artis meydana

geldigi gorultyor.

Su Tiiketimi (m3) Atiksu Desarji (m3)
6.278 6.278
5031 0332 5031 0332
2022 2023 2024 2022 2023 2024

B Su TUketimi, m® «mm Su Yogunlugu, m?/kisi B Atik Su Desarjl, m’ «mm Atik Su Yogunlugu, m?/kisi
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Raporlama déneminde, kagit tiketimini azaltmak
amaclyla hayat gecirilen dijitallesme calismalari
sayesinde olarak kagit tiketim miktari azaldi.

Kagit Tuketimi (kg)
2475 2365

2022 2023 2024

W Kagit Tuketimi, kg === Calisan Basina Kagit Tuketimi, kg/calisan

Uygunluk Gérusleri Ekler Finansal Tablolar ve Dipnotlar
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Kanuni olarak arsiv saklama stresi dolan evraklarin imha
edilerek geri donusime ydnlendirilmesi sonucunda, 2024
yili geri donUstlrtlmis plastik ve kagit atik miktarlarinda

artis goruldd.

Geri Doniistiiriilmiis Plastik ve Kagit Miktari (kg)

11295 12.100

4.688

2022 2023 2024
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TSKB'nin vizyon ve misyonuyla uyumlu TS K B
hazirlanmis sosyal politikalar hem

. [ Kalkinma guini
16 I§|ey|§te hem de d|§ payda§|ar|a 4 Haziran 2024 - TSKB Kalkinma Giini

Konferansi Kamu, 6zel sektor, akademiden
yaklasik 350 paydas

iliskilerde yol gosterici niteliktedir.

11 Sosyal

11 ilde 11 kiitiiphane

Cumhuriyetin 100. yili projeleri kapsaminda
2025 yil sonuna kadar depremden etkilenen
11ilde 11 ktliphane agmak

Performans

Sosyal Performans Ol¢iim Araci gelistirme
streci tamamlanmustir.
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2024 HEDEF VE GERGEKLESMELERI

Konu

Hedef

2025 yilsonuna kadar Banka'nin kredi degerlendirme sureclerine, reel sektérde
farkindaligi artirmak amaciyla cinsiyet esitligi perspektifini entegre etmek, analiz
ciktilarini degerlendirilmek ve etki 6l¢cimu konularinda calismak

Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik konulariyla ilgili kurum ici algilar 6lgmek
amaciyla bir anket uygulamasi,

UN Global Compact'in Hedef Toplumsal Cinsiyet Esitligi programina katilim,
Kredi verilen kurumlardan cinsiyet bazl veri talebi, 4 firmanin calisanlarina, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi egitimi,

AFD Kadin istihdami kaynaginin Ex-post Etki Degerlendirme Stirecleri

Finanse edilen projelerde sosyal performans 6lciimiine iliskin degerlendirme aracini
uygulamaya gecirmek ve ciktilarini raporlamak

Sosyal Performans Olciim Araci gelistirme siireci tamamlanmustir.

2022 yilinda yapilan cinsiyet 6nyargi analizi ¢iktilari dogrultusunda finansal sektore
egitimler diizenlemek

Analiz stirecine katilan 7 farkl kurumdan 35 kisinin katilimiyla Bankamizin ev
sahipliginde Cinsiyet Onyargi egitimi gerceklestirilmistir.

TSKB biinyesinde Tiirkiye'nin nitelikli kalkinma vizyonuna katki saglamak amaciyla
kanaat 6nderleri ve 6nde gelen is ortaklarimizin katilimi ile Kalkinma Oturumlan
dizenlemek

4 Haziran 2024 - TSKB Kalkinma Glinl Konferansi
Kamu, 6zel sektor, akademiden yaklasik 350 paydas

Cumbhuriyetin 100. yili projeleri kapsaminda 2025 yil sonuna kadar depremden
etkilenen 11 ilde 11 kitliphane agmak

Adana, Osmaniye, Diyarbakir, Sanliurfa, Hatay illerinde 5 okul kitiiphanesini
Toplam yaklasik 6.000 6grenciye 35.000'in izerinde kitap ve cesitli akil oyunlari

2024 yilinda TSKB Kiitiiphanesi'ne yaklasik 500 yeni kaynak eklemek

750 yeni kaynak

Ogrencilerin sirdiriilebilirlik okur yazarligini artirma hedefi dogrultusunda
Surdirulebilirlik Atolyesi diizenlemek

Universite 6grencileriyle bir araya gelerek gerceklestirilen 12. stirdiiriilebilirlik atélyesi

Operasyonel risk acisindan 6nemlilik derecesi yliksek tedarikgilerin en az %60'Ina
strdirulebilir satin alma anketi uygulamak

Uzun soluklu is birligi icerisinde oldugumuz ve/veya satin alinan tutar tizerinden
yapilan 6nemlilik calismasina istinaden belirlenen yiiksek oncelikli tedarikgilerin
%50'sine anket uygulanmistir.
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ONUMUZDEKi DONEM HEDEFLERi

Hedef

Cumbhuriyetin 100. yili projeleri kapsaminda 2025 yilina kadar depremden etkilenen 11 ilde 11 kitliphane agmak

2025 yilinda TSKB Kiitiiphanesi'ne yaklasik 500 yeni kaynak eklemek

Ogrencilerin stirdiiriilebilirlik okur yazarligini artirma hedefi dogrultusunda Stirdiiriilebilirlik Atélyesi diizenlemek

Calisanlarimizin cocuklarina yonelik olarak organize ettigimiz TSKB Cocuk Festivali kapsaminda 4-6 ve 7-10 yas grubu cocuklara ekonomi ve suirdiiriilebilirlik alanlarinda

farkindalik yaratici eglenceli aktiviteler diizenlemek

2025 yil sonuna kadar 4 adet yeni anasinifi kurmak veya mevcuttaki anasiniflarini yenilemek

TSKB'nin 75. Yilina ithafen stirdiiriilebilir kalkinma misyonu ile deger odakl projeleri hayata gecirmek

2025 yil sonuna kadar Banka'nin kredi degerlendirme siireclerine, reel sektorde farkindaligi artirmak amaciyla cinsiyet esitligi perspektifini entegre etmek, analiz ciktilarini

degerlendirilmek ve etki 6l¢limi konularinda ¢alismak

Sosyal Performans Olciim Aracini kullanarak firmalara kredi kullandirimi yapmak ve firmalarda kapasite gelisimi saglamak

TSKB Kapsayici Dil Rehberi'ni olusturmak

Seffafligi artirmak ve giiven ortamini gliclendirmek tizere i¢ ve dis paydaslar kullanimina acgilacak etik hatti ve hassas sikayet mekanizmasi calismalarini degerlendirmek ve

ylritmek

Tedarikgilerden cevresel, sosyal ve yonetisim odakli toplanacak verilerin takibi ve analizi yapmak
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TSKB'nin Sosyal Politikalar
TSKB'nin vizyon ve misyonuyla uyumlu hazirlanmis sosyal politikalar hem i¢ AR CAAE
isleyiste hem de dis paydaslarla iliskilerde yol gdsterici niteliktedir. Kapsay|C|I|k, E§Itl|k e ge§lth|lk
TSKB'nin stirdlrilebilirlik stratejisinin dnemli bir
Bu politikalar, adil, kapsayici ve esitlik¢i bir bakis acisiyla calisanlarin
motivasyonunu ve baghligini artirirken, Bankanin toplumsal kalkinmaya katki
saglamasini, sosyal fayda tretmesini ve stirdirdlebilirlik hedeflerine ulasmasini sosyal alanda gerceklestirdigi calismalardir.
da saglamaktadir. Ayrica, sosyal risklerin yonetilmesi amaciyla tasarlanan
strdurdlebilirlik ve sosyal etki stratejileri, TSKB'nin sektére dnciliik etme ve

guvenilirlik imajini korumasina da destek olmaktadir.

boyutu, kapsayicilik, esitlik ve cesitlilik bakis acisiyla

- TSKB Surdurdlebilirlik Politikasi (2012)
- TSKB Cevresel ve Sosyal Etki Yonetimi Politikasi (2015)

Ek: TSKB Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi (2015) Sosyal Etki Yonetimi
- TSKBIs Saghgi ve Guvenligi Politikasi (2015) Sosyal etki yonetimi kapsamindaki en 6nemli konu
- TSKB Firsat Esitligi ve Kapsayicilik Politikasi (2019) hizmet faaliyetlerinden kaynaklanan dogrudan, =
+ TSKBInsan Haklan Politikasi (2015) dolayli ve kiimiilatif pozitif ve negatif etkilerin - i

- TSKB Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi (2020) slciilmesi ve ydnetilmesidir b

- TSKB Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi (2014)

- TSKB Hediye ve Agirlama Politikasi (2019)

- TSKB Bilgi Oneri ve Sikayet Taleplerinin Yonetimi Proseduiri (2021)
- TSKB Surdurulebilir Tedarik Yonetimi Politikasi (2015)

- TSKB Sorumlu iletisim Politikasi (2022)

- TSKB Ucretlendirme Politikasi (2012)
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SOSYAL ETKi YONETIMI

Banka ici Faaliyetlerin Sosyal Etkisinin Yonetilmesi
TSKB'nin strdurdlebilirlik stratejisinin dnemli bir boyutu,
kapsayicilik, esitlik ve cesitlilik bakis agisiyla sosyal

alanda gerceklestirdigi calismalardir. Kapsayicilik, esitlik
ve cesitlilik bakig agisi TSKB'nin vizyon ve misyonunun
temelini olusturan en dnemli unsurlardandir.

TSKB calisanlarin mutlu ve esit bir ortamda calismasi ve
daha iyi bir is glict katiimr igin yasal mevzuat dtesinde
uluslararasi sosyal standartlari (insan Haklan Evrensel
Beyannamesi, ILO standartlari, BM Kiresel ilkeler
Sozlesmesi, Kadinin Glclenmesi Prensipleri -WEPS)
benimsemistir. Banka bu kapsamda, 2019 yilinda Firsat
Esitligi Politikasini, 2020 yilinda ise Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politakasi'ni yayimlamistir.

%51 seviyesindeki kadin ¢alisan oraniyla Banka, insan
kaynaklari uygulamalarindaki firsat esitligi modeli, sifira
yakin cinsiyete dayali tcret farki, egitim uygulamalari
ve uluslararasi kurumlarla gerceklestirdigi is birlikleri ile
cinsiyet esitligi alaninda sektore yon vermeye devam
etmektedir.

Finansman Saglanan Yatirnmlarin Sosyal Etkisinin
Yonetilmesi

Bir finans kurumu icin sosyal etki yonetimi kapsamindaki
en dnemli konu hizmet faaliyetlerinden kaynaklanan
dogrudan, dolayli ve kiimdlatif pozitif ve negatif etkilerin
Olctlmesi ve yonetilmesidir.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

TSKB, bu yaklagimi benimseyerek yatirnm tutarindan
bagimsiz, finansman saglayacagi her projenin

sosyal etkilerini degerlendirmek ve ¢l¢cmek icin farkli
metodolojiler kullanmaktadir. Projeden etkilenecek
paydaslarin belirlenmesi ve projenin her bir paydasi ne
dlctde etkileyecedi, etkilerin yonetilmesinde dnemli
bir unsur olarak glindeme gelmektedir. Projelerin
sosyal etkilerinin uzmanlar tarafindan derinlemesine
analiz edilmesi amaciyla proje sahasina geziler
dizenlenmektedir. Saha ziyaretleri kapsaminda,
projelerin sosyal etkilerini gézlemlemek ve analiz
etmek icin projeden etkilenen tim paydaslarla (yore
halki, belediyeler, muhtarlar, lokal otoriteler vb.) istisare
toplantilar, yiz yiize gorismeler ve derinlemesine
gorusmeler gerceklestiriimektedir. Ayni zamanda hassas
grup kategorisindeki paydaslara yonelik (kadinlar,
yaslilar, engelliler, multeciler, vb.) odak grup toplantilari
dizenlenmekte, projenin kirilgan gruplari ne dl¢tide
etkileyecegdi analiz edilmektedir.

Projenin en dnemli paydaslari olan calisanlari ile
goristlmekte, projedekiis glict ve calisma kosullarinin
yasal mevzuat 6tesinde uluslararasi standartlara
uygunlugu degerlendirilmektedir.

TSKB, yatirim tutarindan bagimsiz olarak her projenin
cevresel ve sosyal riskinin dlctlmesi amaciyla kendi
gelistirdigi Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Aracini
(ERET) kullanmaktadir. Bu model aracilidiyla projelerin
ayrintili cevresel ve sosyal etki degerlendirmesini
yaparken cikan risk puanina gore projeleri kategorilere
ayirmakta ve her cevresel ve sosyal risk kategorisi igin ayr
bir eylem plani sunulmaktadir.

Uygunluk Gérusleri Ekler
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TSKB, insan kaynaklari
uygulamalarindaki firsat esitligi modeli,
sifira yakin cinsiyete dayali tcret farki,
egitim uygulamalari ve uluslararasi
kurumlarla gerceklestirdigi is birlikleri
ile cinsiyet esitligi alaninda sektore yon

vermeye devam ediyor.

Banka cevresel ve sosyal etkilerin nasil ydnetilecegini ve
nasil izlenecegini musterileriyle is birligi icinde aksiyon
plani ve izleme programi dahilinde yapilandirmaktadir.
Boylece, musterilerin cevresel ve sosyal konularda
kapasitelerini gelistirmeye yardimci olunurken
projelerin sosyal etkilerine iliskin olasi riskler de bertaraf
edilmektedir.

Banka cevresel ve sosyal etkilerin nasil ydnetilecegini ve
nasll izlenecegini musterileriyle is birligi icinde aksiyon
plani ve izleme programi dahilinde yapilandiriyor.
Boylece, musterilerin cevresel ve sosyal konularda
kapasitelerini gelistirmeye yardimci olunurken projelerin
sosyal etkilerine iliskin olasi riskler de bertaraf ediliyor.
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SKA Haritalandirmasi ile finansman
saglanan projelerdeki stirdirilebilir
kalkinmanin ti¢ temel boyutundan biri
olan sosyal etkiler metodolojik olarak
Olcultyor, sosyal ve surdurilebilir
kalkinmaya olan katki rakamlarla ifade

ediliyor.

Kredilerin SKA Haritalandirmasi

TSKB, Kredi Temalari-Strdurdlebilir Kalkinma Amacglari
Haritalandirma Calismasi kapsaminda, Banka'nin belirli
kredi temalari cercevesinde sagladigi finansmanin BM
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari (SKA) ile uyumunu
olgmektedir.

2018 yilinda limit bazl baslatilan, 2020 yilinda
glncellenerek risk bazli bir bakis agisina kavusturulan
bu yaklagimla is dtnyasina sunulan kredilerin 17 SKA ile
iliskisi incelenerek strdurdlebilir kalkinmaya donuk katk
metodolojik olarak 6l¢gmektedir. Bu ¢alismayla mevcut
durumu ortaya koyarken, gelecek finansman planlari da
SKA baglantili olarak tasarlanmaktadir.

TSKB bu baglamda Uye oldugumuz finansal kulpler
ve kalkinma finansmani kurumlari ile is birligi icerisinde
calismaktadir.

Strateji, Performans ve Ongoriler Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

SKA Haritalandirmasi ile finansman saglanan projelerdeki
strdurdlebilir kalkinmanin t¢ temel boyutundan biri
olan sosyal etkiler metodolojik olarak dl¢tlmekte, sosyal
ve surdurulebilir kalkinmaya olan katki rakamlarla ifade
edilmektedir. Banka raporlama déneminde finansman
sagladigi projeler kanaliyla tabloda sunulan sosyal
kalkinma odakli SKA'lara katki sunmustur.

Uygunluk Gérusleri Ekler
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TSKB 6 Subat 2023 Kahramanmaras depremlerinin
etkilerini onarici finansman calismalari kapsaminda,

2025 yili sonu igin belirledigi 400 milyon ABD dolarlik
hedefinin 320 milyon ABD dolarlik kismini gerceklestirmis
ve hedefini 2026 yil sonuna kadar 600 milyon ABD dolari
olarak glincellemistir.

Ayrica, 2026 yil sonuna kadar, sosyal kalkinma odakli
SKA'lar ile baglantili finansmanin 600 milyon ABD dolarini
asmasl hedeflendi. Kadin istihdami ve kadinin gticlenmesi
temali finansman hedefi 200 milyon ABD dolari olarak
belirlendi.

Bu dogrultuda, bugiine kadar kadin istihdami ve

kadinin gliclenmesi kaynaklarindan yararlanan yaklasik

85 firmaya ek olarak, daha fazla firmanin bu destek
mekanizmalarindan faydalanmasini saglamak ve
toplumsal cinsiyet esitligi ile kadinin gliclenmesi konularini
is diinyasinda daha derinlemesine yayginlastirmak
hedeflenmistir. Banka ayrica, SKA 5-Toplumsal Cinsiyet
Esitligi hedeflerini gliclendirmek amaciyla, kadin istihdami
ve kadinin gi¢lenmesi temalarinin yani sira iklim
dedgisikligi, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi gibi yesil
donlstm projelerine toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerini
ve bakis agisini entegre ederek kalkinma odakli etkiyi
derinlestirmistir.

SKA 5 Etkisinin Artirilmasi

2024 yilinda gerceklestirilen SKA Haritalandirma Modeli
glncelleme calismalari kapsaminda yatirimlardaki SKA
5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi etkisi yeniden degerlendirildi,
modelin etki alani derinlestirildi. SKA 5'e dogrudan etki
eden yatirmlara ek olarak, dolayli yoldan etki eden firma
ve yatirimlarin mevcut olmasi sebebiyle, modele SKA 5
dolayl etki kriterleri eklendi.
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Kadin istihdami ve kadinin gtiglenmesine yonelik
yatirimlarin strdtralebilir kalkinmaya olan dogrudan
etkileri, yatirimin farkli asamalarinda (ex-ante, in itinere,
ex-post) gerceklestirilen analizlerle degerlendiriliyor.

Bu analizler, yatinmcilar ve paydaslar icin seffaf bir

etki raporlamasi sunarken, TSKB'nin etki odakli kredi
yaklasimini da gticlendiriyor. Ote yandan, cinsiyet esitligi
perspektifinin iklim finansmanina entegrasyonu ile
ortaya ¢ikan etkiler, dolayli etki olarak ele alinmakta ve
ilgili uzmanlar tarafindan titizlikle takip edilmektedir.

Sosyal Performans Olciim Araci

TSKB finanse ettigi firmalarin/yatirmlarin/projelerin
sosyal performanslarini 6lgmek amaciyla, TSKB uzmanlari
tarafindan gelistirilen Sosyal Performans Ol¢iim Aracini
kullaniyor.

Olcim Araci, ulusal mevzuat tarafindan belirlenen sosyal
standartlarla birlikte uluslararasi sosyal performans
standartlari da genis bir cercevede degerlendirecek
sekilde tasarlandi. Bu kapsamda, Paydas Katilimi ve
iletisimi, Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Insan Haklari, insan Kaynaklari, Sosyal Yonetim,
Sosyal Yatirimlar ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Calismalar, Tedarik Zinciri ve Is Saghgr ve Gavenligi
alanlarinda dlgtim kriterleri gozetildi.

Finanse edilen firmalarin/yatinmlarin sosyal
performanslarini belirlemek ve firmalarin/yatirimlarin
bosluklarini tespit ederek kapasite gelistirmelerini
saglamak olcim aracinin dncelikli hedefleri arasinda olup
sosyal etkilerin daha iyi yonetilebilmesi amaciyla elde
edilen verilere dayanarak performans gelisimleri takip
edilecektir.

Strateji, Performans ve Ongoriler
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Sikayet ve Geri Bildirim Mekanizmasi

TSKB, i¢ ve dis paydas olarak trtin ve hizmet verdigi
tlm mdsteri, tedarikgi, finanse ettigi her bir uluslararasi
projeden etkilenen vatandaslar ve Banka personeli

ile tageronlarin sikayet, talep ve dnerilerini almak,
degerlendirmek ve gerektiginde en hizli sekilde ¢dziime
kavusturmak amaciyla seffaf ve kapsamli bir Sikayet ve
Geri Bildirim Mekanizmasi'na sahiptir. Bu mekanizma
yalnizca sikayetler 6zelinde kurgulanmamis olup, talep
ve Onerilerin farkli kanallar dogrultusunda iletilebilmesi
amaciyla da kullaniliyor.

ic/dis paydas memnuniyetini én planda tutan TSKB,
politikalarina uygun olarak iletilen bilgi, dneri ve sikayet
taleplerinin kabult, degerlendirilmesi ve talep, oneri,
sikayet sahibine geri donuste bulunulmasi konularinda
en saglikli, en hizl, en seffaf yolun izlenilmesi, sistemsel
takibin ve raporlamanin yapilabilmesini amaclar.

TSKB Sikayet ve Geri Bildirim Mekanizmasina, Birlesmis
Milletler (BM) is Diinyasi ve insan Haklari Rehber
ilkelerine, Uluslararasi Calisma Orgiti'nin (ILO)
Calismaya Iliskin Temel Ilkeler ve Haklar Bildirgesinde
tanimlanan temel haklarla ilgili ilkelere, TUrkiye'de
gecerli mevzuat htkidmlerine, insan haklarina ve calisma
hayatini diizenleyen hukuksal cerceve ile mevzuata tam
uyumu referans alir.

ic ve dis paydaslardan yazili veya sozIU olarak gelen
sikayetler, talepler ve dneriler icin farkli erisim kanallar
olusturulmustur. Gelen tim geri bildirimler sorumlu
taraflarca ilgili standartlara uygun sekilde kaydedilir,
degerlendirilir, takip edilir ve kapatilir. Belirli periyotlarla
ilgili taraflara raporlanir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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TSKB ULUSAL/ULUSLARARASI GiRiSIMLERLE
SOSYAL ETKi KAPASITESINi GELISTIiRIYOR

IDFC Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu

TSKB'nin es koordinatért oldugu IDFC Cinsiyet Esitligi
Galisma Grubu'nun is plani dahilinde 2022 yilinda
Frankfurt School of Finance and Management (FSFM)
tarafindan hazirlanan ve yayimlanan IDFC Collective
Roadmap raporunda énerilen Cinsiyet Esitligi Finansmani
Haritalandirmasi calismasina odaklanildi. Bu kapsamda
FSFM ile is birligine devam edilerek IDFC ilk pilot toplu
raporu hazirlandi. 2023 yilinin “Finance in Common
Zirvesi"'nde duyuruldu. Detaylara buradan ulasabilirsiniz.
2024 yilinda FSFM ile is birligine devam edilerek, Cinsiyet
Esitligi Finansmani Haritalandirmasi ¢alismasinin ikincisi
gerceklesti. 2022 ve 2023'Un kimulatif portféylerine
odaklanan bu ikinci haritalamada, Cinsiyet Odakli/
Donustirtct ve Cinsiyete Duyarli/Hassas projeler
raporlandi.

2020 yilinda ilki organize edilen Finance in Common
Zirvesi'nde, imzacilar arasina katilan TSKB cinsiyet esitligi
ortak bildirgesi kapsaminda diizenlenen toplantilara
katihm sagladi.

SKA'larla uyum konusunda Natixis danismanlik firmasi ile
onceki yillarda yuratilen ve tamamlanan SDG Alignment
calismalar kapsaminda yayimlanan durum raporu ve

yol haritasi icerisinde IDFC Uyeleri icin 6nerilen gelisim
noktalarina odaklanildi ve slrecte aktif rol alind1.
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IDFC SKA Hizalama Calisma Grubu

IDFC, 2018'den bu yana Strddrulebilir Finans ve SKA
Uyumuna daha fazla 8nem vermek adina ve iklim

ve Paris Uyumu Finansi konusundaki tarihi temele
dayanarak SKA uyumuna iliskin bir calisma grubu kurdu.
IDFC, 2021 yazinda Natixis CIB (Yesil ve Strddrulebilir
Merkez) ile IDFC Uyelerine kavramsal bir gerceve ve
uygulamalarda SKA'lari islevsel hale getirmelerine
yardimci olacak rehberlik, araglar ve kavramlar saglamak
icin ozel bir calisma baslatti. Ardindan IDFC Sekreterligi
ve Natixis, calismanin ciktilar hakkindaki is birligini
tesvik etmek ve islevsel hale getirmenin yolunu agmak
icin Eyltul 2022'de 2 guinltik bir seminer diizenledi. IDFC
Gyeleri tarafindan yonetilen 6 calistay dizenlendi.
Galistaylarda SKA eylemini Ulke yol haritasinda
icsellestirme, SKA'larin entegrasyon duzeyine iliskin teshis
ve daha fazla entegrasyonu kolaylastirmak icin 6zel

bir ara¢ kullanimi, dis katilim ve hesap verebilirlik gibi
konular ele alindi.

TSKB, SKA Hizalama Calisma Grubu kapsaminda
yUratilen calismalarda aktif olarak yer almaya devam
etti. 2024 yilinda SDG Alignment Tool'unun gelistirilmesi
calistaylarina aktif katki saglad.

SKD Tiirkiye

SKD Turkiye Finansal Uriinler ve Hizmetler Alt Calisma
Grubu binyesinde “Esitsizlikleri Azaltmak” odak alani
kapsaminda, kapasite gelisimini saglamak amaciyla bir
proje gelistirildi. TSKB'nin proje lideri oldugu bu calisma
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kapsaminda Esitsizliklerin Azaltiimasi temasi ile ilgili
ulusal ve uluslararasi finansal Grinleri arastirmak ve
calisma grubu Uyelerine sunmak, bu finansal Griinlerin
beklentilerini tespit ederek ¢zel sektdre uyum amagli
yol haritasi belirlemek ve finansal kuruluslarin bu iyi
uygulamalardan esinlenerek kendilerine yeni finansal
Grtin olusturmalarina imkan sunacak alt yapinin
olusturulmasi hedeflendi. TSKB projenin ilk asamasinda
calisma grubu Uyelerine Kapsayicilik, Cesitlilik, Firsat
Esitligi, Insan Haklari ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
temalarina detayli yer verilen bir bilgilendirme sunumu
yaparak temalara iliskin kapasite gelisimi sagladi.
Projenin ikinci asamasinda, Uyelerin ilgili temalara iliskin
calismalari takip edilecektir.

KAPSAYICILIK, CESITLILIK ve FIRSAT ESITLiGi

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Stratejisi

Insani kalkinma yaklasimi, kalkinmayi yalnizca ekonomik
biyldme ile dlgen anlayistan uzaklasarak, bireylerin
refahini ncelik haline getiren bir bakis agisini benimser.
Adil ve kapsayici bir toplumsal yapi ile cevresel dengenin
korunmasi, strdtrtlebilir kalkinmanin temel taslarini
olusturur. Bu baglamda, toplumsal cinsiyet esitligi, herkes
icin daha adil, dengeli ve strddrulebilir bir gelecek insa
etmenin vazgecilmez unsurlarindan biridir. Bu unsurlari
hayata gecirebilme noktasinda kurumlarin cinsiyet esitligi
stratejisi gelistirmesinin rolt oldukga kritiktir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Basarili bir cinsiyet esitligi stratejisi yalnizca esitligi

tesvik etmekle kalmaz, ayni zamanda tim cinsiyetlerin
potansiyelinden yararlanarak ekonomik blytmeyi artirir.
TSKB, finans sektoértinde cinsiyet esitligi stratejisini
finansal karar alma ve yatirim sirecine basariyla entegre
eden lider kuruluslardan biridir. 2024 yilinda TSKB, geri
bildirimlere dayanarak cinsiyet esitligi stratejisini yeniden
gdzden gegirmis ve degisen ihtiyaclar dogrultusunda

ve surddrulebilir etki olusturma amaciyla Cinsiyet Esitligi
Stratejisi'ni glincellemistir.

Etki Ol¢iimii
Kadin istihdami Projeleri Etki Ol¢iimii Raporu

TSKB, AFD'den 2016 ve 2019 yillarinda temin edilen
Kadin istihdami kredilerinin uzun vadeli etkilerini ve
sonuglarini degerlendirmek amaciyla 2024 yilinda
bagimsiz bir danisman firma araciligiyla kapsamli bir
etki 6lcim calismasi gerceklestirmistir. Calisma, bu
projelerin uyumunu, etkinligini, strdurdlebilirligini ve
etkilerini anlamayi ve etkilerin projenin amaclari ve
beklenen sonuclart ile tutarliligini degerlendirmistir. Bu
dogrultuda, cok yonlu bir yaklasimla, projelerin TSKB'nin
ve kredi kullanan firmalarimizin cinsiyet esitligi stratejisi
ile kapasitelerine olan etkileri ve AFD ile gelistirilen
ortakligin strecteki katkilar analiz edilmistir. Calisma
kapsaminda, nitel ve nicel veri toplamak amaciyla, AFD
ve TSKB personelleriyle, kredi kullandirilan 8 firmayla,
slrecte is birligi icinde olunan 6 farkli STK, uluslararasi
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kalkinma bankasi/kultibu ve diger kurum ve kurulusla
derinlemesine gortsmeler gerceklestiriimis ve 28 firmaya
anket iletilmistir.

On degerlendirme raporu ciktilar, TSKB'nin AFD ile

is birliginin, tlkedeki cinsiyet esitligi ve sirdurdlebilir
finans alanlarinda 6rnek teskil eden bir rol Ustlendigini
gostermektedir. 2016 yilinda AFD ile baslatilan cinsiyet
esitligi ve kadinlarin gliclenmesi temali krediler ve

eslik eden teknik destek programlari, bankamizda bir
6grenme egdrisi yaratmis ve TSKB'nin cinsiyet esitligi
konusunda strdurdlebilir ve saglam temellere dayanan
bir politika gelistirmesini saglamistir. Bu politika
cergevesi yalnizca Bankanin kendi kurumsal kapasitesini
gelistirmekle kalmamis, ayni zamanda tlkede faaliyet
gosteren diger finans kurumlari icin de bir model gorevi
goérmustdr. Es zamanli olarak, kadinlarin is yasamindaki
sartlarinin gelistiriimesi amaciyla saglanan krediler, kredi
kullanan firmalar dizeyinde farkindaligin artmasini

ve toplumsal cinsiyet esitligi algisinda bir degisimin
olugsmasini saglarken, ayni zamanda kadin istihdami iin
politika altyapilarinin gelistirilmesini de tesvik etmistir.
Proje boyunca saglanan teknik destek programi, TSKB'nin
faaliyetlerine cinsiyet odakli metodolojileri sistematik
olarak entegre etmesini saglayarak hem kurumsal
degisikliklere hem de daha genis sektorel etkiye yol
acmistir. Zamanla, AFD ile gelistirilen bu ortaklik, TSKB'nin
cinsiyete duyarli kredi verme konusunda uzmanlik
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gelistirmesine, yapilandirlmis bir cinsiyet stratejisi
olusturmasina ve daha kapsayici bir finansal ekosistem
olusturmasina olanak saglamistir. TSKB, toplumsal
cinsiyete iliskin degerlendirmeleri kredi stireclerine ve
kurumsal katilim stratejilerine entegre ederek, toplumsal
cinsiyet odakli strdurilebilir finans alaninda lider
konuma gelmistir.

TSKB, bu ¢alisma ile etki yatimmciliginin en énemli
asamasi olan etki 8lgtimi ve ydnetimini, streclerine
entegre ederek pozitif ve ol¢ulebilir etkiler yaratmaya
devam etmekte ve bu sayede, sektodrdeki strdurdlebilir
finans, etki yatinmciligi ve toplumsal cinsiyet esitligi
alanlarinda 6nci roltind guglendirmeyi sirdirmektedir.

Kapsayialik, Cesitlilik, Firsat Esitligi Algi ve
Farkindalik Anketi

TSKB'nin kapsayicilik, cesitlilik ve esitlik yaklasiminin ve
bu alanlardaki uygulamalarin Banka personeli tarafindan
nasil algilandigini 8lgmek amaciyla 2024 yilinda
calisanlara yonelik anket uygulandi.

Anketin bir diger amaci banka uygulamalarina iliskin
calisanlarin farkindalik seviyelerini 6lgmekti. Kapsayicilik,
Cesitlilik ve Esitlik Algi ve Farkindalik Anketi sonuclar
bagimsiz bir danismanlik sirketi tarafindan analiz edildi.
Anketin sonuglarina yonelik kiyas ¢calismalari yapildi ve
aksiyon Onerileri hazirlandi.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Anketin sonucunda elde edilen aksiyon énerilerinin kisa-
orta-uzun vadede hayata gegirilmesi amaciyla planlama
calismasi yapildi.

Sesli Kitap Projesi

TSKB, 75.Yila 6zel olarak kapsayicilik faaliyetleri
kapsaminda Ulkemizin sosyal ve kulturel kalkinmasina
katkisini buyttmek ve TSKB etkisini daha genis kitlelere
ulastirabilmek amaciyla Bogazici Universitesi Gérme
Engelliler Teknoloji ve Egitim Merkezi (GETEM) is birligiyle
Sesli Kitap projesini hayata gecirecek. Edebiyattan
tarihe, kiltdr ve sanattan ekonomiye farkli konulardaki
kitaplar calisanlar tarafindan seslendirilecek, GETEM'in
sesli kitlphanesine katkida bulunulacak. Proje ile sosyal
kapsayiciligin arttirnlmasi hedefleniyor.

Engelli istihdaminin Arttinimasi

Engelli bireylerin is hayatina katilimi is yerinde firsat
esitligi ve cesitliligi saglama ve ayrimcilikla micadele
acisindan kritiktir. TSKB, engelli kadrosunu genisletmek
amaciyla cesitli ise alim danismanlik firmalari ve ISKUR ile
is birligindedir.
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UN Global Compact Hedef Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Programi

TSKB, is dinyasinda kadin temsiliyetinin ve liderliginin
artmasi ve esit ise esit Ucret politikasinin benimsenmesi
amaciyla UN Global Compact'in hayata gecirdigi Hedef
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Programi'na 2024 yilinda ikinci
kez katim sagladi. Bu kapsamda, performans analizleri,
kapasite gelistirme atolyeleri, kurumlar arasi 6grenme ve
cok paydasli diyalog calismalari gergeklestirildi. SKA'lara
katkiyi gelistirmeyi hedefleyen bu ¢alismalarla Kadinlarin
Guclenmesi llkeleri'ne hizmet edildi. isletmelerin kiiresel
olarak is dlinyasinda esit kadin temsili, katilimi ve
liderligini dngoren SKA 5.5 ve 2030 yilina kadar esit ise
esit Ucret dngoren SKA 8.5 dogrultusunda calismalar
tesvik edildi.

Program kapsaminda TSKB, cinsiyet esitligi
performansina iliskin performans analizi gerceklestirdi.
BM ortaklarindan cinsiyet esitligi konusunda ilerlemeyi
nasil hizlandiracaklarina dair i¢ goriler elde edilirken,
program hedefi olan kisa, orta ve uzun vadeli eylem
planlari gelistirmeye devam edildi.

Equileap

Nitelikli kalkinma ve strddrulebilirlik vizyonuyla,

75 yildir ekonomik, sosyal ve kulturel dlcekte cok yonli
katma deger Ureten TSKB'nin (Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi) firsat esitligi alanindaki basarili faaliyetleri 2024
yilinda Hollanda merkezli Equileap bagimsiz veri sirketi
tarafindan degerlendirildi.

Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda TSKB, gelismekte olan
piyasalarda 1.500 sirket arasinda %71'lik cinsiyet esitligi
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skoru ile birinci sirada yer aldi. TSKB, sirketlerin cinsiyet
esitligi faaliyetlerini takip etmek amaciyla Equileap
tarafindan hazirlanan Gelismekte Olan Piyasalar Cinsiyet
Esitligi Endeksi'nde Turkiye'den tek kurum olarak yer aldi.

TEDARIK ZINCIRINDE KAPSAYICILIK ODAGI

Sorumlu Satin Alma ve Tedarik Zinciri Yonetimi
TSKB, satin alma ve tedarik zinciri yonetimi streclerini
yUksek kalitede, uygun maliyetli Griin ve hizmetler sunan,
sorumlu, etik, piyasadaki itibari ylksek, yerel tedarikgilere
dnceliklendirme prensibiyle yurityor.

Tedarik¢i secimi ve anlasmasi onayli Satin Alma
Yonetmeligi cercevesinde gerceklestirilir. Uygun tedarikgi
seciminin tarafsiz ve adaletli bir sekilde yapilmasi saglanir.

Surdurdlebilir Tedarik Yonetimi Proseduri kapsaminda
belirtildigi gibi tedarikgilerin Banka'nin strdurdlebilirlik
standartlariyla uyumlu hale getirilmesi hedeflenir. TSKB
bu baglamda tedarikgilerini tesvik eder, gerektiginde
onlara bilgi ve uzmanlik destegi verir. ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi, 14064 Sera Gazi Emisyonlari ve 45001
Is Saghgi ve Guvenligi Yonetim sistemi kurmalarini
destekler, bu belgeye sahip olan firmalarla calismaya
Ozen gosterir.

TSKB, tedarikgilerini faaliyetlerinden kaynaklanan sera
gazi emisyonlarini, atiklarini, kaynak kullanimlarini, ulusal
ve uluslararasi standartlara uygun olarak yonetmeleri
konusunda tesvik eder, satin aldigi Grlinlerin ¢evre dostu
ve geri donusturllebilir olmasina ézen gosterir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Siirdiiriilebilir Tedarikci Anketi

2024 yilinda TSKB'nin uzun soluklu is birligi icerisinde
oldugu ve/veya satin alinan tutar Gzerinden yapilan
onemlilik calismasina istinaden belirlenen yiksek
oncelikli tedarikgilerin 9%50'sine Surddrdlebilir Satin Alma
Anketi uyguladi. Anket kapsaminda, tedarikgilerin CSY
(Cevresel Sosyal Yonetisim) performanslari izienmekte,
isletmenin cevresel ve sosyal riskleri degerlendirilmekte,
firmanin strddrdlebilirlik standartlarina uyumlari takip
edilmektedir. TSKB tedarik¢i firmalarin strdurdlebilirlik
performanslarinin artirmalar hedefi kapsaminda
dnUmuzdeki dénem toplumsal cinsiyet esligine yonelik
veri toplamalarini ve toplumsal cinsiyet esitligi stratejisi
veya politikasi gelistirmelerini tesvik etmeyi hedefliyor.

Tedarik Zincirinde Cinsiyet Esitligi Projesi

TSKB, 2019 yilinda Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ve
Escarus ile is birligi yaparak tekstil sektoriinden bir
firmayla tedarik zincirinde cinsiyet esitligi projesi yurutt.
Projenin temel amaci, Banka musterisini tedarik zinciri
boyunca toplumsal cinsiyet esitligi uygulamalarini tegvik
etmek, firmanin 16 tedarikgi firmasinin toplumsal cinsiyet
esitligi uygulamalarinin degerlendirilmesini saglamak

ve tedarikgilerin bir sertifikayla belgelendirilmesini
gerceklestirmekti.

Galisma, es zamanli olarak toplumsal cinsiyet esitligine
yonelik veri toplamanin gelistiriimesine ve isyerinde
cinsiyet esitligini saglayan uygulamalara bilgi ve analiz
destedi sunulmasini sagladi. Boylece firmanin, tedarik
zincirinde yer alan sirketler calisanlarinin cinsiyetine
bakmaksizin ayni kaynaklara ve firsatlara erisebilecekleri
bir noktaya yonlendirildi.
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Proje sonunda, tedarik zincirindeki sirketler kadin
calisanlarin isgicine tam ve esit katilimin dntindeki
engellerin nasil kaldirilacagini daha net bir sekilde
goruldu. Escarus tarafindan yapilan degerlendirmeler
1siginda Koton tedarikgilerine toplam cinsiyet esitligi
puanlarina goére global olarak gegerli bir cinsiyet esitligi
sertifikasi (CEPS) verildi.

SOSYAL DEGER VE KURUMSAL SOSYAL
SORUMLULUK

75.Yil Projeleri

- Calisanlarimizin katilimiyla gérme engelli bireyler icin
edebiyattan tarihe, kilttr sanattan ekonomiye farkli
konulardaki kitaplari seslendirmek

Ihtiyag sahibi bolgelerde 2025 yil sonuna kadar 4 adet
yeni anasinifi kurmak veya mevcuttaki anasiniflarini
yenilemek

- TEMA is birligiyle TSKB 75. Y1l Hatira Ormani projesi
hayata gecgirmek
Kalkinma Basamaklari Podcast serimizle ekonomik,
strdurdlebilir, sosyal ve kilttrel kalkinma basliklarinda
yil sonuna kadar alaninda uzman 18 konuk agirlamak

IKSVis birligiyle hayata gecirdigimiz Yarinin Kadin
Yildizlar Egitim Destek Fonu projesi kapsaminda 75.
yilimiza 6zel bir beste projesi gerceklestirmek

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Sosyal Deger

TSKB, hayata gecirdigi toplumsal fayda Greten uzun
soluklu projeleriyle sosyal sermayesini glclendiriyor,
etkisini buyUtuyor.

TSKB, Turkiye'nin nitelikli kalkinmasr igin strdrdlebilirligi
ve kapsayiciligi ana is modeli olarak benimsiyor. Cevresel
ve sosyal etkisi olan yatirimlari desteklerken, is modelinin
temel 6gelerinden biri olarak tanimlanan sosyal
sorumluluk anlayisi tlkenin sdrddrulebilir gelecegine
katki sunuyor.

Banka, Turkiye'nin strdurdlebilir ve kapsayic
kalkinmasina destek misyonuna paralel olarak; iklim
degisikligi, distk karbon ekonomisi, firsat esitligi
ekseninde kadinlarin Uretime ve is dlinyasina katilimi gibi
konularda farkindalik kazandirarak egitim ve kalttr-sanat
projeleri hayata geciriyor.

Farkli alanlarda es zamanli yardttlen projelerle, is
dinyasinda iyi 6rneklerin artinlmasina, daha fazla kisinin
hayatina olumlu sekilde dokunmaya ve cevre dostu bir
Uretim ekosisteminin gelistirilmesine somut katkida
bulunuluyor.

TSKB'nin blylyen sosyal sermayesi, is birlikleri ve
deneyimleri, cevrim ici platformlar araciligiyla her gecen
glin daha fazla paydasa ulasiyor.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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IKSV is birligiyle hayata gecirilen uzun soluklu sosyal
sorumluluk projesi Yarinin Kadin Yildizlari Fonu'ndan
2024 yilinda 17 geng kadin muzisyen yararlanma hakki
elde etti. Yedi yilda toplam 107 geng kadin muzisyen
fondan yararlandi.

Geng mizisyenler, 2024 yilinda 52'nci kez diizenlenen
istanbul Muzik Festivali kapsaminda 28 Mayis Sali aksami
Kadikdy Streyya Operasi'nda gerceklesen Yarinin Kadin
Yildizlari Konseri'nde mizikseverlerle bulustu.
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Deprem bolgesinin yeniden yapilandiriimasi amaciyla,
2025 yilina kadar depremden etkilenen 11 ilde “100.

Yil Cumhuriyet Kitiphanesi’agma hedefiyle yola ¢ikan
TSKB, 8. okul kiittiphanesini Hatay Anadolu Lisesi'nde
actl. Zenginlestirilmis kiitphane formatinda tasarlanan
kutuphanelerle yaklasik 6 bin 6grenciye ulasildi.
Katdphaneler 35 binin Gzerinde kitap ile cocuklarin
okuma becerisi ve zihinsel gelisimine katki saglayacak
cesitli akil oyunlari, teknolojik gerecler ve egitim destek
araclari ile donatildi.

TSKB 100. YIl Cumhuriyet Kitlphaneleri 6zel projesi
onemli iki ddule layik goraldd. Okul Kuttdphanecileri
Dernegi tarafindan verilen Aydin ileri Kiitiiphane ve
Okuma Kultdrtne Katki ve The Hammers Awards
2024'te, "Sosyal Sorumluluk ve Surdurtlebilirlik BolGmad”
kapsaminda 6dullerin sahibi oldu.
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SURDURULEBILIRLIK PROJELERI
TSKB Kalkinma Giinii
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Turkiye'de surdurulebilir kalkinmayi hedefleyen ve ilk
cevresel sosyal etki 8lcimund uygulayan TSKB'dir. Banka,
kapsayici ve strdUrulebilir gelecegin insasina katkida
bulunmak amaciyla, 2024 yilinda “TSKB Kalkinma GUnu”
etkinligini ilk kez hayata gecirdi.

T
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4 Haziran tarihinde istanbul'da dizenledigimiz etkinlige
Dunya Bankasl, Fransiz Kalkinma Ajansi, Asya Altyapi
Yatirim Bankasi gibi uluslararasi kuruluslarin Gst diizey
temsilcilerinin yani sira akademi ve is diinyasindan ¢ok
sayida dnemliisim katild.

TSKB, 2024 yilinda kurulus tarihi olan 2 Haziran't Turk
Patent ve Marka Kurumu'na “TSKB Kalkinma GUn(" olarak
tescil ettirdi, cok yonlu nitelikli kalkinmaya adanmis 75
yillik tarihini 6zel bir gtinle onurlandirdi.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

www.cevreciyiz.com
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2007'de hayata gecirilen TSKB'nin strdurdlebilirlik
alanindaki ilk projesi www.cevreciyiz.com,
strddralebilirlik konulu is fikirleri, cevre dostu inovasyon,
alternatif enerji kaynaklari, dongusel ekonomi, iklim
krizi, yesil dontsum gibi farkli konu basliklarinda zengin
icerikler sunuyor. Proje ile Uretilen etki, sosyal medya
kanallarindan yapilan paylasimlarla toplumun genis
kesimlerine yayiliyor.

2024 yili boyunca 256'y1 askin icerikle, yenilenebilir enerji,
biyocesitlilik, sirdurulebilir yasam, cevre ve hava kirliligi
konularindaki arastirmalardan yararlanilarak farkindalik
olusturacak nitelikli ve sorumlu bir yayin akisi sundu.

Hayata gecirilen infografik anlatim, iklim mercedgi,
istatistik ve kotasyon kullanimlari ile sosyal medya
hesaplari Gzerinden iklim krizi kapsaminda farkli
iceriklerle farkindalik yaratmaya devam ediliyor.
cevreciyizcom, 6nimuzdeki donemde de konuyla
ilgili uzman, akademisyen ve 6grencilerin ¢alismalarina
kaynak olmayi surdurecek.

Uygunluk Gorusleri Ekler

Finansal Tablolar ve Dipnotlar 154

Karbon Ayak izi Yonetimi
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TSKB, 2008 yilindan bu yana, Banka ici faaliyetlerinden
dogan tim karbon ayak izini, tikettigi elektrik enerjisini
I-REC sertifikali yenilenebilir enerji sirketlerinden
saglayarak sifirliyor. Banka, istanbul Miizik Festivalinde
sponsor oldugu konserlerin emisyonlarini da sifirliyor.

Egitimden Uretime Burs Fonu

TOPLUMSAL INSANAYAKISIRIS ESITSIZLIKLERIN
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Kadinlarin ekonomiye katiliminr artirmak icin 2017

yilinda Turk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle kurulan

TSKB Egitimden Uretime Burs Fonu ile her sene 3. ve

4. sinflarda okuyan Universite 6grencisi kizlar burs ile
destekleniyor. Proje kapsaminda ek olarak bursiyerlere
mentorluk ve ilham bulusmalari gibi calismalar da yer
aliyor. Bu burs fonu kapsaminda ise bugtine kadar 320 kiz
dgrenciye burs saglanmistir.
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#EsitAdimlar

TOPLUMSAL INSANA YAKISRIS ESITSIZLIKLERIN
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SKD Turkiye (Surdurulebilir Kalkinma Dernegi) is
birliginde hayata gegirilen dijital platform, kadin
istihdamini desteklemek ve is yerinde firsat esitligi
yaklasimini gelistirmek icin adim atmak isteyen tim
firmalara kapsamli bir rehber sunuyor. Dijital bir
kUtUiphane olan ve sosyal medya kanallarini etkin sekilde
kullanan #EsitAdimlar, Turkiye'den ve diinyadan basarili
uygulamalara, yol haritalarina, konuyla ilgili standart ve
mevzuatlar ile bu alanda yapilmis nitelikli arastirmalara
yer veriyor. Platformun sosyal medyada yaklasik 23

bin takipgisi bulunuyor. 2024 yilinda #EsitAdimlar web
sitesi ve dijital mecralarinda toplam 254 6zgUn icerik
yayimlandi. “Esit Bir Adim Atalim”ve istatistik konseptleri
hayata gecirilerek firsat esitligi alaninda farkindalik
artirma hedefiyle paylasimlar yapildi.

Yarinin Kadin Yildizlan

NITELLI TOPLUMSAL ESITSIZLIKLERIN AMACLARIGIN
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TSKB, kultur ve sanat hayatini zenginlestirmeyi topluma
deger katan calismalar arasinda kabul ediyor. Bu
dogrultuda Banka 1990'dan bu yana Istanbul Kiltiir
Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan diizenlenen Miizik Festivali
kapsamindaki konserlere destek veriyor. Mizik Festivali
kapsaminda hayata gegirilen Yarinin Kadin Yildizlar
egitim destek fonu ile Ustln yetenekli geng kadin
muzisyenlerin calgi, san ve seflik branslarinda uluslararasi
arenadaki kariyerlerinin ilerlemesine katki sunuluyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Yurt disinda bir muzik okulundan lisans veya lisanststu
seviyesinde kabul alan, yurt disinda muzik egitimini
strdUren ya da kariyer gelisimine olumlu katkida
bulunacak ustalik sinifi, orkestra secmesi, uluslararasi
yarisma gibi etkinliklere katilim veya ¢algi alimiicin
destege ihtiya¢ duyan kadin muzisyenler bu fona
basvurabiliyor.

2024 yilinda 17 6grenci olmak tzere, burs fonundan
bugiine kadar toplam 107 6grenci faydalandi.

Deneyim Paylagimi
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TSKB, bankacilik Hizmet déngusi kapsaminda Urettigi
ekonomik, cevresel ve sosyal etkiyi ve genis kitleler ile

insa ettigi deneyimlerini paylasiyor, paydas etkilesimini
gelistiriyor. Banka, periyodik olarak gerceklestirilen Paydas
Diyalogu gortsmeleri ile tim paydas gruplarinin katkisini
ve onerilerini aliyor, Banka'nin gelisim yolculuguna

ilgili tim taraflan katmaya 6zen goésteriyor. Sektorel
organizasyonlar, paydas iletisimini glclendirmek icin aktif
olarak kullaniyor.

Kapasite gelistirme egitimleri ve global zirvelere
konusmaci olarak katilim saglayan TSKB, sahip oldugu
uzmanhgr hem Turkiyede hem de uluslararasi arenada
paylasiyor. 2024 yilinda paydaslariyla etkili is birligine
devam eden Banka, 7 etkinlige sponsorluk destegi verdi.

Uygunluk Gérusleri Ekler
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Uludag Ekonomi Zirvesi

- SKD Turkiye -Strdurdlebilir Finans Forumu
istanbul Marketing Summit

- TKYD (Kurumsal Yonetim Zirvesi)
iTU Karbon Zirvesi
Fast Company Surdurulebilirlik Liderleri
NBE - DénUsen Liderlik Zirvesi 2024

Banka, deneyim paylasimini daha etkili kilmak igin
sponsorluk desteginin yani sira, etkinliklerde konusmaci
veya katilimci olarak yer almaktadir. TSKB, 2024 yilinda 7
konferansa sponsor, 57 etkinlige konusmaci olarak katild.

Yil boyunca katilim saglanan ulusal ve uluslararasi

panellerden bazilar
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- COP29
UN Global Compact COP29 Degerlendirme Oturumu

BNY Mellon 2024 Client Seminar Istanbul - “Bridging the
GAP: Aligning Banking Sector Initiatives with COP29
objective” paneli

Pathways to Paris Conference 2024

Diinya Bankasi "Knowledge Sharing: Distributed Solar PV
and Battery Program in Turkiye" etkinligi
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TSKB'de insan kaynagina ve calisanlarin ()/ 3 6* ‘

\
gelisimine yonelik yatinmlarimiza O ‘
surduruilebilirlik ve kurumsal Surduruleblllrllvk Geligim

. - Yolculugu
stratejimizin gerekliliklerini g6z e Pt & a2 %50 2
onlinde tutan bir yaklasimla devam seviyesinde tutmak :

ediyoruz.

Adil ve kapsayici bir ortamda esit firsatlar sunuldugunda insan
sermayesinin potansiyeline ulasacagina ve performansimiza guglt
katki saglayacagina inaniyoruz. Bankacilik faaliyetlerimizde takip %
ettigimiz cok yonld kalkinma yaklasiminin bir uzantisi olarak insan (y 44
sermayemizde de cesitliligi ve katilimciligr hedefliyoruz. TSKB'de O

insan kaynagina ve calisanlarin gelisimine yonelik yatirimlarimiza
strdurdlebilirlik ve kurumsal stratejimizin gerekliliklerini g6z 6ntinde

Kullanim orani

tutan bir yaklasimla devam ediyoruz. Anlik geri bildirimi, takdiri, etkilesimi

destekledigimiz mobil uygulamamiz
insan Kaynaklari Alaninda TSKB’ye 6 Odiil Reflex’in kullanim oranini %50 ve .
TSKB, Brandon Hall Group tarafindan diizenlenen Excellence Awards tzerinde tutmak %}
2024'te 4 altin, 2 bronz olmak tizere toplam 6 éd(il kazandi. Insan b,
odaklilik anlayisiyla ortaya koydugu calismalarla Brandon Hall oa

Awardsde Ust Uste Gg yildir dle layik gérilen TSKB, 2024'te En lyi/
Yenilikci IK Program, En lyi Ise Alim Pazarlamasi ve Isveren Markas
Programi, En Yenilikci Gelisim Programi, En lyi Calisan Bagliligi Programi
kategorilerinde altin édullerin sahibi oldu. Banka, En lyi Genisletilmis
Kurumsal Ogrenme Programi ve Sosyal/Isbirlik¢i Ogrenmenin En lyi
Kullanimi kategorilerinde bronz 6dltn sahibi oldu.

2024 gerceklesmesi
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2024 HEDEF VE GERGEKLESMELERI

Finansal Tablolar ve Dipnotlar

Hedef Gerceklesme
Kadin calisan oranini en az %50 seviyesinde tutmak %51
Cinsiyete dayal licret farkini 0,5'in altinda tutmak 0,05
Calisan basina yillik ortalama egitim saati en az 45 saat seviyesinde tutmak 45,7 saat
Surdurdlebilirlik Gelisim Yolculugu tamamlanma oranini en az %50 seviyesinde tutmak %36
Anlik geri bildirimi, takdiri, etkilesimi destekledigimiz mobil uygulamamiz Reflex'in
N %44
kullanim oranini %50 ve lizerinde tutmak
Meditopia
“Bize Deger!” mottosu altinda ¢alisan esenligini ve is-6zel yasam harmonizasyonunu Meditopia Yoga
saglamak amaciyla calisanlarimiza kullanici dostu mobil ve destek uygulamalari sunmak Avita

Wellness Week

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu ile ilham seanslari, trend sohbetler, girisimciler
ile bir araya gelecegimiz Needs&Leads seanslarini en az 1 kez ¢alisanlarimizin da
katihmiyla gerceklestirmek

2 farkli Needs&Leads Bulusmasi

Kapsayicilik calismalari (dezavantajli gruplarin desteklenmesi - engelli istihdami,
geng istihdami, calisanlara yonelik kapsayicilik konusunda egitimler diizenleme vb.)
cercevesinde en az 1 yeni farkindalik artirici etkinlik hayata gecirmek

Ebeveyn Rolleri Programi | Ergenlik donemi - yeni bir tema
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Atolyesi
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2025 HEDEFLERI

Hedef

Kadin calisan oranini en az %50 seviyesinde tutmak

Cinsiyete dayal Ucret farkini %5'in altinda tutmak

Kapsayicilik calismalari (dezavantajh gruplarin desteklenmesi - engelli istihdami, geng istihdami, calisanlara yonelik kapsayicilik konusunda egitimler diizenleme vb.)

cercevesinde en az 1 yeni farkindalik artirici proje hayata gegirmek

“Bize Deger!” mottosu altinda ¢alisan esenligini ve is-6zel yasam harmonizasyonunu saglamak amaciyla ¢alisanlarimiza farkli 2 temada yeni program sunmak (fiziksel ve

psikolojik saglik, finans, cocuk gelisimi vb.)

Calisan basina yillik ortalama egitim saati en az 45 saat seviyesinde tutmak

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu ile girisimcileri desteklemek tizere kurulmasi planlanan yeni bir program hayata gecirmek

Kurum icinde calisanlarin birbirine anlik geri bildirim ve takdir iletisimlerini gelistirmek tizere en az 2 yeni program diizenlemek

Universite 6grencilerine yonelik, kalkinma ve siirdiriilebilirlik temalarini merkeze alan online programda égrenciler ile mentér-menti programini hayata gecirmek

Calisanlarimiza farkli disiplinlerden (st yoneticilerle bir araya gelebilecegi mentorliik programini hayata gecirmek
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2024 YILINDA iNSAN KAYNAGI VE GELISiMi

insan Kaynaklari ilkeleri

TSKB, Insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Uluslararasi Calisma Orgliti (ILO)
Calisma Yasaminda Temel Ilkeler ve Haklar Bildirgesi, Birlesmis Milletler Is
Hayati ve Insan Haklari Rehber Ilkeleri (UNGP), BM Strdirtlebilir Kalkinma
Hedefleri ve BM Yolsuzlukla Miicadele Sézlesmesi prensiplerini kabul ediyor,
tim faaliyetlerini bu prensiplere uygun olarak ve Turkiye'de ydrdrltkte
bulunan calisma mevzuati cergevesinde gergeklestiriyor.

Uluslararasi insan haklari standartlarina uyum konusuna hassasiyet gosteren
TSKB gerek kendi calisanlarinin gerek tedarikgileri dahil tim paydaslarinin
uluslararasi standartlara uyumunu gézetiyor. TSKB Yasakli Sektor ve Faaliyetler
Listesi, bu kapsamda yurutilen ¢alismalarda uyumun saglanmasina kilavuzluk
ediyor.

TSKB insan Haklari Politikast icin tiklayin.

insan Kaynaklari Verileri

2024 yili itibariyla TSKB'de ¢alisan bankaci sayisi 414'tdr. Raporlama
doneminde Ust yonetim kadrosunda kadin calisan orani %36, yonetim
kadrosundaki kadin calisan orani %53 olarak gerceklesti. Yonetim Kurulu kadin
Uye orani ise %36/dr.

TSKB'nin hedefi calisanlarin yiksek performans seviyesinin strddrilebilirligini
ve marka baghligini ytksek tutmaktir. Bu hedef dogrultusunda yapilan
calismalar sonucunda, 2024 yilinda ytksek performansli bankaci kadrosundaki
devir orani %3,8, Banka genelinde gonullt isten ayrilma orani %7 seviyesinde
olgulda.

Banka, calisan memnuniyetini artirmak ve strddrilebilir bayimeyi
desteklemek adina insan kaynaklari stratejilerini strekli olarak iyilestirmekte ve
cesitliligi tesvik etmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Bankacilik Etik ilkeleri Egitimi

TSKB, calisanlarinin faaliyet dongust kapsamindaki

farkindaliklarini artirmak amaciyla her yil Bankacilik

Etik IIkeleri Egitimi gerceklestirmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Atolyeleri
Toplumsal cinsiyet esitligine dair farkindalig
artirmaya yonelik planlanan ve Banka'nin farkli faaliyet
alanlarindan calisanlarin katilim gosterdigi Toplumsal

Cinsiyet Esitligi Atolyeleri dUzenlenmektedir.


https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/tskb-insan-haklari-politikasi
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insan Sermayesi Gostergeleri
TSKB'nin insan Sermayesi
gostergeleri sitemizde yer
almaktadir, buradan ulasabilirsiniz.

Siirekli Egitim ve Gelisim

TSKB ozellestiriimis egitim
programlariyla insan kaynaginin
gelisimini hedefler. Bu hedef
dogrultusunda, calisanlarin teknik ve
mesleki bilgilerinin yani sira; kisisel
becerilerinin gl¢lendiriimesi amaciyla
cesitli egitim ve gelisim faaliyetleri
yuritmektedir.

Banka, calisanlarinin yonetsel
becerilerini gelistirmek ve gelecege
hazirlanmalarini saglamak amaciyla
her kademeye uygun farkli
programlar sunar. Departman
muddrlerine yonelik kiresel dizeyde
liderlik becerilerini gelistirici egitim
programlar hayata gecirirken,
teknolojik kogluk ¢éztmleri sunan
platform aracilig ile farkl yonetsel
kademelerdeki yoneticilere birebir
kocluk seanslari dizenlenir.

Gelecege Ortak Ol

TSKB istiraki Escarus'un destegiyle olusturulan
Surdurdlebilirlik Gelisim Programi, dijital egitim

platformu Gelecege Ortak Ol (GOO) platformunda

yayinlanmaya devam ediyor.


https://www.tskb.com.tr/hakkimizda/insan-kaynaklari
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2024 yilinda;

- Galisan bagsina ortalama 45,7 saat egitim sunuldu.

- Surddrdlebilirlik faaliyetleri kapsaminda

calisanlarin bilgi ve farkindalik seviyesini artirmak
amaclyla catisi TSKB istiraki Escarus'un destegiyle
olusturulan Sdrdurulebilirlik Gelisim Programi,
dijital egitim platformu Gelecege Ortak Ol (GOO)
platformunda yayinlanmaya devam etti. Program
kapsaminda srdurtlebilirlik kavraminin tarihsel
gelisimi, CSY, sifir atik, enerji verimliligi, toplumsal
cinsiyet esitligi konulari islendi. Cevresel ve sosyal
boyutu destekleyen Tohum Atisi projesi, Ecording
is birliginde hayat buldu. 2024 yilinda 173 calisan
adina havadan tohum atisi gerceklestirdi.

- Calisanlarin gelisimlerini desteklemek amaciyla

birebir kocluk, yurt ici ve yurt disi gelisim
egitimleri dizenledi. Bunun yani sira, teknik
ve mesleki egitim programlarina katilimlar
gerceklestirildi.

- TSKB'de her yil calisanlara yillik bazda MASAK

mevzuati kapsaminda sug gelirlerinin aklanmasi
ve ter6rizmin finansmaninin énlenmesine yonelik
farkindalik artirma egitimi sunulur. Egitimin
basariyla tamamlanabilmesi icin katilimcilarin
egitim sonunda yer alan sinavi basari ile
tamamlamalari beklenir.

Banka calisanlarinin faaliyet déngtisa
kapsamindaki farkindaliklarini artirmak amaciyla
her yil Bankacilik Etik ilkeleri Egitimi gerceklestirilir.

Rusvet ve yolsuzluk karsiti yasal dizenlemelere,
etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara
uyumun saglanmasina yonelik Banka ici
farkindaligi yaymak amaciyla Risvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Egitimi yillik bazda verilir.

Bankamiz insan kaynaginin profesyonel yabanci
dil gelisimini desteklemek Gzere yeni nesil dil
platformu ile calisiimaya baslandi.

- Calisan odakli projelerle; gida, yiyecek, techizat

gibi yasamsal ihtiyaclara yonelik yasam destek
hazirliklari ile deprem bilinci yuksek kurum kalttra
olusturmak ve calisanlari bilinglendirmek tzere
Deprem Senaryolarina Bireysel Hazirlik Egitimleri
ve TSKB Acil Durum Plani'nda yer alan sertifikali

ilk yardim ekiplerimiz icin vaka ¢alismalarinin

yer aldigi "Uygulamalr ilk Yardim Egitimi”
gerceklestirildi.

- Son iki yildir, toplumsal cinsiyet esitligine dair

farkindah@i artirmaya yonelik planlanan ve
Banka'nin farkli faaliyet alanlarindan calisanlarin
katilm gosterdigi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Atolyeleri diizenlenmektedir.
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TSKB 2025 yilinda mevcut ¢alismalarini
cesitlendirmeyi, 6zellikle beden ve ruh
saghgi konusunda yeni uygulamalar

hayata gecirmeyi planhyor.

TSKB'nin 75. kurulus yili faaliyetleri kapsaminda, Vizyon,
Misyon ve Degerler setinin gelecek perspektifiyle
yeniden yorumlanmasi amaciyla, calisanlarinin aktif
katim sagladigi calistaylar yuratilmeye basland.

TSKB 2025 yilinda da insan kaynaginin ¢ok yonlu
gelisimine yonelik yatirmlarina, kurumsal stratejisinin
gerekliliklerini g6z 6niinde tutan bir yaklasimla devam
edecek.

Cesitlilik ve Kapsayicilik

TSKB, ise alim sure¢lerinde cinsiyet, din, ulusal ve sosyal
koken, irk, medeni hal, yas, siyasal distince, zihinsel
veya bedensel engel durumu, sosyal sinif farki, HIV/AIDS
durumu, felsefi inang, sendika Gyeligi, cinsel yonelim ve
benzeri goriindr veya gortindr olmayan sebeplere dayali
ayirim yapmaz. Banka, ¢alisanlari arasinda ayrimciliga
izin vermedigi gibi cesitlilik ve kapsayicilik ilkesine dayali
bir calisma ortami saglar. Egitim ve gelisim firsatlari,
Ucretlendirme, calisma saatleri, is gtvenligi, performans
degerlendirmesi ve terfi, annelik korumas, is saghgi

ve glvenligi gibi konular tim TSKB calisanlarina esit
uygulanir, higbir ayrimcilik yapiimaz.
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2024 yilinda yayinlanan kariyer firsatlari kapsaminda
ilan dili “Adil, etik, kapsayici bankacilik anlayisini
benimsedigimiz TSKB'de calisanlarimizin firsat esitligini
saglar; farkli seslerin, farkli renklerin degerini bilerek ve
saygili iliskiler kurarak strdtrdlebilir kalkinma icin hep
birlikte sorumluluk alinz” sorumlu yaklasimini ifade
edecek sekilde glincellendi.

Raporlama déneminde ayrimcilik iddiasi ile Banka'ya
iletilen bir sikayet olmamustir.

Calisanlarla iletisim Mekanizmalar

Galisanlar arasi iletisimi artirmak amaciyla, hobilerin is
arkadaslariyla paylasildigi Bi'Bilen Anlatsin bulusmalarina
2024 yilinda devam edildi. Raporlama déneminde
gastronomi ve sanat alanlarinda 2 farkli Bi'Bilen Anlatsin
bulusmasi yapildi.

TSKB calisanlari her ceyrek dénem sonunda insan
kaynaklari temsilcileri ile bir tema cercevesinde
bulusuyor. Yil icinde geri bildirim kulttra, isveren
markasi ve LinkedIn kullanimi, Istanbul depremine
bireysel hazirlik ve 8§renen organizasyon temalari insan
kaynaklari temsilcileri ile ele alinan konular oldu.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Calisan Esenligi
TSKB, Bize Deger! mottosu altinda ¢alisan esenligi
odaginda farkli uygulamalar hayata gegiriyor.

Bankada calisanlarin is-6zel yasam dengesini
desteklemek amaciyla meditasyon uygulamalari, ¢alisan
destek uygulamasi, uzman klinik psikolog ile psikolojik
danismanlik hizmeti, temali webinarlar ve fizyoterapist
ile buttnsel saglik calismalari yuratiltyor. Ayrica yilda
bir kere diizenlenen Saglikli Yasam haftasi etkinlikleri
kapsaminda fiziksel aktivitelere, hobilere ve ruhsal
farkindalik kavramlarina odaklanan atélye calismalari
dizenleniyor.

2024 yili calismalari kapsaminda;
Kurumsal fizyoterapist ve pilates egitmeniile
6 ay boyunca haftada bir calisanlara ¢zel seans
uygulamalarina devam edildi.

Uzman klinik psikolog ile stregelen calismalarin
kapsayicihigi genisletildi. Doguma Hazirlik, Ise Donis

ve Ebeveyn Rolleri adiyla sunulan programda anne
adaylari, yeni ebeveynler ve 6zel durum ebeveynleriicin
birebir danismanlik seanslari devam etti. 2-16 yas grubu
ebeveynleri, kapall grup deneyim seanslari ve birebir
danismanlik seanslarina dahil edildi.

Tematik Danismanlik Programlari kapsaminda,
ebeveynlerin katilimiyla “Okula Geri DénUs” ve Ergenlik
Doénemi”konularini iceren seminerler diizenlendi.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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TSKB Insan Kaynaklar Yonetmeligi gtincellenerek, Babalik
izni, Evlat Edinme Izni, Dogal Afetlerde Evin Zarara
Ugrama Izni gibi izinlere ek olarak Dogum Gun izni ve
Hamilelik izni gibi yeni izin basliklan yonetmelige eklendi.

Sagliklr yasam haftasinda yoga, meditasyon, meme
kanseri farkindalig@i, saglikl atistirmalik ve deneyim
atolyeleri uygulamalariniiceren 12 farkl etkinlik
dizenlendi.

Banka, 2025 yilinda mevcut ¢alismalarini cesitlendirmeyi,
ozellikle beden ve ruh saglgi konusunda yeni
uygulamalar hayata gecirmeyi planlyor.

Ogrencilere Stajyerlik
Sonrasi Saglanan is
imkanlari

TSKB, geng yetenekler

ile Universite yillarindan
baslattigi etkilesimi gelecege
tastyor ve ig imkanlari
sunuyor.

TSKB'de

et Lnigr

Uzun dénem stajyer alimlarinda TSKB Etkili Kariyer
markalr iletisim kullaniliyor. 2024 yilinda, 48 stajyer yari
zamanli olarak Banka'da calisti. Program kapsaminda
stajyerlere atanan buddyler adaptasyon sureclerini
kolaylastirdi. Stajyerlerin egitim platformu araciligiyla
Sertifikali Stajyer Akademi egitimlerine dahil olmalari
saglandi. Dénem icerisinde 8 stajyer, tam zamanli uzman
yardimcisi olarak Bankada ¢alismaya baslad.
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Yeni Calisanlarla Biiyliyen Bir Yapi

Yeni calisanlarla blytyen TSKB, raporlama déneminde
ise alim faaliyetlerine devam etti. 24 yeni mezun ve
farkl departmanlarin ihtiyaclarina yonelik 35 deneyimli
ise alimi olmak Uzere toplam 59 kisi Banka'ya katildi.
Banka'ya yeni katilan ¢alisanlarin TSKB'ye en kisa strede
uyum saglamasi icin oryantasyon ve mentorluk stregleri
uygulandi.

Yeni mezun gengleri Banka'ya kazandirmak amaciyla
dizenlenen 11.TSKB Kariyer Atolyesi programi
kapsaminda, 10 Uzman Yardimcisi ise basladi.

Yil igerisinde yeni mezunlarin mesleki ve kisisel
gelisimlerine katki sunacak egitimler planlandi. TSKB
Kariyer Atolyesi ile ise baslayan MT'lerin adaptasyon

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

ve oryantasyon sureclerini hizlandirmak icin insan
Kaynaklari Buddy uygulamasi baslatildi.

Ucret Yonetimi

TSKB'de Ucret yonetimi, Ucretlendirme politikasinda
dizenlenen “esit ise, esit Ucret”ilkesi dogrultusunda
gerceklestirilir.

Cinsiyet, Ucretlendirme kararlarinda kullanilan bir
degisken dedgildir. Benzer isi yapan calisanlar benzer
dizeyde Ucret alir. Calisan demografisi ve calisan kidem
dagilimi, kadin-erkek medyan Ucretleri genel diizeyinde
farkhlastirici etkiye neden olabildigi icin, pozisyon ve
cinsiyet bazinda kadin erkek Gcret dengesi strekli ve
ozenli bir yaklagimla gdzetilir. 2024 yil sonu itibariyla
kadin/erkek medyan Ucret oran farki 0,05'tir.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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TSKB, rekabetci ve piyasaya dinamiklerine duyarli

bir ticretlendirme politikasi uygular. Ucret diizeyleri
belirlerken sirket dinamiklerinin &tesinde piyasa verileri
g6z 6nlinde bulundurulur. Bu kapsamda konusunda
uzman bagimsiz danismanlardan destek alinir, dizenli
Ucret piyasasi arastirmalarindan faydalanilir.

Yoneticiler dahil tim TSKB ¢alisanlarina uygulanan
Ucretlendirme politikasi, Banka'nin ihtiyag duydugu
beceri ve niteliklere sahip yetkinlikleri cezbetmek ve
mevcut calisanlari elde tutmak hedeflerine hizmet eder.
Banka, cinsiyet esitligi ilkesinin yani sira risk yonetim
yapilarina uyumu ve etik degerlerle dengeleri gézeten
calisanlarina yilda bir kez prim ¢demesi yapar.
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Calisma Modeli ve Lokasyonlar

TSKB, is hayatinin degisen kosullarina uygun olarak
calisanlarina haftanin 2 glint ofisten, 3 giind uzaktan
calisma imkani sunan hibrit ¢alisma sistemini uyguluyor.
2024 yilinda ortalama hibrit calisma orani %54
seviyesinde gerceklesti. Banka'nin Bilgi Teknolojisi Birimi
calisanlarina, stirekli uzaktan ve/veya sehir disindan
calisma opsiyonu sunulur.

Bankada, calisanlarin calisma saatlerini kisisel
ihtiyaclarina ve verimliliklerine gore esnek bir sekilde
dizenleyebilmesine imkan sunan Esnek Calisma Modeli
uygulanir. Bu model, farkli saat dilimlerinde ¢alisma
imkani saglayarak, is ortaminda verimliligi ve esnekligi
destekler.

TSKB'nin is strekliligi hedefi kapsaminda, ikinci yerleske
ve kalkinma Usst olarak yapilanan Ankara Ofisi,

15 Agustos 2023 tarihinde hizmete girmisti. 2024 yil sonu
itibariyla istirak sirket calisanlari dahil Ankara Ofisi calisan
sayisi 70 kisidir.

Yenilenen Kariyer Mimarisi

2023 yilinda alinan insan kaynaklar danismanhg
kapsaminda organizasyonel kiyaslama, is degerleme, alt
is aileleri, yeni Ginvan yapisinin olusturulmasi ve kariyer
yonetimi konularinda calismalar yGrataldt. 2024 yilinda
projenin ikinci fazi kapsaminda TSKB Teknik Bilgi ve
Beceri Seti glincellenmesi ve rol bazl Kritik Deneyimlerin
belirlenmesi adimlari tamamland.

Strateji, Performans ve Ongoriler
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Ikinci fazin tamamlanmasinin ardindan teknik uzmanlikta
derinlesmenin yani sira yonetici ve UstU kadrolarda teknik
bilgi ve uzmanhgi 6dullendirmeye yonelik Yonetsel-
Teknik Kariyer Yollari tasarlandi. Ek olarak Yatay Kariyer
Yolu modeli ile calisanlara kariyer secenekleri sunularak
ilerlemelerine olanak saglandi.

Kariyer mimarisi gelistirme calismalari kapsaminda,
terfi programi gdzden gegirildi. Yilda bir kez uygulanan
donemsel terfi programi, yilda iki kez uygulanmaya
baslandi.

Beceri odakli yetenek yonetimine gecis kapsaminda
derinlestirilen bilgi ve beceri odakli kiitiphane Kariyer
Portali altyapisi ile desteklendi. Yeni nesil 6grenme
araclari ve yapay zekaya entegre edilen bu altyapi, TSKB
calisanlarinin bilgi ve beceri seviyelerini, kariyer yollarini
ve kariyer yonetimlerine dair alabilecekleri aksiyonlari
tek bir platform araciligyla ve seffaf bir sekilde takip
etmelerine imkan sundu. Kurulan platform yeni nesil
dgrenme araglar ve yapay zekaya da entegre edildi.

TSKB, 2025 yilinda insan kaynaklari uygulamalarindaki
dijitallesme seviyesini yeni projelerle gelistirmeyi
hedefliyor.

Yedekleme Calismalari

TSKB'de yonetsel devamliligin glivence altina alinmasi
amaciyla tespit edilen kritik pozisyonlara yonelik
yedekleme calismalari ydrittlayor.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Gelecege hazirlanirken basvurulan yedekleme calismalari
icin Kariyer Portali altyapisi ile desteklenen bilgi ve beceri
kutiphanemiz kaynak olarak kullaniimaya baslandi.
Ontmuzdeki yillarda gelisim planlamalarinin ¢iktilar
analiz edilerek, potansiyel calisan ihtiyaclari tespit
edilecek ve gerekli hazirliklar Kariyer Portalimiz Gzerinden
gerceklestirilecektir.

i¢ Transfer uygulamasi ile TSKB calisanlarinin is cesitliligi,
teknik bilgi beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi
kapsaminda yatay kariyer hareketleri destekleniyor. 2024
yilinda 9 calisan i¢ transfer uygulamasi ile departman
degisikligi, 7 calisan ise rotasyon uygulamasi ile farkli
departmanlarda yeni alanlar deneyimleme firsati buldu.

Odiillendirme ve Takdir Mekanizmalar

TSKB, diinyada degisen ve cesitlenen 6dul ve takdir
mekanizmalarini uygulamalari arasina alarak rekabet
glcliny, insan sermayesinin kalitesini ve calisan
bagliligini artirmaya yonelik yeni modelleri hayata

gegiriyor.

2024 yilinda;
Kara Kar Katanlar
Isi Donisturenler
- Yaraticr Yenilikgiler
Dijitallesenler

kategorilerinde sira digi basari gosteren calisanlar
odullendirildi. 304 TSKB'li motivasyon ¢ddllendirmesi
kapsaminda deneyim hediyeleri ile takdir edildi.
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KULLANICI DOSTU VE DiJITALLESEN iK
UYGULAMALARI

TSKB insan kaynad streclerinin ugtan uca takibinin
saglanmasi, ilgili uygulamalarin kullanici dostu bir
kimlige kavusturulmasi, ihtiyaclarin tespit edilmesi ve
seffafligin artirilmasi amaciyla 2020 yilinda bagsladigi
dijitallesme calismalari kapsaminda devreye aldig IK
Dijital Platformu PrizmatiK'i tim fonksiyonlar icin 2022
yilinda tamamlamisti. 2023 yilinda Platform daha dijital
bir gériinime kavusturuldu. Belge ve bordro taleplerinin
e-imzali olarak alinabilmesini saglanarak, kurum ici insan
kaynaklari uygulamalarina erisim kolaylastirildi. Bunun
yani sira; egitim ve gelisim ydnetimi calisanlarin erisimine
acildi, performans yonetim sistemi degerlendirme
ekranlariyla ilgili gelistirmeler yapildi. Anlik ve etkin

geri bildirim kaltirinun ve takdir mekanizmalarinin
Bankada yayginlastiriimasi ve donustirtlmesiigin
devreye alinan Reflex mobil uygulamasi kapsaminda;

ise yeni baslayan calisanlarin bankaya adaptasyonunu
kolaylagtirmak ve uygulamalarin bilinirligini artirmak
lUzere dizenleme yapildi. Reflex platformunda, insan
kaynaklari uygulamalarina dair tim faydali bilgiler tek bir
catialtinda toplandi.

Kariyer gelisimi, performans yénetimi, esenlik
programlari, egitim, isveren markasi gibi insan kaynaklari
uygulamalarina ve stireclerine kolayca erisilebilen Insan
Kaynaklari platformu “Bize Deger” web sayfasi yayina
alindi.

Strateji, Performans ve Ongoriler
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Insan kaynaklarina ait sayisal verileri anlik ve donemsel
olarak takip edilebilen, is zekasi uygulamalari iceren bir
dijital platformun olusturulmasina yénelik calismalara
devam edildi. Departman bazli calisan sayilar, ise alim
verileri, egitim saatleri, demografik dagilim gibi farkli
bilgilerin bu platform Uzerinden takibi hedefleniyor.

TSKB TEKNOLOJi VE GiRiSIMCILIK PLATFORMU
Dinyanin hizli degisimine ayak uydurmak, yeni is yapis
sekilleri ve yenilik¢i bakis acilari gelistirmek amaciyla
2018 yilinda Turkiye Girisimcilik Vakfi (GirVak) is birligiyle
kurulan TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu'nun
2024 yili calismalart kapsaminda 10 mentor ve mentee
ile Tersine Mentorlik 3 Need&Leads, 2 tasarim odakli
dustnce atolyesi, 2 IIham Bulusmasl, 1 start-up
bulusmasi ve 2 Trend Sohbeti gerceklestirildi. Tersine
mentorluk temalari girisimcilik, strddralebilirlik, sosyal
etki, teknoloji, yapay zeka, Z kusagi perspektifi ve liderlik
konularindan olustu.

2025 yilinda Turkiye Girisimcilik Vakfi is birligi ile
Tarkiye'nin finans alaninda ilk venture builder programi
kurgulanacak. Bu program ile depremden etkilenen
erken asama ve ileri asama girisimlerin fikir asamasindan
finansal destege kadar programa dahil edilmesi
planlaniyor.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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2024 REFLEX PLATFORMU iSTATISTIKLERI

Yilicinde TSKB ¢alisanlarinin geri bildirimleri 36 farkli
anket ile derlendi. (7 Motivasyon, 3 Gelisim, 2 Saglikli
Hayat, 6 Calisma Ortami, 5 Geri Bildirim, 5 Takim Etkinligi,
4 Guven Ortami ve 4 Duygusal Durum). Elde edilen
sonuglar, ekiplerin de yer aldigi e-postalar ile mtdurler ve
Ust ydnetimle paylasildi.

GUCLU iSVEREN MARKASI

2024 yilinda guglt isveren markasi calismalari
kapsaminda 18 Universitede 22 ders, 18 etkinlik
konusmacilig, 13 kultp etkinligi, 3 kariyer fuari olmak
lUzere 56 farkli etkinlige katilim saglandi.

61 calisan, TSKB'yi temsilen konusmaci olarak
etkinliklerde yer ald. Iceriklerin 6grenci ihtiyaclar
dogrultusunda belirlendigi seminer ve derslerde teknik
anlatimlarin yani sira, okulda 6grenilen akademik
bilgilerin is hayatindaki yansimalari 6grencilere aktarildi.
Hedef Universitelerle is birlikleri stirduraldd. Cesitli
Universite kullplerinin etkinliklerinde hedef calisan
grubuna yonelik tanitimlar yapildi.




= TSKB 2024 Entegre Faaliyet Raporu Bir Bakista TSKB

TSKB, calisanlari ile seffaf iletisim
icinde olmayi, geri bildirim kanallarini
isler tutmayi ve daha cok etkilesim

saglamayi 6nemsiyor.

TSKB Kariyer Instagram ve LinkedIn sosyal medya
hesaplari tzerinden kurum icinde yapilan ¢alismalarin
yani sira kurum diginda Banka calisanlarinin katildigi
etkinlikler hedef kitle ile paylasildi.

Surdurdlebilirlik misyonu dogrultusunda, 6grencilerin
strdurdlebilirlik okur yazarh@ini artirmak amaciyla 2024
yilinda 12. Strdurulebilirlik Atdlyesi gerceklestirildi.
Bankada gerceklestirilen atolyeye, hedef kitlede yer alan
10 farkli Gniversite ve 11 farkli bolimden 29 6grenci
katild.

Calisan Memnuniyeti

TSKB, calisanlari ile seffaf iletisim icinde olmayi, geri
bildirim kanallarini isler tutmayi ve daha ¢ok etkilesim
saglamayi dnemsiyor. Bu anlayisla, her yil diizenlenen
Galisan Memnuniyeti Anketi ile ¢alisanlarin memnuniyet
ve baglilik seviyeleri 6l¢ultyor. Calisanlara dustnce ve
onerilerini iletme imkani sunuluyor. 388 calisanin katildigi
2024 yil Calisan Memnuniyeti Anketi'ne katilim orani
%90 olarak gerceklesti. Gegen sene katilim orani %81
seviyesindeydi.
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CALISAN BAGLILIGI ANKETI’NiN BASLICA CIKTILARI

2024 yilinda 6nceki yila gore en yiiksek puan kaydedilen basliklar

Yetenek ve Kadrolama
Odullendirme ve Takdir
Ust Yonetimden Memnuniyet
Marka
Performans Yonetimi

Cesitlilik ve Kapsayicilik

TSKB’nin giiclii yonleri

Is ve Isyeri Glvenligine Verilen Onem
Toplumsal ve Cevresel Duyarlilik
Egitim ve Gelisim Firsatlarinda Esitlik¢i Yaklasim
Ozel Mazeret Durumlarinda Destek/izin Verilmesi

Performans Degerlendirmesinin Cinsiyet Esitlikci Uygulanmasi

Bankacilik basta olmak iizere diger sektorlere kiyasla en yiiksek sonucun kaydedildigi sorular

Kurumum, benim beceri ve tecriibeme sahip birisi icin, calisilabilecek en iyi kurumlardan biri olarak kabul edilir.
Bu kurumdaki gelecege yonelik kariyer olanaklarim iyi gérindyor.
Bu kurum calisanlarinin egitim ve gelisimini kuvvetli bir sekilde destekler.
Bu kurum, yiksek performansli calisanlara ¢ok iyi kariyer firsatlari sunar.

Kurumumuzda, hedeflerimize ulasmamizi saglayacak becerilere sahip calisanlari terfi ettiriyoruz.
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2024 HEDEF VE GERGEKLESMELERI

Hedef

Gerceklesme

Banka ve istirakleri olarak misyonumuz dogrultusunda ilgili tiim bakanlik, diizenleyici kurum ve
kuruluslarla, orta ve uzun vadeli kalkinma hedefleri kapsaminda etki odakli calismalarda katki
saglamaya devam etmek

TBB Surdirilebilirlik Calisma Grubu basta olmak tizere kamu ve 6zel sektor temsilcilerinden
olusan paydas etkinlikleri
Dizenleyici otoritelerin diizenleme calismalari
Sektorel eylem planlarinda katki

Kalkinma bankaciligi perspektifi ile musterilerimizin surdirilebilirlik kapsamindaki i¢ tiketime
yonelik enerji yatinmlari ve yesil mutabakat kapsamindaki yesil dontstiim yatirimlari 6ncelikli
olmak Uzere her tiirli yatinm stratejilerini finansal, teknik ve iktisadi yonleri ile desteklemek

Firmalarin i¢ tiiketime yonelik enerji yatinmlarina ve yesil dontisim projelerine yonelik
danismanlik gelirleri toplam hacmin icinde 6nemli pay

Fizibilite, finansal ve teknik raporlar ile musterilerimizin strdurilebilir finansmana erisimine katki
saglamak

Surdurdlebilir finansmana ve alternatif bir finansal destek olan tesvik mekanizmalarina erisim
Banka ve resmi kurumlara (T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi) sunulmak tizere hazirlanan fizibilite
calismalari

Danismanlik Hizmetleri 6zelinde Net Tavsiye Skoru’'nu (Net Promoter Score - NPS) 9 ve lizerinde
tutmak

9,7/10

Danismanlik hizmetleri kapsaminda ekosistem, kalkinma ve makroekonomi ekseninde 15 farkli
firmaya farkindalik yaratici 40 adet sunum yapmak

32 farkli firmaya farkindalik yaratici 95 adet sunum

Ekosisteme Dair raporu ile iklimin yani sira biyogesitlilik, kirlilik ve dogayi da barindiran bir perspektif ile
ekosistem krizine dikkat cekmek, gtincel gelismeler ile entelektiel sermayeyi desteklemek amaciyla her ceyrek
Tiirkce ve ingilizce yeni rapor yayinlamak

“Enerji Dontisimu”
“Kirliligin Boyutlari”
“Mavi Ekonomi”
“Doga Pozitif”

TSKB Kalkinma Perspektifi kategorisinde, makroekonomi ve kalkinma odakli referans rapor niteliginde 2 adet
rapor yayimlamak

Makroekonomi ve kalkinma odakli referans rapor niteliginde 4 adet rapor

Yatirim Bankaciligr kapsaminda éniimiizdeki dénemde stirdiiriilebilir / yesil etiketlendirilmis islemlere aracilik
etmeye devam etmek

Piyasa dinamikleri geregi stirdirtlebilir/yesil etiketlenmis islem hacmi sinirl kalmistir.

Turkiye Yesil Fonu'nu kurmak ve bu kapsamda tilkemizin net sifir hedefine katkida bulunacak yesil ve yesil
teknoloji odakli sirketlere yatirim yapmak

2023 yil Aralik ayinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi garantérliglinde gerceklestirilen IBRD ile Yesil Finans
Projesi kredi anlagmasi kapsaminda Tiirkiye Yesil Fonu kurulmus ve yurdrlage girmistir.

Tum faaliyet kollarinda sinerjik ve verimlilik artirici dijital BT sistem altyapisinin déntsiimiini en yeni
teknolojilerle gerceklestirmek

Altyapi doniisim ile 28,34 insan/yil kazang saglanmistir.

Is modelinin merkezine dijitallesmeyi koyarak, ugtan uca dijital ¢c6ziimlerin artirilmasi, kullanici deneyimlerinin
iyilestirilmesi, Robotik Stire¢ Otomasyonu (RPA) kapsaminda belirlenen stireclerin otomatiklestirilmesini
saglamak ve 20 RPA'y1 hayata gegirmek

2024 yilinda toplam 25 stire¢ otomatiklestirilmistir.

Surdurdlebilirlik danismanligr yapan istirakimiz Escarus ile; ylritttiglmuz proje sayisini %6, teklif vermek tizere
temas edilen kurum sayisini %10, butcesiyle iletilen teklif sayisini %5 oraninda yiikseltmek

Yiritulen proje sayisinda %6, teklif vermek tizere temas edilen kurum sayisinda %10, biitesiyle iletilen teklif
sayisinda ise %5 oraninda artis gergeklesmistir.

Gayrimenkul Degerleme istirakimiz ile; sektor siralamasinda ilk 10'da yer almak, 200 yeni misteri sayisi ve
gelen taleplerin s6zlesmeye dénis oranini %60 olarak gerceklestirmek

Sektor siralamasinda ilk 3'te yer alan TSKB GMD yil boyunca 200 yeni musterine ulasmis olup %60 sézlesme
donus orani kaydetmistir.
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ONUMUZDEKiI DONEM HEDEFLERI

Hedef

Banka ve istirakleri olarak misyonumuz dogrultusunda ilgili tim bakanlik, diizenleyici kurum ve kuruluslarla, orta ve uzun vadeli kalkinma hedefleri kapsaminda etki odakli
calismalarda katki saglamaya devam etmek

Kalkinma bankaciligi perspektifi ile musterilerimizin stirdiirilebilirlik kapsamindaki ic tiiketime yonelik enerji yatinnmlari ve yesil mutabakat kapsamindaki yesil dontisim
yatirimlar 6ncelikli olmak tizere her tiirli yatinim stratejilerini finansal, teknik ve iktisadi yonleri ile desteklemek

Fizibilite, finansal ve teknik raporlar ile musterilerimizin strdirilebilir finansmana erisimine katki saglamak

Danismanlk Hizmetleri 6zelinde Net Tavsiye Skoru’'nu (Net Promoter Score - NPS) 9 ve lizerinde tutmak

Ekosistem krizine dikkat cekmek, giincel gelismeler ile entelektiiel sermayeyi desteklemek amaciyla 2 adet “Ekosisteme Dair” raporu yayinlamak

TSKB Kalkinma Perspektifi kategorisinde, makroekonomi ve kalkinma odakli referans rapor niteliginde 2 adet rapor yayimlamak

Danismanlik hizmetleri kapsaminda ekosistem, kalkinma ve makroekonomi ekseninde 20 farkli firmaya farkindalik yaratici 50 adet sunum yapmak

Tum faaliyet kollarinda sinerjik ve verimlilik artirici dijital BT sistem altyapisinin doniisiimiini en yeni teknolojilerle gerceklestirmek

is modelinin merkezine dijitallesmeyi koyarak, uctan uca dijital ¢éztimlerin artirmak, kullanici deneyimlerini iyilestirerek 13 insan/yil tam zamanli istihdam kazanci saglamak

Turkiye Yesil Fonu'nu kurmak ve bu kapsamda tilkemizin net sifir hedefine katkida bulunacak yesil ve yesil teknoloji odakli sirketlere yatinm yapmak

Surduralebilirlik danismanligi yapan istirakimiz Escarus ile; yurattligimiz proje sayisini %10, teklif vermek tizere temas edilen kurum sayisini %5, bitcesiyle iletilen teklif
sayisini %5 oraninda yikseltmek

Turkiye'de kurumsal stirdurdlebilirlik farkindaligini ve uygulamalarini genis bir cografyaya tasiyacak, ayni zamanda stirdrdlebilirlik bilgi birikiminin sektorler arasi gelisimini
destekleyecek, kamu-6zel sektor isbirligini artirici projelerde yer almak

Ticaret Bakanlgi tarafindan yuritilen “Responsible” programi kapsaminda yetkilendirilen akredite danismanlik firmalar arasinda yer alan Escarus bu program araciligiyla
2025 yilinda program kapsaminda tstlenecedi ilave sorumluluklarla reel sektoriin Avrupa Yesil Mutabakati’'na uyum saglamasina destek olmaya devam edecek

Gayrimenkul Degerleme istirakimiz ile; sektor siralamasinda ilk 3'te yer almak, 200 yeni miisteri sayisi ve gelen taleplerin s6zlesmeye doénis oranini %60 olarak
gerceklestirmek
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BiLGi GUVENLIGI

TSKB, is strekliligini gtvenli bir sekilde saglamak ve is hedeflerine
odaklanabilmek adina calisanlar, stirecleri ve teknoloji dahil tm Bilgi
Teknolojileri (BT) varliklarini glivence altina alacak yapilari tesis ediyor.
Banka'nin bu baglamdaki hedefi yeni ve ileri glvenlik sistemlerini strekli takip
ederek, en etkili gvenlik ¢cozimlerini uygulamaktir.

TSKB'nin bilgi glivenligi alanindaki politika ve standartlari, Banka'nin kurumsal
stratejisi dogrultusunda ulusal ve uluslararasi mevzuat, standart ve iyi
uygulamalara uygun sekilde belirleniyor.

2021 yilinda bilgi gtvenligi yonetim sisteminin yeterliliginin uzman bir kurum
tarafindan degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi hedefi kapsaminda TSKB
ilgili stireci tamamlayarak 1SO 27001 sertifikasi aldi. 2024 yilinda bilgi glvenligi
yonetim sistemi faaliyetleri periyodik 1SO 27001 denetimi kapsaminda gézden
gecirildi ve denetim bulgulan etkin bir sekilde uygulamaya alind.

Guvenlik risklerinin tespitine iliskin olarak, TSKB bilgi glivenligi ekiplerince
dizenli gtivenlik agiklik taramasi, bagimsiz denetim firmalar tarafindan
yillik sizma testleri, siber tatbikat, ddeme sistemleri uyum denetimleri, siber
tatbikat, masa basl tatbikat ve BDDK mevzuati kapsaminda bilgi sistemleri
slire¢ denetimleri yapiliyor.

Guvenligin saglanmasinda teknik dnlemler kadar insan faktord de buyik

rol oynuyor. Belirlenen bilgi gtivenligi politika ve standartlari ile gtivenlik
kaltrdnun tdm kuruma yayilmasi ve gtvenlik sorumlulugunun tim
calisanlar tarafindan paylasilmasi amaclanir. Bu kapsamda calisanlara egitimler
verilmekte, farkindalik kampanyalari yuratdlir. Temiz masa kontrolleri
yapilarak ve oltalama saldiri simtlasyonlar gerceklestirilir.
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Banka, tedarik¢ilerinden de bilgi glivenliginde uyum

ve farkindalik konusunda ézenli bir yaklagim talep

eder. Tedarikgilerin risk degerlendirmeleri yapilmakta,
performanslari dizenli olarak takip edilmektedir. Yapilan
tedarikci anlagmalarinda bilgi gtivenligi maddelerine yer
verilirken, TSKB'nin agina erisimi olan tedarikgilerin bilgi
guvenligi farkindaligi egitimlerini tamamlamalari sart
kosulur.

2024 yili bilgi giivenligi calismalarindan satir

baslan

- Siber olaylara midahale aninda hazirlikli olmak ve
alinan guvenlik izleme hizmetinin yeterliligini test
etmek amaciile 1 adet dis firma ile 2 adet banka
icerisinde Bilgi GUvenligi ve Kalite MUdUrlugu
tarafindan siber tatbikat ¢alismalari yapildi. Sonuglari
Uzerine tespit edilen diizeltme ihtiyaclari icin Bilgi
Guvenligi ve Kalite Mudurlaga ile Sistem Destek ve
Isletim Midurltgu birlikte calismalar yaparak, gerekli
aksiyonlar alindi. Alinan aksiyonlarin dogrulugu test
edildi.

- Guvenlik agiklarini istismar edilmeden 6nce tespit
etmek ve dizeltmek amaci ile gerceklestirilen ic sizma
testlerinin yani sira zafiyet tarama faaliyetlerinde
kapsam gelistirmesi ile teknik altyapi iyilestirmeleri
gerceklestirildi.

- SWIFT altyapisi ve ilgili streclerin SWIFT Musteri
Guvenlik Programi'na uyumluluk durumunun
belirlenmesi amaciyla danisman firma tarafindan
gerceklestirilen denetim calismalari sonucunda,
TSKB altyapi ve sistemlerinin beklenen standartlara
uyumlulugu dogrulandi.
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Robotik teknolojiler, veri analitigi ve otomasyon unsurlarinin entegrasyonu, Bankamiz

is stireclerini daha verimli hale getirecek ve piyasa konumumuza katki sunacaktir.

Bu gelismeler, dijital donisum yolculugumuzu da hizlandirarak, bizi daha ¢evik

yapilanmaya kavusturacaktir.

Bilgi Teknolojileri Birimleri tarafindan sunulan
hizmetlere iliskin ¢alisanlarin memnuniyet seviyelerini
olcmek adina anket calismalarn gergeklestirildi,
sonuglarin takibi yapildi.

- TSKB'nin hedefi 2025 yilinda glvenlik altyapisini
glgclendirilmek, kontrol ve izleme strreclerinin
otomasyon ve verimlilik seviyelerini daha da
artirmaktir.

- Guvenlik altyapisinin gelistiriimesine yonelik yeni Grin
teminlerinin yani sira, mevcut altyapidaki sikilastirma
ve optimizasyon calismalari ile genel olgunluk
seviyesinin daha da ileri goturdlmesi, periyodik kontrol
streclerinde otomasyon altyapisinin gtclendirilerek,
bu streclerde etkinligin ve verimliligin artiriimasi
amaclaniyor.

DiJITALLESME VE INOVASYON

TSKB, bilgi teknolojileri ve dijitallesme alanindaki yenilikgi
yaklasimlari ile streclerini daha verimli hale getiriyor,
musterilerine etkin ¢coztimler sunuyor. Dijital dontsim
projeleri stratejik bir oncelik olarak ele alinyor; teknoloji,
operasyonlarin her asamasina entegre edilerek deger
dretiliyor.

is strecleri sadelestirilerek ve yeni gelisen teknolojilerle
otomasyon saglanarak verimliligin artmasina katki
saglaniyor. Hayata gecirilen projelerle sirec iyilestirme ve
otomasyon hedeflerine yonelik &nemli adimlar atiliyor.

Yapay zeka destekli veri analitigi konusu TSKB'nin
glndeminde yer aliyor. Veri analitigi alaninda strddrulen
calismalar ile karar alma mekanizmalari gtclendiriliyor.
Veriye dayali is modeli gelistirerek, hizli veri erisimine
olanak saglaniyor. Banka calisanlar yetkinliklerini
gelistiren egitimler sonrasinda is zekasi araclarini
kullanarak kendi raporlama ¢oztmlerini tretebiliyor.
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TSKB, ana bankacilik faaliyet stireclerinde dijitallesme
olgunlugunun artirilmasinin yani sira yalin bir deneyim
ve butlnlesik erisim saglayan ¢oziimleri sunmaya
devam edecek. 2024 yilinda halka arz aracilik islemleri
uygulanmasinda hayata gecirilen yeni diizenlemeler ile
cok hizli ve basarili ¢ buytk halka arz gerceklestirildi.

Is Stirecleri Yonetimi (BPM), Robotik Stirec Otomasyonu
(RPA), OCR ve makine 6grenmesi gibi teknolojiler
kullanilarak streglerin otomasyon seviyeleri artiriliyor.
Uretim ortamina alinan 100'in Gzerinde RPA ile, ilave
istihdam kazanci ve calisanlarin farkli alanlarda daha
yUksek katma deger yaratabilmesi saglaniyor. Akilli Belge
isleme (IDP) teknolojileri ile belgelerin islenmesi ve RPA
slireclerinin daha fazla genisletilmesi hedefleniyor.

TSKB'nin hedefi yapay zekay is streclerine entegre
ederek, musteri ve kullanici deneyimlerini iyilestirmek,
verimlilik saglamaktir. Bu dogrultuda Bankada yapay
zeka ve makine 6grenmesi alanlarindaki calismalara
devam ediliyor. Bu baglamda yapay zekanin sorumlu

kullanimina yonelik ydrutulen calismalar da dnem tasiyor.

Bilgi glvenligi konusunda gergeklestirilen yatirimlar

ile TSKB'nin siber tehditlere karsi dayaniklilgi artiriliyor.
Sistemlere yeni nesil glivenlik ¢coztmleri entegre ediliyor,
calisanlar icin bilgi gtvenligi farkindalik egitimleri
dizenleniyor.
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Danismanlik hizmetleri, Bankamizda
75 yillk bir cizgide insa ettigimiz bilgi
birikimi, disiplin ve is yapis tarzinin
somutlasmis ve deger onerisi glclu

ciktilaridir.

Uygun teknoloji kullanimi, gu¢li teknolojik alt yap,
yetkin insan kaynadi ve yeni nesil calisma modellerinin
sagladigi avantajlarla projeler basariyla gergeklestiriliyor.
Yeni nesil teknolojilere uyum, teknoloji-insan is
birliginin saglanmasi, daha fazla geng is glicline beceri
kazandirilmasi ve yeteneklerin gelistirilmesi icin dijital
yetkinlik egitim programlari diizenleniyor.

iS SUREKLILIGI YONETIMi

Is strekliligi yonetimi (ISY) kapsaminda, olasi bolgesel
felaketlerin etkilerinin en aza indirilmesi ve cografi
yedegin saglanmasi amaciyla TSKB Ankara Kalkinma
Usstindeki calisanlara ézel egitim ve farkindalik
calismalari sunuldu. Mevzuata uyum, egitim ve
farkindalik odakli calismalar, kriz ydnetimi, acil durum
testleri ve Uretim ortaminin acil durum merkezinden
calismasi ile ilgili faaliyetler gerceklestirildi. ISY ekiplerine
ozel, simulasyon ve acil durum teknolojisi calismalari
duzenlendi.

Uygunluk Gérusleri Ekler
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TSKB DANISMANLIK HiZMETLERI

TSKB, finansal ve teknik danismanlik alaninda finansal
planlama ve strateji, fizibilite, yapilandirma, degerleme,
finansman danismanlid, sektorel analiz, teknik durum
degerlendirme, endustriyel dontstm, enerji/kaynak
verimliligi ve proje bazli tesvik raporlama konularinda
musterilerine deger Uretiyor, Banka ekonomik
arastirmalar kapsaminda makroekonomi, ihracat
stratejisi ve strdUrdlebilir kalkinma analitigi danismanlig
hizmetleri saglyor.

Danisman banka anlayisiyla sekillendirilen hizmetlerin bir
bolumd, istirak sirketleri TSKB Gayrimenkul Degerleme ve
Escarus ile kurulmus bulunan sinerjik is birlikleri kanaliyla
sunuluyor.

Gayrimenkul alaninda sunulan vizyoner danismanlik
hizmetleriyle, yerli ve yabanci yatirimcilara yon veriliyor.
Surdurdlebilirlik alaninda ise dtinyada kabul gérmas
yaklagimlarin Turk is diinyasina entegrasyonu sirecinde
yapilandirimig ve ézellikli ¢ozimler tasarlaniyor.

2024 yilinda, basta enerji sektord olmak tzere demir-
celik, metal-makine, kimya gibi sektorlere ve farkli faaliyet
kollari olan holding sirketlerine saglanan danismanlik
hizmetleri 6ne ¢ikti. Sunulan danismanlik faaliyetleriile
SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 8 (insana Yakisir

Is ve Ekonomik Buiyime), SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve
Altyapl), SKA 12 (Sorumlu Uretim ve Tuketim) ve SKA 13
(Iklim Eylemi) Strdurilebilir Kalkinma Amaclari'na temas
edildi.



= TSKB 2024 Entegre Faaliyet Raporu Bir Bakista TSKB

Danismanlik hizmetleri gelirlerinin de dahil oldugu net
lcret ve komisyon gelirleri ayni ddnemde enflasyonun
Uzerinde bir artisa ulasti.

TSKB sahip oldugu cok boyutlu hizmet sunma gtictyle,
onimuzdeki donemde de danismanlik hizmetlerini
gelistirmeye, musterilere deneyim ve bilgi birikimini
paylasmaya devam ederken, strdurilebilir ve gugli
kalkinmaya destegini ¢esitlendirerek strdtrecektir.

TSKB EKONOMIK ARASTIRMALAR

TSKB'nin temel calisma konularinda bir ¢cati marka
olan TSKB Ekonomik Arastirmalar, “Makroekonomi ve
Piyasalar’, “Kalkinma”ve “Enerji ve Kaynak”arastirmalari
olmak lzere 3 baslikta faaliyetlerini stirdtrlyor.

TSKB Ekonomik Arastirmalar yayinlari, Banka'nin

kredi, pazarlama, hazine, danismanlik ve temsil
faaliyetlerine destek saglarken, dis paydaslara bilgi
paylasimi dizleminde de degerli bir arag¢ olma gdrevini
Gstleniyor. TSKB Ekonomik Arastirmalar faaliyetleri ile dis
paydaslarinin kurumsal dontstimlerine destek vererek
rekabet guglerini artirmalarina katkida bulunuyor, bu
yolla karlilik ve prestijlerine etki ediyor.

Bu kapsamda 2024 yilinda 423 yayina imza atilirken,

periyodik Grtnler arasinda;

- GUndemdeki makroekonomi ve kalkinma alaninda
glnluk haber akisina iliskin degerlendirmelerin
paylasildigi TSKB Glindem,

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

Bir onceki hafta yasanan ekonomik ve ekonomi digi
gelismeler ile yeni haftanin kisa analizini iceren TSKB
Haftalik Glindem,

Makroekonomik verilere iliskin inceleme ve
degerlendirmeleri iceren Makro Goriis,

Ekosistem krizine dair gindemin nabzini tutan ve
ceyreklik frekansta yayimlanan Ekosisteme Dair,

- Aylik frekansta enerji sektorindeki gelismelerin Turkce
ve ingilizce olarak ele alindigyi Enerji Biilteni,

Makroekonomi ve kalkinma odakli referans rapor
niteliginde ¢alismalarin sunuldugu TSKB Bakais,

Kalkinma, ticaret, makroekonomi ve iklim krizi
eksenindeki konularin islendigi Nitekim yer aliyor.

Doénem icerisinde;

- Turkiye'nin deprem tablosu 1s1§inda, odagina afetlerin
etkileri ve toplumsal cinsiyet esitsizligi arasindaki
cift yonlU iliskiyi alan “Derindeki Fay Hattr: Toplumsal
Cinsiyet Esitsizligi" isimli bir calisma yayimlandi.

- Yasanan deprem felaketi sonrasinda TSKB Ekonomik
Arastirmalar afet bilinci ve afete hazirlik seviyesini
artirmak icin ortaya koydugu 3 yillik taahht
kapsaminda “VirgUl: Deprem Yili Tek Bir Yil Degildir”
isimli calisma ile deprem bdlgesinin ekonomik
durumunu ortaya koydu, yeniden yapilanma icin
Onerilerini paylasti.

- "Toparlanmanin Otesinde: Afet Dayanikliligi”isimli
calismada afet dayanikliligina ve onun strdurdlebilir
kalkinma surecine katkilarina deginildi.

Uygunluk Gérusleri Ekler
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TSKB’nin temel calisma konularinda
bir cati marka olan TSKB Ekonomik
Arastirmalar, “Makroekonomi ve
Piyasalar”, “Kalkinma” ve “Enerji ve
Kaynak” arastirmalari olmak tizere

3 baslikta faaliyetlerini stirdtrGyor.

- "Karbondan Krediye: Onarici Tarim ve Karbon Kredileri”
raporu ile ekosistemler ve insanlar igin buytk dneme
sahip toprady, topragin korunabilmesi icin onarici
tarimi ve onarici tarim yoluyla elde edilebilecek karbon
kredileri ele alindi. Onarici tarim uygulamalarinin
hayata gecirilmesi icin Turkiye'de deprem bdlgesinin
onceliklendirilmesi dnerildi, bu sayede bdlgenin
toparlanmasi ve yeniden yapilanmasi sdreglerine
yapilabilecek katkilar tartisildi.

Makro-kalkinma goézligimuzle, COP éncesi ve sonrasi
ile degerlendiren “Gorintt Var Ses Yok: COP 29'dan
Kalanlar”adli rapor i¢ ve dis paydaslara iletildi.

Nitekim isimli raporun, ekosistem kriziyle hayatimiza
giren Doga Pozitif cercevenin éneminin makro-
finansal istikrar ekseninde anlatildigi “YUukte Hafif
Pahada Agir‘Doga Pozitif” Cerceveye Ekonomik Bakis”
isimli sayisi i¢ ve dis paydaslara sunuldu.
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Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

TSKB ECG 16 kisilik ekibi ile her yil Tiirkce ve ingilizce olarak yayimladigi raporlarla

enerji sektoriiniin nabzini tutuyor. Ayrica enerji sektoriindeki 6zel temalar da incelenip

kaleme aliniyor.

ENERJi CALISMA GRUBU

2018 yilinda kurulan TSKB Enerji Calisma Grubu (TSKB
ECG) ile Banka'nin 3 farkli disiplininin katkilariyla enerji
sektoriinde olusturulan tecriibe ve bilgi birikiminin i ve
dis paydaslara aktariimasi hedefleniyor.

TSKB ECG 16 kisilik ekibi ile her yil Ttrkce ve Ingilizce
olarak yayimladigi raporlarla enerji sektériintin nabzini
tutuyor. Ayrica enerji sektériindeki 6zel temalar da
incelenip kaleme aliniyor.

2024 yilinda yayimlanan “Deniz-Ustl Rizg r Enerjisi
Santrali Bilgilendirme Notu’,“Isi Pompasi Bilgilendirme
Notu"ve “Pompaj Depolamali HES Bilgilendirme Notu”
baslikli raporlar ile Turkiye enerji sektérinde énimdzdeki
yillarda 6n plana ¢ikabilecek teknolojiler bittinctl bir
perspektifle paydaslara aktarilmistir. 2025 yilinda da
calismalara devam edilecektir.

TSKB BLOG

75 yila uzanan derin bilgi birikimimiz ve tecriibemizle
sekillenen TSKB Blog'da, Bankamiz uzmanlarinin
goztnden makroekonomi ve kalkinma gtindemi ile
strddrulebilirlik ve kapsayicilik eksenindeki bilgi birikimi
ve deneyimlerimizi, is dinyasi ve gelecegin yoneticileri
basta olmak Uzere, genis bir paydas grubunun dikkatine
sunuyoruz.

TSKB Blog'da ekonomi ve finans gtindeminin yani sira;
iklim dedgisikligi, su verimliligi, gida gtvenligi, dijital
donustm, endustri 4.0, disuk karbonlu ekonomi, yesil
donusim, sosyal kalkinma ve yapay zeka gibi uluslararasi
trendler cercevesinde kaleme aldigimiz yazilara da

yer veriyoruz. Boylece kalkinma giindeminin nabzini
tutarken, ayni zamanda sanayinin farkli sektorlerinde
yasanan donusime de isik tutuyoruz.

TSKB Blog igeriklerini kurumsal sosyal medya
hesaplarimizdan da paylasarak daha fazla kisiye
ulasmasini sagliyoruz. 2024 yilinda TSKB Blog'da farkli
iceriklerde 22 yeni blog yazisi paylastik.

TSKB KUTUPHANESI

1971 yilinda faaliyete gecen TSKB Kittphanesi, ulusal
ve uluslararasi streli ve slresiz yayinlardan olusan genis
bir literatlrli Banka calisanlari, Universite grencileri,
akademisyenler ve arastirmacilarin hizmetine sunuyor.
Elektronik kaynaklarla toplamda 30 bin kitap, 100'den
fazla sureli yayin ve elektronik veri tabaniyla kapsamli
bir ihtisas kiitiphanesi olan TSKB Kiitiphanesi'nde
kadin arastirmalarindan surdurilebilirlige, istanbul
kitaplarindan ¢ocuk eserlerine kadar genis bir
perspektifle olusturulmus pek cok koleksiyon bulunuyor.
Kituphanede ayrica, edebiyat, politika, tarih, kisisel ve
mesleki gelisim koleksiyonlari da yer aliyor.

Uygunluk Gérusleri Ekler
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Uzun yillardir Birlesmis Milletler Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) odaginda kalicr deger Greten Banka,
TSKB Kuttuphanesi'nde olusturdugu cevresel, sosyal

ve yonetisim (CSY) alanlarinda derinlemesine bilgiler
sunan Surdirdlebilirlik Koleksiyonu ile bu alandaki

bilgi eksikliklerinin giderilmesini, var olan farkindaligin
yUkseltilmesini ve strdurdlebilir bir bilgi havuzu sunmayi
amacliyor. Bu koleksiyon, arastirmacilara ve karar
vericilere strdurdlebilirlik odakl ¢ozimler gelistirme
konusunda rehberlik ediyor.

Kadin Arastirmalari Koleksiyonu ise toplumsal cinsiyet
esitligi ve kadinlarin ekonomik ve sosyal hayattaki roltine
dair kapsamli kaynaklar sunarak, esit bir toplum yapisinin
insasina bilginin yayginlastirnimasi yoluyla katkida
bulunuyor. Bu koleksiyon, kadinlarin is gtictine katilimi,
liderlikte cesitlilik ve cinsiyet esitligi gibi konularda
akademik ve pratik bilgilere erisim saglyor.

TSKB, kuitiphanecilikteki 50 yili askin uzmanhgdiyla
odak alanlar dogrultusunda mevcut koleksiyonlarini
zenginlestirerek yeni koleksiyonlar yaratmak igin
calismalarini strddrtyor.

TSKB Kiitiiphanesi Koleksiyonlari
- Ihtisas Koleksiyonu (Ekonomi, Finans, Bankacilik)
Sdrdurdlebilirlik Koleksiyonu
Kadin Arastirmalari Koleksiyonu
Edebiyat, Tarih, Politika Koleksiyonu
Hukuk Koleksiyonu
Istanbul Koleksiyonu
Mesleki ve Kisisel Gelisim Koleksiyonu
- Cocuk Kitaphgi
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TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME

SPK ve BDDK tarafindan yetkilendirilmis TSKB
Gayrimenkul Degerleme, 2002 yilinda bu yana,
arsalardan is merkezlerine, fabrikalardan alisveris
merkezlerine, otellerden lojistik tesislerine, akaryakit
istasyonlarindan enerji santrallerine kadar genis bir
alanda deger tespit hizmetleri veriyor.

Uluslararasi hizmet glivencesi sunan RICS lisansini

da alarak g lisansla hizmet veren TSKB Gayrimenkul
Degerleme, ISO 9001: 2008 Kalite Belgesi'ni almaya hak
kazanan Turkiye'deki ilk gayrimenkul degerleme sirketi
olmasinin yani sira, ISO 9001: 2015 Kalite Yonetimi
Sistemi Belgesi'ne de sahiptir.

MRICS, Appraisal Institute, LEED Green Associate gibi
lisans cesitliligine sahip calisan kadrosu ile faaliyetlerini
strdUren TSKB Gayrimenkul Degerleme; T.C. Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligyi tarafindan
gelistirilen YES-TR sertifikalandirmasi konusunda lisansa
sahip iki calisant ile, ulusal yesil bina yatinmlari alaninda
danismanlik hizmetlerini baslatmayi hedefliyor.

2024 yilinda;

- Teminat amacli ve 6zel amacli degerleme raporlarinin
yani sira; kentsel dontstim amacli serefiyelendirme ve
dagilim calismalari, enerji santrali degerlemeleri, liman
degerlemeleri ve pazar arastirmasi gibi kapsamli ve
nitelikli calismalar hayata gegirdi.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

16 adet halka arza yonelik degerleme ¢alismasinda ve
yaklasik 80 adet en iyi ve en verimli kullanim analizi ile
proje degerlemesinde hizmet verdi. Ayrica yurt disinda
9 farkl tlkede degerleme calismasi gerceklestirdi.

- Gayrimenkul yatirimlarinda goérulen ana akimlardaki
degisimleri yakindan takip ederek, is ortaklarinin
gayrimenkul ve makine yatinmlarini yonetmelerinde
profesyonel destek vermeye, degerleme ve
danismanlik hizmetleri sunmaya devam etti.

- Sektorel etkinliklerde ve yazili/gorsel medyada aktif rol
oynayarak bilgi birikimini ve uzmanhgini daha genis
kitlelere ulastirmayi strdirdd.

- Sektorel gelismeler dogrultusunda, planlanandan
bir yil once, 2025-2028 yillari arasi stratejik planini
glncelleyerek sektor siralamasi hedefini ilk t¢ olarak
belirledi. Teknoloji entegrasyonunu ve kurumsal
strdurdlebilirligi dncelikli hedefleri arasina aldi.

- Oldukga yuksek bir katilimla gerceklestirilen baglilik
anketinde, sirket genel bagliiginin Tarkiye'nin en iyiis
yerlerine yakin bir seviyede oldugu tespit edildi ve bir
oncekiyila kiyasla kayda deger bir artis gorildu.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, 2025 yilinda biytime
ivmesini devam ettirerek degerleme sektorindeki ilk
3 firma arasindaki yerini korumayi hedefliyor. Bununla
birlikte, Sirket, tlkemizdeki en nitelikli gayrimenkul
degerleme islerinin yapildigr kurum olma tnvanini
korumayi da amacliyor.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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One Cikan Uyelikler

- RICS: Turkiye'den Uyeligi bulunan ilk sirketlerden biri
USGBC: 2016 yilindan beri Turkiye'den Uyeligi bulunan
tek degerleme sirketi
LIDEBIR: SPK listesinde yer alan sirketler tarafindan
kurulmus sektorel birlik Gyeligi

Firsat Esitligi Sertifikalar

Gelisimini toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
politikalar ile sosyal alanda da strddren TSKB
Gayrimenkul Degerleme iki farkli Firsat Esitligi Sertifikasi
ile 6dullendirildi.

ESCARUS (TSKB SURDURULEBILIRLIK
DANISMANLIGI A.S.)

2011 yilinda faaliyetlerine baslayan Escarus; stratejik
strdurdlebilirligi esas alan projelerin yaninda yatirm
projeleri icin cevresel ve sosyal degerlendirme ve
izleme, enerji ve kaynak verimliligi, stratejik analiz,
sektorel ve tematik analiz calismalari da ydrtttyor. CDP
raporlar, TCFD raporlari, sirdrtlebilirlik raporlar ve
entegre raporlar hazirlanmasinda etkin rol alan Escarus,
toplumsal sorumluluk bilinciyle Cinsiyet Esitligi Programi
Sertifikasyonu (CEPS) ve strdurulebilirlik odaklr egitim
gibi konularda cok sayida referans projeyi de tamamlamis
olmanin gururunu yasiyor.

Yesil ve strdurdlebilirlik alanindaki hizmetlerini yeni
bir boyuta tasiyan Escarus, Ticaret Bakanhdi tarafindan
yUrdtulen “Responsible” programi kapsaminda
yetkilendirilen akredite danismanlik firmalari arasinda
yer aldi. Bu program araciligiyla reel sektériin Avrupa
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Yesil Mutabakati'na uyum saglamasina destek olacak ve
2025 yilinda Ustlenecedi ilave sorumluluklarla ¢izgisini
koruyarak ilerlemeye devam edecek.

2019 yilinda “ICMA Green Bond Principles” (GBP/

Yesil Tahvil Prensipleri) Danisma Kurulu Gyeligi ve
calisma gruplarina secilen ve bu Uyeligi 2021,2022

ve 2024 yillarinda tekrarlanan Escarus; yesil, sosyal ve
strdurdlebilir tahvil piyasalart hakkinda daha genis bir
perspektif sunmak amaciyla faaliyet gésteren alaninda
oncl bir Turk sirketidir.

Agirlikli olarak 6zel sektor sirketleriyle projeler yiriten
Escarus, kamu kurumlari ve uluslararasi kuruluslara
hizmet sunma perspektifi cercevesinde de misterilerini
her gecen yil cesitlendiriyor ve farkli cografyalarda
proje deneyimi kazaniyor. Turkiye pazarinin yani sira;
Afrika, Avrasya, Dogu Avrupa ve Ortadogu cografyasi
da dahil olmak tzere cesitli Ulkelerde (Azerbaycan,
Kamerun, Katar, Kenya, Kongo, Kosova, Libnan, Misir,
Senegal) yurittigu kuresel projelerle marka degerini
glclendirmeye devam ediyor.

Escarus, surdurulebilirligi cevre ve cevreyle birinci
dereceden ilgili konularin ¢ok &tesinde, toplumun
bittintnd ve ekonominin genelini etkileyen bir kavram
olarak degerlendiriyor. Bu yaklasimdan hareketle Sirket,
strdurdlebilirligi, cevresel, sosyal ve yonetisim basliklari
altinda cercevesini ¢izdigi genis bir evrende ele aliyor ve
faaliyet alanlarini bu dogrultuda sekillendiriyor.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

2024'TE ONE CIKAN PROJELER
Yurt Disi Menseli Projeler

Kosova Elektrik Dagitim Hizmetleri (KEDS):
Siirdiiriilebilirlik Raporu Projesi, Kosova

Escarus, enerji dagitim sektorinde strdurilebilirlik
performansini gelistirme ve seffaflik saglama hedefi
dogrultusunda, Kosova genelinde enerji dagitim hizmeti
sunan Calik ve Limak sirketlerinin ortakligindaki KEDS igin
kapsamli bir Strddrulebilirlik Raporu hazirladi. KEDS'in
faaliyetlerinin daha olcilebilir ve kamuoyu tarafindan
erisilebilir hale getirilmesi amaciyla, uluslararasi kabul
goérmus Kuresel Raporlama Girisimi (Global Reporting
Initiative - GRI) Standartlari temel alinarak calismalar
yUrituldd. Bu sayede, stirdrulebilirlik verilerinin global
standartlarla uyumlu ve karsilastirilabilir bir sekilde
sunulmasi saglandi.

KEP Trust: Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Kapasite
Gelistirme Projesi, Kosova

Escarus, Kosovada faaliyet gosteren mikro finans
kurulusu KEP Trust'in strdurdlebilirlik yonetimini ve
cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) uygulamalarini
gelistirme hedefiyle kapsamli bir proje gerceklestirdi.
Proje kapsaminda KEP Trust'in strddrdlebilirlik
performansini artirmaya yonelik kapsamli analizler
gerceklestirildi, pazar kosullari detayli bir sekilde
incelendi, oncelikli strdurdlebilirlik konularr belirlendi ve
bu 6nceliklere uygun bir strateji ile yol haritasi ¢alisild.
KEP Trust'in ilk strdUrulebilirlik raporu uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde hazirlandi ve karbon
ayak izi 6lcimu icin bir metodoloji gelistirildi. Bunun
yani sira, KEP Trust calisanlarinin CSY ve strdtrulebilirlik

Uygunluk Gorusleri Ekler
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konularinda bilgi ve yetkinliklerini artirmak amaciyla
Escarus tarafindan Kosova'da pilot egitimler
gerceklestirildi.

GIZ: Support to the EU’s Bilateral Relations with
Strategic Partners on Climate-Related Policies

and Investment (SPIPA Il): Promoting Sustainable
Agriculture Practices in Tiirkiye

Escarus, Avrupa Birligi iklim Diyaloglari (European
Union Climate Dialogues - EUCDs) kapsaminda tarim
sektortinde strdurdlebilirlik, iklim direnci ve dustk
karbon odakli uygulamalarin tesvikini hedefleyen
“Turkiye'de Surdurdlebilir Tarim Uygulamalarinin Tesvik
Edilmesi Projesi’ni gerceklestirdi. Paydas katilim,

saha calismalari, calistaylar ve literatir incelemeleri
sonucunda belirlenen uygulamalar Trkiye'nin tarim
sektortine uyarlanirken, bilgi aktarimi ve farkindalik
artirma faaliyetleri dogrultusunda kamu kurumlari, tarim
kooperatifleri, sivil toplum kuruluslari (STK) ve akademik
kurumlarla bir araya gelinerek is birligi tesvik edildi.
Ayrica, farkli tarimsal uygulamalar sera gazi potansiyeli,
uyum seviyeleri, yasam boyu maliyetler, Glkedeki
uygulama durumu ve paydas katilimi gibi faktorler goz
onunde bulundurularak degerlendirildi.

GIZ: Legislative and Technical Preparations for
Grandfathering Studies based on the EU ETS

“Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi, Raporlanmasi ve
Dogrulanmasi Konusunda Kapasite Gelistirme Projesi”
kapsaminda, tarihsel emisyonlara gore tahsisat belirleme
yontemine (grandfathering) odaklanan “AB Emisyon
Ticaret Sistemi'ne (ETS) Dayali Grandfathering Calismalari
icin Mevzuatsal ve Teknik Hazirliklar Projesi” yGritldi.
Proje ile ETS uygulamasi icin ulusal izleme, raporlama
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ve dogrulama (IRD) sisteminin genisletiimesine yonelik
yasal ve teknik hazirliklari desteklemek amaglandi. Ana
yUklenicinin Ricardo oldugu projede Escarus alt yiklenici
olarak gorev aldi ve calismalarin yerel koordinasyonu
dahil olmak tzere tim bilesenlere aktif olarak katkida
bulundu. iklim Degisikligi Baskanhig (IDB) ile yakin

temas halinde calisilarak mevzuatsal ve teknik raporlar
hazirlandi.

Sektor Birliklerine Yonelik Projeler

Tiirkiye Cimento Sanayicileri Birligi (TURKCIMENTO):

Siirdiiriilebilirlik Raporu Projesi

Escarus, Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi
(TURKCIMENTO) icin hazirladigi 2023 Strdrdlebilirlik
Raporu ile sektértin strddrdlebilirlik hedeflerini ve
basarilarini detayli bir sekilde ortaya koydu. Sektérdeki
onemli gelismelere 1sik tutan bu rapor, TURKCIMENTO
Uyesi tim entegre tesislerin katilimiyla hazirland.
Calismada, sektortn Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Turkiye Strdardlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) gibi dizenlemelere uyum
saglama sureglerine 6zel vurgu yapildi. Ayrica, cevresel
etkilerin en aza indirilmesine yonelik atilan adimlar ve
dusuk karbon ekonomisine gegis icin gerceklestirilen
yatirimlar detaylandirildi.

Strateji, Performans ve Ongoriler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yénetimi

GIZ: Capacity Development for Establishing a
Monitoring, Reporting and Verification (MRV)
System for Greenhouse Gas Emissions in Tiirkiye:
Capacity development measures for MoEUCC and
relevant stakeholders about the establishment and
implementation process of the EU Emissions Trading
System (ETS)

“Sera Gazi Emisyonlarinin izlenmesi, Raporlanmasi ve
Dogrulanmasi Konusunda Kapasite Gelistirme Projesi”
kapsaminda yuritdlen bir diger calisma “ETS ile lligkili
Kapasite Gelistirme Tedbirlerinin Uygulanmasina
Yonelik Rehber Olusturulmasi”oldu. Projede, ETS
kurulmasi ve uygulanmasi strecleriyle dogrudan

iliskili IRD uygulamalarinin ve ilgili diger konularda
kapasite gelistirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde
hayata gecirilmesi icin gerekli adimlar belirlendi. Bu
cercevede, IDB personeline ETS streclerindeki bilgi

ve yetkinliklerinin artirilmasina odaklanilarak ETS'nin
uygulanmast icin bir yol haritasi olusturuldu ve gerekli
egitim ihtiyaclari belirlendi.

intiyaca Gzel Raporlama

Escarus, ihtiyag ve talebe yonelik hizmet sunma
yetkinligi sayesinde farkli kurum ve kuruluslar ile cesitli
raporlama projeleri ylrdittd. TBB Yesil Dontstim ve SKDM
Degerlendirme Raporu: Tirkiye bankacilik sektériinde
yesil dontsimin desteklenmesi, SKDM sektorlerinin

ve SKDM kaynakli olasi etkilerin analiz edilmesi ve
Avrupa Yesil Mutabakati kapsamindaki dizenlemelerin
incelenmesi amaciyla degerlendirme raporu hazirlandi.

Uygunluk Gorusleri Ekler
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Finans Sektorii Projeleri
Escarus, finans sektdriine aktif destedini faaliyet
alanlarini genisleterek stirdtirdd ve bu kapsamda
bankalar, katilim bankalari, yatirnm ortakliklari ve
reastrans sirketleriyle cesitli projeler gerceklestirdi.

2025’TE ESCARUS

2025 hedefleri cercevesinde Escarus;

- Yurtici ve disinda, kamu ve 6zel sektér kurumlarinin
ihtiyaclarina cevap verebilen, 6zellikle yabanci fonlari
kullanan kurumlarin bu fonlardan maksimum deger
yaratmasl icin bilgi birikimini paylasan, hizmet ihracini
artiran ve kiresel durusa sahip yerli danismanlik
yapisini muhafaza etmeyi,

- Turkiye ve yakin cografyada, iklim degisikligi ve iklim
risklerinin yonetimi konusunda kapasite gelisiminin
gUclendirilmesi alaninda kanaat énderi danismanlik
yapisi rolint glclendirmeyi,

Surdurdlebilirlik eksenli teknik, cevresel, sosyal

ve yonetsel danismanlik hizmetlerini daha genis
kesimlere ulastirmayi, tim teknik ve finansal
¢ozUmlerinde strdurllebilirligin merkezde oldugu bir
anlayisla faaliyetlerini stirdirmeyi, proje sayisini ve etki
alanini genisletmeyi amacliyor.



