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KURUMSAL
PROFiL

Halka acik olan ve
Borsa istanbul (BIST)
Yildiz Pazar'da “TSKB”
sembolu ile islem goren
TSKB hisse senedinin
fiili dolasimdaki pay
orani %40,78'dir.

Banka'nin 2025 yil

sonu itibanyla tescilli
sermayesi 7.500.000.000
TL, 6denmis sermayesi
ise 2.800.000.000 TLdir.

Yénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri,
Denetim Komitesi Giyeleri, Genel Miidiir ve
Genel Midir Yardimcilarinin Banka'da
sahip olduklari paylar 6nemsiz seviyededir.

45,7

Ozkaynak Buyiklugi
(Milyar TL)

326,7

Aktif Bayukluk
(Milyar TL)

828

Bagli Ortaklariile
Toplam Calisan Sayisi

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

TSKB’NIN ORTAKLIK YAPISI

Turkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.

%8,38

TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

Tirkiye is Bankasi

%47,68

TSKB’nin
Ortakhik
Yapisi

Halka Acik ve Diger

%43,94

TSKB’NiN BAGLI ORTAKLIKLARI

Yatinm
Finansman .Y.L

Uygunluk Gorugleri  Ekler  Finansal Tablolar
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DEGER YARATMA MODELI

- Kaynaklarda cesitlilik ve glglu likidite
f\O'o FINANSAL - Devlet garantili fonlar
DJ]_[L[I_ SERMAYE - Giglu Finansal Yapi

« 2050 Net Sifir taahhtdu ve stratejisi

«  Cevresel ve sosyal risk ve etki
SOSYAL degerlendirmesi
SERMAYE . s sireclerine entegre siirdiiriilebilirlik

stratejisi

«  Banka’nin misyonunda i¢sellestirilen
@ DOGAL kapsayicilik
@@ SERMAYE - Uzun soluklu paydas iletisimi
«  Girisimcilik ve inovasyona destek

FiKRi VE - Calisanayatinm
URETILMiS - Firsat esitligi ve gesitlilik
SERMAYE - Cevik ve verimliig yaklasimi

- Dijital dontistim ve yapay zeka
iNSAN kullanimi

0)
.P SERMAYESi ° Sektdrel uzmanlik

| «  Bilgi birikimiyle gelistirilen
danismanlik hizmetleri

(@)
o

GIiRDILER

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strddrdlebilirlik Raporu

%5,6 net faiz marji

%29,3 6zkaynak karliligi

%25,7 sermaye yeterlilik orani

Doga ve Biyocesitlilik Politikas! ile yeni odak alani

Finansmaninda yer aldigimiz yenilenebilir enerji projeleriyle saglanan 15 milyon ton CO,
emisyon azaltimi katkisi
Yeni Tema: Adaptasyon Yatirimlari

Kadin istihdami projeleri etki 6l¢cimii raporu
Esit Adimlar ile firsat esitligi alaninda bilinglendirme
11 ilde 11 Kiitiiphane ve Ana Sinifi Projeleri

Yonetim kadrosunda kadin ¢alisan orani %53
Yoénetim Kurulu’nda kadin tye orani %27
Cinsiyete dayali ticret farki 0,05

TSKB Danismanlik Hizmetleri Net Tavsiye Skoru 9,5/10
TSKB Ekonomik Arastirmalar rapor sayisi 434
TSKB Kittiphanesi'nde elektronik ve basili 65.000+ kitap ve makale

Yaratilan Deger ve Etki

Uygunluk Gorusleri  Ekler  Finansal Tablolar — 19

%92
SKA baglantili kredilerin toplam portfoy
icerisindeki orani

%59
iklim ve cevre baglantil SKA'lara katki saglayan
kredi orani

2016 ve 2019 Kadin istihdami Kredi S6zlesmeleri
ile ilave ~1.500 kadin istihdami

%52
Tuam Banka icerisinde kadin calisan orani

120+
Uretim ortamina alinan RPA Siireci
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BASLICA FiNANSAL PERFORMANS Tolam A Bl o T ———
GOSTERGELERI VE ORANLAR 326.657 15,651

2025 yilinda TSKB'nin aktif buyukligu 326.657 milyon TL'ye, net kari ise 11.383 231.260 | 32.479 |

milyon TL'ye ulagmistir.
21.412 I

176.884
Gostergeler I

Aktif Blyiikliigii (milyon TL) 84.096 115.575 176.884 231.260 326.657 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Krediler Portfoyii (milyon TL) 63.905 80.274 130.137 166.418 235.880

Net Kar (Milyon TL) Sermaye Yeterlilik Orani (%)
Ozkaynaklar (milyon TL) 6.941 12.782 21.412 32.479 45.651

11.383
10.135 26,9
Net Kar (milyon TL) 1.089 4.055 7.041 10.135 11.383 7.041 | 26,2 25,7 )

Ozkaynak Karlihgi (%) 16,7 41,1 41,2 385 29,3 .
Ozkaynaklar

Aktif Karlihgi (%) 16 4,1 438 49 4,0

Sermaye Yeterlilik Orani (%) 20,8 224 26,2 26,9 25,7 % Z 5 ’

2023 2024 2025 2023 2024 2025 Sermaye Yeterlilik Orani
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YONETIM KURULU
BASKANI
MESAJI

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Saygideger Paydaslarimiz,

Jeopolitik belirsizlikler ve ekonomik
dalgalanmalarin yasandigi bu dénemde, Tiirkiye
ekonomisinin ihtiyaclarina duyarl bir sekilde
ylrittigumuz projelerle, stirdurulebilir kalkinma
alanindaki 6nci rolimizi kararhlikla strdirerek,
gucli finansal yapimizla Turkiye ekonomisine
katki saglamaya devam ettik.

2025 yilinda kiresel ekonomik aktivite,
destekleyici politika cercevesi ve uygun finansal
kosullarin katkisiyla ihmli bir biiyiime sergilerken,
devam eden belirsizliklerin etkisi beklenenden
daha sinirh kaldi. Ticaret politikalarina iliskin
riskler kismen azalirken, son donemde yasanan
jeopolitik gelismeler kiiresel finansal piyasalar ve
tedarik zincirleri Gzerinde kirilganlik yaratmaya
devam ediyor. Kiiresel dezenflasyon siireci
devam ederken Ulkeler arasinda farkliliklar
gostermeyi stirdiriiyor.

IMF’ye gore, 2025 yilinda kiiresel bliyime

%3,3 seviyesinde gerceklesti. Bu oran tarihsel
ortalamalarin altinda olsa da gorece direncli bir
gorinime isaret ediyor. 2026 yilinda biylimenin
%3,3 ile yatay seyretmesi, 2027 yilinda ise

Uluslararasi kalkinma kuruluslariyla
uzun yillardir siirdiirdiigiimiiz
kuvvetli is birlikleriyle lilkemize

1,8 milyar ABD dolari seviyesinde
kaynak sagladik.

HAKAN ARAN
TSKB Yénetim Kurulu Bagkani

%3,2 seviyesine sinirl bir gerileme géstermesi
bekleniyor. 2025’in ikinci yarisinda ticaret
gerilimlerinin azalmasi ve destekleyici finansal
kosullar ekonomik faaliyetin direncli seyrine katki
sagladi. Bolgesel farklilasmalar 6ne ¢ikarken,
yapay zeka yatirimlarinin da destegiyle ABD
ekonomisi gli¢lu bir performans sergilerken, Euro
Bolgesi’'nde ise biylimenin daha ilimh kaldigini
go6zlemliyoruz.

Kiresel enflasyon ise diisus trendini stirdiirlrken,
talepteki ilimh gériniim fiyat baskilarinin
kademeli olarak hafiflemesine katki saghyor. Bu
cercevede, 2026 yilinda basta ABD ve ingiltere
olmak lizere bazi gelismis ekonomilerde

para politikasi faizlerinde indirim siirecinin

ihmli sekilde devam etmesi bekleniyor. IMF
tahminleri kiresel enflasyonun 2025 yilinda %4,1
seviyesinde gerceklestigine, 2026 yilinda %3,8’e
ve 2027 yilinda ise %3,4'e gerileyerek dusis
egilimini stirdlrecegine isaret ediyor.

Ulkemizde ise, TCMB tarafindan uygulanan siki
para politikasi ve makro ihtiyati tedbirler 2025
yili boyunca devam ederken, bu politikalarin
iktisadi faaliyet ve enflasyon lizerindeki etkileri
belirgin sekilde hissedildi. Gayri Safi Yurt ici

Hasila (GSYH) yillik bazda %3,6 biyirken,
biiyiime kompozisyonunda bir miktar bozulma
goruldi. Bu dénemde nihai yurt ici talep
biyumeyi desteklerken, net ihracatin bliyimeye
katkisi negatif yonde gerceklesti. 2026 yili ilk
ceyregine iliskin gostergelere baktigimizda,

i¢ talepte ihmli seyrin korundugunu, tretim
endekslerinde ise yatay seyrin siirdiglini
soyleyebiliriz.

Enflasyonla miicadele para politikasinin 6nceligi
olmayi stirdiirlrken, Turk lirasi mevduatin
toplam mevduatlar icindeki payi, makro ihtiyati
uygulamalarin da destegiyle, yaklasik %60
seviyelerinde istikrar kazandi. 2025 yili Aralik ve
2026 yili Ocak aylarinda politika faizinde yapilan
sirasiyla 150 ve 100 baz puanlik indirimlerin
gecikmeli de olsa mevduat ve kredi faizlerine
yansidigini gozlemledik. Briit uluslararasi
rezervlerde, altin fiyatlarinin da destegiyle,
belirgin bir gliclenme ve artis izlendi. Tirkiye'nin
CDS primi ise 2025 yilinin sonunda gerileyerek
son yillarin en disik seviyelerine yakinsayan

bir goriiniim sergilese de yeni yilda kiiresel
gelismeler ve jeopolitik belirsizliklerin etkisiyle
yeniden yikselis gosteriyor.

TCMB'nin yayimladigi son Enflasyon Raporu’'na
gore, enflasyonun 2026 yil sonunda %15 ile

%21 araliginda, 2027 yil sonunda ise %6 ile %12
arahginda gerceklesmesi; 2028 yili sonunda ise
tek haneli seviyelere gerileyerek orta vadede %5
hedefi etrafinda istikrar kazanmasi 6ngoriliyor.
Ote yandan, mevcut gerceklesmeler ve enflasyon
beklentileri 2026 yil sonunda enflasyonun
TCMB'nin tahmin araliginin Gizerinde
gerceklesebilecegine isaret ediyor.

Finansal istikrarin gu¢lendirilmesi, fiyat
istikrarinin kalici hale getirilmesi, yesil ve

dijital dontsimiin desteklenmesi ile tretim,
yatirim, istihdam ve ihracat odakli buyime
kompozisyonunun guig¢lendirilmesi temel politika
oncelikleri arasinda yer aliyor. Bu ¢ercevede,

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

para politikasindaki siki durusun makro ihtiyati
politikalarla desteklenerek suirdiiriilmesi, talep
kosullari ve beklentiler kanaliyla dezenflasyon
surecini desteklemeye devam ederken, 2026
yilinda ekonominin daha dengeli ve ilimh bir
biylime patikasinda ilerlemesini bekliyoruz.
Ulkemizin cok yénlii kalkinmasi icin deger
Uretmeyi suirdirecegiz

76 yillik koklt gegmisimizin verdigi sorumluluk
ve kalkinma bankaciligi misyonumuz
dogrultusunda 2025 yilinda tGlkemizin
surdirulebilir kalkinmasina katki saglayan
projelere uzun vadeli kredi destegini kararlilikla
surdurdik. Sektorimuzdeki en yliksek kredi aktif
oranina sahip banka olarak, uluslararasi kalkinma
kuruluslariyla uzun yillardir strdtrdigimiiz
kuvvetli is birlikleriyle tilkemize 1,8 milyar ABD
dolari seviyesinde kaynak sagladik. Kalkinma

ve yatirim bankacihgi ilkelerimizle uyum icinde
ylrattigumiz danismanlik faaliyetlerimizle
yarattigimiz etkiyi gliclendirerek beklentilerin
Uzerinde gui¢li finansal sonuclar agikladik.

Tirkiye'nin ilk 6zel sermayeli kalkinma ve yatirim
bankasi olarak; énimizdeki donemde de
Ulkemizin ekonomik kalkinmasinin ana unsurlari
dogrultusunda tretim ve hizmet sektorlerindeki
rekabetci kaslari cevresel, sosyal ve yonetisim
eksenlerinde gliclendirmeye y6nelik destegimizi
artirarak devam ettirecegiz.

Hissedarlarimiza, calisanlarimiza, emeklilerimize,
is ortaklarimiza ve musterilerimize katkilari ve
destekleri icin sahsim ve TSKB Yonetim Kurulu
adina tesekkir ederim.

Saygilarimla,

HAKAN ARAN
TSKB Yénetim Kurulu Baskani

Uygunluk Gorugleri  Ekler  Finansal Tablolar — 23

"%

76 yillik koklu

gec¢misimizin verdigi
sorumluluk ve kalkinma
bankaciligi misyonumuz
dogrultusunda 2025 yilinda
ulkemizin stirdurulebilir
kalkinmasina katki saglayan
projelere uzun vadeli

kredi destegini kararlilikla
surdurduk.
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GENEL MUDUR
MESAJI

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Degerli Paydaslarimiz,

Bankamizin 75. yasini kutladigimiz 2025

yilini Glkemizin ¢ok yonli kalkinma hedefleri

ve stirdirdlebilirlik vizyonumuzla 6rtisen,
hedeflerimizle uyumlu, sektérimiizde pozitif
ayrisan basarili bir performansla geride biraktik.
Bu donemde toplam aktif blylkligimuzi %41
artisla 326,7 milyar TL seviyesine tasidik. Son

iki yildir kurdan arindirilmis bazda ortalama
%10'un Gzerinde biylme saglarken, 2025
yilinda Turkiye'nin strdurilebilir kalkinmasina
katki amaciyla sagladigimiz yeni nakdi
finansman desteginde yaklasik 2 milyar ABD
dolari seviyesine ulastik. Kurdan arindiriimis
bazda %11,2 biiyime kaydederek kredi
portfoylimiizii 235,9 milyar TL'ye yiikselttik. Kredi
portfoylimiiziin %92'si SKA baglantili kredilerden
olusurken, bu kredilerin yaklasik %60°'in iklim
ve cevre odakl yatirimlara yénlendirdik. Son ¢
yildir sektdr ortalamasinin Gzerinde 6zkaynak
karhlik orani elde eden Bankamizin 2025 yil
sonu itibariyla 6zkaynak karhlik orani %29,3
seviyesinde gerceklesti. Ayni ddnemde sermaye
yeterlilik orani %25,7 olurken, BDDK'nin gecici
dizenlemeleri hari¢ tutuldugunda s6z konusu
oran %20,3 seviyesinde gerceklesti. Uluslararasi
finansman tarafindaki gti¢li performansimiz da
bu basarida belirleyici bir rol oynadi.

Kredi portfoyliimiiziin %92’si SKA
baglantili kredilerden olusurken,
bu kredilerin yaklagsik %60'Ini
iklim ve cevre odakli yatirnmlara
yonlendirdik.

OZAN UYAR
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Giiclii Kaynak Finansmani

2025 yilinda, uluslararasi piyasalardan
sagladigimiz rekor diizeyde kaynaklar gii¢li
performansimizin temel itici unsurlarindan

biri oldu. Yil boyunca kalkinma finansmani
kurumlari ile imzaladigimiz anlagsmalarin yani
sira sendikasyon ve tahvil ihraglariyla toplamda
1,8 milyar ABD dolari kaynak temin ederek TSKB
tarihinde bir rekora imza attik.

Kurulusumuzdan bu yana paydaslarimizla
kurdugumuz giivene dayali uzun soluklu is
birliklerini 2025 yilinda da stirdUrerek uluslararasi
finans kuruluslariyla alti kredi anlagsmasi
imzaladik. IBRD ile 300 milyon Euro iklim
azaltim odakli finansmanin yani sira AllB'den
sagladigimiz 200 milyon ABD dolarlik dijital
altyapi yatirnmlarini da iceren ¢ok yonlu iklim
finansmani temalarini calistik. Ayrica, KfW
Kalkinma Bankasi ile 250 milyon Euro, EBRD ile
75 milyon Euro, OPEC Fund ile 50 milyon Euro
tutarinda kaynak sagladik.

2025 yilinda, kredi portfoylimiiziin %92'si SKA
baglantili kredilerden olusurken, bu kredilerin
yaklasik %60'in1 iklim ve ¢evre odakli yatirimlara
yonlendirdik. 2026 yili itibari ile gliclendirdigimiz
SKA, iklim ve sosyal temali finansman
hedeflerimiz ile strdirilebilir finasman
alanindaki etkimizi artirarak ortaya koymaya
devam ediyoruz. Bu yilda da li¢liz dontisim
kapsaminda Tirkiye'nin net sifir hedefleri
dogrultusunda karbon yogun sektorlerin azaltim
planlarini, yesil yatirimlarini ve tlke sanayicisinin
iklim risklerine karsi dayanikliidini artiracak
adaptasyon ¢ozumlerini 6nceliklendirerek

kadin ve genc istihdamini destekleyen kapsayici
yaklagsimlarla sosyal kalkinmayi odagimizda
tutmaya devam edecegiz.

Tirkiye Yesil Fonu ile Dontisim Odakli Yatirim
2025 yilr ayni zamanda gelistirdigimiz yeni
finansman modellerinin reel sektdr Gzerindeki
etkilerini somut bicimde gérmeye devam
ettigimiz bir ddonemdi. Bu kapsamda Tirkiye
Yesil Fonu’nun ilk yatirimi 6nemli bir doniim
noktasi oldu. Surdurilebilir gelecegimize hizmet
eden bu yatirim, yenilenebilir enerji ekipman
Uretiminde 6nde gelen yerli firmalardan Ates
Gelik'e gerceklestirildi. Bu yatinmla, faaliyeti
nedeniyle yesil sirket olarak siniflandirilan
Ates Celik’in yeni yatirnmlarinin desteklenmesi,
ihracat kapasitesinin artirilmasi ve uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciiniin guiglendirilmesi
hedefleniyor. Oniimiizdeki siirecte de yesil
faaliyete ve glicli karbon emisyon azaltim
planlarina sahip sirketlerin bu fon aracihgiyla
desteklenmesine devam etmeyi planliyoruz.
Surdurulebilir finansmanin yalnizca proje bazh
degil, sistem diizeyinde donlisiim yaratan
stratejik bir ara¢ haline geldigini acikca ortaya
koyan bir 6rnek olarak 6nemli yatirimlara imza
atmaya devam edecegiz.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

75 Yili Asan Kalkinma Bankaciligi Uzmanligi
ve Gelecek Sorumlulugumuz

Tirk sanayisinin gelisimine katki saglamak
amaciyla ¢iktigimiz yolculukta 75 yili geride
birakmis kokli bir kalkinma ve yatirim bankasi
olarak, bugtine kadar Tirkiye'de surdurilebilir
kalkinmanin desteklenmesi, reel sektoriin
guclendirilmesi, kalici deger yaratilmasinda aktif
bir rol oynadik. Yillar icinde edindigimiz koklu
birikim ve derin uzmanlik, icinde bulundugumuz
doéniusiim ¢aginda strdirilebilir bir gelecek icin
bize blyuk sorumluluklar yikliyor.

Saygideger Paydaslarimiz,

TSKB olarak uzun yillardir kredilendirme,

yatirim ve danismanlik hizmetlerimizin

otesinde toplumsal fayda yaratmak hedefiyle
sosyal ve kiltiirel 6lcekte de etki odakl sosyal
sorumluluk projelerimizle deger yaratiyoruz.

Bu anlayisla, 6 Subat depremlerinden etkilenen
illere sagladigimiz finansman akisinin yani

sira “11 ilde 11 Kiitliphane” projesini kisa

stirede tamamladik. Ayrica, TSKB 75. Yil Ana
Sinifi, IKSV is birligiyle yurittigimiz Yarinin
Kadin Yildizlari Egitim Destek Fonu, TEV is
birligiyle siirdiirdiigiimiiz Egitimden Uretime
Burs Fonu, liniversite 6grencilerine yonelik
diizenledigimiz Strdirilebilirlik Atdlyeleri gibi
pek cok calismayla toplumsal faydayi odagimizda
tutuyoruz. Bankamizin 75. kurulus yilinda, geng
sanatcilari desteklemek amaciyla diizenledigimiz
TSKB 75. Yil Glincel Sanat Yapiti Yarismasi

ile Glkemizin 60 sehrinden, 100’den fazla
Universiteden 600’e yakin gencimize ulasarak
genclerimizi Uretime tesvik ederek tilkemize yeni
sanat eserleri kazandirdik.

Uygunluk Gorugleri  Ekler  Finansal Tablolar — 25

Surdurilebilir, adil ve kapsayici biiyimenin
kiresel 6lcekte stratejik bir gereklilik haline
geldigi bu donemde, kalkinma bankalarina
disen rol de her zamankinden daha kritik

bir dnem tasiyor. Bu sorumlulukla, finansal
glicimuzi kalkinma etkisiyle birlestiren is
modelimiz sayesinde ekonomiye sagladigimiz
kaynaklari artirmaya, nitelikli ve dontisim
odakl finansman ¢ozimleriyle 6zel sektori
desteklemeye ve toplumun tim kesimleri icin
deger Gretmeye kararlilikla devam edecegiz.

Kapsayici kalkinma vizyonumuz, gticlii

sermaye yapimiz ve paydaslarimizla birlikte
olusturdugumuz is birligi ekosistemi sayesinde
yalnizca buginin ihtiyaclarina yanit veren
degil, ayni zamanda iklim risklerine dayanikli,
doga ile uyumlu ve uzun vadede deger
yaratma kapasitesi yliksek ekonomik yapilarin
olusumunu destekleyen bir finansman yaklasimi
benimsiyoruz. Oniimiizdeki dénemin politik
tartismalarin 6tesinde finansal sistemin yoniini
belirleyecek kararlarin da sekillenecegi kritik
bir esik olduguna inaniyoruz. Bu cercevede, bu
yil ilk kez Tiirkiye ev sahipliginde gerceklesecek
COP31’i yalnizca uluslararasi bir zirve olarak
degil, finans sektériiniin donisiim kapasitesini
ortaya koyacadi stratejik bir platform olarak
degerlendiriyoruz.

Yillardir birlikte deger Urettigimiz Yonetim
Kurulumuza ve tim paydaslarimiza en icten
tesekkiirlerimi sunuyorum. Oniimiizdeki
dénemde de llkemizin kiiresel rekabet
ortaminda guiclenmesine destek olan, iklim
risklerine dayanikli, doga pozitif yaklasimlari ve
kapsayiciligi goézeten surdurilebilir yatinnmlarla
kalkinma yolculugumuza tim faaliyet
alanlarimizla var glicimuiizle destek olacagiz.

Saygilarimizla,

OZAN UYAR
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir
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SURDURULEBILIRLIK
LIDERi MESAJI

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Surdurilebilirlik Lideri Perspektifinden

Geride biraktigimiz 2025 yili, stirdUrilebilir
finansin ulusal ve kiresel 6lgekte yapisal bir
donisiim kazandigi kritik bir donem oldu.

Bu donemde llkemizde yirirlige giren

iklim Kanunu, Bankalarin Yesil Varlik Orani
Hesaplamasi Hakkinda Teblig ve taslak olarak
duyurulan karbon ticaret sistemi altyapisina
yonelik diizenlemeler, finans sektériinin

yani sira reel sektoriin de is yapis bicimini
dogrudan etkileyen 6nemli esiklerdi. TSKB olarak
gelistiriimesine yonelik pek cok platformda
paydas olarak yer aldigimiz, hazirliklari devam
eden Tirkiye Yesil Taksonomisi’'nin de finansal
sistemin yonuni belirleyecek 6nemli adimlardan
biri olacagina inaniyoruz.

iklim ve doga temelli risklerin finansal karar
streclerine sistematik bicimde entegre edildigi;
risk, firsat ve sorumluluk tanimlarinin bu
perspektiften genisledigi, cevresel ve sosyal
boyutlarin bitiincil bir yaklasimla ele alinmaya
baslandigi bu gelismeler yeni bir dénemin
habercisi niteligini tasiyor.

2025 yil sonu itibariyla Sustainalytics
tarafindan 7,4 CSY Risk Notu verilen
TSKB, 90 global banka arasinda
9’uncu, 1.012 uluslararasi banka
arasinda 12’nci sirada yer aldi.

MERAL MURATHAN
Genel Midiir Yardimcisi ve
Strdtirdilebilirlik Lideri

Surdiiriilebilir Finans Hedeflerimizi
Giincelledik

2025'te daha da gliclenen sirdurdlebilir
finansman performansimiz dogrultusunda
hedeflerimizi yukari yonli giincelledik. 2030
yilina kadar SKA baglantili finansman hedefimizi
15 milyar ABD dolarina, iklim finansmani
hedefimizi ise 5 milyar ABD dolarina yukselttik.
2024-2030 donemini kapsayacak sekilde 3 milyar
ABD dolari tutarinda yeni bir sosyal finansman
hedefi belirledik. Gu¢li kaynak yapimiz
sayesinde eristigimiz ve Glkemize getirdigimiz
iklim basta olmak tzere tematik alanlardaki

fon tutarlarinin artiriimasiyla strdurulebilir
finansman hedeflerimizi dnimuzdeki senelerde
iddial tutmaya devam edecegiz.

iklim Dayanikliligi ve Analitik Risk Yonetimi

Finans sektoriinde déniisen risk anlayisi
adaptasyon yatirimlari ile degisiyor. Bu
yatirimlarin finansal degerinin dogru sekilde
ortaya koyulabilmesi kritik bir ihtiyag.
Adaptasyon projelerinin getirisi siklkla
dogrudan gelir yaratmaktan ziyade “kacinilan
zarar” Uzerinden 6lcultyor. Bilimsel calismalar
uyum yatirimlarinin ¢ogu durumda teknik

olarak uygulanabilir ve maliyet etkin oldugunu
gOsteriyor. Sermayenin dogru projelere
yonlendirilmesini saglayacak analitik altyapinin
glclendirilmesi temel ihtiyac olarak éne ¢ikiyor.
Uluslararasi finans kuruluslariyla gelistirdigimiz
is birlikleri ise bu noktada 6nemli bir rol oynuyor.
Bu kapsamda, 2025 yilinda Diinya Bankasi
Grubu’na bagli IBRD ile 6zel sektoriin iklim
degisikligine uyum yatirimlarini hizlandirmaya
yonelik bir finansman yapisi gelistirdik. Bu
finansman yapisinin basari kriterlerinden biri
olarak, kurum ici kapasitemizle gelistirdigimiz
AdapTool sayesinde yatirimlarin maruz
kalabilecegi fiziksel riskleri 6l¢lyor, firmalarin
uyum kapasitesini analiz ederek 6ncelikli yatirim
alanlarini belirleyebiliyoruz. Adaptasyonu

risk yonetiminin 6tesine tasiyarak ekonomik
dayaniklihigi gi¢lendiren, uzun vadeli deger
yaratan stratejik bir finansman alani olarak
degerlendiriyoruz.

Stratejik Odak: Doga ve Biyocgesitlilik

iklim krizinin derinlesmesiyle doga ve
biyocesitlilik de strdurilebilir finans glindeminin
en kritik basliklari haline geldi. Bilimsel calismalar
net sifir hedeflerine ulasmanin yalnizca emisyon
azaltimina dayal teknik ¢éziimlerle mimkin
olmadigini gosteriyor. Hedeflere ulasmada
ekosistemler, deger zincirleri ve sosyal etkiyi
kapsayan cok boyutlu bir dontsim gerekliligini
ortaya koyuyor. iklim degisikligi ile doga krizini
birlikte ele alan “ikiz kriz” yaklasimi giderek
daha ¢ok 6nem kazaniyor. Yayimladigimiz TSKB
Doga ve Biyogesitlilik Politikamiz ile cevresel

ve sosyal risk yonetimi yaklasimimizi doga
boyutunu kapsayacak sekilde genislettik ve
Surdurilebilirlik Politikamizla tamamlayici
politikalari doga ve biyocesitlilik odaginda
gozden gecirerek glincelledik. Bu politika,
dogayla iliskili bagimhlik ve etkilerden
kaynaklanabilecek risk ve firsatlarin finansal
karar siireglerine sistematik bicimde dahil
edilmesini amachyor. Oniimiizdeki dénemde
onceligimizi portfoylimuzdeki sektorleri analiz

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

etmeye vererek risk yogunlasmalarini belirlemeyi
ve musterilerimizle beraber etki azaltici ¢dziimler
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Kapsayici Yaklasim

TSKB kredi yaklagiminin énemli bir boyutuna
karsilik gelen toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
istihdami temalarimiz kurumsal kaltGrimizin
de temel bilesenlerinden birini olusturuyor.
Son 10 yildir kadinin is gliciinde gui¢lenmesi

icin finansman sagliyoruz. Ozellikle Tiirkiye'nin
depremi dedigimiz Subat 2023 sonrasinda
bolgeye sagladigimiz finansmanlarda da

bu etkiyi ayrica 6lcmeye gayret ettik. Kadin
istihdaminin guiclendirilmesini ana akim haline
getirmeye calisirken genc istihdamina yonelik ilk
kaynak teminimizi 2025 yilinda gerceklestirdik.
Bu alanda derinlesmeye devam edecegiz.
Surdurulebilirlik Politikalarimizi glincelleme
cahsmalarimizda bir diger odagimiz TSKB Etik
ilkeleri oldu. TSKB Etik ilkeleri’'ni kapsamdan
yOnetisim yapisina varan bir perspektiften
gobzden gecirerek Etik Kurulu'nun kurulmasini
ve Etik Hat ile aykiri davranis bildirim yollarinin
yeniden kurgulanmasini caligtik.

TSKB'de insan odakli yaklasimla esitlik ve
kapsayiciligi kurumsal yonetisim anlayisimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gérliyoruz. 2024
yihinda uygulanan Kapsayicilik, Cesitlilik ve
Esitlik Algi ve Farkindalik Anketi sonuclari
dogrultusunda hazirliklarini tamamladigimiz
TSKB Kapsayici Dil Rehberi'ni yakin zamanda
hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Rehber, giindelik
dilde ve is stireclerinde farkinda olmadan
olusabilecek ayrimci ifadelerin 6niine ge¢meyi
hedeflerken bireysel 6zelliklere yonelik kapsayici
farkindalik olusturmayi amacliyor.

Bu yaklagimin bir yansimasi olarak, Galatasaray
Universitesi ve Yanindayiz Dernegi is birligiyle
gonulli calisma arkadaslarimiza yénelik
hayata gecirdigimiz Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Sertifika Programi’'nin ilk donemini Aralik
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2025'te tamamladik. Katilimcilar program
sonunda bankacilik sektoriinde toplumsal
cinsiyet esitligine iliskin tespit edilen sorunlara
yonelik ¢co6zim onerileri gelistirdikleri

projelerini sundular. Bu ¢alismalarla kurumsal
farkindaligimizi bir adim 6teye tasirken ayni
zamanda kurum ici politika ve uygulamalarimiza
katki saglayabilecek somut ¢iktilar elde ettik.

COP30’dan COP31’e

COP30'da gozlemledigimiz en 6nemli
gelismelerden biri, iklim giindeminin azaltim
hedeflerinin yaninda adaptasyon, doga temelli
¢ozlimler ve dayaniklilik baslklariyla birlikte ele
alinmasiydi. Zirvedeki tartismalarin merkezine
doga ve biyocesitliligin yerlesmesi, finans
sektoriinin risk degerlendirme yaklasiminda
yapisal bir donisiime isaret etti. Finansman
kararlarinin uzun vadeli gtivenligi artik yalnizca
karbon yogunlugu ile degil, yatirrmlarin doga
ile uyumu ve ekosistem dayanikliligiyla da
dogrudan iliskili. Bu kiiresel yonelim tlkemizin
Baskanhgini ylrutecegi COP31 siirecine yonelik
hazirliklarimizi hizlandirmamiz i¢in de giicli bir
motivasyon sagliyor.

Tim bu gelismeler strdirilebilir kalkinmanin
hedeflerden ziyade finans sektoriiniin yoniini
belirleyen temel bir cerceve haline geldigini
actkca ortaya koyuyor. Bu doniisiim siirecinde
kaydedilen ilerlemenin en 6énemli unsurlarindan
biri paydaslarimizla kurdugumuz misyon ve
vizyonumuzla uyumlu guii¢li is birlikleri ve strekli
diyalog oldu. Gelecek dénem hedeflerimize de
tiim paydaslarimizla ytirittigimiz etkin iletisim
ve ortak akil sayesinde ulasacagimiza inaniyoruz.

Saygilarimizla,
MERAL MURATHAN

Genel Miidiir Yardimcisi ve
Siirdiiriilebilirlik Lideri





