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YONETIM KURULU

HAKAN ARAN
Yonetim Kurulu Baskani

1968 yilinda Antakya’da dogan Hakan

Aran, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Muhendislik Fakultesi Bilgisayar MUhendisligi
Bolimi’'nden mezun olmustur. Sayin Aran,
Baskent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde
isletme yiiksek lisans programini tamamlamis
olup halen istanbul Ticaret Universitesi'nde
bankacilik doktorasi yapmaktadir. 1990 yilinda

is Bankasi'nda Yazilim Uzmani olarak géreve
baslayan Sayin Aran, 2005 yilinda Yazilim
Gelistirme Bolim Muddru olarak atanmig, 2008
yilinda Genel Muddr Yardimciligina yukseltilmis
ve operasyonlardan, dijital bankaciliktan ve
teknolojiden sorumlu olarak Bankanin 6nemli
doénusiim programlarinda gérev almistir. 1 Nisan
2021 tarihinde Tirkiye is Bankasi’nin 17. Genel
Mudurid olarak atanmigstir. Sayin Aran, Agustos
2024'ten itibaren TSKB Yonetim Kurulu Bagkani
gorevini yerine getirmektedir.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

ECE BORU

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Denetim Komitesi Bagkani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi |
Surdurilebilirlik Komitesi Uyesi | Risk Komitesi
Baskani

1966 istanbul dogumlu olan Ece Bérii, 1988
yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme
Mihendisligi Bolimi’'nden mezun olmustur.
Calisma hayatina 1989 yilinda TSKB biinyesinde

Mali Kontrol Uzman Yardimcisi olarak baslamistir.

2000 yilinda Mali Kontrol Muddrligu, 2006
yilinda ise Teftis Kurulu Baskanligi gorevlerine
atanmistir. 2013-2020 yillari arasinda Genel
Mudur Yardimcihigi gorevini yerine getiren Sayin
Bori, Agustos 2020-Nisan 2022 tarihleri arasinda
TSKB Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi
gorevlerini Gstlenmistir. Sayin Borl 7 Nisan 2022
tarihinde Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi'ne
secilmistir.

OZAN UYAR

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Kredi Revizyon Komitesi Uyesi, Stirdiriilebilirlik
Komitesi Uyesi, Risk Komitesi Uyesi

1974 yilinda Eskisehir'de dogan Ozan Uyar, Orta
Dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Bolimi'nden mezun olmustur.
Uyar, profesyonel kariyerine 1997 yilinda, Turkiye
is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhgrnda Miifettis
Yardimcisi olarak baglamistir. 2006-2015 yillar
arasinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Ticari Krediler Tahsis
Bolimi’'nde Midir Yardimcisi ve Birim Madurd
olarak gorev yapan Uyar, 2015 yilinda Krediler
Portfdy Yonetimi Midurd, 2017 yilinda Kurumsal
Bankacilik Pazarlama ve Satis Midurd, 2020 yilinda
Kurumsal Krediler Tahsis Mudiirii ve 2021 yilinda
Proje Finansmani Mudiirt gorevlerini tGstlenmistir.
2022-2025 yillari arasinda Tiirkiye is Bankasi A.S.
kurumsal subelerinde midiuirliik gorevini siirdiiren
Uyar, 21 Ocak 2025 tarihinde TSKB'de Kredi

Tahsis, Finansal Analiz ve Kredi Operasyonlari
departmanlarindan sorumlu Genel Midir
Yardimcisi olarak atanmistir. 1 Agustos 2025 tarihi
itibaryla TSKB Genel Mudiirlik vazifesine baslayan
Sayin Ozan Uyar, ayni zamanda TSKB Yonetim
Kurulu dogal tiyesi olarak gorev yapmaktadir.

MURAT BILGIC

Yénetim Kurulu Uyesi

Kredi Revizyon Komitesi Uyesi, Stirdiiriilebilirlik
Komitesi Uyesi

1968 yilinda Ankara’da dogan Murat Bilgic, 1990
yilinda ODTU iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi iliskiler B&limii’nden mezun
olduktan sonra, The University of Birmingham'da
Para-Bankacilik-Finans konusunda ytiksek

lisans yapmistir. Manchester Business School'da
Yéneticilik, Harvard Business School'da ileri
Diizey Yoneticilik Programlarini tamamlamis
olan Murat Bilgic, kariyerine 1990 yilinda is
Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Mufettis
Yardimcisi olarak baslamistir. 1999 yilinda
Kurumsal Krediler Tahsis Boliminde Madir
Yardimcihgi'na; 2002 yilinda ayni bélimde Bélge
Mdadirligi'ne, 2008 yilinda Bolim Madurlagi’ne
atanan Bilgic, 25 Mart 2016 tarihinde is Bankasi
Genel Mudur Yardimciligi gorevine getirilmistir.
Sn. Bilgig, Nisan 2022-Temmuz 2025 tarihleri
arasinda TSKB Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu
Uyesi gérevlerini Gstlenmistir. 29 Agustos 2025
tarihinde Yénetim Kurulu Uyeligi'ne secilmistir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

BANU ALTUN

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi, Ucretlendirme Komitesi
Uyesi, Kredi Revizyon Komitesi Baskani,

Risk Komitesi Uyesi

1972 dogumlu olan Banu Altun, Marmara
Universitesi ingilizce iktisat B6limii mezunudur.
1994 yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S.'de calisma
hayatina baslayan Banu Altun, Banka’'nin
Kurumsal Krediler bélimiinde yonetici olarak
goérev yapmis; 2010 yilinda is Leasing’e Genel
Muadur Yardimcisi olarak atanmistir. 2018-2020
yillari arasinda is Bankasr'nda Maslak Ticari

Sube Mudurlagd, 2020-2024 arasinda Kurumsal
Krediler Tahsis Bolim Midurligi gorevini
yerine getiren Sayin Altun, 2024 yilinda Merkez
Kurumsal Sube Miidurligi gorevini devralmistir.
Sayin Altun, 28 Mart 2024 tarihinde TSKB
Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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MURAT DOGAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Ucretlendirme Komitesi Uyesi, Kredi Revizyon
Komitesi Uyesi, Strdirilebilirlik Komitesi Uyesi,
Risk Komitesi Uyesi

1977 Samsun dogumlu Sayin Dogan, istanbul
Teknik Universitesi Endistri Mithendisligi
Bolimi'nden 2000 yilinda mezun olmustur.
Mezuniyetinin ardindan, calisma hayatina T.

is Bankasi A.S. istirakler Bélimii biinyesinde
uzman yardimcisi olarak baslamistir. 2022 yilinda
istirakler B6Iimii Bélim Mudirliigi gérevine
getirilen Sayin Dogan, 7 Ocak 2022 tarihinde
TSKB Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.
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DR.$S. NURAY DURAN
Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

S. Nuray Duran, 1998 yilinda Bogazigi
Universitesi Ekonomi bélimiinden mezun
olmustur. Ekonomi bilim dalinda Bogazigi

ve Minnesota Universite’lerinden yiiksek
lisans, Minnesota Universitesi'nden doktora
derecesine sahiptir. Kariyerine 2001 yilinda
akademide baslayan Sayin Duran; Amerika
Birlesik Devletleri'nde Minnesota, Miami ve
Guney Kaliforniya tniversitelerinde akademisyen
olarak gorev yapmis, Diinya Bankasi’'nda
Global Makroekonomik Arastirmalar Ekibi'nde
danisman olarak yer almigtir. 2015 yilinda
Ozyegin Universitesi'nde géreve baslayan Sayin
Duran, akademisyen ve yonetici olarak gorev
yapmis; 2021-2023 yillarinda da lowa ve Rice
Universite’lerinde misafir akademisyen olarak
gorev almistir. 2 Ocak 2026 tarihi itibariyla
istanbul Bilgi Universitesi'nde Arastirma,
Gelistirme, Egitim ve Ogretimden Sorumlu
Rektor Yardimcisi olarak atanmistir. Dr. Duran,
28 Mart 2024 tarihinde TSKB Yénetim Kurulu
Uyeligine secilmistir.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

M. SEFA PAMUKSUZ
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

ODTU isletme Bsliimii'nden mezun olan Mehmet
Sefa Pamuksuz, Boston College’dan Finans Yiiksek
Lisans derecesine sahiptir. M. Sefa Pamuksuz, KiT
Genel Midiirliiga de dahil olmak tizere cesitli
kapasitelerde Tiirk Hazinesi'nde 25 yillik tecriibeye
sahip olup son olarak G20 Altyapi ve Yatirim Calisma
Grubu (IIWG) Koordinatori ve G20/OECD Kurumsal
Yatinmcilar ve Uzun Vadeli Yatinmlar Gérev Glci
Bagkani olarak calismistir. M. Sefa Pamuksuz, ayrica
Diinya Bankasi Grubu'nda Tiirkiye icra Direktor
Vekili (YK Uyesi) olarak gérev yapmustir. Cesitli kamu
finansmani yénetim projelerinde calisan ve IMF FAD
danismani olan Pamuksuz, Kibris, Mozambik, Laos,
Jamaika, Urdiin, Sirbistan ve Moldava hiikiimetlerine
kamu mali yénetimi ve KiT'ler konusunda teknik
yardim saglamistir. Mali Misavir belgesi olan
Mehmet Sefa Pamuksuz, halen Ankara merkezli bir
danismanlik ve diistince kurulusu olan Politika Analizi
Laboratuvar’'nda (PAL A.S.) Kamu Maliyesi, Yerel
Yénetim Finansmani, Kurumsal Yénetisim ve KiT'ler
konularinda danisman olarak ¢alismaktadir. Sayin
Pamuksuz, 29 Mart 2023 tarihinde TSKB Y6netim
Kurulu Uyesi olarak secilmistir.

MIiTHAT RENDE
Yénetim Kurulu Uyesi
Surdirilebilirlik Komitesi Uyesi

1953'te Antakya’da dogan Mithat Rende, Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi'nden mezun
olmus, ardindan Disisleri Bakanhgi blinyesinde
Sam, Roma, Briiksel (NATO), Sofya, Viyana (AGIT)
ve Londra Blytkelciliklerinde gesitli gérevlerde
bulunmustur. Londra-RCDS'de Glivenlik ve
Uluslararasi iliskiler lisanstistii programini
tamamladiktan sonra insan Haklari Dairesi
Baskanhgi gorevini Gstlenen Rende, 2005 yilinda
Enerji Cevre ve Su isleri Genel Midiir Yardimcisi
olmustur. 2005-2008 yillari arasinda Briiksel'deki
Enerji Sarti Konferansi’'nin Ticaret ve Transit
Calisma Grubu Baskanhgini yuriten Rende,
2007 yilinda Katar Biyukelcisi olarak atanmistir.
2010-2013 yillarinda Cok Tarafli Ekonomik isler
Genel Mudrligu gorevine getirilen Rende ayni
dénemde, iklim Degisikligi Bas Miizakerecisi

ve Tiirkiye Nikleer Enerji Komisyonu Uyesi
olarak gorev yapmistir. 2013 yilinda OECD Daimi
Temsilciligine atanan Blytkelci Rende, 2014

yilinda OECD icra Komitesi Baskanligina secilmistir.

2016 yilinda emekli olan Sayin Rende, 4 Nisan 2017
tarihinden itibaren TSKB Yénetim Kurulu Uyesidir.

ABDIi SERDAR USTUNSALIH
Yoénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Trabzon’da dogan Abdi Serdar
Ustiinsalih, isletme ve Fizik béliimlerinde lisans,
Kamu Yonetimi ve Bilisim Sistemleri dallarinda
ise yuksek lisans derecesine sahiptir. T. Vakiflar
Bankasi T.A.0."da Midur, Baskan ve Genel Mudur
Yardimcihigi gérevlerinde bulunan Ustiinsalih,
27 Mayis 2019 tarihinden bu yana VakifBank
Genel Mudiri ve Yonetim Kurulu Murahhas
Uyesi olarak gérevine devam etmektedir. 25
Haziran 2019'da Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligine secilen Ustiinsalih,
Tirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan
Vekilligi gorevini de stirdirmektedir. Evli ve iki
cocuk babasi olan Ustiinsalih ayni zamanda
bircok vakif ve dernekte de gérev almaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

DR. CENGIZ YAVILIiOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

Cengiz Yavilioglu, 20 Agustos 1970'te Erzurum’da
dogdu. Ekonomist Dr.; istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi Kamu Yonetimi
Bolimiin bitirdi. istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Uluslararasi Finans Anabilim
Dalinda yiiksek lisans egitimini, Cumhuriyet
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Uluslararasi iktisat Anabilim Dalinda doktora
calismasini tamamladi. Cumhuriyet Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat
Bolimiinde Arastirma Gorevlisi, Polis Akademisi
Givenlik Bilimleri Fakiltesinde Misafir Ogretim
Uyesi ve Rauf Denktas Universitesinde Miitevelli
Baskan Vekili olarak gérev yapti. Bagsbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanhginda Finansman ve
Fon Yonetimi Daire Baskani olarak galisti. Ayrica
Karadeniz Bakir isletmeleri AS, Tiirkiye Denizcilik
isletmeleri AS, TEDAS Meram Elektrik Dagitim
AS, TEDAS Camlibel Dagitim AS, Ankara Dogal
Elektrik Uretim ve Ticaret AS, TUPRAS, Tiirkiye
Seker Fabrikalari AS, Tiirk Telekom’da ve Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi’'nda Yonetim Kurulu

Uyeligi ve/veya Baskanhgi gérevlerinde bulundu.

24. Dénem AK Parti Erzurum Milletvekili secildi.

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Yabanci sermaye yatirimlari, 6zellestirme
uygulamalari, kalkinma iktisadi gibi konularda
yazdigi makaleleri ve 2010 yilinda yayimlanan
“Turkiye'de Ozellestirilen Bazi Sirketlerin
Verimlilik ve Performans Analizleri” ile “Dinyada
ve Tirkiye’de Ozellestirme Uygulamalari” adh
kitaplari bulunmaktadir. AK Parti Ekonomi

isleri Baskan Yardimcihgi, TBMM Plan ve Biitce
Komisyonu Uyeligi, Darbeleri ve Muhtiralari
Arastirma Komisyonu Uyeligi gérevlerini
ylruttd. 64. 65. Hikiimetlerde Maliye Bakan
Yardimcisi, 66. Hikiimette Hazine ve Maliye
Bakan Yardimcisi olarak gorev aldi. 22.11.2023
tarihinde AK Parti Genel Bagkan Vekili Yardimcisi
olarak gorevlendirildi. 25 Mart 2021 tarihi
itibartyla TSKB Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini
sturdirmektedir. Yavilioglu evli ve 3 cocuk
babasidir.



174 = Bir Bakista TSKB  Strateji, Performans ve Ongériller  Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

UST YONETIM

OZAN UYAR
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Eskisehir'de dogan Ozan
Uyar, Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme
Bolumi’nden mezun olmustur. Uyar,
profesyonel kariyerine 1997 yilinda,
Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mifettis Yardimcisi
olarak baglamistir. 2006-2015 yillari
arasinda Tirkiye is Bankasi A.S. Ticari
Krediler Tahsis Bolimii'nde Midur
Yardimcisi ve Birim Miidiri olarak
gorev yapan Uyar, 2015 yilinda Krediler
Portfoy Yonetimi Mudird, 2017 yilinda
Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve

Satig Mudird, 2020 yilinda Kurumsal
Krediler Tahsis Muduri ve 2021 yilinda
Proje Finansmani Midirl goérevlerini
Ustlenmistir. 2022-2025 yillari arasinda
Tirkiye is Bankasi A.S. kurumsal
subelerinde mudurlik gorevini
surdiren Uyar, 21 Ocak 2025 tarihinde
TSKB'de Kredi Tahsis, Finansal Analiz ve
Kredi Operasyonlari departmanlarindan
sorumlu Genel Miidir Yardimcisi
olarak atanmistir. 1 Agustos 2025

tarihi itibariyla TSKB Genel Mudirliuk
vazifesine baslayan Sayin Ozan Uyar
ayni zamanda TSKB Yénetim Kurulu
dogal Uyesi olarak goérev yapmaktadir.

MERAL MURATHAN
Genel Mudir Yardimcisi ve
Surdiralebilirlik Lideri

1977 Erzurum dogumlu olan Sayin
Murathan, Gniversite 6grenimini
Bogazici Universitesi Ekonomi
boliminde tamamlamis, profesyonel
kariyerine 1998 yilinda TSKB Hazine
Departmani'nda baslamistir. Bu
alanda farkli roller ve unvanlarda
calisan Sayin Murathan, 2012-2019
yillari arasinda Finansal Kurumlar
Madarlagu gorevini Gstlenmistir. 1
Nisan 2019 itibariyla Genel Midr
Yardimcisi olarak atanan Sayin
Murathan, halihazirda Hazine, Hazine
ve Sermaye Piyasasi Operasyonlari,
Finansal Kurumlar ve Yatirimai iliskileri,
Kalkinma Finansmani Kurumlari ve
iklim Degisikligi ve Surdurdlebilirlik
Yonetimi Muddurliklerinden sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak gorevini
surdirmektedir. Sayin Meral Murathan
ayni zamanda TSKB Surdirdlebilirlik
Lideri olarak gérev yapmaktadir.

OZLEM BAGDATLI
Genel Mudir Yardimcisi

1974 Canakkale dogumlu olan Ozlem
Bagdatl, 1995 yilinda Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden
mezun olmustur. 1998 yilinda reel
sektorde kariyerine baglamistir.
TSKB'deki kariyerine 2003 yilinda Uzman
Avukat olarak baslayan Sayin Bagdatli,
2003-2021 yillari arasinda Hukuk isleri
Mudurlugunde cesitli pozisyonlarda
gorevde bulunmustur. 1 Mayis 2022
tarihinde Genel Mudir Yardimcisi olarak
atanan Sayin Bagdatl, halihazirda

insan Kaynaklari, Hukuk isleri, Emekli ve
Munzam Vakiflari ve Kurumsal iletisim
Mudurliklerinden sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak gorevini stirdirmekte
olup, ayni zamanda Yonetim Kurulu
Raportorligu gorevini yurtitmektedir.

HASAN HEPKAYA
Genel Midir Yardimcisi

1981 Samsun dogumlu olan Hasan
Hepkaya, Universite 6grenimini
Hacettepe Universitesi isletme
Bolimu’'nde tamamlamis, calisma
hayatina 2003 yilinda Garanti Leasing’de
baglamistir. 2005-2014 yillari arasinda
TSKB’de Kurumsal Pazarlama ve Proje
Finansmani Mudurliklerinde cesitli
unvanlarda gorev alan Sayin Hepkaya,
2014-2018 yillari arasinda sirasiyla Proje
Finansmani ve Kurumsal Pazarlama
Departmanlarinin Miduirlaguni
Ustlenmistir. 1 Nisan 2019 itibariyla
Genel Midir Yardimcisi olarak atanan
Sayin Hepkaya, halihazirda Kurumsal
Bankacilik Satis, Proje Finansmani,
Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve

Kredi Operasyonlari Muddrliiklerinden
sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gorevini sirdirmektedir.

POYRAZ KOGACIOGLU
Genel Midur Yardimcisi

Lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi (ODTU) Uzay ve Havacilik
Muhendisligi bélimiinde tamamlayan
Kogacioglu, yiiksek lisansini Kog
Universitesi'nde isletme (MBA) alaninda
yapti. Kogacioglu, buradaki egitimi
sirasinda Bocconi Universitesi'nin 6grenci
degisim programina dahil oldu. 2002-
2004 déneminde Koc¢ Universitesi'nde
arastirma gorevlisi olarak ¢alisan
Kogacioglu, kariyerine 2005'te Oyak
Yatirnim Hisse Senedi Arastirma Analisti
olarak devam etti. Kogacioglu, 2006'da

3 Seas Capital Partners Kidemli Analist,
2007'de TAIB-PDF Kurumsal Finansman‘da
Uzman olarak gorev aldi. Ayni yil Ak
Yatirim’da kurumsal finansman ekibinde
kidemli uzman olarak gérev alan
Kogacioglu, 2010'da ise kurumun mudar
yardimciligi goérevini Gstlendi. Kogacioglu,
2012'de Garanti Yatinm’'da kurumsal
finansman ekibine yonetici olarak gecis
yaparken, 2015'ten Subat 2019'a kadar da
ayni kurumda direktor olarak M&A ve IPO
alaninda ¢alisti. Poyraz Kogacioglu, Subat
2019 tarihinde Seker Gayrimenkul'de
genel midur yardimcisi olarak atanmistir.
1 Mayis 2022 itibariyla Kurumsal
Finansman Mudurliaginden sorumlu
Genel Midiir Yardimcisi olarak atanan
Sayin Kogacioglu, halihazirda Sermaye
Piyasalari, Sirket Birlesme ve Satin Alma,
Kurumsal Finansman Midiirliklerinden
sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak
gorevini stirdirmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

BiLINC TANAGARDI
Genel Midir Yardimcisi

1973 Konya dogumlu olan Sayin
Tanagard, istanbul Universitesi
Bilgisayar Bilimleri Mihendisliginden
1994 yilinda mezun olmus ve kariyerine
Degere International firmasinda
baslamistir. 1999 yilinda Yazilim
Mduhendisi olarak gorev aldigi Sinai
Yatirim Bankasi’'nin ardindan, is
hayatina 2002 yilinda TSKB biinyesinde
devam ederek Bilgi Teknolojileri
boéltimlerinin cesitli kademelerinde
gorevler yapmistir. 2015 yilinda Sistem
Destek ve isletim Mudiiri olarak terfi
etmistir. 1 Mayis 2022 yilinda Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanan Sayin
Tanagardi, Uygulama Gelistirme,
Kurumsal Mimari ve Sure¢ Yonetimi,
Sistem Destek ve isletim ve Satin Alma
ve Mali isler Yénetimi Midiirliiklerinden
sorumlu olarak gérevine devam
etmektedir.
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S. HUSEYiN GUREL
Genel Mudir Yardimcisi

1983 istanbul dogumlu olan Seyit
Huseyin Gurel, Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisat Bélimii'nden 2007
yilinda mezun olmustur. Calisma
hayatina Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi Mali Analiz Madurligi’nde
uzman yardimcisi olarak baslayan Sn.
Gurel, 2007-2015 yillari arasinda TSKB
Mali Analiz Madurltigu’nde kariyerini
surdiirmis, 2015 yilinda Kurumsal
Pazarlama Mudurligi‘ne gegcmistir.
2017-2019 yillari arasinda TSKB
Kurumsal Pazarlama Mudurligu’'nde
Grup Yoneticisi olarak calisan Sn.
Gurel, 2019 yilinda Kurumsal Bankacilik
Pazarlama Muddrd, 2020 yilinda ise
Danismanlik Hizmetleri ve Pazarlama
Muduri olarak gérev almistir. 1 Eylul
2023 itibariyla Genel Mudur Yardimcisi
olarak atanan Sn. Giirel, Danismanhk
Hizmetleri Satis, Finansal ve Teknik
Danismanlik, Kredi Yapilandirma ve
Coziimleme, Mithendislik ve Kredi
Tahsis mudirliklerinden sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak gorevini
stirdirmektedir.

TOLGA SERT
Genel Mudir Yardimcisi

1973 yilinda Malatya’da dogan Tolga
Sert, Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Petrol Mithendisligi
boltiiminden 1995 yilinda mezun

oldu. Yuksek lisans egitimini Yeditepe
Universitesi isletme bélimiinde

2003 yilinda tamamladi. Profesyonel
kariyerine 1995 yilinda baslayan

Sert, 1998 yilinda Yatirim Danisman
Yardimcisi invaniyla TSKB Hazine
departmaninda calismaya bagladi.
TSKB’de Risk Yonetimi, Mali Kontrol,
Bahreyn Subesi, Yatirimai iliskileri, Biitce
ve Planlama departmanlarinda gorev
aldi. 2016 yilinda TSKB Mali Kontrol
Mudduria gorevine getirilen Sert, 1 Mayis
2022 tarihinde Direktor olarak atandi.
Finansal Analiz, Kredi Portfoy Yonetimi
ve Analitigi, Butge ve Planlama ve Mali
Kontrol Midirliklerinden sorumlu
olarak gorevini sirdiiren Sayin Sert,

2 Mayis 2024 itibariyla Genel Mudir
Yardimciligi gérevine atandi.
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DIREKTORLER

DR. BURCU UNUVAR
Direktor ve Basekonomist

Burcu Uniivar kariyerine 2004 yilinda yatirim
bankaciliginda baslamistir. 2004-2013 arasinda
is Yatinm Menkul Degerler A.S.de yatirm
bankaciligi perspektifinden makroekonomik
arastirmalar Ureten ve sonrasinda akademik
hayata geri dénen Sn. Uniivar, Bilkent
Universitesi Ekonomi Bélimii'nde tam
zamanli Ogretim Gérevlisi olarak calismistir.
Burcu Uniivar, Nisan 2017'de Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’'nda Basekonomist ve
Ekonomik Arastirmalar Middri olarak gorevine
baslamistir. Agustos 2023 itibariyle terfien
Direktér olan Burcu Uniivar, Basekonomist
olarak makro-piyasa, kalkinma ve ekosistem
krizi eksenli calismalarini siirdiirmekte ve
icerik koordinasyonunu yuritmektedir.
isletme alaninda lisans, Danimarka ve ABD'de
tamamladigi egitiminden Uygulamali iktisat
ve Finans cift anadalinda ylksek lisans ve
sonrasinda Genel iktisat alaninda Doktora
derecelerine sahip olan Sn. Uniivar’in devam
eden akademik calisma alanlari arasinda para
politikasi, merkez bankasi iletisimi ve yesil
merkez bankacilik yer almaktadir.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

MELIS SOKMEN
Direktor

Marmara Universitesi iletisim Fakiiltesi'nden
2002 yilinda mezun olan Sayin S6kmen, yliksek
lisans egitimini istanbul Universitesi iletisim
Fakultesi'nde tamamlamistir. 2002 yilinda, medya
sektoriinde kariyerine baslayan Sayin S6kmen,
pazarlama alaninda deneyim edindikten

sonra 2008 yilinda TSKB Kurumsal iletisim
departmaninda ¢alismaya baslamistir. Yillar
icinde i¢ transfer imkaniyla Yetenek Yonetimi
alanina gecis yaparak 1 Mart 2018’den itibaren
TSKB insan Kaynaklari Midiirligi gérevini
Ustlenmistir. 31 Ocak 2024 tarihinde Direktor
olarak atanan Sayin S6kmen, hali hazirda insan
Kaynaklari Midirligi ve Kurumsal iletisim
Mudirldgi'niin yonetimlerini stirdirmektedir.

BURC BOZTUNC
Direktor

Bogazici Universitesi Ekonomi Bélimii’nden
2004 yilinda mezun olan Sayin Boztung, ylksek
lisans egitimini istanbul Universitesi'nde finans
alaninda tamamlamistir. 2005 yilinda TSKB
Hazine béliminde Uzman Yardimcisi olarak
kariyerine baslayan Sayin Boztung, Hazine
Bolimu icinde cesitli birimlerde ydnetici
pozisyonlarinda gorev almistir. 2017 yilindan
itibaren Hazine Mudiri olarak ¢alismalarini
surdiiren Sn. Boztung, 31 Ocak 2024 tarihinde
Hazine Mldurligid’'nden sorumlu Direktor
Unvaniyla atanmistir. Sayin Boztung, Hazine

ve Sermaye Piyasasi Operasyonlari ve Hazine
Muddrliklerinden sorumlu olarak gorevini
surdirmektedir.

KURUMSAL YONETiM UYUM RAPORU

BOLUMI -
KURUMSAL YONETiM iLKELERINE UYUM BEYANI

Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB”
veya “Banka”), Bankacilik mevzuati ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati cercevesinde
Bankalar icin zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim
ilkeleri'ne tabidir.

Banka’'nin Esas S6zlesmesi'nin 55. maddesine
gére; zorunlu Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan

Yonetim Kurulu kararlari Esas S6zlesme’ye ayKkiri
sayllmaktadir. Banka, “Bankalarin Kurumsal
Yénetim ilkeleri'ne iliskin Yonetmelik” ve
“Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uymaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal
Yénetim ilkeleri'nin coguna uyum saglamis
olmakla birlikte, diizenlemeler dogrultusunda
tam uyum kapsaminda calismalar devam
etmektedir. Henliz tam uyum saglanamayan
zorunlu olmayan ilkelere asagida yer verilmekte
olup, bu kapsamda Banka’nin maruz kaldigi ¢cikar
catismasi bulunmamaktadir.

« 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak; Banka’nin
esas sozlesmesinde genel uygulamalara
paralel olarak azinhdga, diizenlemelerdeki
genel hiikiimler cercevesinde haklar
saglanmistir. Yatinmcilardan da bu konuda
herhangi bir talep gelmemis olup, yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
ongorilmemektedir.

+ 4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim
Kurulu performans degerlendirmesi
yapilamamaktadir. Yonetim Kurulu'nun
kompozisyonu, performansi ve etkinligine
iliskin tim calismalar Kurumsal Yonetim
Komitesi catisi altinda yiratilmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

+ 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak; Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetime verilen
Ucretler global ve yerel uygulamalar
dogrultusunda toplu olarak kamuya
aciklanmaktadir.

Kisisel bilgilerin gizliligini esas alan Bankamiz,
piyasa uygulamalarini yakindan takip etmektedir.
Bu kapsamda, yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngorilmektedir.

Banka’nin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Forumu’na
(KYBF), Kamu Aydinlatma Platformu sayfasindan
(KAP) (https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/
ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-bankasi-a-s)
ulagsilabilir.

Kurumsal yonetimde onci kuruluglar arasinda
yer alan Banka, 2025 yilinda kurumsal yonetim
derecelendirme notu ile en yiiksek nota sahip
kuruluslar arasindaki yerini korumaya devam
etmistir. 17 Ekim 2025 tarihinde Saha Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S.
tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde,
TSKB’nin kurumsal yénetim derecelendirme notu
10 Gzerinden 9,67 olarak teyit edilmistir. Dort
ana baslk (Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma

ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu)
altinda yapilan degerlendirme sonuclari 10
Gzerinden sirasiyla 9,51; 9,87; 9,89 ve 9,54 olarak
teyit edilmistir.

TSKB’NiN KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU

Ana Basliklar Agirlik Not
Pay Sahipleri 0,25 9,51
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 9,87
Menfaat Sahipleri 0,15 9,89
Yonetim Kurulu 0,35 9,54
Toplam 9,67
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TSKB uzun surdirilebilir bankacilik ge¢misi

ve cevresel, sosyal ve ydnetisim onculikleri

ve iyi uygulamalari ile; 2 Ekim 2020 tarihinde
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'inde Degisiklik
Yapilmasina Dair Teblig ¢ercevesinde yayimlanan
Sirdirilebilirlik ilkeleri'nin tamamina uyumlu
hareket etmektedir.

Banka’nin Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi'ne, Kamu Aydinlatma Platformu
sayfasindan (KAP) (https://www.kap.org.tr/tr/
sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-
bankasi-a-s) ulasilabilir.

BOLUM Il
PAY SAHIPLERI

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU

TSKB’de Finansal Kurumlar ve Yatirnmci iliskileri
Midiirliga ile Hukuk isleri Midiirligi tarafindan
koordineli olarak yurutilen yatirimci iliskileri
faaliyetleri; kurumsal yonetimin gerektirdigi
seffaflik, hesap verilebilirlik, sorumluluk ve esitlik
ilkelerine uygun sekilde yerine getiriimektedir.

SPK Diizey 3 ve Kurumsal Yonetim
Derecelendirme Uzmanligi Lisanslarina sahip
olan “Yatinmci iliskileri B8Iimu Yoneticisi”, ilgili
mevzuat geregdi ayni zamanda Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin de Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Finansal Kurumlar ve Yatirimci iliskileri
Madarlaga, 2025 yilinda yatirnmcr iliskileri
faaliyetlerini proaktif olarak stirdirmeye devam
etmis, “Yatinmci iliskileri Faaliyetleri ve Stratejik
Planlari” hakkinda Kurumsal Yonetim Komitesi
ile Yonetim Kurulu'nu yilda dort kez olmak lizere
bilgilendirmistir.

Halihazirda Yatinmci iliskileri faaliyetleri
kapsaminda gorev yapan calisanlarin iletisim
bilgilerine yanda yer verilmektedir:


https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-bankasi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-bankasi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-bankasi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-bankasi-a-s
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2427-turkiye-sinai-kalkinma-bankasi-a-s
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Adi Soyadi Unvani Telefon No Elektronik Posta Adresi
Meral Murathan Genel Middr Yardimcisi® 02123345124 murathanm@tskb.com.tr
Can Ulka Finansal Kurumlar ve Yatirimai iliskileri Miidiiri 02123345177 ulkuc@tskb.com.tr
Ozen Cayl Kidemli Yatirimci iliskileri B6Iimii Yoneticisi ** 02123345249 halilogluo@tskb.com.tr
Dilek Ozdemir Hukuk isleri Midiri 02123345098 ozdemird@tskb.com.tr

*Sn. Meral Murathan, Finansal Kurumlar ve Yatirimci iliskileri, Kalkinma Finansmani Kurumlari, Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasasi Operasyonlari, iklim Degisikligi ve Sirdirilebilirlik Yénetimi

Madurliuklerinden sorumlu Genel Midr Yardimcisidir.

** Sn, Ozen Cayli, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 (Belge No: 204985) ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi (Belge No: 701337) lisanslarina sahiptir.

GENEL KURUL TOPLANTISI

Banka’'nin yillik Olagan Genel Kurulu Toplantisi,
24 Mart 2025 tarihinde Genel Midurlik
binasinda gerceklesmistir. 2024 yili Olagan
Genel Kurul Toplantisi, Banka’nin toplam
2.800.000.000 TL'lik sermayesine tekabul eden
280.000.000.000 adet paydan, 15.739.201 TL'lik
sermayeye karsilik 1.573.920.100 adet payin
asaleten, 1.713.174.486,950 TL'lik sermayeye
karsilik 171.317.448.695 adet payin vekaleten

ve 301.352.139 TL'lik sermayeye karsilik
30.135.213.900 adet payin tevdi eden temsilcileri
tarafindan olmak lizere toplam 2.030.265.826,950
TL'lik sermayeye karsilik 203.026.582.695 adet
payin toplantiya katilimi ile yapilmistir. Katilim
orani %72,5 seviyesinde gerceklesmistir.

Toplantida Pay Sahipleri tarafindan gorusilen ve
oylanan maddeler su sekildedir:

+ Banka Esas S6zlesmesi geregince Toplanti
Baskanligi teskil edilmistir. Toplanti
tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti
Baskanhgi’'na yetki verilmesi oy coklugu ile
kabul edilmistir.

+ Banka’nin 2024 yili hesap ve muamelelerine dair
Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporlarinin 6zet olarak okunmasi ve
mizakeresi oy cokluguyla kabul edilmistir.

Banka’'nin 2024 yili bilango ve kar zarar
hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve
onaylanmasi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu tyeliginden ayrilan Sn. Adnan
Bali yerine Sayin Hakan Aran’in secimi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda
karar alinmasi oy cokluguyla kabul edilmistir.
Calisanlara 2024 icinde yapilan ve 2025 yilinda
yapilmasi 6ngorilen prim 6demeleri hakkinda
Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

Yénetim Kurulu Uyelerine 8denecek ticretin
tespiti oy cokluguyla onaylanmistir.

Bagimsiz Denetleme Kurulusu'nun secilmesi
oy ¢cokluguyla kabul edilmistir.

Yil icinde yapilan bagislar Genel Kurul'un
bilgisine sunulmustur. Ayrica 2025 yilinda
yapilacak bagislarin st sinirinin belirlenmesi
oy ¢okluguyla onaylanmistir. Yonetim Kurulu
Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddelerinde yer alan islemler hakkinda
izin verilmesi oy cokluguyla kabul edilmistir.

SPK'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler
genel kurulun bilgisine sunulmustur.

« Pay sahiplerine iklim risklerinin yonetimi
faaliyetleri calismalarina iliskin calismalar
hakkinda bilgi verilmistir.

« Donem icerisinde Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin olumsuz oy vermeleri sebebiyle
kararin Genel Kurul'a birakildigi bir islem
bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantisinin
sonucu ve alinan kararlar 24 Mart 2025
tarihinde KAPta aciklanmistir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul’'un onayina
sundugu kar dagitim teklifleri, Pay sahiplerinin
beklentileri ile Banka'nin buylime geregi
arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
Banka'nin karlihk durumunu dikkate alan, Genel
Kurul tarafindan onaylanmis bir kar dagitim
politikasi cercevesinde hazirlanmaktadir.

Banka'nin kar dagitimina iliskin esaslar Esas
S6zlesme’nin 47. maddesinde diizenlenmis olup,
bu esaslar dahilinde kardan pay alan 100 adet
kurucu intifa senedi bulunmaktadir.

Banka'nin 2019 yilinda yenilenen kar dagitim
politikasi, kurumsal Tirkce ve ingilizce web
sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

24.03.2025 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda;
Bankamizin Kar Dagitim Politikasi cercevesinde,
Ulkemiz ve diinyadaki ekonomik gelismeler,
Banka’nin uzun vadeli biyiime hedefleri ve bu
hedefleri destekleyen gui¢li sermaye yapisinin
surdirilmesi gozetilerek Yonetim Kurulumuzun
2024 yilinda gerceklesen 10.134.599.216,25-TL
net dénem karindan 1.300.000.000,00-TL'nin
girisim sermayesi yatirim fonlari alinmasi
amaciyla vergi mevzuatinin ilgili hiikiimlerine
uygun olarak 6zel fon ayrilmasina, Kurumlar
Vergisi Kanununun 5-(1)/e maddesine gore,
2024 yilinda gergeklesen 9.915.137,00-TL'lik
istirak satis karinin 6zkaynaklarda 6zel bir
hesapta tutulmasina ve sonrasinda kalan
8.824.684.079,25-TL'lik tutarin olaganustu
yedeklere aktarilarak 6zkaynaklarda tutulmasina
karar verilmistir.

MENFAAT SAHIPLERI iLE iLiSKILER

Pay sahipleri, calisanlar, alacakhlar, musteriler,
tedarikgiler, gesitli sivil toplum kuruluslari

ve Banka'ya yatirim yapmayi distinebilecek
potansiyel tasarruf sahipleri gibi Banka'yla
ilgili menfaat sahiplerinin sikayet ve dnerileri
Banka'nin internet sitesinde yer alan iletisim
formu aracihigi ile alinmaktadir.

Ayrica, Banka'da en az iki yilda bir
gerceklestirilen paydas analizi calismasi da bu
baglamda katki saglamaktadir.

Cahisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya
calisanlari ilgilendiren gelismeler kendilerine
bildirilmektedir. Calisanlari da karar alma
sureclerinin icerisine dahil edici mekanizmalar
gelistiren Banka gerek periyodik olarak uygulanan
anketler gerekse farkli konu basliklarinda kurulan
komiteler araciligi ile calisanlarin karar alma
streclerine katilimini saglamaktadir. Ayrica, 2017
yilinda hayata gecirilen, her departmandan
secilen temsilcilerle yiurutilen “IK Temsilcisi”
uygulamasi devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Calisanlarin yonetime katilimi banka ici
yonetmeliklerle dliizenlenmistir. 11 Kasim 2015
tarih ve 8944 sayili Ticaret Sicil Gazetesinin 483.
sayfasinda ilan edilen Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. Temsil Yetkisinin Devri ic Yénergesi
calisanlari banka faaliyetlerine iliskin olarak imza
derecelerine gore yetkilendirmektedir.

Calisanlar da dahil menfaat sahipleri sikayet

ve dnerilerini Banka'nin internet sitesinde

yer alan iletisim formu araciligi ile Banka'ya
iletebilmektedir. Mevzuata aykiri veya etik acidan
uygun olmayan islem bildirimleri, bildirilen
durumun icerigi ve mahiyetine gore Teftis Kurulu
Baskanhgi veya ic Kontrol Miidiirliigii tarafindan
incelenerek Kurumsal Yonetim Komitesi veya
Denetim Komitesi’'ne intikal etmektedir.

Bu kapsamda, Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Programi ve Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele
Politikasina Banka internet sitesinde yer
verilmistir.

https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim

Risvet ve yolsuzluk karsiti yasal dizenlemelere,
etik ve mesleki ilkelere ve evrensel kurallara
uyumun saglanmasina yoénelik; Yonetim Kurulu
da dahil olmak Gzere tim Banka ve istirak
cahsanlarini, aracilar, vekaleten is gérenler,
tedarikgiler, ytkleniciler, Giclinci taraflar, bagh
acenteler ve birlikte is yapanlari kapsayan Risvet
ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi, gereksinimler
ve faaliyet kosullarindaki degisiklikler
dogrultusunda giincellenmektedir.

Ayrica, calisanlardan Riisvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikast maddelerine uyum ve
aykir hareketin sonugclarini kabul ettiklerine
dair beyan temin edilmektedir. Risvet ve
Yolsuzlukla Miicadele Politikasina iliskin egitim,
Banka cevrim ici egitim platformu Gizerinden
cahsanlarin erisimine agik tutulmakta ve egitim
izlenme sonuclari takip edilmektedir.

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Programi, ¢alisan
sikayet iletisimi icin olusturulan ve ¢alisanlarin
intranet Gzerinden ulasabilecekleri Sikayet
Bildirim Mekanizmasi’'ni da kapsamaktadir.
Ayrica, s6z konusu program kapsaminda vaka,
sikayet, egitim ve iletisim konularinda ilgili

yila ait sonuglara Banka internet sitesinde

yer verilmektedir. Bu ¢ercevede calisanlar
gorusleri ile alinan kararlara da katkida
bulunabilmektedirler. Ayrica, Banka'da pek cok
farkli konuda calisanlar tarafindan olusturulan
komiteler de yer almaktadir. Bu komiteler
aracihgi ile calisanlarin yonetime katilimi
saglanmaktadir.

YONETIM KURULU

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yénetim Kurulu
Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu 11 Gyeden olusmakta ve bu sayi
Yonetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde
organize edilebilmesine olanak saglamaktadir.
Uyelerin secimi mevzuata uygun sekilde ve
Banka’nin esas so6zlesmesi dogrultusunda
gerceklesmektedir. Yonetim Kurulu ve Genel
Mudir'tin detayli 6zge¢mislerine Banka'nin
web sitesinde ve entegre faaliyet raporunda yer
verilmektedir.

Yénetim Kurulu diizenli olarak ve 6nceden
planlandigi sekilde en az ayda bir defa ve
gerekli gorulen hallerde ise bu siireye bagh
olmaksizin toplanmaktadir. Toplanti tarihinin
tiim Gyelerin katilimina imkan saglayacak
sekilde tespit edilmesine 6zen gosterilmekte
ve Odngorilemeyen istisnai durumlar disinda,
Yonetim Kurulu toplantilari tiim tyelerin
katilimiyla gerceklestirilmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarina yeterli sayida
Yonetim Kurulu Gyemiz katilim saglamaktadir.
Her Yénetim Kurulu Uyesinin bir oy hakki
mevcuttur.


https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
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Yonetim Kurulu Banka Esas S6zlesmesi uyarinca,
Gye tam sayisinin cogunlugu ile toplanmakta

ve toplantiya katilanlarin cogunlugui ile karar
almaktadir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 31 adet
Yonetim Kurulu toplantisi gergeklestirmistir.
Genel Kurul’'un onayina sunulacak herhangi

bir iliskili taraf ve 6nemli nitelikte islem
bulunmamaktadir.

Asagidaki tabloda ge¢mis 3 yila ait toplanti
saylilari ve katilim oranlarina yer verilmektedir.

2023 2024 2025

Toplanti Sayisi 32 36 31

Katilim Orani %93 %96 %90

Yénetim Kurulu Uyeleri ve tiim Banka
yoneticilerinin gorevleri esnasindaki kusurlari
ile sirkette sebep olacaklari zararlar ana ortak
Tirkiye is Bankasi A.S. tarafindan is Bankasi grup
sirketleri icin yaptirilan sigorta kapsamindadir.

Yonetim kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
diuzenli degerlendirmeler komiteler aracihigi

ile yapilmakta ve bu konularda potansiyel
gelisime iliskin tavsiyeler yénetim kuruluna
sunulmaktadir. Yonetim Kurulu Komitelerine

ve calisma esaslarina iliskin bilgilere Banka'nin
kurumsal Internet sitesinde Yatirimci iliskileri
boliminden ulasilabilir.

2014 yilinda olusturulan ve 2019, 2023 ve 2026
yillarinda gilincellenen “Yénetim Kurulu'nda
Kapsayicilik ve Cesitlilik Politikas1” cercevesinde,
her yil Yonetim Kurulu tarafindan mevcut durum
degerlendirmesi yapilmaktadir. 31 Aralik 2025
tarihi itibariyla Yonetim Kurulu’nda bulunan
kadin Uye sayisi 3'tiir. Bankamiz Yonetim Kurulu
Uyelerinin Banka'da sahip olduklari paylar sinirli
dizeydedir.
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Ucretlendirme Politikasi

Banka, lcretlendirme politikalarina iliskin
uygulamalarinrilgili Bankacilik ve Sermaye
Piyasasi mevzuati cercevesinde ylritmektedir.
Ucretlendirme Politikasi’na Banka’nin kurumsal
internet sitesinde Yatirima iliskileri sayfasindan
veya https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/
kurumsal-yonetim linkinden ulasilabilmektedir.
S6z konusu politika Genel Midirlik ve subeler
dahil her kademedeki tim Banka calisanlari
kapsamaktadir.

Yoénetim kurulu tyelerinin ve Ust diizey
yoneticilerin performans degerlendirmesi ve
kariyer planlamasi konularindaki yaklasim, ilke
ve uygulamalarin belirlenmesi ve gézetimi
komiteler araciligi ile yerine getirilmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri icin ayhk huzur

hakki disinda herhangi bir Gicret 6demesi
yaptimamaktadir. Huzur hakki tutarlari ve Esas
Sézlesme geregdi 6denen kar paylari, Genel Kurul
tarafindan, pay sahiplerince verilen 6nergeler
dogrultusunda tespit edilmektedir. Bankamizda
pay edindirme programi bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Banka'dan dogrudan
veya dolayli olarak, nakdi veya gayri nakdi kredi
kullanmasi higbir zaman s6z konusu olmamistir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere
saglanan huzur hakki, temettd, tcret, prim,
ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutari
188,410,159 TL'dir.

Yénetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey
Yoneticilere saglanan yolculuk, konaklama ve
diger 6demelerin toplam tutari 12.407.314 TLdir.
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KAR DAGITIMI .
HAKKINDA TEKLIF

A. 2025 yili net kari olan 11.382.793.044,04.-TL'nin Esas S6zlesmemizin 47'nci maddesine gore asagidaki sekilde ayrilmasina ve dagitilmasina;
1. Esas S6zlesmemizin 47'nci maddesinin (b) fikrasina gore, toplam 1.500.221.471,16.-TL birinci temetti olarak ayrilmasina,

2. 1.300.000.000,00.-TL'nin girisim sermayesi yatirim fonlari alinmasi amaciyla vergi mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uygun olarak 6zel fona ayrilmasina ve 2026 yili
icerisinde yapilan ve/veya yapilacak yatirimlarin 2025 yili kurumlar vergisi kapsaminda girisim sermayesi yatirim fonlarina aktarim olarak dikkate alinmasina,

3. Yukarida 1 ve 2 sayih maddelerdeki kalemlerin ayrilmasindan sonra kalan 8.582.571.572,88.-TL net karin Esas S6zlesmemizin 47'nci maddesinin (d) fikrasina
gore, %5'i (6denmis sermayenin 200.000.-TL'lik bélim ile sinirh) olan brit 30.652,04.-TL'nin beher kurucu hissesine 306,52.-TL hesabiyla kurucu hisselerine
dagitilmasina,

4. Turk Ticaret Kanunu’nun 519’nci maddesinin 2’'nci fikrasinin c bendine gdre 136.028.277,52.-TL kanuni yedek akge olarak ayrilmasina,

5. Geriye kalan 8.446.512.643,32.-TL'nin olaganisti yedek akce olarak ayrilmasina,

6. Yukarida 1 sayilli maddede s6zii edilen birinci kar pay1 olan ve 6denmis sermayenin %53,58'ine denk gelen briit 1.500.221.471,16.-TL'nin tamaminin nakit olarak
ortaklara dagitilmasina,

7. 1.500.221.471,16-TLlik nakit temettli dagitiminin 27.03.2026 tarihinden itibaren baslamasina, yukarida 6ngdérulen tiim hususlara iliskin islemlerde Yonetim
Kurulu'nun yetkili kilnmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesine,

B. Girisim Sermayesi yatirim fonuna yapilan yatirim sonucunda elde edilen ve 6zkaynaklar altinda degerleme hesabinda takip edilen 571,856,699,29.-TL tutarin
Olaganustl Yedek Akgeler hesabina aktariimasina iliskin bilginin Genel Kurul’a sunulmasina,

2024 Genel Kurul tutanaginin 1 sayili maddesine istinaden girisim sermayesi yatirim fonlari alinmasi amaciyla vergi mevzuatinin ilgili hilkiimlerine gére 6zel
fon tutar olarak belirlenen 1.300.000.000,00.-TL tutarinin, 2025 Kurumlar Vergisi Beyannamesinde 895.676.452,26.-TL olarak dikkate alinmasi ve aradaki tutarin
Olaganustl Yedek Akceler hesabina aktarilmasi hususunun Genel Kurul'un bilgisine sunulmasina,

C. Kurulumuzca onaylanmis bulunan 31.12.2025 tarihi itibariyla Bilanco ve Kar-Zarar tablosunun Pay Sahipleri Genel Kurulu'na sunulmasina,

Yukarida 6ngorilen tim hususlara iliskin islemlerde Yonetim Kurulu'nun yetkili kilinmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesine,

karar verilmesini saygilarimizla arz ederiz.


https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
https://www.tskb.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim
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OZET YONETIM KURULU RAPORU

Degerli hissedarlarimiz,

Bankamizin 76. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz. 2025 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile kar
ve zarar hesaplarini inceleme ve onaylariniza sunarken toplantimizi onurlandiran ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygi ile selamhiyoruz.

TSKB'nin surdirilebilir kalkinma odaginda, hedefleri ile uyumlu bir performans gdstererek sektérden pozitif ayrismasini stirdiirdiigi 2025 yilinda, Tirkiye'de
dezenflasyon siirecinin ve TCMB rezervlerindeki yukari yonli dengelenmenin devam ettigini izledik. Bu ilimli iyilesmenin gerek uluslararasi derecelendirme
kuruluslarinin Glke degerlendirmelerine gerekse Ulke risk primine pozitif yansimalarini gézlemledik. Ayni donemde, bankacilik sektéri Turkiye ekonomisine
verdigi guicli destedi makro ihtiyati politikalar cercevesinde strdiirdi. 2025 yil sonu itibariyla sektorin aktif blytkliga TL bazinda %44 artisla 47 trilyon Tl'ye,
Ozkaynak toplami %43 artisla 4,2 trilyon TL'ye ulasti. Sektoriin toplam kredileri %44 artisla 23,1 trilyon TL olurken, kiimile net dénem kari ise yillik bazda %43
artisla 940 milyar TL olarak kaydedildi.

TSKB 2025 yilinda Turkiye ekonomisine uzun vadeli nakdi kredileri araciligi ile verdigi destegi yaklasik 2 milyar ABD dolari seviyesine ¢ikarirken, kurdan arindiriimis
bazda %11,2 oraninda bir buylime kaydetti. Boylece, Bankamizin kredi portfoyl 235,9 milyar TL olurken, aktif bayikligu %41 artisla 326,7 milyar TL'ye ulasti.
Yaklastk 1,1 milyar ABD dolari kalkinma finansmani kurumlarindan olmak tzere, toplam 1,8 milyar ABD dolari tutarinda yeni kaynak temin ederek kendi tarihinde
yeni bir rekora imza atti. Ayni donemde %5,6 oraninda net faiz marji ile 11,4 milyar TL kiimUle net dénem karina ulasan Bankamizin BDDK'nin gegici 6nlemleri
hari¢ hesaplanan sermaye yeterlilik orani ise %20,3 olarak gerceklesti. Bununla birlikte, son 3 yildir sektorlin tGzerinde 6zkaynak karlilik orani elde eden TSKB'nin
2025 yil sonu itibariyla 6zkaynak karllik orani %29,3 seviyesinde gerceklesti.

Bu vesileyle, bu sonuglara ulasmamiza olan katkilarindan dolayi ortaklarimiza, calisanlarimiza ve tiim paydaslarimiza tesekkir eder, Genel Kurulumuzu
onurlandiran siz hissedarlarimizi bir kez daha saygiyla selamlariz.

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.
YONETIM KURULU

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN
DIGER ONEMLI HUSUSLAR

HESAP DONEMI iCERISINDE YAPILAN OZEL
DENETIME VE KAMU DENETIMINE iLiSKiN
ACIKLAMALAR

Cari donemde Banka'da Tirk Ticaret Kanunu'nun
207, 438 ve 439. maddeleri kapsaminda 6zel
denetim yapilmamistir. Banka basta BDDK, TCMB,
Sermaye Piyasasi Kurulu, Rekabet Kurumu gibi
kamu kurumlari olmak tizere kamu denetimine
tabidir. S6z konusu kamu kurumlarinin Banka’'da
yaptiklari denetimlere iliskin olarak kamuya
aciklanmasi gereken bir husus ¢iktigi takdirde

bu hususlar 6zel durum aciklamalari aracihgiyla
kamuyla paylasilmaktadir.

MEVZUAT HUKUMLERINE AYKIRI
UYGULAMALAR NEDENIYLE SiRKET VE
YONETiM ORGANI UYELERi HAKKINDA
UYGULANAN iDARi VEYA ADLI
YAPTIRIMLARA iLiSKiN ACIKLAMALAR

Davalarla ilgili bilgilere faaliyet raporunda,
konsolide olmayan denetim raporunun besinci
boliminun [11/4 numarali kisminda, dava
giderleri/karsiliklarina ise 11/7.c.3 numarali
kisminda yer verilmektedir.

BAGIMSIZ DENETIM SIRKETINDEN ALINAN
HiZMETLER

Bagimsiz denetim hizmeti alinan kurumdan
denetim disi bir alanda baskaca hizmet
alinmamaktadir.

iLiSKiLi TARAF iSLEMLERI

Banka’'nin iliskili taraflar islemleri hakkinda bilgi,
Denetim Raporu’nun besinci béliminin VII.
Nolu dipnotunda yer almaktadir. Buna gore,
Bankamiz ile hakim ortagimiz olan Turkiye

is Bankasi A.S. ve ona bagli sirketler arasinda
hakim ortagimizin yénlendirmesiyle onun ya

da ona bagh bir sirketin yararina yapilan hukuki
bir islem ve hakim ortagimizin ya da ona bagl
bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan
kacinilan 6nlem bulunmamaktadir. Ayrica,
Bankamiz ve hakim ortagimiz Tiirkiye is Bankasi
A.S. ve ona bagli sirketler arasinda yapilan

ve raporda ayrintilari sunulan ticari islemler
Bankamizin faaliyetinin gerektirdigi islemler
olup, piyasada gecerli olan emsal bedeller
Uzerinden gergeklestirilmistir ve 6102 sayih Tirk
Ticaret Kanunu’nun 202. Maddesinde agiklanan
hakim ortagin, hakimiyetini bagh sirketleri kayba
ugratacak sekilde kullanamaz ilkesine uygundur.
Hakim ortagimiz Tiirkiye is Bankasi A.S. ve ona
bagh sirketlerin yonlendirmesiyle Bankamizin
aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir
islem bulunmamaktadir.

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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BANKALARIN DESTEK HiZMETi ALMALARINA
iLISKIN YONETMELIK KAPSAMINDA DESTEK
HiZMETi ALINAN FAALIYET KONULARI VE
HiZMETIN ALINDIGI KiSi VE KURULUSLARA
iLiSKIN BILGILER

Banka'nin 2025 yilinda kullandigr asagidaki
hizmetler, 05.11.2011 tarihinde yayimlanan
Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin
Yonetmelik kapsamina girmektedir;

« Turkcell Dijital is Servisleri A.S."den alinan Acil
Durum Hizmetleri i¢in Sunucu Barindirma
Hizmeti

+ Risk Aktif Danismanlik Egitim Yazilim Sanayi
ve Ticaret Ltd. Sti.'den alinan Riskfree Hazine
Degerleme Sistemi Bakim Hizmeti

+ Fineksus Bilisim Coziimleri Ticaret A.S.'den
alinan SWIFT FMHS (Fully Managed Hosting
Service) Hizmeti

+ Prometeia SPA'dan alinan icsel
Derecelendirme Modeli ve Aktif Pasif
Yonetimi Altyapi ve Bakim Hizmeti

« BIS Coziim Bilgisayar ve Entegrasyon
Hizmetleri ve Tic. A.S.den alinan EFT
Yazilimlari Bakim Hizmeti

+ Tepe Savunma ve Glvenlik Sistemleri San.
A.S.den alinan Bina ve Calisan Guvenligi
Hizmeti

+ s Net Elektronik Bilgi Uretim Dagitim Ticaret
ve iletisim Hizmetleri A.S".den alinan Ana Veri
Merkezi Hizmeti
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RISK YONETIMI
POLITIKALARI

RiSK TURLERI iTIBARIYLA UYGULANAN
RiSK YONETiMi POLITIKALARINA iLiSKiN
BiLGILER

TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara
iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka Ust
yonetimince uygulanan yazili standartlardan
olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda,
Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski,
aktif pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal
faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk
olarak belirlenmistir.

S6z konusu risk politikalari ve bunlara iliskin
uygulama esaslarina uyumun temini ile
Banka'nin karsi karsiya oldugu risklerin bu
politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina
yonelik olarak Banka biinyesinde bir Risk
Yonetimi Madurligu teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Madurlaga risklerin
yonetimiyle ilgili tim sireclere aktif olarak katilir
ve Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi'ne,

Risk Komitesi'ne, Ust yonetime ve ilgili banka

ici birimlere diizenli raporlamalar gerceklestirir.
Gorev ve sorumluluklari ve yapisi Risk Yonetimi
Muduarluagi Yonetmeligiyle belirlenmistir.
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KREDI RiSKi YONETiMi POLITIKASI

Kredi riski, kredi misterisinin ya da kendisiyle

bir anlasmaya taraf olanin anlasma kosullarina
uygun bicimde yiktumluliklerini karsilayamama
olasihgidir. Kredi riskinin en genis ve en gorinir
kaynagi bankanin actigi krediler olmakla birlikte,
karsi taraf riski tasiyan diger bankacilik hizmetleri
de kredi riski tasimaktadir. Bu baglamda ilgili
bankacilik faaliyetlerinin timu kredi riski
kapsaminda degerlendirilir.

Kredi riski kredinin yapisi ve 6zellikleri, kredi
sozlesmelerinin hiikiimleri ve finansal kosullar,
olasi piyasa hareketlerine paralel olarak vade
bitimine kadar risk profilinin yapisi, garanti

ve teminatlar, i¢sel risk dereceleri (rating) ve
riske maruz kalinmasi stirecinde ratinglerdeki
muhtemel degisiklikler, yogunlasmalar (tek bir
sirket, baglantili sirketler grubu, sektor, tilke
vb.) ve s6z konusu yogunlasmalari 6nlemek icin
Yénetim Kurulu'nca belirlenen limitlere uygunluk
dikkate alinarak o6lculir ve yonetilir.

Kredi riski 6lciimiinde icsel Derecelendirme
Modelleri kredi riskinin izlenmesi, kontrold,
erken uyarinin saglanabilmesi amacglarina uygun
bir bicimde kullanilir.

Dis ve i¢ kaynaklarla yapilan anlasmalarda
kabul edilen limitlerin ve politikalarin Banka’nin
belirlenen politika ve limitlerinden ok farkh
olmamasina azami gayret gosterilir. Yapilan
anlasmalardaki maddeler mevcut politikalardan
farklilik tasisa dahi zorlayici nitelik tasir.

AKTIF PASIF YONETiIMi RiSKi POLITIKALARI

Banka'nin varlik ve yiktumliliklerinden
kaynaklanan, kredi riski haricindeki tim finansal
riskler aktif pasif yonetimi riskleri olarak
tanimlanmaktadir. Ahm-satim portféyinin
piyasa riski, yapisal faiz orani riski ve likidite riski
bu risk kapsaminda yer almaktadir.

I- Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Piyasa riski, alim satim portfoyi kapsaminda
Ustlenilen portfoy veya pozisyonun finansal
piyasalardaki faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari,
emtia fiyatlari ve kurlardaki dalgalanmalardan
kaynaklanan zarar etme ihtimalidir.

Piyasa risk yonetiminin amaci uygun
parametreler icinde bankanin maruz kalabilecegi
riskleri proaktif bir yaklasimla yoneterek
Banka'nin risk ayarl getirisini maksimize
etmektir.

Piyasa riski; faiz ve/veya fiyatlarin dalgalanma
diizeyi ve Riske-Maruz-Deger hesaplamalari
gibi, kendi icinde tutarli risk 6l¢clim ve kriterleri
kullanilarak, kontrolln ifasina iliskin uygun
usuller tesis edilerek ve saptanmis bulunan
risk limitlerine uyum go6zlemlenmesi sureti ile
yonetilir.

Faiz orani, kur, hisse senedi fiyat, emtia fiyat ve
takas riskleri piyasa riskinin temel unsurlarini
olusturmakta olup, bu risklerin saglikli sekilde
kontrol edilebilmesi icin para ve sermaye
piyasalarinda yapilan islemlerin enstriiman,
vade, para birimi, faizlendirme tiirii ve benzeri
diger parametreler agisindan temerkiiz
olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik
diizeyi gozetilerek “iyi cesitlendirilmis” olarak
yonetilmesi esastir. Ayrica, piyasa riski yaratan
finansal araclari ihra¢ edenlerin kredi degerliligi
onemle gozetilmektedir.

Piyasa riskinin hesaplanmasinda Banka, BDDK
Standart Metot ve Riske Maruz Deger (RMD)
yaklasimi olarak iki temel yaklagimi kullanir. RMD
modelinin dogrulugu geriye dontk testlerin
(backtesting) uygulanmasiyla saglanir. S6z
konusu test, hesaplanan Riske Maruz Deger ile
gerceklesen zararlarin karsilastirilmasina dayanir.
Ayrica, gerceklesme ihtimali diistik, ancak zarar
boyutu biyik olabilecek olaylarin Riske Maruz
Deger lzerindeki etkilerini saptamaya yonelik
stres testleri uygulanir.

II- Yapisal Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi
Yapisal faiz orani riski, bankacilik hesaplarinda
izlenen faize duyarli varlik ve yikiimltliklerin
yeniden fiyatlama dénemi ve faiz
yapilanmalarindaki farkhliklar nedeniyle faiz
oranlarinda meydana gelmesi muhtemel
degisimlerin Banka’'nin sermayesini etkilemesi
riskidir.

Yapisal faiz orani riski, faizlerin dalgalanma

diizeyi, faiz soku, stres testi hesaplamalari gibi risk
Olcuim ve kriterleri kullanilarak tiim organizasyon
kademelerine yapisal faiz orani riskine iliskin tutarli
bilginin saglanmasi suretiyle yonetilir.

Aktif/pasif yapisinin para birimleri bazinda ve
belirlenen vade araliklarinda yeniden fiyatlanma
durumuna gore uyumsuzluklari izlenir ve él¢ilur.

TSKB faiz riskini, Banka’nin gelirini, sermayesini,
likiditesini ve itibarini tehdit ettiginin ve yeniden
fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski,

spread riski ve opsiyon riski gibi unsurlardan
olustugunun bilincinde olarak yonetir.

IlI- Likidite Riski Yonetimi Politikasi

Likidite riski, bilango ici ve disi yUkiimliliklerin
zamaninda karsilanamamasi riski olarak
tanimlanmaktadir.

Bankanin nakit cikislarini tam olarak ve
zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte
nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip
bulunmamasi nedeni ile zarara maruz kalmasi bu
kapsamda degerlendirilebilir.

Sermaye piyasalari ve alim/satim faaliyetlerinde
fonlamaya iliskin likidite riski ve piyasaya iliskin
likidite riski olmak tizere iki sekilde likidite

riski ile karsilasilmakta olup, fonlamaya iliskin
likidite riski, nakit akimlarindaki uyumsuzluklar
nedeniyle yatirim ve fonlama gereksinimlerinin
zamaninda veya makul bir maliyet ile
karsilanamamasi riskidir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Piyasaya iliskin likidite riski ise piyasalarin
derin olmamasi, aksamasi, Banka'nin piyasalara
girememesi gibi nedenlerle uygun maliyetlerle
veya zamaninda pozisyonlarini kapatamamasi
riski olarak ifade edilmektedir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi
ve surdirilebilir durumunun korunmasina
yonelik olarak, fon kaynaklari, piyasalar,
enstrimanlar ve vadeler bazinda cesitlendirme
olanaklarinin azami élclide degerlendirilmesi
esastir.

Likidite riskinin yonetiminde, portféyden kar
saglama ve piyasa riski yonetimi islevleri ile
uyumlu bir portfoy yapisi olusturulur ve likidite
gereksinimlerinden 6diin vermeksizin risk getiri
dengesi siirekli olarak gozetilir.

OPERASYONEL RiSK POLITIKASI

Operasyonel risk, slirecler, insanlar ve sistemlerin
yetersizligi veya bunlardaki aksakliklar ya da
hatalar ve dissal olaylardan kaynaklanan kayip
riski olarak tanimlanmakta olup, bu tanimin
icerisine yasalar ve etik standartlara uyum da
dahil edilmektedir.

islem ve siireclere iliskin riskler, dissal riskler,
bilgi teknolojileri ve bilgi glivenligi riskleri, insan
kaynaklari riskleri ve tedarikgi yonetimi riskleri
operasyonel risk kapsaminda izlenmektedir.

Bu riskler, Banka'nin faaliyetlerine iliskin temel
fonksiyonel alanlarin 6zel kontrollerinin yerine
getirilmesi ve gereken énlemlerin alinmasi,
uygun bir i¢ denetim sisteminin ve bunun
gerektirdigi yetkilerin Banka icinde dagitimi
mekanizmasinin tesisi, Banka’nin tiim faaliyet
sistemlerinin detayl bir sekilde test ve kontrol
edilmesi, i¢ ve dis sistemler arasinda tam

bir uyumun ve bagimsiz bir veri yedekleme
olanaginin tesisi suretiyle yonetilmektedir.

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Banka, kasith islemlere, manipilasyonlara

veya hatalara iliskin riskin azaltilmasi amaciyla
gorevlerin ayrilmasi ve fonksiyonlarin dagitiimasi
prensibini gozetir.

Operasyonel risk niteligindeki olay kayitlari
ve risk gostergeleri Risk Yonetimi Mudarlagu
tarafindan diizenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

KONSOLIDE RiSK YONETiMi POLITiKASI

TSKB biinyesinde gozetilen risk ydonetimi sistem
ve sureclerine iliskin temel ilke ve standartlarin,
bagl bulunan istiraklerde de ayni sekilde
gozetimine dikkat edilmekte olup, Konsolide
Risk Politikalari, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmekte ve onaylanmaktadir.

istirakler tarafindan, bu politikalarin
6ziimsenmesi ve konsolide bazda risk yonetimi
icin asgari olarak belirtilen risk ydonetimi sistem
ve slireglerinin uygulamaya konulmasi ve

Grup bazinda belirlenen risk limitlerine uyum
saglanmasi esastir.

DIGER RiSKLERLE iLGIiLi POLITIKALAR

Bankanin fiyatlama, kredilendirme, risk 6l¢iim
vb. siireclerinde kullandigi modellerin hatali
tasarlanmasi ve/veya uygulanmasinda aksaklik
yasanmasi nedeniyle ortaya ¢ikacak kayip riski
olarak tanimlanan Model Riski, hatali veya
zamansiz alinan kararlar nedeni ile olusan Strateji
Riski ile Banka'nin musteriler ve piyasa nezdinde
itibarinin zarar gérmesi olarak tanimlanabilecek
itibar Riski diger riskler kapsaminda
degerlendirilmekte olup, s6z konusu risklere de
TSKB Risk Yonetimi Politikalari dokiimaninda

yer verilerek bu risklere iliskin farkindalk
diizeyinin artirillmasi saglanmistir. Ek olarak iklim
degisikliginin insan veya ekolojik sistemler icin
olumsuz sonuglar yaratma potansiyeline iliskin
olarak iklim Riskleri tanimlanmistir.
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Stratejik Plan

DENETIM KOMITESI

2025 yih icerisinde Denetim Komitesi tarafindan 55 toplanti gergeklestirilmistir.

Denetim Komitesi 2 Giyeden olusmakta olup,
Uyeler icrai gorevi bulunmayan Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmistir. Denetim Komitesi
Uyeleri halihazirda Sn. Ece Bori ve Sn. Banu
Altun’dur.

Denetim Komitesi;

« Yonetim Kurulu adina Banka’'nin i¢
sistemlerinin (i¢ denetim, i¢ kontrol, risk
yonetimi ve kurumsal uyum) etkinlik ve
yeterliliginin ilgili mevzuat cercevesinde
saglanmasi,

. ¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler
cercevesinde isleyisini ve Uretilen bilgilerin
bitunliglnin gozetilmesi,

« Bagimsiz denetim kuruluslari ile
derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti
kuruluslarinin Yonetim Kurulu tarafindan
secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin
yapilmasi, Yonetim Kurulu tarafindan secilen
ve s0zlesme imzalanan bu kuruluslarin
faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi,

« Konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim
faaliyetlerinin konsolide olarak strdiriilmesi
ve esglidiimiiniin saglanmasi,

« ¢ sistemler kapsaminda olusturulan birimler
ve bagimsiz denetim kuruluslarindan
gorevlerinin ifasi ile ilgili olarak dizenli
rapor alinmasi ve tespit edilen aksakliklarin
Yonetim Kurulu'na bildirilmesi goérevlerinden
sorumludur.

Sermaye Ogeleri

Gorev
Sdresi

Mesleki
Deneyim

Onceden
Calistigi Birimler

Ogrenim
Durumu

Teftis Kurulu Baskani: A. Gercek Nasuhoglu

3,6yl

29,6 yil

is Bankasi: Teftis Kurulu Bagkanhgs,
Bltce ve Planlama Midurlugu, Strateji ve Kurumsal
Performans Yonetimi Mudurligu, Tesvikiye Subesi

Yurt ci Yiiksek Lisans Derecesi

Koordinatér - i¢ Kontrol, Kurumsal Uyum ve Risk Yonetimi: Simay Kimyaci

1,9 yil

27 yil

Hazine Mudurliaga,
ic Kontrol Mudirligi

Yurt ici Lisans Derecesi

ic Kontrol Miidiirii: Aslihan Toraman

1,9 yil

22,5yl

Hazine ve Sermaye Piyasasi
Operasyonlari Mudurlagua

Yurt ci Yiiksek Lisans Derecesi

Kurumsal Uyum Miidiirii: Ash Yasemin Zortuk

4,5 yil

20,5 yil

Mali Kontrol Midirlagu, Kurumsal Mimari ve
Sure¢ Yonetimi Mudurlagua

Yurt Ici Lisans Derecesi

Risk Yonetimi Miidiirii: Gil Bahar Yal¢in

3,5yl

17 yil

Ekonomik Arastirmalar Mudurliga

Yurt ci Yiiksek Lisans Derecesi

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

DENETIM KOMIiTESI RAPORU

iC DENETIM, iC KONTROL, KURUMSAL UYUM VE RiSK YONETIMi SiISTEMLERININ iSLEYiSLERI VE
2025 YILINDAKIi FAALIYETLERIi HAKKINDA DENETiM KOMITESi DEGERLENDIRMESi

Denetim Komitesi 2025 yilinda 55 adet toplanti
gerceklestirmistir. Denetim Komitesi bu
toplantilarda faaliyet raporunun “Kurumsal
Yonetim ve Risk Yonetimi - Yonetim Kurulu”
kisminda yer alan ve “Bankalarin i¢ Sistemleri ve
icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci
Hakkinda Yonetmelik” kapsamindaki gérev

ve sorumluluklarini yerine getirmeye yonelik
calismalarda bulunmustur.

Banka'da i¢ sistemler (ic denetim, i¢ kontrol,
kurumsal uyum ve risk yonetimi) kapsamindaki
faaliyetler, Teftis Kurulu Baskanhgi, i¢ Kontrol
Madurliga, Kurumsal Uyum Maduarliga

ile Risk Yonetimi MidurlGgu tarafindan
gerceklestirilmektedir. ilgili middrliiklerin gérev
ve sorumluluklari Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis yonetmeliklerle diizenlenmistir.

Her dort bolum, icrai faaliyetlerden ve

icrai birimlerden bagimsiz olarak Yonetim
Kurulu’nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin
yerine getirilmesine yardimci olmak lizere
kurulmus olan Denetim Komitesi'ne bagli olarak
faaliyetlerini stirdirmektedir.

Tum sube ve birimleri ile konsolide denetime
tabi istirakleri kapsayacak sekilde tesis edilmis
olan i¢ sistemlerin degerlendirmesinin
yapilmasi ve isleyisi, yeterlilik ve etkinliklerinin
surekliliginin saglanmasi, Yonetim Kurulu'nun
dncelikleri arasindadir. i¢ sistemler kapsaminda,
Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklari;
Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi, Teftis Kurulu
Baskanligl, ic Kontrol Miidiirliigi, Kurumsal
Uyum Mudirligu ve Risk Yonetimi Madurlaga
tarafindan yerine getirilmektedir.

TEFTiS KURULU BASKANLIGI

Teftis Kurulu Baskanhgi, Banka faaliyetlerinin
Kanun ve ilgili diger mevzuat ile banka igi
strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda
ylrutilmesi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda
glivence saglamaktadir. Risk odakli bakis acisiyla
denetim faaliyetlerini planlayan ve ylriten
Teftis Kurulu Baskanhgi; Genel Midurlik
bélumlerinde, bir subede, istiraklerde, destek
hizmeti alinan firmalarda ve Banka’'nin bilgi
sistemleri ve bankacilik streclerinde olasi riskleri
degerlendirmekte; i¢ kontrol, risk ydonetimi ve
kurumsal yonetim sistemlerinin uyumlu, etkin
ve yeterli olup olmadigini gézden gecirmekte;
muhasebe kayitlari ile finansal raporlarin
dogrulugu ve giivenilirligini incelemektedir.

Teftis Kurulu Baskanhgi, gerceklestirdigi
denetimler sonucunda sadece bulgularin
belirlenmesi ile yetinmemektedir. Eksiklik, hata
ve varsa suiistimallerin yeniden ortaya ¢ikmasini
Onleyici, surecleri gelistirici, verimliligi ve
etkinligi artiric, i¢ sistemleri gliclendirici goris
ve dneriler getirmekte, bulgular ve bunlarla ilgili
alinan aksiyonlari yakindan takip etmekte ve yil
icinde yapilan Denetim Komitesi toplantilarinda
takip edilen konulardaki gelismeler hakkinda
bilgi vermektedir.

2025 yiliierisinde, Teftis Kurulu Baskanhgi,
Genel Mudirlik bolimleri, istirakler, destek
hizmeti ve dis hizmet alinan firmalar, bankacilik
surecleri ve bilgi sistemleri kapsaminda toplam
30 adet denetim gerceklestirmistir.
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2025 yilinda yapilan denetimler ve
degerlendirmeler sonucunda, Banka’'nin
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilecek

ve ylikumliliklerini yerine getirmesine engel
olabilecek 6nemli bir olumsuzluk tespit
edilmemistir. Banka’nin i¢ kontrol ve risk
yOnetim sistemlerinin iyi calistigi, faaliyetlerin
genel olarak dusuk riskli oldugu, mali ve yasal
raporlarin dogru oldugu, kanunlara ve mevzuata
uygun hareket edildigi belirlenmistir.

Sonug olarak, i¢ denetim sistemi, risk odakh
yaklasimi, nitelikli insan kaynagi, deneyimli ve
basiretli yonetimi ile riskleri dnleme, tespit ve
tasfiye etmede etkin ve basarili olmustur.

Teftis Kurulu tyeleri 2025 yili icinde mesleki bilgi,
beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik
muhtelif egitimlere katilm saglamistir.

iC KONTROL MUDURLUGU

TSKB i¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerle ilgili
belirlenen tiim finansal ve operasyonel
risklerin devamli surette makul seviyede

ve kontrol altinda tutulmasini saglamak
Gizere Bankanin subeleri ile Genel Mudurlik
birimlerini, konsolidasyona tabi ortaklklarini
ve tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde
yaptlandiriimistir.

i¢ Kontrol Sisteminin yeterliligi ve etkinligi

ic Kontrol Midiirligi'nin esgiidimii ile

tiim Banka personeli tarafindan yiratilecek
kesintisiz izleme faaliyetleri araciligiyla gézden
gecirilmekte ve gerekli gorilen iyilestirme
calismalari gerceklestirmektedir.
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Banka sureclerindeki minferit ve birbirleri ile
iliskili operasyonel risklerin dl¢tilebilmesi, BDDK
tarafindan yayimlanan Operasyonel Riske iliskin
Rehber isiginda risk yonetimi bakis agisina sahip
gucli bir kurumsal kilturin tesis edilmesi ve
mevcut i¢ kontrol ortaminin iyilestiriimesine
katkida bulunacak yapilarin kurulmasi amaciyla
cahismalar gerceklestiriimektedir. Yapilan
cahsmalar ile risklerin etkili yénetilmesinde

ve operasyonel faaliyetlerin kontroliinde

etkin bir yéntem olan “Uclii Hat Modeli’nin
gelistirilerek yonetisim, risk ve i¢ kontrol
sistemlerinin optimizasyonu ve etkinligine

katki saglayacak gui¢li bir mekanizma tesis
edilmesi amacglanmaktadir. Bu sayede;

Bankanin paydaslarina, yasal mercilere, Banka
calisanlarina ve Yonetim Kurulu'na i¢ kontrol
sisteminin yetkinligi ve yeterliligine iliskin verilen
glvencenin saglam bir zeminde olusturulmasi
hedeflenmektedir.

ic Kontrol Muidiirliigi nezdinde gerceklestirilen
ic kontrol calismalari sonucunda belirlenen
tespit, goris ve oneriler, dncelikle faaliyetleri
ylrutenlerle paylasilarak degerlendirilmektedir.

Boylelikle, gerekli tamamlayici ve dnleyici
tedbirlerin stratle alinarak uygulamaya
konulmasi ile siireg ve faaliyetleri gelistirici,
uygun ve uygulanabilir ¢oztimlerin hizlica hayata
gecirilmesi, stirekli gelisen teknolojik yenilikler
ve robotik stirecler (RPA) ile Bankamiz i¢ kontrol
sisteminin gelistirilmesi saglanmaktadir.

Banka Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin
etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarini,
ic Kontrol Midiirliigu tarafindan hazirlanan
faaliyet raporlari ile donemsel olarak
bilgilendirilmektedir.

2025 yilinda degisen mevzuatlar ve uygulamalar
dikkate alinarak Banka ve bagl ortaklik
nezdindeki i¢ kontrol ortaminin gelistiriimesine
yonelik faaliyetler yuritulmustir. Cevresel

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

etkilerin degerlendirilmesi ve yonetimi
bakimindan Bankanin sahip oldugu sertifikalar
kapsaminda ISO 14001 Cevre Yonetimi Sistemi
Standardi ve ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve
Dogrulama Standardina uyumu dederlendirmek
lizere ic tetkik faaliyetleri gerceklestirilmistir.

ic kontrol personeli, mesleki bilgi, beceri ve
yeteneklerinin gelistirilmesine yonelik yurirlikte
olan yasal ve diizenleyici cercevelerdeki
degisiklikler de dikkate alinarak yil icerisinde
cesitli egitimlere katilim saglamis, ulusal ve
uluslararasi mesleki sertifikasyonlarin edinimi
icin tesvik edilmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda 1
adet calisanimiz CIA (Certified Internal Auditor),

1 adet calisanimiz MASAK uyum gérevlisi lisansi,
2 adet calisanimiz ISO 42001 Yapay Zeka Yonetim
Sistemi Bas Denetci, 5 adet calisanimiz ISO
27001:2022 Bilgi Guvenligi Yonetim Sistemi Bas
Denetci Gegis Egitimi sertifikalarini almistir.

KURUMSAL UYUM MUDURLUGU

Kurumsal Uyum Mudirltgi, Yonetim Kurulu'nun
denetim ve gbzetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimci olmak tzere kurulmus
olan Denetim Komitesi'ne bagh olarak
gorevlerini stirdirmektedir.

Kurumsal Uyum Mudurligu, Banka'nin
gerceklestirdigi faaliyetlerin, islemlerin ve
musterilerine sundugu Urin ve hizmetlerin tabi
oldugu ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ile
diger i¢ mevzuatlara uyumu degerlendirerek
gerekli tedbirlerin alinmasini saglamaktadir.

Bu kapsamda Banka icinde ilgili seviyelerde
glinltk, haftalk ve aylik mevzuat raporlamalar
gerceklestirmektedir.

Banka surecleri, politika ve prosediirleriile
uygulamalarinin mevzuata uyumlu sekilde

tesis edilmesine yonelik Bankanin icinde
koordinasyon ve destegin saglanmasi; yasal
otoriteler ve iliskili olunan kurum ve kuruluslar ile
Bankanin ilgili departmanlari arasinda mevzuat

konularinda koordinasyon ve iletisimin saglanmasi
faaliyetleri Kurumsal Uyum Mudirltigi tarafindan
yuratulmektedir.

Kurumsal Uyum Miidirligi, Banka’'nin
karsilasabilecegi uyum risklerinin tespit edilerek
degerlendirilmesi, Banka nezdinde gerekli
tedbirlerin alinmasi ve uyum calismalarinin
takibi icin ticer aylik donemlerde diizenlenen
Uyum Raporlariile Yonetim Kurulu'nu
bilgilendirmektedir.

Sug gelirlerinin aklanmasi, terérizmin finansmani
ve kitle imha silahlarinin yayilmasinin énlenmesine
iliskin mevzuata uyumun saglanmasina yonelik
MASAK mevzuati kapsamindaki izleme ve
kontrol faaliyetleri Uyum Gérevlisi gézetiminde
Kurumsal Uyum Midirltgi tarafindan yerine
getirilmektedir. 22.08.2025 tarihli, 32994 sayil
Resmi Gazete'de Suc Gelirlerinin Aklanmasinin
ve Terdriin Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Yukumliliklere Uyum Programi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik ile kalkinma ve yatinnm bankalari
uyum programi olusturma yukimlalaga
kapsamina alinmistir. Risk temelli bir yaklasimla
olusturulan Banka Uyum Programi kapsaminda
gerceklestirilen izleme, degerlendirme ve
kontrol faaliyetleri ile is streclerinde gerekli olan
kontrol, uyari ve diger mekanizmalarin eksiksiz
yuratulmesi saglanmaktadir. Sug gelirlerinin
aklanmasi, terérizmin finansmani ve kitle imha
silahlarinin yayilmasinin 6nlenmesine uyuma
iliskin izleme ve kontrol faaliyetlerinin sonucu
Banka Denetim Komitesi'ne periyodik olarak
raporlanmaktadir.

Yaptirim diizenlemeleri agisindan ulusal mevzuat
ve uluslararasi kuruluglarca yayinlanan tavsiye,
standart, karar ve listeler takip edilmekte, yaptirim
listeleri Bankacilik sisteminde giincel olarak
izlenmekte, Banka icerisindeki farkindaligin
arttirilmasina yonelik duyuru ve bilgilendirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kurumsal Uyum personeli, mesleki bilgi,

beceri ve yeteneklerinin gelistirilmesine
yonelik ylrirliikte olan yasal ve diizenleyici
cercevelerdeki degisiklikler de dikkate alinarak
yil icerisinde cesitli egitimlere katilim saglamis,
uluslararasi yaptirim diizenlemelerine yénelik
gelismelerin izlenmesi amaciyla gerceklestirilen
webinar, forum ve toplantilari takip etmistir.
Ulusal ve uluslararasi mesleki sertifikasyonlarin
edinimi icin tesvik edilmistir. Bu kapsamda
Uyum Gorevlisi ve Uyum Gorevlisi Yardimcilarina
yonelik diizenlenen Uyum Gorevlisi
Yetkilendirme Sinavlarinda basarili olunmus,

1 adet calisanimiz CAMS (Certified Anti-Money
Laundering Specialist) sertifikasi almistir.

2025 yilinda daha 6nceki yillarda oldugu gibi
Bankadaki uyum kultlrtandn sirekli gelistirilmesi
amaciyla uyum, dogruluk ve etik gibi konularda
gerekli egitim iceriklerinin belirlenmesi ve
egitimlerin gerceklestirilmesi icin egitimden
sorumlu departmana destek verilerek gérev
alanina giren kritik stireclerle ilgili proje ve
calisma gruplarina, kurul ve komitelere katilim
saglanmistir.

RiSK YONETiMi MUDURLUGU

Risk yonetimi diizenlemeleri cercevesinde
orgiitlenen ve kurum genelinde ortak bir

risk kiiltliri olusturulmasina hizmet eden

risk ydnetimi stireci; risklerin uluslararasi
dizenlemelerle uyumlu bir sekilde tanimlandigi
ve bu cercevede 6l¢lim, analiz, izleme ve
raporlama faaliyetlerinin yerine getirildigi

bir yapidadir. Risk Yonetimi Madurliga,

bu kapsamda ihtiya¢ duyulan sistemleri
gelistirerek s6z konusu faaliyetleri yiratmekte,
risklerin politika ve standartlar ile Banka
limitlerine uygunlugunu izlenmekte, ilgili
yasal mevzuat ve Basel kriterlerine uyum
calismalarini sirdirmektedir. Raporlamalara

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

konu risk dlclimleri, yasal raporlamalar icin
kullanilan standart yaklasimlarin yani sira, icsel
modeller vasitasiyla gelismis yaklasimlarla da
yapilmakta, ayrica uygulanan stres testleriyle
desteklenmektedir.

Risk Yonetimi Mudurlagu, aylik donemler
itibariyla solo bazli ve ticer aylik donemler
itibariyla konsolide bazli hazirladigi detayli

risk yonetimi raporlarini Denetim Komitesi
araciligiyla Yonetim Kuruluna sunmaktadir. 2025
yilinda, Yonetim Kuruluna sunulan raporlarin
yani sira yasal ve i¢sel risk ve sermaye yeterliligi
Olclim ve raporlama faaliyetlerine devam
edilmistir.

Ayrica, icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme
Sireci (ISEDES) ve raporlamasina iliskin
faaliyetler koordine edilmis, bu kapsamda detayl
stres testleri ve senaryo analizleri uygulanarak
gelecek donem sermaye gereksinimi
projeksiyonlari yapilmistir.

2025 yilinda rutin faaliyetler haricinde,
derecelendirme modellerinin glincellenmesine
iliskin calismalara devam edilmis, Basel
standartlari kapsaminda yayimlanan diizenleme
taslaklar, kredi sinirlamalari ve faiz riski
dizenlemelerine iliskin yasal yikimluliklere
uyum calismalari cercevesinde raporlama
altyapilari gelistirilmis ve i¢ mevzuat
glincellemeleri yapilmistir.

2025 yilinda Risk Komitesi 4 kez toplanmis,
ISEDES raporlamalari, solo ve konsolide bazda
riskler, risk yonetimi kapsamindaki i¢ mevzuat
glincellemeleri, yasal diizenlemelerdeki
degisikliklerin etkileri ve icsel derecelendirme
modellerinin gelistirilmesi calismalari
gorustlmustir. Komite, faaliyet sonuclarini
Denetim Komitesi araciligiyla Yonetim Kurulu'na
raporlamaktadir.
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Denetim Komitesi, 2025 yilinda icra ettigi
faaliyetlerin sonugclari ile alinmasi gereken
6nlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan
uygulamalara ve Banka’nin faaliyetlerinin
glven icinde strdurilmesi bakimindan dnemli
gordiugi diger hususlara iliskin goruslerini
Yonetim Kuruluna bildirmeyi stirdGrmustdr.
Denetim Komitesi, i¢ denetim, i¢ kontrol,
kurumsal uyum ve risk yonetimine iliskin yasal
mevzuata ve Yonetim Kurulu’'nca onaylanmis
banka ici politika ve uygulama usullerine
uyulup uyulmadigini gdézetmistir. Denetim
Komitesi yaptigi degerlendirme ve incelemeler
neticesinde Bankanin i¢ sistemlerinin etkin ve
yeterli olup planlandigi gibi isledigini, muhasebe
ve finansal raporlamaya yonelik i¢c kontrollerin
etkin oldugunu gérmdastir.

Denetim Komitesi, lisansini aldigi destek
hizmetlerini ve dis hizmetleri dederlendirmis,
bu siirecteki risklerin daha etkin yonetilmesi icin
gerekli tedbirlerin alinmasina iliskin calismalarin
takibi yapilmistir. Bagimsiz denetgiler ile birlikte,
bagimsiz denetimin sonuglari, yillik ve tigcer ayhk
mali tablolar ile bagimsiz denetim raporlari
degerlendirilmistir. Derecelendirme kuruluslari
ile bagimsiz denetim kuruluslari ve degerleme
kuruluslarinin Banka ile iligkili faaliyetlerinde
bagimsizligi ve tahsis edilen kaynaklarin
yeterliligi degerlendirilmistir.

ic denetim, i¢ kontrol, kurumsal uyum ve

risk yonetiminden olusan ic sistemlerin

2025 yilindaki faaliyetleri ve isleyisleri genel
olarak degerlendirildiginde; gerceklestirilen
cahsmalarin oldukca nitelikli ve tatminkar oldugu
distnidlmektedir.
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DANISMA KOMITESI

2025 YILI FAiZSiZ BANKACILIK FAALIYETLERI

Bankamizla, islam Kalkinma Bankasi arasinda
2024 yiliitibariyla yiirrlige giren ve detaylari
2024 yili faaliyet raporumuzda yer alan ilgili
100 milyon ABD dolari tutarindaki finansman
anlasmasi cercevesinde, 6 Subat 2023 yilinda
Ulkemizde yasanan depremden zarar goren
illerin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
yonelik proje ve yatirimlarin finanse edilmesini
amaclayan kullandirim islemlerimize gerek
ilgili mevzuat gerekse katilim esaslarina uygun
olarak, 2025 yil faaliyet ddoneminde de devam
edilmistir.

Bu kapsamda, ilgili deprem bolgesi illerinde farkh
sektorlerde faaliyet gosteren uygun firmalara
26,5 milyon ABD dolari tutarinda kaynak aktarimi
saglanmistir. Finansman islemleri, orta ve uzun
vadeli projelerin finansmaninda kullandiriimak
amaciyla gelistirilen “Taksitli Satisa Dayali

Proje Finansmani” Grtind ile yine orta ve uzun
vadeli islemlerde kullanilan “ijarah/Finansal
Kiralama” Grind kullanilmistir. S6z konusu

kredi islemlerinin katilim esaslarina uygun

olarak yurutulmesi Komitemiz ve Banka’'nin

ilgili birimleri arasinda gerek mevzuat hikmu
uyarinca yapilan tger aylik toplantilar gerekse
islem/olay bazl olarak gerceklestirilen so6zli ve
yaziliiletisimle saglanmaktadir.

Bunun disinda, ic/dis ticaret, isletme sermayesi
ve kisa vadeli mal alimlarinin finansmanina dayal
olarak islam Kalkinma Bankasi Grubu’nun bir
diger tiyesi olan ITFC- Uluslararasi islami Ticaret
Finansmani Kurumu) ile Bankamiz arasindaki
Murabaha anlagsmasi cercevesinde Bankamiza
saglanan 50 milyon ABD dolari tutarindaki
kaynagin tamaminin uygun misterilere
kullandirimi saglanmistir. Finansman islemleri,

iki Asamali Murabaha Giriini ile yapilmistir.

Yukarida bahsi gecen Urinlere iligkin Grln
bilgilendirme formlari ve icazet Belgeleri
TSKB'nin internet sayfasinda yer almaktadir.

Gerek Taksitli Satisa Dayali Proje Finansmani gerek
ijarah ve gerekse iki Asamali Murabaha Griiniinde
fikhi ve hukuki alanda verilen danigmanlik
hizmetleri cercevesinde olmak tizere; 6ncelikli
olarak, bir baskan, bir baskan vekili ve bir tye
olmak lizere, ¢ kisiden olusan bir Danisma
Komitesi olusturulmus, Banka Yonetimi ve BDDK
tarafindan gerekli onaylar alinmig ve Danisma
Komitesi 2024 yilinda goreve baslamistir. 2025
yilinda ilgili Danisma Komitesi faaliyetlerine devam
etmis olup, Danisma Komitesi Gyeleri G. Orhan
TASTEKIL (Baskan), Dr. Mustafa Dereci (Baskan
Vekili) ve Dog. Dr. M. Salih KUMAS (Uye) olarak
belirlenmis olup, Uye, Baskan vekili ve Baskan'in 6z
gegmislerine bu linkten ulasabilirsiniz.

2025 yili itibariyla, Danisma Komitesi ve Hukuki
danismanlik calismalari kapsaminda:

+  Mevzuat geredi, asgari lGcer ayda bir kez
olmak Uzere dort adet toplanti yapilmis ve
gorusllen konular ve sonuglar toplanti raporu
olarak kayda gecirilmis,

+ Rutin toplantilarin disinda, uygulama
sureclerine bagh olarak ortaya ¢ikan olay
bazli sorular, ad hoc nitelikli, ilgili ekiplerin
katilimlariyla yapilan diger bir dizi toplanti ve
gorismelerde sonuca baglanmis,

+ Denetim Komitesi ile Danisma Komitesi yillik
toplantilarini, Teblig'in 6ngérdigu sekilde, 23
Subat 2026 tarihi itibariyle gerceklestirmistir.

Bu cercevede, yukarida belirtilen calismalarin
ve adi gecen Taksitli Satisa Dayali Proje
Finansmani ve iki Asamali Murabaha Uriiniine
iliskin finansman kullandirimlari ve buna
bagli uygulamalarin Faizsiz Bankacilik ilke

ve Esaslari'na uygun olarak yerine getirildigi
hususunu, TSKB Danisma Komitesi olarak,
bilgilerinize sunariz.

isbu rapor, BDDK tarafindan 19 Aralik 2025 tarih
ve 33112 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
Katihm Esaslarina Uyum Tebligi uyarinca
hazirlanmistir.

Elbette, her seyin en dogrusunu sadece Allah
Teala bilir.

Saygilarimizla

iSFA DANISMA KOMITESI
5 MART 2026
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GENEL KURUL GUNDEMI

26.03.2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMi

10.

11.

12.

13.

Acihis, Banka Esas Sozlesmesine gore Toplanti Bagskanligi teskili ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Bagskanligi'na yetki verilmesi
Banka'nin 2025 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi
Banka’nin 2025 yili bilanco ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi

Genel Kurul toplanti tarihine kadar Yénetim Kurulu liyeliginden ayrilan liyelerin yerine yapilan yeni Gye secimlerinin onaya sunulmasi

Yénetim Kurulu Uyelerinin ibrasi

2025 yili karinin tespiti ve tevzii hususunda Yonetim Kurulu 6nerisinin onaya sunulmasi

213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun gegici 32. maddesi ile mikerrer 298. maddesinin (C) bendi cercevesinde yapilan yeniden degerleme islemleri sonucunda
olusan deger artisinin, olaganistl yedekler hesabindan 6zel fon hesabina aktariimasinin onaylanmasi

Yénetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretin tespiti

Bagimsiz Denetim Kurulusu ve Strdurdlebilirlik Denetim Kurulusunun secilmesi

2025 yilinda yapilan bagislar hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilacak bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi

Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler hakkinda izin verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul‘a bilgi verilmesi

Bankamizin iklim gecis plani ve Surdirilebilir Kalkinma Amacglariyla uyumlu hedefleri dogrultusunda 2025 yilinda gerceklestirdigi stirdtirtlebilirlik calismalar
ve gelecek donem planlari hakkinda bilgi verilmesi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Bankanizin 28 Mart 2024 tarihinde yapilmasi planlanan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine aday olmam sebebiyle,

a) Banka, Banka'nin yénetim kontrolli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Banka'nin yénetim kontrollini elinde bulunduran veya Banka’'da
onemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydonetim kontroliine sahip oldugu tuizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar tGstlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazh paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basima sahip olmadigimi ya da dnemli nitelikte ticari iliski kurmadigimi,

b) Son bes yil icerisinde, basta Banka’'nin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanhgi olmak lizere, yapilan
anlasmalar ¢ercevesinde Banka’nin 6nemli 6l¢tiide hizmet veya Uriin satin aldigi veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Uriin satin alindigi veya satildigi donemlerde,
ortak (%5 ve lizeri), 5nemli gérev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu lyesi olarak goérev almadigimi,

c) Bagimsiz ydonetim kurulu tyesi olmam sebebiyle lstlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu tyeligine aday gosterildigim tarih itibariyla kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak calismadigimi ve bagimsiz yénetim
kurulu Gyesi olarak secilmem halinde gdérevim siiresince kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanl olarak ¢alismayacagimi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Tiirkiye'de yerlesmis sayildigimi,

e) Banka faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Banka ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin
haklarini dikkate alarak 6zgiirce karar verebilecek glicli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Banka faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek 6l¢ide sirket islerine zaman
ayirabilecegimi,

g) Banka’'nin yénetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu tyeligi yapmamis oldugumu,

h) Banka’nin veya Banka'nin yonetim kontrollini elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tG¢ten fazlasinda ve toplamda borsada
islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tyesi olarak goérev almadigimi,

1) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmedigimi ve dolayisiyla Banka yonetim kurulu tyeligimi, bagimsiz tGye olarak yerine
getirecegimi beyan ederim.

Saygilarimla,

Mehmet Sefa Pamuksuz
Yénetim Kurulu Uyesi
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SORUMLULUK BEYANI

5 Mart 2026

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S.

2025 YILI ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig geregince hazirlanan; Kapsam olarak finansal ve finansal
olmayan bilgileri, temel performans gostergeleri ile hedefleri iceren Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 01.01.2025-31.12.2025 dénemine iliskin Yillik Entegre
Faaliyet Raporu ile Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, Kurumsal Yénetim Bilgi Formlari ve Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda yapilan

actklamalar tarafimizca incelenmistir. Bu kapsamda,

Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde raporun 6nemli konularda gercegde aykiri bir agciklama veya yaniltici olmasi
sonucu dogabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

Raporun iliskin oldugu donem itibariyla, finansal tablolarin ve rapordaki diger finansal konulardaki bilgilerin, Banka'nin finansal durumu hakkinda karsi karsiya
oldugu 6nemli riskler ve belirsizlikler ile birlikte diirlistce ve gercedi dogru bicimde yansittigini,

Raporda yer alan finansal olmayan konulardaki bilgilerin, hedeflerin ve temel performans gostergelerinin gercegi diirlst bir bicimde yansittigini,

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu (URF), Kurumsal Yénetim Bilgi Formlari (KYBF) ve Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda yapilan
actklamalarin incelendigini, eksiklik icermedigini, gercegi dirist bir bicimde yansittigini

kabul ve beyan ederiz.

Saygilarimizla,
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

ECE BORU Banu Altun Tolga Sert Meral Murathan
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi Finansal Raporlamadan Sorumlu Yatirimci iliskilerinden Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi Genel Madir
Yardimcisi





