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FINANSAL SERMAYE

Hedef: 2030 yilina kadar SKA baglantili 15 milyar ABD dolari ve Hedef: SKA baglantili kredilerin toplam portfdy icerisindeki oranini
Uzerinde finansman saglamak %90 seviyesi ve lizerinde tutmak
A Kiimile Kullandinm 2030Hedefi O Gerceklesme orani .

%709 Hedef: Iklim ve gevre baglantili SKA'lara katki saglayan kredilerin

%28 %43 %32 toplam kredi portfoyi icindeki payinin %60 ve lizerinde tutmak

2025 Hedef Gerceklesmeleri

@ ONUMUZDEKi DONEM HEDEFLERI

SKA baglantili 92 ©

. 2021-2030 yillari arasinda SKA baglantili 15 milyar ABD dolari ve lizerinde finansman saglamak.
iklim ve ¢evre baglantih %59 @

SKA baglantili kredilerin toplam portfdy icerisindeki oranini 2030 yilina kadar %90 seviyesi ve lizerinde tutmak.

2021 2022 2024 2025 2030 Hedefi 2024-2030 yillari arasinda 5 milyar ABD dolari ve lizerinde iklim finansmani saglamak.
iklim ve cevre baglantili SKA'lara katki saglayan kredilerin toplam kredi portféyi icindeki payini 2030 yilina kadar %60 seviyesinde tutmak.

@ Kimile Kullandinm 2030Hedefi O Gergeklesme orani Hedef: 2024-2026 yillan arasinda deprem etkilerini 600 @ 2024-2030 yillari arasinda 3 milyar ABD dolari ve (izerinde sosyal finansman saglamak.

%430 onarici finansman temali 600 milyon ABD dolari MILYON ABD DOLARI
tutarinda finansman saglamak © FINANSMAN SAGLAMAK 2050 Net Sifir hedefimiz dogrultusunda, reel sektor firmalarina diisiik karbonlu ekonomiye gecis odakli finansman yaratmak.

Yeni kurulacak veya kapasite artisina yonelik komdr yakith termik santral ve elektrik tiretim amacli kdmiir madenciligi yatirimlarini finanse

Hedef: 2026 yil sonuna kadar sosyal kalkinma @
y Y 600 etmemek ve canli kredi portféylimuzdeki komdr faaliyetlerine iliskin riskimizi 2035 yil sonuna kadar sifirlayarak sektérden tamamen ¢ikmak.

odakli SKA baglantili 600 milyon ABD dolari ve MiLYON ABD DOLARI
Uzerinde finansman saglamak © FINANSMAN SAGLAMAK

Hedef: 2030 yilina kadar

5 milyar ABD qOIa” iklim Hedef: 2026 yil sonuna kadar 200 milyon ABD 200 @
finansmani saglamak dolari ve iizerinde kadin istihdami ve kadinin MiLYON ABD DOLARI
giiclenmesi finansmani saglamak © FINANSMAN SAGLAMAK

2024 2025 2030 Hedefi

*Ge¢mis dénemde alt temalar bazinda verilen sosyal finansman hedefi 2025 yilindan
itibaren gecerli olacak sekilde tekillestirilmis, SKA Haritalandirma Modeli metodolojisi
ile kapsami yeniden belirlenmistir.
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FINANSAL
SERMAYE

TSKB, 2025 yilinda da
yasal yukuamluliklerin
oldukc¢a tzerinde
sermaye yeterlilik
oranlari ile buyime
stratejisini desteklemeyi
surdurda.

350

MILYON ABD DOLARI

5 yil vadeli tahvil
ihraci degeri

Bir Bakista TSKB  Strateji, Performans ve Ongériiler

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

2025'IN SATIR BASLARI

Giiclii likidite, cesitlendirilmis finansman
kapasitesi ve yiiksek sermaye yeterliligi ile
desteklenen, hedeflerle uyumlu finansal
performans

TSKB 2025 yilinda Turkiye'nin siirdirilebilir ve
kapsayici kalkinmasi icin yaklasik 2 milyar ABD
dolari seviyesinde uzun vadeli nakdi finansman
destegi saglayarak kurdan arindirilmis bazda
%11,2 blytume ile kredi portfoyi bayuklagana
235,9 milyar TLl'ye cikardi. Kimile net dénem kan
11,4 milyar TL'ye ulasan Banka, %5,6 net faiz mariji
ile sektdrden ayrisan performansini sirdirdi. Yil
icerisinde 6 farkl kalkinma finansmani kurumu
ile imzaladigi 1,1 milyar ABD dolari tutarindaki
kredi anlasmasinin yani sira uluslararasi

piyasalar ve finansal kuruluslardan sagladigi
Eurobond, ikili anlagsmalar, 6zel tahsisli ihraglar
ve sendikasyon da dahil toplam 1,8 milyar ABD
dolar kaynak temini ile rekor seviye gorildi.

Sektor ortalamasinin lizerinde seyreden %4,5
toplam kredi karsilik orani ve 1,1 milyar TLlik
serbest karsilik stoku ile ihtiyath yaklagimini
slrdliren Banka'da, 2. ve 3. asama kredilerin
toplam kredilere orani %10’un altinda kalmaya
devam etti. Banka 2025 yilinda da yasal
yukimlaliklerin oldukga Gzerinde sermaye
yeterlilik oranlari ile bliyiime stratejisini
desteklemeyi surdirdi. BDDK diizenlemeleri
hari¢ %20,3 seviyesinde sermaye yeterlilik orani
elde etti. Ayrica, son 3 yildir sektoriin lizerinde
ozkaynak karlilik orani elde eden Banka’'nin 2025
yil sonu itibariyla 6zkaynak karlilik orani %29,3
seviyesinde gerceklesti. Finansal sonuclara iliskin
detaylara sayfa 91'den ulasabilirsiniz.

Giiclii is birlikleri ile cesitlenen fonlama yapisi

2025 yilinda OPEC, AlIB, OeEB, EBRD, KfW ile 5
farkli kaynak anlasmasi imzalayan TSKB yilin son
ceyreginde IBRD kismi garantisi ve T.C. Hazine

ve Maliye Bakanhgi'nin karsi-garantisiyle toplam
300 milyon Euro tutarinda kredi anlasmasi ile
toplam 1 milyar ABD dolarini asan kalkinma
odakli fonlama temin etmistir. Tamami T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi garantili, kullanima
hazir KFK fonlamasinin %80’den fazlasi iklim ve
cevre baglantili iken geri kalani ise depremden
etkilenen bolgelerin yesil donlisimi temasi ile
iliskilidir. Uluslararasi sermaye piyasalarinin 10 yili
askin stredir aktif oyuncusu olan TSKB Haziran
ayinda gin ici islemle 350 milyon ABD dolari
tutarinda, 5 yil vadeli tahvil ihracini basariyla
gerceklestirdi. 2 kati lizerinde talep gelen islemle
birlikte Banka yatirimci tabanina 10 yeni yatirimci
daha eklendi. Yil icerisinde 30 milyon ABD dolari
seviyesinde 6zel tahsisli ihraglar ile fonlama
yapisi ¢esitlendi. Fonlama yapisina iliskin tim
detaylara sayfa 72'den itibaren ulasabilirsiniz.

SKA odaginda yukari yonlii revize edilen
siirdiiriilebilir finansman hedefleri

TSKB 2020 yilinda gelistirdigi SKA Haritalandirma
Modeli kapsaminda ilk kez 2021 yilinda belirledigi
SKA baglantili finansman hedefine 2024 yilinda
iklim finansmani hedefini eklemisti. 2026 yili
itibariyla hedeflerini yukari yonli revize eden
Banka SKA baglantili finansman hedefini 10
milyar ABD dolarindan 15 milyar ABD dolari
seviyesine, iklim finansmani hedefini 4 milyar
ABD dolarindan 5 milyar ABD dolarina ylikseltti.
Banka ayrica, diger iki hedefiyle ayni vadede
2030 yilina kadar 3 milyar ABD dolari tutarinda
sosyal finansman hedefi belirleyerek es 6ncelikli
stratejik odaklari arasinda yer alan sosyal
kalkinma alanindaki taahhudini gu¢lendirmistir.
Bahse konu hedefler de dahil olmak Gizere tiim
finansal hedeflere ve Banka performansina sayfa
68'den ulasabilirsiniz.

2025 Yilinda iklim Degisikligi ve Kapsayicilik
Perspektifinden Temalar

TSKB, siiregelen iklim degisikligi ile miicadele

ve ekonomide kadinin gliclenmesi temalarinin
yani sira 2025 yilinda Adaptasyon ve Geng
istihdam temalarinda gii¢lii kaynak anlasmalari
imzaladi. Kurum icinde gelistirilen AdapTool

ile musterilerin fiziksel iklim risklerine iliskin
maruziyet dlizeyleri, uyum kapasiteleri ve
kurumsal farkindaliklarina yénelik nicel ve nitel
analizler yapilirken, genc istihdamina yonelik
degerlendirme araci ile de ise alim, kariyer
gelisimi, egitim ve iletisim dahil olmak tizere
geng kapsayicilida iliskin politika ve uygulamalar
konusunda musterilerin mevcut durumlari ve
taahhitleri analiz ediliyor. Banka bugtine kadar
bircok temada gelistirdigi degerlendirme araclari
ile temali finansmanin etkinligini artirirken
musterilerinin donis yolculuklarinin dnemli bir
paydasi olmaya devam ediyor. Basta yenilenebilir
enerji, kadin istihdami olmak tizere temalar ile
yaratilan etkiye iliskin detaylara sayfa 72'den
ulasabilirsiniz.

Tirkiye Yesil Fonu’nun ilk yatirimi

TSKB’nin T.C Hazine ve Maliye Bakanhgi
garantorligiinde Dlnya Bankasi’ndan temin
ettigi 155 milyon dolar tutarindaki kredi

ile kurdugu, Tirkiye'de ve diinyada kredi

ile finanse edilerek kurulan emisyon salimi
azaltim ve kapsayici dénlisim odakli ilk girisim
sermayesi olan Turkiye Yesil Fonu’nun ilk yatirimi
yenilenebilir enerji alaninda yerli ekipman
Uretiminin 6ncd sirketlerinden Ates Celik’e
yapildi. Ortaklik sonrasinda Tirkiye pazarinda
onemli bir oyuncu olan Ates Celik biinyesinde
yeni yatirimlar yapilmasi ve ihracat kapasitesinin
artirilarak yurt disi pazar payinin 6nemli dl¢lide
ylkseltilmesi planlaniyor. Turkiye Yesil Fonu
kapsaminda yatirimlara éniimizdeki ddnemde
de devam edilecek. Turkiye Yesil Fonu'na iliskin
detaylara sayfa 77'den ulasabilirsiniz.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Yatirim kredileri odakli biiyiime

TSKB, Kurumsal Bankacilik ve Proje Finansmani
faaliyetleri kapsaminda 2025 yilinda iklim ve
deprem finansmani, yenilenebilir enerji, enerji
ve kaynak verimliligi, uretim sektoriinde kapasite
artisi ve yeni teknoloji yatirimlariyla kadin

ve geng istihdami gibi kapsayici ve stratejik
kalkinma alanlarinda 2 milyar ABD dolari nakdi
kredi kullandirdi. S6z konusu tutarin 1,9 milyar
ABD dolari karsihdr kurumsal musterilere uzun
vadeli yatirim ve orta vadeli isletme kredisi
olarak saglandi. Banka'nin kredi portfoyi
aracihgiyla yarattigi etki detaylarina sayfa 77'den
itibaren ulasabilirsiniz.

YIL iCERISINDE FINANSE EDILEN
PROJELERDEN ORNEKLER

Gecis finansmani etiketli ilk yatirim

Banka ¢imento sektoriinden bir musterisi ile
iklim degisikligine bagl risklerin azaltilmasina
yonelik glines enerji santrali ve atik 1s1 geri
kazanim tesis yatinnmlari kapsaminda is

birligine imza atti. Bilim Temelli Hedefler
Girisimi tarafindan onaylanmis Net Sifir
taahhitleri dogrultusunda gerceklestirilen

kredi anlagmasiyla, Tirkiye’'nin diistik karbonlu
ekonomiye gecis streci desteklenerek, cimento
sektoriniin yesil dontsimiine de dnculiik
ediliyor. TSKB’nin Surdirulebilir Finans Cercevesi
kapsaminda uluslararasi standartlar cercevesinde
Gegis Finansmani olarak calistigi ilk kredi

olma 6zelligi tastyan bu is birligi iki kurumun
yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve iklim
risklerini azaltma konularindaki ortak vizyonunu
yansitirken, Turkiye'nin 2053 Net Sifir hedefi
dogrultusunda surdurilebilir kalkinmasina katki
sunacak.

Uygunluk Gorusleri  Ekler  Finansal Tablolar = 7

Tiurkiye’de tarim alaninda saglanan ilk proje
finansmani

TSKB, Turkiye'nin en bliyik modern sera projesi
icin, IBRD’nin kaynak saglayicisi oldugu proje
kapsaminda finansman sagladi. Turkiye'de
tarim alaninda saglanan ilk proje finansmani
olma 6zelligini tasiyan bu is birligi ile iyi tarim
uygulamalari yapilacak projede, sera alanlari,
yenilenebilir enerji kaynadi olan jeotermal
enerjiyle dongusel sekilde isitilacak ve su
kaynaklarinin verimli kullanimr igin yenilikgi
teknolojilerden en Ust diizeyde yararlanilacak.
Calisanlarinin %75'i kadinlardan olusacak
projede 800'den fazla kisiye dogrudan istihdam
saglanmasi hedefleniyor.

Tirkiye’nin en uzun vadeli finansmani

Tirkiye'de yenilenebilir enerji ve enerji
depolama alanindaki 6ncl kurumlar arasinda
yer alan Banka’'nin uzun soluklu is birligi icinde
oldugu misterisi, TSKB'den aldigi teminat
mektubu sayesinde Almanya’nin 6nde gelen
yatirim bankalarindan birinden nakdi finansman
sagladi. Bu is birligi, Turkiye enerji sektori icin
kilometre tasi niteliginde oldu; 22 yil vadeyle
Tirkiye tarihindeki en uzun vadeli finansman
anlasmasina imza atildi. Saglanan finansman
ile rizgar kapasite artisi yatirimlarina ek olarak
Tirkiye'de enerji depolama alaninda bugiine
kadar yapilmis en buyik yatirrmlardan birine
imza atilacak.

TSKB’den Dijital Altyapi Yatirimi

Asya Altyapi Yatirim Bankasi’'nin (AlIB)

kaynak saglayicisi oldugu proje finansmani
kapsaminda temin edilen krediyle Tiirkiye'nin
dogusundan batisina uzanan fiber optik altyapisi
glg¢lendirilecek. Tlrkiye'yi dogudan batiya

kat eden 1.850 km uzunlugundaki fiber optik
agiyla hizmet veren TSKB msterisi mevcut

fiber optik altyapisinin iletisim noktalari ve
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veri operasyon binalarindaki enerji altyapisini
yenilemeye yonelik yatirimlar kapsaminda elde
ettigi finansmanla, Turkiye’'nin dijital omurgasini
daha dayanikli hale getirmeyi hedefliyor.

Yeni yatirimlar sayesinde, altyapi dayaniklihgi
artirilarak olasi enerji kesintilerinde bile hizmet
surekliligi saglanmasi miimkiin olacak. Bu
sayede, yerli ve uluslararasi telekom sirketlerine
sunulan hizmet kalitesinin yiikseltilmesi ve
Tirkiye'nin dijital ekonomi icindeki stratejik
roliiniin gliclendirilmesine katki saglanacak.

Tiirkiye'nin en biiyiik lisanssiz RES projesine
destek

TSKB, Tirkiye'nin enerji sektériindeki hizh
buylyen sirketlerinden biri olan musterisine
sagladigi finansman ile misterisinin grup
sirketlerinin 6z tiiketimine yonelik RES ve GES
yatinmlarini destekleyecek. Tlrkiye'nin en biyilk
lisanssiz RES yatirimi olma 6zelligi tasiyan ve
Yenilenebilir Enerji Yatirim ve Tedarik Anlasmasi
(YETA) olarak adlandirilan bu model kapsaminda,
tiketicinin ihtiya¢ duydugu enerji tesisi
kurulmakta ve isletilmekte; yatirrm maliyetinin
tamami isletme tarafindan karsilanmaktadir.

Orta ve uzun vadeli kredilerde %27’lik pazar
payi

Orta ve uzun vadeli kredilerde %27’lik pazar

payi ile Turkiye'nin stirdirilebilir kalkinmasinda
Onci banka olma vizyonu dogrultusunda hareket
eden TSKB, misterilerine orta ve uzun vadeli
finansman sagliyor. 2025 yili icerisinde kurumsal
mdusterilere 2,8 milyar ABD dolari seviyesinde
nakdi ve gayri nakdi kredi limiti tahsis eden
Banka, 2,5 milyar ABD dolarini asan tutarda

yeni kredi s6zlesmesi imzaladi. 2025 yil sonu
itibariyla TSKB kredi portféylinin %13'G 1 yildan

Bir Bakista TSKB  Strateji, Performans ve Ongériiler

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

kisa, %34l ise 5 yil ve lizeri vadeli kredilerden
olustu. Ortalama kredi vadesi ise yaklasik 5
yildir. TSKB’nin 2025 yil sonu itibariyla yatirim
kredilerinin toplam kredi portfoy icerisindeki
payi %81'dir. Ayni dénemde isletme kredilerinin
payi %12, APEX de dahil diger kredilerin payi ise
%7 olarak gerceklesti.

TSKB FONLAMA YAPISI

Kalkinma Finansmani Kurumlari ile Yakin is
Birligi

Kalkinma finansmani kurumlarindan (KFK)
saglanan kaynaklar, uluslararasi finans
piyasalarinda en ¢ok taninan Turk bankalarindan
olan TSKB'nin raporlama donemi fonlama
yapisinin %61'ini olusturdu. S6z konusu
kaynaklarin %83’, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi garantisi altinda temin edildi. TSKB,
Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD),
Avrupa Yatirim Bankasi (EIB), Alman Kalkinma
Bankasi (KfW), Asya Altyapi Yatirim Bankasi
(AlIB), islam Kalkinma Bankasi (IsDB), Fransiz
Kalkinma Ajansi (AFD), Cin Kalkinma Bankasi
(CDB), Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB),
Japon Uluslararasi is Birligi Bankasi (JBIC),
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC), Avrupa

imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), Avusturya
Kalkinma Bankasi (OeEB) ile 2024 yilinda eklenen
Uluslararasi, islami Ticaret Finansman Kurulusu
(ITFC), ve italyan Kamu Kalkinma Bankasi (CDP)
ve OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu (OPEC
Fund for International Development) gibi
kalkinma finansmani kuruluslari ile yakin is
birligi icinde calisiyor. 6 Subat 2023 tarihinde
Tirkiye’de meydana gelen depremlerden
zarar goren illerde ekonomik toparlanmayi ve
sosyal rehabilitasyonu desteklemeye yonelik
proje ve yatirimlarin finanse edilmesi amaciyla

imzalanan IsDB ve ITFC kredi s6zlesmeleri

ile Islami bankacilik uygulamalarini da deger
yaratma modelimize kattik. Bu kapsamda, TSKB
biinyesinde sunulmakta olan faizsiz bankacilik
triinlerinin ilgili mevzuat ve islam hukukunun
ilgili hikimleriyle uyumunu denetlemek tizere
Danigsma Komitesi hizmeti alinmaya baslanmistir.
Danigsma Komitesi Raporu’na sayfa 202'den
ulasabilirsiniz.

KALKINMA FINANSMANI KURUMLARI iLE i$ BIRLIKLERI
VETEMALAR
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OPEC Fund Kredisi

TSKB, OPEC Uluslararasi Kalkinma Fonu (OPEC
Fund for International Development)’'ndan 10
Subat 2025 tarihinde 50 milyon Euro tutarinda
finansman sagladi. Kredinin amaci yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, iklim degisikligine uyum,
iklimle iliskili ekipman Uretimi ve dongusel
ekonomi gibi stirdirllebilir yatirim alanlarini
finanse ederek Tirkiye'nin yesil doniisim
hedeflerine katki saglamak olarak belirlendi.
Finansman, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
aracihgiyla dis borcun ikrazi yontemiyle temin
edildi ve bu anlagsma TSKB ile OPEC Fund
arasindaki ilk is birligi olma 6zelligini tasiyor.
Saglanan kaynakla TSKB'nin surdurilebilir
finansman kaynaklarini ¢esitlendirmesi ve
dustik emisyonlu, iklim direngli projelere destek
vermesi hedefleniyor.

OeEB Kredisi

TSKB, Avusturya Kalkinma Bankasi
(Oesterreichische Entwicklungsbank — OeEB)

ile 28 Mayis 2025 tarihinde 25 milyon Euro
tutarinda kredi anlasmasina imza atti. Kredinin
amaci, Turkiye genelinde yenilenebilir enerji

ve enerji verimliligi yatinmlarinin finansmanini
saglamaktir. Saglanan bu kaynak, TSKB ile OeEB
arasindaki Gc¢linci is birligi olma 6zelligini tasiyor
ve 6zel sektoriin strdirilebilir enerji projelerine
uzun vadeli kaynak destedi sunmayi hedefliyor.
Kaynaklar 6zellikle cevresel etkisi dustik, yesil
donisiim odakh projelerin finansmaninda
kullanilacak sekilde planlandi. Bu anlasma,
TSKB’nin uluslararasi finansman kurumlariyla
strdirilebilir kalkinma ve cevre odakli is
birliklerini gliclendirme stratejisinin bir parcasini
olusturuyor.

Bir Bakista TSKB  Strateji, Performans ve Ongériiler

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

AlIB Kredisi

TSKB, Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB -

Asian Infrastructure Investment Bank) ile 28
Mayis 2025 tarihinde 200 milyon ABD dolari
tutarinda kredi anlasmasina imza atti. Kredinin
amaci, Paris iklim Anlagsmasi ile uyumlu sekilde
Tirkiye genelinde yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, iklim degisikligi azaltimi ve uyumu,
iklim endustrileri ile dijital altyapi gibi iklim
odakl yatirimlarin finansmanini saglamak olarak
belirlendi. Saglanan fon, T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin geri 6deme garantisiyle temin
edildi ve 6zel sektoriin strdirilebilir ve distik
karbonlu yatirimlarini desteklemeye yonelik
uzun vadeli kaynak sunuyor. Bu anlasma, AlIB ile
TSKB arasindaki stirdirulebilir kalkinma odakli is
birliginin 6nemli bir devami niteligini tasiyor.

EBRD Kredisi

TSKB, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD)
ile 5 Haziran 2025 tarihinde 75 milyon Euro
tutarinda kredi anlasmasina imza atti. Kredinin
amaci Turkiye'de genc ve kadin istihdamini
artirmaya ve 6 Subat 2023'teki depremlerden
etkilenen firmalara finansman destedi
saglamaya yonelik isletmelerin desteklenmesi
olarak belirlendi; kaynaklarin en az %15'i geng
istihdamini destekleyen sirketlere, en az %15'i
depremden etkilenen bolgelerde faaliyet
gOsteren veya bu bolgelere yatirnm yapan
firmalara tahsis edilecek, kalan kismi ise kadin
istihdamini ve kapsayici politika uygulamalarini
benimseyen sirketlere kullandirilacak. Saglanan
finansman, EBRD'den kapsayicilik temasinda
alinan ilk kredi olmustur. Ayni zamanda Banka
tarafindan temin edilen kaynaklar arasinda
genc istihdaminin dahil oldugu ilk kredi olma
ozelligini tasimaktadir. Boylece iki kurum
arasindaki is birligi iklim odakli anlagsmalarin
Otesine genislemistir.

Diinya Bankasi Kismi Garantili Kredi

TSKB, Dlinya Bankasi Grubu tyesi Uluslararasi
imar ve Kalkinma Bankasi’'nin (IBRD) kismi
garantisi ve T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
karsi-garantisiyle 2025 Ekim ayinda, uluslararasi
finans kuruluslari olan BNP Paribas, Standard
Chartered Bank ve ING Bank’tan 300 milyon
Euro tutarinda finansman sagladi. Biyiime icin
Uyumun Finansmani Projesi sayesinde Tirkiye
genelinde firmalarin iklim risklerine yonelik
bilingleri yiikselirken onlari iklim risklerine karsi
direncli hale getirecek yatirimlar ve uygulamalar
desteklenecek; bdylece daha rekabetci ve
surdurulebilir bir yapiya kavusmalari saglanacak.
Bu islem ayni zamanda Tirkiye'nin iklim
degisikligine karsi genel uyum kapasitesinin
pekistirilmesine ve iklim hedeflerine ulagiimasina
somut katki sunacaktir.

Kredi kapsaminda firmalara uygulanmak

Gizere TSKB tarafindan adaptasyon temali bir
degerlendirme araci (AdapTool) gelistirildi.
Alaninda bir ilk olan AdapTool ile firmalarin iklim
risklerine karsi farkindalik yaratilip kirilganlik
profillerine gore ihtiyaclar degerlendirilecek. Bu
kapsamda altyapi dayanikliligi, enerji verimliligi,
su verimliligi, taskin koruma, iklim direncli
ekipman ve proses uyarlamalari, fiziksel iklim
risklerinin tedarik zinciri ve pazar boyutunda
degerlendirilerek firma stratejilerine entegrasyonu
gibi 6nlemlerin ve yatirimlarinin tesvik edilmesi
planlaniyor. Bu cercevede AdapTool, firmalarin
genel iklim dayanikliligini gliclendirmeye
yarayacak dnlemler ve aksiyon 6nerileri sunulacak.

Kredinin kapsayici 6zelligi sayesinde toplam
finansmanin en az %15'inin iklim degisikligine
uyum saglama siireclerinde daha fazla engelle
karsilasabilen kadin kapsayici yararlanici
isletmelere tahsis edilmesi 6ngoriliyor. Bu
anlasma, IBRD ile toplamda 600 milyon Euro’luk
daha genis kapsamli bir projenin ilk asamasini
teskil ediyor.

KfW Kredisi

TSKB, KfW Kalkinma Bankasi ile 12 Aralik

2025'te 250 milyon Euro tutarinda finansman
anlagsmasi imzaladi. T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi garantisiyle saglanan kaynakla,

Tirkiye genelinde iklim finansmani temasi
altinda yenilenebilir enerji, enerji verimliligi,
enerji depolama, iklim degisikligine uyum, iklim
enddstrileri, donglisel ekonomi, cevresel riinler
ve diger iklimle iliskili yatirimlar finanse edilecek.
Buna ek olarak, Turkiye'nin Almanya basta olmak
Gzere Avrupa Birligi ile is birligini gliclendirecek
yatinmlar onceliklendirilecek. TSKB saglanan

bu kaynakla diistik karbonlu ve iklim direngli

kalkinma hedeflerine sundugu katkiyi biiyatayor.

Bu anlagsma, TSKB ile KfW arasindaki uzun soluklu
is birliginin iklim finansmani alanindaki 6nemli
adimlarindan biri olma niteligini tasiyor.

Uluslararasi finansal kuruluslarla giiglii
iliskiler

2025 yilinda kaynak cesitlendirme ve inovatif
ariin gelistirme hedefleri dogrultusunda TSKB
yerli ve yabanci finansal kuruluslar ile yakin
temaslarini ve is birligini stirdtrdu. Banka, ayni
baglamda kredi derecelendirme sirketleri ile de
yodun ve etkin bir iletisim yiirGtti. Raporlama
déneminde miusterilerin dis ticaret ve muhabir
bankacilik ihtiyaclarina destek saglamak
amaciyla uluslararasi bankalarla iliskiler ve
iletisime 6zel 6nem verildi.

Uluslararasi sermaye piyasalarinda 11. Yilinda
11. ihracini gergeklestiren TSKB, Haziran ayinda
gln ici islemle 350 milyon ABD dolari tutarinda
5 yil vadeli ihraci basariyla tamamladi. Yiksek
talep goren ihraca; Birlesik Krallik, Avrupa, Asya
ve Orta Dogu basta olmak lizere diinyanin
farkli bolgelerinden cesitlendirilmis nitelikli
yatinnmcilardan ihrag tutarinin 2 kati izerinde
talep geldi.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu Uygunluk Gorugleri ~ Ekler  Finansal Tablolar

2021-2025 YILLARINDA TSKB TARAFINDAN SAGLANAN UZUN VADELi KAYNAKLAR

=

2021

2022

2023

2024

2025

Kredi

IBRD - Jeotermal Gelistirme Projesi - Ek Finansman Kredisi
JBIC GREEN 2

IFC Kadin Istihdami

EBRD GEFF

AlIB - Stirdurtilebilir Enerji ve Altyapi Kredisi

AFD - Donglsel Ekonomi Kredisi

KfW - iklim Finansmani Kredisi

OeEB - Yenilenebilir Enerji, Enerji Verimliligi Kredisi
IBRD Tiirkiye Yesil Fonu

JBIC Deprem Kredisi

IsDB Deprem Kredisi

IBRD - Dagitik GES (Direkt & Apex)

IBRD - Bataryali Elektrik Depolama Sistemleri

AFD & CDP - Deprem-iklim

ITFC - Deprem

EBRD - GEFF - I

IFC Kadin Istihdami

KfW - iklim Finansmani ve Ekonomik is Birligi Kredisi

IBRD - Biiyiime i¢in Uyumun Finsmani Projesi (Kismi Garantili
islemn)

EBRD - Inclusive Loan
OeEB - 2025
AlIB - Strdurdlebilir Enerji ve Altyapi Kredisi, Faz 3

OPEC Fund Kredisi

Tutar

150 milyon ABD Dolar
220 milyon ABD Dolari
100 milyon ABD Dolar
53,5 milyon Euro

200 milyon ABD Dolari
80 milyon Euro

100 milyon Euro

25 milyon Euro

155 milyon ABD Dolari
200 milyon ABD Dolari
100 milyon ABD Dolari
300 milyon Euro

15 milyon ABD Dolari
100 milyon Euro

50 milyon ABD Dolari
100 milyon Euro

100 milyon ABD Dolar
250 milyon Euro

300 milyon Euro

75 milyon Euro

25 milyon Euro

200 milyon ABD Dolari

50 milyon Euro

Vade (Yil)
28

12
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ULUSLARARASI TAHVIL PiYASALARINDA 11 YIL
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TSKB - APEX KREDILERi BASLICA GOSTERGELERI

Bu islemle birlikte Banka yatirimci tabanina 10
yeni yatinnmci daha eklendi. ihrac fiyati, acilistan

Program adh . Anlasma Tutars Kredi Kullanan Sirket Programin Giincel kapah@a 50 baz puan iyileserek, Slfll’.yeni ihrag Ekim 2014 Uluslararasi Sermaye Piyasalarinda ilk tahvil ihraci
Sayisi Durumu primiyle %7,5 seviyesinde gerceklesti.
. . Mayis 2016 ik Stirdiiriilebilir Finans Cercevesi
KOBI (Kadin Istthdami & Az Gelismis Bolgeler) .. -
Banka 2023 yilinin son ¢eyreginden itibaren I o
. - o . . aktif oldugu tahsisli ihrac (private placement) Mayis 2016 CEEMEA bolgesi ve Turkiye'nin ilk Sturdrilebilir/Yesil Tahvil ihraci
Kapsayici Finansmana Erisim Kredisi Ikinci Kullandirim (IncA2F) 2024 65 milyon ABD Dolari 20 Devam Ediyor . da ise 2025 vilinda topl 30 mil
zg;sjyln a 'Se_ ) ci“ I2n T oplam i mt'.y:;.n Mart 2017 Dinya'nin ilk Basel-3 Uyumlu Surdirdlebilir Sermaye Benzeri Tahvil ihraci
olari seviyesinde 2 islem gerceklestirdi.
Kapsayici Finansmana Erisim Kredisi (IncA2F) 2018 200 milyon ABD Dolari 453 Tamamlandi . y 3 L. g_. s 3
2025 yil sonu itibariyla TSKB'nin 6zkaynak Mayis 2017 Turkiye'nin ilk Tahsis ve Etki Raporlamasi
ol Destekl hari¢ toplam ytikiimliliikleri icinde Eurobond
ve lhracat Destekleme ihraclarinin pay1 %22, biyukligua ise 380 milyon Aralik 2020 Kapsami genisleterek gtincellenen Surdirilebilir Finans Cergevesi
ABD dolari seviyesinde gerceklesti.
Yenilik¢i Finansmana Erisim Kredisi (IA2F) 2014 250 milyon ABD dolari 231 Tamamlandi Y 9ers ? Ocak 2021 Uctincii Stirdirilebilir Tahvil ihrac
ihracat Destekleme Temmuz ayinda sendikasyon kredisine 367 gtin Eyliil 2023 Dérdiincii Stirdiirdlebilir Tahvil ihraci
vadeli dilimlere ek olarak 734 giin vadeli yeni
EFIL IV EK Kredi 5011 300 milyon ABD dolan 137 Tamamandi dilimler eklgyerek_, sgndlkasyon kredisinin vade Mart 2024 ilave Ana Sermaye niteligindeki ilk tahvil ihraci
yapisini ¢esitlendirdi. Uluslararasi 16 bankanin
) katihmiyla toplam 238 milyon ABD dolari Ekim 2024 Uluslararasi sermaye piyasalarindaki onuncu yilimizda onuncu Eurobond ihraci
EFIL IV 2008 300 milyon ABD dolari 133 Tamamlandi o N - -
tutarinda sagladigi sendikasyon kredisini, %120 T 2024 Geci f b "  adncell Sirdirilebilr Fi C )
. . . emmuz ecis finansmani boyutu eklenerek gtincellenen Surdurdlebilir Finans Cercevesi
EFIL 1l 2005 305 milyon ABD dolari 168 Tamamlandi cevirme oraniyla basariyla yeniledi.
- . . Haziran 2025 On birinci Eurobond ihraci
) Tiirkiye Yesil Fonu’nda Ilk Yatirim
EFILII 2004 303 milyon ABD dolari 211 Tamamlandi
7] TSKB’nin T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
gafantt{rIUgUnde Dinya Bankasi'ndan hedefliyor. Yenilik¢i yesil veya yesil déniistim TSKB'ye 6zgii olarak gelistirilen model
TSKB KAYNAK * 2017 150 milyon Euro 340 Devam Ediyor sagl.a.dlgl flnnar.wsmanlla 2024 yilinda h‘ay.ata’ odakli sirketlere yatirim énceligiyle hareket eden kapsaminda, projelerin analiz ve uygulama
gegltllen Turklye.Ye§|I.Fonu (TG_F)' Tirkiye'de fon, yatirim potansiyeline sahip kadin kapsayici stirecleri boyunca SKA uyumu ve etki diizeyi
AKKBV APEX 2016 100 milyon Euro 960 Tamamland ve <':iunyada krediyle finanse ed|.l‘er?k“kuru|an, sirketleri belirleyerek kapsayici yatirimlari izlenmekte; elde edilen sonuclar diizenli
emisyon azaltimi ve kapsayici d?““?“l“ F’dakl' da desteklemeyi amacliyor. Fon kapsaminda olarak raporlanarak yénetim siireclerine girdi
AKKB IV APEX 2013 100 milyon Euro 416 Tamamland ilk girisim Ssermayesi f(.)n.u olnma ?Ze.”'.g'”' dniimiizdeki dénemde yeni yatirnmlarla ézel saglamaktadir. Model ciktilari, Banka’nin
tasiyor ve |k.I|m ”Skle‘_.””!n yo.netlmlnl merkeze sektér sermayesinin harekete gecirilmesine strdirilebilir finansman stratejisinin izlenmesi
AKKB Ill APEX 2010 100 milyon Euro** 223 Tamamland alan Yf)l hantasnylva Tirkiye'nin 2053 Net Sifir devam edilmesi éngériiliyor. ve kredi portfdyiiniin SKA'lar ile uyumunun
hedefme katki §aglam§y| ama?.ghy'or. Fonun giiclendirilmesi acisindan temel bir referans
KAW APEX 2004 7,7 milyon Euro 54 Tamamlandi ilk yatinimi, yenilenebilir enerji ekipman TEMALAR iLE YARATILAN ETKI niteligi tagimaktadir.
Uretiminde 6nde gelen yerli firmalardan
) Ates Celik’e gerceklestirildi. Bu yatirm ile SKA Haritalandirma Modeli
EIB APEX 2005 150 milyon Euro 343 Tamamlandi

* Geri 6denen kredilerin yeniden kullandirimi

** Anlasma tutarinin 90,9 milyon Euro’luk kismi APEX olarak kullandirilmistir.

sirketin yeni yatirnmlarinin desteklenmesi,

ihracat kapasitesinin artirilmasi ve uluslararasi
pazarlardaki payinin giiclendirilmesi planlaniyor.
TGF, iklim degisikligi azaltim hedefleri
dogrultusunda sirketlere sermaye saglayarak
kapasite artisi, yatirim stireclerinin hizlandiriimasi
ve kiresel emisyon azaltimina katki yaratmay

TSKB'nin Strdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA)
Haritalandirma Modeli, misterilere kullandirilan
finansmanin Birlesmis Milletler’in 17 SKA ile
iliskisini analiz ederek kredi portfoyl Gzerinden
yaratilan cevresel ve sosyal etkiyi 6lcmeyi
amaclamaktadir.



78
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2025 YILINDA TSKB’NiN KREDi PORTFOYUNUN SEKTOR BAZINDA KIRILIMI

Elektrik Uretim

Yenilenebilir Enerji*

Metal ve Makine

Lojistik

Finans

insaat ve insaat Malzemeleri

Kimya ve Plastik

Elektrik/Gaz Dagitim

Saghk

Tekstil

Gida ve icecek

Gayrimenkul

Turizm

Kagit ve Orman Uriinleri

Otomotiv ve Yan Sanayi

Diger**

* Yenilenebilir Enerji Kredileri

Strateji, Performans ve Ongdriler

I 052 8

E— 0,8 8
I 06,9
I 06,8
I 06,6
m— 06,3

m— 05 6

E_— %4,7
E_— %4,7
E— %4,6
_— %3,8
. %2,6
. %2,1

®%1,1
m— 05 7

**Madencilik, Ambalaj, Elektromekanik, Perakende ve diger

Stratejik Plan

Sermaye Ogeleri

TSKB, SKA Haritalandirma modeli ile SKA
baglantili kredilerini kredi tahsis asamasinda
belirler. Yuritilen ex-post degerlendirme
calismalari kapsaminda ise kredilerin tahsis
asamasindaki SKA uyumu analiz edilir, izleme
calismalarinda gézlemlenen yeni baglantilar
kurulur. Bu kapsamda yapilan ilk degerlendirme,
portfoy gézden gecirme ve veri kalitesi
kontrolleri SKA Haritalandirma Modeli ¢iktilarinin
kredi vadesi boyunca dogru ve veri temelli
raporlanmasini saglar.

Yapilan analizler, yatinmcilara ve paydaslara
yonelik seffaf bir etki raporlamasi imkani
sunarken, TSKB’nin etki bazh kredi yaklasimini
daha da gliglendirmektedir.

Model kapsaminda yapilan analizler ile TSKB'nin
SKA baglantili 15 milyar ABD dolari ve iklim ve
cevre baglantili 5 milyar ABD dolari tutarindaki
hedefleriile kredi portféyliniin %90'inin SKA
baglantili ve %60'inin iklim ve cevre baglantil
olmasina yonelik oran hedeflerine iliskin
performans hem tutar hem de oran bazinda
izlenmektedir.

2025 yili sonu itibariyla, TSKB kredi portfoyinin
SKA 8 (insana Yakisir is ve Ekonomik Biyiime),
SKA 7 (Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 13 (iklim
Eylemi), SKA 9 (Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi)

ve SKA 1 (Yoksulluga Son) basta olmak tzere 17
SKA’'nin 15'i ile baglantili bir etki Grettigi tespit
edilmistir.

2026 yilinda, SKA Haritalandirma Modeli'nin
kapsaminin ve metodolojisinin gelistirilmesine
yonelik calismalar surdirilerek, kredi portfoya
lizerinden yaratilan etkinin daha butincdl,
karsilastirilabilir ve seffaf bicimde dlciilmesi ve
raporlanmasi hedeflenmektedir. Bu gercevede,
model ciktilari hem Banka y6netimi hem de
paydaslar icin etki bazl karar alma stireclerini
destekleyen 6nemli bir arac olarak kullaniimaya
devam edecektir.

Yenilenebilir Enerji

Raporlama déneminde elektrik tGretimi %29,7
pay ile TSKB'nin kredi portfoyi icerisinde en
bliyluk paya sahip sektoérdir. Elektrik Gretim
portfdyliniin %94'l ise yenilenebilir enerji
projelerinden olusuyor. Yenilenebilir enerji
projelerinin Banka toplam kredi portfoyi
icindeki pay1 ise %28'dir.

Finansman Destegi Saglanan Yenilenebilir
Enerji Kurulu Giicii: 10.204 MW

TSKB orta ve uzun vadeli kaynaklarini 2002
yihndan bu yana Turkiye'de hidroelektrik, giines,
rizgar, biyokutle/biyogaz ve jeotermal enerji
santralleri basta olmak tizere ¢esitli yenilenebilir
enerji santral projelerine aktariyor. Ayrica son
yillarda imalat sektériinde faaliyet gosteren
musterilerin i¢sel tiketimlerine yonelik ¢ati

ve arazi GES yatirnmlarina da énemli dl¢lide
finansman saglandi.

Banka'nin finansmaninda yer aldigi1 495 adet
yenilenebilir enerji projesinin toplam kurulu
glicli 10.204 MW olup, 2025 yil sonu itibariyla
Tirkiye'nin yenilenebilir enerji toplam kurulu
glictinuin yaklasik %14'Gni temsil ediyor.
Bugiine kadar finansmaninda yer alinan
yenilenebilir enerji projelerinin emisyon azaltim
katkisi yaklasik 15 milyon ton CO_e seviyesine
ulasti.

Banka 2021 yilinda yayimladigi iklim Degisikligi
ile Miicadele ve Uyum Politikasi baglaminda, yeni
kurulacak komir yakitl termik santral ve elektrik
Uretim amach kdmur madenciligi yatirimlarini
finanse etmeyecedini taahhit etmisti. TSKB, 2024
yih Ocak ayinda ilgili politikasinin kapsamini
glncelleyerek, komir yakitl termik santralleri

ve elektrik Gretimi amaciyla yapilacak komiir
madenciligi alanlarinda ilave kapasite artisi
yatirimlarini da finanse etmeyecedini agikladi.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Uygunluk Gorugleri  Ekler  Finansal Tablolar

YENILENEBILIR ENERJi, ENERJi VERIMLILiGi VE KAYNAK VERIMLILiGi*

Enerji ve Kaynak Verimliligi Projeleri

106 HES

4.388 MW

Toplam Kurulu Glg

3,3 MiLYON HANE

18 JES

655 MW

Toplam Kurulu Glcg

1,4 MiLYON HANE

64 Arazi/Cat1 GES

782 MW

Toplam Kurulu Gug¢

104 RES

3.238 MW

Toplam Kurulu Glg

3 MiLYON HANE

240 GES

2,011 MW

Toplam Kurulu Glcg

0,9 MiLYON HANE

28 Biyokiitle/Atik

252 MW

Toplam Kurulu Gug¢

0,4 MiLYON HANE

*Bugline kadar finansmaninda yer aldigimiz projeler
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TSKB 2025 yilinda

cati GES, arazi GES
segmentinde onemli
projelere finansman
saglamaya devam etti.

&8

TSKB dnumuzdeki
doénemde, yerli enerji
kaynaklarinin ekonomiye
kazandirilmasina katki
saglayan yenilenebilir
enerji projelerine destek
vermeye devam edecektir.

Bir Bakista TSKB  Strateji, Performans ve Ongériiler

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

TSKB, SBTi ve NZBA nezdinde verdigi net
sifir emisyon hedefleri dogrultusunda
2035 yil sonuna kadar kdmir finansmanini
sonlandiracagini taahhiit etti.

TSKB’nin finanse ettigi yenilenebilir enerji
projelerinin adet bazinda Uretime gecis orani
%96'dIr.

TSKB tarafindan finansman saglanan
yenilenebilir enerji projelerinin adet bazinda
%96's1, kurulu gli¢ bazinda ise %93 2025 yil
sonu itibariyla Gretime bagladi. Boylece faaliyete
gecen projelerin toplam kurulu glicli 9.467 MW'’a
ulasti. 2003-2025 yillari arasinda TSKB tarafindan
finansman saglanan yenilenebilir enerji
projelerinin toplam yatirim tutari 14 milyar ABD
dolari olurken, bu projeler icin Banka tarafindan
taahhit edilen kredi tutari yaklasik 7 milyar ABD
dolari mertebesinde oldu.

i¢ Tiiketime Yonelik Cati GES ve Arazi GES
Yatirimlari

Enerji fiyatlarindaki artis ve SKDM maruziyeti
nedeniyle, son donemde imalat sektoriindeki
sirketlerde i¢sel tiketime yonelik cati GES, arazi
GES yatirimlari 6ne ¢ikiyor.

TSKB 2025 yilinda cati GES, arazi GES segmentinde
onemli projelere finansman saglamaya devam etti.
Bu kapsamda; 26 adet toplam 154 MW kurulu giice
sahip ¢ati GES ve 38 adet toplam 629 MW kurulu
gucunde arazi GES yatirimina finansman sunuldu.

TSKB dniimizdeki donemde, yerli enerji
kaynaklarinin ekonomiye kazandirilmasina katki
saglayan yenilenebilir enerji projelerine destek
vermeye devam edecektir. 2024 yilinda IBRD ile
imzalanan anlagsma ile 6zel sektoriin i tiketim
ihtiyaclari kapsamindaki elektrik Gretimine yonelik
dagitik glines yatinnm uygulamalarinin ve bataryal
elektrik depolama sistemlerinin desteklenmesi
hedeflenmektedir. Bu finansman ile firmalardaki
cinsiyet esitligine iliskin kapasitenin artirilmasi da
amaclanmaktadir.

Enerji ve Kaynak Verimliligi ile Donlisiime Destek

Banka, bugtine kadar enerji ve kaynak verimliligi
odakli 176 projeye, toplamda yaklasik 1,4 milyar
ABD dolari tutarinda finansman saglamis olup, s6z
konusu yatirimlar 2025 yili sonu itibariyla kredi
portféyliniin %8'ini olusturmaktadir. Bu kapsamda,
ozellikle demir-gelik, cimento, tekstil, aliminyum,
otomotiv yan sanayi ve kimya sektorlerinde
faaliyet gosteren firmalarin enerji ve kaynak
verimliligi, Gretim slreclerinin iyilestirilmesi ve
atik yénetimi alanlarindaki donistim siirecleri
desteklenmektedir.

Enerji verimliligi yatirimlariyla enerji yogun
sektorlerde enerji tiiketimi ve karbon
emisyonlarinin azaltilmasi hedeflenirken, 2008
yilindan bu yana finanse edilen projelerle bu
alanda glicli bir bilgi birikimi olusturulmustur. One
cikan uygulamalar arasinda atik 1sidan enerji Gretimi,
enerji verimli teknolojiler, tesis modernizasyonu,
yesil bina, enerji optimizasyonu, aydinlatma ve dijital
donlisiim yer almaktadir.

Kaynak verimliligi alaninda ise 2013 yilindan bu
yana saglanan finansmanla su verimliligi, atik
yoénetimi, ham madde ve enerji optimizasyonu,
dongusel ekonomi ve siirdlrilebilir teknolojiler
gibi basliklarda yatinmlar desteklenmekte; dogal
kaynaklarin daha verimli kullaniimasi ve katma
degerin artirlmasi amaglanmaktadir.

Yesil Varlik Orani

11 Nisan 2025 tarihli ve 32867 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Yesil Varlik
Orani Hesaplamasi Hakkinda Teblig” ile bankalarin
cevresel stirdurilebilirlige katkisini lgmeye
yonelik anahtar performans gostergelerinin
hesaplanmasi ve raporlanmasina iliskin usul

ve esaslar belirlendi. Teblig kapsaminda

birincil gosterge olarak yesil varlik orani (YVO)
tanimlanmis olup, bankalar bilancolarindaki bu
orani duizenli olarak raporlamakla ytukumliddr.
TSKB, teblig cercevesinde portfoylini gézden
gecirerek donemsel raporlamalarini gerceklestirir
ve yesil varlik oranini hesaplar. Raporlama
yukumlalugu altinda, teknik kriterlere uyumu
goOzetir; mevcut iklim ile cevresel ve sosyal risk
degerlendirme modelleri ile musterilerinin cevreye
onemli zarar vermeme kosullarini kontrol eder ve
asgari sosyal glivenlik standartlarinin alindigini
gozetir.

1,4
MILYAR ABD DOLARI

Enerji ve kaynak verimliligi
projelerine saglanan
finansman tutari

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

TSKB, sektorde Ustlendigi 6nci rol cercevesinde
2025 yihinda da Tirkiye Bankalar Birligi (TBB)
blinyesindeki YVO teknik ¢calisma grubuna
liderlik etti. Calisma grubu altinda diizenlenen
dort ayri calistayda bankalarin teblig kriterlerini
nasil uygulayabilecegi tartisildi ve BDDK

ile siire¢ hakkinda istisarelerde bulunuldu.
Calistaylar, bankalarin uygulama kapasitelerini
gliclendirmesine, teknik kriterlerin pratige
aktarilmasina katki sagladi.

Kapsayicilik

TSKB, kapsayici kalkinma yaklasimi
dogrultusunda, 2018 yilinda Diinya Bankasi’ndan
saglanan 400 milyon ABD dolari tutarindaki
kaynagin yeniden kullandirim ¢alismalari
kapsaminda 2025 yilinda da kadin istihdamini

ve gelismekte olan bolgelerde faaliyet gosteren
isletmeleri desteklemeyi stirdlirmustar.

Banka, firsat esitligi alaninda firmalarin 6z
degerlendirme yapmalarini tesvik ederken,
mevcut uygulamalarini gelistirmelerine yonelik
somut aksiyon planlari olusturmalarina da destek
olmaktadir. Bu kapsamda, ise alim siireclerinden
baslayarak firsat esitliginin saglanmasi, insan
kaynaklari, etik ve disiplin politikalarinin gézden
gecirilmesi, is yerlerinde emzirme odalarinin
olusturulmasi veya iyilestirilmesi, kadin-erkek
Ucret farkinin azaltilmasi ve cinsiyet esitligi
egitimlerinin yayginlastiriimasi gibi uygulamalar
onceliklendirilmektedir.

Bu cercevede Banka, 2025 yilinda EBRD ile
imzaladigi1 75 milyon EUR tutarindaki geng

ve kadin istihdami temali kredi anlagmasi ile,
depremden etkilenen bolgeler de dahil olmak
Uzere, toplumsal cinsiyet esitligini ve geng
istihdamini destekleyen yatirimlar aracihgiyla
kadinlarin ve genclerin is gliciine katiliminin
artirllmasini hedeflemistir.

Uygunluk Gorusleri  Ekler  Finansal Tablolar = 381

TSKB, strateji ve politikalariyla uyumlu bicimde
kapsayicilik odagini koruyarak, 6niimuzdeki
dénemde de finansman ve danismanlk
faaliyetleri araciligiyla toplumsal faydayi artiran
ve farkindalik yaratan uygulamalari sirdirmeyi
amaclamaktadir.

Adaptasyon

TSKB, Tirkiye'de reel sektoriin iklim degisikligine
karsi dayaniklihgini artirmayi ve strdurilebilir
kalkinmayi desteklemeyi amaclayan finansman
modellerini gelistirmeye devam ediyor.

Bu dogrultuda Banka, Diinya Bankasi Grubu
tyesi Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi
(IBRD) is birligiyle yiritilen Biyiime icin Uyum
Finansmani Projesi kapsaminda, 6zel sektor
yatinmlarinin fiziksel iklim risklerine karsi
diren¢ kazanmasini destekleyecek finansman
olanaklarini devreye almaya hazirlaniyor. Proje
cercevesinde saglanacak kaynaklarin, sirketlerin
iklim uyum kapasitesini gliclendiren ve uzun
vadeli rekabet gliclini artiran yatirimlara
yonlendirilmesi hedeflenirken, bu yatirimlarin
degerlendirilmesinde TSKB tarafindan
gelistirilen risk ve uyum analiz araci olan
AdapTool kullanilacak. Bu kapsamda altyapi
dayanikhhdi, enerji verimliligi, su verimliligi,
taskin koruma, iklim direngli ekipman ve proses
uyarlamalari, tedarik zinciri analizleri, pazar
arastirmalari gibi dnlemlerin ve yatirimlarinin
tesvik edilmesi planlaniyor. Oniimiizdeki
dénemde kullandiriimasi 6ngérilen bu
finansman ile Banka, yesil donisiimiin yani

sira iklim dedisikligine uyum yatirimlarinin
yayginlasmasina katki saglayarak ekonomide
dayanikhlik temelli deger yaratmayi amacliyor.
S6z konusu anlasma, IBRD ile toplamda 600
milyon Euro tutarindaki daha genis kapsamli
projenin ilk asamasini olusturuyor.
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DONGUSEL EKONOMI

TSKB, Aralik 2022'de Fransiz Kalkinma Ajansi ile
imzaladig1 80 milyon Euro tutarindaki kaynak
anlasmasiyla birlikte, donglisel ekonomiyi
kaynak temalarina ekleyerek 6nemli bir adim
atmistir. Banka, AFD’den sagladigi bu kaynak ile
Turkiye'de faaliyet gosteren firmalarin déngusel
ekonomiye hizmet eden yatirimlarina ve
donglsel ekonomi uygulamalarini gelistirmeyi
amaclayan firmalara finansman saglamaktadir.
AFD icin de bir ilk olma 6zelligini tasiyan
donglsel ekonomi temasi, misterilerin yani
sira TSKB'nin de teknik kapasitesini gelistirmesi
acisindan 6nemli bir firsat penceresi sunuyor. Bu
krediye paralel olarak TSKB, Dongtisel Ekonomi
Eylem Plani Gizerinde ¢alismalarina baslamistir.

Eylem Plani kapsaminda olusturdugu Déngusel
Ekonomi Yol Haritasiyla birlikte TSKB, aldigi
teknik danismanlik ile uluslararasi kalkinma
finansmani kurumlarinin iyi uygulamalarini
g6z 6nilinde bulundurarak metodolojilerin
gelistirilmesini ve calisanlar ile misterilere
donglsel ekonomi konulu egitim ve kapasite
gelistirme faaliyetleri diizenlemeyi, bu
kapsamda da paydas etkilesimini arttirmayi
hedeflemektedir.

S

(o)

TSKB'nin Dongusel
Ekonomi Yol Haritasi

4 temel odaktan
olusmaktadir.
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Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

TSKB'nin Déngiisel Ekonomi Yol Haritasi 4 temel
odaktan olusmaktadir.

Odak 1 - Déngusel Ekonomi Stratejisi ve
Yonetisimi

Dongisel ekonomi konusunda TSKB'nin
ilerlemesini ve performansini degerlendirmek
icin gostergeler gelistirmek

Odak 2 - Déngtisel Ekonomi Kapsaminda ic
Kapasite Gelistirme

TSKB’nin déngtlsel ekonomi alanindaki ve
doénglsel ekonomi ile cinsiyet temalarinin
baglamini kurmadaki uzmanhgini gelistirmek ve
guclendirmek

Dongisel ekonomi odakli yatirimlarin
belirlenmesine yonelik operasyonel kilavuzlarin
gelistiriimesi, dncelikli sektorleri ve yatirimlari
belirlemek lzere analizler ylrtitmek

Odak 3 - Dongusel Ekonominin Finansal
Sermayeye Entegrasyonu

Dongisel ekonomi projelerinin finansmanina
yonelik 6zel bir kredi programinin tasarlanmasi

Donglsel Ekonomi yatirimlarinin etkilerini
degerlendirmek icin metodoloji gelistirmek

Odak 4 - Dongtisel Ekonomi Kapsaminda Paydas
Etkilesimi

Calisma gruplarinda, konferanslarda ve paydas
toplantilarinda bilgi ve deneyim paylasimi
yapilarak misterilerin, IDFC Uyelerinin ve diger
sektor temsilcilerinin farkindahiklarint arttirmak,
kapasite gelisimine katki sunmak

KOBi FINANSMANI

TSKB, kuruldugu giinden itibaren Tirkiye'nin
surdurilebilir kalkinmasina katkida bulunma
misyonuyla hareket ediyor ve reel sektdrin
yaninda yer aliyor. Bu kapsamda, ulusal ve
uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslari,
cok tarafli bankalar ve 6zel fonlarla yakin is
birligi icinde calisarak KOBIi’lere uzun vadeli ve
strdirulebilir finansman imkanlari sunuyor.

TSKB 2025 yil sonu itibariyla toptanci bankacilik
faaliyetleri kapsaminda 31 araci kurumi ile is
birligine giderek verimli bir performans ve
paylasilabilir deger Uretti. Banka, APEX kredileri
kanalyla son (¢ yil icerisinde 104 adet KOBi'ye
toplam 89 milyon ABD dolari tutarinda kredi
kullandirdi. Saglanan finansman KOBI'lerin
istihdamlarini artirmalarina ve korumalarina katki
sagladi.

2026 yilinda da APEX finansman modeli
baglaminda finansal kuruluslarla is birligi

icinde IBRD IncA2F kapsaminda yeniden kredi
kullandirimlarina devam edecek olan Banka,
APEX kredileri araciligiyla KOBi'lerin temali ve
uzun vadeli fonlara erisiminde artan oranda

rol oynamayi stirdiirecektir. Ayni zamanda da
IBRD “Turkiye Dagitik Enerji icin Piyasa Gegisinin
Hizlandiriimasi Projesi”nin APEX fazina gecilecek
olup PFl'lar aracihgiyla uygun gorilen giines
enerjisi projelerinin finansmani kapsamindaki
aktivitelere baslanacaktir.

EBRD is birliginde 2016 yilinda baslatilan ve
KOBI’lerin finansmana erisimlerini kolaylastirmayi
ve gelistirmeyi hedefleyen program, 2019

yilinda imzalanan toplam 100 milyon Euro

tutarh risk paylasim anlagsmasi ile genisletildi.
2025 yilinda EBRD ile ortak kredi finansmani
kapsaminda is birligine devam edildi. TSKB, 2026
yilinda is birligi projelerinin sayisini artirmayi,
cesitlendirmeyi ve KOB/'lere sagladigi destegi
gliclendirmeyi hedefliyor.

Banka, IBRD IncA2F ile 2018 yilinda imzaladigi
kredinin yeniden kullandirim calismalari
kapsaminda; dogrudan finansman ve APEX
kaynagdi ile kadinin is gliciine katilimina ve
gelismekte olan bélgelerde yer alan KOBi'lere
destek olmayi da stirdirmektedir.

2026 yilinda da APEX finansman modeli
baglaminda finansal kuruluslarla is birligi
icinde IBRD IncA2F kapsaminda yeniden kredi
kullandirimlarina devam edecek olan Banka,
APEX kredileri araciligiyla KOBi'lerin temali ve
uzun vadeli fonlara erisiminde artan oranda rol
oynamayi surdirecektir.

Kredi tahsis, kredi portfoy yonetimi ve izleme
faaliyetleri

TSKB'de kredilendirilecek firma ve projelerin
secimi, tahsis ve izleme fonksiyonlarinin
kapsamli ve ihtiyath bakis acisiyla
gerceklestiriliyor, kredi portféylnin yliksek
kalitesinin strdirdlebilirligine katki saglaniyor.
Banka’'da projeler; finansal analistler ile sektor
uzmanlari ve mihendisler tarafindan yapilan
tarafsiz, kapsamli ve derinlemesine incelemeleri
baz alan gli¢li bir degerlendirme siirecinden

geciyor.

Banka tarafindan firmalara yatirimlari ve isletme
sermayesi finansmani icin saglanan kredilerin
agirlikli kismi, doviz cinsinden olusuyor. Bu
kapsamda firmalarin déviz cinsinden gelir ve fon
yaratmasi dnem tasiyor.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

TSKB kredi portfoytiniin blyuk bir kismi,
gelecekte de stratejik Gnemini koruyacak

olan enerji proje kredilerinden olusuyor. S6z
konusu projelerde, doviz cinsinden garantili
fiyatlarin varhigi ve yerli unsurlara iligkin ilave
tesvikler dogal koruma olusturuyor, projelerin
verimliligini ve 6deme gliclinii yliksek seviyelere
tastyor. Bu kapsamin disindaki projelerin
degerlendirmesinde ise Banka'nin kurguladigi
elektrik fiyat modellemesinden faydalaniliyor.

Ek olarak, portfoyde yer alan enerji sektori

disi firmalarin blylk cogunlugunun ihracatgi
olmasi veya déviz cinsinden gelir yaratma
kabiliyetlerinin bulunmasi TSKB kredi
portfoylinlin kur riskini ydnetebilen firmalardan
olusmasina katki saghyor.

TSKB'de izleme fonksiyonlari, portféy bazinda
yapilan butunsel izleme faaliyetleri ve kredili
musteri bazinda yapilan minferit izleme
faaliyetleri olmak tzere iki baslikta yaratultyor.

2023 yilinda Banka’'nin kredilendirme faaliyeti
kapsaminda maruz kalabilecegi ve kaldigi
riskleri etkin bir sekilde yonetmek, portfoyu
bitlinsel olarak izlemek ve gerekli aksiyonlari
almak amaciyla Kredi Portféy Yonetimi ve
Analitigi Muduarligu kuruldu. Ayni yil TSKB kredi
portfoylintin kredi riski agisindan bir biitlin
olarak degerlendirilmesi, kredi sinif degisikligi
ve karsilik oranlari basta olmak tzere portféyin
kredi kalitesinin gézden gecirilmesi amaciyla
Kredi Portfoy Yonetimi Komitesi olusturuldu.
Sektorel ve portfoy bazli analizler araciligiyla
tespit edilen ciktilar ve anomali tespitleri bu
komitede degerlendiriliyor.

TSKB'de tiim kredi faaliyetlerine girdi ve icgori
saglamak tzere 6zel sektor raporlamalari,

kur riski 6lclimlemeleri, borg servis karsilama
ve ilintili teminat takipleri, derecelendirme
senaryolari yapilyor.
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Kredi siireclerine entegre edilen ¢evresel, sosyal
ve iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi
banka icerisinde gelistirilen ERET, IRDA ve SKA
Haritalandirma Modeli aracigiyla takip edilmekte
olup kredi komitesinde degerlendirmeler st
yonetime sunulur. Proje bazl degerlendirmeler
kredi stireclerinin bir parcasi olarak Mihendislik
Mudurlaga tarafindan teknik analizlere paralel
olarak ilerletilmektedir. Portfoy bazl calismalar
ise iklim Degisikligi ve Sirdirilebilirlik Yonetimi
Mudurlagu tarafindan kredi projelerinin
Banka'nin politika, taahhiit ve hedeflerine
uyumun gozetilmesi amaciyla gergeklestirilir.

Etkin kredi portfoy yonetimi sayesinde, yil

sonu itibariyla 2. Asama krediler orani %7,2
seviyesinde gerceklesirken; 3. Asama krediler
oranli ise %2,4 seviyesinde kalmistir. Sektérde en
ylksek karsilik oranlarina sahip bankalar arasinda
yer alan Bankamizda 2. Asama ve 3. Asama
krediler icin karsilik oranlarinda ihtiyatli seviyeler
korunmaya devam edildi. Yil sonu itibanyla, 2.

ve 3. Asama kredilerin karsilik oranlari sirasiyla
%31,6 ve %74,1 seviyesinde gerceklesti. 3.

Asama kredilerin %95'inden fazlasi halihazirda
faaliyetine devam eden firmalarin kredilerinden
olusmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla TSKB
toplam serbest karsilik stoku 1,1 milyar TL
seviyesindedir.

Yil sonu nakdi risk bazinda 2. Asama
kredilerde yeniden yapilandirma orani %100
seviyesindeyken bu oran 3. Asama kredilerde
yaklasik %33 seviyelerinde gerceklesti.

2025 yil sonu itibariyla 3. Asama kredi orani %2,4
seviyesinde gerceklesmistir. Aktif kalitesindeki
mevcut goriiniim dogrultusunda 2026 yilinda

da 3. Asama kredi oraninin %2,5 seviyesinin, net
kredi riski maliyetinin ise 50 baz puanin altinda
gerceklesmesi 6ngorilmektedir.
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Kredi stireclerine
entegre edilen cevresel,
sosyal ve iklimle
baglantili risk ve
firsatlarin yonetimi
Banka icerisinde
gelistirilen ERET, IRDA
ve SKA Haritalandirma
Modeli aracigiyla
takip edilmekte olup
Kredi Degerlendirme
Kurulu’'nda analiz
ciktilari Gst yonetime
sunulmaktadir.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

CEVRESEL SOSYAL VE YONETiSiM FAKTORLERININ KREDi ANALIZINE DAHIL EDILMESI

KREDi BASVURUSU

KREDi DEGERLENDIRME SURECi

Musteri Kredi Krediye konu Finansal Analiz Kredinin, Kredinin, Yatirim temasi
basvuru degerlendirme firma TSKB'nin TSKB'nin belirlenir,
yapar sureci baglar ve yatirm Cevresel ve SBTionayli SKA baglantili potansiyel
incelenir. Sosyal Risk hedeflerine uzun kaynak
Sahaziyaretleri  Degerlendirmesi etkisi vadeli uygunlugu
yapilir. Kredi (ERET Modeli) calisihr hedeflerine calisihr
raporu etkisi calisilir
hazirlanir iklim Riskleri
Degerlendirmesi
(IRDA Modeli)

YATIRIM HAKKINDA KREDi KOMITESi TOPLANTI KARARI HAYIR ISE
\

EVET ISE
\ \ : \ \
Kullandirim Kalkinma Finansmani Kaynak eslesmesini takiben Kredi izleme siireci
streci baslar Kurumlarindan temin edilen SKA Haritalandirma Modeli ile baslar, yillik raporlama
kaynaklar, strdurdlebilir tahvil dogrudan/dolayli SKA katkisi ile yaratilan etki
ya da banka kaynagindan belirlenir degerlendirilir

kullandirim karari verilir

Kredi stireci sonlanir.

YATIRIM BANKACILIGI VE DANISMANLIK
HiZMETLERI

Proaktif Hazine Yonetimi

Global alanda uygulanacak tarifelerin belirsizligi
ve yurt icinde devam eden dezenflasyonist
politikalarin neticesinde olusan piyasadaki
dalgalanmalar risk politikalari kapsaminda
etkin yonetildi. TSKB musterilerine sundugu
hazine Urlinleri ve riskten korunma ¢ézimleri
ile kurumsal firmalarin finansal risklerini
yonetmelerine destek olmaya devam etti.
Ticari bankalardan ayrisan giiclu likidite

yapisl, proaktif aktif-pasif yonetimi ve piyasa
riskine duyarl yaklasimi sayesinde, piyasadaki
oynakligin Banka bilancosu tzerindeki olumsuz
etkilerinin 6niline gecildi. Menkul kiymet ve
para piyasalarinda firsat odakli ve temkinli
stratejiler ile karhliga 6nemli katki saglandi.
Banka 2026 yilinda da degisen piyasa kosullarini
gozeterek risk yonetimi disiplinini korumayi,
musterilere katma degerli finansal ¢oztimler
sunmayi ve sirdurdlebilir karlihgr destekleyen
proaktif bilanco yonetimini devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

Yatirim Bankacihigi

Surdurilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda,
faaliyetlerimizi cevresel dontsimu destekleyen
sermaye yatirimlari araciligiyla cesitlendirerek
surdirmekteyiz. Bu cercevede, strdirilebilirlik
odadiyla 2024 yilinda hayata gegirilen Tirkiye
Yesil Fonu (TGF), uzun vadeli stratejimizin 6nemli
bir parcasini olusturmaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Tirkiye Yesil Fonu’'nun yatirim temasi, sirketlerin
yesil donlstim siireclerini desteklemek; 6zellikle
yesil donlsum ve iklimlendirme teknolojileri
alanlarinda tretim ve hizmet saglayan sirketlere
yatinnm yapmaktir. Bu kapsamda, gerceklestirilen
sermaye artirimi yatirimlari ile bu sirketlerin
kendi yatirimlarini hizlandirmalari, kapasite
artisina gitmeleri ve boylece kiiresel karbon
saliminin azaltilmasina katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Fon ayni zamanda Tirkiye'nin
2053 Net Sifir hedefi dogrultusunda sanayide
kapsayici ve yesil dontisimi hizlandirmayi
amaclamaktadir.

Tirkiye Yesil Fonu kapsaminda ilk yatirim
Temmuz 2025'te Ates Celik'e gergeklestirmistir.
Ana faaliyet konusu riizgar enerjisine dayal
Uretim tesisleri icin tlrbin kulesi ile jeneratori ve
aksamlarinin (civata, somun, baglanti elemanlari)
imalat ve montaj isleri olan Ates Celik yatirimi,
rizgar enerjisinde yerli teknolojiyi gelistirerek
Tirkiye'nin strdirilebilir kalkinma amaclarina
katkisini bayitmeyi hedeflemektedir.

Tirkiye'deki yenilenebilir enerji kapasitesinin
genisletilmesini amaclayan bu yatirim; TSKB
Tirkiye Yesil Yatinm Fonu’nun yani sira Is Enerji
ile Maxis Girisim Sermayesi yonetimindeki Temiz
Enerji Girisim Sermayesi Yatirim Fonu ve Atlas
Bliylime Sermayesi Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu araciligiyla hayata gecirilmistir. Anlasma
kapsaminda, is Bankasi’'nin enerji ve finans
alanindaki istirakleri olan is Enerji ve Maxis
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu aracihgiyla 45
milyon EUR tutarinda yatirim yapilmistir. Bunun
20 milyon EUR’su Turkiye Yesil Fonu araciligi ile
gerceklestirilmistir.
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Tirkiye Yesil Fonu'nun yatirimlari 2026 yili ve
sonrasinda da hizla devam edecektir.

TSKB ve Maxis Girisim Sermayesi is birligiyle 2023
yihnda kurulan TSKB Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu (GSYF), basta enerji olmak tzere teknoloji,
gida, Uretim, tarim ve hizmet sektorlerinde
faaliyet gosteren, yiiksek bliyiime potansiyeline
sahip sirketlere yatirim yaparak orta ve uzun
vadeli deger yaratmayi hedeflemektedir. Fon,
sirket basina 1-5 milyon ABD dolari bandinda
azinlik veya cogunluk payi alarak yatirim
yapmakta; diizenli nakit akisi, karhlik artisi

ve siirdlrilebilir bliyimeyi desteklemeyi
amaclamaktadir. Cikis stratejileri arasinda
stratejik veya finansal yatirnmciya satis, mevcut
ortaklara devir ve halka arz yer almaktadir.

Fon, bu strateji kapsaminda ilk yatirimini 2024
yilinda yenilenebilir enerji sektoriinde faaliyet
gOsteren Poweren Elektrik’e 3,4 milyon ABD
tutarinda gergeklestirmistir. Sirketin mevcutta 20
MW lisanssiz GES kurulu glici bulunmakta olup;
160 MW depolamali 6n lisansli proje portfoyi (50
MW RES - Kirklareli, 110 MW GES) ve 2026 yilinda
devreye alinmasi planlanan 10 MW GES (Konya)
yatinmlari bulunmaktadir. Gergeklestirilen
azinlik yatinmiyla Turkiye'nin yenilenebilir enerji
kapasitesinin artirilmasi ve enerji arz glivenligine
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Sirket Birlesme ve Satin Alma islemlerinde

ise 2025 yilinda 6zellikle yiksek tutarh M&A
islemlerinde uluslararasi yatirrmcilarin artmistir.
Finansman kosullarindaki sikilasma ve yiksek
sermaye maliyeti degerlemeleri asagi cekerek,
finansal guicti yuksek ve stratejik alicilar igin
cazip satin alma firsatlari yaratmistir. Bu dinamik,
ozellikle perakende ve enerji sektorlerindeki
buyiik olcekli islemlerde gozlemlenmistir. 2026
yilinda ise makroekonomik istikrarin siirmesi
halinde yabanci yatirnmci ilgisinin gliclenmesi,
teknoloji odaginin korunmasi ve yerli

stratejik yatirrmcilarin daha aktif roliyle M&A
faaliyetlerinde artis yasanmasi beklenmektedir.
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Halka Arz Piyasasi

2025 yili Borsa istanbul’da iki farkh gériinimiin
one ciktigi bir ddnem olmustur. Yilin ilk aylarinda
olumlu beklentilerle desteklenen glicli seyir,
Mart ayi sonrasindaki politik gelismeler, siki para
politikasi ve yliksek faiz ortaminin etkisiyle yerini
belirgin bir durgunluga birakmistir.

Bu siirecte azalan risk istahi ve artan kar
realizasyonlari dogrultusunda islem hacimleri
zayiflamis, endeks genel olarak yatay ve asagi
yonlu bir egilim sergilemistir.

2025 yilinin TSKB sermaye piyasalari agisindan
one cikan en kritik gelismelerinden biri;
piyasalardaki yaklasik 6 aylik duraganhk
doéneminin ardindan, TSKB ve Yatirim Finansman
liderliginde gerceklestirilen yilin ilk halka arzi
olan DOF Robotik halka arz suirecinin basariyla
tamamlanmasi olmustur.

2026 yilinda ise sermaye piyasalarinda
normallesme siirecinin hiz kazanmasi ve
yatirnmai istahinin gliclenmesiyle birlikte halka
arz faaliyetlerinde yeniden belirgin bir canlanma
ongoriulmektedir. Bu cercevede, kalkinma odakl
yatinm bankacihigi vizyonumuza paralel olarak,
2026 yiliicerisinde TSKB liderliginde 3 yeni halka
arzin ve borclanma araglari tarafinda cesitliligi
artiracak biri kira sertifikasi, digeri tahvil olmak
lizere 2 stratejik ihracin basari ile tamamlanmasi
beklenmektedir.

Bununla birlikte, bor¢clanma araclari

tarafinda da gesitliligin 6ne ¢iktigi bir

dénem 6ngorilmektedir. TSKB, yesil tahvil

ve siirdirilebilirlik temali kira sertifikalar
basta olmak lizere bor¢clanma araclarinin
yapilandiriimasi ve ihrag surecglerinde aktif rol
Ustlenmeye devam etmektedir. Bu yaklasim,
bankanin yatirrm bankacihgi faaliyetlerini
derinlestirmekte olup cesitli finansman araclari
sunmasini saglamaktadir.

Bir Bakista TSKB  Strateji, Performans ve Ongériiler

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Danigsmanlik Hizmetleri

Banka ekonomik, finansal ve mihendislik
alanlarindaki bilgi birikimi ve deneyimini
danismanlik ekseninde etkin ve kaliteli bir
sekilde yonetiyor. TSKB s6z konusu tecriibesini
ekonomik faydaya donistirmek ve gelirleri
cesitlendirmek hedefiyle, tek bir cati altinda,
li¢c departmanla hizmet veriyor: Danismanlik
Hizmetleri Satis, Ekonomik Arastirmalar, Finansal
ve Teknik Danismanlik. Danismanlik hizmetleri
araciligiyla, stratejik hedefler kapsaminda,
misterilerin uzun vadeli is ve ¢6ziim ortadi
olmayi ve suirdirilebilir kalkinmaya kredi
faaliyetleri disinda da etki Gretmeyi amachyor.

Ana is kollari arasinda yer alan danismanlik
hizmetleri ile ilgili detaylara Fikri ve Uretilmis
Sermaye béliminden ulasabilirsiniz.

TSKB BAGLI ORTAKLIKLARI
YATIRIM FINANSMAN

TSKB ve is Bankasr’'nin énciiliigiinde, 13 biiyiik
bankanin katilimiyla 15 Ekim 1976 yilinda
kurulan Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.
(Yatinm Finansman), Turkiye’'nin ilk borsa araci
kurumudur. TSKB, Yatirim Finansman’da %95,78
oraninda istirak payina sahiptir.

Sektore yon veren Tiirkiye’nin ilk borsa araci
kurumu

Yatirim Finansman, 2025 yilinda da sorumlu
karlilik prensibi cercevesinde gerek yatirimci
misterilerine gerek paydaslarina tatminkar
bir getiri saglama yoniindeki hedeflerini
gerceklestirdi.

Turkiye capinda 13 hizmet noktasi ile hizmet
sunan Yatirim Finansman, 2025 yilinda ulastigi
1,715 milyon TL'yi asan 6zkaynak ve 124 milyar
TLl'yi asan musteri varligi ile sektdre yon veren ve
en cok tercih edilen lider araci kurumlardan biri
olarak hizmet sunuyor.

Dijitallesme ile hibrit biiylime modeli

Yatirim Finansman 2022 yilinda baslattigi Misteri
Merkezli Dijital Donlisim Projesi calismalari
cercevesinde misteri memnuniyetinin ve
bagliiginin yiikseltilmesi, satis giict etkinliginin
artinlmasi, kaynak verimliliginin saglanmasi gibi
katma deger saglayacak kazanimlarin yani sira
misterilere dogru kanaldan dogru hizmetin
verilmesinin saglanmasini da amacladi. Bu
baglamda Sirket’in mevcut misterileri, dijitalden
ve subeden hizmet alacak iki ana segmentte
gruplandi, dijitallesme ile hibrit biylime modeli
hayata gecirildi.

Bu modeli gliclendirecek dijital etkinligin
artinimasi ¢alismalarina araliksiz devam

eden Yatirim Finansman misterilerine
kisisellestirilebilir bir yatirim deneyimi sunarken,
tim islemlerin tek platformdan yapilmasini
saglayacak yeni mobil uygulamasi YaFi'nin
gelistirme calismalarina 2025 yili boyunca devam
etti.

Raporlama doneminde modern ve kullanici
dostu tasarima sahip, altyapisi dijital pazarlama
dinamiklerine uygun gelistirilen yeni kurumsal
web sitesinin yenilenmesi calismalarini
tamamladi. Kurumun mdsteri iletisim streclerini
profesyonel cagri yonetimi disiplini icerisinde
yonetebilmek ve yeni servis modeli kapsaminda
dijital misterilerin memnuniyetini tst seviyede
tutabilmek amaciyla Cagri Merkezi Servisleri
gelistirildi.

Ana ortagdi is Bankasi ile yarattigi sinerjik is
birlikleri cercevesinde, is Bankasi Bilgileri ile
Yatirim Finansman Mdsterisi Olma ve ayrica
isCep ve is Bankasi internet Subesi'nden Yatirim
Finansman’a Kolay Para Transferi yeniliklerini
dijital mecralarda hayata gecirecek ¢alismalari
tamamlandi.

Dijital kanallardan yeni misteri kazaniminin
onemli araglarindan goriintlli gérisme ile
hesap aclilis sistemi alt yapisinda yenilige giderek
bu kanaldan hesap acilisi siireglerini iyilestirdi,
basarili hesap agma sayisini artiran dnemli bir
sistemsel entegrasyonu tamamladi.

Yatirimda ilklere imza atan uygulamalar

Yatirim Finansman; genis yetkili araci kurum
statlisU cercevesinde, sube agi, cevrim ici ve
mobil uygulamalariyla yurt ici ve yurt disi
bireysel, kurumsal yatirimcilara, sermaye
piyasalarina guvenilir ve hizli erisim olanagi
sunuyor.

Yatirim Finansman’'in gelistirdigi YFTRADE,
YFTRADEMOBILE, YFTRADEINT islem platformlari
ve cevrim ici hesap acilisi icin devreye alinan YF
YUZYUZE uygulamalari; taginabilir veya masatistii
bilgisayarlar, yeni nesil akilli cihazlar ile yerli ve/
veya yabanci piyasalarda giivenilir, aracisiz islem
yaparak zaman ve mekandan bagimsiz sekilde
yatirimcilara fayda saghyor.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

TSKB'nin cesitli yatirim bankaciligi projelerinde
birlikte yer aldigi Yatinm Finansman; tabana
yayllma stratejisi ile 2025 yilinda da basta pay
ve vadeli islem piyasalarinda olmak tizere varhk
yonetimi kapsaminda misterilerine uygun farkli
finansal Urlin ve enstriimanlari sunmaya ve
yatirimlarini kazanca dénistiirmeye devam etti.

Finansal okuryazarlik icin farkindalik yaratan
is birlikleri

Yatirimcilarin finansal okuryazarlik diizeylerini
artirmak ve onlara dogru yatirim kararlari
almalarini saglayacak yeterli donanimi
kazandirmak amaciyla 2025 yilinda yatirimcilarla
fiziki olarak bir araya gelen Yatirim Finansman’in
istanbul, izmir, Antalya, Gaziantep ve Adana‘da
diizenledigi yatirnmci bulusmalarina 760 kisi
katildi.

2025 yilinda Prof. Dr. Hakki Oztiirk ile Yatinmcinin
Finans Rehberi egitim serisi kapsaminda her

biri 5 saatlik toplam 4 cevrim i¢i seminer
gerceklestirildi.

TSKB GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGI

2006 yilinda kurulan ve TSKB'nin %88,61
oraninda istirak payina sahip oldugu TSKB
Gayrimenkul Yatirim Ortakhgr A.S. (TSKB GYO),
glcli bir gayrimenkul portféyi olusturmayi
ve gelistirmeyi amag edinmis bir gayrimenkul
yatirim sirketidir.

Bir sermaye piyasasi kurumu olan TSKB GYO,
gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayali haklara ve sermaye piyasasi
aracglarina yatirim yapiyor, belirli projeleri
gerceklestirmek lzere adi ortakliklar kuruyor

ve SPK’'nin ilgili tebliginin izin verdigi diger
faaliyetlerde bulunuyor.

Uygunluk Gorusleri Ekler  Finansal Tablolar = g7

TSKB GYO, temel
degerleri olan tutarlilik,
seffaflik, kalite, sosyal
sorumluluk, musteri
odaklilik ve ekip
calismasi dogrultusunda
yatirim stratejisini
proje gelistirme
yoluyla buylime,
surdurulebilirlik ve risk
yonetimi konularina
odaklamaktadir.



88

SPK ve BDDK tarafindan
yetkilendirilmis TSKB
Gayrimenkul Degerleme,
uc lisansla hizmet veren
yapisi ve uluslararasi
sertifikalara sahip
uzman kadrosuyla 2025
yilinda yurt ici ve yurt
disinda gerceklestirdigi
degerleme calismalaryla
sektorde guclu bir
yetkinlik ortaya
koymaktadir.

Bir Bakista TSKB  Strateji, Performans ve Ongériiler

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Tutarh, seffaf, kaliteli, miisteri odakl
degerler bitiinu

Temel degerleri tutarlilik, seffaflik, kalite, sosyal
sorumluluk, musteri odaklilik ve ekip ¢alismasi
olan TSKB GYO’nun yatirim stratejisi, proje
gelistirme yoluyla buylme, strdirulebilirlik ve
risk yonetimi konularina odaklidir.

10 milyon TL baslangi¢ sermaye ile kurulan
Sirket’in sermayesi 2021 yilinda gerceklestirilen
artirim ile 650 milyon TL'ye ylikseltildi. TSKB
GYO'nun aktif buytkluga 31 Arahk 2025 itibariyla
yaklasik 7,0 milyar TL'ye, yonetimi altindaki
kiralanabilir alan buytkligu ise yaklasik 65.000
m?'ye ulasti.

2025 yil sonu itibariyla TSKB GYO gayrimenkul
portféyiinde, istanbul Pendik’te yer alan ve 17
Aralik 2009 tarihinde hizmete giren, yaklasik
80.648 m? kapali alan ve 30.573 m? kiralanabilir
alana sahip Pendorya Alisveris Merkezi, istanbul
Findikli'da bulunan 17.827 m? kapal alana sahip
iki ofis binasi, istanbul Karakdy’de bulunan
Tahir Han, Adana sehir merkezinde yer alan ve
2015 yilinin Eylul ayinda isletmeye agilan Divan
Adana Oteli ve bagimsiz alanlarinin yari hissesi
bulunuyor.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S., Kasim
2002'de kuruldu. Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan Subat 2003'te “Gayrimenkul
Degerleme Kuruluslan” listesine alinan Sirket,
SPK lisansina sahip ilk kuruluslardan biri oldu.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, BDDK'dan
“gayrimenkul, gayrimenkul projesi veya

bir gayrimenkule bagli hak ve faydalarin
degerlemesi” hizmeti sunma yetkisinin yani
sira uluslararasi gecerliligi olan Royal Institute
of Chartered Surveyors-RICS sertifikasini alan
Tarkiye'deki ilk sirketlerden biridir.

Sirket, vizyoner danismanlik hizmetleriyle
gayrimenkul yatirrmlarinda yerli ve yabanci
yatirnmcilara dogru ve saglikli adimlar icin yén
veriyor.

Tarkiye’'nin tim cografi bolgelerinde yer alan
subeleri ile yaygin bir hizmet agina sahip olan
TSKB Gayrimenkul Degerleme, glinden giine
gug¢lenen deneyimli ve uzman kadrosuyla
gayrimenkul sektérinin gecirdigi yapisal
donisiime ve degisen kullanici tercihlerine,
stratejik, yenilik odakli ve strdurlebilir ¢oziimler

Escarus

Nisan 2011 yilinda faaliyetlerine baslayan
Escarus (TSKB Siirdurulebilirlik Danismanhgi
A.S.), deneyimli ve uzman kadrosuyla, diinya
genelinde kabul gérmis uluslararasi ¢evresel
ve slirdurdlebilir yaklasimlari Tiirk is diinyasina
entegre etmeyi ve Banka temel misyonlarindan
biri olan strdurulebilir kalkinmayi, danismanhk
alaninda gic¢lendirmeyi amachyor.

Faaliyetlerini “Stratejik Strdurulebilirlik”,
“Operasyonel Surdurulebilirlik”, “Arastirma,
Raporlama ve Egitim” olmak Uizere li¢ ana baslhk
altinda yuriten Escarus, enerji, finans, insaat ve
imalat sanayi gibi kritik sektorler basta olmak
Uzere, slrdirulebilirlik yonetim sistemleri ve
stratejileri, strdirilebilir finans, kaynak ve
enerji verimliligi, iklim riskleri yonetimi, karbon-
su yonetimi, sirdurilebilirlik raporu gibi her
tirden finansal olmayan raporlama ve toplumsal
cinsiyet esitligi gibi bircok alanda katma degeri
yliksek danismanlik ¢6zlimleri tasarliyor ve
hayata geciriyor.

Escarus ayrica Avrupa Yesil Mutabakati, Emisyon
Ticaret Sistemi, karbon piyasalari, Borsa istanbul
Surdirilebilirlik Endeksi gibi 6zel temalara

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Ticaret Bakanlhidi tarafindan Avrupa Birligi Yesil
Mutabakat Uyum Projesi kapsaminda baslatilan
Responsible Programi icin danismanlik hizmeti
vermek amaciyla yetkilendirilen kuruluslar
arasinda yer alan Escarus’un ilgili bakanlhklar ve
kalkinma finansmani kurumlari ile yrattagu

is birlikleri de dahil olmak lizere daha detayl
bilgiye Fikri ve Uretilmis Sermaye blimiinden
ulasabilirsiniz.

TSKB Hissesinin 2025 Performansi

Tirkiye'de sermaye piyasalarinin olusumunda
oncu kuruluslar arasinda yer alan ve 1986
yilinda halka agilan ve “TSKB” koduyla islem
goren TSKB hisseleri; 2025 yilinda BIST 50 Yildiz
Pazar'da islem gérmustur. 2009 yilindan bu
yana her yil kurumsal yonetim derecelendirme
hizmeti alan ve en yiksek notlara sahip kurumlar
arasinda yerini koruyan Banka BIST Kurumsal
Yonetim Endeksi'ndeki yerini de korumaya
devam etmistir. Banka ayni zamanda BIST
Surdurulebilirlik ve BIST Stirdirulebilirlik 25
Endeks’lerinde de yer aldi.

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Uygunluk Gorusleri  Ekler  Finansal Tablolar = 89

2025 yilinda Banka’nin hisse senedi, ortalama 27
milyon lot hacimle islem gordu. Yili 34,6 milyar
TL (807 milyon ABD dolari) seviyesinde piyasa
degeri ile tamamladi.

Raporlama déneminde, Banka, hisse ve tahvil
yatirimci tabanini aktif bilgilendirme ve
gelistirme calismalarina devam etti. Yurt ici ve
yurt disindan katilim saglanan 4 adet yatirimci
iliskileri konferansi, tahvil ihraclari 6ncesinde
yapilan sanal roadshow toplantilari ve portfoy
yonetim sirketi odakli gériismeler dahil olmak
lzere toplamda 140 adet toplanti/goérisme
gerceklestirilerek yatinmcilarin s6zli ve yazih
bilgi taleplerine ivedilikle yanit verildi.

TSKB, yatirimci iliskileri faaliyetleri kapsaminda,
CSY ve etki yatinmcilari da dahil olmak Gzere,
yerli ve yabanci yatirim cevreleri ile temaslarini
2026 yilinda da surdurecektir.

yonelik arastirma ve danismanlik faaliyetleri TSKB HISSESININ 2025 PERFORMANSI

de yirutuyor. Yiksek dontsim potansiyeli 2021 2022 2023 2024 2025
barindiran sektorlere 6zgi olarak; ulusal ve
uluslararasi mevzuat ve yonetmeliklerle uyumlu
¢ozlimler, temiz tretim yol haritalari, sorumlu Degisim (%) 17,5 203,5 49,9 86,6 1,1
tedarik zinciri uygulamalari ve derecelendirme
hazirhgi gibi alanlarda hizmetler sunuyor.
Danismanlik roliine ek olarak, projeler sonrasinda Degisim (%) ** 24 215,1 71,7 66,97 13,6
uygulama asamasindaki “kilavuz” yaklasimiyla

sunmay! hedefliyor.
Kira gelirlerinin artirilmasi ve portfoyiin
cesitlendirilmesine yonelik calismalar Bilgi birikimini ve yetkinliklerini gelistirmeyi,
uluslararasi 6ncii kuruluslarla is birligi yapmayi
ve alanindaki yenilikleri takip etmeyi odagina
alarak calismalarini siirdliren Sirket, bugiine
kadar yurt disinda 28 farkh tlkede degerleme

calismasi yapti.

TSKB Hisse Kapanis Fiyat: (TL)* 1,44 4,37 6,55 12,22 12,35

TSKB GYO'nun yatirim stratejileri arasinda,
mevcut kira gelirlerinin artirllmasi ve portfdyiin
cesitlendirilmesi yer aliyor. Bu dogrultuda,
2025 yilinda Pendorya AVM'nin doluluk orani
ve kira gelirini artirmaya yonelik calismalarina

BiST Banka Endeksi 1.558 5.028 8.717 14.555 16.540

devam edecek olan Sirket, benzer sekilde, Divan Detayh bilgiye Fikri ve Uretilmis Sermaye da farkli sektorlerde kendini kanitlamis ytksek BIST 100 Endeksi 1.858 5.509 7.470 9.831 11.262
Adana Oteli'nin bulundugu bélgedeki rekabet bélimiinden ulasabilirsiniz. performansa sahip olmaya devam ediyor. Degisim (%) ** 258 196,6 36,4 316 146
avantajini kullanarak karliliginin artirmayi .

BIST Banka Endeksine gore Rolatif Getiri (%) -19,5 -3,7 -13,6 11,7 -111

hedefliyor.

Kaynak: Finnet
* Gegmise donulk kapanis fiyatlari ilgili tarihlerden sonra gerceklesen nakit temettl ve bedelsiz sermaye artisina gore duzeltilmistir.
** Y1l basina gore degisim
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Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine
iliskin Degerlendirme ve 2025 Finansal
Gergeklesmeleri

TSKB'nin aktif blykliga 2025 yilinda TL bazinda
%41,3 artisla 326,7 milyar TL seviyesine ylkseldi.
Banka’nin aktiflerinin %22,1'i Tirk Parasi (TP),
%77,9'u Yabanci Para (YP) cinsindendir. Banka’'nin
faiz getirili aktiflerinin toplam aktiflerine orani
ise %91'dir.

2025 yilinda Kurumsal Bankacilik, Proje
Finansmani ve APEX Bankaciligi faaliyetleri
kapsaminda uzun ve kisa vadeli toplam 1,9 milyar
ABD dolari tutarinda nakdi kredi kullandirimi
gerceklestirildi. Banka’'nin kaynak yapisina
paralel olarak kredilerin %93,4'G YP cinsindedir.

2025 yilinda %41,7 artisla 235,9 milyar TL'ye
ulasan nakdi kredi portfoyi kur etkisinden
arindirilmis bazda %11,2 artis kaydetti. Brit
kredilerin toplam aktifler icindeki payi %72,2
olarak gerceklesti.

Banka'nin kredilerinin %81'e yakini yatirim,
%12'si isletme kredileri, kalani ise APEX ve

diger kredilerden olusuyor. Kredilerin, dovize
endeksli krediler de dahil olmak lGizere doviz
cinsi dagilimina bakildiginda %40,6'si ABD dolari,
%52,9'u Euro ve %6,5'inin TL cinsinden oldugu
goriliyor.

235,9

MILYAR TL

2025 yil sonu itibaryla nakdi
kredi portfoyl tutar

Bir Bakista TSKB  Strateji, Performans ve Ongériiler

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Toplam kredi portfoyu icin SKA baglantili
kredilerin payi %92,3, iklim ve cevre baglantili
SKA’lara katki saglayan kredilerin payi ise
%59,2dir.

2025 yilinda kullandirilan kredilerde %19 pay
ile enerji sektorline yonelik yatirimlar 6ne

cikti. Enerji sektorini %13 ile finans sektord,
%11 ile metal ve makine sektori izledi.

Kredi portféylniin yil sonu itibariyla sektér
dagilimina bakildiginda %30’unun enerji Gretim
sektoriine, %9'unun metal ve makine sektoriine
kullandirilan kredilerden olustugu goriliyor.

Bu sektorleri takip eden finans, lojistik, tekstil,
insaat ve kimya ve plastik sektorleri portfoyde
%4-7 bandinda pay ahyor.

2024 yil sonunda %2,2 seviyesinde kaydedilen
takipteki kredilerin toplam krediler icindeki
payl, 2025 yil sonunda %2,4 olarak gergeklesti.
2. asama kredilerin toplam portfoye orani ise
%7,2 oldu. 2025 yil sonunda karsilik orani 2.
asama krediler icin %31,6; 3. asama krediler igin
%74,1'dir. Kur etkisinden arindirilmis net kredi

riski maliyeti 55 baz puan olarak gerceklesmistir.

Aktifte kredilerden sonra %17 ile en 6nemli
paya sahip olan menkul kiymetler portféyiunin
toplam buylkligi bir dnceki yila gére %26,8
biylime ile 52,6 milyar TL seviyesine ulasti. Yl
sonu itibariyla menkul kiymetler portféylnin
%56,7'si TL cinsindendir. Bu kisim icinde
gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan menkullerin orani %47,9 itfa edilmis
maliyet ile lclilen menkul degerlerin orani ise
%52,1'lik yer tutuyor.

Yil basi ve yil sonu karsilastirmasinda, TL
portfoydeki enflasyona endeksli kiymetlerin
orani %47 seviyesinden %36’ya dustigi
goruliyor. Tamami serbest 6zkaynaklar ile
fonlanan TL portfoyiin ortalama vadesi ise 2,9
yildir.

Bilangonun pasif kisminin, aktif kompozisyon

ile uyumlu olarak %84t YP yukumliltklerden
olusuyor. S6z konusu kredilerin tamamina yakini
doviz cinsinden yurt disindan saglanan orta ve
uzun vadeli kaynaklardan olusuyor. Bilancodaki
kaynaklarin %48,5'i T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi garantisi ile temin edilmistir.

TSKB'nin aktif ve pasif dengesinde bor¢lanma ve
plasman faiz yapisinin degisken agirlikl olmasi,
bankacilik sektoriinden farklilasarak fonlamanin
vade yapisinin plasmanlara gére daha uzun
olmasi dikkate alinarak yapilan etkin aktif pasif
yonetimi ile faiz ve likidite pozisyonu belirlenen
asgari yasal oranlari saglayacak sekilde
yonetilmektedir.

TSKB'nin gelir tablosuna gére 2025 yili net faiz
gelirleri %13 artis kaydederek yaklasik 17,1 milyar
TLl'ye yiikseldi. Banka’nin yil sonu net faiz mariji
ise %5,6 olarak kaydedildi.

Sermaye piyasalarinin dnemli bir aktori olan

ve danismanlik faaliyetleri Griin gamini yildan
yila gelistiren TSKB'nin Ulcret ve komisyon
gelirleri, piyasa kosullari ve islem hacimlerindeki
zayiflamanin etkisiyle 2025 yilinda %17 azahs
kaydetti.

Ote yandan, calisan ve diger faaliyet giderleri
toplami %56,9 artisla 3,4 milyar TL'ye ylkseldi.
Buna paralel olarak gider/gelir orani %13,8’ten
%17,1'e ylikseldi.

Yil icerisinde yapilan yardim ve sosyal sorumluluk
projeleri cercevesindeki harcamalarin toplam
tutari 5,7 milyon TL olarak gergeklesti.

TSKB’nin 2025 yili karsiliklar ve vergi dncesi kari
%8,4 artisla 14,8 milyar TL'ye, net donem kari
%12,3 artisla 11,4 milyar TL'ye yiikseldi. 2025
yilinda %29,3 6zkaynak karhhgi elde edildi.
Banka’'nin 6zkaynaklari, bir dnceki yila gore
%40,6 artisla 45,7 milyar TL'ye yikseldi ve pasif
toplami icindeki pay1 %14 olarak gerceklesti.

Banka'nin sermaye yeterlilik orani 2025 yil sonu
itibariyla %25,7'dir. BDDK gecici dnlemleri harig
oranlar sirasiyla; %20,3; %19,2 ve %14,9'dur.

S6z konusu oranlar yasal limitlerin oldukca
Uzerindedir ve TSKB'nin bliylime stratejisini
destekler.

Siirdiiralebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
finansal sermayeye etkisi

TSKB dinamik deger yaratma modeli, kalkinma
finansmani kurumlari ve finansal kuruluslarla
uzun soluklu is birlikleri ve llke politikalari ile
uyumlu faaliyetleri kapsaminda musterilerinin
ihtiyaclari ve uluslararasi iyi uygulamalar
1siginda etki Grettigi alanlar surekli izliyor ve
degerlendiriyor.

Banka stratejisine dnemli girdiler saglayan
paydas ve onceliklendirme analizleri baglaminda
gerceklestirilen anket ve calistaylarin ¢iktilari,
gelecek donem calismalarina isik tutuyor.
Oncelikli konular ézelinde analiz edilen risk, firsat
ve etki alanlari TSKB'nin finansal sermayesine
dogrudan etki ediyor.

iklim risk ve firsatlari basta olmak tizere
TSKB'yi dogrudan veya kredi ve yatirim
portféyl kanahyla dolayl etkileyebilecek
surdirulebilirlikle baglantili risk ve firsatlar,
Banka'nin kalkinma finansmani kurumlari ve
uluslararasi finansal kuruluslarla yarattiga
temali kaynak muzakerelerini sekillendiriyor.

2025 yil sonu itibariyla, TSKB'nin anlagsmasi
imzalanmis ancak heniiz ¢ekisi yapilmamis
tamami T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi garantili
yaklasik 1 milyar ABD dolarlik kaynaginin %82’si
iklim ve cevre baglantiliyken geri kalani ise
depremden etkilenen bdélgelerin yesil doniisimi
temalidir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Bilanconun pasif tarafinda yer alan bu fon
bilanconun aktif tarafinda krediler kalemini
dogrudan etkilemektedir.

TSKB, 2025 yil sonu itibariyla %59,2 olan iklim

ve cevre baglantili kredilerin toplam kredi
portfdyline oranini 2030 yilina kadar %60
mertebesinde dengelemeyi hedefliyor. Banka
2024 yilinda duyurdugu ve 2026 yili itibariyla
yukari yonli revize ettigi hedefi kapsaminda
ayni tarihe kadar 5 milyar ABD dolari seviyesinde
iklim finansmani saglamayi taahhiit ediyor.

TSKB basta iklim krizi ile ilgili konular olmak
Uzere surdurilebilirlikle baglantili riskleri,
gelistirmis bulundugu kapsamli degerlendirme
ve izleme slreclerinin yani sira stirdirilebilir
finans konusunda ileri uzmanliga sahip insan
sermayesinin gu¢lu katkisi ile firsat olarak
degerlendiriyor.
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Banka, s6z konusu alanlara kredilendirme
faaliyetleri disinda yatirim bankaciligi, danismanhk
hizmetleri ve bagh ortakliklari ile gelistirdigi
sinerji kapsaminda da dokunmaya ve etki

alanini biiyitmeye odaklidir. Banka, Raporlama
doéneminde ilk yatirimini yerli ekipman Gretiminin
oncu sirketlerinden Ates Celik’e yapan Tirkiye
Yesil Fonu ile diistik karbonlu ekonomiye gecise
yonelik derinlestirmeyi hedefledigi hizmetleri

ile cok yonli katki ve etkisini stirdlrecektir.
Tirkiye'de ve diinyada kredi ile finanse edilerek
kurulan, emisyon salimi azaltim ve kapsayici
doénusiim odakl ilk girisim sermayesi yatirim
fonu olan Turkiye Yesil Fonu'nun toplam
biyukliginiin 405 milyon ABD dolarina ulasmasi
hedeflenmektedir.

TSKB'nin hedefi sahip oldugu uzmanlik ve

is yapma becerisini artan oranda kullanarak
gerek dogrudan gerek bagli ortakliklan

kanaliyla strdurulebilirlik odagindaki etkinligini
artirmak, konsolide finansal performansinda
surdirulebilirlik baglantili faaliyetlerinin katkisini
artirmaktir.

Finansal Beklentiler (Solo) 2025 YI-| S(:mu 2025 Yil Sonu 2026 Yll S.onu
Beklentileri (%) Sonuglari (%) Beklentileri (%)

Blyiime

Kurdan Arindiriimis Kredi Biiyiimesi Dusuk cift hane 11,2 Dusuk cift hane

Karhihk

Net Faiz Marji 5,6 ~4,5

Ucret ve Komisyon Artisi ~ Ortalama enflasyon -17 >50

Ozkaynak Karlihg 29,3 ~25

Verimlilik

Faaliyet Giderleri Artisi > Ortalama enflasyon 53 > Ortalama enflasyon

Sermaye Yapisi*

Sermaye Yeterlilik Orani 20,3 ~19

Ana Sermaye Yeterlilik Orani 19,2 ~18

Aktif Kalitesi

Takipteki Kredi Orani 24 ~2,5

Net Kredi Riski Maliyeti c(Kur etkisi haric) <50 baz puan 55 baz puan ~50 baz puan

*BDDK diizenlemeleri harig¢



DOGAL SERMAYE

Gerceklesme

Oniimiizdeki dénemde yiriirliige girmesi beklenen Tiirkiye Yesil Taksonomi Yénetmeligi ve BDDK
Yesil Varlik Orani Tebligi uyarinca krediler uygulamasinda teknik tarama kriterlerinin tanimlanmasina
yonelik calismalara devam etmek ve portfoy analizi gerceklestirmek

BDDK tarafindan Nisan 2025'te Yesil Varlik Orani Tebligi yayimlanmistir. TSKB, teblig cercevesinde
portfoytini gézden gecirerek donemsel raporlamalarini gergeklestirmekte ve yesil varlik oranini
hesaplamaktadir. Turkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi’'nin Resmi Gazete'de yayimlanmasi
akabinde, yukimluliklerin ve uygulama adimlarinin degerlendirilmesi igin fizibilite calismasi
yapilacaktir.

iklimle Baglantili Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yénetimine iliskin Rehber taslagi basta olmak
izere yerel ve global diizenlemeler 1s1§inda, iklim risklerinin yonetisimi, 6l¢imi, finansallastirilmasi
ile bu risklere iliskin stres testi ve senaryo analizleri calismalarina devam etmek

BDDK tarafindan Temmuz 2025'te yayimlanan “iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine
iliskin Rehber” sonrasinda, Banka ilgili miidirlikleri koordinasyonunda kapsamli bir durum
analizi calismasi yurttmus; uygulamalarin Banka biinyesinde igsellestirilmesi ve tam uyumun
saglanmasina yonelik aksiyon adimlari tanimlanmistir. Bu ¢ercevede, iklimle ilgili sorumluluklar,
ilgili calisanlar ve raporlama suiregleri netlestirilip, Banka ici politika ve prosedirlere derg etme
calismalari devam etmektedir.

Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi kapsaminda, bosluk analizleri yaparak kapasite gelisimine
devam etmek

Avrupa Komisyonu tarafindan paylasilan rehber dokiimanlar takip edilmis, portféy musterilerine
SKDM raporlamalarina iliskin sorular yonetilmis ve alinan yanitlar ile analizler yapilarak kapasite
gelistirilmistir.

TSRS 2 iklimle Baglantili Finansal Aciklamalar isiginda bagli ortakliklar, istirakler ve miisteriler ile bir
araya gelerek bilgilendirme toplantilari diizenlemek

Bagli ortaklik ve istirakler icin 4 adet bilgilendirme toplantisi gerceklestirilmistir.

lyi uygulamalar ve uluslararasi kabul géren standartlar takip edilerek, éncii raporlama yaklagimini
strdirmek ve 6niimizdeki donemde yayimlanacak entegre faaliyet raporlarinda TSRS uyumunu
gozeterek gelisim gostermek

2024 ve 2025 yillariigin TSRS uyumlu Surdirdlebilirlik Raporu yayimlanmistir. 2025 yili icin
hazirlanan Rapor‘a sayfa 194'ten ulasabilirsiniz.

Kredi suireglerine entegre edilen iklim riskleri yonetim perspektifi ile i¢sel derecelendirme
calismalari yuratmek

Risk Yonetimi Mudurltgu ile is birligi cercevesinde ¢alismalar devam etmektedir.

TSKB Donglisel Ekonomi Stratejik Plani tizerinde calismalara devam etmek

Donglsel Ekonomi Stratejik Plani dogrultusunda bir Déngisel Ekonomi Yol Haritasi
olusturulmustur. Yol Haritasi’'na, Finansal Sermaye sayfa 82'den ulasabilirsiniz.

Doga ve biyogesitlilik baglantili teknik kapasite kazanarak politika olusturmak

Doga ve Biyogesitlilik Politikasi hazirlanmis ve Banka kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile
paylasiimistir. Politika’ya buradan ulasabilirsiniz.

Portfoyumiizdeki karbon yogun sektodrlerde faaliyet gosteren firmalarin sera gazi emisyonlarini
etkin bir sekilde takip edebilmek icin metodolojiler ve dlcltler gelistirme lizerine calismalarini
surdiridrken finanse edilen emisyon hesaplamalarina dahil edilen kredilerin toplam portféy
icerisindeki payini artirmak

2025 yili sera gazi envanterinde, karbon yogun sektorlerin emisyon hesaplamalarina dahil edilme
orani %91'den %94'e yiikselmis; ayrica 6zel sektor tahvilleri, Banka'nin sahipligindeki fonlar ve
istirakler kaynakh emisyonlar da dahil edilerek finanse edilen emisyon hesaplamalarinin kapsami
genisletilmistir.

PCAF imzacisi olarak kapasite gelistirmek

PCAF imzacisi olunmustur. TSKB'nin PCAF imzaciligi ve tiyeligi, teknik rehberlik ve kiresel
finans kuruluslariyla is birligi imkani saglayarak portféoy emisyon hesaplamalarinda kapasite
gelistiriimesini desteklemektedir.

GOomiulu emisyon hesaplamalari kapsamini genisletmek

Yil icerisinde hesaplama yaklasimi gézden gecirilmis, metodolojik gelismeler diizenli olarak takip
edilmis ve hesaplamalarda kullanilan veri setlerinin glincellenmesine ve gercek veri temsiliyeti
artinmina yonelik calismalar gergeklestirilmistir.

Kredi siireclerinde portfoy risklerinin yonetilmesinde karbon fiyatlama ¢alismalarini degerlendirmek

2025 yilinda yuritilen senaryo analizleri kapsaminda ulusal ve uluslararasi karbon fiyatlama
mekanizmalari arastirilmis ve degerlendirilmistir; bu yaklasim, devam eden karbon fiyatlama
calismalarinda mekanizma prensiplerinin anlasiimasina katki saglamistir.

@ ONUMUZDEKi DONEM HEDEFLERI

2030 yilina kadar doga ve biyocesitlilik 6zelinde kapasite gelistirmek, portfoy analizleri gergeklestirilerek sektorel bagimlilik ve etkilerin ortaya
koyulmasi ile bu alandaki risk ve firsatlari tanimlamak, deneyim paylasmak amacli uluslararasi is birlikleri kurmak ve ilerletmek.

iklimle Baglantil Finansal Risklerin Bankalarca Etkin Yénetimine iliskin Rehberi basta olmak (izere yerel ve global diizenlemeler i1siginda, iklim
risklerinin yonetisimi, 6lcim, finansallastiriimasi ile bu risklere iliskin stres testi ve senaryo analizleri calismalarina devam etmek.

Banka'nin iklim, cevresel ve sosyal risk degerlendirme araclarini yerel mevzuat ve degisen uluslararasi standartlar kapsaminda gtincel tutmak
ve islevselliklerini arttirmak.

Kredi slireclerine entegre edilen iklim riskleri yonetim perspektifi ile icsel derecelendirme calismalari ylritmek.

Karbon yogun sektorlerde finanse edilen emisyon hesaplamalarina dahil edilen musteri ve portfoy payini genisletmek.

Kredi streclerinde portfdy risklerinin yonetilmesinde karbon fiyatlama calismalarini degerlendirmek.

2030 yilina kadar en az 100 musteriye fiziksel iklim risklerine karsi kirllganliklarini ve uyum kapasitelerini 6l¢gmek tizere AdapTool uygulamak.
Donglsel Ekonomi Yol Haritasi’na tam uyumlu faaliyet gostermek, i¢ kapasiteyi gelistirirken musteriler nezdinde farkindahigr artirmak.

Dongusel Ekonomi Degerlendirme Araci uygulayarak misterilerimizin dongusel uygulamalarini analiz etmek ve gelisim alanlarini ortaya
koymak.
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Doga ve Biyocesitlilik
Politikasi, Banka'nin
Sarduarulebilirlik Politikasi
tamamlayici politikalari
arasinda yerini aldi.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Ekosistem krizinin ¢evreyi, yasam bicimlerini ve
is yapis sekillerini etkileyen kritik bir kiiresel risk
oldugu ve bu baglamda énemli bir sorumluluk
Ustlenildigi kabul edilmektedir. Bu esi benzeri
gorilmemis krizle miicadelede paydaslarla
birlikte strdurulebilir kalkinmayi destekleyen
faaliyetlerin yiritilmesi temel yaklasim olarak
benimsenir. Doga pozitif yaklagimini da iceren
Uclz donusim odaklh finansman stratejisiyle
hareket eden TSKB, kalkinmanin yarinina
gecmiste oldugu gibi yon vermeye devam
edecektir.

Tirkiye'nin kapsayici ve stirdirilebilir
kalkinmasina katki saglama misyonuyla
faaliyetlerini sirdiiren TSKB, 1980’li yillarda

kredi degerlendirme siireclerine ilk kez ¢evresel
faktorleri dahil ederek bu alanda 6ncii bir adim
atti. 1990'h yillara gelindiginde ¢evre temali kredi
kullandirimlarina baslayarak surdralebilir finans
yaklasimini daha ileriye tasidi.

2005 yilinda temeli atilan Cevre Yonetim Sistemi
zaman icinde gelistirilerek Strdurulebilirlik
Yonetim Sistemi (SYS) yapisina evrildi. SYS
uygulamalari politika ve proseddrlerle
desteklenmekte; etkinligin izlenmesi amaciyla
sistematik takip mekanizmalari isletilmektedir.
Sistem, uluslararasi yonetim standartlari (ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ISO 14064-1
Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standardi) ve
stratejik 6ncelikler dogrultusunda diizenli olarak
gozden gegirilip glincellenmektedir.

Cevresel ve Sosyal Risk ve Etki Yonetimi
Politikast ile iklim Degisikligi ile Miicadele ve
Uyum Politikasi Banka'nin cevresel, sosyal
ve iklim risk yonetim stratejisinin temel
taslarini olusturur. Cevresel ve Sosyal Risk ve
Etki Yonetimi Politikasi, Banka'nin faaliyet ve
finansman sireclerinden kaynaklanabilecek
cevresel ve sosyal etkileri sistematik bicimde
degerlendirmesini ve yonetmesini saglar.

iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum Politikasi
ise iklim degisikliginden kaynaklanan risk
ve firsatlarin yonetilmesini saglar, gecis ve
fiziksel risklere karsi Banka'nin dayanikliliginin
guclendirilmesini hedefler. Bu politika ile
Banka, yeni kurulacak veya kapasite artisina
yonelik kdmur yakith termik santral ve elektrik
tretim amacli kdmir madenciligi yatirnmlarini
finanse etmeyecegdini ve kdmur sektdrinin
finansmanindan 2035 yil sonuna kadar ¢cikmayi
taahhit etmektedir. Politikalara Banka
Uzerinden ulasabilirsiniz.

Banka, operasyonel ve kredilendirme faaliyetleri
kaynakli sera gazi emisyonlarini Bilim Temelli
Hedefler Girisimi (SBTi) onayli emisyon azaltim
hedefleri dogrultusunda net sifir taahhiidiyle
uyumlu sekilde yonetir. Bu kapsamdaki portféy
hedefleri, portfoylin sektor dagiliminin
sekillenmesi ve finansman yonlendirme
kararlarinda stratejik referans olarak dikkate
ahnir.

Raporlama dénemini takiben 2026 yili Subat
ayinda Yonetim Kurulu (YK) karariyla gézden
gecirilen TSKB'nin siirdirdlebilirlik vizyonunun
merkezinde yer alan Sirdirilebilirlik Politikasi

ve tamamlayici politikalar; politikalar arasinda
butiincil bir uyumun saglanmasi, ulusal

ve uluslararasi gelismeler, kaynak kurulus
beklentileri, CSY derecelendirme metodolojileri,
yerel ve kiiresel gelismeler ile Banka’nin imzaci/
sahip oldugu sertifika ve inisiyatif gereklilikleri ve
iyi uygulama 6rnekleri 1siginda glincellenmistir.
Ote yandan Banka’nin 2025 yilinda calistigi Doga
ve Biyocesitlilik Politikasi, Yonetim Kurulu onayi
ile ayni donemde ydrirlige girmistir. Bu gelisme,
2025 yilinda doga ve biyocesitlilik odaginin
Banka’'nin stratejik cercevesine entegre edildigini
temsil eden 6nemli bir adimdir.

Kredi
degerlendirme
streglerine ilk defa
cevresel faktorlerin
eklenmesi

ilk cevre temal
kredi kullandirimi

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Cevresel Yonetim
Sistemi’nin (CYS)
kurulmasi

Cevresel ve
Sosyal Risk
Degerlendirme
Modeli’'nin (ERET)
tasarlanmasi
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Sifir Karbon
Bankacilik
Prensipleri’'nin
uygulanmaya

Cevre Politikasi’nin
yayimlanmasi

ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemleri
Sertifikasi almayi
hak eden ilk Turk

bankasi baslanmasi
Tum yatirm Tarkiye'nin
projelerinin operasyonel
ERET Modeli faaliyetlerinde

kapsaminda ilk karbon notr
degerlendirilmeye bankasi
baslanmasi

ilk Strdurilebilirlik
Raporu’nun
yayimlanmasi



https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/surdurulebilirlik-politikamiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/surdurulebilirlik-politikamiz
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TSKB’NiN iKLiM VE DOGA YOLCULUGU

—_ 2009 — 2012 — 2013 — 2015 — 2076 — 2019

UNEP Fl'a lye olan
ilk
Turk bankasi

Banka binalarinin

elektrik ihtiyacinin

yenilenebilir enerji
kaynagindan
karsilanmaya
baslanmasi

ISO 14064
Sertifikasi almaya
hak kazanan ilk
Tirk bankasi

Cevre Politikasi
ve CSY'nin
Sardurulebilirlik
Politikasi ve SYS
olarak revize
edilmesi

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

ilk CDP iklim
Degisikligi
Raporu’nun

yayimlanmasi

IDFC iklim
Deklarasyonu
imzacisi

Turkiye ve CEEMEA IDFC Climate
Bolgesi'ndeki ilk Facility
yesil/stirdurulebilir Koordinasyon
tahvilin ihrag Birimi Direktorlug
edilmesi
) UNEP FI Sorumlu
Iklim Degisikligi Bankacilik
Beyani’'nin Prensipleri’'nin

yayimlanmasi kurucu imzaciligi

iklim Riskleri Calisma
Grubu’nun kurulmasi

TCFD Faz 2 Bankacilik
Pilot Programi'na
katilim
Finance in Common
Zirvesi; Strdurilebilir
ve Direncgli Kiiresel
Toparlanma,
Biyocesitlilik ve
Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin
Guclendirilmesi
Deklarasyonlari
imzacisi olunmasi

TSKB Ekonomik
Arastirmalar tarafindan
“Ekosisteme Dair
Rapor” serisinin ilkinin
yayimlanmasi

1

TCFD destekgisi
olunmasi ve UNEP FI
TCFD Faz 3 Bankacilik

Pilot Programi’na

katihm

iklim Degisikligi

ile Miicadele ve
Uyum Politikasi’'nin

yayimlanmasi

Turk finans
sektorindeki ilk
TCFD Tavsiyeleri
ile uyumlu iklim

Riskleri Raporu’nun
yayimlanmasi

Yeni kurulacak komiir
yakitl termik santral ve
elektrik Gretim amacli
kémur madenciligi
yatirimlarini finanse
etmeme taahhidi

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

iklim Riski
Degerlendirme
Araci'min (IRDA)
tum krediler icin
kullaniimaya
baslanmasi

Net Zero Banking
Alliance (NZBA)
imzacilig

IDFC Biyocesitlilik
Calisma Grubuna
katihm

TSRS Uyumlu Strddrdlebilirlik Raporu

Emisyon hedefleri icin
SBTi onay!i

Net-Sifir Bankacilik
gergevesine uygun
olarak 2030 yili ara
hedeflerin verilmesi

UNEP FI 2023 Climate
Risk and TCFD
Programi’na katilim

Banka’nin Risk
Kataloguna iklim
risklerinin dahil

edilmesi

Uygunluk Gorusleri  Ekler

TSRS ile uyumlu 2023
iklim riskleri raporu

CDP’'de iklim moduline
ek olarak Su ve
Orman modydllerinin
de raporlanmaya
baslanmasi

iklim Degisikligi ile
Micadele ve Uyum
Politikasi revizyonu ile
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Ucliz déniisiim cercevesi ve net sifir hedefi
dogrultusunda sekillenen iklim ve doga
yolculugu, TSKB'nin bir kalkinma ve yatirim
bankasi olarak uzun siiredir benimsedigi tematik
finansman yaklasimiyla da 6rtismektedir.
Banka’nin fonlama yapisinda kalkinma
finansmani kurumlarindan saglanan farkli
temalardaki uzun vadeli kaynaklar, kredi
portfoylinde ise dislik karbonlu ekonomiye
gecis ve adaptasyon cercevesinde iklim
finansmaninda; yenilenebilir enerji, enerji
verimliligi, kaynak verimliligi ile dongusel
ekonomi temalari 6n plana ¢ikmaktadir. Banka,
Finansal Sermaye béliminde aktarilan SKA
Haritalandirma Modeli kapsaminda iklim
stratejisiyle uyumlu olarak 2030 yil sonuna kadar
kredi portféyunde iklim ve ¢evre baglantili kredi
oranini %60 ve lizerinde tutmayi ve 2030 yilina
kadar 5 milyar ABD dolarlik iklim finansmani
saglamayi hedeflemektedir.

Diger taraftan, ulusal diizeyde hizla gelisen
dizenleyici cerceve, artan paydas beklentileri

ve ilgili kurumlarla ylrutilen dizenli diyalog
surecleri Banka acisindan stratejik Gnem
tasimaktadir. BDDK ve iklim Degisikligi Baskanligi
basta olmak tizere ilgili kamu otoriteleri
tarafindan yuratalen iklim riskleri, strdirilebilir
finans, taksonomi ve karbon piyasalarina yonelik
politika ve yonlendirici calismalar, Banka'nin
stratejik yonelimini ve siireclerini belirlemede
temel referans noktalari arasinda yer almaktadir.

Nitekim BDDK'nin “2025-2028 Stratejik Plani”
ile BDDK tarafindan sirasiyla Nisan ve Temmuz
2025’te yayimlanan “Bankalarin Yesil Varlik
Orani Hesaplamasi Hakkinda Teblig” ve “iklimle
Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine iliskin
Rehber”de ortaya konan beklentiler, Banka'nin
2025 yili boyunca yurittigu calismalarda yol
gOsterici rol oynamistir. Bu kapsamda, s6z
konusu beklentilerin; veri altyapisinin olgunlugu,
metodolojik gelisim ve uygulanabilirlik

dikkate alinarak, kademeli bir yaklasimla risk
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politikalarina, risk istahi cercevesine ve sermaye
tahsisi stireclerine yansitilmasina yénelik
calismalarda 2025 yilinda ilerleme kaydedilmistir.

Subat 2026'da yayimlanan Doga ve Biyocesitlilik
Politikast ile birlikte ise, Banka'nin ¢evresel ve
sosyal risk yonetim yaklasimi kapsami, iklim
degisikligi ve doga kaybini birlikte ele alan “ikiz
kriz" perspektifi dogrultusunda genisletilmistir.
Doga tzerindeki bagimliliklar ve etkilerin yani
sira risk ve firsatlarin Banka'nin strdurilebilirlik
ve risk yonetimi siireclerine kademeli olarak dahil
edilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda TSKB,
doga ve biyocesitlilik alaninda da tim faaliyetleri
ve i¢ operasyonlariicin risk ve firsatlari bilim
temelli analiz araglari ve veri odakli yontemlerle
belirleme ve dnceliklendirme yéniinde calismalar
planlamaktadir.

Bu slirecte dogaya bagimliliklarin ve etkilerin
ylksek oldugu sektorlerdeki musterilerle
proaktif etkilesim baslatarak doga risklerinin
daha etkin yonetilmesini, etki azaltici
uygulamalarin gelistirilmesini ve doga pozitif
¢6zlimlerin benimsenmesini destekler.

Doga pozitif donlstiimin hizlandiriimasi ve
biyocesitliligin korunmasi amaciyla ulusal

ve uluslararasi paydaslarla is birliklerini
glg¢lendirmeyi; kamu, 6zel sektér, akademi
ve sivil toplum kuruluslariyla ortak calismalar
yapmayi, bilgi paylasimini desteklemeyi ve
ulusal politika, standart, veri tabani ve iyi
uygulamalarin gelisimine katki sunmayi amacglar.

iklim ve doga alanindaki bilimsel calismalar, net
sifir hedeflerine ulasmanin yalnizca emisyon
azaltimina dayali teknik bir dontisimle mimkin
olmadigini; arazi kullanimi, ekosistemler, deger
zincirleri ve sosyal boyutlari da kapsayan ¢ok
boyutlu bir donlisim gerektirdigini ortaya koyar.
Bu yaklasim, net sifir ve doga-pozitif hedeflerle
uyumlu yesil donlisim, sosyal ve dijital
doniisiimle birlikte ele alan “lgliz donusiim”
cercevesinin de kavramsal temelini olusturur.
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TSKB'nin 2050 net sifir emisyon hedefi, Banka
acisindan yalnizca karbon yogunlugunun
azaltilmasina yonelik bir hedef degil; portfoy
yapisi, sektor tercihleri, tedarik zincirleri ve
finansman onceliklerini kapsayan bittncil bir
sureg olarak ele alinir. Bu bakis acisiyla Banka,
net sifir hedefi ile uyumu yalnizca cevresel

bir sorumluluk alani olarak degil; finansal
sermayesinin strdirulebilirligi, insan kaynaginin
yetkinlik ve donlisiim kapasitesiyle paydaslarla
kurulan iliskiler ve itibar dahil olmak tizere
sosyal sermayesinin gliclendirilmesi agisindan da
stratejik bir 6ncelik olarak ele alir.
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Doga; tim insan disi canh varlklari ve bu
varlklarin diger canli ya da cansiz unsurlar ve
sureclerle kurdugu etkilesim agini kapsayan
bitlncul bir sistem olarak tanimlanmaktadir
(IPBES Kiiresel Degerlendirme, 2019). Kiresel
Olcekte ekonomik faaliyetlerin dogaya olan
bagimlhiligi son derece yiiksek olup; diinya
gayrisafi yurt ici hasilasinin %55'inin —yaklasik
58 trilyon ABD dolari— doga ve sundugu
ekosistem hizmetlerine orta veya yiiksek
diizeyde bagli oldugu tahmin edilir (WWF Living
Planet Report, 2024). Bu gerceklik, doganin
yalnizca cevresel bir deger degil, ayni zamanda
ekonomik sistemin temel altyapisi oldugunu acik
bicimde ortaya koyar.

iklim Degisikligi Hikiimetlerarasi Paneli

(IPCC), Biyocgesitlilik ve Ekosistem Hizmetleri
HikGmetlerarasi Bilim-Politika Platformu (IPBES)
ve Diinya Ekonomik Forumu (WEF) tarafindan
yayimlanan degerlendirmeler, iklim ve ekolojik
krizlerin aciliyeti karsisinda daha gui¢lii ve
butlincil politika ile finansal aksiyonlara ihtiyac
duyuldugunu vurgulamaktadir. Diinya Ekonomik
Forumu’nun Global Risks Report 2025 raporu,
biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢okusiini
onumuzdeki on yillik perspektifte en yliksek
ikinci kiiresel risk olarak tanimlamis; dogal
sermaye ile baglantili riskler ilk on riskin besini
olusturmustur.
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Subat 2026'da 150 Ulkenin 6zetini onayladigi
IPBES Business & Biodiversity Assessment

raporu ise is diinyasi acisindan kritik bir gercege
dikkat cekmektedir: Kisa vadede karli goriilen
geleneksel is modelleri, farkli sektorlerde biriken
etkiler yoluyla ekosistemlerde geri doniisu

zor esiklerin asilmasina yol actigi ve bu durum
kuresel 6lcekte sistemik sonuglar dogurmaktadir.
Raporda, doganin ekonominin temeli oldugu,
doga kaybinin isletmeler icin sistemik risk
olusturdugu ve tiim isletmelerin doga lizerinde
etki yaratirken ayni zamanda ona bagimli oldugu
acik bicimde ortaya konmustur.

Bilimsel calismalarin ortak bulgusu, tirlerin

ve ekosistemlerin ¢esitliligi, doganin insanliga
sagladigr hizmetlerin —gida, ham madde,
yasanabilir cevre ve diger yasam destek
sistemleri— sirdurulebilirligi icin vazgecilmez
oldugudur. Biyogesitliligin korunmasi yalnizca
ekolojik dengeyi degil; gida glivenligini,

halk sagligini, ekonomik istikrari, istihdami

ve yoksullukla miicadeleyi de dogrudan
desteklemektedir. Ayni zamanda biyocesitlilik,
ozellikle iklim degisikliginin etkilerine karsi
yasam alanlarinin dayaniklihgini artiran temel bir
unsurdur.

2022 yilinda gerceklestirilen COP15’te kabul
edilen Kunming-Montreal Kiiresel Biyocesitlilik
Cercevesi (GBF), 2030 yilina kadar “doga pozitif”
bir diinya hedefi dogrultusunda uluslararasi

bir yol haritasi olusturur ve bu cerceve, iklim
alanindaki Paris Anlasmasi'nin doga alanindaki
karsihg niteligini tasir. Ancak mevcut egilimler,
kiiresel finansman akislarinin hedeflerle uyumlu
olmadigini gostermektedir.

Kasim 2025’te yayimlanan Biodiversity

Finance Factbook — COP30 Edition verilerine
go6re GBF'nin yillik 700 milyar ABD dolari
tutarindaki finansman hedefi, 2024 yil sonu
itibariyla yaklasik 1,3 trilyon ABD dolari geride
kalmaktadir. Biyogesitlilik finansmani 300 milyar
dolarin Gzerine ¢iksa da dogaya zarar veren
stibvansiyonlar 2022’den bu yana 900 milyar
dolarin tGzerinde artis gostermektedir. Bu tablo,
kiresel politika ve tesvik mekanizmalarinin doga
hedefleriyle yeterince uyumlu olmadigini ortaya
koyar.

UNEP koordinasyonunda yayimlanan

State of Finance for Nature 2026 raporu da
benzer bicimde “Blyiik Doga Dénilstimi“ni
baslatmak icin acil eylem gerektigine dikkat
cekmektedir. Rapora gore her yil yalnizca
220 milyar ABD dolari doganin korunmasina
ayrilmakta, buna karsilik yaklasik 7,3 trilyon
ABD dolari doga tahribatina yol acan
faaliyetler desteklenmektedir. Bu ¢arpici
dengesizlik, doganin korunmasinin yalnizca
cevresel bir 6ncelik degil, ekonomik sistemin
surdurulebilirligi icin stratejik bir zorunluluk
oldugunu gosterir.

TSKB, 2024 finansal yilina iliskin Entegre Faaliyet
Raporu’nda doga ve biyocesitliligi gelecek
dénem odak alanlarindan biri olarak belirleyerek
teknik kapasite gelistirme ve politika olusturma
hedefini ortaya koydu. Bu hedef dogrultusunda
2025 yilinda kurumsal kapasitesini
glclendirmeye yonelik somut adimlar atarak,
doga ve biyocesitliligi stratejik dncelikleri arasina
ald.

Bu dogrultuda TSKB, Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD) ve diger uluslararasi
girisimler tarafindan diizenlenen egitim ve bilgi
paylasim platformlarina katilarak kurumsal
teknik kapasitesini gu¢lendirdi; IDFC Biyogesitlilik
GCalisma Grubu’na aktif katilim saglayarak kiresel
finans cerceveleri, TNFD LEAP yaklasimi, yatirim
degerlendirme metodolojileri ile biyocesitlilik
risk ve 6nemlilik analizini kapsayan ve finansal
karar alma siireclerine doga entegrasyonunu
destekleyen kapasite gelistirme programlarinda
yer ald1.

Subat 2026'da yayimladigi Doga ve Biyocesitlilik
Politikasi ile Banka'nin iklim odakli cevresel risk
yonetimi yaklasimi; iklim degisikligi ve doga
kaybini birlikte ele alan “ikiz kriz" perspektifi
dogrultusunda gézden gegcirildi. Ayrica

TSKB, stirdurdilebilirlik vizyonunun temelini
olusturan surdirilebilirlik politika setini ve
finanse edilmeyen faaliyetler listesini doga

ve biyocesitliligin korunmasi ve restorasyonu
bakis acisiyla kapsamli bicimde gbézden gecirip
guncelledi.

TSKB, iklim degisikligi ile dogal cevre
arasindaki glcli karsilikh etkilesim ve bu
yaklagsimin 6neminin daha da artiracagini
kabul eder. Dogal ekosistemlerin bozulmasi
sera gazl yutak kapasitesini azaltarak iklim
degisikligini hizlandirabilecegini; buna

karsilik iklim degisikliginin de ekosistem
dayanikhhgini zayiflatarak biyocesitlilik kaybini
derinlestirebilecegini tanir.
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Benzer sekilde doga kaybinin, yerel topluluklarin
gecim kaynaklarini etkileyerek insan haklari
boyutunda riskler yaratabilecegini ve kaynak
verimsizligi yoluyla dénglsel ekonomi
hedeflerini zayiflatabilecedini 6ngorr.

Bu cok katmanli etkilesimle, doga, iklim,

insan haklari ve kaynak verimliligi konularinin
birbirinden bagimsiz degil, bitlncil bir sistem
perspektifiyle ele alinmasi gerektigini savunur.

Dogal sermaye, iklim degisikligi ve
donglsel ekonomi arasindaki karsilikh
etkilesimler birbirine bagl risk ve firsatlar
yaratir. TSKB bu iliskileri buttincul bir
yaklasimla degerlendirerek suirdirilebilir
finansman kararlariyla yénlendirmeyi
hedefler.
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Ekonomik faaliyetler ile doga arasindaki
iliski, karsilikli bagimlilik ve etki
dinamikleri Gzerine kurulu karmasik bir
sistemdir. Sirketlerin is modelleri ve deger
zincirleri; hammadde temininden uretime,
finansmandan yatirima kadar tim
asamalarda dogal sermaye ve ekosistem
hizmetlerine dayanir.

Ayni zamanda bu faaliyetler, arazi
kullanimi degisimi, kaynak tiketimi,
emisyonlar ve habitat baskisi gibi yollarla
doga uzerinde dogrudan veya dolayh
etkilere sahiptir. Finansal kuruluslar

da kendi operasyonlarinin yani sira

kredi ve yatirim faaliyetleri araciligiyla
misterilerinin deger zincirlerine entegre
olduklarindan dogal sermaye Ulizerinde
hem bagimhliklar hem de etkiler tasir.

Bu nedenle finans sektori agisindan doga
ile iliskili risk ve firsatlarin anlasiimasi,
yalnizca ¢evresel sorumlulugun degil,
finansal risk yonetiminin de temel
unsurlarindan biridir.
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TSKB’nin doga Uzerindeki etkileri
degerlendirildiginde finanse edilen
faaliyetlerden kaynaklanan etkilerin, Banka'nin
kendi operasyonel etkilerinin 6tesine gectigi
gorulur. Operasyonel faaliyetler Gizerinde
dogrudan kontrol mimkiin olmakla birlikte,
finansman saglanan projelerin doga tzerindeki
etkilerinin yonetimi musterilerle birlikte
ylrutulecek bir dénusiim sireci gerektirir.

Bu nedenle Banka, doga ile iliskili risklerin
etkin yonetimini saglamak ve faaliyetlerin
gezegensel sinirlar ile uyumunu desteklemek
amaciyla; 6nceligini finanse ettigi faaliyetlerin
doga uzerindeki etkilerinin ve bagimliliklarinin
bitlincil analizine yénlendirilecektir.

Bu cercevede, Banka analiz yaklagimini TNFD
tarafindan gelistirilen LEAP (Locate, Evaluate,
Assess, Prepare) metodolojisiyle uyumlu olacak
sekilde yapilandirmayi planlamistir.

Bu kapsamda ilk olarak ENCORE, WWF
Biodiversity Risk Filter gibi bilimsel araglar

ile portféyiin sektorel ve cografi dagilimi
incelenerek hangi faaliyetlerin doga ile daha
yodun etkilesim icinde oldugu belirlenecek;
ardindan bu faaliyetlerin dogal sermaye ve
ekosistem hizmetlerine olan bagimhliklari

ile doga Uzerindeki etkileri degerlendirilerek
kritiklik ve dnemlilik diizeyleri belirlenecektir.

Belirlenen kritik bagimhlik ve etkilerden
kaynaklanan fiziksel, gecis ve sistemik riskler

ile doga pozitif firsatlar analiz edilecek; bu
unsurlarin Banka’'nin finansal risk profiline, kredi
kosullarina ve portfdy yapisina olasi yansimalari
degerlendirilecektir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda analiz sonugclari kredi siireclerine,
portfdy yonetimine ve politika cercevelerine

entegre edilerek doga ile iliskili risklerin yonetimi

ve firsatlarin degerlendirilmesi kurumsal karar
alma mekanizmalarinin bir parcasi haline
getirilmesi degerlendirilecektir.
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Bu cercevede TSKB, cevresel ve sosyal konulari
birbirine bagli risk ve firsat alanlari olarak
degerlendirmeyi; 6ntimiizdeki yillarda doga ile
iliskili bagimhlik ve etki analizleri ile paralelde
surdurulebilir donlsiimi destekleyen finansman
firsatlarini belirlemeyi hedeflemektedir.

Boylece Banka’'nin yaklasimi yalnizca olumsuz
etkileri azaltmaya odaklanan bir risk yonetimi
anlayisiyla sinirli kalmayip; ayni zamanda iklim
uyumu, emisyon azaltimi ve déngusel ekonomi
gibi alanlarda doga ile uyumlu kalkinmayi
destekleyen stratejik finansman ¢oziimlerini de
kapsayacaktir.

Bu bakis acisiyla Temmuz 2024'te glincellenmis
Banka Surdurilebilirlik Finans Cergevesi,

icerdigi “Dogal Kaynak ve Arazi Kullanimi
Yonetimi” temasi ile, doga ile iliskili finansman
alanlarinin sistematik bicimde tanimlanmasi ve
siniflandirilmasi agisindan TSKB tarafindan ortaya
konmus drneklerdendir.

TSKB'nin paydaslari tarafindan en gucli yetkinlik alanlarindan biri olarak gorilen etki takibi ve
raporlamasinin temelini, Banka’nin 2005 yilinda gelistirdigi ERET Modeli olusturur. 2020 yilinda
yapilan kapsamli giincelleme ile model, uluslararasi finans sektértindeki glincel cevresel ve
sosyal risk yonetimi yaklasimlariyla uyumlu olarak uygulanir.

ERET, portfdyde yer alan sirketlerin ve yatirim projelerinin cevresel ve sosyal performansini;
dogdal kaynak ve su kullanimi, arazi kullanimi degisimi, korunan alanlara yakinlik, habitat
etkileri, emisyonlar, atik yonetimi, tehlikeli madde ve pestisit kullanimi ve ekosistem tzerindeki
baskilar dahil olmak tizere doga ile iliskili cok boyutlu géstergeler lizerinden analiz eder. Bu
yapli sayesinde Banka, finansman kararlarinda biyocesitlilik izerindeki potansiyel etkileri erken
asamada tespit eder ve riskleri ydbnetmeye yonelik aksiyon planlarini kredi siireclerine entegre

eder.

ERET ciktilari, kredi &mri boyunca yatirimin ve/veya musterinin risklerini yonetme kabiliyetini
degerlendirirken belirlenen aksiyon planlari ile gelisim noktalarini dikkate sunar. Boylece

ERET, yalnizca bir risk degerlendirme araci degil, ayni zamanda TSKB'nin doga ve biyocesitliligi
finansal karar alma surreclerinde sistematik bicimde ele almasini saglayan stratejik bir yénetim

altyapisi olarak konumlandirilr.

Banka, 2011 yilindan bu yana aktif Gyesi
oldugu ve 2019 yilinda Yonetim Komitesi
Uyeleri arasina katildig1 Uluslararasi Kalkinma
Finansmani Kuliibu (IDFC) biinyesinde
yayimlanan Biyocesitlilik Deklarasyonu’nu
imzalayarak; Kunming-Montreal Kiresel
Biyocesitlilik Cercevesi’nin iddiali ve etkin
sekilde uygulanmasina destek verdigini 2020
yillinda beyan etmistir. Bu taahhit, Banka'nin
biyocesitliligi finansal karar alma siireclerine
sistematik bicimde entegre etme kararhligini
ortaya koymakta; doga temelli ¢ozlimleri
gliclendirme ve strdurulebilir kalkinmayi
destekleme misyonunu yansitmaktadir.
Brezilya'da gergeklestirilen COP30 6ncesinde
yayimlanan IDFC ortak bildirisinde ise

TSKB, iklim ve doga alanlarinda es zamanli
fayda saglayan finansman yaklasimlarinin
yayginlastirilmasina katki sunma ve 2027 yilina
kadar 100 milyar ABD dolari biyogesitlilik
finansmaninin harekete gecirilmesine yonelik
kolektif hedefi desteklemistir. Bu cercevede IDFC
yesil finansmaninin en az %10’unun 2030 yilina
kadar olcilebilir biyocgesitlilik ciktilari yaratmasi
hedeflenmektedir.

Tirkiye'de ise 2025 yilinda Tarim ve

Orman Bakanhgi ile Doga Koruma Merkezi
koordinasyonunda, Kiiresel Cevre Fonu'nun
(GEF) Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
tarafindan desteklenen “Kiresel Biyocesitlilik
Cercevesi Erken Eylem Destek Projesi” (GEF-

7 Projesi) kapsaminda Ulusal Biyogesitlilik
Stratejileri ve Eylem Planlarinin (UBSEP)

yeni kiiresel cerceve ile uyumunun gézden
gecirilmesine, izleme sistemlerindeki bosluklarin
degerlendirilmesine ve ulusal izleme eylem
planinin olusturulmasina yénelik calismalar
baslatiimistir. Ayrica GEF-8 kapsaminda Tarim ve
Orman Bakanhgi, Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Mudurlagd ile Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi (UNDP) is birliginde, Turkiye’'nin ulusal
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biyocesitlilik hedeflerine ulagmasini desteklemek
amaciyla Ulusal Biyocesitlilik Finansman Plani
hazirlanmasina yonelik stirec baslatiimistir.

TSKB, kalkinma bankaciligi alanindaki 6nc roli
ve slirdUrdlebilir finans konusundaki kurumsal
uzmanligi dogrultusunda s6z konusu calistaylara
finans sektori paydasi olarak aktif katki
saglamistir.

TSKB'nin iklim ve doga yolculuguna sayfa 95'ten
ulasabilirsiniz.

Bu adimla doga ile iliskili finansal

risk yonetimine yonelik uluslararasi
standartlarin gelisimine katki sunarken,
bilgi birikimimizi ve teknik kapasitemizi
kiiresel en iyi uygulamalar dogrultusunda
glclendiriyoruz.
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ACDP

CDP’nin 2025 degerlendirmesinde, iklim
Degisikligi ve Su Glvenligi moddllerinde
global A listesinde yer aldik. Gectigimiz yil
Tirk bankalari arasinda ilk kez raporlama
yaparak éncii oldugumuz Orman
modiliinde ise B notumuzu koruduk.

Surdurilebilir gelecek vizyonuyla 1996
yilinda, Bankamizin 46. kurulus yil
doniminde llkemizin agaclandirma
cahismalarina katkida bulunmak amaciyla
Sariyer Rumeli Feneri'nde 46 bin fidan
dikerek hayata gecirilen TSKB Hatira
Ormani projemizi biyiitmeye devam
ediyoruz. 2025 yilinda 75. yil donimimiiz
kapsaminda istanbul ve Ankara’daki
farkli bolgeleri de projeye dahil ederek
toplamda 75 bin fidana ulastik.
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iklim degisikligiyle miicadelede uzun yillar
boyunca politika ve finansman giindeminin
odaginda emisyon azaltimi yer almistir.
Azaltim yatirimlar kritik 6nemini korumakla
birlikte, mevcut bilimsel projeksiyonlar kiiresel
sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandiriimasi
hedefinden uzaklasildigini ve daha yiiksek
sicaklik senaryolarinin olasiliginin arttigini
gostermektedir. Bu durum, yalnizca diisik
karbonlu ekonomilere gegisin degil, ayni
zamanda iklim kosullarina dayanikli ekonomik
sistemlerin ve toplumlarin olusturulmasinin da
zorunlu oldugunu ortaya koyar. Kuraklik, sel, asiri
sicakhk ve firtina gibi fiziksel etkiler; ekonomik
faaliyetleri, toplumsal refahi ve finansal istikrari
dogrudan etkileyebilecek riskler yaratmaktadir.
Tirkiye, iklim risklerine yiliksek diizeyde maruz
kalan ekonomiler arasinda yer almaktadir.

Su stresi, sel, orman yanginlari ve tedarik
zinciri kirllganhklari ekonomik performansi

ve toplumsal refahi dogrudan etkileyebilecek
baslica risk alanlari arasindadir.

Diinya ve Turkiye'deki bu riskler géz 6nlinde
bulunduruldugunda adaptasyon yatirimlari,
iklim eyleminin tamamlayici degil temel
bilesenlerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Buna karsin kiiresel 6lcekte adaptasyon
finansmani halen 6nemli bir acik alan
olmaya devam etmektedir. Uluslararasi
degerlendirmeler, uyum yatirimlarinin ¢ogu
durumda teknik agidan uygulanabilir ve maliyet
etkin oldugunu; temel sorunun teknolojik
yetersizlik degil, 6telenebilirlik yaklagimi
dogrultusulda yatirim talebinin olusmamasi
ve sermaye akiglarinin yeterince mobilize
edilememesi oldugunu ortaya koyar.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Mevcut tablo, finansal sistem agisindan

yapisal bir paradoksa isaret etmektedir: uyum
yatirimlarina yeterli finansman saglanmadikca
ekonomik kayiplar biyiir; kayiplar buytdiikce
risk algisi artar ve finansmana erisim daha da
zorlasir. Dolayisiyla adaptasyon alanindaki temel
ihtiyac yalnizca daha fazla kaynak saglanmasi
degil, ayni zamanda sermayenin dogru projelere
yonlendirilmesini saglayacak analitik araglarin,
risk 6l¢im metodolojilerinin ve finansman
yapilarinin gelistirilmesi ile iligkilidir.

TSKB, firmalarin dogrudan ya da tedarik zinciri
analizleri ile firmalarin dontisim siireclerine
tedarikgilerini de dahil edebilecekleri

finansal ¢oztimler gelistirerek adaptasyon
kapasitesinin yayginlastiriimasini destekler. Bu
kapsamda Banka, iklim degisikligine uyumu
yalnizca bir risk yonetimi konusu olarak

degil; ekonomik dayanikliligi gliclendiren,
yatinim firsatlari yaratan ve sirdirulebilir
kalkinmayi destekleyen stratejik bir finansman
alani olarak ele alir. Bu dogrultuda TSKB,
Tarkiye’'nin ulusal iklim politikalariyla uyumlu
sekilde Diinya Bankasi Grubu’na bagh IBRD

ile Kismi Kredi Garantisi yapisina dayali bir
finansman programinin gelistirilmesine yonelik
calismalari 2024 yil sonunda baslatti. Bu yapi,
adaptasyon finansmaninda risk paylasimini
glclendirerek 6zel sektor yatirimlarinin
hizlandirilmasini amaglamaktadir. Programin
temel bilesenlerinden biri ise adaptasyon
yatirimlarinin dogru belirlenmesini saglayacak
analitik altyapinin gelistirilmesidir. Bu analizin
yapilmasi kapsaminda TSKB tarafindan 2025
yilinda gelistirilen AdapTool, firmalarin belirli
bir lokasyondaki tesislerinin iklim degisikligine
karsi risk maruziyetini ve uyum kapasitesini 6lcen
analitik bir degerlendirme araci olarak tasarlandi
ve IBRD finansman programi kapsaminda
degerlendirme kriterleri olarak konumlandirildi.

AdapTool; isletme varliklari diizeyindeki
onlemler, tedarik zinciri dayanikhligr,
pazar cesitliligi ve G¢linci taraf altyapi
bagimliliklari olmak tGizere dort temel
boyutu analiz ederek yalnizca risk
maruziyetini degil, is ve finansallar
Gzerindeki etkisi ile belirlenen risk ve
etkilere karsi uyum kapasitesini de analiz
eder. IRDA model ciktilarini girdi olarak
kullanan Adaptool; degerlendirme
ciktilarina gore her bir risk kategorisi

icin oncelikli yatirim alanlarini ve
uygulanabilir uyum tedbirlerini
belirleyerek sirketlere somut yol haritalari
sunar.

AdapTool bu yoénuyle yalnizca bir

Olclim araci degil, ayni zamanda
sirketlerin adaptasyon stratejilerini
sekillendirmelerine yardimci olan bir
karar destek mekanizmasi niteligi tasir.
Finansman erisiminin sinirl oldugu
durumlarda dahi firmalara hangi stratejik
onlemlerin dncelikli oldugu konusunda
yon gostererek uyum kapasitesinin
artirilmasina katki saglamayi hedefler.

TSKB Surdirulebilir Finans Cercevesi’'nde yer alan
gecis finansmani bashgi kapsaminda Banka;

Ulke stratejisi ya da bilimsel calismalarla
uyumlu iklim gecis stratejisini,

- Paris Anlasmasi ve/veya ulusal yol haritalari
ile uyumlu emisyon azaltim hedeflerini ve
Kamuya aciklanmis metrikleri olan yiiksek
emisyonlu sektor temsilcilerinin yesil
yatirimlarini finanse etmektedir.

TSKB tarafindan hazirlanan ve diinyadaki ilk

uygulamalar arasinda yer alan, Uluslararasi

Sermaye Piyasalari Birligi (ICMA), iklim Gecis

Finansmani El Kitabi ile uyumlu, cerceve

dokiimana Sustainalytics'ten ikinci taraf gorisu

alinmistir. Strdardlebilir Finans Cercevesi'ni
inceleyebilirsiniz.

iklim riski, iklim degisikligi nedeniyle ortaya
¢ikan olumsuz etkilerin ekonomik, sosyal ve
cevresel sonuclarini ifade eder. Bu etkiler,
kuruluslar icin kisa-orta-uzun vadede 6nemli
finansal riskler dogurabilir. Banka, rasyonel ve
stratejik kararlar alirken faaliyet gosterdidi is
alanindaki iklim risklerinin bilincindedir.

iklim degisikliginden kaynaklanan riskler fiziksel
ve gecis riskleri olarak siniflandirilir. Banka, is
stratejilerini olusturur ve uygularken fiziksel
ve gecis risk faktorlerini dikkate alir ve bu risk
faktorlerinin is modeline etkisini degerlendirir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Fiziksel riskler, iklim degisikliginin kurumlarin
varliklari, faaliyetleri, is glic, tedarik

zinciri ve pazarlari Gzerindeki olasi fiziksel
etkilerinden kaynaklanan risklerdir. Bu riskler,
ani olaylardan (akut) veya iklimdeki uzun
vadeli degisikliklerden (kronik) dogabilir ve bu
nedenle kisa vadeli oldugu kadar orta ve uzun
vadeli etkiler de yaratabilir. Asagida kronik ve
akut risklere neden olabilecek iklim kaynakli
tehlikeler 6zetlenmistir.

Akut Riskler

+  Sicak Hava Dalgasi
+  Heyelan

+  Orman Yangini

«  Siddetli Yagis ve Sel
«  Siddetli Rizgar

Kronik Riskler
. Su Stresi

+  Deniz Seviyesi Yikselmesi
+  Meteorolojik Kuraklik

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Gegis riskleri, disiik karbonlu bir ekonomiye
gecis sirecinden kaynaklanan potansiyel
riskleri ifade eder. Bu sireg, iklim degisikligiyle
ilgili emisyon azaltimi ve uyum ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla politika, hukuki
diizenlemeler, teknolojik yenilikler ve piyasa
degisikliklerini icerebilir. Bu degisikliklerin
dogasi, hizlari ve odak noktalari gecis
risklerinin organizasyonlar icin finansal

ve itibar agisindan farkli derecelerde risk
olusturmasina yol acgabilir. Bu kapsamda
riskler, diizenleyici ve hukuki yukamlultkler,
diistik karbonlu teknolojilere gecisin yarattigi
doénusiim baskisi, arz-talep dinamiklerindeki
piyasa kaymalari ve kurumun gecis stirecindeki
konumuna iliskin paydas algisindaki
degisimlerden kaynaklanabilir.


https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-sustainable-finance-framework-2024.pdf
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TSKB, iklim de dahil olmak lizere sirdiruilebilirlik
baglantili potansiyel risklerin ve firsatlarin

kisa, orta ve uzun vadedeki finansal etkilerini
degerlendirir, faaliyetlerine bu bilgi isiginda yon
vererek, gerektigi durumlarda onleyici adimlar
atar. iklimle ilgili risk ve firsatlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve izlenmesi siireci

Banka’nin bu risk ve firsatlari ana stratejisine
entegre etmis olmasinin bir sonucudur. Tim
kredilere uygulanan Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Araci (ERET) ile projelerin iklim
dahil cevresel ve sosyal riskleri incelenerek
Banka'nin kredi derecelendirme sistemine

veri saglanirken; iklim Riskleri Degerlendirme
Aracr’nin (IRDA) sonuglari, Isi Haritasi ile her ay
Kredi Degerlendirme Komitesi'nde irdelenir

ve karar alma sireclerine entegre edilir. Bu
sayede, iklim kaynakli risklerin ve firsatlarin
yakindan takip edilmesi ve portféyiin iklim
direncinin artirilmasi amaglanir. Ayrica, s6z
konusu risk ve firsatlarin takibi, Banka’'nin SBTi
onayli hedefleriyle dogrudan iliskili oldugu igin
finansman kararlarinda 6énemli bir rol oynar.
Banka'nin 2050 yili net sifir emisyon hedefi
dogrultusunda 2035 yil sonuna kadar kdmur
finansmanindan ¢cikmayi taahhit etmesi, iklim
risklerinin portfoy diizeyinde yonetilmesine
yonelik alinmis stratejik bir karar olarak 6n plana
cikar.

Banka, kredi portfoytiniin iklim dedisikligi
gecis riskine maruziyetini izlemek, ydonetmek
ve karbon yogun sektérlerde olusabilecek
risk yogunlasmalarini erken asamada tespit
edebilmek amaciyla misterilerini gecis riski
diizeylerine gore siniflandirarak izler. Bu
kapsamda, gecis riski yliksek ve orta derecede
ylksek sektorlerde faaliyet gosteren musterilerin
portfdy icindeki payi, risk yogunlasmasi

ve zaman icindeki gelisimi Iklim Riskleri
Degerlendirme Araci ve Isi Haritasi aracihigiyla
dizenli olarak takip edilir ve Risk Yonetimi
Muadarlaga tarafindan Genel Midurlik ve
Denetim Komitesi’'ne raporlanir. TSKB, yiiksek
gecis riskli sektorlerde faaliyet gdsteren
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musteriler icin ilave izleme mekanizmalarina da
sahiptir. Bu kapsamda, yesil donlsiim siirecine
baslamalari ve sera gazi emisyonlarini azaltma
hedeflerini g6z 6niinde bulundurularak yiiksek
gecis riskine sahip misterilerine yapilan
kullandirimlarin portféy orani risk ydonetim
cercevesi dahilinde takip edilir.

iklim risklerinin Banka tzerinde yarattigi riskler
dogrudan ve dolayl etkiler perspektifinde
incelenir. Dogrudan riskler, iklim degisikliginin

Bankanin operasyonlari ve faaliyetleri Gzerindeki

etkilerine odaklanirken, dolayl riskler ise iklim
degisikliginin Banka'nin riin ve hizmetleri ile
kredi portfoyi lizerindeki etkilerine odaklanir.
Banka’'nin Risk Katalogu’'nda iklim riski ve diger
risk tirlerine aktarimi yer almaktadir.

Banka, iklim de dahil olmak tizere
sirdirilebilirlik baglantili risk ve firsatlarin;
faaliyetleri, stratejisi ve finansal yapisi tizerindeki
etkilerini strateji ve projeksiyon calismalarinda
kullandigi kisa, orta ve uzun vadelerde tanimlar.

Banka orta ve uzun vadeli stratejisi kapsaminda belirledigi hedeflerini
aylik olarak takip eder. iklim de dahil siirdiirilebilirlikle baglantih

risk ve firsatlarina iliskin yaptigi senaryo analizlerini ise yillik olarak
tekrarlar. Portfoyunu stirekli cevresel, sosyal ve iklim riskleri yonetimi
perspektifiyle izleyen TSKB boylece performansina veya direncliligine
yansiyan herhangi bir uyumsuzlugu erken tespit ederek gerekli
aksiyonlarr is planina dahil eder.

Banka, 1-5 yil arasi donemde iklim ve strdurilebilirlikle iliskili riskleri
degerlendirirken, akut fiziksel risklere ve yeni regiilasyonlara uyum
saglamak amaciyla stratejik adimlar atar. Ulusal ve uluslararasi mevzuat
tarafinda 6niimiizdeki dénemde hizla yirirlige girmesi beklenen
gelismelerin tlke ekonomisinde orta vadede etkili olmasi dngorilir.
Bu 6ngoriu dogrultusunda Banka gelismeleri yakindan takip ederek
stratejisinin gelismelerle uyumunu korumayi hedefler ve Tirkiye'nin
strdirulebilir ve kapsayici kalkinmasina destek olmaya devam eder. Bu
cercevede Banka ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerde aktif rol alarak,
ilgili calismalara katki sunar ve gelecek donem planlarini sekillendirir.

2050 net sifir emisyon taahhiti ile kendi operasyonel faaliyetlerinden
kaynaklanan emisyonlari sifirlarken portfoyiinii de net sifir emisyon
ile uyumlu héle getirmeyi hedefleyen TSKB, stratejisini bu dogrultuda
olusturur ve hedefler belirler. Bu vade diliminde, SBTi onayli emisyon
azalhim hedeflerine ulasmak ve SKA baglantil kredi kullandirim
hedeflerini gerceklestirmek igin stratejik adimlarin atilabilecegi kritik
bir zaman dilimidir. Uzun vadeli strateji, hem iklim dahil olmak lzere
surdurdlebilirlik risklerini en aza indirmek icin hem de dontsiim
strecinde ortaya cikan firsatlari degerlendirmek adina da kritik bir
oneme sahiptir. Banka’nin en 6nemli paydaslari arasinda yer alan
kalkinma finansmani kurumlari ve uluslararasi finansal kuruluslar ile
mizakareler de bu dogrultuda yaratulir.

TSKB, iklim de dahil olmak lizere strdrilebilirlik
baglantili risklerini yonetebilmek ve firsatlardan
yararlanabilmek icin iklim ve cevre tzerindeki
etkilerini, bagimliliklarini ve risk ile firsatlar
arasindaki baglantilari bir biittin olarak ele alir.

Bu dogrultuda risklere karsilik verme, gelismelere
uyum saglama ve firsat yaratma siireglerinde
onemli finansal veya stratejik etkiye sahip risk ve
firsatlara 6ncelik verir. TSKB, 6nemli finansal veya
stratejik etkiyi, Banka’'nin faaliyetleri Gizerinde
onemli operasyonel, finansal veya stratejik
degisiklige sebep olabilecek etki olarak tanimlar ve
Banka'nin gelecekteki finansal yeterlililigini makul
Olclide etkilemesi beklenebilecek strdirulebilirlik
ile ilgili tim risk ve firsatlari temsil etmek tGzere
belirler.

Risk Yénetimi, Biitce Planlama ve iklim Degisikligi
ve Surdurulebilirlik Yonetimi departmanlarinin
yaptiklari analizler sonucunda, st yonetim
tarafindan onaylanan ve Banka'nin Tier 1
sermayesinin %3'line denk gelen herhangi bir
etki, 5nemli etki olarak tanimlanir. Onemli etki
esik degeri senaryo analizlerini de besleyen
projeksiyon calismalarinda her yil icin ayrica
hesaplanir, ilgili risk ve firsatlarin dnemlilik
derecesi belirlenir. Onemli etkiye sahip olabilecek
risk ve firsatlar, belirli sinirlar icinde ve risk
politikasi cercevesinde degerlendirilip izlenir.
Onemli etki esigi, sermaye seviyelerine ve zaman
icinde degisebilecek diger diizenleyici esiklere
dayanir. Onemli etki esigi, periyodik olarak yilda
en az bir kez degerlendirilir ve bu kapsamdaki
projeksiyon calismalari gerekli gériilmesi halinde
glincellenir.

Yapilan analizlerle risk ve firsatlarin gerceklesme
olasihgi ve siddeti, kisa, orta ve uzun vadede
incelenir. TSKB, IFRS Vakfi biinyesine dahil

olan TCFD yo6nergelerine uygun olarak kredi
portfoylindeki fiziksel ve gecis risklerini analiz
ederek, kisa, orta ve uzun vadeli riskleri ve firsatlari
degerlendirir. Bu riskler, Banka risk yonetimi
sureclerine dahil edilir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Banka, kredi portfoylnin iklimle baglantili risklere
karsi dayanikhihgini degerlendirmek icin isi haritasi
ve 2021 yilinda gelistirdigi iRDA ile analizler yapar.
Ayrica, tiim kredilerin gevresel ve sosyal riskleri
2005 yilinda gelistirilen ERET Modeli ile irdelenir.
Banka, finansman yapisinin SBTi hedefleriyle
uyumunu izlemek amaciyla, her kredinin bu
hedeflere etkisinin analizini yapar. Krediler, uzun
vadeli stirdurdlebilir finans hedefleri ve SKA
Haritalandirma Modeli kapsaminda irdelenir. IRDA
skorlari, Isi Haritasi sonuclari ve SBTi hedeflerinin
performansi, kredi talepleri dogrultusunda her

ay guincellenerek portfdy lizerindeki potansiyel
etkileri gosterecek sekilde Kredi Komitesine
sunulur. Boylece iklim riskleri ve firsatlari
kapsaminda mevcut durum analizi yapilarak,
portfoyln ileriye donik nasil etkilenebilecegi
hedefler cercevesinde degerlendirilir. Yapilan iklim
riski degerlendirmelerine gore iklim risklerine
maruziyeti ylksek olan sektorler yakindan

takip edilir, sektor 6zelinde senaryo analizi
calismalan yuratilar. Banka, tum bu faaliyetleri
baglaminda portfoylniin cevresel ve sosyal
etkilerini ydnetmeyi ve iklim direncini artirmayi
hedeflemektedir.

Kredi Degerlendirme ve Karar Slrecine Entegre
Edilen Unsurlar:

ERET

iRDA - IsI Haritasi

Portfoy Sicaklik Skoru Analizi
SKA Analizi

N~

TSKB, yatirim projelerinin ¢evresel ve sosyal
risklerinin 6l¢timiinii yapmak amaciyla 2005
yilinda uluslararasi kalkinma finansmani
kuruluslarinin standartlarini ve Ekvator
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Prensiplerini baz alarak Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Modeli'ni (ERET) tasarladi ve 2007
yilindan itibaren uygulamaya basladi.

ERET Modeli'nin ¢evresel ve sosyal risk
derecelendirme metodolojisi, TSKB tarafindan
periyodik olarak gézden gecirilir. 2020 yilinda
gerceklestirilen kapsamli bir calisma ile model,
uluslararasi finans sektoriindeki glincel cevresel ve
sosyal risk yonetimi prensipleriyle uyumlu olacak
sekilde glincellendi. Ayni yil TSKB, cevresel ve
sosyal risk yonetimi yaklasimini isletme kredilerini
de kapsayacak sekilde genisleterek, isletme ERET
aracini olusturdu. Bu arag ile TSKB, isletme kredisi
alan miusterilerin cevresel ve sosyal etkilerini ve
performansini izlemektedir.

ERET, portfoydeki sirketlerin ve yatirim kredilerinin
risklerini, dogal kaynaklar ve su kullanimindan

atik ydnetimi, hava kalitesi ve emisyonlar gibi
faktorlere kadar bircok agidan degerlendirir.
Ayrica, saglik ve glivenlik riskleri, arazi kullanimi,
kiltiirel miras ve biyolojik cesitlilige olan etkiler
de incelenir. Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi

ve raporlama uygulamalari, sera gazi yénetim
sistemi (ISO 14064) ve enerji ydnetim sistemi (ISO
50001) gibi konular da ERET degerlendirmesine
dahil edilen diger 6nemli unsurlar arasinda yer
alir. ERET ile yapilan analizle, musterilerin cevresel
etki ve bagimliliklari tespit edilerek risklere karsi
savunmasiz olduklari alanlar belirlenir. Elde edilen
sonuglara dayanilarak, gerekli goruldiigi takdirde
musteriler icin iyilestirilmesi gereken alanlar tespit
edilir ve onlara 6zel bir eylem plani hazirlanir.
Hazirlanan planlarin ve alinan aksiyonlarin cinsiyet
duyarliligi da 6nem verilen bir konudur.

ERET degerlendirmeleri, Banka'nin i¢
derecelendirme modeline notching kriteri

olarak dahil edilir. Boylelikle ERET sonuglari i¢
derecelendirme sistemi tizerinden, beklenen kredi
kaybi hesaplamalarina dahil edilerek Banka’nin
finansal durumunu sekillendirmektedir.
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5 baslikta ele alinan 35 sorudan olusan gtincel
proje riskleri 6l¢im modeli, Banka tarafindan
kredilendirilmek tizere degerlendirilen yatirrm
projesinden kaynaklanabilecek ¢cevresel ve sosyal
etkilerle, yasal ve finansal olasi yukimliluklerin
mevcut ve ileriye doniik bir perspektifle etlt
edilmesine dayanir. Degerlendirme sonucu
elde edilen gevresel ve sosyal risk skoruna gore,
etkilerin nasil azaltilabilecegi ve nasil izlenecedi
yatinmaiyla is birligi icinde hazirlanan bir plan
dahilinde yapilandirilir. 2025 yili degerlendirme
sonuclari asagida yer aliyor.

2025 yilinda degerlendirilen yliksek riske

sahip iki proje; kimyasal ileri donlsim tesisi
kurulumu ve yat limani yenileme ve iyilestirme
yatirimi oldu. Ylksek riskli degerlendirilen
yatirimlar igin cevresel ve sosyal degerlendirme
cahsmalari yiraterek etkin risk yonetimi yapilir.
Bu kapsamda firmalarin cevresel ve sosyal
etkileri incelenir, Cevresel ve Sosyal Yonetim
Planlari ve Cevresel ve Sosyal Eylem Planlari
hazirlanir ve etkiler konunun uzmani bagimsiz
danismanlardan destek alinarak minimum 6 aylik
periyotlarda takip edilir. Orta hassas riskli olan
projelerde ise, 2025 yilinda altyapi yatirimlari,
metal ve makine, gida ve icecek, insaat ve ingaat
malzemeleri, kimya ve plastik sanayilerinde
makine-ekipman ve enerji verimlilgi ile kaynak
verimliligi yatirimlari ile glines ve riizgar enerjisi
olmak lizere yenilenebilir enerji tesisleri 6n plana

Yiiksek Risk A 2
Orta-Hassas Risk B+ 34
Orta Risk B- 97
Diisiik Risk C 39

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

¢ikti. Bu yatinimlar icin de proje risklerine yonelik
Cevresel ve Sosyal Yonetim Planlari hazirlanarak
uygulama durumlari yakindan takip edilir. Bu
sene de Banka, yenilenebilir enerji projeleri igin
gerceklestirdigi saha ziyaretlerinde baslica proje
paydasi olan yore halki ile dogrudan temasa
gecerek proje etkilerini dinledi.

TSKB'nin risk yonetim yaklasimi geredgi, finanse
edilen misterilerin/yatirnmcilarin mevcut
faaliyetlerinden kaynakh ¢evresel ve sosyal
riskler de ERET Modeli ile dlcilir. MUsteri riski
olarak tanimlanan ERET Modeli biinyesinde yer
alan degerlendirme, 5 baslik altindaki 12 sorudan
olusur. 2025 yili degerlendirme sonugclari asagida
yer aliyor.

2025 yilinda degerlendirilen orta hassas riske
sahip tek musteri bakir alasim parca tretim
sanayi alaninda faaliyet gostermektedir.

Yatinm kredileriyle benzer sekilde isletme
kredileri sahibi musterilerin de cevresel ve
sosyal performansi olculir, riskleri ve azaltim
yontemleri takip edilir ve iyilestirmeler tesvik
edilir. 2025 yili icerisinde isletme kredisi
kapsaminda degerlendirilen misterilerin
cevresel ve sosyal risk skorlari asagida yer aliyor.

3 0
36 1
65 1

7 0

Banka, kredi karar siireclerinde iklim risklerini
degerlendirebilmek, kapsamli analizler yapabilmek
ve kalkinma bankaciligi stratejisini desteklemek
amaciyla IRDA'yi gelistirdi. Bu arag ile portféydeki
mdsterilerin yatirim ve isletme kredilerinin gecis ve
fiziksel riskleri ayri ayri puanlanmaktadir.

Bes ana kategoride siniflandirilan skorlar, model
sonuclari tizerine Banka uzmanlari tarafindan
musterilerin uyum kapasitesi, mevcut fiziksel
kosullar, aksiyon planlari ve stratejiler g6z
onunde bulundurularak nihai hale getirilir.
IRDA'nIn gelistirilmesinde, Escarus ile iklim ve
cevre riskleri konusunda akademik uzmanlardan
da destek alindi. 2021 yilinda pilot olarak
baslatilan bu sistem, yapilan iyilestirmeler
sonucunda 2022'de timuyle devreye alind1.

Gegis riskleri, UNEP FI metodolojilerine uygun
olarak olcilir. NACE kodlariyla siniflandiriimis
sektorlerin distik karbonlu ekonomiye gecis
stirecinde karsilasabilecegi riskler degerlendirilir.
Sektdriin emisyon yogunlugu, sirketlerin
cevresel risk ve firsatlar konusundaki bilinci,
emisyon azaltma ve uyum saglama cabalari

ile gelecekteki yatirim planlari g6z 6niinde
bulundurulur.

Fiziksel riskler, Glkemizin tim boélgelerinde her
sektor icin kisa, orta ve uzun vadede 9 farkli iklim
riski g6z 6nlinde bulundurularak degerlendirilir.
Degerlendirme calismasinda IPCC'nin RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolari g6z 6niinde bulundurulur.
Fiziksel IRDA, iklim tehlikeleri, cevresel
bagimhliklar, maruziyet, duyarlilik ve uyum
kapasitesiyle ilgili faktorleri birlestirerek nihai
puani hesaplar. Kredi Komitesinde dikkate
alinarak karar alma siireclerine entegre edilmis
olan iIRDA sonuclariile iklim kaynakli risklerin
erken asamada tespiti, bu risklerin finansal
etkilerinin yonetilmesi ve azaltiimasi hedeflenir.

iklim risklerinin élciilmesi icin kullanilan araclar,
uluslararasi alanda sirekli gelisen dinamik bir
yaplya sahiptir. TSKB, IRDA metodolojisinin
etkinligini artirmak icin ilgili uluslararasi
yenilikleri ve iyi uygulamalari yakindan izlemeye
devam etmektedir.

iRDA modeli kapsaminda Bankanin iklim
degisikligiyle baglantil gecis ve fiziksel risk
degerlendirme siireclerinin, mevcutta excel
ortaminda yirutilen manuel yapisindan
cikarilarak uygulama tabanli, butiinlesik bir veri
altyapisina tasinmasi hedeflenmektedir. Bu
sayede musteri ve sektor bazinda iklim risklerinin
daha dogru, izlenebilir ve standartlastiriimis
bicimde analiz edilmesi; veri kalitesinin ve
raporlamalarin givenilirliginin artiriimasi
amaclanmaktadir. Gelistirilecek sistem ile

gecis ve fiziksel risk gostergeleri dijital

olarak izlenebilecek, senaryo bazli analizler
yapilabilecek ve risk skorlamalari otomatik,
surdurulebilir ve raporlanabilir bir yapi lizerinden
yonetilebilecektir.

Gecis IRDA, UNEP FI metodolojileriyle uyumlu
olarak, Banka uzmanlarinin gorislerini de
icerecek sekilde gecis risklerini degerlendirir. Bu
slrecte, Banka'nin sektér uzmanlari, basta iklim
degisikligine duyarli sektorler olmak tizere, NACE
siniflamasindaki sektorlerin diisiik karbonlu
ekonomiye geciste nasil etkilenecegini analiz
eder. Degerlendirme sirasinda, firmalarin iklim
riskleri ve firsatlari konusundaki farkindaliklari,
emisyon azaltma ve uyum cabalari, gelecekteki
yatirim planlari gibi unsurlar da dikkate alinir.
Banka, nihai sonuclari kullanarak uygulanabilir
aksiyon planlarini belirler ve bunlari risk
yonetimi stireclerinin yani sira mevcut net sifir
hedeflerinin hayata gecirilmesinde degerlendirir.
Banka, gecis risklerini degerlendirme siirecine
karbon fiyatlandirma calismalarini entegre etmek
Uzere calismalar ylrGtmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Gecis Riski Faktorleri

«  Politik ve yasal diizenlemeler ile
olusabilecek dogrudan emisyon maliyetleri

«  Karbon fiyatlandirmasi ile olusabilecek
dolayl emisyon maliyetleri

«  Tiketici davranisinda degisim ve gelir
kayiplari veya artislar

- Dusuk emisyon teknolojisine gecis ile artan
sermaye harcamalari

Fiziksel riskler, tim sektorlerin kiresel diizeyde
operasyonel agidan karsilastigi tehditlerdir.
Firmalarin faaliyet gosterdigi bélge ve cografi
kosullar, iklim tehlikelerine karsi duyarhliklarini
ve dolayisiyla riskin blyikligunu belirlemede
kritik bir rol oynar.

Fiziksel IRDA, firmalarin karsilasabilecegi

iklim tehlikelerini ve bu tehlikelerin zaman
icindeki degisimini, bolge ve il diizeyinde
degerlendirerek analiz eder. Fiziksel IRDA,
uluslararasi calismalar arasinda yer alan ve
siklikla kullanilan Hiikiimetlerarasi iklim
Degisikligi Paneli (IPCC) senaryolarindan RCP 4.5
ve 8.5 senaryolari i¢in, 2021-2040 ve 2041-2060
iki farkli donem ve yanda belirtilen 9 farkli iklim
tehlikesini tilkemizde yer alan tim iller bazinda,
her sektor icin ayri ayri degerlendirir.

IRDA'nIn fiziksel risk moddliinde kullanilan
lokasyon bazli veriler T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi iklim Su Projesi'nden ve global
kaynaklardan (Aqueduct, Copernicus ve NASA
tarafindan saglanan veriler) elde edilir. Fiziksel
IRDA, iklim tehlikeleri, maruziyet, duyarllik ve
uyum kapasitesine dair faktorleri birlestirerek
nihai skoru olusturur. Bu yaklasim sayesinde,
Fiziksel IRDA, iki iklim senaryosu, iki farkli
zaman dilimi, 81 farkli lokasyon, gesitli sektorler
ve uyum kapasitesi puanlamalariyla, musteri
ve kredi projelerine ayrintili ve kapsamli

Uygunluk Gorugleri ~ Ekler  Finansal Tablolar 109

bir degerlendirme imkani saglar. Sonuglara
dayanarak, firmalardan risk yonetimi ile ilgili
aksiyon planlari talep edilerek tespit edilen risk
kredi karar stirecine dahil edilir. Ayrica, kullanilan
araclar, modeller ve fiziksel risk veri kaynaklari
siirekli olarak gézden gecirilir, gerektiginde iRDA
skorlama modelinde giincellemeler yapilir.

Akut Riskler

« Sicak Hava Dalgasi
+ Heyelan

- Orman Yangini

- Siddetli Yagis ve Sel
- Siddetli Rizgar

Kronik Riskler

« Su Stresi

+ Deniz Seviyesi Yikselmesi
« Meteorolojik Kuraklik
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Gegis Riskleri Isi Haritasi

2025 yil sonu itibariyla TSKB’nin toplam kredi portféylniin %14,6'si
orta derecede yiiksek, %7,6's1 yuksek gecis riskine sahip sektorlerden
olusmaktadir.

Orta derecede yiiksek gecis riskine sahip sektdrlerin dnemli bir kismini
demir-celik (EAO), kimya, tekstil ve kagit/karton tretimi yer almaktadir.

Yiksek gecis riskine sahip sektorler olarak degerlendirilen termik santral,
dogalgaz ¢evrim santrali, demir-celik (BOF), cimento, cam-seramik,
petrol ve petrokimya sektorlerine iliskin detayli analizler yapiliyor. Bu
sektorlerde, dogrudan ve dolayli emisyon maliyetleri ile ek yatirim ve
isletme maliyetleri dogmasi beklendiginden 6zellikle mevzuat ve gelisen
teknolojiler kapsaminda nasil etkileneceklerine yénelik senaryo analizleri
gerceklestiriliyor.

Orta Derecede Yiiksek Gegis Riskine Sahip Sektorler Pay (%)

Demir Celik (EAO) %6,3
Boyama/Yikama, iplik/Biikme/Dokuma %5,0
Temel Kimyasallar %1,0
Kagrt ve Karton Uretimi %0,8
Giibre %0,7
Diger Metallerin Uretimi %0,7
Karayolu Tagimaciligi %0,1
Toplam %14,6
Cimento %2,9
Yenilenebilir Olmayan Elektrik Uretimi %1,9
Petrol Uriinleri, Petrokimya %1,2
Demir-Celik (BOF) %1,1
Cam-Seramik %0,5
Toplam %7,6
Gegis Toplam %22,2

Portféyun yaklasik %78'inin duslk ve orta seviyelerde gecis riskine maruz
olmasi yonetilebilir bir risk diizeyi olarak degerlendirilir. Banka, Is1 Haritasi'nin
sonuglarinin isaret ettigi yiksek emisyona sahip sektorleri yakindan izleyerek
periyodik analizler yapar.

Ayrica firmalarin gecis riskine karsi maruziyetleri ve risk azaltimina iliskin
aksiyonlari yakindan takip edilmekte, gerek olasi emisyon azaltici yatirrmlarin
finansmaninda gerek danismanlik hizmetlerinde firmalarla is birligi icerisinde
cahisihyor. Yuksek ve orta derecede yuksek riske sahip firmalara saglanan
iklim ve cevre baglantili kredi orani, bu alandaki risklerin yonetimine iliskin
bir gosterge olarak aylik bazda takip ediliyor. 2025 yil sonu itibariyla, elektrik
Uretimi sektord, TSKB'nin kredi portfoyu icerisinde %30 ile en biylk paya
sahipken enerji portfoylnin %94'u yenilenebilir enerji projelerinden
olusuyor. TSKB'nin kredi portféyline bakildiginda, enerji sektorliniin yillar
itibariyla agirhgini korudugu gériliyor.

PORTFOY GECi$ RiSK DAGILIMI

%7,6

%14,6

%16,4

%12,1

DUSUK B ORTA DERECEDE YUKSEK
B ORTA DERECEDE DUSUK W YUKSEK
M ORTA

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

PORTFOY KRONIK FiZiKSEL RiSK DAGILIMI

%14,3

il
%38,8

PORTFOY AKUT FiZiKSEL RiSK DAGILIMI

%38,4

%29,6

DUSUK B ORTA DERECEDE YUKSEK
B ORTA DERECEDE DUSUK W YUKSEK
m ORTA

%4,3

%16,9

%54,1
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Fiziksel Riskler Isi Haritasi

2025 yil sonu itibariyla TSKB’nin toplam kredi portfoytiniin %17,8'i orta
derecede yiiksek, %4,3'l yiksek fiziksel iklim riskine maruz sektorlerden
olusmaktadir.

Portfoyiin yaklasik %78'inin disiik ve orta seviyelerde yiiksek fiziksel iklim
risk kategorisine sahip olmasi nedeniyle portfoy genelindeki fiziksel risklerin
yonetilebilir diizeyde oldugu degerlendiriliyor.

Fiziksel iklim riskleri baglaminda, portféy iRDA sonuglari incelenerek

ylksek ve orta derecede yuksek risk teskil eden firmalarin faaliyetleri ve
yatinimlarindaki kirilganligin su stresine bagl oldugu belirlenmistir. Ulkemizin
maruz kaldigi fiziksel iklim risklerinin su kaynaklari Gzerindeki etkileri
incelendiginde, 6zellikle tarim sektori ile suyu yogun sekilde kullanan enerji
ve sanayi sektorlerinde etkilerin gériilmesi bekleniyor. Fosil yakitlardan
elektrik Gretimi, hidroelektrik enerji Gretimi, tekstil, gida ve icecek, demir-
celik gibi bazi sanayi sektorleri, suyun kritik 5Sneme sahip olmasindan dolayi
ylksek fiziksel risklere sahip olarak degerlendirilmektedir. Bu sektorlerde,
asiri iklim olaylarina karsi belirgin bir hassasiyet s6z konusudur.

Fiziksel iklim riskleri agisindan yapilan cografi yogunluk analizleri ile yiksek
ve orta derecede yliksek riskli firma ve yatirimlarin portfdy tizerindeki

etkisi bUttincil bir sekilde takip ediliyor. Banka, fiziksel iklim riski yiksek
sektorlerdeki firmalarin bu riskler karsisinda almis olduklari uyum énlemlerini
belli periyotlarda gézden gecirmekte ve firmalari aksiyon almalari ydoniinde
tesvik etmektedir. S6z konusu riskler hem kredi karar siireglerinde
kullanilmakta hem de risk azaltiminda alinan teminat ve sigortalara 6nem
verilmektedir.

Orta Derecede Yiiksek Fiziksel Riske Sahip Sektorler LEVARD))
Tekstil %5,4
Gida ve icecek %4,1
Elektik Dagitim %3,5
Yenilenebilir Olmayan %1,9
Demir - Celik (BOF) %1,1
Kagit ve Karton Uretimi %0,8
Madencilik (Diger) %0,7
Ambalaj %0,3
Toplam %17,8

Yiiksek Fiziksel Riske Sahip Sektorler

HES %3,8
Tarim ve Hayvancilik %0,5
Toplam %4,3
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TSKB Is1 Haritasi TSKB Isi Haritasi

RES

%13,2 Cimento %2,9

JES %4,4 insaat/Taahhiit %1,1
insaat/insaat Malzemesi
GES %5,4 Cam-Seramik %0,5
Elektrik Uretimi Dicer| Mal leri %13
HES %38 iger Ingaat Malzemeleri %1,
Boyama/Yikama, iplik/Biikme/Dokuma %>5,0
BES %1.9 Tekstil
Konfeksiyon/Hazir Giyim %0,3
Yenilenebilir Olmayan %1,9
Gida ve icecek %4,1
Finansal Kurumlar %7,0
Limancilik %2,6
Demir Celik (EAO) %6,3
Gayrimenkul Gelistirme/Ticari Gayrimenkul %2,0
Demir - Celik (BOF) %1,1
Toptan/Perakende Tic. ve Magazacilik %0,8
Metal ve Makine Diger Metallerin Uretimi %0,7 .
Kagit ve Karton Uretimi %0,8
_— - o
Altiminyum (ikincil) %0,4 Diger imalat %4,0
Makine/Diger Metaller %0,0 Giibre %0,7
Diger Hizmetler / Holdingler %4,4 Batarya %0,8
Elektik Dagitim %3,5 Denizyolu Tagimaciligi %0,5
Dogalgaz Dagitim %1,8 Karayolu Tagimacilig %0,1
Turizm %4,5 Otomotiv Yan Sanayi %1,0
Petrol Urtinleri, Petrokimya %1,2 Madencilik (Diger) %0,7
i 0
Kimya Temel Kimyasallar %1,0 Ambalaj %0.3
. L Tarim ve Hayvancilik %0,5
Diger Kimyasal Uriinler %3,2
Otomotiv %0,0
Saghk %4,0
TOPLAM %100,0
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TSKB, demir-celik, cimento, aliminyum, giibre gibi emisyon yogun sanayi
sektord firmalari ile sanayi sektoriindeki diger kurumsal kredileri kapsayan
ve kredi portfoyliniin ortalama %30’unu etkileyen SBTi onayli diger uzun
vadeli kurumsal krediler hedefini aylik bazda takip edip, performansini yillik
bazda aciklar. Bu kapsamda musterilerin mutlak emisyon verileri ve emisyon
azaltim planlar yakindan takip edilerek portfoydeki degisikliklerin Banka'nin
hedefleri Gizerindeki etkisi verimli bir sekilde yonetilir. Kredi Komitesi
toplantilarinda ele alinan firmalarin portfoyin sicaklik skoruna etkileri hem
firma bazinda hem de portfdy 6zelinde degerlendirilir. Boylece kredilendirme
karar asamasinda, Banka hedeflerinin lizerinde olusacak etki de g6z 6niinde
bulundurulur. Yil icerisinde yapilan projeksiyon calismalari ile ilgili hedef
performansinin ileriki yillarda nasil evrilecegdi analiz edilir, yatirim firsati olan
mdsteriler belirlenir. 2025 yil sonu sicaklik skoru analizlerine dair detaylara
Sera Gazi Emisyon Yénetimi boliimiinde Diger Uzun Vadeli Kurumsal Krediler
bashginda sayfa 127'den ulasabilirsiniz.

TSKB 2020 yilinda gelistirdigi SKA Haritalandirma Modeli ile kredilerinin
yarattigi etkiyi SKA'lar ile eslestirerek takip eder. SKA Haritalandirma Modeli
ile finansman saglanan projelerdeki iklim ve cevre odakl etki rakamlarla
ifade edilir, uzun vadeli hedefler belirlenir.

TSKB’nin finansman sagladigi projeler ile dokundugu iklim ve ¢evre odakh
SKA'lar:

+  Yoksulluga Son

+  Achga Son

+  Temiz Su ve Sanitasyon

«  Erisilebilir Temiz Eneriji

- Insana Yakisir is ve Ekonomik Bliyiime
«  Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyapi

«  Surdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
«  Sorumlu Uretim ve Tiiketim

«  Iklim Eylemi

- Karasal Yasam

iklim risk ve firsatlarinin yénetimi kapsaminda 2024 yilinda olusturulan risk
ve firsat envanteri, 2025 yili kapsaminda yurutilen yillik gézden gecirme
calismasi ile yeniden degerlendirildi. Yapilan gézden gecirme sonucunda
envantere yeni bir risk veya firsat bashgi eklenmedi; mevcut basliklar ile bu
basliklara yonelik aksiyon ve kontrol siireclerinin gecerliligi korundu.

Envantere gore, kisa vadede iklimle baglantili 5nemli etkiye sahip bir

risk tespit edilmedi. Orta ve uzun vadede ise dogrudan operasyonlardan
kaynaklanan riskler ile deger zincirinde yer alan musteri, tedarik¢i ve hizmet
saglayicilarin maruz kalabilecegi iklim kaynakli fiziksel etkilerden dogan
riskler diistik Gnemlilik seviyesinde degerlendirildi. Firsatlar tarafinda da
dogrudan operasyonel faaliyetlere iliskin firsatlar icin de diisiik 5nem
diizeyi degerlendirmesi yapildi. Kisa, orta ve uzun vadeli firsatlarin; temelde
risklerden kaynaklanan ve/veya olusmasi muhtemel ekosistemde ortaya
cikabilecek yeni is birlikleriyle iliskili oldugu goéruldu.

Envanter icerisinde Banka'nin performansi Gizerinde 6nemli finansal veya
stratejik etkiye sahip risk ve firsatlar ayristirildi. Onemlilik analizinde
Banka'nin gevresel, sosyal ve iklimle baglantili risk degerlendirme araglarn
ERET, IRDA ve Isi Haritasi metodolojileri kullanildi.

2025 yili degerlendirmeleri sonucunda kredi portféyini 6nemli derece
etkileyecek baslica gecis ve fiziksel risklerin Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM) ve Ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) gibi karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ile su stresi oldugu belirlendi.

Mdsterilerin yesil donlstimlerine destek olmak, iklim degisikligiyle miicadele
ve uyum yatirimlarini finanse etmek TSKB'nin stratejik odak alanlari arasinda
yer almakta olup, riske konu olan bu alanlar ayni zamanda firsat olarak da
degerlendirilmektedir.

Tirkiye'nin yakin ekonomik iliskiler icinde oldugu Avrupa Birligi (AB), 2050
yilina kadar iklim notr olmayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda,
daha siki emisyon azaltim politikalari uygulamayi amaclayan AB, SKDM
araciligiyla ticaret yaptigi tlkeleri daha yesil Gretim uygulamalarina
yonlendirmeyi planlamaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

AB ETS ve SKDM, karbon emisyonlarini en aza indirgemeyi, AB'nin rekabet
gliciint korumayi ve karbon kacaklarini énlemeyi amaglamaktadir. Mayis
2023'te yayimlanan SKDM Yénetmeligi, demir-celik, cimento, aliiminyum,
glibre, elektrik ve hidrojen sektorlerini kapsamaktadir. SKDM igin gegis
dénemi 1 Ekim 2023'te baslamis olup bu siiregte ithalatcilarin yalnizca
emisyon raporlamasi yapmasi beklenmektedir. Finansal ytikiumlulikler

ise 2026 yili itibariyla baslamis olup; ithalatcilar, diizenlemede belirlenen
esigi asan her ton emisyon icin sertifika ticreti 6demekle yiikiimliddr. izin
verilen emisyonlarin yildan yila azalmasi, sirketlerin daha ytiksek finansal
ylkimldluklerle karsilasabilecedi anlami tagimaktadir.

Nihai donemi baslamis olan AB SKDM'ye ek olarak, raporlama déneminde
senaryo analizi kapsamina, 2 Temmuz 2025 tarihli ve 7552 sayili iklim Kanunu
ile kurulmasi hitkme baglanan Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi'ne (ETS)
iliskin ve 22 Temmuz 2025 tarihinde iklim Degisikligi Baskanligi tarafindan
yayimlanan taslak Yonetmelik de eklendi.

Yonetmelik taslagina gore pilot donem olarak belirlenen 2026 - 2027
yillarinda tahsisatlar %100 Ucretsiz dagitilacak olsa da 2028 yilinda birinci
uygulama déneminin baslamasiyla birlikte sirketler sorumlu olduklari sera
gazi emisyonlari igin tahsisat satin almakla yukimlu olacaktir. Bu yukimliluk
ETS kapsamina giren sirketler icin SKDM'ye ek maliyetler doguracaktir.

TSKB'nin kredi portfoylinde yer alan sirketler, is planlari ve stratejilerine
SKDM’den ve Ulusal ETS'den dogacak yukimlilikleri dahil etmedikleri ve
riski etkin bir sekilde yonetemedikleri takdirde, s6z konusu riskin, dncelikle
sirketlerin finansal performansina yansimasi, dolayisiyla Banka'ya olan etki
siddetinin artmasi s6z konusu olabilir. Bu durumda Banka, etkin ve ihtiyatli
risk yonetimi kapsaminda karsilik oranlarinda artisa gidebilir. Karliligi ve aktif
kalitesini etkileyecek bu duruma karsilik sirketler tarafinda riskin bertarafi icin
hicbir aksiyon alinmamasi halinde Banka'nin kredi riski maliyeti artabilir ve
sermayesi olumsuz yonde etkilenebilir.

2025 yili verilerine gore Banka portfoyiinde SKDM kapsamina giren sektorler
cimento, demir-gelik, aliiminyum ve glibre is kollari olup portfoyde %11'lik
paya sahiptir. Senaryo analizi calismasinda ilgili sektorlerde yer alan
musteriler Urettikleri Grunlere gore siniflandirildi. Emisyon sinir degerleri

ve [EA Announced Pledges senaryosundan hareketle, 2034 yilina kadar
olusacak mali yukimlualukler dikkate alindi ve projeksiyonlar gerceklestirildi.
Firmalarin kredi notlari ve emisyon azaltim hedeflerinden etkilenen sicaklik
skorlari g6z 6nlinde bulundurularak SKDM ve Ulusal ETS'nin firma bilangolari
Uzerindeki potansiyel etkileri incelendi ve Banka lzerindeki etkisi hesaplandi.
Senaryo analizinin finansal etki ¢iktilarina dair detaylara TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu’nda sayfa 194'ten ulasabilirsiniz.
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SKDM ve Ulusal ETS yukamlultklerinin sirketlerin finansal durumlarina goére
farkh seviyelerde etki yaratacagi dikkate alindiginda, TSKB portfoytindeki
yuksek finansal glice sahip ve saglam iklim degisikligi stratejileri izleyen
misterilerin, diizenlemeler karsisinda gomuli emisyon maliyetlerini
azaltmak ve yonetmek icin yatirimlar yaparak bu ytikimliltklere karsi
direncini korumasi beklenmektedir.

Sirketlerde artan farkindalik ve belirlenen aksiyon planlari dogrultusunda
dogan finansman ihtiyaclari Banka’nin bu kapsamdaki risklere karsilik

verme kapasitesini arttirirken ayni zamanda firsat alani yaratmaktadir. Bu
kapsamda saglanan krediler musterilerin SKDM'ye ve Ulusal ETS'ye uyum
kapasitelerini artirarak riskin firma bilancolarina etki siddetini azaltacaktir.
Bu durumun takipteki krediler oraninda ve net kredi riski maliyetinde asagi
yonli etki yaratarak Banka sermayesini ve karliligini olumlu yonde etkilemesi
beklenmektedir. Ulke politikalariyla uyumlu dinamik is modeli sayesinde
TSKB ontimiizdeki donemde kamu tarafinda beklenen gelismeler ile bu
alandaki firsatlarin hizla artacagini éngérmektedir. Ozellikle iklim Kanunu’nu
takiben yururlige girmesi beklenen Ulusal Yesil Taksonomi Yonetmeligi ve
Emisyon Ticaret Sistemi kurulmasina yonelik diizenlemeler gibi gelismeler,
TSKB'nin hem mevcut portfoy firmalari hem de potansiyel musteriler ile is
birligi firsatlarini etkin bir sekilde degerlendirmesini hizlandiracaktir.

TSKB, sirketlerin finansman ihtiyaclarini karsilamak amaciyla enerji ve kaynak
verimliligi, ddnglsel ekonomi gibi iklim riskleriyle miicadele ve uyum temal
krediler saglar. 2024 AJustos ayinda glincellenen Banka'nin Sirdurilebilir
Finans Cercevesine Turkiye'de ilk defa uygulamaya konulan gecis finansmani
boyutu dahil edilmisti. 2025 yil sonu itibariyla SKDM sektorlerine verilen
kredilerin %57’si bahsedilen temalar ile uyumludur. Kullanima hazir Kalkinma
Finansmani Kurumlarindan saglanan fonlarin %80’den fazlasi iklim ve cevre
baglantili olup fon saglayicilarin stratejik odak noktalari isiginda artan

talep ve degisen musteri ihtiyacglari, 2024 yilinin basindan 2030 yil sonuna
kadar 5 milyar ABD dolari tutarinda iklim finansmani saglama hedefinin
belirlenmesinde etkili oldu. Bu hedefle birlikte saglanan kredilerle TSKB'nin
aktif kalitesi gliclenecek, net kari ve sermayesi pozitif yonde etkilenecektir.

2025 yil sonu itibariyla portfoylinde iklim ve cevre odakh SKA baglantili
kredi orani %59,2 olan Banka, 2030 yilina kadar bu orani %60 veya lizerine
citkarmayi hedeflemektedir. Banka bu dogrultuda, ge¢miste oldugu gibi
hedeflerinde revizyonlar yapabilir, degisen ve gelisen odak alanlarina
yonelik yeni hedefler olusturabilir. Ekosistemdeki gelismeler Banka’nin yani
sira strdurilebilirlik danismanligi ve yesil bina degerleme hizmeti sunan
bagli ortakliklari Escarus ve TSKB Gayrimenkul Degerleme’nin etki alanini
genisletmeleri icin 6nemli bir firsattir.
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Su stresi, Tirkiye icin dnemli iklim risklerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina dayali olarak yapilan
2021-2040 ve 2041-2060 dénemleri senaryo calismalari Turkiye'nin yliksek

su stresi riskiyle karsi karsiya oldugunu gosterir. Ayrica, 2030°lu yillara
gelindiginde tlkemizde su kithginin 6nemli dlclide yayginlasmasi beklenir.
Bu gelismeler 1s1ginda, su stresinin Banka portfoylndeki sirketler Gizerinde
orta vadede etkilerini gdstermeye baslamasi 6ngorilmektedir.

Banka portféylnin %30'u enerji Gretimi, kimya ve plastik, metal ve makine,
insaat ve insaat malzemeleri, gida ve icecek, kagit ve orman Urlinleri,

teksil ve deri, turizm gibi suya operasyonel olarak bagimli sektorlerden
olusmaktadir. Bu sektorlerde suya erisim zorluklari yasandiginda, misterilerin
Uretimlerinde aksama meydana gelebilir veya bazi firmalar faaliyetlerini
sirdiiremeyerek operasyonlarini durdurmak zorunda kalabilir. Faaliyetlerini
surdiremeyen musteriler, kredi geri 6demelerinde gli¢lik yasayabilir. Bu
durum, Banka'nin takipteki kredi oraninin, karsilik oranlarinin ve dolayisiyla
kredi riski maliyetinin artmasina neden olarak karlilik ve sermaye yeterliligi
lizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

2025 yiliigin yiritilen senaryo analizi calismasinda TSKB portféyiunde yer
alan suya bagimh musteriler sektér bazinda siniflandirilarak su ihtiyacina
bagli olarak uretimlerinde meydana gelebilecek potansiyel diislis oranlari
belirlendi. Uretimlerdeki potansiyel diistislerle ilgili yapilan varsayimlar
RCP 8.5 senaryosu ciktilari, firmalarin kredi notlari, su stresi ile basa ¢cikmak
icin hazirladiklari yol haritalari ile yaptiklari veya planladiklari adaptasyon
yatirimlari dikkate alinarak yapildi. RCP 8.5'in isaret ettigi lGizere su stresinin,
Banka portfoyliniin finansal performansini orta vadede etkilemesi
beklenmekte olup bu etkilerin 6zellikle 2030 yilinda belirginlesmesi
ongorilmektedir.

Firmalar, finansal durumlarina ve aldiklari uyum 6nlemlerine bagh olarak
su stresinden farkli seviyelerde etkilenir. TSKB kredi slireclerine entegre
edilen cevresel, sosyal ve iklimle iliskili risk degerlendirme araclari ile
musterilerin faaliyet gosterdikleri lokasyon, bulunduklari sektor ve Giretim
prosesleri derinlemesine analiz edilerek suya bagimhlik diizeyleri ve
bundan dogan riskler de tespit edilir. Banka, 2022 yilinda sagladigi kredi
anlasmasi kapsaminda olusturdugu Déngiisel Ekonomi Oz Degerlendirme
Araci ile misterilerinin dongtsel is modellerini degerlendirir, bosluk
analizleri sonucunda belirlenen aksiyon planlariyla gelisimlerini destekler.
Kaynaktan su cekiminin azaltilmasi, su kaynaklarinin déngusel kullanimi ve
bu kapsamda strateji gelistirilmesi, aracin aksiyon planlari arasinda yer alir.
Bu kapsamda uyum kapasitesini gelistirmek ve is stireclerini dontstirmek

isteyen musterilere hem Banka bilinyesindeki danismanlik hizmetleri kanaliyla
hem de hizmetleri arasinda su yonetimi danismanhgi da olan bagli ortakhk
Escarus ile de teknik destek saglanir. Buna ek olarak, Banka'nin 2025 yilinda
sagladigi iklim uyumu temali finansman anlasmasi kapsaminda gelistirilen
AdapTool, firmalarin belirli lokasyonlardaki tesisleri icin su stresi dahil fiziksel
iklim risklerine maruziyet diizeyini, bu risklerin operasyonel ve finansal
etkilerini ve mevcut uyum kapasitesini analiz eder. Dederlendirme sonuglari,
her bir risk kategorisi icin 6ncelikli yatirim alanlarini ve uygulanabilir

uyum tedbirlerini ortaya koyarak sirketlere somut ve uygulanabilir yol
haritalari sunmaktadir. Suyun déngtsel kullanimi ve stratejik su yonetimi
yaklagsimlarinin gelistirilmesi bu planlarin éncelikli basliklari arasinda yer
alirken; yagmur suyu hasadi, gri su geri kazanimi, proses kaynakli atiksularin
aritilmasi ve yeniden kullanimi, otomatik kontrol sistemleriyle su tiiketiminin
optimize edilmesi gibi sektorler arasi uygulanabilir &nlemler tesvik
edilmekte; ayrica sektdre ve tesise 6zgl detayli teknik dnlem ve yatirim
ihtiyaclari da analiz edilmektedir. TSKB tarafindan 2024 yilinin basindan,
2030 yil sonuna kadar 5 milyar ABD dolari iklim finansmani saglama hedefi
onimuzdeki donemlerde Banka’'nin ana odak noktalari arasinda yer alan
adaptasyon temasini da kapsamaktadir.

Oniimiizdeki dénemlerde de Banka'nin ana odak noktalari arasinda yer
alan adaptasyon temasi kapsaminda kullandirilacak krediler, firmalarin

su stresine uyum kapasitelerini arttiracak ve bilancolarinda gériilmesi
muhtemel kesintilere dayali operasyonel riskleri azaltacaktir. Bu durum
Banka'nin karsilik oranlarini, takipteki kredilerin saghgini dolayisiyla kredi
riski maliyetini ve 6zsermaye karllik seviyelerini olumlu etkileyecek; ayni
zamanda su kaynaklarinin daha verimli kullanilmasina katki saglayarak
cevresel sirdurulebilirligi destekleyecektir.

Tiirkiye 2053 Uzun Dénem iklim Stratejisi ile uyumlu olarak Aralik 2024'te
Resmi Gazete'de yayimlanan Su Verimliligi Yonetmeligi ile Sntiimizdeki
dénemde su verimliligi saglayan tekniklerin ve teknolojilerin kullanilmasina
yonelik yatinmlarin artacagi 6ngorilmektedir.

2024 yil sonu itibariyla portfoytinde iklim ve ¢cevre odakh SKA baglantili kredi
orani %59,2 olan ve 2030 yilina kadar bu orani %60 veya uzerine ¢ikarmayi
hedefleyen TSKB bu dogrultuda su verimliligini artiran projelere finansman
destegdi saglamaya devam edecek, sanayi sektorlerinde strdurilebilir su
yonetimini tesvik eden ¢ozliimleri dnceliklendirecektir. Sanayi sektoriniin

Su Verimliligi Yonetmelige uyum saglamasina destek olunurken, su stresiyle
karsi karsiya olan sektorlerde faaliyet gosteren misterilerin direncini artirmak
amaciyla farkindalik calismalari, teknik rehberlik, stirdtrilebilir finansman
araglari ve danismanlik hizmetleri sunularak uzun vadeli deger yaratilacaktir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

TSKB, 2006 yilindan beri karbon ayak izini 6l¢tiyor, 2009 yilindan bu

yana operasyonlarindan kaynakli elektrik ihtiyacini yenilenebilir enerji
kaynaklarindan karsiliyor. Banka, ¢calismalarini givenilir kilmak amaciyla 2012
yilindan beri ISO 14064-1 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standardi'na
gore gercgeklestirip, finanse edilen emisyonlar haricindeki tiim dogrudan

ve dolayli emisyonlarini karbon kredisi satin alarak dengeliyor. 2024 yilinda
ISO 14064-1 standardina ek olarak hesaplamalarini GHG Protocol’iin
raporlama standartlarina uygun sekilde gergeklestirdi ve TSRS kapsaminda
dogrulattirdi. Banka, raporlama déneminde bir dnceki yila ilave olarak bagh
ortakliklarinin dolayli emisyonlarini da konsolide emisyonlarina dahil etti.

Banka, 2021 yilinda portfoylnil gézden gecirerek termik santraller, demir-
celik, cimento ve aliminyum gibi karbon yogun sektérlerde finanse edilen
projeler kaynakli emisyonlari kapsayacak sekilde dolayli emisyonlarini
hesaplamaya basladi.

2024 yilinda hesaplama calismalar kredi portféylinin %35,4'iin0; portfoydeki
karbon yogun sektdrlerin ise %91'ini kapsadi. Raporlama déneminde ise
kredi portfoyltnin %50,3'U; portfoydeki karbon yogun sektorlerin ise

Kapsamlar Emisyon Kaynaklan
Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sabit Yanma Hareketli Yanma Sizinti Emisyonlari
. . Elektrik - Piyasa Bazli
Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Elektrik - Lokasyon Bazl

Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Sermaye Mallari
Kapsam 3 Diger Dolayl Emisyonlar** is Seyahatleri

Personel ise Gidis Gelis

Yatirnimlar

TOPLAM MT CO e***
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%94'U kaynakh emisyonlarini hesaplayan Banka, 6zel sektor tahvilleri,
kendi sahipligindeki fonlar ve istirakler kaynakli emisyonlarini da dahil
ederek finanse edilen emisyon hesaplamalarinin kapsamini genisletti.
Kredi portfoytindeki karbon yogun sektorler kaynakli emisyonlar Banka’nin
hesaplanan toplam finanse edilen emisyonlarinin %88'’ini olusturur.

Hesaplamalarda, SBTi tarafindan 6nerilen Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF) metodolojisi kullanildi. Veri kaynagi olarak misterilerden
alinan birincil emisyon ve tiiketim verileri kullanildi. Banka, hedef
gerceklesmelerinin takibi acisindan finanse edilen emisyon hesaplamalarinda
birincil kalitede veri kullanimina 6nem verir. Bu nedenle, kaliteli veriye
erisimin mimkiin olmadigi yatirimlar kaynakl emisyonlar kapsam disi
birakildi.

Portfoyun veri kalitesi, PCAF metodolojisinin veri kalitesi skorlama sistemine
gore degerlendirildi. Skorlama sistemine gore, temin edilen verilerin

%89'u en yuksek kaliteye sahip dogrulanmis, %10’luk kism1 ise ikinci en
ylksek kaliteye sahip, herhangi bir dogrulama alinmadan beyan edilmis
emisyon degerleridir. Banka portfdy emisyonlarinin hesaplama kapsaminin
genigletilmesi ve veri kalitesinin gelistirilmesini hedeflenmekte, bu kapsamda
calismalara devam edilmektedir.

2021 (Baz Yil) 2022 2023 2024 2025
449 411 343 422 402
0 0 0 0 0
494 624 531 515 482
139 225 389 550 663
34 9% 145 154 157
a7 115 163 260 394
130 80 91 108 112
2.748.096 2.632.903 2.089.349 1.266.435 1.815.924
2.748.895 2.633.830 2.090.481 1.267.930 1.817.653

*TSKB solo emisyonlari ISO 14064-1 ve ISO 14064-3 kriterlerine uygun sekilde dogrulandi. Kapsam 1 igin belirsizlik %2.50, kapsam 3 i¢in ise %8.60 olarak hesaplandi. Guvence seviyesi kapsam 1 i¢cin makul,
kapsam 3 icin ise limitli seviyededir. ISO standartlarina ek olarak TSRS kapsaminda bankanin emisyonlari GHG Protocol’e uygun sekilde raporlandi ve dogrulandi. Banka’nin operasyonel faaliyetlerinden
kaynakli emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri birinci verilere; emisyon faktorleri ise IPCC, Defra, ADEME gibi uluslararasi emisyon faktoru veritabanlarina dayanmaktadir. Kapsam 2
lokasyon bazli emisyonlarin hesaplanmasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi Emisyon Faktdri kullanilmistir.

**TSKB Kapsam 3 emisyonlari personel servisleri ve uzaktan ¢alisma, is seyahatleri, satin alinan mal ve hizmetler, sermaye mallari ve yatirimlar kaynakli emisyonlari kapsiyor. Satin alinan kirtasiye
malzemeleri ve ofis sarflarinin nakliyesi, calisanlarin ise vapur ile gidis gelisleri, satin alinan kagit ve plastikler, masatstu bilgisayarlar, telefon ve tabletler, evsel atiklarin bertarafi ve kurye hizmetleri yapilan
onceliklendirme analizi sonucuna gére 6nemlilik seviyesinin altinda kaldigi igin kapsam disi birakildi. 2025 raporlama yilinda Kapsam 3 emisyonlari toplami 1.817.251 tCO,e’dir. Finanse edilen emisyonlar
harici toplam dolaylh emisyonlar 1.327 tCO,e'dir. 2025 yilinda hesap kapsamina dahil edilen kredi portféy firmalarinin toplam portféye orani 2024 yilina kiyasla %35'ten %50'ye ylkselmistir. Kredi
portfoyline ek olarak 6zel sektor tahvilleri, %100 banka sahipligindeki fonlar ve istirakler kaynakli emisyonlar da hesap kapsamina dahil edilmistir.

***TSKB emisyonlarinin ¢cogunlugu finanse edilen emisyonlara aittir. Finanse edilen emisyonlar harici toplam emisyonlar 1.729 tCO,e'dir. Yil icerisinde finanse edilen emisyonlar hari¢ toplam sera gaz

emisyonlari karbon kredisi satin alinarak ofsetlenecektir.
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2025 Yili Kredi

Sektor** Portfdyii icerisindeki 2024 2025 2024 2025
Pay
Cimento %2,34 199.822,52 756.741,63 6.783,52 5.849,19
Demir ve Celik %7,35 182.482,18 353.208,40 527,29 868,85
Elektrik Uretimi %0,54 341.757,83 74.205,47 6.439,79 2.491,86
Komar*** %0,54 341.757,83 74.205,47 6.439,79 2.491,86
Giibre %0,00 - - - -
Aliminyum %0,37 1.809,14 1.342,50 90,39 65,70
Ticari ve Konut Amach Gayrimenkuller %0,09 35,47 785,65 37,28 11,91
Ulastirma %0,00 - - - -
Petrol ve Gaz %0,00 = - - -
Tarim %0,00 = = = =
Kimya ve Plastik %4,51 27.766,25 73.406,08 204,06 294,13
Tekstil ve Deri %3,55 4.041,87 20.899,53 62,03 106,46
Madencilik %0,20 - 17.441,03 278,76 1.581,93
insaat ve insaat Malzemeleri %1,32 342,53 15.295,82 30,82 209,94
Gida ve Icecek %2,27 7.406,26 10.746,18 106,13 85,52
Kagrt ve Orman Uriinleri %1,45 9.452,71 7.914,10 121,26 98,63
Metal ve Makine %0,52 - 6.954,00 - 240,83
Yakit ve Enerji Dagitim %0,92 - 3.055,55 - 60,08
Turizm %0,69 1.376,12 2.642,96 37,25 69,05
Lojistik %1,56 3.037,79 2.547,28 33,92 29,56
Ambalaj %0,15 335,40 1.083,08 105,98 131,48
Saghk %1,53 - 87,64 - 4,71
Otomotiv ve Yan Sanayi %0,61 867,97 741,57 80,40 22,00
Elektromekanik %0,44 219,70 429,07 16,86 17,47
Finans %4,61 74,35 77,22 1,24 0,30
Holding %0,00 294,71 - 29,07 -

* Cekilmemis kredi taahhiitlerinden kaynakl emisyonlar raporlama déneminde hesaplamalara dahil edilmemistir. Raporlama déneminde, halka acik sirketlerin emisyon hesaplamalarinda toplam 6zkaynak
ve borg deg@erleri kullaniimistir.

**Sektor kinlimlari, basta karbon yogun sektorler olmak tizere emisyonlarin daha etkin yonetimi i¢in, emisyon raporlamalarinda Banka’nin finansal sonuglar sunumlarinda paylasilan kredi portfoyu sektorel
dagilimlarindan, alt kirlhmlar ile daha detayl takip edilmektedir.

***TSKB portféyiinde kémiir sektériinde faaliyet gésteren firmalar kémirden elektrik iireten termik santrallerdir. ilgili veriler hem elektrik Giretim sektérii kategorisinde hem de ayri olarak kémiir

kategorisinde verilmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi
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Emisyon Yogunlugu (tco,e/mio ABD dolari)

Finanse Edilen Emisyonlar (PCAF Metodolojisi ile, tCO e)

Kurumsal Krediler
Sektor**

Elektrik Uretimi
Komur***

Cimento

Glbre

Gayrimenkul
Aliminyum
Ulastirma

Petrol ve Gaz

Tarim
Elektromekanik
Yakit ve Enerji Dagitim
Tekstil ve Deri
Saghk

Lojistik

Kimya ve Plastik
Madencilik

Turizm

Holding

2025 Yili Kredi Portfoyii
icerisindeki Pay
%1,36

%1,00
%0,46
%0,68
%1,83
%0,01
%0,02
%0,00
%0,00
%0,73
%1,73
%0,63
%1,77
%3,91
%0,09
%0,25
%1,81
%0,09

2024
184.020,20
178.719,77
180.211,44
47.329,86

3.523,95

16,78

35.521,95
6.309,46
12.144,04
4.411,58
4.548,92
4.627,89
577,94
2.068,12

2025
219.690,48
194.279,55
111.974,02

75.569,65
1.306,82
156,95
12,26

23.290,11
9.589,47
7.183,62
6.294,98
3.033,74
2.460,78

922,61
422,20
154,38

2024
3.290,34
3.377,54
6.203,19
1.156,03

74,24

979,12
144,22
214,07
33,93
605,22
278,76
6,50
49,70

2025
2.928,31
3.520,94
4.431,61
1.997,42

12,93

232,39

9,03

580,00
100,16
206,33
64,46
14,04
491,04
65,67
4,23
30,46

* Cekilmemis kredi taahhutlerinden kaynakli emisyonlar raporlama déneminde hesaplamalara dahil edilmemistir. Raporlama déneminde, halka acik sirketlerin emisyon hesaplamalarinda toplam 6zkaynak

ve borg deg@erleri kullaniimistir.

**Sektor kinlimlari, basta karbon yogun sektorler olmak tizere emisyonlarin daha etkin yonetimi icin, emisyon raporlamalarinda Banka’nin finansal sonuglar sunumlarinda paylasilan kredi portfoyi sektorel

dagilimlarindan, alt kirlhmlar ile daha detayli takip edilmekltedir.

***TSKB portféyiinde kémiir sektdriinde faaliyet gésteren firmalar kémirden elektrik Gireten termik santrallerdir. ilgili veriler hem elektrik tiretim sektérii kategorisinde hem de ayri olarak kémiir

kategorisinde verilmektedir.

Diger Finansal Varliklar*

Finanse Edilen Emisy
Varlik Sinifi

Ozel Sektdr Tahvilleri
Fonlar**

istirakler

lar (PCAF Metodolojisi ile, tCO,e)

2025
3.853,57
252,19

151,37

Emisyon Yogunlugu (tco,e/mio ABD dolar)

2024

2025
403,47
10,69

25,68

*Banka yatirim yaptigi tim 6zel sektdr tahvillerini, Tirkiye Yesil Fonu’'nda yer alan tiim firmalari ve konsolide finansal rapor kapsaminda yer alan tim istiraklerini hesaplamaya dahil etmistir.

**Tlrkiye Yesil Fonu
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TSKB sera gazi envanteri sinirlarini iki farkh cercevede takip etmektedir.

2008 yilindan bu yana Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari operasyonel faaliyetlerin
yliritildigi istanbul Genel Middrliik Binasini kapsayacak sekilde dlciiliiyor.
2023 yili Haziran ayinda faaliyete gecen Ankara Kalkinma Ussi, 1 tam yil
faaliyet gosterdikten sonra, 2024 yilinda ilk kez sera gazi envanterine dabhil
edildi.

2024 yiliitibariyla iklimle baglantili risklerin konsolide finansal performansa
etkisini degerlendirebilmek adina sera gazi envanter sinirlari, bagh
ortakliklarin Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini kapsayacak sekilde genisletildi.
Raporlama déneminde bir 6nceki yila ilave olarak bagh ortakliklarin dolayli
emisyonlari da konsolide emisyon hesaplamalarina dahil edildi.

TSKB, Bagli Ortakliklan ve istirakleri Sera Gazi Emisyonlari

Hesaplamalarda, emisyonlarin en dogru sekilde yonetilebilecedi ve emisyon
azaltim stratejilerinin en etkin sekilde uygulanabilecegi konsolidasyon
yaklasimi olarak, 2021 yilindan bu yana operasyonel kontrol yaklagimi
kullaniliyor. TSKB, 2025 yilinda da operasyonel kontrol yaklasimini stirdiirdd.

Konsolide emisyon hesaplamalari hem TSRS'nin gerekliliklerini yerine
getirmek hem de calismalarin uluslararasi 6lcekte gecerliligini saglamak
amaciyla GHG Protocol raporlama standartlarina uygun sekilde dogrulatildi.

TSKB’nin konsolide edilen ve konsolide edilmeyen bagl ortakliklarina ve
istiraklerine ait emisyon verileri tabloda yer ahyor.

2025 2024 2025 2024 2025

2024 Kapsam 1 Kapsam 2 Kapsam 2 Kapsam 2 Kapsam 2 2024 2025

Kapsam 1 (te) - Piyasa - Piyasa - Lokasyon - Lokasyon Kapsam 3 Kapsam 3

(tCO,e) Bazh Bazlh Bazlh Bazh (tCO,e) (tCO,e) ©

© (tCO,e) (tCO,e) &) (tCO.e) (tCO,e) )

TSKB 422 402 0 0 515 482 1.267.508 1.817.251
Ana Ortak ve Konsolide Edilen Bagh Ortakliklar 522 595 0 671 680 820 1.267.508 1.818.440
Konsolide Edilmeyen Bagh Ortakliklar 106 120 16 3 16 3 - 129
Konsolide Emisyonlar* 628 715 16 673 696 1.304 1.267.508 1.818.569
istirakler** - 470 - 137 - 185 -

*QOperasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak hesaplanmis olup konsolide edilmeyen bagl ortakliklarin kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari da konsolide emisyonlara dahil edilmistir.

**|stirakler kaynakli emisyonlar kapsam 3 kategori 15 yatirnimlar altinda degerlendirilmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

HEDEFLER

TSKB, 2022 yilinda UNEP FI Net-Sifir Bankacihk Birligi'nin (NZBA) imzacisi
oldu ve 2050 yilinda net sifir emisyon konumuna ulasma hedefini ortaya
koydu. Bu dogrultuda bilim temelli hedeflerini ¢calisan TSKB, SBTi kilavuzlari
dogrultusunda yakin donem bilim temelli (Near-Term Science Based Targets)
Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon azaltim hedeflerini olusturdu. SBTi tarafindan
onaylanan kapsam 3 hedefleri NZBA kilavuzlari dogrultusunda beyan edilen
2030 yili ara hedeflerinin de bazini olusturuyor.

NZBA, 2025 yilinda Uyelik sistemini kaldirarak taahhiit ve zorunlu
yukumlilukleri sonlandirmis; buna karsin kilavuz dokiimanlarini yayimlamayi
surdirerek 6nerilerinin gonulliilik esasina dayali olarak uygulanmasina
imkan tanimistir. Net sifir taahhiidiint gergeklestirme kararhligini koruyan
TSKB de bu dogrultuda Birligin tavsiyelerini takip ederek portféyiinii net sifir
hedefleriyle uyumlu hale getirme ¢alismalarini sirdiirecektir.

iklim degisikligi Gizerindeki etkilerini dlcme ve azaltma cabalarini is
sureclerine entegre eden Banka, kredilendirme faaliyetlerinden kaynakli
emisyonlarini hesapliyor.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, operasyonel faaliyetlerin yiritildigu istanbul
Genel Midiirliik Binasi ve Ankara Kalkinma Ussii'nii kapsiyor. Ankara
Kalkinma Ussii, 2021 baz yilinda faaliyette bulunmadigindan ve 2024 yilinda
ilk kez 1 tam raporlama yili boyunca faaliyet gdsterdiginden sera gazi
envanteri sinirlarina ilgili raporlama yili olan 2024'te dahil edildi.

TSKB'nin Kapsam 3 hedefleri, Banka toplam aktiflerinin %53'line denk
gelmekte olup, kredi ve yatinm portféyiniin %70’ini kapsiyor. SBTi onayli
hedeflere buradan erisebilirsiniz.

Banka'nin SBTi kilavuzlarina gore belirlenen ve 2035 yilina kadar ulagiimasi
ongorilen sektorel dekarbonizasyon hedefleri, 2030 yili ara hedeflerinin de
temelini olusturuyor.

Yoénetim Kurulu liderliginde calisilan hedefler, 2023 yilinda SBTi tarafindan
onaylandi. TSKB'de tahsis edilen kredilerin hedeflere etkisi her bir proje

ve firma bazinda degerlendirilerek Kredi Komitesi’'ne raporlaniyor. Komite
strecinde ayri bir baslik olarak glindemde yer alan konu, kredi karari
Gzerindeki etkisinin yani sira musterilerin karbonsuzlasma planlari hakkinda
bir degerlendirme yapilmasini da saghyor. Kredi degerlendirme siireclerine
ek olarak, portfoy bazinda SBTi hedeflerinin gerceklesme performansi aylik

TSRS Uyumlu Strddrdlebilirlik Raporu Uygunluk Gorusleri  Ekler  Finansal Tablolar — 11

olarak hesaplaniyor, projeksiyonlar dogrultusunda analizler yapilarak SBTi
hedeflerine ve 2030 ara hedeflerine ulagma yolundaki Banka’nin durumu
dizenli olarak degerlendiriliyor. Banka, ayni zamanda portfoyiinden
sagladigi verilerle analizlerinin kapsamini ve kalitesini de suirekli gelistiriyor.

TSKB kredi portfoylinde yer alan cimento, demir ve celik, elektrik Gretimi,
gubre, aliminyum, gayrimenkul ve ulastirma sektérleri karbon yogun
sektorler olarak siniflandiriliyor ve bu sektorlerde faaliyet gosteren
misterilerin emisyonlari yakindan takip ediliyor. Kredi portféylindeki elektrik
Uretimi ve gayrimenkul sektorleri icin sektorel dekarbonizasyon hedeflerini
belirleyen Banka, portféylinde yer alan diger karbon yogun sektérlerin
emisyonlarini ve karbonsuzlasma yol haritalarini SBTi onayli uzun vadeli
kurumsal krediler hedefi kapsaminda yonetiyor. TSKB, kredi portfoyiinde
yer alan bitiin karbon yogun sektorler icin &nem seviyelerini de dikkate
alarak sektorel dekarbonizasyon hedefleri olusturulmasini yillik olarak
degerlendiriyor.

SBTi'in kilavuz dokiimanlari dogrultusunda kisa vadeli krediler ve KOBI'ler
Kapsam 3 hedef kapsaminin disinda birakildi.

==Y
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https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Target-language-and-summary_TSKB.pdf

12 — Bir Bakista TSKB  Strateji, Performans ve Ongoriiler  StratejikPlan  Sermaye Ogeleri

DOGRUDAN ETKILER KAPSAMINDA OLCUT VE HEDEFLER

SBTi Hedefleri Operasyonel Faaliyetler Kapsam Senaryo Metrik

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin SBTi 1.5°C Mutlak

2021 baz yilindan 2035’e kadar %63 Kapsam 1 ’ Azaltim tCO, eq
Senaryosu

oraninda azaltilmasi Yaklasimi

2030 yilina kadar elektrik enerjisinin SBTi15°C  Yenilenebilir
%100’tiniin yenilenebilir enerji Kapsam 2 Senar .osu Enerii %
kaynaklarindan saglanmasi y )

Kapsam 1 Mutlak Azaltim Hedefi

Kapsam 1 Mutlak Azaltim Hedefi net sifir yol haritasinin bir parcasi olarak
operasyonel faaliyetlerin iklim degisikligi tizerindeki etkisini azaltmak
amaciyla, SBTi'in iklim degisikligini 1,5°C ile sinirli tutma senaryolari ile
uyumlu, mutlak emisyon azaltimi hedefleri SBTi Hedef Belirleme Araci
kullanilarak belirlendi.

TSKB Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini 2035 yilina kadar 2021 baz yilina
gore %63 oraninda azaltmayi taahhit ediyor. Bu hedefi gerceklestirmek icin
belirlenen aksiyon plani 4 adimdan olusuyor.

Hedefe ulasmak icin olusturulan aksiyon plani kapsaminda Banka’'nin yangin
sondiirme sisteminin tamaminda disik klresel Isinma potansiyeline sahip
gaz kullanimina gegis yatirimi 2024 yilinda tamamlandi. Kiralik arag filosunun
tamami hibrit araglarla degistirildi. Banka, gelismekte olan elektrikli arag
piyasasini takip edip, gelecede yonelik yatirim planlari gelistiriyor. 2026
yilinda sogutma sistemlerinde modernizasyona gidilerek diisik kiresel
Isinma potansiyeline sahip gazlarin kullaniimasi planlaniyor.

TSKB, istanbul Genel Miidiirliik Binasi ve Ankara Kalkinma Ussii'nde yiiriitiilen
operasyonel faaliyetlerden kaynakli Kapsam 1 emisyonlarini 6lgmeye,
hedefleriyle uyumlu aksiyon planini uygulamaya ve mevcut durumu
paydaslanyla seffaf bir sekilde paylasmaya devam edecek.

Baz Yil
Gerceklesme

Baz Yil Hedef Yili

449 2021

100 2021

Z

Gelecek
Donem Plani

Devam
ediyor

Devam
ediyor

9,

Tamamlandi

Hedefin
Gerceklesme
Orani

2024 Yih 2025 Yih
Gerceklesme Gerceklesme

2035 422 402 %17

2030 100 100 %100

1- Isinma sisteminde modernizasyon:
Enerji verimli teknolojilerin entegrasyonu

2- Sogutma sisteminde modernizasyon: Enerji
verimli teknolojinin entegrasyonu

3- Sirket araclari yatirimi: Filonun hibrit ve
elektrikli araglar ile degistirilmesi

4- Yangin sondiirme sistemi modernizasyon:
Distlik kuresel isinma potansiyeline sahip gazlarin
binaya entegrasyonu

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Kapsam 2 Yenilenebilir Enerji Hedefi

TSKB, I-REC sertifikali santrallerden satin aldigi yesil elektrik ile Kapsam 2
piyasa bazli emisyonlarini sifir seviyesinde tutuyor. Banka, SBTi kilavuzlari
ile uyumlu olarak Kapsam 2 emisyonlari icin acikladigi ve 2021 yilindan 2030
yilina kadar %100 yenilenebilir enerji tedarik etme taahhiidi kapsaminda
satin alinan enerjinin iklim degisikligi Gzerindeki etkisini azaltmayi ve bu
uygulamayi 2030 yili sonrasinda da devam ettirmeyi amacliyor.

Banka tiikettigi elektrigi yonetebilmek adina Kapsam 2 emisyonlarini hem
piyasa hem de lokasyon bazl olarak takip ederek sonuclarini paydaslari ile
seffaf bir sekilde paylasiyor. 2024 ve 2025 yillarinda ise iklim kosullarina bagh
olarak degisen sogutma ihtiyacina gore lokasyon bazli Kapsam 2 degerinde
degisiklikler oldu.

Kapsam 1 Mutlak Azaltim Hedefi ve Kapsam 2 Yenilenebilir
Enerji Hedefi (tCO,e)

= ®= TSKB Kapsam 1 Performansi e Kapsam 1 - SBTi 1,5°C Yol Haritasi

——— TSKB Kapsam 2 Performansi

500

400

300 S o

200 £

100

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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TSKB Kredilendirme ve Yatinnm Portfoyii Kapsaminda Olciit ve Hedefler

Baz Yil Hedefin
Kapsam/Varhik Sinifi  Portfoy SBTi Hedefleri Ara Senaryo Metod Metrik Baz Vil Hedef Yili 2024 Yih 2025 Yih Gergeklesme
Hedefler Gerceklesme Gerceklesme Gergeklesme
Orani Orani
Elektrik Gretimi proje finansmani 2030 yilina
!(apsam 3/ Elektrik portféylinden kaynaklanan sera gazi kadar SBTi 1.5°C Sektorel
Uretimi Proje %27 emisyonlarinin 2035 yilina %73,6 Senar -osu Dekarbonizasyon  tC02e/MWh 0,23 2035 0,25 0,25 -%13
Finansmani kadar 2021 baz yilina gére kWh basina oraninda 4 Yaklasimi
%85,6 oraninda azaltiimasi azaltmak
Kurumsal kredi portféytinde yer alan 2030 yilina
Ifapsam 3/ Elektrik elektrik Gretim sektdriinden kaynaklanan kadar SBTi 1.5°C Sektorel
Uretimi Kurumsal %3 sera gazi emisyonlarinin 2035'e kadar 2021 %73,7 Senar);osu Dekarbonizasyon  tC02e/MWh 0,84 2035 0,64 0,34 %69
Krediler baz yilina gére kWh basina %85,7 oraninda oraninda Yaklagimi
azaltilmasi azaltmak
Kurumsal kredi portfoyiinde bulunan ticari 2030 yilina
Kapsam 3 / Ticari gayrimenkul sektoriinden kaynaklanan sera kadar IEA ETP Sektorel
Gayrimenkul Proje %2 gazi emisyonlarinin 2035'e kadar 2021 baz %53 B2DS Dekarbonizasyon  tCO,eq/m’ 0,21 2035 0,07 0,20 %5
Finansmani yilina gére metrekare basina %71 oraninda oraninda Yaklagimi
azaltilmasi azaltmak
Diger uzun vadeli kurumsal krediler
Kapsam 3 / Uzun portf?yﬁn(]n baz yil 2021 ’dekioK?psam 1+2 SBTi Well 3,20 2,77 2,77 %93
n portfoy sicaklik skoru olan 3,2°C'den o Sicakhk o
Vadeli Kurumsal %30 , o - Below 2°C N X . C 2027
Krediler 2027'ye kadar 2,74°C'ye; Kapsam 1+2+3 Senanyosu Degerlendirmesi
portfdy sicakligi skorunun ise 3,2°C'den 3,20 3,07 3,02 %47
2,82°C'ye getirilmesi
Ozel sektér tahvilleri portféyiinin baz yil
. 2021'deki Kapsam 1+2 portfoy sicaklik SBTi Well 2,57 2,80 2,58 %4
Kapsam 3 / Ozel %03 skoru olan 2,57°C'den 2027’ye kadar . Below 2°C Sicakhk oc 2027
. - 60, o . . elow . . .
Sektor Tahvilleri 2,31°C'ye; Kapsam 1+2+3 portfoy sicakhigi Senar Degerlendirmesi
yosu 2,86 3,18 2,90 %15

skorunun ise 2,86°C'den 2027'ye kadar
2,59°C'ye getirilmesi

Cikis Taahhiitleri

Baz Yil Hedefin
Kapsam Portféoy Taahhiit - - - Metrik Baz Yil Hedef Yili 2024 Vil 2025 Yil Gergeklesme
Oram Gerceklesme Gerceklesme Gerceklesme Oram

Yeni kurulacak kdmir yakith termik santral
ve elektrik tiretim amacli kdmir madenciligi

Kapsam 3/ yatirimlarini finanse etmemek ve canli
Komiirden Cikig %3 kredi portfdytimiizdeki komiir faaliyetlerine - - - % %3 2035 %2,4 %1,5 %50
Taahhiidi* iliskin riskimizi 2035 yil sonuna kadar

sifirlayarak sektérden tamamen ¢ikmayi

taahhiit ediyoruz

* TSKB portféyiinde dogrudan kémdir ile iliskili faaliyetleri olan firmalar komdirden elektrik (iretimi gerceklestiren termik santrallerdir ve Banka’nin hedef kapsami icerisinde yer almaktadir. Bu firmalardan
kaynakli mutlak emisyonlar ve tretim bazli emisyon yogunlugu degerleri hem elektrik iretim portféytiniin icerisinde hem de kémdir sektérii altinda kamuoyuna ayrica agiklanmaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Elektrik Uretimi Proje Finansmani

TSKB'nin elektrik tGretim sektdriine 6zel dekarbonizasyon hedefi, SBTi'in
sanayi 6ncesi doneme gore iklim degisikliginin 1,5 °C ile sinirlandiriimasi
senaryosu dikkate alinarak olusturuldu. Banka tarafindan belirlenen bilim
temelli hedef, 2023 yilinda SBTi tarafindan onaylandi ve 2030 ara hedefinin
de temelini olusturdu.

Elektrik Gretimi proje finansmani portfoyinde yer alan kredilerin itfalarindan
kaynakh olarak 2021 baz yilinin ardindan emisyon yogunlugu degerinde artis
gozlendi.

TSKB, 2025 yilinda da bu varlik sinifina yonelik kredilendirme faaliyetlerini
iklim finansmani cercevesinde gerceklestiriyor. 2025 yil sonu itibariyla
elektrik Gretimi, Banka'nin kredi portfoyu icerisinde %30 ile en buyuk paya
sahip sektordir. Bu portféyiin %94'U yenilenebilir enerji projelerinden
olusuyor.

TSKB, ilgili politikasinda yeni kurulacak veya kapasite artisi olacak kdmur
yakith termik santral ve kdmir madenciligi yatinmlarini finanse etmeyecegini
ve 2035 yili sonuna kadar komir finansmanindan ¢ikacagini beyan etti.

Banka, 2030 yili icin %73,6 ve 2035 icin %85,6 olarak belirledigi hedeflerine
ulasmak icin yol haritasini yenilenebilir enerji finansmanina devam etme
yaklagsimi dogrultusunda yapilandirdi.

2025 yilinda, proje finansmani portféyl emisyon yogunlugunda yenilenebilir
enerji portfoylnde yer alan kredilerin itfalari sebebiyle 2024 yilina kiyasla
artis gozlense de TSKB, ge¢cmiste oldugu gibi gelecek dénemde de
yenilenebilir enerjiyi odaginda tutmaya ve portféyini net sifir hedefleriyle
uyumlu sekilde yonetmeye devam edecek.

TSRS Uyumlu Strddrdlebilirlik Raporu Uygunluk Gorusleri  Ekler  Finansal Tablolar

Elektrik Uretimi Proje Finansmani - Sektorel
Dekarbonizasyon Hedefi (tCO,e/MWh)

= ®= TSKB Portfoyu w SBTi 1,5°C Yol Haritasi
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Elektrik Uretimi Kurumsal Krediler

TSKB, enerji Uretim tesislerinin rehabilitasyon ve/veya cevre yatirimlarini
desteklemek ve tlke elektrik tiretimini daha temiz teknolojiler kullanilacak
sekilde desteklemek amaciyla SBTi'in sanayi dncesi doneme gore iklim
degisikliginin 1,5°C ile sinirlandirilmasi senaryosunu dikkate alarak bilim
temelli hedefini olusturdu. Kurumsal kredi portfoylinde yer alan fosil yakitli
termik santral ve yenilenebilir enerji firmasi isleten kredi musterilerinin
performansi ile takip edilen hedef kapsaminda 2024 yilina gore TSKB iklim
politiklari ve itfa planlari sebebiyle azalma trendine gecilmistir.

Banka tarafindan belirlenen bilimsel temelli hedef, 2023 yilinda SBTi
tarafindan onaylandi ve 2030 ara hedefinin de temelini olusturuyor.

Yesil kredilendirme faaliyetlerinin yani sira Escarus aracihgiyla musterilerin
diisuk karbonlu ekonomiye gecislerine destek olarak, 2021 baz yilina oranla
2030 yiliigin %73,7 ve 2035 yili icin %85,7 azaltim hedefleri belirlendi.

Elektrik Uretimi Kurumsal Krediler - Sektérel
Dekarbonizasyon Hedefi (tCO,e/MWh)

=®= TSKB Portfoyu - SBTi 1,5°C Yol Haritasi

09 0,838

Ca—
08 O~

~
S
0,7 S
~

0,6 o~

0,5 N

0,4 ~

0,3 0,344 ~

0,2 QD -

2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Ticari Gayrimenkul Kurumsal Krediler

TSKB'nin kurumsal krediler portféylinde bulunan ofis binalari, aligveris
merkezleri, depo yatirimlari, hastane yatirimlari vb. ticari gayrimenkullerin
insaat dénemlerinde ve isitma, sogutma ve aydinlatma gibi ihtiyaclarini
karsilamak tzere isletme donemlerinde kullandiklari enerjiden dolayli
emisyonlarin azaltimina katkida bulunmak amaciyla IEA ETP B2DS senaryosu
ile uyumlu bilim temelli hedefler belirledi. 2023 yilinda SBTi tarafindan
onaylanan, 2035 yilina kadar 2021 baz yilina oranla %71 azaltimi dngdren
hedef, 2030 yili icin %53 azaltim 6ngdren ara hedefinin de temelini
olusturuyor.

2025 yilinda gergeklestirilen yeni yatirimlar, emisyon yogunlugunu 2024
yilina gore yiikseltmis olsa da gayrimenkul portfoytndeki firmalarin
hedeflenen senaryo ile uyumu gozetiliyor. Banka, gelecek donemde
gayrimenkul portféylni enerji verimli ya da yesil bina sertifikali yapilardan
olusturmaya, portfoyiinii yakindan takip etmeye ve emisyonlarini ydonetmeye
devam edecek.

Ticari Gayrimenkul Kurumsal Krediler - Sektorel
Dekarbonizasyon Hedefi (tCO,e/m?)
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Diger Uzun Vadeli Kurumsal Krediler

TSKB, demir-celik, cimento, aliiminyum, glibre gibi emisyon yogun sanayi sektori
firmalarn ile sanayi sektoriindeki diger kurumsal kredileri kapsayan ve kredi
portféylnln ortalama %30'unu etkileyen SBTi onayli diger uzun vadeli kurumsal
krediler hedefini aylik bazda takip edip, performansini yillik bazda aciklyor.

Banka, kalkinma misyonu baglaminda yurittigu faaliyetleri ile misterilerinin

yesil donlisim yatirimlarini ve finanse ettigi glines enerjisi santrali (GES), enerji ile
kaynak verimliligi gibi ic tiiketim enerji ihtiyacini azaltma odakl yatirimlarla portfoy
musterilerinin diistik karbonlu ekonomiye gecislerini destekliyor.

Banka, 2025 yilinda da portfoylinde yer alan misterilerinin farkindaligini artirarak
sera gazi 6lcimleme ve risk analizi calismalarini tesvik etti. Escarus araciligiyla
musterilere karbonsuzlasma ve yesil dontisim yol haritalarini olusturma destegi
sundu.

TSKB yesil yatirnim stratejilerinin katkisi ile uzun vadeli kurumsal krediler
portféylnin 2025 yil sonu Kapsam 142 2,77°C sicaklik skorunu korurken Kapsam
14243 sicaklik skorunu 3,02°C'ye duisiirdii. TSKB sicaklik skoru analizlerini aylik
olarak gerceklestirerek portféytini yakindan takip ediyor. Banka'da kredi
komitesine konu olacak yatinmlar 6zelinde projeksiyonlar gerceklestiriliyor,

s0z konusu yatirimlarin TSKB sicaklik skoruna olan etkisi kredilendirme karar
stireclerine dahil ediliyor. Konu, komite toplantilarinda tst yonetime diizenli olarak
raporlaniyor.

izlenen bu yaklasim portféyiin hedeflere uygun yénetimine imkan taniyor. TSKB
ontmuizdeki donemlerde de sicaklik skoru analizleriyle portfoyini yakindan takip
etmeye devam edecek.

Ozel Sektoér Tahvilleri

Ozel sektor tahvil islemleri TSKB Hazine Miidiirliigi tarafindan bilanco aktif
pasif optimizasyonu odadi ile yurutiltyor. Yil icerisinde piyasa kosullarina
gore Ozel sektor tahvil alimlar verimlilik gozetilerek gerceklestiriliyor. Mevcut
piyasa kosullari, bu konuda kisitl alan biraktigindan sicaklik skorlarinda

baz yila kiyasla artis gozlense de 2025 yilinda Kapsam 142 sicaklik skorunun
2,58°C'ye, Kapsam 1+2+3 sicaklik skorunun ise 2,90°C'e distigu gozlendi.

TSKB 6niimuzdeki dénemde sorumlu yatirim politikasinin bir parcasi olarak
belirledigi SBTi onayh bilim temelli hedefleri dogrultusunda yatirimlarini
yonlendirmeye devam edecek.

TSRS Uyumlu Strddrdlebilirlik Raporu Uygunluk Gorugleri  Ekler  Finansal Tablolar — 127

Diger Uzun Vadeli Kurumsal Krediler Sicaklik Derecelendirmesi

—e— Kapsam 142 & Kapsam 14243
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Ozel Sektor Tahvilleri Sicaklik Derecelendirmesi

—e— Kapsam 1+2 —& Kapsam 14+2+3
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BANKA OPERASYONLARININ CEVRESEL ETKILERI

TSKB, operasyonel faaliyetlerinden kaynakl cevresel etkilerini, Stirdirilebilir
Yonetim Sistemi (SYS) cercevesinde, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi
Standardi’'ni referans alarak yuritiiyor. Banka'nin hedefi, 2007 yilindan beri
sahip oldugu ISO 14001 Sertifikasi'nin devamliligini saghyor.

SYS kapsaminda yuritilen calismalarda; elektrik, su, dogal gaz gibi kaynak
tiiketimleri periyodik olarak takip ediliyor, azaltma hedeflerine yonelik
calismalar hayata geciriliyor.

iklim degisikligi kaynakli dogal gaz ve elektrik tiiketimindeki degiskenlikler
hassasiyetle degerlendiriliyor.

Banka’nin operasyonlarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari, ISO 14064-
1: 2018 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standardi'na gore hesaplanir,
emisyonlari azaltmaya yonelik aksiyonlar aliniyor.

Entegre atik yonetimi hiyerarsisine goére uygulanan atik yonetim plant ile geri
dénisimden maksimum faydalanilarak atiklarin ¢evreye saygili bertarafini
ve ekonomiye kazandirilmasini amaclaniyor. Banka sagladigi farkindalk
cahismalariile kisi basi atik miktarinda azaltimi hedefliyor.

TSKB, atik yonetiminin bir parcasi olan siirdirilebilir ofis uygulamalari
kapsaminda; sifir atik yolunda etkin olarak kullanilan, pil, kagit, metal, cam,
plastik, maske atik kutularina ek olarak, ortak alanlarda konumlandirilan
biyobozunur atik kutulari ile dogal atiklari ayristiriyor. Banka yerleskelerinde
tek kullanimlik karton bardak yerine, porselen ve cam bardak kullaniliyor.
Wastespresso is birliginde Genel Midirlik binalarinda ¢ikan kahve posalari,
mikro atik yontemi ile ileri dontsturuliyor. Bu sayede kahve atiklarindan
kaynaklanan karbon ve metan salimi en aza indiriliyor, dogada uzun siire
¢Ozllmeyen plastik Griinlere alternatifler Gretilmesine destek veriliyor.

Banka'ya yeni katilan tiim calisanlara SYS egitimleri veriliyor, bu sayede
surdirulebilirlik kapsaminin i¢sellestirilmesi saglaniyor.

Dogal Gaz Tiiketimi (m?3)

® Dogal Gaz Yogunlugu, m*/m?

69.897
4.2 53.051 53.321 55.534
. I
3,2 3 34
2022 2023 2024 2025©

Elektrik Tiiketimi (kWh)
® Elektrik Yogunlugu, kWh/m?

999.041
798.090
59 6 784.596 773.638
i ]
47,3 r48,5 i 471
2022 2023 2024 2025©

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Su Tuketimi (m3)*

@ Su Yogunlugu, m*/kisi

7.068
6.278 '
5.332
5.031 150 e
9,7 11,7
o
2022 2023 2024 2025 ©
Kagit Tiiketimi (kg)

© Calisan Basina Kagit Tuiketimi (kg/calisan)

2.475 2.365
1.885
5,2 1.463
4,8 4
o— s D S 4,5 .
—.I 3,8
2022 2023 2024 2025 ©
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Atiksu Desarji (m3)**
© Atiksu Yogunlugu, m*/kisi
7.068
AP 6.278 l
5.031 15,0 18,4
9,7 11,7
@
2022 2023 2024 2025 ©
Geri Doniistiiriilmiis Plastik ve Kagit Miktar (kg)
12.100
11.295 10.720
4.688
2022 2023 2024 2025©
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*Raporlama déneminde 2015 yilindan sonraki en sicak yaz déneminin yasanmasi ile bahge sulamaya ve insani kullanima ydnelik su ihtiyaci artti. Bu nedenle, 2025 yili su tiiketimi, 2024 yil su tiiketimine gére
artis gosterdi. Banka Genel Miid(iirliik binasinin ¢evresindeki hava sicakligr yil boyunca bina termometreleri ile bina isletim ekibi tarafindan él¢ciilerek kayit altina aliniyor. 2025 yili icin su tiiketim miktarlari
aylik olarak incelendiginde ézellikle haziran, temmuz, agustos ve eyliil aylarinda artis meydana geldigi gériilddi.

**TSKB yerleskelerinde tiiketilen suyun tamami belediye hattina atiksu olarak desarj ediliyor.



SOSYAL SERMAYE

Cumhuriyetin 100. yili projeleri kapsaminda 2025 yilina kadar depremden etkilenen 11 ilde 11
kitiphane agmak

2025 yilinda TSKB Kitiphanesi'ne yaklasik 500 yeni kaynak eklemek

Ogrencilerin surdiriilebilirlik okur yazarligini artirma hedefi dogrultusunda Siirdirilebilirlik
Atolyesi dizenlemek

Cahisanlarimizin ¢ocuklarina yonelik olarak organize ettigimiz TSKB Cocuk Festivali kapsaminda 4-6

ve 7-10 yas grubu ¢ocuklara ekonomi ve sirduriilebilirlik alanlarinda farkindalik yaratici eglenceli
aktiviteler dizenlemek

2025 yil sonuna kadar 4 adet yeni anasinifi kurmak veya mevcuttaki anasiniflarini yenilemek

TSKB'nin 75. Yilina ithafen strdirilebilir kalkinma misyonu ile deger odakli projeleri hayata
gecirmek

2025 yil sonuna kadar Banka’'nin kredi degerlendirme siireclerine, reel sektérde farkindaligi artirmak

amaciyla cinsiyet esitligi perspektifini entegre etmek, analiz ¢iktilarini degerlendirilmek ve etki
6lgtimi konularinda calismak

Sosyal Performans Ol¢cim Aracini kullanarak firmalara kredi kullandirnimi yapmak ve firmalarda
kapasite gelisimi saglamak

TSKB Kapsayici Dil Rehberi'ni olusturmak

Seffafligi artirmak ve gliven ortamini guglendirmek tzere i¢ ve dis paydaslar kullanimina agilacak
etik hatti ve hassas sikdyet mekanizmasi calismalarini degerlendirmek ve yuritmek

Tedarikgilerden gevresel, sosyal ve yonetisim odakli toplanacak verilerin takibi ve analizi yapmak

Gerceklesme

Proje kapsaminda 2025 yilinda acilisi yapilan 3 kiitiiphane ile 11 ilde 11 Kiitiphane acilisi
tamamlanmigtir.

TSKB Kutuphanesine 670 kaynak eklenmistir.

TSKB Surdurulebilirlik Atolyesi’'ne 13. yilinda 9 tniversite katildi

TSKB Cocuk Festivali'nin tictinclisi Ocak ayinda diizenlendi.

TSKB’nin 75. yilina 6zel hayata gegirilen TSKB 75. Yil Ana Sinifi Projesi'yle 7 ana sinifinin kurulumu
tamamlanmistir.

Il Hatira Ormani, Paydas Perspektifinden 75 Yillik TSKB E
Il Gincel Sanat Yapiti Yarismasi, TSKB Il Bestesi projeleri hayata ge¢mistir.

Banka kredilendirme faaliyetlerinde gevresel ve sosyal risk degerlendirmeleri kapsaminda
cinsiyet esitligi perspektifi de dikkate alinmaktadir.

Pilot uygulama kapsaminda 2025 yilinda ilag ve liman sektérlerinde 2 misteriye uygulanan aracin
farkli senaryolar altinda uygulanabilirligi test edildi.

Kadir Has Universitesi is birligiyle hazirlanan TSKB Kapsayici Dil Rehberi, toplumsal cinsiyet basta
olmak tizere engellilik, yas, kidem, din, cinsel ydnelim ve cinsiyet kimligi gibi farklhilhklarin dile ve
is streclerine kapsayici bicimde yansitilmasi konusunda farkindalk olusturmayr amaclamaktadir.

Banka’nin Etik ilkeleri’ne aykiri davranis ve durumlarin ic ve dis paydaslar tarafindan giivenli ve
kolay sekilde iletilmesi amaciyla Etik Hat bildirim kanali olusturuldu.

Her yil yapilan Surdurilebilir Tedarikgi anketi ile tedarikgilerin CSY performanslari izlenmekte,
isletmenin cevresel ve sosyal riskleri degerlendirilmekte, firmanin strdurilebilirlik standartlarina
uyumlari takip edilmektedir.

(@ ONOMUZDEKI DONEM HEDEFLERI

TSKB 100. Yil Cumhuriyet Kiitiphaneleri projesi kapsaminda; 2026 yilinda 2 kittiphane agmak ve 11 ildeki mevcut kiitiphanelerin kullanimini
Olgmek.

TSKB 75. Yil Ana Sinifi projesi kapsaminda; 2026 yilinda 2 ana sinifi agmak ve mevcut okullarda cevre bilincini artirmaya yonelik atdlye
calismalari diizenlemek.

Surdurulebilir kalkinma misyonu ¢ercevesinde cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alaninda; 2026 yil sonuna kadar belirlenecek ¢ati marka altinda
projeler gelistirmek.

Banka'nin kredi degerlendirme siireclerine, reel sektérde farkindahgi artirmak amaciyla cinsiyet esitligi ve gencg istihdami perspektifini entegre
ederken analizler gerceklestirmek.

Kapsayicilik projeleri kapsaminda musterilerde kapasite yaratmaya devam etmek.
COP 31 konferansini tiretilen deder ve kurulan is birlikleri cercevesinde desteklemek.
Tedarik zincirinde doga, ikim ve cevresel ve sosyal risk yonetiminde kapasite gelistirmek.

Kalkinma Bankaciligi faaliyetlerimizle Uretilen etkinin stratejik bicimde ¢ercevelenmesi ve paydas nezdinde gériintrligiiniin gliclendirilmesine
yonelik calismalar yuritmek.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclari’na yonelik etki ve deger tGretme calismalarina devam etmek.
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Sardurulebilirlik
yolculuguna 1980’lerde
cevre odagiyla baslayan
TSKB, zaman icinde
gelisen uygulama ve
oncelikler dogrultusunda
surdurulebilirligin sosyal
boyutunu da stratejisine
entegre ederek bu

alandaki ¢calismalarini
hizlandird..

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

TSKB’nin vizyon ve misyonuyla uyuml|u
hazirlanmis sosyal politikalar hem i¢ isleyiste
hem de dis paydaslarla iliskilerde yol gosterici
niteliktedir.

Bu politikalar, adil, kapsayici ve esitlik¢i bir bakis
acisiyla calisanlarin motivasyonunu ve baghligini
artirirken, Banka’nin toplumsal kalkinmaya

katki saglamasini, sosyal fayda Gretmesini ve
slrdurilebilirlik hedeflerine ulasmasini da
saglamaktadir. Ayrica, sosyal risklerin yonetilmesi
amaciyla tasarlanan suirdirulebilirlik ve sosyal
etki stratejileri, TSKB'nin sektore dncilik etme
ve glvenilirlik imajini korumasina da destek
olmaktadir.

Raporlama dénemini takiben 2026 yili Subat
ayinda Yonetim Kurulu karariyla gézden
gecirilen Surdirilebilirlik Politikasi ve
tamamlayici politikalar; ulusal ve uluslararasi
gelismeler, kaynak kurulus beklentileri, CSY
rating metodolojileri, Banka'nin imzaci/sahip
oldugu sertifika ve inisiyatif gereklilikleri ve iyi
uygulama érnekleri 1siginda giincellendi. Ote
yandan Banka’'nin 2014 yilinda benimsedigi TBB
Etik ilkeleri baz alinarak TSKB Etik ilkeleri kaleme
alindi, YK onayt ile ayni donemde yarirlulige
girdi.

%g%

I

A%y

. Sirdardlebilirlik Politikasi

+  Cevresel ve Sosyal Risk ve Etki Yonetimi

Politikasi
«  Ek: TSKB Finanse Edilmeyen Faaliyetler
Listesi

- insan Haklar Politikasi

. is Saghgi ve Giivenligi Politikasi

. Firsat Esitligi ve Kapsayicilik Politikasi

«  Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi

. Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi

«  Hediye ve Agirlama Politikasi

«  Surdurulebilir Tedarik Yonetimi Politikasi

«  Sorumlu iletisim Politikasi

. Etik ilkeleri

- Doga ve Biyocesitlilik Politikasi

«  Yonetim Kurulu Cesitlilik ve Kapsayicilik
Politikasi

Surdurilebilirlik yolculuguna 1980’lerde

cevre odagiyla baslayan TSKB, zaman icinde
gelisen uygulama ve dncelikler dogrultusunda
surdirulebilirligin sosyal boyutunu da
stratejisine entegre ederek bu alandaki
cahsmalarint hizlandirdi. Bugiin sosyal
surdurilebilirlik, iklim ve cevre ile es dncelikli bir
odak alani olarak; gerek sosyal temali krediler
araciligiyla dogrudan, gerekse birincil odagi
cevre olan finansmanlarda tamamlayici bir unsur
olarak Banka’nin giindeminde kalici bir yer
edindi.

« 2010 - Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Taahhidi

« 2015 - Kadinin Gu¢lenmesi Prensipleri
(WEPs) imzacihg

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

2010 yilinda insan haklari, calisma kosullari, cevre
ve yolsuzlukla miicadele alanlarinda 10 temel
ilke barindiran Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
taahhiidii veren TSKB, 2015 yilinda kadinlarin
ekonomik olarak gliclenmelerine destek vermek
amaciyla Birlesmis Milletler Toplumsal Cinsiyet
Esitligi ve Kadinin Gli¢lenmesi Birimi (UN
Women) ve Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi (UN Global Compact) ortakhdinda
kurulan en 6nemli uluslararasi girisim olan
‘Kadinin Gl¢lenmesi Prensipleri'nin imzacilari
arasinda yer ald.

« 2016 - Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ile
Kadin istihdami ile is Saghgi ve Givenligi
Kosullarinin lyilestirilmesine Yénelik Kredi
Anlasmasi

TSKB 2016 yilinda AFD ile imzaladigi bu

krediyle temalari arasina eklenen cinsiyet

esitligi kapsaminda Tirkiye'de faaliyet gosteren
firmalarin calisma ortaminda cinsiyet esitligini
gozeten ve kadinlarin istihdama katilmasina
firsat taniyan yatinmlarini desteklemeye basladi.
Gelistirilen 6zdegerlendirme araci ile Banka
mdusterilerin mevcut uygulamalarini iyilestirmeye
yonelik aksiyon planlarini tasarhyor.

Uygunluk Gorugleri ~ Ekler  Finansal Tablolar 133

Bu kapsamda; ise alimdan itibaren calisanlara
firsat esitliginin uygulanmasi, insan kaynaklari,
etik, disiplin politikalarinin revize edilmesi,
firmalarda emzirme odasinin iyilestirilmesi

veya olusturulmasi, kadin-erkek maas orani
arasindaki farkin azaltilmasi/esitlenmesi, cinsiyet
esitligine iliskin egitimlerin desteklenmesi gibi
aksiyon planlarinin uygulanmasi konusunda
destek oluyor. 2016 yilinda AFD ile baslayan bu
etki yolculugu 2018 yilinda Diinya Bankasi, 2019
yilinda yeniden AFD, 2022 ve 2024 yillarinda IFC,
2024 ve 2025 yillarinda ise EBRD ile devam etti.

. 2017 - TSKB-Tiirk Egitim Vakfi (TEV) Is
Birliginde Egitimden Uretime Burs Fonu

« 2018 - TSKB ve IKSV is birligiyle istanbul
Muzik Festivali kapsaminda Yarinin Kadin
Yildizlari Egitim Destek Fonu

Kadinlarin ekonomiye katihmini artirmak igin
2017 yilinda Turk Egitim Vakfi (TEV) is birligiyle
kurulan TSKB Egitimden Uretime Burs Fonu

ile TSKB her sene 3. ve 4. siniflarda okuyan
Universite dgrencisi kizlari destekliyor. Ote
yandan 2018 yilinda iKSV is birligi ile baslatilan
egitim destek fonu ile Banka Ustlin yetenekli
genc kadin mizisyenlerin calgi, san ve seflik
branslarinda uluslararasi arenadaki kariyerlerinin
ilerlemesine destek oluyor. Detaylara sayfa
140'tan ulasabilirsiniz.
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+ 2020 - Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Araci (ERET) Revizyonu

Diinya Bankasi'nin Cevresel ve Sosyal
Cercevesi'nin yayinlanmasinin ardindan Banka,
2005 yilinda gelistirdigi ve 2007 yilindan bu yana
kredi degerlendirme sireclerinde uyguladigi ERET
modelini glincellenen standartlar dogrultusunda
revize etti. Bu kapsamda model; arazi edinim
surecleri, paydas katilim faaliyetleri, sikayet
mekanizmasi ve yerel istihdam ile fiziksel ve
ekonomik yer degistirme gibi potansiyel sosyal
etkilerin degerlendirmesini icerecek sekilde
genigletildi. Hazirlanan planlarin ve alinan
aksiyonlarin cinsiyete duyarli olmasi TSKB'nin
oncelikle hassasiyet alanlari arasinda yer ahyor.
ERET Modeliile ilgili tim detaylara Dogal Sermaye
sayfa 107'den ulasabilirsiniz.

« 2020 - Surdirulebilir Kalkinma Amacglari
Haritalandirma Modeli

Banka, 2020 yilinda hayata gecirdigi SKA
Haritalandirma Modeli ile finanse ettigi projelerin
sosyal etkilerini metodolojik bir cercevede 6l¢liyor
ve sosyal stirdirilebilir kalkinmaya saglanan
katkiyr somut gostergelerle ortaya koyuyor. Bu
kapsamda belirlenen hedeflere Finansal Sermaye
sayfa 68'den ulasabilirsiniz.

+ 2022 - IDFC Toplumsal Cinsiyet Finansmani
Haritalama Araci

IDFC Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’nun es
baskanlari olan TSKB ve AFD ile is birligi icinde
ve Frankfurt School of Finance and Management
destegiyle gelistirdigi haritalama araci ile IDFC
Uyelerinin toplumsal cinsiyete duyarli finansman
faaliyetlerini sistematik bir cercevede izlemelerini
ve raporlamalarini sagliyor; toplanan veriler

ise lyelerin toplumsal cinsiyet finansmanina
katkilarinin batincil bicimde haritalanmasina
olanak taniyor. IDFC Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu kapsaminda 2025 yilinda yapilan
calismalara sayfa 139'dan ulasabilirsiniz.

+ 2024 - Equileap Gelismekte Olan Piyasalar
Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde ilk Sira

TSKB, Hollanda merkezli bagimsiz veri sirketi
Equileap tarafindan gergeklestirilen ‘Gelismekte
Olan Piyasalar Cinsiyet Esitligi Endeksi'nde birinci
sirada yer aldi. Gelismekte olan piyasalarda

1.500 sirket arasinda yapilan degerlendirme
sonucunda %71'lik cinsiyet esitligi skoru ile

ilk siraya yerlesen Banka, 2024 yili listesinde
Tarkiye'den yer alan tek kurum oldu.

« 2025 - EBRD ile Genc ve Kadin istihdami
Temali Kredi Anlasmasi

Tirkiye'de geng ve kadin istihdaminin artirilmasi
ve esitsizliklerin azaltilmasi hedefiyle imzalanan
bu yeni anlasma kapsaminda Banka, blinyesinde
gelistirdigi 6zdegerlendirme araci ile - cinsiyet
esitligi aracinda oldugu gibi - kurumlarin geng
istihdami perspektifiyle durum analizlerini
gerceklestirmesini ve aksiyon planlarini
belirlemesini saglayacak. Bu kredi ile birlikte
Banka, kredi temalarina geng istihdamini da
ekledi. Detaylara Finansal Sermaye sayfa 68'den
ulasabilirsiniz.

Raporlama déneminde hayata gegirilen diger
sosyal etki odakli projeler ve calismalar sonraki
sayfadaki bashklarda ele alinmaktadir.

TSKB, 2025 yilinda
finansman temalari arasina
Genc istihdami'ni ekledi.

TSKB'nin surdirilebilirlik stratejisinin 6nemli
bir boyutu, kapsayicilik, esitlik ve cesitlilik
bakis acisiyla sosyal alanda gerceklestirdigi
cahsmalardir. Kapsayicilik, esitlik ve cesitlilik
bakis acisi TSKB'nin vizyon ve misyonunun
temelini olusturan en énemli unsurlardandir.

TSKB calisanlarin mutlu ve esit bir ortamda
calismasi ve daha iyi bir is glic katihmi icin yasal
mevzuat Otesinde uluslararasi sosyal standartlari
benimsedi.

%53 seviyesindeki kadin calisan oraniyla Banka,
insan kaynaklari uygulamalarindaki firsat

esitligi modeli, sifira yakin cinsiyete dayali

Ucret farki, egitim uygulamalari ve uluslararasi
kurumlarla gerceklestirdigi is birlikleri ile cinsiyet
esitligi alaninda sektdre yon vermeye devam
etmektedir. insan Sermayesi béliimiine sayfa
144'ten itibaren ulasabilirsiniz.

Galatasaray Universitesi ve Yanindayiz Dernegi is
birligiyle gerceklestirilen ve toplam 60 saat siiren
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Sertifika Programi
TSKB calisanlarindan olusan 20 kisilik kapali sinif
grubuna 6zel olarak yiritildi. icerik toplumsal
cinsiyet esitliginin kuramsal temelleri ile
uygulamadaki yansimalarini akademik bir bakis
acisiyla ele almayr amaglayarak olusturuldu.

Program sonunda katilimcilar, bankacilik
sektoriindeki toplumsal cinsiyet esitligine iliskin
raporlarda tespit edilen sorunlara yénelik ¢6zim
Onerileri gelistirdikleri projelerini sundu.
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Odak alanlarindan 6érnekler

- Kadinlann is Yasaminda Giiclendirilmesi
Kapsaminda Finansmanin Ddnusturiict Rolu
ve Sosyal Etki Potansiyeli,

. Kadinlarin Ust Yonetimde Temsili ve Cam
Tavan Engeli,

«  Nufus Yaslanmasinin Gérlinmeyen Bedeli:
Bakim Emegi ve Kadin istihdami,

.+ Evici Emegin Toplumsallasmasi: Babanin
Katiliminin Kadin istihdami ve Kalkinma
Uzerindeki Etkileri,

. Bankacilik Sektorinde Yazilim Bolimlerinde
Kadinlarin Disik Temsili

TSKB'nin kapsayicilik, gesitlilik ve esitlik
yaklasiminin ve bu alanlardaki uygulamalarin
Banka personeli tarafindan nasil algilandigini
o0lcmek amaciyla 2024 yilinda ¢alisanlara yonelik
anket uygulandi. Kapsayicilik, Cesitlilik ve Esitlik
Algi ve Farkindalik Anketi sonuclari bagimsiz

bir danismanlik sirketi tarafindan analiz edildi.
Anketin sonuglarina yonelik kiyas calismalari
yapildi ve aksiyon Onerileri hazirlandi.

Banka, aksiyon onerilerini kisa, orta ve uzun
vadede hayata gecirmek tizere bir uygulama
plani hazirladi. Uygulamalardan biri, Banka
cahisanlarinin ve diger paydaslarin iletisim
dillerinde ayrimciliga yol acabilen kaliplasmis
ifadeleri iliskin farkindaligini artimak tizere
Kapsayici Dil Rehberi olusturulmasi olarak
belirlendi. Kadir Has Universitesi is birligi ile
gelistirilen TSKB Kapsayici Dil Rehberi; toplumda
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kaliplagmis yargilari pekistiren ve ayrimciliga yol
acabilen ifadelerden kaginmayi benimsemekte;
cinsiyet, din, ulusal ve sosyal kdken, irk,

medeni hal yas, siyasal diistince, zihinsel veya
bedensel engel durumu gibi bireysel 6zelliklerin
gundelik dile ve is stireclerine kapsayici

olmayan bicimde yansidigi durumlara iliskin
farkindalik olusturmayi amacglamaktadir. Rehber,
cahsanlara pratik bir basvuru kaynagi sunarken
glnlik yasamda ve is diinyasinda kapsayici ve
ayrimciliga karsi dil kullaniminin yayginlasmasina
katki saglamayi hedefliyor; kamunun ve tiim
paydaslarin erisimine acik olacak sekilde internet
sitesinde paylasiliyor.

TSKB 2014 yilinda TBB Bankacilik Etik ilkeleri ve
TSPB Sermaye Piyasasi Calisanlari Etik ilkeleri ve
Davranis Kurallari’'ni benimseyerek olusturdugu
Etik ilkelerini baz alarak 2026 yili Subat ayinda
TSKB Etik ilkeleri’ni olusturarak yayinladi. TSKB
Etik ilkeleri Durustlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik,
Saydamlik gibi temel ilkelere ek olarak TSKB'nin
deger yaratma modeli ile uyumlu olacak
sekilde Sorumlu ve Surdirilebilir Bankacilik,
Kapsayicilik, Esitlik ve Cesitlilik ile Sorumlu

ve Etkin iletisim unsurlarinin da eklenmesi ile
olusturuldu.

Etik ilkeler calismalari kapsaminda Banka'nin
mevcut Sikdyet ve Geri Bildirim Mekanizmasi'na
ek olarak hassas sikayetler de dahil olmak tGzere
Banka’nin Etik ilkeleri'ne aykiri davranis ve
durumlarin i¢ ve dis paydaslar tarafindan guvenli
ve kolay sekilde iletilmesi amaciyla Etik Hat
bildirim kanali olusturuldu.
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Banka’nin Etik ilkeleri’ne
aykiri davranis ve
durumlarinic ve dis
paydaslar tarafindan
guvenli ve kolay sekilde
iletilmesi amaciyla

Etik Hat bildirim kanall
olusturuldu.

2030 yilina kadar sosyal
finansman hedefi

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Telefon, e-posta, posta ve internet sitesi

gibi cesitli iletisim kanallariyla erisilebilirligi
cesitlendirilmis sistemde anonim bildirim
yapilmasi da mimkiin kilinmis, basvurularin
dogrudan Teftis Kurulu’na yénlendirilmesi ile
birlikte sistemin bagimsizligi giclendirildi.
Guincelleme ¢calismalari kapsaminda ayni
zamanda sistem ve siireclerin dogru isledigini
gbzetme goreviyle TSKB Etik Kurulu kurulmasina
karar verildi. Teftis Kurulu diizenli araliklarla
icra Komitesi tiyelerinden olusan Kurul'u
bilgilendirecek.

D6nlim noktalarinda da belirtigi Gizere TSKB
2016 yilinda Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)

ile imzaladigi Kadin istihdami ile is Sagligi ve
Giivenligi Kosullarinin iyilestirilmesi temali
kredisi ile yarattigi degeri Cinsiyet Esitligi temasi
altinda takip etmeye basladi.

Bu kapsamda Banka'nin gelistirdigi
o0zdegerlendirme araci ile misterilerin mevcut
uygulamalarini iyilestirmeye yonelik aksiyon
planlari tasarlaniyor. Banka boylece; ise alimdan
itibaren calisanlara firsat esitliginin uygulanmasi,
insan kaynaklari, etik, disiplin politikalarinin
revize edilmesi, firmalarda emzirme odasinin
iyilestirilmesi veya olusturulmasi, kadin-erkek
maas orani arasindaki farkin azaltilmasi/
esitlenmesi, cinsiyet esitligine iliskin egitimlerin
desteklenmesi gibi aksiyon planlarinin
uygulanmasi konusunda destek oluyor.

2018 yilinda Banka'nin Dilinya Bankasi ile
Kapsayici Finansmana Erigim kredisiyle

Tirkiye genelinde kadinin is glcitine katilimini
destekleyen ve buna uygun calisma ortami
sunan 6zel sektor firmalarinin isletme sermayesi

ve yatirim kredisi ihtiyaglari karsilandi. Diinya
Bankast ile bu is birligini takiben gerceklestirilen
bitiin projelerde TSKB; birincil etki alani kadinin
glc¢lenmesi olmayan fonlarda dahi kadinin is
gucune katilimini dolayh olarak desteklemeye,
firmalari bu alanda iyi uygulamlari benimsemeye
davet etmeye devam ediyor.

Banka ilerleyen yillarda kazandigi bu uygulama
pratigi ve derinlesen teknik kapasitesiyle

ayni tema altinda farkl kalkinma finansmani
kurumlari ile is birliklerine imza atarak etkisini
biyltmeye devam etti.

Son olarak raporlama déneminde EBRD ile
imzalanan Geng ve Kadin istihdami Kredisi

ile Banka temalari arasina Genc istihdamini

da ekledi. Banka icerisinde gelistirilen
o6zdegerlendirme araci ile tipki cinsiyet esitligi
aracinda oldugu gibi kurumlarin geng istihdami
perspektifiyle durum analizi yapilarak aksiyon
planlari belirlenmesi hedeflendi.

Ote yandan ilk defa 2000'li yillarda temalar
arasina eklenen, 2023 yilinda ise Tirkiye'nin
bircok ilinde etkili olan deprem felaketinin
ardindan TSKB deprem temasi kapsaminda
bircok is birligine giderek depremden etkilenen
bolgelerin yesil ve onarici finansmanina
odaklandi.

Gectigimiz yil sosyal temada belirlenen 3 ayn
hedefini basariyla tamamlayan TSKB, 2024
yilindan itibaren gecerli olmak tizere 2030
yilina kadar 3 milyar ABD dolari seviyesinde
sosyal finansman hedefini bu rapor araciligiyla
duyurdu. Tium detaylara Finansal Sermaye sayfa
144'ten ulasabilirsiniz.

TSKB, yatirim tutarindan bagimsiz, finansman
saglayacagi her projenin sosyal etkilerini
degerlendirmek ve dlgmek icin farkh
metodolojiler kullanmaktadir. Projeden
etkilenecek paydaslarin belirlenmesi ve
projenin her bir paydasi ne 6lctide etkileyecedi,
etkilerin yonetilmesinde 6nemli bir unsur
olarak glindeme gelmektedir. Projelerin sosyal
etkilerinin uzmanlar tarafindan derinlemesine
analiz edilmesi amaciyla proje sahasina geziler
dizenlenmektedir. Saha ziyaretleri kapsaminda,
projelerin sosyal etkilerini gézlemlemek ve
analiz etmek icin projeden etkilenen tiim
paydaslarla (yore halki, belediyeler, muhtarlar,
lokal otoriteler vb.) istisare toplantilari, ylz
ylize gorismeler ve derinlemesine goriismeler
gerceklestirilmektedir. Ayni zamanda hassas
grup kategorisindeki paydaslara yonelik
(kadinlar, yashlar, engelliler, milteciler, vb.)
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odak grup toplantilari dizenlenmekte, projenin
kirilgan gruplari ne élctide etkileyecegi analiz
edilmektedir. Projenin en 6nemli paydaslari
olan calisanlari ile gorisilmekte, projedeki

is glict ve calisma kosullarinin yasal mevzuat
Otesinde uluslararasi standartlara uygunlugu
degerlendirilmektedir.

TSKB, yatirim tutarindan bagimsiz olarak her
projenin cevresel ve sosyal riskinin dl¢tilmesi
amaciyla kendi gelistirdigi Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Aracini (ERET) kullanmaktadir. Bu
model araciligiyla projelerin ayrintili cevresel ve
sosyal etki degerlendirmesini yaparken ¢ikan risk
puanina gore projeleri kategorilere ayirmakta

ve her cevresel ve sosyal risk kategorisi icin ayri
bir eylem plani sunulmaktadir. Banka ¢evresel

ve sosyal etkilerin nasil yonetilecegini ve nasil
izlenecegini misterileriyle is birligi icinde
aksiyon plani ve izleme programi dahilinde
yapilandirmaktadir. Boylece, miisterilerin
cevresel ve sosyal konularda kapasitelerini
gelistirmeye yardimci olunurken projelerin
sosyal etkilerine iliskin olasi riskler de bertaraf
edilmektedir. ERET modeli ile ilgili tim detaylara
Dogal Sermaye sayfa 107'den ulasabilirsiniz.

SKA Haritalandirmasi ile finansman saglanan
projelerdeki strdurilebilir kalkinmanin ¢

temel boyutundan biri olan sosyal etkiler
metodolojik olarak 6l¢iilmekte, sosyal ve
surdirulebilir kalkinmaya olan katki rakamlarla
ifade edilmektedir. Banka raporlama déneminde
finansman sagladigi projeler kanaliyla asagida
sunulan sosyal kalkinma odakl SKA'lara katki
sunmaktadir. 2024 yilindan bu yana bu kapsamda
toplam 1,3 milyar ABD dolari finansman saglandi.
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2024 yilinda gergeklestirilen SKA Haritalandirma
Modeli glincelleme ¢alismalari kapsaminda
yatinmlardaki SKA 5-Toplumsal Cinsiyet Esitligi
etkisi yeniden degerlendirildi, modelin etki
alani derinlestirildi. SKA 5’'e dogrudan etki eden
yatinnmlara ek olarak, dolayli yoldan etki eden
firma ve yatirrmlarin mevcut olmasi sebebiyle,
modele SKA 5 dolayli etki kriterleri eklendi.

Kadin istihdami ve kadinin gliclenmesine yonelik
yatirimlarin stirdiiriilebilir kalkinmaya olan
dogrudan etkileri, yatirimin farkli asamalarinda (ex-
ante, in itinere, ex-post) gerceklestirilen analizlerle
degerlendiriliyor. Bu analizler, yatinmcilar ve
paydaslar icin seffaf bir etki raporlamasi sunarken,
TSKB'nin etki odakli kredi yaklagimini da gli¢lendiriyor.
Ote yandan, cinsiyet esitligi perspektifinin iklim
finansmanina entegrasyonu ile ortaya ¢ikan
etkiler, dolayh etki olarak ele alinmakta ve ilgili
uzmanlar tarafindan titizlikle takip edilmektedir.
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TSKB finanse ettigi firmalarin, yatirimlarin,
projelerin sosyal performanslarini 6lgmek
amaciyla, Banka’nin uzmanlari tarafindan
gelistirilen Sosyal Performans Olciim Araci’ni
kullaniyor.

Olciim Araci, ulusal mevzuat tarafindan
belirlenen sosyal standartlarla birlikte
uluslararasi sosyal performans standartlari da
genis bir cercevede degerlendirecek sekilde
tasarlandi. Bu kapsamda, Paydas Katilimi ve
iletisimi, Firsat Esitligi, Kapsayicilik ve Toplumsal
Cinsiyet Esitligi, insan Haklari, insan Kaynaklari,
Sosyal Yonetim, Sosyal Yatirimlar ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Calismalari, Tedarik Zinciri
ve is Saghgi ve Giivenligi alanlarinda 6l¢iim
kriterleri gozetildi.

Bu arac ile finanse edilen firma ve yatirimlarin
sosyal performanslarini belirlemek

ve bosluklarini tespit ederek kapasite
gelistirmelerini saglamak hedeflenmekte sosyal
etkilerin daha iyi yonetilebilmesi amaciyla elde
edilen verilere dayanarak performans gelisimleri
takip edilmektedir.

Pilot uygulama kapsaminda 2025 yilinda ilag
ve liman sektodrlerinde 2 musteriye uygulanan
aracin farkh senaryolar altinda uygulanabilirligi
test edildi.

AFD ile 2016 yilinda Kadin istihdami ile is
Saghgi ve Guvenligi temasinda, 2019 yilinda

ise Kadin istihdami temasinda imzalanan kredi
sozlesmelerinin ex-post etki degerlendirmeleri
sayesinde finansmanin basarisi yalnizca geri
6deme performansiyla degil; yaratilan istihdam,
calisma kosullarindaki iyilesme ve kurumsal
politika donlstiim gibi gercek hayat ¢iktilariyla
olg¢tlmastar.
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Bagimsiz bir danisman firma araciligiyla 2024-
2025 yillarinda kapsamli bir etki 6l¢lim ¢alismasi
gerceklestirilmis olup projelerin uyumu, etkinligi,
suirdurilebilirligi ve etkileri analiz edilerek,
etkilerin projenin amaclari ve beklenen sonuglar
ile tutarlihdr degerlendirildi. Bu dogrultuda, cok
yonli bir yaklasimla, projelerin TSKB'nin ve kredi
kullanan firmalarin cinsiyet esitligi stratejisi ile
kapasitelerine olan etkileri ve AFD ile gelistirilen
ortakligin siirecteki katkilari analiz edildi.

One ¢ikan etki ve sonuclar:

« 2016 kredisi ile ilave 1.335 kadin istihdami
saglanirken, 2019 kredisi COViD-19'a ragmen
141 kadin istihdami ile sonuglandi.

«  Sirketler diizeyinde toplumsal cinsiyet
esitligi konusunda farkindaligin ve cinsiyete
gore ayristirilmis veri kullaniminin artmasi
tesvik edildi.

+  Firmalarin toplumsal cinsiyet acigini
tespit etmelerine ve iK politika reformlari,
sikadyet mekanizmalari ve isyeri altyapi
iyilestirmeleri gibi somut adimlar atmalarina
destek verildi.

. lIsyeri giivenligi, cocuk bakim destegi ve
taciz 6nleme mekanizmalarinda iyilesmelere
katki saglandi.

+  Erkek egemen sektérlerde kademeli bir
kultirel dontisim desteklendi.

2022 yil sonunda AFD'den temin edilen déngusel
ekonomi temali kredi kapsaminda bagimsiz
danisman ile dongiisel ekonomi ile cinsiyet
esitligi Gzerine bir calisma yuritulmistir.

Tirkiye kosullarini da yansitacak sekilde, TSKB
uzmanhginin ve musterilerinin deneyimlerinin
dinlendigi calisma dongusel ekonomi
uygulamalarina yonelimin kadinlar agisindan hem
firsatlar hem de sistemik zorluklar iceren ikili bir
tablo sundugunu ortaya koymaktadir. Kadinlarin

nasil etkilendigini dikkate alan stratejilerin
dongusel ekonomi girisimlerine entegre edilmesi
gerekliligi, esit katihmin ve faydalarin adil
dagiliminin saglanabilmesi icin vurgulanmaktadir.

TSKB, satin alma ve tedarik zinciri yonetimi
sureclerini yliksek kalitede, uygun maliyetli Girlin
ve hizmetler sunan, sorumlu, etik, piyasadaki
itibari yliksek, yerel tedarikgilere d6nceliklendirme
prensibiyle yirttayor.

2026 yili Subat ayinda glincellenen Siirdurilebilir
Tedarik Yonetimi Politikasi geregince Banka,
tedarikgilerinin TSKB stirdurilebilirlik
standartlariyla uyumlu hale getirmeyi hedefler.
TSKB bu baglamda tedarikgilerini tesvik eder,
gerektiginde onlara bilgi ve uzmanlik destegi
verir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, 14064 Sera
Gazi Emisyonlari ve 45001 is Saghgi ve Givenligi
Yonetim sistemi kurmalarini destekler, bu belgeye
sahip olan firmalarla calismaya 6zen gosterir. Tiirk
kanun ve yonetmeliklerince belirlenen asgari
Ucret, maksimum calisma sartlari ve saatleri, fazla
mesai licretlendirme, cocuk isci calistirmama,
disiplin ve cezalandirma kurallarina tam uyum
saglamalarini bekler. Bu kapsamda her yil yapilan
Surdurulebilir Tedarikgi anketi ile tedarikgilerin
CSY performanslari izlenmekte, isletmenin
cevresel ve sosyal riskleri degerlendirilmekte,
firmanin sirdirdlebilirlik standartlarina uyumlari
takip edilmektedir.

TSKB, 2011 yilindan bu yana aktif tiyesi oldugu
ve 2019'dan itibaren Yonetim Komitesi'nde

yer aldigi International Development Finance
Club (IDFC) biinyesinde, 2025 yilinda da iklim
degisikligi, biyocesitlilik, toplumsal cinsiyet
esitligi ve SKA uyumu alanlarindaki calismalarini
surdlrmusgtar.

Banka, 30 Haziran-1 Temmuz 2025 tarihlerinde
Sevilla'da diizenlenen IDFC Yonetim Komitesi
Toplantisi'na ve Washington’da gerceklestirilen
IDFC Yillik Toplantisi'na katilim saglamis; kiresel
surdurulebilir finans glindemine aktif katkida
bulunmustur.

TSKB’nin es koordinatdrligini yurittiagi
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu kapsaminda,
“IDFC Collective Roadmap” cercevesindeki
Cinsiyet Esitligi Finansmani Haritalandirmasi
cahsmalari 2025 yilinda da devam etmistir. 8
Nisan 2025'te UN Women ile diizenlenen ve
SKA 5 odaginda gerceklestirilen toplantiya
TSKB konusmaci olarak katilmistir. Biyocesitlilik
Calisma Grubu kapsaminda ise Finance in
Common Zirvesi'nde yayimlanan Biyocesitlilik
Deklarasyonu dogrultusunda doga-pozitif
finansman yaklasimini desteklemeye devam
eden TSKB, biyocesitlilik risk ve firsatlarinin
finansal karar alma suireclerine entegrasyonu
ve doga temelli ¢oziimlerin tesvikine yonelik
cahsmalara katki saglamistir.

SKA Hizalama ve iklim Degisikligi Calisma
Gruplarinda da aktif rol alan TSKB, IDFC Uyesi
kalkinma bankalari tarafindan ortaklasa
kullanilan ve bankalarin finansman faaliyetlerini
SKA'larla uyum acisindan degerlendirmelerine
imkan saglayan SDG 6z degerlendirme aracinin

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

glincellenmesine katki saglamistir. IDFC Facility
kapsaminda iklim finansmani metodolojileri ile
risk degerlendirme calismalarina destek vermeye
devam etmistir.

Banka, 25 yilinda da IDFC platformu tizerinden
surdirulebilir kalkinma hedefleriyle uyumlu,
kapsayici ve iklim duyarli finansman yaklagimini
uluslararasi diizeyde gliclendirmistir.

SKD Tiirkiye Finansal Uriinler ve Hizmetler Alt
Calisma Grubu biinyesinde Esitsizlikleri Azaltmak
odak alani kapsaminda; 2024 yilinda ilk asamasi
ve 2025 yilinda ise ikinci asamasi tamamlanan,
finansal sistemde toplumsal cinsiyet esitligi,
kapsayicilik, firsat esitligi ve cesitlilik temalarinda
ortak bir 6grenme alani olusturmayi ve kapsayici
finansal Urtin/hizmetlerin gelistirilmesini
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desteklemeyi hedefleyen bir proje yurutildi.
Proje boyunca banka ve reel sektor temsilcileri
ile Mevcut finansal Grunler kapsayicilik
merceginden gegcirildi, ulusal uygulamalar

ile uluslararasi iyi 6rnekler karsilastirildi.
Calismalar, kurum ici ihtiyaglarin belirlenmesini
kolaylastirmis, potansiyel Griin gelistirme
sureclerine zemin hazirlamis ve kapsayici
finansal erisime dolayli katki sagladi. Projenin

ilk asamasinda, ¢alisma grubu lyelerine
Kapsayicilik, Cesitlilik, Firsat Esitligi, insan Haklari
ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi temalarina detayl
yer verilen bir bilgilendirme sunumu yapan TSKB
ikinci asamada esitlik, firsat esitligi, cesitlilik ve
kapsayicilik kavramlarini stratejik ve diizenleyici
boyutlariyla ele alarak; bu ilkeleri iceren finansal
Uridinleri, ulusal mevzuat-uluslararasi standart
bosluk analizini ve esitsizlik odakh endeksler
Gzerinden Olgiim gercevesini butlincil bir
perspektifle degerlendirdi.
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TSKB

Kapsayici ve
surdurulebilir

gelecek vizyonumuz
dogrultusunda
egitimden sanata,
cevreden girisimcilige
uzanan genis bir
ekosistemde toplumsal
Olcekte kalici ve
donusturlict deger
Uretmeyi surdirtyoruz.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

SOSYAL DEGER VE KURUMSAL
SOSYAL SORUMLULUK

Kuruldugumuz glinden bu yana ¢ok yonli bir
perspektifle ele aldigimiz kalkinma kavramini,
finansal basarilarin yaninda sosyal ve kiiltirel
ilerleme yolculugu olarak goériyoruz. Kalici deger
yaratan kapsayici kalkinmanin firsat esitligiyle
gliclenecegine inaniyoruz.

Bu anlayisla, Bankamizin 75. yilini kutladigimiz
2025'te TSKB'nin sosyal ve kultirel kalkinmadaki
etkisini biytutmek icin uzun yillardir
yurittigimuz cevre, insan ve kiltiir odakl
projelerimizi daha da giiclendirdik.

Mayis 2025'te Ucliz Déniisiimle Potansiyel
Blylimeyi Yiikseltmek temasiyla ikincisini
gerceklestirdigimiz TSKB Kalkinma Glini
konferansimizda yesil, dijital ve sosyal donlisimi
ele aldik. Finans, akademi ve is diinyasindan
600’'Un Gzerinde katihmciyla kimseyi geride
birakmayan kalkinma icin stratejik yol haritasini
konustuk.

Egitim alanindaki TSKB etkisini derinlestirerek TEV
is birligiyle yirittigimiiz Egitimden Uretime Burs
Fonu projemizde 75. yilimiza 6zel 75 6grencinin

egitimine destek olarak 400’e yakin gence ulastik.

6 Subat depremlerinin ardindan Eylil 2023'te
baslattigimiz 11 ilde 11 Kiitiiphane projemizle

iki yildan kisa bir stirede depremden etkilenen
tim sehirlerimizdeki zenginlestirilmis kiitiphane
acihslarimizi tamamlayarak 7 binden fazla
o6grenciyi 50 binin lizerinde kitapla bulusturduk.

Okul 6ncesi egitimi ve kadin istihdamini
desteklemek amaciyla Subat 2025'te baslattigimiz
TSKB 75. Yil Ana Sinifi projemizle 4 sehrimizde 7
ana sinifi acarak okul 6ncesi egitim cagindaki 160
¢ocugun egitimine katki sunduk.

Sanatsal Uretime ve sanatta firsat esitligine destek
olmak icin hayata gecirdigimiz 6zel projelerle
surdurilebilir kalkinmanin yaratici giictini
beslemeye devam ettik. IKSV is birligiyle 2018
yilindan bu yana strdirdigiimuiz Yarinin Kadin
Yildizlari Egitim Destek Fonu’nda bugiine kadar
120 geng kadin mizisyenin sanat egitimlerine
destek olduk. 75. yil donimimiz anisina Ceren
Turkmenoglu tarafindan bestelenen Cember
(Circle) isimli eserle Glkemizin klasik muzik
dagarcigina yeni bir eser daha kazandirdik.

Koklerden Bugtine, Sanatla Gelecege temasiyla
diizenledigimiz TSKB 75. Y1l Glincel Sanat Yapiti
Yarismasi projemizle Tiirkiye'nin 60 sehrinden
102 farkli Gniversiteden 600’ln lizerinde basvuru
alarak gencleri sanatsal Gretime tesvik ettik.

GIRVAK is birligiyle deprem bélgesinden kadin
girisimcileri 6nceliklendirdigimiz TSKB Co-Venture
projemize 300’e yakin basvuru aldik.

Basvurular arasindan secilen 15 girisimciye

egitim ve mentorluk destegi sunma hedefiyle
depremden etkilenen bolgelerin strdirilebilirlik
kriterleriyle ekonomik ve sosyal toparlanmasina
katkimizi buyuttik.

2025 yilinda basladigimiz Kalkinma Basamaklari
podcast serimizde ekonomik, cevresel, sosyal
ve kltarel kalkinmayi Gilkemizin dnde gelen
akademisyenleri, sanatgilari, sporculari ve is
insanlariyla konustuk.

istanbul ve Ankara’ya kazandirdigimiz TSKB 75. Yil
Hatira Ormanit ile fidan sayimizi 75 bine ulastirarak
surdirilebilir gelecege nefes olduk.

Daha kapsayici ve strdirilebilir bir gelecek
vizyonuyla 75 yildir her sene bir éncekinin
etkisini asarak attigimiz adimlari siklastirmaya,
toplum icin ortak ve kalici deger tiretmeye devam
edecegiz.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strddrdlebilirlik Raporu Uygunluk Gorusleri  Ekler  Finansal Tablolar

TSKB 75. Yil Ana Siniflari ve TSKB 100. Yil Cumhuriyet Kiitiiphaneleri

@ TSKB 75.Yi1l
Ana Siniflan

@ TSKB 100.Yil
Cumbhuriyet Kitiiphaneleri

@ Yiiregir / Yahya Kemal Beyatl 100. Y1l ilkokulu

4

Malatya Elazig

@ Malatya Ségt ilkokulu
@ Yesilyurt / Sehit Feyzullah Taskinsoy Ortaokulu

Kahramanmaras
@ Pazarcik / Cimko ilkokulu

Adana

Hatay
@ Giinyazi / Hatay Anadolu Lisesi

Osmaniye
@ Merkez / Gazi Mustafa Kemal Ortaokulu

Kilis
@ Kilis Onciipinar ilkokulu (2 ana sinifi)
@ Polateli / Kilis Cok Programli Anadolu Lisesi

Elazig Yenice ilkokulu @
Elazig Muratcik ilkokulu @
Elazig Karsiyaka Ortaokulu @

Kars

Basbakanlik Toki ilkokulu
(2 ana sinifi) @

Diyarbakir
Dicle Koru Koyi Haci Ali Kaya
ilkokulu ve Koru Ortaokulu @

Sanlurfa
Siverek / 15 Temmuz Sehitleri ilk ve Ortaokulu @

Adiyaman
Golbasi / Mehmet Akif Ersoy ilkokulu @

Gaziantep
Nurdadi / Terken ilkokulu/Ortaokuluu @
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Surdurulebilirligi is yapis
bicimlerinin merkezine
erken déonemde
yerlestiren kurum olarak,
ogrencilerde farkindalik
yaratmak adina

13.stinu duzenledigimiz
Surduarulebilirlik
Atdlyesi'nde 9

farkh Gniversitenin
muhendislik, isletme,
iktisat ve ekonomi

gibi bélimlerinden
ogrencilerle bulustuk.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

*ESiT ADIMIAR

iS HAYATINDA FIRSAT ESITLIGINE DAIR HER SEY

2007'de hayata gecirilen TSKB'nin surdirilebilirlik
alanindaki ilk projesi www.cevreciyiz.com,
surdurilebilirlik konulu is fikirleri, cevre dostu
inovasyon, alternatif enerji kaynaklari, déngusel
ekonomi, iklim krizi, yesil doniisiim gibi farkl
konu basliklarinda zengin icerikler sunuyor. Proje
ile Uretilen etki, sosyal medya kanallarindan
yapilan paylasimlarla toplumun genis kesimlerine

yayihyor.

2025 yil boyunca 178'i askin icerikle, yenilenebilir
enerji, biyocesitlilik, sirdirulebilir yasam, cevre
ve hava kirliligi konularindaki arastirmalardan
yararlanilarak farkindalik olusturacak nitelikli ve
sorumlu bir yayin akisi sundu.

Hayata gecirilen infografik anlatim, iklim mercedi,
istatistik ve kotasyon kullanimlari ile sosyal medya
hesaplari Gzerinden iklim krizi kapsaminda farkh
iceriklerle farkindalik yaratmaya devam ediliyor.
cevreciyiz.com, 6nimuzdeki donemde de
konuyla ilgili uzman, akademisyen ve 6grencilerin
calismalarina kaynak olmayi strdiirecek.

Surdiralebilirligi is yapis bicimlerinin merkezine
erken donemde yerlestiren Banka, 6grencilerde
farkindalik yaratmak adina 13.’stinii diizenledigi
Surdirulebilirlik Atdlyesi'nde 9 farkli tiniversitenin
muhendislik, isletme, iktisat ve ekonomi gibi
bolumlerinden 6grencilerle bulustu.

©

cevreciyiz.

T rancaligimiE ¢evra

SKD Tirkiye (Stirdirilebilir Kalkinma Dernegi) is
birliginde hayata gecirilen dijital platform, kadin
istihdamini desteklemek ve is30 iklim Zirvesierinde
firsat esitligi yaklagimini gelistirmek icin adim
atmak isteyen tiim firmalara kapsamli bir rehber
sunuyor. Dijital bir kiitiphane olan ve sosyal medya
kanallarini etkin sekilde kullanan #EsitAdimlar,
Turkiye'den ve diinyadan basarili uygulamalara, yol
haritalarina, konuyla ilgili standart ve mevzuatlar ile
bu alanda yapilmis nitelikli arastirmalara yer veriyor.

Platformun sosyal medyada yaklasik 25 bin takipgisi
bulunuyor. 2025 yilinda #EsitAdimlar web sitesi

ve dijital mecralarinda toplam 160 6zgiin icerik
yayimlandi.

“Esit Bir Adim Atalim” ve istatistik konseptleri hayata
gecirilerek firsat esitligi alaninda farkindalik artirma
hedefiyle paylagimlar yapildi.

TSKB, bankacilik hizmet dongiisii kapsaminda
urettigi ekonomik, cevresel ve sosyal etkiyi ve genis
kitleler ile insa ettigi deneyimlerini paylasiyor,
paydas etkilesimini gelistiriyor.

Banka, periyodik olarak gerceklestirilen Paydas
Diyalogu goriismeleri ile tiim paydas gruplarinin
katkisini ve 6nerilerini aliyor, Banka'nin gelisim
yolculuguna ilgili tim taraflari katmaya 6zen
gosteriyor. Sektorel organizasyonlari, paydas
iletisimini gliclendirmek icin aktif olarak kullaniyor.

Kapasite gelistirme egitimleri ve global zirvelere
konusmaci olarak katilm saglayan TSKB, sahip
oldugu uzmanligi hem Tiirkiye’de hem de
uluslararasi arenada paylasiyor. 2025 yilinda
paydaslariyla etkili is birligine devam eden Banka, 16
etkinlige sponsorluk destegi verdi.

TKYD XVI. Uluslararasi Kurumsal Yénetim
Zirves
10.1TU Karbon Zirvesi
Fast Company Surdurilebilirlik Liderleri
Urla Caz Festivali
21. Uluslararasi Middle East Economics
Association (MEEA) Konferansi
SKD Tirkiye-Strdurilebilir Finans Forumu

«  SKD Tirkiye - Tanimda inovasyon

. 2. Strdirdlebilirlik Konferansi 2025

«  ERTA Kiresel Donuistimde Turkiye Vizyonu:
Kalkinmanin Yeni Paradigmalari Global
Konferansi

«  Oggusto Isildayanlar Konferansi

«  4.Donlsen Liderlik Zirvesi

.« IKSV 18.istanbul Bienali

«  Yanindayiz Dernegi Konferansi

«  Oksijen Future Forum

. lIstanbul Marketing Summit

«  Yanindayiz Dernegi #kadinerkekesittirnokta
Konferansi

Banka, deneyim paylasimini daha etkili kilmak

icin sponsorluk desteginin yani sira, etkinliklerde
konusmaci veya katilimci olarak yer aldi. TSKB, ayrica
2025 yilinda 60'tan fazla etkinlige konusmaci olarak
katildi.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Project on Resilient, Green and Transformative
Development in Asian Belt and Road
CountriesFICS - G20 Infrastructure Investors
Dialogue

21. Uluslararasi Middle East Economics
Association (MEEA) Konferansi

CDP “Business Matching Platform in Turkey”
acihs etkinligi

UN Global Compact Tiirkiye Zirvesi

COP 30

IDFC Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu “Preventing
and responding to Gender-based violence:
Leveraging Public Development Banks’s
funding to reach SDG 5" Webinari

ICCI 2025 Enerji Konferansi “Enerji Finansmani”
Oturumu

ERTA “Turkiye'nin Yesil Dontstim Uyum Sireci:
Strateji, Politika ve Uygulamalar” Etkinligi
Workshop on the Role of National Development
Banks and Competition Policies in the Financial
Sector” paneli

1st Europe and Central Asia Energy Knowledge
Forum

BofA Turkiye FICC Konferansi

Kurumsal Strdurulebilirlik Liderleri Zirvesi,

is birligi ve Farkindalik Toplantilari Serisi II:
Finans

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Derin bilgi birikimi ve
uzmanhgiyla zirvelerde
yerini alan TSKB,

ulusal ve uluslararasi
platformlarda
deneyimlerini
paylasarak deger
yaratmaya devam
ediyor.



INSAN SERMAYESi

Calisan basina yillik ortalama egitim saati en az 45 saat seviyesinde tutmak

Kapsayicilik calismalari (dezavantajli gruplarin desteklenmesi - engelli istihdami, geng istihdami,
calisanlara yonelik kapsayicilik konusunda egitimler diizenleme vb.) cercevesinde en az 1 yeni
farkindalik artirici proje hayata gecirmek

“Bize Deger!” mottosu altinda calisan esenligini ve is-6zel yasam harmonizasyonunu saglamak
amaciyla calisanlarimiza farkli 2 temada yeni program sunmak (fiziksel ve psikolojik saglik, finans,
cocuk gelisimi vb.)

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu ile girisimcileri desteklemek tizere kurulmasi planlanan yeni
bir program hayata gecirmek

Kurum icinde ¢alisanlarin birbirine anlik geri bildirim ve takdir iletisimlerini gelistirmek lizere en az 2
yeni program diizenlemek

Universite 6grencilerine ydnelik, kalkinma ve siirdiiriilebilirlik temalarini merkeze alan online
programda 6grenciler ile mentdr-menti programini hayata gecirmek

Calisanlarimiza farkh disiplinlerden Ust yoneticilerle bir araya gelebilecegi mentorliik programini
hayata gecirmek

Tedarikgilerden gevresel, sosyal ve yonetisim odakl toplanacak verilerin takibi ve analizi yapmak

52 saat

isitme engelli Gniversite 8grencileri ve yeni mezunlara yénelik Birlikte Kariyer adli sertifikal
online egitim programi tasarlanmistir. TSKB Yaninda Programi ile bir Giniversite ve bir online
terapi platformu is birligiyle engelli 6grencilere ticretsiz bireysel psikolojik danismanlik destegi
saglanmistir.

Finansal lyi Olus Programi hayata gegirilmistir. Heltia ve Meditopia gibi esenlik uygulamalari
calisanlar ve ailelerinin kullanimina sunulmustur.

2025 yilinda Tirkiye Girisimcilik Vakfi is birligi ile Tirkiye'nin finans alaninda ilk venture builder
programi kuruldu. Venture Builder programi ile iki farkli basvuru déneminde, hem sifirdan
baslayan girisimlere yapi kazandirmak hem de ileri asamadaki girisimcilerin mevcut trtinlerini
etki ve yatinm odadiyla biiyitmek hedefleniyor.

2025 yilinda program kapsaminda IK Temsilcileri “Gelisim, Takdir&Geri Bildirim” temasiyla
diizenlenen bulusmaya katildi ve énerilerini iK ile paylasti. Geri bildirimi desteklemek {izere
kurulan 6dul programi cergevesinde Reflex Gzerinden calisma arkadaslarini en fazla takdir eden,
en fazla takdir alan, en fazla geri bildirim ileten ve geri bildirim alan ¢alisanlar 6dullendirildi.

Online egitim ve mentorlik programi Gelecegin Finansi Akademisi hayata gegirildi. Temmuz
ay1 boyunca alinan teknik egitimlerin ve kariyer soylesilerinin ardindan programi basariyla
tamamlayan 75 6grenciye TSKB'li gondilliler tarafindan mentoérlik destegi saglandi.

TSKB Mentorliik Programi’'ni hayata gecirerek karsilikli 6grenmeyi ve kusaklar arasi etkilesimi
destekleyen bir gelisim yolculugu olusturuldu.

Her yil yapilan Surdurulebilir Tedarikgi anketi ile tedarikgilerin CSY performanslari izlenmekte,
isletmenin cevresel ve sosyal riskleri degerlendirilmekte, firmanin strdurilebilirlik standartlarina
uyumlari takip edilmektedir.

KPI

2025*©

Yonetim Kurulu’nda kadin Gye orani %27
Tum Banka icerisinde kadin galisan orani %52
Ust Yénetimde kadin calisan orani %36
Yonetim kadrosunda kadin ¢alisan orani %53
Orta yonetim kadrosunda kadin calisan orani %59
Gelir getiren departmanlarda kadin calisan orani %46
FeTeMM ile iliskili pozisyonlarda kadinlarin orani %33
Cinsiyete dayali tGcret farki (medyan) %4
Cinsiyete dayali tcret farki (Ortalama) %6
Dogum izni donis orani %100
Calisan basina ortalama egitim saati 52 saat
Yiksek performansli calisan devir orani %2,2
Gonulld devir orani %3,8
Calisan memnuniyet anketine katilim orani %94
Net tavsiye skoru %45
Hibrit calisma orani %49
Esnek calisma uygulamasindan faydalanan kadin orani %50
Departman degisikligi (rotasyon, i¢ transfer) yapan kadin orani %40
ise alim gériismesi yapilan adaylar icindeki kadin orani %52
ise baslayan kadin calisan orani %48
Staja baslayan kadin calisan orani %48
Terfi eden kadin calisan orani %48
TSKB Kariyer Atolyesi yeni mezun programi ile aramiza katilan %43
kadin orani

is veren markasi dis temsilcilik yapan kadin calisan orani %55
Surdurilebilirlik Atolyesi'ne katilim saglayan kadin 6grenci orani %56

*Yukarida listelenen tiim KPI'lar denetlenmis veridir.

(@ ONUMUZDEKi DONEM HEDEFLERI

Kadin calisan oranini en az %50 seviyesinde tutmak.
Cinsiyete dayal tcret farkini %5’'in altinda tutmak.

Kapsayicilik faaliyetleri altinda engellilik konusunda farkindahgi
artirmaya yonelik calisanlarimiza 6zel 4 etkinlik diizenlemek

ve TSKB binalarinin fiziki erisilebilirligi icin calismalar
gerceklestirmek.

“Bize Deger!” mottosu dogrultusunda calisan esenligini ve is-6zel
yasam dengesini gl¢lendirecek uygulamalari genisletmek.

Calisan bagsina yillik ortalama egitim saati en az 50 saat
seviyesinde tutmak.

ic Egitmen Yetistirme Programi ile kurum ici egitimenlerimizi
yetistirmek ve egitim katalogu tasarlayip en az 1 egitim
gerceklestirmek.

TSKB Co-Venture programi kapsaminda egitim, saglik, iklim ve
afet teknolojileri dikeylerinde girisim fikirlerini ve programa
katilacak ileri asama girisimleri TSKB uzmanhgiyla desteklemek.

TSKB Yaninda programi kapsaminda belirlenen yeni bir
Universitede engelli 6grencilere yonelik psikolojik destek
saglamak; Birlikte Kariyer programi kapsaminda ise engelli
Uiniversite 6grencileri ve yeni mezunlara egitim programi
diizenlemek.

Dijital Okuryazarlk ve Yapay Zeka ile Verimlilik temasinda Ginvan
bazl egitim ve gelisim programi sunmak.
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INSAN
SERMAYESI

Insan kaynaginin
gelisimine

yonelik yatinmlar,
surdurulebilirlik
ilkeleri ve kurumsal
strateji gereklilikleri
cercevesinde
gerceklestiriliyor.

10

insan Kaynaklari alaninda
2025'te kazanilan 6dil sayisi

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Banka, adil ve kapsayici bir calisma ortami
olusturarak insan sermayesinin potansiyelini en
st diizeye ¢cikarmayi ve kurumsal performansa
gucli katki saglamayi hedeflemektedir.

Bankacilik faaliyetlerinde benimsenen cok
yonli kalkinma yaklagiminin bir uzantisi olarak,
insan kaynaginda cesitlilik ve katilmcilik esas
alinmaktadir.

insan kaynaginin gelisimine yénelik yatinimlar,
surdurulebilirlik ilkeleri ve kurumsal strateji

dogrultusunda planlanmakta ve uygulanmaktadir.

iNSAN KAYNAKLARI ALANINDA TSKB’YE
4 AYRI ODUL PROGRAMINDAN 10 ODUL

TSKB, 2025 yilinda, doért prestijli programdan

toplam 10 6ddle layik gorildi. Brandon Hall Group

tarafindan diizenlenen Excellence Awards 2025'te
TSKB, Ust Uste dort yildir 6diil kazandigi basari
gelenegini strdirdu. Banka, En Yenilik¢i Yetenek
Yénetimi Programi ve En lyi Calisan Odiillendirme
Programi kategorilerinde altin 6ddil, En lyi Kariyer

ve Yedekleme Yonetimi Programi kategorisinde ise

gumus 6dul kazanarak toplam g 6dule ulasti.

Stevie Awards for Great Employers kapsaminda
uluslararasi jurinin degerlendirmesiyle {i¢ ayri

kategoride 6diil alan TSKB; En lyi Takim Gelistirme
programiyla altin 6diil, isveren Markasi Olusturma
alanindaki basari ve Yilin Yetenek Kazanimi Takimi

alanlarinda giimus 6dul kazandi.

Globee Awards'ta insan Kaynaklari kategorisinde;
Kariyer Gelisimi, En Yenilikci Egitim Programi ve
Yetenek Kazanimi alanlarinda giimus odile layik
gorulda.

2025 yilinda son olarak Association for Talent
Development (ATD)'nin 2026 ATD Excellence in
Practice Awards programinda Beceri Bazl Kariyer
Yoénetimi kategorisinde ilk ATD 6dilini kazandi.

BRANDON HALL GROUP
306DUL

« En Yenilik¢i Yetenek Yonetimi
- Enlyi Cahsan Odiillendirme
« Kariyer & Yedekleme Yonetimi

4 yildir kesintisiz basari

STEVIE AWARDS
30DUL

. Enlyi Takim Gelistirme
- Isveren Markasi
« Yilin Yetenek Kazanimi Takimi

isveren markasinda kiiresel basari

GLOBEE AWARDS
30DUL

- Kariyer Gelisimi
+ En Yenilik¢i Egitim
+  Yetenek Kazanimi

Egitim ve kariyerde uluslararasi takdir

ASSOCIATION FOR TALENT
DEVELOPMENT (ATD)
16DUL

+ Beceri Bazli Kariyer Yonetimi

ilk ATD 6diilii

2025 YILINDA o
INSAN KAYNAGI VE GELiSiMi

iNSAN KAYNAKLARI iLKELERI

TSKB, insan Haklari Evrensel Beyannamesi,
Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) Calisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi,
BM Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri ve BM
Yolsuzlukla Miicadele S6zlesmesi prensiplerini
kabul ediyor, tiim faaliyetlerini bu prensiplere
uygun olarak ve Turkiye'de yurirlikte bulunan
calisma mevzuati cercevesinde gercgeklestiriyor.

Uluslararasi insan haklari standartlarina uyum
konusuna hassasiyet gosteren TSKB gerek kendi
cahsanlarinin gerek tedarikgileri dahil tim
paydaslarinin uluslararasi standartlara uyumunu
gozetiyor.

TSKB insan Haklari Politikasi icin tiklayin.
iNSAN KAYNAKLARI VERILERI

2025 yiliitibariyla TSKB'de calisan bankaci sayisi
436'dir. Raporlama doneminde list yonetim
kadrosunda kadin calisan orani %36, yonetim
kadrosundaki kadin ¢alisan orani %53 olarak
gerceklesti. Yonetim Kurulu kadin Gye orani ise
%27'dir.

TSKB'nin ¢alisanlarin yiiksek performans
seviyesinin strdurilebilirligini ve marka
baghligini yiksek tutma hedefi dogrultusunda
yapilan ¢alismalar sonucunda, 2025 yilinda
ylksek performansli bankaci kadrosundaki
devir orani %2,2, Banka genelinde gonilli isten
ayrilma orani %3,8 seviyesinde 6l¢lild.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Banka, calisan memnuniyetini artirmak ve
surdirulebilir biylimeyi desteklemek adina
insan kaynaklari stratejilerini stirekli olarak
iyilestirmekte ve cesitliligi tesvik etmektedir.

TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLiGi SERTIFIKA
PROGRAMI

Galatasaray Universitesi ve Yanindayiz Dernegi is
birligiyle gerceklestirilen ve toplam 60 saat sliren
toplumsal cinsiyet esitliginin kuramsal temelleri
ile uygulamadaki yansimalarini akademik bir
bakis acisiyla ele almayr amaglayan Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Sertifika Programi yalnizca

TSKB calisanlarindan olusan 20 kisilik kapali

sinif grubuna 6zel olarak yuritilda. Program
sonunda katilimcilar, bankacilik sektériindeki
toplumsal cinsiyet esitligine iliskin raporlarda
tespit edilen sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri
gelistirdikleri projelerini sundu.

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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TSKB, calisan
memnuniyetini artirmak
ve surdurilebilir
blyumeyi desteklemek
adina insan kaynaklari
stratejilerini strekli
olarak iyilestirmekte

ve cesitliligi tesvik
etmektedir.

%33

Yonetim kadrosundaki
kadin calisan orani
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Sarduarulebilirlik Gelisim
Programi, dijital egitim
platformu Gelecege
Ortak Ol platformunda
yayinlanmaya devam
etti.

2025 yilinda ¢alisan
basina ortalama 52 saat
egitim sunuldu.

7.000+

“Gelecege Ortak Ol” platformu
dijital kitiphanesi icerisinde
bulunan toplam icerik sayisi

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

GELECEGE ORTAK OL

Gelecege Ortak Ol, mesleki ve davranissal
yetkinlik gelisimi odaginda; yeni nesil beceriler,
kisisel gelisim ve hobi alanlarini kapsayan zengin
ve ¢ok boyutlu icerik yapisiyla calisanlarin
glincel 6grenme ve gelisim trendlerini yakindan
takip etmelerini saglayan dijital bir 6grenme
platformudur. 7.000'in Uzerinde igerigin yer
aldigr kapsamli kiitiiphane, ¢alisan gelisimini
beceri ve rol bazli olarak tasarlanan tematik
gelisim yolculuklariyla destekler. Biitlinlesik
6grenme yaklasimi cercevesinde yuritilen
egitim programlarinda sinif ici uygulamalari
tamamlayan glcli bir dijital 6grenme kaynagi
olarak konumlanir.

Platform biinyesinde sunulan oyunlastirma
ozellikleri, 5grenme deneyimine yenilikgi,
rekabetci ve eglenceli bir boyut kazandirirken
“Bil Bakalim!” yarismalari, 6grenme siirecini
destekler, etkilesim ve iletisim diizeyini artirir.

Gelecege Ortak Ol platformuna entegre Kariyer
Portali altyapisi sayesinde calisanlar; Teknik Bilgi
ve Beceri, Kritik Deneyim ve Davranissal Yetkinlik
setlerini departman, is ailesi ve rol bazinda

takip edebilir. Calisanlar mevcut rollerine
yonelik gelisim ihtiyaclarini ve potansiyel

kariyer adimlarina iliskin rol gerekliliklerini
belirlenen kriterler dogrultusunda izleyebilir;
gelisim aksiyon planlarini olustururken
platformun sundugu gelisim rehberleri ve egitim
kitiphanesinden yararlanirlar.

Bu butinlesik yapi sayesinde kariyer ve gelisim
sureclerine iliskin tim kavramlar; seffaf,
Olcilebilir ve glincel 6grenme trendleriyle
uyumlu bir yaklasimla bitilinsel olarak yonetilir.

Gelecege Ortak Ol, mobil uygulama tizerinden
de erisim imkani sunarak ¢alisanlarin 6grenme ve
gelisim surec¢lerini zaman ve mekandan bagimsiz
sekilde destekler.

SUREKLI EGITiM VE GELIiSIM

TSKB 6zellestirilmis egitim programlariyla

insan kaynaginin gelisimini hedefler. Bu hedef
dogrultusunda, calisanlarin teknik ve mesleki
bilgilerinin yani sira; kisisel becerilerinin
guclendirilmesi amaciyla cesitli egitim ve gelisim
faaliyetleri yGrutur.

Banka, calisanlarinin yénetsel becerilerini
gelistirmek, gelecege hazirlanmalarini saglamak
ve ortak kurum kultird yaratmak amaciyla

her kademeye uygun farkli programlar sunar.
Departman midirlerine yonelik kiiresel diizeyde
liderlik becerilerini gelistirici egitim programlari
hayata gecirirken, teknolojik kogluk ¢coztimleri
sunan platform aracihgi ile farkh yonetsel
kademelerdeki yoneticilere birebir ko¢luk
seanslari diizenlenir.

2025 yilinda;

«  Galisan basina ortalama 52 saat egitim
sunuldu.

«  Surdurilebilirlik faaliyetleri kapsaminda
calisanlarin bilgi ve farkindalik seviyesini
artirmak amaciyla catisi TSKB bagh
ortaklidi Escarus’un destegiyle olusturulan
Surdurilebilirlik Gelisim Programi, dijital
egitim platformu Gelecege Ortak Ol
platformunda yayinlanmaya devam etti.
Program kapsaminda sirdurilebilirlik
kavraminin tarihsel gelisimi, CSY, sifir atik,
enerji verimliligi, toplumsal cinsiyet esitligi
konulari islendi.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

«  Takim icerisindeki iletisimi kuvvetlendirmek
ve geri bildirim kiltarinid gt¢lendirmek
amaciyla takim koglugu calismalari ve takip
bulusmalari diizenlendi.

. Calisanlarin gelisimlerini desteklemek
amaciyla birebir koc¢luk, yurt ici ve yurt disi
gelisim egitimleri diizenledi. Bunun yani
sira, teknik ve mesleki egitim programlarina
katilimlar gerceklestirildi.

- Bankainsan kaynaginin profesyonel yabanci
dil gelisimini desteklemek lizere yeni nesil
dil platformlari ile ¢alisiilmaya baslandi.

«  TSKB'de her yil calisanlara yillhk bazda
MASAK mevzuati kapsaminda sug
gelirlerinin aklanmasi ve terdrizmin
finansmaninin énlenmesine yonelik
farkindalik artirma egitimi sunulur.

Egitimin basariyla tamamlanabilmesi icin
katilimcilarin egitim sonunda yer alan sinavi
basari ile tamamlamalari beklenir.

«  Banka calisanlarinin faaliyet dongiisu
kapsamindaki farkindaliklarini artirmak
amaciyla her yil Bankacilik Etik ilkeleri
Egitimi gerceklestirilir. Riisvet ve yolsuzluk
karsiti yasal diizenlemelere, etik ve mesleki
ilkelere ve evrensel kurallara uyumun
saglanmasina yonelik Banka ici farkindahigi
yaymak amaciyla Risvet ve Yolsuzlukla
Micadele Egitimi yillik bazda verilir.

TSKB'nin 75. kurulus yil faaliyetleri kapsaminda,
Vizyon, Misyon ve Degerler setinin gelecek
perspektifiyle yeniden yorumlanmasi amaciyla,
155 katilimcinin katki sagladigi 9 calistay
diizenlenerek yeniden glincellendi.

TSKB 2026 yilinda da insan kaynadinin cok
yonli gelisimine yonelik yatirimlarina, kurumsal
stratejisinin gerekliliklerini g6z 6niinde tutan bir
yaklasimla devam edecek.
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CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Bankamizda kapsayici, esitlik¢i ve glivenli bir
calisma ortami olusturma hedefi dogrultusunda,
dil kullaniminin is kiilturd, calisan deneyimi ve
toplumsal etki Gizerindeki 6Gnemini ele alan bir
dizi calisma yurataldr.

Bu kapsamda, Kadir Has Universitesi is birligiyle
kapsayiciiletisimi gliclendirmeye yonelik TSKB
Kapsayici Dil Rehberi hazirlanmistir. S6z konusu
calisma; toplumsal cinsiyet basta olmak lizere
farkliliklarin dile ve is siireclerine yansimalarina
iliskin farkindahgin artirilmasini ve calisanlar

ile tiim paydaslar nezdinde daha kapsayici

bir iletisim kiltirindn yayginlastirilmasini
amaclamaktadir.

Rehberi tamamlayan ikinci calisma olan

Dijital Kapsayici Dil S6zltgu ise, iletisimde
kullanilan ifadelerin daha esitlikgi, kapsayici ve
ayrimciliktan uzak olmasini tesvik etmektedir.

Bu calismalarin kapsami ve icerik detaylarina
Sosyal Sermaye boéliminde yer verilmektedir.

Kapsayici dil yaklasiminin glnlik is akisina
entegre edilmesini desteklemek lizere Outlook
ve MS Office uygulamalarina otomatik dil

Onerileri sunan bir entegrasyon gelistirilmesi icin
cahsmalar yuritalayor.

Kadir Has Universitesi
is birligiyle kapsayici
iletisimi guc¢lendirmeye
yonelik TSKB

Kapsayici Dil Rehberi
hazirlanmistir.
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Bu entegrasyon sayesinde, kullanicilar yazismalar
sirasinda kapsayici olmayan ifadelere karsi
yonlendirilerek alternatif kapsayici 6nerilerle
desteklenecek. Boylece kapsayici iletisim,
yalnizca rehber ve sézllk icerikleriyle sinirh
kalmayacak, glinlik is sureclerine dogal bir
sekilde yansiyacak.

TSKB, ise alim siireclerinde cinsiyet, din, ulusal
ve sosyal kdken, irk, medeni hal, yas, siyasal
dusiince, zihinsel veya bedensel engel durumu,
sosyal sinif farki, HIV/AIDS durumu, felsefi
inang, sendika tiyeligi, cinsel yénelim ve benzeri
gorinir veya goriinir olmayan sebeplere dayali
ayirim yapmaz. Banka, ¢alisanlari arasinda
ayrimcilida izin vermedigi gibi cesitlilik ve
kapsayicilik ilkesine dayali bir calisma ortami
saglar. Egitim ve gelisim firsatlari, Gcretlendirme,
calisma saatleri, is guvenligi, performans
degerlendirmesi ve terfi, annelik korumasi,

is saghgi ve glivenligi gibi konular tiim TSKB
calisanlarina esit uygulanir, hicbir ayrimcihik
yapilmaz.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

2025 yilinda hayata gegirilen Kapsayicilik
Elcileri programiyla kurum icinde iletisimde ve
davranista kapsayici kiiltarin gticlendirilmesi,
farkindaligin artirlimasi ve herkesin kendini esit
sekilde ifade edebildigi bir calisma ortaminin
desteklenmesi amaclandi. Projenin ilk aktivitesi
Engellilik Farkindalik Egitimi oldu. Bu egitim,
ekibinde engelli kadrosu bulunan mudiir ve
yoneticiler icin ayrica planlandi. Ardindan
kapsayicilik elgilerinin katilimiyla deneyim ve
empati etkinligi planlandi. Kurum ici kapsayici
doénusiimiin temsilcileri olan gondlli calisanlar
ile empati ve deneyim odakl etkinlikler
dizenlemeye devam edilecektir.

Banka kapsayicilik temasinda erisilebilir
calismalarina 2026 yilinda devam edecektir.

Raporlama doneminde ayrimcilik iddiasi ile
Banka'ya iletilen bir sikdyet bulunmuyor.

CALISANLARLA iLETiSIM MEKANIZMALARI

Calisanlar arasi iletisimi artirmak amaciyla,
hobilerin is arkadaslariyla paylasildigi Bi’ Bilen
Anlatsin bulusmalarina 2025 yilinda devam
edildi.

TSKB iK calisanlari ve iK temsilcileri,
departmanlardan gelen 6neri ve talepleri
paylastiklari goériismelerde bulusmaya devam
ediyor. 2025 yilinda program kapsaminda iK
Temsilcileri, Gelisim, Takdir & Geri Bildirim
temasiyla diizenlenen bulusmaya katildi ve
dnerilerini Insan Kaynaklari ile paylasti.

TSKB Mentorlik Programi’'ni hayata gecirerek
karsihkl 6grenmeyi ve kusaklar arasi etkilesimi
destekleyen bir gelisim yolculugu olusturuldu.
Ust yénetim ve midirlerden olusan mentér
ekibi, TSKB’li mentilerle 6 ay boyunca bir araya
gelerek rehberlik ve deneyim paylasimi sunmaya
devam edecek.

CALISAN ESENLIiGi

TSKB, Bize Deger! mottosu altinda calisan
esenligi odaginda farkli uygulamalar hayata

gegiriyor.

TSKB'de calisanlarin is-6zel yasam dengesini
desteklemek amaciyla meditasyon programlari,
calisan destek programi, uzman klinik psikolog
tarafindan sunulan psikolojik danismanlk
hizmeti, temali webinarlar ve fizyoterapist
esliginde butinsel saglik calismalari yarataliyor.
Saglikh Yasam haftasi etkinlikleri kapsaminda
fiziksel aktivitelere, hobilere ve ruhsal farkindalik
kavramlarina odaklanan atélye calismalari
diizenleniyor.

2025 yili calismalari kapsaminda;

Kurumsal fizyoterapist ve pilates egitmeni ile

6 ay boyunca haftada bir ¢alisanlara 6zel seans
uygulamalarina devam edildi. Ayrica ¢alisanlarin
farkli spor dallarina erisimini kolaylastirmak ve
dizenli fiziksel aktiviteyi tesvik etmek amaciyla
genis tesis agi sunan bir calisan sosyal destek
programini kullanima sunuldu.

Uzman klinik psikolog ile stiregelen calismalarin
kapsayicihgi genisletildi. Doguma Hazirlik,

ise Dénlis ve Ebeveyn Rolleri adiyla sunulan
programda anne adaylari, yeni ebeveynler ve 6zel
durum ebeveynleri icin birebir danismanlik seanslari
devam etti. 2-16 yas grubu ebeveynleri, kapali

grup deneyim seanslari ve birebir danismanlik
seanslarina dahil edildi.

Ebeveynlik izninden dénen calisanlar icin 6zel bir
hediye paketi olusturuldu. Bu pakette, yeni ebeveyn
olan c¢alisanlarin yasal ve TSKB tarafindan sunulan
haklarin ve uygulamalarin detaylarini iceren Dogum
Streci Calisan Kilavuzu’nun yani sira, alaninda
uzman kisiler tarafindan ¢ocuklara ve ebeveynlere
yonelik dnerilen kaynak kitaplar dahil edildi.

Tematik Danismanlik Programlari kapsaminda,
ebeveynlerin katilimiyla Okula Geri Dénis,
Dijital Cagda Ebeveyn Olmak ve Ergenlik
D&énemi konularinin yani sira Finansal
Okuryazarlk, Meme Kanseri Farkindaligi,
Nefesin Hayatimiza Etkisi ve Kaliteli Uyku
basliklarini iceren seminerler diizenlendi.

Calisanlarimizin finansal farkindaliklarinin
artmasina, yatirim Uriinleri hakkinda bilgi
edinmelerine ve varliklarini etkin bir sekilde
yonetmelerine destek olmak amaciyla Finansal
iyi Olus kapsaminda ekonomistler, yatirim
Urtinleri danismanlari ve bir finansal okuryazarlk
girisimcisiyle birlikte 3 ayri oturum duizenlendi.
Dizenlenen oturumlar sonrasi gelisimi dijital
egitimlerle de desteklemek amaciyla olusturulan
Finansal iyi Olus Gelisim Yolculugu Gelecege Ortak
Ol platformunda yayinlandi.

Saglkh yasam haftasinda yoga, meditasyon, meme
kanseri farkindahg, saglikh atistirmalik ve deneyim
atolyeleri uygulamalarini iceren 10 farkh etkinlik
diizenlendi.

Banka, 2026 yilinda egitim ve gelisim faaliyetlerini
destekleyecek yeni programlar hayata gecirmeyi
planliyor.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

OGRENCILERE STAJYERLiIK SONRASI
SAGLANAN iS iMKANLARI

TSKB, genc yetenekler ile tiniversite yillarindan
baslattig etkilesimi gelecege tasiyor ve is
imkanlari sunuyor.

2025 yilinda, TSKB Etkili Kariyer marka catisi
altinda uzun dénem stajyer ise alimlari
kapsaminda 31 stajyer yari zamanli olarak
Banka’'da calisti. Program kapsaminda stajyerlere
atanan buddyler adaptasyon siireclerini
kolaylastirdi.

Stajyerlerin egitim platformu araciligiyla
Sertifikali Stajyer Akademi egitimlerine dabhil
olmalari saglandi. Dénem igerisinde 5 stajyer,
tam zamanli uzman yardimcisi olarak Banka'da
calismaya bagladi.

YENi CALISANLARLA BUYUYEN BiR YAPI

Yeni ¢alisanlarla bliyliyen TSKB, raporlama
doneminde ise alim faaliyetlerine devam etti.

18 yeni mezun ve farkh departmanlarin
ihtiyaclarina yonelik 33 deneyimli ise alimi olmak
Uzere toplam 51 kisi Banka'ya katild1.

Banka’ya yeni katilan ¢calisanlarin TSKB’ye en
kisa sirede uyum saglamasi icin oryantasyon ve
mentorlik stregleri uygulandi.

Yeni mezun gencleri Banka'ya kazandirmak
amaciyla diizenlenen 12. TSKB Kariyer Atolyesi
programi kapsaminda, 14 Uzman Yardimcisi ise
basladi.

Yil icerisinde yeni mezunlarin mesleki ve

kisisel gelisimlerine katki sunacak egitimler
planlandi. TSKB Kariyer Atdlyesi ile ise baglayan
MT'lerin adaptasyon ve oryantasyon sireclerini
hizlandirmak icin insan Kaynaklari Buddy
uygulamasina devam edildi.

Uygunluk Gorugleri  Ekler  Finansal Tablolar — 15

TSKB’de calisanlarin

is-0zel yasam dengesini
desteklemek amaciyla
meditasyon programlari,
calisan destek programi, uzman
klinik psikolog tarafindan
sunulan psikolojik danismanlik
hizmeti, temali webinarlar ve
fizyoterapist esliginde butiinsel
saglk calismalari yiratuluyor.

UCRET YONETIMI

TSKB'de licret ydonetimi, Gicretlendirme
politikasinda diizenlenen esit ise, esit Gcret ilkesi
dogrultusunda yaratulir.

Cinsiyet, Ucretlendirme kararlarinda kullanilan
bir degisken olmayip benzer isi yapan calisanlar
benzer diizeyde Ucret almaktadir. Calisan
demografisi ve ¢calisan kidem dagilimi, kadin-
erkek medyan Ucretleri genel diizeyinde
farklilastirici etkiye neden olabildigi icin,
pozisyon ve cinsiyet bazinda kadin erkek licret
dengesi sirekli ve 6zenli bir yaklasimla gozetilir.
2025 yil sonu itibariyla kadin/erkek medyan Ucret
oran farki 0,04'tur.

TSKB, rekabetci ve piyasaya dinamiklerine
duyarl bir Gicretlendirme politikasi uygular. Ucret
dizeyleri belirlenirken kurum ici dinamiklerin
yani sira glincel piyasa verileri de dikkate alinr.
Bu kapsamda, konusunda uzman bagimsiz
danismanlardan destek alinir ve diizenli Gicret
piyasasi arastirmalarindan faydalanilir.
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Yoneticiler dahil tim TSKB calisanlarina
uygulanan Ucretlendirme Politikasi, Banka’nin
ihtiyac duydugu beceri ve niteliklere sahip
yetkinlikleri cezbetme ve mevcut ¢alisanlari elde
tutma hedeflerine hizmet eder. Banka, cinsiyet
esitligi ilkesinin yani sira risk yonetim yapilarina
uyumu ve etik degerlerle dengeleri gozeten
cahsanlarina yilda bir kez prim 6demesi yapar.

CALISMA MODELi VE LOKASYONLAR

TSKB, is hayatinin degisen kosullarina uygun
olarak calisanlarina haftanin 2 giini ofisten,

3 guind uzaktan ¢alisma imkani sunan hibrit
¢alisma sistemini uygular. Banka'nin Bilgi
Teknolojisi Birimi calisanlarina, stirekli uzaktan

ve/veya sehir disindan ¢alisma opsiyonu sunulur.

2025 yilinda ortalama hibrit calisma orani
%49 seviyesinde gercgeklesti.

Banka’da, calisanlarin calisma saatlerini kisisel
ihtiyaclarina ve verimliliklerine gére esnek bir
sekilde diizenleyebilmesine imkan sunan Esnek
Calisma Modeli uygulanir. Bu model, farkl

saat dilimlerinde calisma imkani saglayarak, is
ortaminda verimliligi ve esnekligi destekler.

TSKB'nin is surekliligi hedefi kapsaminda, ikinci
yerleske ve kalkinma tisst olarak yapilanan
Ankara Ofisi, 15 Agustos 2023 tarihinde hizmete
basladi. 2025 yil sonu itibariyla bagli ortakhk
calisanlari dahil Ankara Ofisi calisan sayisi 56
kisidir.

YENILENEN KARIYER MiMARISi

ilk faz1 2023, ikinci fazi ise 2024 yilinda
tamamlanan Beceri Odakl Kariyer Yonetimi
alaninda alinan iK Danismanligi kapsaminda
Mercer Turkiye ile organizasyonel benchmark,
is degerleme, alt is aileleri, yeni Ginvan yapisinin
olusturulmasi, kariyer yonetimi, Teknik Bilgi

ve Beceri Seti glincellenmesi ve rol bazl

Kritik Deneyimlerin belirlenmesi konularinda

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

cahsmalar yapildi. Ardindan teknik uzmanlikta
derinlesmek ve nitelikli ¢alisanlari tutundurmak
icin yonetici ve Ustl kadrolarda teknik bilgi ve
uzmanhgi édillendirecek sekilde
Yonetsel-Teknik Kariyer Yolu'na ek olarak

Yatay Kariyer Yolu modeli hayata gecti.
GuUnumuzde kariyer ydnetimi siireci, dijital
Gelisim Portali Gzerinden takip ediliyor.

Teknik Bilgi ve Beceri, TSKB Yetkinlik Seti ve Kritik
Deneyimler tek bir ekran tGzerinden calisanlarin
gosterimine acildi. Ayrica, platform tGzerinden
cahsanlarin gelisim planlamasi kapsaminda
yaptiklari secimler analiz edilerek, genel katilima
acik katalog egitimlerinin akisi bu bashklar
dogrultusunda planlandi.

Beceri Odakh Yetenek Yonetimi calismalarinin
devami niteliginde, calisanlarimizin sertifikalarla
belgeledigi bilgi ve becerilerin bankamiza
sagladigi katkinin daha gorinir ve olgulebilir
hale gelmesini amaclayan beceri temelli bir
odillendirme modeli gelistiriliyor. Boylece
kurum icinde yetkinlikleri somut olarak taniyan,
objektif ve stirdirilebilir bir degerlendirme

ve ddillendirme yapisinin olusturulmasi
hedefleniyor. insan kaynagimizin stratejik
dustinme, kogluk yaklasimiyla liderlik etme,
kurum ici sinerji yaratma, ortak bir davranis
kiltlra olusturma ve gelecedin yetkinliklerine
hazirlanmak amaciyla tinvan bazli Gelisim
Akademisi Egitim Programi kurgulanmasi tizerine
calismalar basladi.

Teknik bilgi ve becerilerin gelistirilmesi ile
kurum ici 6grenme kultlrinin giglendirilmesi
amaciyla, alaninda uzman TSKB'lilerin i¢c egitmen
sertifikasyon slirecinden ge¢mesi ve kurum
icinde aktif ic egitmenler olarak konumlanmasi
planlaniyor.

TSKB, 2026 yilinda insan kaynaklar
uygulamalarindaki dijitallesme seviyesini yeni
projelerle gelistirmeyi hedefliyor.

YEDEKLEME CALISMALARI

TSKB'de yonetsel devamliligin glivence

altina alinmasi amaciyla tespit edilen kritik
pozisyonlara yonelik yedekleme ¢alismalari
yurataliyor. Gelecege hazirlanirken basvurulan
yedekleme calismalari icin Gelisim Portali
altyapisi ile desteklenen bilgi ve beceri
katiiphanesi kaynak olarak kullaniimaya
baslandi. Portal tizerinden gelisim planlarinin
ciktilarini analiz edilerek, potansiyel ihtiyaclara
yonelik gelisim planlamalari yapiliyor.

ic Transfer uygulamasi ile TSKB calisanlarinin is
cesitliligi, teknik bilgi beceri ve yetkinliklerinin
gelistiriimesi kapsaminda yatay kariyer
hareketleri destekleniyor.

2025 yilinda 13 tam zamanl ¢alisan, 2 yari
zamanli calisan i¢ transfer uygulamasi

ile departman degisikligi, 5 tam zamanl
calisan ise rotasyon uygulamasiyla farkl
departmanlarda yeni alanlar deneyimleme
firsati buldu.

ODULLENDIRME VE TAKDIR
MEKANIZMALARI

TSKB, diinyada degisen ve ¢esitlenen 6dil ve
takdir mekanizmalarini uygulamalari arasina
alarak rekabet giiclindi, insan sermayesinin
kalitesini ve calisan baglihgini artirmaya yonelik
yeni modelleri hayata geciriyor.

2025 yilinda;

- Kara Kar Katanlar

. Isi Dénistirenler
» Yaratici Yenilikgiler
- Dijitallesenler

kategorilerinde sira disi basari gosteren
calisanlar 6dillendirildi.

2025 yilinda 309 TSKB’li motivasyon
odillendirmesi kapsaminda takdir edildi.

KULLANICI DOSTU VE
DiJITALLESEN
IK UYGULAMALARI

TSKB insan kaynagdi siireglerinin ugtan uca
takibinin saglanmasi, ilgili uygulamalarin kullanici
dostu bir kimlige kavusturulmasi, ihtiyaglarin
tespit edilmesi ve seffafligin artirlmasi amaciyla
dijitallesme calismalari kapsaminda devreye aldigi
iK Dijital Platformu PrizmatiK’i tiim fonksiyonlar
icin 2022 yilinda tamamlamisti.

2023 yilinda Platform daha dijital bir gériinime
kavusturuldu. Belge ve bordro taleplerinin
e-imzali olarak alinabilmesi saglanarak, kurum
ici insan kaynaklari uygulamalarina erisim
kolaylastirldi.

Bunun yani sira; egitim ve gelisim yonetimi
calisanlarin erisimine acildi, performans
yonetim sistemi dederlendirme ekranlariyla ilgili
gelistirmeler yapildi.

Anlik ve etkin geri bildirim kilturiiniin ve takdir
mekanizmalarinin Banka’da yayginlastiriimasi
ve donusturilmesiicin devreye alinan Reflex
mobil uygulamasi kapsaminda; ise yeni
baslayan ¢alisanlarin bankaya adaptasyonunu
kolaylastirmak ve uygulamalarin bilinirligini
artirmak lzere diizenleme yapildi.

Reflex platformunda, insan kaynaklari
uygulamalarina dair tim faydali bilgiler tek bir
cati altinda toplandi.

Aday yonetimi ile ise alim ve onboarding
stireclerinin ugtan uca dijitallestirilmesi hedefi
dogrultusunda gelistirilen TSKB DocHub projesi,
2025 yiliitibariyla tamamlanarak uygulamaya
alindi.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Proje kapsaminda, ise baslama sirecine iliskin
tliim belgeler adaylardan dijital olarak temin
edilmeye baslandi ve calisanlarin dijital sicil
dosyalarina entegre edildi. Adaylar ise basladiklar
guin gerekli evraklari DocHub tizerinden dijital
olarak onaylar; stireglere iliskin tim kayitlar

dijital ortamda glvenli sekilde muhafaza edilir.
Bu uygulama ile Banka'nin kagitsiz bankacihk
vizyonu dogrultusunda kurumsal siireclerde
onemli bir donilisiim gerceklestirildi.

2025 yili dijitallesme calismalari kapsaminda
robotik siire¢ otomasyonlari devreye alindi. Bu
kapsamda, calisanlardan iletilen hayat ve saglik
sigortasi policeleri ile ilgili stirecler entegre edildi.

Galisanlardan gelen police makbuzlari robotlar
tarafindan otomatik olarak okunuyor ve her ay
bordro sistemine eksiksiz sekilde aktariliyor.
Boylece manuel islem ihtiyaci azaltilarak
sureglerin hizlandirilmasi ve operasyonel
verimliligin artirilmasi saglandi.

Galisan 6zliik dosyalarinin dijitallestirilmesi
calismalari kapsaminda, ayrilan ve aktif calisanlar
dahil olmak tizere yaklasik 1.000 adet 6zlik
dosyasi dijital arsiv sistemine aktarildi. Bu sayede
DocHub tizerinden calisanlarin 6zlik dosyalarina
hizli ve glivenli sekilde erisim saglanabiliyor.
DocHub ayni zamanda merkezi bir dijital arsiv
altyapisi sunarak fiziksel arsiv ihtiyacini azaltiyor
ve siireclerin daha etkin yonetilmesine katki
saghyor.

iK Online platformuna eklenen Belge Génderim
islemleri sekmesi ile calisanlar, ikametgah, kimlik
belgesi vb. yeni belgelerini insan Kaynaklari
ekibine dijital ortamda kolayca iletebiliyor.

iK Online’a yiiklenen belgeler, DocHub altyapisi
Gzerinden giivenli sekilde saklanmakta olup
belge yonetimi siirecleri merkezi ve dijital bir yapi
altinda etkin bicimde yurutaluyor.

Birden fazla kategori ve ¢ok sayida markada
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gecerli olan kurumsal indirim platformu yayina
alindi. S6z konusu platform aracihgiyla calisanlara
farkh ihtiyac alanlarinda avantajli tekliflere erisim
imkani sunulmaya baslandi.

2025 yili bagindan itibaren, izin iptal streclerinin
genel yazisma kanali tizerinden yiritilmesiyle
operasyonel siireclerde standardizasyon

saglandi. Bu diizenleme ile insan Kaynaklari
yonetim ekibinin manuel islem yogunlugu azaldi,
kaynak kullanimi daha etkin hale getirilerek
organizasyonel verimlilik artirildi. Konsolosluk
yazilari, gorev yazilari ve ¢alisma belgesi
taleplerinin iK Online izerinden e-imzali olarak
erisilebilir hale getirilmesiyle birlikte, ilgili sirecler
dijitallestirildi, standart bir yapiya kavusturuldu ve
operasyonel verimlilik saglandi.

insan kaynaklarina iliskin metriklerin anlik

ve donemsel olarak izlenebildigi, is zekasi
altyapisiyla gticlendirilmis dijital platform hayata
gecirilmis olup; departman bazli ¢alisan sayilari,
ise alim ve isten ayrilma verileri ve demografik
bilgiler bu yapi Gizerinden etkin sekilde

takip ediliyor. Egitim ve diger gelismis analiz
modiillerine yonelik calismalar ise platformun
kapsamini genisletecek sekilde devam ediyor.
ise alim siirecinde aday deneyimini iyilestirmek
Uzere ara yliz glincellemeleri yapilmasi, miilakat
sureclerine yapay zeka destedinin entegre
edilmesi ve verimlilik saglamak amaciyla
operasyonel islerin otomatize edilmesi
planlaniyor.

TSKB, 2026 yilinda insan kaynaklar
uygulamalarindaki dijitallesme seviyesini yeni
projelerle gelistirmeyi hedefliyor.
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AFET YONETIMI VE i$ SAGLIGI VE GUVENLIGI

Kurumu gelecede hazirlayan stratejik bir yatirnm
olarak Afet Yonetimi ve is Saghgi Giivenligi
konusunda 2025 yilinda kritik aksiyonlar alindi.
Calisan odakh projelerle; gida, yiyecek, techizat
gibi yasamsal ihtiyaclara yonelik yasam destek
hazirliklari ile deprem bilinci ylksek kurum
kaltlrd olusturmak ve calisanlar bilinglendirmek
Uzere ¢ok sayida yeni proje hayata gecirildi.

+ Marmara Bolgesi'nde olabilecek orta ve yiiksek
siddetli depremler dncesi bildirim alinabilecek
sekilde Banka binalarina erken uyari sistemi
kuruldu.

+ Afet sonrasi iletisim kanallarinin alternatifli
hale getirilmesi ve calisanlar ile yapilacak
iletisimin daha saghkli yiratilmesiicin
¢agri merkezi hizmeti alinmasi icin s6zlesme
imzalandi ve sistem kuruldu.

« Banka yerleskesinde gtivenlik seviyesini
artirmak amaciyla 6n ve arka binalara kepenk
sistemleri kuruldu.

+ Yangin sondirme sistemleri ve yangin kacis
noktalarinda yapisal iyilestirmeler yapildi.

+ Banka i¢ kaynaklari ile gelistirilen Acil Yardim
Destek Agi (AYDA) uygulamasi, calisan
iletisiminin ilk asamada kesintisiz sekilde
saglanmasina imkan veren bir sistem olarak
devreye alind.

« Deprem Senaryolarina Bireysel Hazirlk
Egitimleri ve TSKB Acil Durum Plani'nda yer
alan sertifikali ilk yardim ekiplerimiz icin vaka
calismalarinin yer aldigi Uygulamali ilk Yardim
Egitimi gerceklestirildi.

« Tum bu gelistirme ve iyilestirmeler Eylil
(yangin) ve Kasim (deprem) aylarinda yapilan
sistemsel ve calisan katihmli tatbikatlarda
basarili sekilde test edildi.

« Tum is saghgi ve giivenligi uygulamalarimizin
uluslararasi standartlar cercevesinde
degerlendirildigi 1ISO 45001 is Saghgi ve
Gilvenligi Kalite Yonetim Belgesi denetimleri
bulgusuz sekilde tamamlandi.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

TSKB TEKNOLOJI VE
GiRiSIMCILIK PLATFORMU

Diinyanin hizli degisimine ayak uydurmak, yeni is
yapls sekilleri ve yenilik¢i bakis agilari gelistirmek
amaciyla 2018 yilinda Tirkiye Girisimcilik Vakfi
(GirVak) is birligiyle kurulan TSKB Teknoloji ve
Girisimcilik Platformu’nun 2025 yili calismalari
kapsaminda 8 Mart Diinya Kadinlar Glinii'ne 6zel
olarak Accouchee kurucusu llgin Ozdemir Yazgan
ile ilham seansi diizenlendi.

2025 yilinda Tirkiye Girisimcilik Vakfi is birligi ile
Turkiye’'nin finans alaninda ilk Venture Builder
programi kuruldu. Venture Builder programi

ile iki farkli basvuru doneminde, hem sifirdan
baslayan girisimlere yapi kazandirmak hem de
ileri asamadaki girisimcilerin mevcut Grinlerini
etki ve yatirim odagdiyla biiyitmek hedefleniyor.
TSKB Co-Venture ile Tirkiye'nin stirdirilebilir
gelecek hedeflerine katki sunmak amaciyla iklim,
saglik, egitim ve afet teknolojileri alanlarinda
sosyal etkisi yuksek, yatirim ve pazara hazir
girisimlere yonelik basvuru dénemi tamamlandi;
36 fikir sahibi ekiple goriisme gerceklestirildi ve
secilen 15 ekiple oryantasyon siireci baslatildi.

2025 REFLEX PLATFORMU
ISTATISTIKLERI

Yil igcinde TSKB calisanlarinin geri bildirimleri 22
farkh anket ile derlendi. Reflex’in yeni 6zelligi
olan Kurum I¢i iletisim modiilii kullanima agild.
Reflex Uzerinden calisma arkadaglarini en fazla
takdir eden, en fazla takdir alan, en fazla geri
bildirim ileten ve geri bildirim alan calisanlar
odullendirildi.
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TSKB calisanlari igin
derlenen anketler

Motivasyon

Calisma Ortami

Duygusal Durum

Geri Bildirim

Guven Ortami

Takim Etkinligi
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GUCLU iSVEREN MARKASI

2025 yilinda gugli isveren markasi calismalar
kapsaminda 28 farkli Gniversiteyle 27

kullp etkinligi, 17 ders katilimi, 14 etkinlik
konusmacihg, 2 kariyer fuari ve 5 TSKB
Programi dahil olmak Gzere 65 farkli is birligi
gerceklestirildi. 95 calisan, TSKB'yi temsilen
marka elcisi olarak is birliklerinde yer aldi.

iceriklerin 6grenci ihtiyaclari dogrultusunda
belirlendigi seminer ve derslerde teknik
anlatimlarin yani sira, okulda 6grenilen akademik
bilgilerin is hayatindaki yansimalari 6grencilere
aktarildi. Hedef Universitelerle is birlikleri
strdirildi. Cesitli Gniversite kullplerinin
etkinliklerinde hedef calisan grubuna yonelik
tanitimlar yapildi.

Ogrencilerin sirdirilebilirlik okur

yazarligini artirmak amaciyla 2025 yilinda

13. Surdurilebilirlik Atolyesi gerceklestirildi.
Banka'da gerceklestirilen atdlyeye, hedef kitlede
yer alan 9 farkli Giniversite ve 7 farkl bélimden
21 6grenci katild1.

TSKB’nin 75. yilina 6zel olarak, online egitim ve
mentorlik programi Gelecegin Finansi Akademisi
hayata gecirildi. 110 farkl Gniversite ve 85 farkl
bolliimden toplam 818 basvuru degerlendirildi ve
75 6grenci programa dahil edildi.

Engelli 6grenciler ve TEV bursiyerleri icin ek
kontenjan saglandi. Temmuz ayi boyunca alinan
teknik egitimlerin ve kariyer soylesilerinin
ardindan programi basariyla tamamlayan
katilimcilara TSKB'li gonlliler tarafindan
mentorlik destedi saglandi.

Kapsayici isveren Markasi catisi altinda isitme
engelli Gniversite 6grencileri ve yeni mezunlara
yonelik Birlikte Kariyer adinda sertifikali bir
online egitim programi tasarlandi.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Kariyer hayatina hazirlik temasinda kurgulanan
program is hayatinda ¢atisma yonetimi,
mizakere ve ikna stilleri, kurumsal imaj,
mulakat iletisimi konularini icerdi. Programinin
erisilebilirligini saglamak icin teknik egitmene
gercek zamanli geviri yapan isareti dili cevirmeni
eslik etti.

Banka kapsayici yaklasimini kampiise tasimak
amaciyla 75. yilina 6zel olarak TSKB Yaninda
programini planlandi. Online terapi imkani sunan
bir platform is birligiyle Gniversite 6grencilerinin
birebir psikolojik danismanlik seanslarina
Ucretsiz ulasmalari saglandi. Bu is birligiyle
ogrencilerin 6z farkindaliklarini artirmalari,
duygusal dayanikliliklarini gliclendirmeleri

ve psikolojik olarak gliivende hissetmeleri
desteklendi.

CALISAN MEMNUNIYETI

TSKB, calisanlari ile seffaf iletisim icinde olmayi,
geri bildirim kanallarini isler tutmayi ve daha
cok etkilesim saglamayi 6nemsiyor. Bu anlayisla,
her yil diizenlenen Calisan Memnuniyeti

Anketi ile calisanlarin memnuniyet ve baghlik
seviyeleri dl¢tliyor. Calisanlara dislince ve
Onerilerini iletme imkani sunuluyor. Gegen sene
%90 seviyesinde katilim kaydedilen Calisan
Memnuniyeti Anketi'ne 2025 yilinda 439 calisan
katildi, katihm orani %94'e yikseldi.

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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CALISAN BAGLILIGI
ANKETI’'NiN BASLICA
CIKTILARI

@ @

2025 yilinda onceki TSKB’nin giiclii
yila gore yonleri
en yiiksek puan is Saghigi ve
kaydedilen Guvenligi
bashklar Esit Firsatlar
Ust Yénetimden Performans
Memnuniyet Degerlendirmeleri
Yetenek ve Kadro Cinsiyet Esitlikgi
Ilk Yoneticiden Yaklasim
Memnuniyet Calisan Sagligi ve
Takdir ve Esenlik
Odiillendirme Calisan Destek
Pe.r.formans ve Program|ar|
Uretkenlik

BANKACILIK BASTA OLMAK UZERE DIiGER
SEKTORLERE KIYASLA EN YUKSEK SONUCUN
KAYDEDILDiGi SORULAR

Bagli bulundugum ilk yoneticim performans
yonetimi suirecinde, gui¢li yonlerimi ve gelisim
alanlarimi benimle konusup, gelisim icin yol
gosteriyor. Bu sirketin daha basarili olmasi icin yeni
fikirler gelistirmem konusunda destekleniyorum.

Bu sirket, benim yetkinlik ve tecriibeme sahip birisi
icin, calisilabilecek iyi sirketlerden biri olarak kabul
edilir.

Baska kurum ve sirketlere kiyasla burada calismanin
cekici yonlerini rahathkla aciklayabilirim.

- Ust ydnetim sirketimizin gelecegi konusunda
heyecan veriyor.

« Busirket, calisanlarinin gelisimini aktif bir sekilde
destekliyor.

. s glicimiizd, sirekli degisen is diinyasinda
basarili olmalari i¢in hazirlhyoruz.



FIKRI VE URETILMIS SERMAYE

Gerceklesme

Banka ve istirakleri olarak misyonumuz dogrultusunda ilgili tum bakanlik, diizenleyici kurum ve
kuruluslarla, orta ve uzun vadeli kalkinma hedefleri kapsaminda etki odakli ¢calismalarda katki
saglamaya devam etmek

TBB Surdirilebilirlik Calisma Grubu basta olmak tizere kamu ve 6zel sektér temsilcilerinden
olusan paydas etkinlikleri
Duzenleyici otoritelerin diizenleme calismalari
Sektorel eylem planlarinda katki

Kalkinma bankacihgr perspektifi ile musterilerimizin strdurilebilirlik kapsamindaki i¢ tiiketime
yonelik enerji yatirimlari ve yesil mutabakat kapsamindaki yesil dontistiim yatirimlari 6ncelikli olmak
Uzere her turlt yatinm stratejilerini finansal, teknik ve iktisadi yonleri ile desteklemek

Firmalarin yenilenebilir enerji yatirimlarina ve yesil dontsim projelerine yonelik danismanhk
hizmetlerinden saglanan gelirlerin toplam hacmin icindeki dnemli payi

Fizibilite, finansal ve teknik raporlar ile musterilerimizin stirdirilebilir finansmana erisimine katki
saglamak

Firmalarin strdurulebilir finansmana ve alternatif bir destek olan tesvik mekanizmalarina
erisiminde finansal kuruluslara ve resmi kurumlara sunulmak tizere hazirlanan finansal strateji ve
fizibilite calismalari

Danismanlhk Hizmetleri 6zelinde Net Tavsiye Skoru’nu (Net Promoter Score - NPS) 9 ve lizerinde
tutmak

Musteri memnuniyeti anket skorunu hedeflenen degerin tizerine tasiyan nitelikli danismanhk
hizmetleri (9,5/10)

Ekosistem krizine dikkat cekmek, glincel gelismeler ile entelektiiel sermayeyi desteklemek amaciyla
2 adet “Ekosisteme Dair” raporu yayinlamak

2025 yilinda ekosistem krizi perspektifinden "Sosyal Donlsim" ve "Onarici Tarim" konularini odak
noktasina alan "Ekosisteme Dair" Mart ve Eyliil aylarinda Tiirkge ve ingilizce olmak iizere toplam
dort adet yayimlandi. @

TSKB Kalkinma Perspektifi kategorisinde, makroekonomi ve kalkinma odakl referans rapor
niteliginde 2 adet rapor yayimlamak

TSKB Kalkinma Perspektifi kategorisinde, makroekonomi ve kalkinma odakli referans rapor
niteliginde 3 adet raporyaylmlandl.@

Danismanlik hizmetleri kapsaminda ekosistem, kalkinma ve makroekonomi ekseninde 20 farkh
firmaya farkindalik yaratici 50 adet sunum yapmak

Danismanlik hizmetleri kapsaminda ekosistem, kalkinma ve makroekonomi ekseninde 34 farkh
firmaya farkindalik yaratici 95 adet sunum icra edildi

Tum faaliyet kollarinda sinerjik ve verimlilik artirici dijital BT sistem altyapisinin dontsimnu en yeni
teknolojilerle gerceklestirmek

Uygulama altyapi déniisimleri(Kredi Web 2.0, Déviz, ithalat, Mali isler, Sigorta, Mali Kontrol,
Anket, YK Dokiiman Uygulamalari) ile 2,84 insan/yil kazang saglanmistir.

is modelinin merkezine dijitallesmeyi koyarak, uctan uca dijital ¢éziimlerin artirmak, kullanici
deneyimleriniiyilestirerek 13 insan/yil tam zamanli istihdam kazanci saglamak

erceklestirilGen dijitallesme calismalari ile 23 insan/yil kazang saglanmistir.

Turkiye Yesil Fonu'nu kurmak ve bu kapsamda tlkemizin net sifir hedefine katkida bulunacak yesil ve
yesil teknoloji odakli sirketlere yatinm yapmak

1 adet firmaya yatirim yapilmistir.

Surduralebilirlik danismanhgi yapan istirakimiz Escarus ile; yuruttigumuz proje sayisini %10,
teklif vermek Gzere temas edilen kurum sayisini %5, bltcesiyle iletilen teklif sayisini %5 oraninda
yukseltmek

Yuratulen proje sayisi yaklasik %33 oraninda artmistir.
Temas edilen kurum sayisi yaklasik %10 oraninda artmistir.
Butcesiyle iletilen teklif sayisi yaklasik %7 oraninda artmistir.

Tirkiye'de kurumsal stirdrilebilirlik farkindaligini ve uygulamalarini genis bir cografyaya tasiyacak,
ayni zamanda strdurulebilirlik bilgi birikiminin sektorler arasi gelisimini destekleyecek, kamu-6zel
sektor isbirligini artirici projelerde yer almak

Yurt disinda 3 proje gerceklestirilmistir. Kamu-6zel sektor isbirligine yonelik projeler takip
edilmekte, uygun goriildugi takdirde basvurulmaktadir.

Ticaret Bakanhgi tarafindan yiritilen “Responsible” programi kapsaminda yetkilendirilen akredite
danismanlik firmalari arasinda yer alan Escarus bu program araciligiyla 2025 yilinda program
kapsaminda lstlenecegi ilave sorumluluklarla reel sektoriin Avrupa Yesil Mutabakati'na uyum

saglamasina destek olmaya devam edecek

Responsible kapsaminda farkh sektérlere I. Faz danismanlik hizmetleri saglanmistir.

Gayrimenkul Degerleme istirakimiz ile; sektor siralamasinda ilk 3'te yer almak, 200 yeni musteri
sayisi ve gelen taleplerin s6zlesmeye donls oranini %60 olarak gergeklestirmek

Gayrimenkul Degerleme istirakimiz ile; sektor siralamasinda ilk 5'te, 321 yeni musteri sayisi ve
gelen taleplerin s6zlesmeye donis oranini %61 olarak gergeklestirdi

Her yil yapilan Surdirilebilir Tedarikgi anketi ile tedarikgilerin CSY performanslari izlenmekte,
isletmenin gevresel ve sosyal riskleri degerlendirilmekte, firmanin stirdirulebilirlik standartlarina
uyumlari takip edilmektedir.

Her yil yapilan Surdurilebilir Tedarikgi anketi ile tedarikgilerin CSY performanslari izlenmekte,
isletmenin cevresel ve sosyal riskleri degerlendirilmekte, firmanin surdurilebilirlik standartlarina
uyumlari takip edilmektedir.

(@ ONOMUZDEKI DONEM HEDEFLERI

Banka ve bagli ortakliklari olarak misyonumuz dogrultusunda
ilgili tum bakanlik, diizenleyici kurum ve kuruluslarla, orta ve uzun
vadeli kalkinma hedefleri kapsaminda etki odakli calismalarda
katki saglamaya devam etmek.

Kalkinma bankaciligi perspektifi ile misterilerimizin
surdurulebilirlik kapsamindaki yenilenebilir enerji depolama
yatirimlari da dahil enerji yatirimlari ve yesil mutabakat
kapsamindaki yesil dontsiim yatirimlari dncelikli olmak tGzere her
trli yatinim stratejilerini finansal, teknik ve iktisadi yonleri ile
desteklemek.

Yeni sanayi politikalari kapsaminda tesvik siireclerine basvuran
firmalar da dahil olmak tizere tlkemizin kalkinmasina destek
olacak projelere yonelik fizibilite raporu hazirlanmasi calismalarini
ylriatmek.

Fizibilite, finansal ve teknik raporlar ile misterilerimizin
surdurdlebilir finansmana erisimine katki saglamak.

Danismanlik Hizmetleri 6zelinde Net Tavsiye Skoru’nu (Net
Promoter Score - NPS) 9 ve lzerinde tutmak.

Ekosistem krizine dikkat cekmek, gtincel gelismeler ile fikri
sermayeyi desteklemek amaciyla 1 adet “Ekosisteme Dair” raporu
yayinlamak.

TSKB Kalkinma Perspektifi kategorisinde, makroekonomi
ve kalkinma odakli referans rapor niteliginde 3 adet rapor
yayimlamak.

Sanayi politikasi ve sosyal sermaye perspektifini yansitmak
amaciyla 1 adet Sanayiye Dair dergisini yayinlamak.

Danismanlik hizmetleri kapsaminda ekosistem, kalkinma ve
makroekonomi ekseninde 20 farkh firmaya farkindalik yaratici 55
adet sunum yapmak.

Tam faaliyet kollarinda sinerjik ve verimlilik artirici dijital
BT sistem altyapisinin dénlisiimiini en yeni teknolojilerle
gerceklestirmek.

is modelinin merkezine dijitallesmeyi koyarak, uctan uca dijital
¢O6zlmlerin artirmak, kullanici deneyimlerini iyilestirerek verimlilik
ve istihdam kazanci saglamak.

Dijital donlisiim stratejisinin bir parcasi olarak yapay zeka
kullanimini banka kiltiriine entegre etmek ve calisanlarda yapay
zeka okuryazarhgini artiracak farkindalik calismalari ytirtitmek.

Uretken Yapay Zeka (GenAl) ¢6ziimleriyle kurumsal bilgi
birikimine erisimi hizlandirarak operasyonel siireclerde verimlilik
artisi saglamak.

Surdurilebilirlik danismanligi yapan istirakimiz Escarus ile;
yurittigumuz proje sayisini %10, teklif vermek tizere temas
edilen kurum sayisini %5, butcesiyle iletilen teklif sayisini %5
oraninda yukseltmek.

Turkiye'de kurumsal stirdurulebilirlik farkindalhigini ve
uygulamalarini genis bir cografyaya tasiyacak, ayni zamanda
surdiralebilirlik bilgi birikiminin sektorler arasi gelisimini
destekleyecek, kamu-06zel sektor isbirligini artirici projelerde yer
almak.

Ticaret Bakanligi tarafindan yuritilen “Responsible” programi
kapsaminda Ustlenecegdi ilave sorumluluklarla reel sektériin
Avrupa Yesil Mutabakati’na uyum saglamasina destek olmaya
devam etmek.

Turkiye'nin COP 31 Baskanligi donemi kapsaminda Tirkiye'nin
iklim degisikligi ve iklim finansmani politikalari alaninda resmi
calismalarin ylratildigu bir kamu projesinde yer almak.

Gayrimenkul Degerleme bagli ortakligimiz ile; sektor
siralamasinda ilk 5'te yer almak, 200 yeni musteri sayisi ve gelen
taleplerin s6zlesmeye donis oranini %60 olarak gerceklestirmek.
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TSKB'nin bilgi guvenligi
alanindaki politika ve
standartlari, Banka’nin
kurumsal stratejisi
dogrultusunda

ulusal ve uluslararasi
mevzuat, standart ve

iyi uygulamalara uygun
sekilde belirlenmektedir.

2025 yilinda ISO 27001:2022
guncel versiyona gegis
denetimi basaril bir sekilde
gergeklestirildi.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

TSKB, is suirekliligini gtivenli bir sekilde
saglamak ve is hedeflerine odaklanabilmek
adina calisanlari, stirecleri ve teknoloji dahil
tum Bilgi Teknolojileri (BT) varliklarini glivence
altina alacak yapilari tesis ediyor. Banka'nin

bu baglamdaki hedefi yeni ve ileri gtivenlik
sistemlerini strekli takip ederek, en etkili
guvenlik ¢ézlimlerini uygulamaktir.

TSKB’nin bilgi glivenligi alanindaki politika

ve standartlari, Banka'nin kurumsal stratejisi
dogrultusunda ulusal ve uluslararasi mevzuat,
standart ve iyi uygulamalara uygun sekilde
belirleniyor.

2021 yihinda bilgi glivenligi ydonetim sisteminin
yeterliliginin uzman bir kurum tarafindan
degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi hedefi
kapsaminda TSKB ilgili stireci tamamlayarak ISO
27001 sertifikasi aldi. 2025 yilinda bilgi guvenligi
yonetim sistemi faaliyetleri periyodik ISO 27001
denetimi kapsaminda g6zden gegirildi, ISO
27001:2022 guincel versiyona gegis denetimi
basarili bir sekilde gerceklestirildi. iyilestirme
alanlarrile ilgili calismalar etkin bir sekilde
yapiimaktadir.

Guvenlik risklerinin tespitine iliskin olarak, TSKB
bilgi gtivenligi ekiplerince diizenli gtivenlik
aciklik taramasi, bagimsiz denetim firmalari
tarafindan yillik sizma testleri, siber tatbikat,
6deme sistemleri uyum denetimleri, masa basi
tatbikat ve BDDK mevzuati kapsaminda bilgi
sistemleri sire¢ denetimleri yapiliyor.

Guvenligin saglanmasinda teknik énlemler
kadar insan faktori de buyik rol oynuyor.
Belirlenen bilgi glivenligi politika ve standartlar
ile glivenlik kultlrindn tim kuruma yayilmasi
ve glivenlik sorumlulugunun tiim ¢alisanlar
tarafindan paylasiimasi amaclanir.

Bu kapsamda calisanlara egitimler verilmekte,

Banka i¢ portalinda bilgi glivenligi bolimi
tizerinden bilgilendirmeler yapilmakta ve
farkindalik kampanyalari yirttilmektedir. Temiz
masa kontrolleri yapilarak ve oltalama saldiri
simulasyonlari gerceklestirilir.

Banka, tedarikcilerinden de bilgi giivenliginde
uyum ve farkindalik konusunda 6zenli bir
yaklasim talep eder. Tedarikgilerin risk
degerlendirmeleri yapilmakta, performanslari
diizenli olarak takip edilmektedir. Yapilan
tedarikci anlasmalarinda bilgi glvenligi
maddelerine yer verilirken, TSKB’nin agina erisimi
olan tedarikgilerin bilgi gtvenligi farkindahgi
egitimlerini tamamlamalari sart kosulur.

Bilgi glivenligi alaninda kurum genelinde
surdirulebilir, 6lctlebilir ve etkin bir givenlik
yonetiminin saglanabilmesi icin kapsamli bir
bilgi glivenligi yonetisim yapisi olusturulmustur.
TSKB Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi; Banka'nin
faaliyetleri boyunca urettigi, topladigi, isledigi,
sakladigi ve ilettigi her tir bilginin gizliligini
koruyan, bitlnliglni saglayan ve gerektiginde
yetkili kisilerin bilgiye kolay, hizli ve dogru
bicimde ulasmasina imkan veren bir sistemdir
ve uluslararasi ISO/IEC 27001 standardi ve
Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik
Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik gibi
ulusal mevzuatlar baz alinarak olusturulmustur.

Kurum icinde hem calisanlar hem de dis
paydaslar tarafindan kullanilabilecek bir

Bilgi Giivenligi Sikayet ve ihbar Mekanizmasi
kurulmus olup, potansiyel ihlaller, suistimal
supheleri veya glivenlik zafiyetleri hizli sekilde
degerlendirilmekte ve kayit altina alinmaktadir.
Ayrica musteri verilerinin islenmesi, saklanmasi,
aktarilmasi ve anonimlestirilmesine iliskin tim
strecler KVKK, bankacilik mevzuati ve kurumun
veri siniflandirma politikalari ile uyumlu sekilde
tanimlanmisg; erisim yetkileri “bilmesi gerektigi
kadar” prensibiyle sinirlandirilmistir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Bu sayede kurum, fikri ve tiretilmis sermayesinin
kritik bir bileseni olan bilgi glivenligini sistematik
olarak yoneterek hem musteri giivenini hem de
kurumsal itibarini gliclendirmektedir.

+ Siber olaylara midahale aninda hazirhkh
olmak ve alinan gtivenlik izleme hizmetinin
yeterliligini test etmek amaci ile dis firmaile 1
adet, Banka igerisinde Bilgi Glvenligi ve Kalite
Madurlaga tarafindan 4 adet siber tatbikat
calismasi yapildi. Sonuglar tizerine tespit
edilen diizeltme ihtiyaclari icin Bilgi Glvenligi
ve Kalite Midurlugu ile Sistem Destek ve
isletim Midurltgi birlikte cahsmalar yaparak,
gerekli aksiyonlar alindi. Alinan aksiyonlarin
dogrulugu test edildi.

« Gilvenlik agiklarini, istismar edilmeden
once, tespit etmek ve diizeltmek amaci ile
gerceklestirilen i¢ sizma testlerinin yani
sira zafiyet tarama faaliyetlerinde kapsam
genisletilerek teknik altyapi iyilestirmeleri
gerceklestirildi.

SWIFT altyapisi ve ilgili sireclerin SWIFT
Musteri Guvenlik Programi'na uyumluluk
durumunun belirlenmesi amaciyla danisman
firma tarafindan gerceklestirilen denetim
calismalari sonucunda, TSKB altyapi

ve sistemlerinin beklenen standartlara
uyumlulugu dogrulandi.

Bilgi Teknolojileri Birimleri tarafindan sunulan
hizmetlere iliskin calisanlarin memnuniyet
seviyelerini 6lcmek adina anket calismalar
gerceklestirildi, sonuclarin takibi yapildi.

TSKB'nin hedefi 2026 yilinda glivenlik
altyapisini giiclendirmek, kontrol ve izleme
sureclerinin otomasyon ve verimlilik
seviyelerini daha da artirmaktir.

Guvenlik altyapisinin gelistirilmesine yonelik
yeni Urtin teminlerinin yani sira mevcut
altyapida sikilastirma ve optimizasyon
cahsmalari yiritilerek genel olgunluk
seviyesinin daha ileri tasinmasi; periyodik
kontrol siireclerinde otomasyon altyapisinin
guclendirilmesiyle bu siireclerde etkinlik ve
verimliligin artirilmasi amaclaniyor.
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TSKB’nin hedefi 2026
yihinda guvenlik
altyapisini giiclendirmek,
kontrol ve izleme
sureclerinin otomasyon
ve verimlilik seviyelerini
daha da artirmaktir.

Zafiyet tarama
faaliyetlerinde kapsam
genisletilerek teknik
altyapi iyilestirmeleri
gerceklestirildi.
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Uretim ortamina alinan
120’nin Uzerinde RPA
sureci ile ilave istihdam
kazanci ve calisanlarin
farkli alanlarda daha
yuksek katma deger
yaratabilmesi saglaniyor.

TSKB’nin veri analitigi ve
yapay zeka alanindaki
faaliyetlerini tek bir cati
altinda toplayarak daha
etkin yonetmek amaciyla
Veri Teknolojileri ve
Yapay Zeka Mudurltagu
kurulmustur.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

TSKB, bilgi teknolojileri ve dijitallesme alanindaki
yenilikci yaklasimlari ile streclerini daha verimli
hale getiriyor, musterilerine etkin ¢oziimler
sunuyor. Dijital dontisim projeleri stratejik bir
oncelik olarak ele aliniyor; teknolojik gelismeler,
operasyonlarin her agsamasina entegre edilerek
deger uretiliyor.

Yeni teknolojilerin sureclere entegre edilmesiyle
birlikte is stireclerinde sadelesme, otomasyon ve
verimlilik saglaniyor. Hayata gecirilen projelerle
sureg iyilestirme, otomasyon ve dijitallesme
hedeflerine yonelik 6nemli adimlar atiliyor.

TSKB yapay zeka destekli veri analitigi alanindaki
stratejisi dogrultusunda yatirimlara ve bu
konudaki calismalara devam ediyor. Veri analitigi
alaninda strdirilen calismalar ile karar alma
mekanizmalari gliclendiriliyor. Veriye dayali is
modeli kullaniliyor. Calisanlarin yetkinlikleri
egitimlerle gelistiriliyor ve self servis analitik
¢ozimler kullanihyor.

TSKB, ana bankacilik faaliyet streclerinde
dijitallesme olgunlugunun artirilmasinin yani sira
yalin bir deneyim ve bitinlesik erisim saglayan
¢o6ziimler sunmaya devam ediyor. Teknolojik
ekosistemdeki firsatlarin degerlendirilmesi
kapsaminda, robotik teknolojiler, yapay zeka
uygulamalari, akilli belge isleme, veri analitigi,
otomasyon sistemleri, dijitallesme, mobil
uygulama gibi alanlarda calismalara devam
ediliyor. Bankanin stratejik hedeflerini ve
kurumsal onceliklerini merkeze alan teknoloji
plani hayata geciriliyor.

Robotik Stre¢ Otomasyonu (RPA), OCR ve
makine 6grenmesi gibi teknolojiler kullanilarak
sureclerin otomasyon seviyeleri artiriliyor.
Uretim ortamina alinan 120'nin lizerinde RPA
sureci ile ilave istihdam kazanci ve ¢alisanlarin

farkli alanlarda daha yuksek katma deger
yaratabilmesi saglaniyor. Dokiimanlarin yapay
zeka destekli ydontemlerle otomatik olarak
islenmesi ve siniflandiriimasiyla operasyonel
verimlilik artinliyor. TSKB’nin hedefi yapay
zekayi is stireclerine entegre ederek, misteri ve
kullanici deneyimlerini iyilestirmek, verimlilik
saglamaktir. Kurum icindeki 6neri platformlari
ve calistaylarda 6ne cikan fikir ve projeler
onceliklendirilerek hayata geciriliyor. Bu
dogrultuda Banka'da yapay zeka ve makine
6grenmesi alanlarindaki ¢calismalara devam
ediliyor. Yapay zekanin sorumlu kullanimina
yonelik ylratilen ¢alismalar da dnem tasiyor.

Banka'nin surdirulebilir bilgi teknolojileri
strateji planina uygun olacak sekilde, yeni
uygulamalarin gelistirilmesine ve uygulama
modernizasyonu calismalarina devam ediliyor.
Uygulama doéntstmleri ile birlikte kullanici
deneyiminde iyilestirmeler ve manuel siireclerde
otomasyonlar saglanmaktadir. Teknolojinin
yenilenmesi ve altyapinin gliclendirilmesi
faaliyetleri ile glincelligini yitirmis teknolojilerin
olusturabilecedi riskler 6nlenmekte, bakim
maliyetleri azalmakta, is birimleri tarafinda
memnuniyet ve verimlilik artisi saglanmaktadir.

is Stirekliligi Yénetimi (ISY) kapsaminda, olasi
bolgesel felaketlerin etkilerinin en aza indirilmesi
ve cografi yedekliligin saglanmasi amaciyla,
TSKB Ankara Kalkinma Ussii'ndeki calisanlara
Ozel egitim ve farkindalik calismalari yirataliyor.
Banka genelinde mevzuata uyum, egitim ve
farkindalik odakli calismalar, kriz ydnetimi, acil
durum testleri ve tretim ortaminin acil durum
merkezinden calismasi ile ilgili faaliyetler
gerceklestirildi. Cesitli senaryolar Gizerinden

iSY ekiplerine ézel simiilasyon ve acil durum
teknolojisine yonelik calismalar yapihyor.

TSKB, stirdurilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda veriyi en degerli stratejik
varliklarindan biri olarak kabul etmekte ve bu
varligi fikri ve Uretilmis sermayeye doénistiirecek
yapilari hayata gecirmektedir. Bu vizyon
kapsaminda, Banka'nin veri analitigi ve yapay
zeka alanindaki faaliyetlerini tek bir ¢ati altinda
toplayarak daha etkin yonetmek amaciyla Veri
Teknolojileri ve Yapay Zeka Miidiirliigii
kuruldu.

Yeni kurulan departman, TSKB'nin genis veri
havuzunu ileri analitik ydntemler ve makine
o0grenmesi algoritmalari ile isleyerek, verinin
ham bilgiden stratejik 6ngoriye dontsimini
sagliyor. Bu yapilanma, Banka’nin karar alma
sureclerinde veriye dayal yetkinligini artirirken,
operasyonel verimlilik ve risk yonetimi
sureclerine dogrudan katma deger saglayan
modeller gelistirmeyi hedefliyor.

Banka, yapay zeka teknolojilerini yalnizca bir
otomasyon araci olarak degil, kurumsal hafizayi
glclendiren ve calisanlarin analitik yetkinliklerini
destekleyen bir “yardimci zeka” olarak
konumlandiriyor.

Ozellikle Biiyiik Dil Modelleri (LLM) ve Uretken
Yapay Zeka (Generative Al) alanindaki gelismeler
yakindan takip ediliyor, bu teknolojilerin
bankacilik streglerine glivenli ve etik kurallar
cercevesinde entegrasyonu Uzerine ¢alismalar
yuratdaliyor.

Veri Teknolojileri ve Yapay Zeka Midurligi’'niin
cahsmalariyla, TSKB'nin fikri sermayesinin
dijitallesmesi hizlaniyor, is birimlerinin karar
destek mekanizmalarini gli¢clendiren ¢éziimler
ve surdirilebilirlik odakli finansal modellemeler
daha cevik bir altyapiya kavusuyor.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

TSKB Danismanhk Hizmetleri finansal ve teknik
danismanlik cercevesinde; finansal planlama

ve strateji, fizibilite, yapilandirma, degerleme,
finansman danismanligi, sektorel analiz, teknik
durum degerlendirme, endistriyel dontstim,
enerji/kaynak verimliligi ve proje bazli tesvik
raporlama konularinda misterileriyle deger
Uiretirken, ekonomik arastirmalar kapsaminda ise
makroekonomi, ihracat stratejisi ve strdurilebilir
kalkinma analitigi danismanhigi hizmetlerini
saghyor.

Danisman banka anlayisiyla sekillenen
hizmetlerin bir bélimiind, Banka'nin bagh
ortakliklar TSKB Gayrimenkul Degerleme ve
Escarus ile kurulan sinerjik is birlikleri kanaliyla
sunuluyor.

Gayrimenkul alaninda sunulan vizyoner
danismanlik hizmetleriyle, yeri ve yabanci
yatirimcilara yon veriliyor.

Banka, stirdirllebilirlik alaninda ise diinyada
kabul gormis yaklasimlarin Turk is diinyasina
entegrasyonu sirecinde yapilandiriimis ve
ozellikli ¢ozlimler ile yer aliyor.

2025 yilinda, basta enerji sektorl olmak tizere
demir-celik, metal-makine, kimya gibi sektorlere
ve farkli faaliyet kollari olan holding sirketlerine
saglanan danismanlik hizmetleri 6ne cikti.

Sunulan danismanlik faaliyetleri ile SKA 7
(Erisilebilir ve Temiz Enerji), SKA 8 (insana

Yakisir is ve Ekonomik Bliyiime), SKA 9 (Sanayi,
Yenilikgilik ve Altyapi), SKA 12 (Sorumlu

Uretim ve Tiiketim) ve SKA 13 (iklim Eylemi)
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari'na temas edildi.
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Danismanlik hizmetleri gelirlerinin de dahil oldugu
net lGcret ve komisyon gelirleri enflasyonun
Gzerinde bir artisa ulasti.

Sahip olunan ¢ok boyutlu hizmet sunma giiciyle,
Banka 6niimiizdeki dénemde de danismanlik
hizmetlerini gelistirmeye, misterilerine deneyim
ve bilgi birikimini sunmaya devam edecek.
Surdurulebilir ve guc¢lu kalkinmaya destek
onumiizdeki dénemde de cesitlendirilerek
surdurilecektir.

-
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TSKB'nin temel calisma
konularinda bir cati
marka olan TSKB
Ekonomik Arastirmalar;
Makroekonomi ve
Piyasalar, Kalkinma

ve Enerji ve Kaynak
arastirmalari olmak Uzere
3 baslhkta faaliyetlerini
surduruyor.

TSKB Ekonomik Arastirmalar
yayin sayisl

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

TSKB'nin temel ¢calisma konularinda bir ¢ati
marka olan TSKB Ekonomik Arastirmalar,
“Makroekonomi ve Piyasalar”, “Kalkinma” ve
“Enerji ve Kaynak” arastirmalari olmak tizere 3
bashkta faaliyetlerini strdirayor.

TSKB Ekonomik Arastirmalar tarafindan
yayimlanan rapor ve sunumlar, Banka’'nin kaynak,
kredi, pazarlama, hazine, danismanlik, iletisim

ve temsil faaliyetlerine destek saglarken, dis
paydaslanyla bilgi paylasimi dizleminde de
degerli bir ara¢ olma gorevini Ustleniyor. Boylece
dis paydaslarin kurumsal dontsiimlerine destek
vererek rekabet gui¢lerini artirmalarina ve bu
yolla karhlik ve marka degeri alanlarinda etki
yaratmalarina katki sunuyor.

Bu kapsamda 2025 yilinda 434 () yayina imza
atilirken, periyodik Grinler arasinda;

« Gundemdeki makroekonomi, piyasa ve
kalkinma alaninda gunlik haber akisina iliskin
degerlendirmelerin paylasildigi
TSKB Giindem,

« Bir dnceki hafta yasanan ekonomik
gelismelerle yeni haftanin kisa analizini iceren
TSKB Haftalik Giindem,

«  Makroekonomik verilere iliskin inceleme ve
degerlendirmeleri iceren Makro Goris,

+ Ekosistem krizine dair giindemin nabzini tutan
ve yilda iki kez yayimlanan Ekosisteme Dair,

Aylik frekansta enerji sektortindeki
gelismelerin Tiirkce ve ingilizce olarak ele
alindig1 Enerji Biilteni,

Makroekonomi ve kalkinma odakli referans
rapor niteliginde ¢alismalarin sunuldugu
TSKB Bakis yer aliyor.

Donem igerisinde;

Toplumsal cinsiyet esitsizligi ile demografik
doénlstimiin yaratacadi etkilerin birlikte ele
alindigi “Yaslanan Diinyada Egsitsizlige Yer Yok”
isimli bir calisma yayimlanmistir.

Yasanan deprem felaketi sonrasinda TSKB
Ekonomik Arastirmalar olarak afet bilinci ve
hazirhkhgini artirmak icin ortaya koyulan 3
yillik taahhit kapsaminda deprem bdélgesine
ziyaret gerceklestirildi ve toparlanma
cabalari yerinde gozlemlendi. Bu gbézlemlerle
zenginlestirilen “Gelecegi Ayaga Kaldirmak:
Deprem Bélgesinde Sosyal Déniisiim icin
insan Odakli Bir Atihm” isimli calisma ile afet
sonrasl toparlanma planlamasinda “sosyal
doénistim” ve “insan” kavramlarinin 6nemi
vurgulandi.

“Sanayi Politikasi Ekseninden Endustriyel
Adaclandirma” calismasi ile ekosistem

krizi, orman, sanayi politikasi ve kalkinma
finansmani perspektiflerinin uyumlandigi bir
cerceve cizildi.

Makro-kalkinma gozltugiiyle COP 6ncesi ve
sonrasi ile birlikte degerlendirilen “Gergedin
COP"u Mu? “COP’un Gergegi” Mi? COP30'dan
Bize Kalanlar” adli rapor i¢ ve dis paydaslara
iletildi.

2018 yilinda kurulan TSKB Enerji Calisma Grubu
(TSKB ECG) ile Banka’nin 13 farklh disiplininin
katkilariyla enerji sektériinde olusturulan
tecriibenin i¢ ve dis paydaslara aktarilmasi
hedefleniyor.

16 kisilik ekip ile her yil Tiirkce ve ingilizce olarak
yayinlanan raporlarla enerji sektorliniin nabzini
tutuluyor, bununla birlikte, enerji sektériindeki
Ozel temalar da incelenip kaleme aliniyor.

2025 yilinda yayimlanan “Akilli Sebekeler
Bilgilendirme Notu”, “Yuzer GES Bilgilendirme
Notu” ve “Tarim GES Bilgilendirme Notu”
baslikli raporlar ile Turkiye enerji sektoriinde
onumuzdeki yillarda 6n plana ¢ikabilecek
teknolojileri buttincil bir perspektifle paydaslara
aktarildi. Enerji sektériinden bir uzman ile (¢
konu odaginda bir sohbet gerceklestirilen

“Bir Konuk U¢ Konu” etkinliginin ikincisi bu yil
Banka'nin konferans salonunda gerceklestirildi.
Hidrojen, kritik mineraller ve kiiclik moddler
reaktérlerin ele alindigi “Bir Konuk U¢ Konu”
etkinligi ile bilgi paylasimi, sosyal sermayenin
guc¢lenmesi ve konusunda uzman kisilerin
gorislerinin TSKB uzmanhgi ile biitlinlesmesi
hedeflendi. 2026 yilinda da ¢alismalarin
surdlrilmesi hedefleniyor.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Banka'nin derin bilgi birikim ve tecriibesiyle
sekillenen TSKB Blog'da, Banka'nin uzmanlarinin
goziinden makroekonomi ve kalkinma glindemi
ile strdurulebilirlik ve kapsayicilik eksenindeki
bilgi birikimi ve deneyimler, is dlinyasi ve
gelecedin yoneticileri basta olmak tizere, genis
bir paydas grubunun dikkatine sunuluyor.

TSKB Blog’da ekonomi ve finans glindeminin
yani sira; iklim degisikligi, su verimliligi, gida
guvenligi, dijital donisiim, endustri 4.0, distk
karbonlu ekonomi, yesil donlisiim, sosyal
kalkinma ve yapay zeka gibi uluslararasi trendler
cercevesinde kaleme alinan yazilara yer veriliyor.
Boylece kalkinma glindeminin nabzi tutulurken
ayni zamanda sanayinin farkli sektorlerinde
yasanan doniisime de isik tutuluyor.

2025 yilinda TSKB Blog'da farkli iceriklerde 18
yeni blog yazisi paylasildi.

1971 yilinda faaliyete gecen TSKB Kitliphanesi,
ulusal ve uluslararasi suireli ve siiresiz yayinlardan
olusan genis bir literattirii Banka calisanlari,
Universite 6grencileri, akademisyenler ve
arastirmacilarin hizmetine sunuyor. Elektronik
kaynaklarla toplamda 65 bin kitap/makale,
100'den fazla basili/online sireli yayin ve
elektronik veri tabaniyla kapsamli bir ihtisas
kiitiphanesi olan TSKB Kitliphanesi’'nde kadin
arastirmalarindan sirdirilebilirlige, istanbul
kitaplarindan cocuk kitaplarina kadar genis bir
perspektifle olusturulmus pek ¢ok koleksiyon
bulunuyor. Kitliphanede ayrica, edebiyat,
politika, tarih, kisisel ve mesleki gelisim
kitaplarinin yer aldigi bir koleksiyon da yer aliyor.
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Uzun yillardir Birlesmis Milletler Strdurilebilir
Kalkinma Amaclari (SKA) odaginda kalici
deger Ureten Banka, TSKB Kitiiphanesi'nde
olusturdugu cevresel, sosyal ve yonetisim
(CSY) alanlarinda derinlemesine bilgiler

sunan Sirdurdlebilirlik Koleksiyonu ile bu
alandaki bilgi eksikliklerinin giderilmesini,

var olan farkindahgin yikseltilmesini ve
surdurulebilir bir bilgi havuzu sunmayi
amachiyor. Basili koleksiyonun yaninda abonesi
oldugu surdurilebilirlik temali veri tabani ile
arastirmacilara genis bir koleksiyon sunuyor. Bu
koleksiyon, arastirmacilara ve karar vericilere
surdurulebilirlik odakli ¢ozimler gelistirme
konusunda rehberlik ediyor.

Kadin Arastirmalari Koleksiyonu ise toplumsal
cinsiyet esitligi ve kadinlarin ekonomik ve

sosyal hayattaki roliine dair kapsamli kaynaklar
sunarak, esit bir toplum yapisinin insasina
bilginin yayginlastiriimasi yoluyla katkida
bulunuyor. Bu koleksiyon, kadinlarin is glicline
katilimi, liderlikte cesitlilik ve cinsiyet esitligi gibi
konularda akademik ve pratik bilgilere erisim
sagliyor.

TSKB, kitlphanecilikteki 50 yili askin
uzmanlgiyla odak alanlari dogrultusunda
mevcut koleksiyonlarini zenginlestirerek
yeni koleksiyonlar yaratmak icin calismalarini
surdirtyor.

. Ihtisas Koleksiyonu (Ekonomi, Finans,
Bankacilik, Mesleki Gelisim)

« Suardurulebilirlik Koleksiyonu

« Kadin Arastirmalari Koleksiyonu

- Edebiyat, Tarih, Politika, Kisisel Gelisim
Koleksiyonu

+ Hukuk Koleksiyonu

. Istanbul Koleksiyonu

+ Cocuk Kitaphgi
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TSKB Gayrimenkul
Degerleme, 2026 yilinda
degerleme sektorindeki
ilk 3 firma arasinda yer
alarak buyume ivmesini
devam ettirmeyi
hedefliyor.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

SPK ve BDDK tarafindan yetkilendirilmis TSKB
Gayrimenkul Degerleme, 2002 yilinda bu
yana, arsalardan is merkezlerine, fabrikalardan
ahsveris merkezlerine, otellerden lojistik
tesislerine, akaryakit istasyonlarindan enerji
santrallerine kadar genis bir alanda deger
tespit hizmetleri veriyor. Uluslararasi hizmet
guvencesi sunan RICS lisansini da alarak

¢ lisansla hizmet veren TSKB Gayrimenkul
Degerleme, ISO 9001 Kalite Belgesi'ni almaya
hak kazanan Turkiye'deki ilk gayrimenkul
degerleme sirketi olarak faaliyetlerini ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi cercevesinde hizmet
vermektedir. TSKB Gayrimenkul Degerleme,
MRICS ve Appraisal Institute unvanlarina sahip
uzmanlariyla uluslararasi alanda gii¢li bir
yetkinlik sergilerken, LEED Green Associate ve
YES-TR sertifikali uzmanlariyla stirdurilebilirlik
ve yesil bina alaninda 6nci bir rol Gstlenmeyi
hedeflemektedir.

2025 yilinda TSKB Gayrimenkul Degerleme;

« Teminat amacli ve 6zel amacgli degerleme
raporlarinin yani sira; kentsel dontisim amach
serefiyelendirme ve dagilim ¢alismalari, enerji
santrali degerlemeleri, liman degerlemeleri,
plan dnerisi ve pazar arastirmasi gibi kapsamli
ve nitelikli calismalar gergeklestirdi.

+  Misteri portfoylinii genisletmeye devam
ederek, saygin kurum ve kuruluslar igin
portfoy degerlemeleri, halka arza yonelik
calismalar ve en verimli-en iyi kullanim
tespitleri gibi bircok nitelikli projeyi yurt
icinde basariyla tamamladi. Ayrica uluslararasi
alanda da faaliyet gostererek 5 farkh tlkede
degerleme calismalari gerceklestirdi. Portfoy
yonetim sirketleri, dernek ve vakiflar ile
biyik gayrimenkul portféyline sahip tiizel

kisilerin kira stireclerini yonettigi bir varlik
yonetim platformuyla degerleme taleplerini
gerceklestirmek lzere stratejik ortaklik
gerceklestirdi.

+ 2024 yilinda baglatilan CRM projesi, 2025'te teklif
ve sOzlesme slireclerinin sisteme entegrasyonu
ile bir Ust seviyeye tasinarak stire¢ ydonetiminde
onemli bir adim kaydedilmistir.

«  Gayrimenkul yatirimlarinda gorilen ana
akimlardaki degisimleri yakindan takip
ederek, is ortaklarinin gayrimenkul ve makine
yatirimlarini yonetmelerinde profesyonel
destek vermeye, degerleme ve danismanlik
hizmetleri sunmaya devam etti.

+ Sektorel etkinliklerde ve yazili/gorsel
medyada aktif rol oynayarak bilgi birikimini ve
uzmanligini daha genis kitlelere ulastirmaya
devam etti. Yil icerisinde 60’tan fazla
televizyon program konuklugunun yani sira
dijital toplam yansima adedi 600’e yaklasti.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, 2026 yilinda
degerleme sektorindeki ilk 3 firma arasinda

yer alarak blylme ivmesini devam ettirmeyi
hedefliyor. Bununla birlikte, Glkemizdeki en
nitelikli Gayrimenkul Degerleme islerinin yapildigi
kurum olma unvanini korumay1 amaclyor.

+ RICS: Turkiye'den tyeligi bulunan ilk
sirketlerden biri

« USGBC: 2016 yilindan beri Tiirkiye'den lyeligi
bulunan tek degerleme sirketi

+ LIDEBIR: SPK listesinde yer alan sirketler
tarafindan kurulmus sektorel birlik Gyeligi

Gelisimini toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen politikalar ile sosyal alanda da
surdiren TSKB Gayrimenkul Degerleme iki farkl
Firsat Esitligi Sertifikasi ile 6dullendirildi.

2011 yilinda faaliyetlerine baslayan Escarus;
stratejik strdirilebilirlik, iklim ve karbon,
surdurilebilir finans odakl projelerin yaninda
yatirim projeleri icin cevresel ve sosyal
degerlendirme ve izleme, enerji ve kaynak
verimliligi, yesil donlsiimi merkeze alan sektorel
ve tematik analiz ¢calismalari da yurutiyor.

TSRS raporlari, strdurilebilirlik raporlari, entegre
raporlar ve CDP raporlari hazirlanmasinda etkin
rol alan Escarus, toplumsal sorumluluk bilinciyle
Cinsiyet Esitligi Programi Sertifikasyonu (CEPS)
ve slirdurdlebilirlik odakh egitim gibi konularda
cok sayida referans projeyi de tamamlamis
olmanin gururunu yasiyor.

Escarus, strdurulebilirligi cevre ve cevreyle
birinci dereceden ilgili konularin ¢ok 6tesinde,
toplumun bitinini ve ekonominin genelini
etkileyen bir kavram olarak degerlendiriyor. Bu
yaklasimdan hareketle Sirket, stirdirilebilirligi;
cevresel, sosyal ve yonetsel temalarla kategorize
ettigi genis bir evrende ele aliyor ve faaliyet
alanlarini bu dogrultuda sekillendiriyor.

Agirhkh olarak 6zel sektor sirketleriyle

projeler yiiriten Escarus, kamu kurumlari ve
uluslararasi kuruluslara hizmet sunma perspektifi
cercevesinde de misterilerini her gecen yil
cesitlendiriyor ve farkli cografyalarda proje
deneyimi kazaniyor. Tlrkiye pazarinin yani

sira; Afrika, Avrasya, Dogu Avrupa ve Ortadogu
cografyasi da dahil olmak tzere cesitli Glkelerde
(Azerbaycan, Kamerun, Katar, Kenya, Kongo,
Kosova, Libnan, Misir, Senegal, Suudi Arabistan,
Zimbabwe) yirittigi kiresel projelerle marka
degerini gli¢lendirmeye devam ediyor.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

2023-2025 dénemine iliskin portfoy analizine
gore Escarus, lg yil icinde musteri tabanini
yaklasik %40 oraninda biylterek istikrarh bir
gelisim egrisi yakaladi ve ayni dénemde toplam
505 projeye ulasarak gliclu bir operasyonel
kapasite ortaya koydu.

Escarus, Ticaret Bakanhigi'nin ylrattugu
Responsible Programi'nda akredite danisman
olarak yetkilendirildikten sonra, 2025 itibariyla
Faz-1 kapsamindaki projelere aktif olarak
basladi. Faz-1'de yer alan sirketlerin bir
bolimiinde degerlendirme ve uyum calismalari
tamamlanirken, bazi kurumlarda ise saha
ziyaretlerini izleyen analiz surecleri devam
ediyor. Escarus, bu ¢calismalar aracihgiyla reel
sektoriin Avrupa Yesil Mutabakati dogrultusunda
strdurulebilirlik, insan haklari, tedarik zinciri
yonetimi ve kurumsal sorumluluk alanlarindaki
gerekliliklere uyumunu destekliyor, Responsible
Programi cercevesinde beklenen kriterlerin
karsilanmasina yonelik kapsamli teknik
danismanlik sunuyor. Béylece, uygulayici
ekosisteme sagladigi katkiyla Turkiye'de
surdirilebilir tedarik zinciri dontsiiminin
onemli paydaslarindan biri olarak konumunu her
gecen giin daha da guiclendiriyor.

2019 yilinda “ICMA Green Bond Principles” (GBP/
Yesil Tahvil Prensipleri) Danisma Kurulu tyeligi
ve calisma gruplarina secilen ve bu lyeligi 2021,
2022, 2024 ve 2025 yillarinda tekrarlanan Escarus;
yesil, sosyal ve stirdirilebilir tahvil piyasalari
hakkinda daha genis bir perspektif sunmak
amaciyla faaliyet gosteren alaninda onci bir
Turk sirketi.
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LRV

Escarus, strduruilebilirligi
cevre ve cevreyle

birinci dereceden ilgili
konularin cok 6tesinde,
toplumun buitindnu ve
ekonominin genelini
etkileyen bir kavram
olarak degerlendiriyor.

Escarus’un ug yil icinde
musteri tabani bliylime orani
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Escarus, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi’'nin
(EBRD) Turkiye'deki tedarik zincirlerinin Avrupa
deger zincirleriyle daha derin entegrasyonunu
desteklemeyi amacglayan programi kapsaminda,
kamu kurumlari ve kalkinma ajanslarinin
surduralebilirlik, stirdardlebilir finans, iklim
politikasi ve emisyon yénetimi alanlarinda
kurumsal kapasitelerini gliclendirmeye

yonelik “Strdurilebilirlik Egitim Programi’ni
gercgeklestirdi.

Proje kapsaminda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'nin ilgili genel muddrlikleri ile Turkiye
genelindeki Kalkinma Ajanslari’na yonelik

iki glinlik cevrim ici bir egitim tasarlandi

ve uygulandi. Egitim icerigi; stirdirulebilir
kalkinmanin temel kavramlari, kiiresel ve ulusal
politika gelismeleri (Paris Anlasmasi, AB Yesil
Mutabakati, Fit for 55, CSRD, CSDDD, TSRS),
surdirulebilir finans araglari, karbon yénetimi,
AB ve Tirkiye emisyon diizenlemeleri gibi genis
bir teknik yelpazeyi kapsadi.

Katilimci odakl, uygulamali bir metodoloji

ile yratulen programda Escarus; egitim
tasariminin olusturulmasi, egitim materyallerinin
hazirlanmasi, vaka calismalarinin gelistirilmesi,
katilimci etkilesimlerinin kolaylastirilmasi ve

geri bildirim stireglerinin yénetimi gibi tim
bilesenlerde aktif rol aldi.

Proje ciktilari arasinda ayrintili egitim plani,
sunum setleri, katilimci listelerine iliskin sonug
doklmani yer aldu.

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Escarus, Dliinya Bankasi tarafindan ydritilen
ve Ricardo Energy & Environment liderliginde
gerceklestirilen calisma kapsaminda ulusal ve
sektdrel diizeyde gelismekte olan MRV (izleme,
Raporlama ve Dogrulama) sistemlerinin klresel
standartlarla uyumlulugunu degerlendirmeye
yonelik teknik katki sagladi.

Proje, 6zellikle AB Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi (SKDM/CBAM) basta olmak tzere
cesitli uluslararasi raporlama cerceveleri ile uyum
diizeyinin analiz edilmesini ve Diinya Bankasi’'nin
PMI (Partnership for Market Implementation)
programina teknik girdi olusturulmasini
hedefledi.

Calisma kapsaminda kiiresel MRV
uygulamalarinin literatiir incelemesi yapildi,
karsilastirmal bir degerlendirme cercevesi
gelistirildi ve Gliney Afrika, Tiirkiye, Guangdong
(Cin), Hindistan ve Meksika gibi tlkelerin MRV
sistemleri cok kriterli bir analiz yontemiyle
degerlendirildi.

Escarus, Turkiye'nin ulusal MRV sistemine iliskin
kapsamli bilgi derlemesini, uluslararasi bes farkh
referans cerceve ile karsilastirmali analizleri ve
degerlendirme raporunun teknik dogruluguna
yonelik incelemeleri gerceklestirdi.

Proje ciktilari arasinda degerlendirme cercevesi,
Ulkelerin analiz raporlari ve bulgularin
ozetlendigi final degerlendirme raporu yer aldi.

Escarus, Afrika Kalkinma Bankasi tarafindan
finanse edilen Enerji Sektorii Reform Destek
Projesi kapsaminda Zimbabwe’'de kamu
binalarinda enerji verimliligini artirmayi ve
Ulkenin kurumsal kapasitesini gliclendirmeyi
amaclayan “Enerji Verimliligi Program Tasarimi”
cahismasina katki sundu. Proje, yiiksek enerji
tiketimine sahip yirmi kamu binasinda ayrintil
enerji etutlerinin ylritilmesini ve Zimbabwe
Ulusal Enerji Verimliligi Politikasi'nin (NEEP 2025)
kapsamli sekilde incelenmesini iceren iki ana
bilesenden olustu.

Enerji etltleri 1ISO 50002 ve Avrupa Birligi
Binalarda Enerji Performansi Direktifi (EPBD) ile
uyumlu bir metodoloji cercevesinde yuritildi.
Bina kabugu, aydinlatma, HVAC sistemleri,
enerji arz yapisi ve kullanici davranislari gibi
unsurlar analiz edilerek mevcut performans
belirlendi ve Ug farkh yatirnm senaryosu altinda
enerji verimliligi tedbirleri gelistirildi. Politika
incelemesi ise NEEP 2025'in kapsami, kurumsal
yapisl, uygulama kapasitesi ve uluslararasi

iyi uygulamalar ile uyum diizeyi Gzerinden
gerceklestirilerek tlkenin enerji verimliligi
yonetisimini gliclendirmeye yonelik kurumsal ve
diizenleyici 6neriler ortaya kondu.

Projede Escarus; enerji etlit sonuglarinin
konsolide edilmesine, politika incelemesine katki
sunan teknik calismalara ve paydas calistayinin
hazirlanmasina destek verdi. Calismanin ¢iktilari
arasinda standartlastirilmis etiit raporlari,
politika bosluk analizi, uluslararasi karsilastirma
bulgulari ve 6neri seti ile paydas calistayi sonug
dokimanlari yer aldi.

Escarus, Kosova genelinde elektrik dagitim
hizmeti sunan Kosova Calik Limak Energy (Limak
KEDS) icin sturdurulebilirlik performansinin
uluslararasi standartlarla uyumlu bir cercevede
raporlanmasina yonelik ¢calismalar ydratiyor.

Enerji dagitim sektorinde seffafhigi artirmak

ve faaliyetlerin cevresel, sosyal ve yonetisim
etkilerini daha olcilebilir hale getirmek amaciyla
hazirlanan surdurilebilirlik raporlamasi, Kiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-
GRI) Standartlari temel alinarak yapilandiriliyor.

Limak KEDS'in glincel surdirilebilirlik
gostergelerini, performans egilimlerini ve
sektériin dontsiimiine yonelik stratejik
onceliklerini yansitacak 2024 Sardarilebilirlik
Raporu i¢in calismalar Escarus tarafindan
sirdirilmekte olup verilerin dogrulugu,
erisilebilirligi ve uluslararasi karsilastirlabilirlik
kriterleri cercevesinde kapsaml bir raporlama
sUreci yuratuluyor.

Bu calisma araciligiyla Escarus, Kosova'da
enerji sektériinde kurumsal strdirilebilirlik
seffafliginin gliclendirilmesine katki saglamaya
devam ediyor.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Escarus, Turkiye Cimento Sanayicileri Birligi
(TURKCIMENTO) icin sektériin siirdiiriilebilirlik
performansini kapsamli ve veri odakli bicimde
ortaya koyan Surdurilebilirlik Raporlari’nin
hazirlanmasina yonelik calismalar yuritiyor.
TURKCIMENTO diyesi entegre tesislerin
katkilariyla hazirlanan 2025 Surdirulebilirlik
Raporu tamamlanmis olup sektdriin ¢evresel,
sosyal ve yonetsel alanlardaki gelisimini,
dusik karbon ekonomisine gecis kapsaminda
gerceklestirilen yatirimlari ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (SKDM) ile Turkiye
Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
gibi kritik diizenlemelere uyum sireclerini
kapsamli sekilde ele aliyor.

Escarus, ihtiyag ve talebe yonelik hizmet sunma
yetkinligi sayesinde farkl kurum ve kuruluslar ile
cesitli raporlama projeleri yurutti.

Escarus, finans sektorline aktif destegini faaliyet
alanlarini genisleterek stirdiirdii ve bu kapsamda
bankalar, katihm bankalari, yatirim ortakliklar
ve reasurans sirketleriyle cesitli projeler
gerceklestirdi.
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2026 hedefleri cercevesinde Escarus;

« Yurtici ve disinda, kamu ve 6zel sektor
kurumlarinin ihtiyaclarina cevap verebilen,
ozellikle yabanci fonlari kullanan kurumlarin
bu fonlardan maksimum deger yaratmasi
icin bilgi birikimini paylasan, hizmet
ihracini artiran ve kiresel durusa sahip yerli
danismanlik yapisini muhafaza etmeyi,

« Turkiye ve yakin cografyada, iklim degisikligi
ve iklim risklerinin yonetimi konusunda
kapasite gelisiminin gliclendirilmesi alaninda
kanaat 6nderi danismanlik yapisi roliini
glg¢lendirmeyi,

« Finansal kuruluslar ve reel sektor igin iklim
riskleri (fiziksel ve gecis riskleri) ile daha genis
cercevede siirdurilebilirlik risklerini kredi,
yatirim ve kurumsal risk yénetimi siireclerine
entegre etmeye yonelik metodolojiler
gelistirmeyi; TSRS, TCFD, ETS/CBAM ve
taksonomi gibi diizenleyici cercevelerle
uyumlu senaryo analizi, stres testi, risk
haritalama ve risk istahi calismalarina teknik
destek sunmayi,

+ TSRS raporlamasi, iklim beyanlari, ETS ve
CBAM uyum siirecleri gibi alanlarda hem
finansal kuruluslar hem de reel sektor igin
politika, mevzuat ve uygulama diizeyinde
derinlesen teknik danismanlik sunmaysi,

« Surddrdlebilirlik eksenli teknik, cevresel,
sosyal ve yonetsel danismanlik hizmetlerini
daha genis kesimlere ulastirmayi, tim teknik
ve finansal ¢6ziimlerinde strdurilebilirligin
merkezde oldudu bir anlayisla faaliyetlerini
surdirmeyi, proje sayisini ve etki alanini
genisletmeyi amacliyor.





