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TSKB’NIN STRATEJIK PLANI

Degerlerimiz 75 yilhk birikimimizin 1s1ginda, stirdardlebilir
ve kapsayici kalkinma odagimizi yansitmak

amaciyla; vizyon, misyon ve degerlerimizi

Siirdiiriilebilirlik ve Toplumsal Fayda
Ekonomiyi, dogay! ve sosyal
surdirulebilirligi her kararin merkezine
koymak. Bireyler ve toplum icin kalici
deger yaratmaya 6ncelik vermek

Doniisiim Onciiliigii
Ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda
donlisime 6nculik etmek

“Kalkinmanin Deger Yolu” ismini verdigimiz
c¢alismamiz, Bankamizin stratejik yoniini ve
uzun vadeli deger yaratma anlayisini battncdl
bir cercevede ele aldigimiz kapsaml bir
degerlendirme siirecini temsil ediyor.

icinde bulundugumuz iicliz déniisiim, degisen
ekonomik dengeler ve artan paydas beklentileri
dogrultusunda yurattigumiz bu ¢alisma;
finansal performans ile cevresel ve sosyal etkiyi
birlikte ele alan entegre dislince yaklasimimizi
daha net bir zemine tasiyor.

Misyonumuz insan Odaklilik

Calisanlarina, misterilerine ve topluma
deger veren, kapsayici ve firsat esitligini
go6zeten bir yaklasim benimsemek

Uzmanhk
Teknik uzmanlik ve bilgi birikimi ile

Misyonumuz, Glkemizin stirdurilebilir ve Nl o y
syonumuz, u 12In surauruiebrirv surdurulebilir kalkinmaya katki saglamak

kapsayici kalkinmasi icin kalici deger yaratmaktir.

Guvenilirlik

Seffaf, etik, saygili ve sorumlu bir sekilde
hareket ederek tim paydaslarin glivenini
kazanmak

Coziim Ortaklig:
Paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarini en
iyi sekilde karsilayarak esnek, hizli ve etkili
¢Ozimler Uretmek

Vizyonumuz

Vizyonumuz, stirdirilebilir ve kapsayici
kalkinmanin 6nciist olarak adil, glivenilir ve
verimliligi esas alan yenilikci uluslararasi bir
marka olmaktir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

gelecegin ihtiyaclari dogrultusunda giincelledik.

155 calisma arkadasimizin katki sundugu 9
calistayla beraber giincellenen vizyon, misyon
ve degerlerimiz; is modelimizi, sermaye tahsisi
onceliklerimizi, risk yonetimi yaklasimimizi

ve performans gostergelerimizi yonlendiren
stratejik bir referans cercevesi sunuyor.

Bu yaklasim, cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarini karar alma siire¢lerimizin merkezine
yerlestiriyor; stirdurilebilir finans alanindaki
uzmanligimizi ve dontislim dnciligimizi daha
glcli bicimde ortaya koyuyor.

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu
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Yenilenen misyonumuz, tilkemizin strdurulebilir
ve kapsayici kalkinmasi icin kalici deger

yaratma kararlihgimizi yansitiyor; vizyonumuz
surdurilebilir ve kapsayici kalkinmanin dnciist
olarak adil, glivenilir ve verimliligi esas alan
yenilik¢i uluslararasi bir marka olma hedefimizi
gugclendiriyor. Degerlerimiz ise strdirilebilirlik
ve toplumsal faydayi merkeze alan yaklagimimizi,
insan odaklilik anlayisimizi, gliglii yonetisim
ilkemizi, uzmanhgimizi ve ¢6ziim ortakhgi bakis
acimizi bitlincil bir yapida ortaya koyuyor.

75 yillik deneyimimizden aldigimiz kolektif akil
glicimuzle sekillenen “Kalkinmanin Deger Yolu”
uzun vadeli stratejik hedeflerimizi destekliyor ve
paydaslarimiz icin stirdirilebilir ve kalici deger
yaratan is modelimizin temelini olusturuyor.
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DIS
FAKTORLER

Altin ve gimus basta
olmak tzere degerli
metal fiyatlarinda 2025
yihinda guclu artiglar
goruldu.

"%

Jeopolitik belirsizlikler
nedeniyle artan guvenli
liman arayisi ve Fed'in faiz
indirimleri gibi donemsel
faktorler de degerli metal
fiyatlarini 2025 yilinda
destekledi.

Stratejik Plan Sermaye Ogeleri

KURESEL EKONOMiK GELISMELER

Kiiresel aktivite jeopolitik belirsizliklere
ragmen direngli bir goriiniim sergiledi

Diinya ekonomisi 2025 yilinda yiiksek seyreden
belirsizliklere ragmen direncli bir tablo ¢izdi.
Ozellikle yilin ilk yarisinda ticaret politikalari
kaynakl belirsizlikler nedeniyle ekonomik
gorinum lzerindeki asagi yonli riskler artti.

ABD y6netiminin Nisan ayi basinda acikladigi
ylksek oranli tarifeler ve Avrupa Birligi (AB), Cin
gibi tlkelerin karsi hamleleriyle kiiresel ticaret
hacminin sert bir sekilde daralacagi ve bunun
da bliyimeyi asagi cekecegi endiseleri 6n plana
¢ikti. Bu belirsizlikler kiresel piyasalarda da satis
baskisina yol acti.

Ote yandan sonraki aylarda iilkeler arasinda
gerceklesen gortismeler sonucunda ABD ve
bazi diger ulkeler arasinda ticaret anlasmalari
imzalanarak tarife gerilimleri bir miktar yatist.
Ayrica, mlzakereler sonrasinda Agustos
ayinda ortaya cikan yeni tarife rejimi de Nisan
ayinda aciklanan rakamlarin altinda giimrik
vergilerine isaret etti. Bunlara ek olarak,
ABD-Cin arasinda Ekim ayi sonunda yapilan
gorismeler neticesinde dis ticaret konusundaki
anlasmazliklarinin bir yil stireyle ertelenmesi
kararlastirildi.

Bltuin bu gelismeler ekonomik faaliyeti
desteklerken, risk istahi yilin ikinci yarisinda
yeniden ylikseldi. ABD Merkez Bankasi’'nin (Fed)
Eylil ayinda faiz indirimlerine yeniden baslamasi
da kuresel piyasalari destekledi. Bdylece kiiresel
ekonomi 2025 yilinda 2024 seviyesine yakin bir
biylime gerceklestirdi. Aktivite tarafinda ise
hizmet aktivitesinin imalat aktivitesine gére daha
gliclt bir performans ortaya koydugu gorilda.
Tarifeler nedeniyle kiiresel mal ticareti yavaslasa
da, hizmet ticaretinde daha pozitif bir tablo 6n
plana cikti.

Arz fazlasi enerji fiyatlarini baskilarken,
degerli metallerde giiclii yiikselis gorildii

2025 yili kiiresel bliyimesinin uzun dénem
ortalamalarinin altinda seyretmesi ve petrol ihrag
eden tlkelerin Gretim artisi ydniinde aldiklar
kararlarin da etkisiyle petrol piyasasinda arzin
gorece bol oldugu bir yil geride kaldi ve fiyatlar
geriledi. 2024 yilinda ortalama 79,9 ABD dolari
olan Brent tipi ham petrolin varil fiyati, 2025
yilinda ortalamada 68,2 ABD dolari diizeyinde
gerceklesti. 2026 yili basinda artan jeopolitik
riskler ile enerji fiyatlari yiikselis kaydetti. Ote
yandan, kiiresel talep kosullarinda 2025’e benzer
bir gériiniim beklenirken, arzin talebin lizerinde
kalacagi beklentisiyle petrol fiyatlarinda 2026'da
da gorece dustiik seviyeler 6ngoriliyor.

Altin ve glimis basta olmak tzere degerli

metal fiyatlarinda 2025 yilinda gti¢la artiglar
goriuldi. ABD varliklarina olan glivenin azalmasi,
gelismis ekonomilerde borg strdirilebilirligine
yonelik endiseler degerli metallere yonelimi
gu¢lendiriyor. Ayrica son yillarda merkez
bankalarinin rezervlerinde altinin payinin

arttig1 gozleniyor. Bazi degerli metallere yonelik
endustriyel talebin yikselmesi de fiyatlari yukari
ceken yapisal faktorler arasinda yer aldi. Bunun
yani sira jeopolitik belirsizlikler nedeniyle artan
guvenli liman arayisi ve Fed'in faiz indirimleri
gibi donemsel faktorler de degerli metal
fiyatlarini 2025 yilinda destekledi.

ABD ve Euro Bolgesi’'nde faiz indirim
siirecleri/dongiileri devam etti

ABD'de enflasyon halen Fed'in hedefledigi
seviyenin Uzerinde seyrederken, tarifeler
nedeniyle artan yukari yonli riskler de Fed'in
2025 yiliicinde indirimleri 6telemesine neden
oldu. 2024 yilinda toplam 100 baz puanlik
indirime giden Fed, 2025 yilinda ilk indirimi 25
baz puanla Eylll ayinda gerceklestirdi. 2025
yihini 75 baz puanlik indirimle tamamlayan Fed'in
2026 yilinda 25 baz puanlik iki ilave indirim
gerceklestirmesi bekleniyor. Euro Bolgesi'nde
yillik enflasyonun 2025 yilinda Avrupa Merkez
Bankasi'nin (ECB) %2’lik hedefine geriledigi
gorildi. Enflasyon patikasinin hedefle uyumlu
seyri ve zayif blylime performansi nedeniyle
ECB 2025 yili ilk yarisi boyunca faiz indirimlerini
surdiirdi ve politika faizini %3'ten %2'ye
indirdi. Yilin ikinci yarisinda ise faizleri sabit
tutan ECB’nin 2026 yilinda da politika faizinde
degisiklige gitmesi beklenmiyor.

Biiyiime tahminleri son donemde yukari
yonlii revize edildi

Uluslararasi Para Fonu (IMF), 2025 yilinda %3,3
dizeyinde gercgeklestigi hesaplanan kiresel
bliyiimenin, 2026'da da benzer sekilde %3,3
seviyesinde olacagini 6ngériiyor. Ote yandan,
biiyimede hizlanma beklenmese de, 2026

yil biylme tahminlerinin son aylarda yukari
yonli glincellenmesi dikkat cekiyor. 2025'te
%4,1 diizeyinde gerceklesen kiiresel tiiketici
enflasyonunun dniimlzdeki yil %3,8 seviyesinde
gerceklesmesi 6ngoriluyor.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

2025 YILINDA TURKiYE EKONOMIiSiNDE
YASANAN GELiSMELER

Biiyiimenin kompozisyonunda yeniden
bozulma gorildii

Gayri safi yurt ici hasilaya (GSYH) harcamalar
tarafinda 6zel sektor tiketimi ytksek katki
yapmayi stirdlrirken, net dig talep 2025 yih

ilk ¢ ceyreginde negatif katki yapti. Boylece
bliyimenin kompozisyonunda i¢-dis talep
dengelenmesinin yeniden bozuldugu gorildi.
Mevsim ve takvim etkisinden arindiriimis
verilere gore GSYH ceyreklik bazda ilk ceyrekte
%0,8 blyitrken, ikinci ve iclinci ceyrekte de
sirasiyla %1,6 ve %1,1 genisleme kaydetti. Takvim
etkisinden arindirilmis GSYH'de yillik bazda
blylme ilk ceyrekte %3,1 iken, ikinci ceyrekte
%4,7 ve Uglncl ceyrekte %3,4 olarak gergeklesti.
Yil genelinde buylmeye en yliksek katkiyi 6zel
sektor tiketim harcamalari yapti. Net dis talep
biyumeyi sinirlarken, stok degisimleri dalgal bir
seyir izledi. Bu sonuglarla, 2025 ilk Ui¢ ceyrekte
GSYH 2024'Gn ayni donemine gore %3,7 buyudu.
2024 sonunda 1 trilyon 358 milyar ABD dolari
olan yilliklandirlmis GSYH, 2025 uglinci ¢ceyrekte
1 trilyon 538 milyar ABD dolarina yikseldi.

Biitcede gelirler harcamalarin iizerinde bir
oranda artis gosterdi

Yil boyunca vergi gelirlerindeki ylkselisin de
destegiyle toplam gelirlerde gérece hizh bir artis
gorildi. Faiz disi harcamalarda ise daha yavas bir
ylkselis gerceklesti. Yiksek seyreden bor¢lanma
maliyetleri nedeniyle faiz giderlerindeki hizli
artislar sirdd. 2025 yilinda gelirler %48,0
artarken, giderlerde %35,7 yiikselis gerceklesti.
Faiz giderlerinde artis %61,7 ile toplam
harcamalarin lizerinde gerceklesti. Bu sonuglarla
2024 yilinda 2 trilyon 108 milyar TL olan biitce
acigi, 2025'te 1 trilyon 799 milyar TLl'ye geriledi.
Gecen yil 837 milyar TL acik veren faiz disi denge
2025'te 255 milyar TL fazla verir konuma geldi.
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Boylece biitce aciginin GSYH'ye orani yaklasik
%3,0 seviyelerinde gerceklesirken, 2024 yilina
gore bitce agigi oraninda iyilesme gorildi.

2025 yilinda cari dengede bir miktar bozulma
goriildii

Dolar bazli ihracattaki artis ve enerji fiyatlarinin
destegine ragmen ithalatta gerceklesen
ylkselisin etkisiyle 2025 yilinda dis ticaret acigi
genisledi. 2024 yilinda 82,2 milyar ABD dolari
olan dis ticaret agig1 2025'te 92,0 milyar ABD
dolarina yikseldi. Turizm gelirlerindeki direncli
seyre ragmen, 2024 yili sonunda 10,4 milyar

ABD dolari olan cari agik, 2025 Kasim'da 23,2
milyar ABD dolarina yikseldi. Enerji ve altin
haric¢ cekirdek cari fazla ise ayni donemde 52,2
milyar ABD dolarindan 44,6 milyar ABD dolarina
geriledi. Sermaye akimlarinin dalgali bir seyir
izledigi bu donemde resmi rezervlerde dulsus
go6zlendi. 2025 yili Ocak-Kasim déneminde
dogrudan yabanci yatirim girisi 3,7 milyar ABD
dolarinda kalirken, portféy yatirimlarindan
yaklasik 1,8 milyar ABD dolari ¢ikis yasandi. Net
hata-noksan kaleminde yasanan 18,0 milyar ABD
dolarn c¢ikisla birlikte resmi rezervlerde 17,9 milyar
ABD dolari diisis meydana geldi.

2025 yilinda dezenflasyon yavaslayarak da
olsa siirdii

2024 sonunda %44,4 olan genel tiiketici

fiyatlari endeksi (TUFE) yillik enflasyonu, Aralik
2025'te %30,9'a geriledi. Yilin ikinci yarisinda
dezenflasyonun daha yavas gerceklestigi
gorildi. Yurt ici Gretici fiyatlar endeksi (Yi-UFE)
yillik enflasyonu da 2024 sonundaki %28,5'ten
Nisan ayinda %22,5'e indi. Sonrasinda ise ytikselis
sergileyerek Aralik’ta %27,7 degerine ulasti.
2026 yilinda enflasyonda dislisiin yavaslayarak
da olsa siurecegi 6ngorilirken, beklentilerdeki
katilik, gida fiyatlarindaki oynaklik ve ic talepteki
yavaslamanin boyutu da enflasyon tzerindeki
etkileri nedeniyle yakindan takip edilecek.
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TCMB 2025 yilinin ilk yarisinda artan riskler
nedeniyle siki durusunu korurken, yilin ikinci
yarisinda faiz indirimlerine yeniden basladi

2025 yili basinda faiz indirimlerine giden TCMB,
Mart ayinda yurt icinde artan politik riskler
karsisinda para politikasi durusunu sikilastirdi
ve Nisan ayinda politika faizini %42,5'ten
%46,0'a ¢ikardi. TCMB Temmuz ayina kadar
politika faizini bu seviyede sabit tuttu. Enflasyon
gorinimundeki iyilesme ve rezervler tGizerindeki
baskinin azalmasiyla birlikte TCMB Temmuz
ayinda yeniden faiz indirimlerine basladi ve

yil sonuna kadar indirimleri sirdiirdd. Aralik
toplantisinda politika faizini %39,5'ten %38,0'a
cekti. TCMB bu donemde ayrica TL mevduata
donisi tesvik eden dizenlemelere devam etti
ve Kur Korumali Mevduat'tan (KKM) ¢ikis stirecini
strdirdi. Zorunlu karsiliklarda yaptigi artislarla
da aktarim mekanizmasini gl¢lendirdi. Ticari
kredi biylimesine yonelik sinirlamalar getirerek
siki durusunu destekledi. TCMB faiz indirim
slrecini sirdirmekle birlikte, aciklamalarinda
enflasyon lzerindeki yukari yonli risklere karsi
ihtiyath yaklasimini ve siki parasal durusuna dair
vurgularini korudugu gorildu.

Stratejik Plan Sermaye Ogeleri

2026'da biiyiimenin sinirli da olsa hizlanmasi
bekleniyor

TCMB'nin ve genel olarak ekonomi yénetiminin
enflasyonla miicadele konusundaki kararhliginin
2026 yilinda da slirmesi bekleniyor. Bu
kapsamda, faiz indirimleri siirse de TCMB'nin
siki parasal durusunun enflasyonda kayda
deger iyilesme saglanana kadar korunacadi
ongoruliyor. Ekonomik aktivitenin 2026
yilinda faiz indirimlerinin de etkisiyle bir miktar
hizlanacagi ve boylece 2026 yili bliylimesinin
2025 seviyesinin lizerinde gerceklesecegi
dustndlayor.

2025'TE YASANAN SEKTOREL GELISMELER

2025 yili bankacilik sektori acisindan gegis yili
niteliginde bir donem oldu. 2024 yilinin Aralk
ayinda faiz indirimi slrecinin baslamasiyla
birlikte sektore iliskin beklentiler 2025e girerken
daha dengeli bir gériinime isaret etti. Kredi
kosullarinda toparlanma, fonlama maliyetlerinde
kademeli gerileme ve net faiz marjlarinda
iyilesme beklentisi yilin ilk aylarinda 6ne ¢ikan
ana temalar arasinda yer ald1. Yilin ilk ceyreginde
faiz indirimi etkisiyle birlikte kredi-mevduat
spreadleri genisledi ve net faiz marjlarinda
kademeli toparlanmaya yonelik sinyaller
alinmaya baslandi.

Mart ayinda faiz indirimi stirecinin duraksamasi
bu toparlanma siirecini sinirlayan temel unsur
olmustur. Ozellikle mevduata dayali calisan
bankalarda fonlama maliyetlerinin beklenen
hizda gerilememesi, kredi-mevduat spreadi
Uizerinde baski yaratti ve net faiz marjlari yeniden
daralma egilimine girdi. TCMB tarafindan para

politikasinda yeniden sikilasmaya gidilmesi ve
politika faizinin %42,5'ten %46,0 seviyesine
yukseltilmesi, fonlama maliyetlerinin yiiksek
seyrini stirdiirmesine neden oldu.

Bununla birlikte yilin basindan itibaren yabanci
para mevduatlarda gozlenen artis egilimi,
Merkez Bankasi'nin dolarizasyona karsi attigi
adimlari beraberinde getirdi. Bu kapsamda
yabanci para mevduatlar icin uygulanan
zorunlu karsilik oranlari artirildi. Yabanci para
kredilerde mevcut biiylime sinirlarina ragmen
kredi hacmindeki artisin stirmesi lizerine, Mart
ayinda yabanci para kredi bayime sinirt %0,5
seviyesine indirilerek istisna kapsami daraltildi.
Alinan bu kararlardan sonra sektorde birinci
ceyrekte kurdan arindirilmis olarak %4,8
bliylyen yabanci para krediler yavaslayarak
yihin ilk yarisini %7,1 biiyime ile tamamladi.
Ozellikle yabanci para kredi tarafinda istisna
kapsamlarinin daraltilmasi sirketlerin kredi
kullanimini baskilarken bankalarin aktif
buytmesi yilin ilk yarisinda daha kontrollu bir
seyir izledi. Bu slirecte mevduata dayali fonlama
yapisina sahip bankalar tizerindeki marj baskisi
daha belirgin hissedilirken, kalkinma ve yatirim
bankalari mevduat disi, uzun vadeli ve gorece
sabit maliyetli fonlama yapilari sayesinde bu
gelismelerden mevduat bankalarina goére daha
sinirh dlglde etkilendi.

Yilhn ilk yarisinda net faiz marjlari sektér
genelinde baski altinda kalirken, net licret ve
komisyon gelirleri karhligi desteklemeye devam
etti. Odeme sistemleri, kart gelirleri ve bankacilik
hizmetlerine bagl komisyon kalemlerinin faaliyet
gelirleri icerisindeki payi artis gosterdi.

Faiz disi gelirlerdeki bu artis, net faiz
marjlarindaki baskinin karhhk Gzerindeki
etkisini sinirladi. Bu donemde menkul kiymet

portfoylerinin yapisi da sektér sonugclari Gizerinde

etkili oldu. Yiksek enflasyon ortaminin etkisiyle
TUFE’ye endeksli menkul kiymetler yilin ilk
yarisinda faiz gelirlerini destekleyen 6nemli

bir unsur olarak 6ne ¢ikarken, faiz indirimi
beklentilerinin yeniden gliclenmesiyle birlikte
bankalarin portfoylerinde sabit faizli menkul
kiymetlerin payi artmaya basladi.

Yilin ikinci yarisinda faiz indirimi strecinin
yeniden baslamasiyla birlikte sektdrde kademeli
bir iyilesme gorildi. Fonlama maliyetlerindeki
disus ve kredi fiyatlamalarindaki normallesme,
net faiz marjlarinda yeniden toparlanma egilimini
beraberinde getirdi. Ozellikle kisa vadeli
mevduat maliyetlerinin gerilemeye baslamasi
kredi-mevduat spreadleri lizerindeki baskinin
azalmasina katki sagladi. Karhlik agisindan 2025
yilinda yil sonu beklentilerine ulasilamamis
olmakla birlikte, yilin ikinci yarisi net faiz
marjlarinin ve karlihgin yeniden toparlanmaya
basladigi bir donem olarak 6ne cikti.

Kur Korumali Mevduat (KKM) tarafinda ise yil
icerisinde cikis stireci tamamlanmis olup, yilin ilk
yarisi itibariyla yeni KKM hesaplarinin agilmasi
durdurulurken, Haziran ayinda getirilen ek
kisitlamalarin ardindan 23 Adustos itibariyla
KKM uygulamasi tamamen sonlandirildi. Giincel
durumda KKM'nin toplam mevduat icerisindeki
payi binde 1 seviyesinin altina gerilemis
durumdadir.

2025 yilinda aktif kalitesi tizerindeki baski
KOBI kredileriyle artti

2024 yilinda agirlikli olarak bireysel krediler
kaynakh seyreden tahsili gecikmis alacak
olusumu, 2025 yilinda da devam etti. Buna ek
olarak KOBI kredilerinin de sorunlu kredi oranina
daha belirgin sekilde dahil oldugu géruldu.
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A

Yilin ikinci yarisinda faiz
indirimi sirecinin yeniden
baslamasiyla birlikte
sektorde kademeli bir
iyilesme goruldu.

2025 yili boyunca bireysel kredi kartlari ve
ihtiyac kredileri kaynakli bozulma strerken,
makroekonomik kosullar ve finansal sikilasmanin
etkisiyle KOBI kredilerinde de tahsili gecikmis
alacak girisleri artis gosterdi. 2025 yilinda
takipteki KOBI kredileri 1,5 kat artis gdsterip,
yilbasinda %2 olan KOBI kredileri NPL orani 2025
yilsonu itibariyla %3,1 seviyesine ylkseldi. Bu yil
2 katina cikan takipteki bireysel krediler tarafina
intikallerin devam etmesiyle birlikte sektér 2025
yilini %2,46 sorunlu kredi orani ile kapatti.

2025 yilinda bankalar sorunlu alacaklar lizerinde
fazla yogunlasmak durumunda kaldilar.
Bankacilik sektoriinde yaklasik 60 milyar TL'lik
tahsili gecikmis alacak varlik yonetim sirketlerine
satildi. Bu satislarin 24 milyar TL'si yilin ilk
yarisinda gerceklesirken geri kalan kismi

Haziran sonrasinda gerceklesti. S6z konusu
satislar sorunlu kredi orani tizerindeki yukari
yonli baskinin daha sinirh kalmasina yardimci
oldu. Sorunlu kredi oraninda yil icerisinde

artis yasanmis olmakla birlikte, ulasilan

seviye sektdriin gecmis donem tecriibeleriyle
karsilastinldiginda halen yonetilebilir diizeylerde
olup, bankacilik sektoriintn aktif kalitesine iliskin
dayanikhiligin korunduguna isaret etmektedir.
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Sektorin sermaye
yeterlilik rasyosu,
BDDK'nin dizenleme
degisiklikleri de dikkate
alindiginda Aralik

2025 itibariyla %19,7
seviyesinde dengelendi.
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2025 Aralik itibariyla
Bankacilik Sektora Kari

@

Bankacilik sektori 6z
sermaye karhligi 2025
Aralik ayi itibanyla %27,4
seviyesinde izlendi.

Stratejik Plan Sermaye Ogeleri

2025 yili Aralik ay1 itibariyla bankacilik sektoru
kari 940 milyar TL olarak gerceklesti. Onceki yilin
ayni donemine gore %44,5 artis gozlemlendi.
Ticari kar/zarar dahil olarak hesaplandiginda,
yilbasindan beri net faiz marjinin, sektor
genelinde %4,5, 6zel bankalarda ise %4,7
seviyesinde oldugu gorildi. Bu eksende,
bankacilik sektorii 6z sermaye karhligr da 2025
Aralik ayi itibariyla %27,4 seviyesinde izlendi.

Bankacilik sektori giicli sermaye yapisini
dénem icinde de korumaya devam etti. Sektoriin
sermaye yeterlilik rasyosu, BDDK'nin diizenleme
degisiklikleri de dikkate alindiginda Aralik 2025
itibariyla %19,7 seviyesinde dengelendi.

2026 yilina girerken, enflasyondaki gerilemeye
paralel olarak Merkez Bankasi’'nin faiz indirimi
strecini sirdirmesi beklenmektedir. Bu
cercevede fonlama maliyetlerinde normallesme
ve kredi-mevduat spreadleri Gizerindeki baskinin
azalmasi 6ngorilmektedir. 2026 yilinda kredi
biylimesinin daha secici bir yapi icerisinde
devam etmesi, faiz indirimi stirecinin stirmesi
halinde ise bankacilik sektoriinde net faiz
marijlari ve karhlik Gizerindeki baskinin kademeli
olarak azalmasi beklenmektedir.

Otoritelerin Yaptigi Diizenleme ve Yasal
Degisiklikler

TCMB tarafindan makro finansal istikrarin ve
parasal aktarim mekanizmasinin gii¢lendirilmesi
amaciyla atilan adimlara 2025 yilinda devam
edildi. Zorunlu karsilik diizenlemelerinde
sadelesme adimlari strdirilirken siki para
politikasinin desteklenmesi kapsaminda nakdi
kredi buylmesine dayali zorunlu karsilik tesis
edilmesi uygulamasi 2026 yili sonuna kadar
uzatildi. Deprem bdlgesine kullandirilan
kredilerin yabanci para cinsinden nakdi kredi
buylimesine dayal zorunlu karsilik tesisinden
istisna edilmesi uygulamasina son verilmis olup,
Turk lirasi nakdi kredi blylimesine dayali zorunlu
karsilik tesisi uygulamasina yénelik muafiyet
korundu. Kalkinma ve yatirim bankalarinin 4749
sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
Hazine garantileri yoluyla yurt disindan sagladigi
kaynaklardan kullandirdigi yabanci para
cinsinden nakdi krediler muafiyet kapsamina
alindi. Zorunlu karsilik tesisi uygulamasina
iliskin makro ihtiyati ¢cerceve ile uyumlu

olarak yil icerisinde muhtelif degisiklikler de
gerceklestirildi.

BDDK tarafindan bankacilik mevzuatinin
uluslararasi iyi uygulamalar cercevesinde
glincellenmesi ve bankalarin sermaye
yeterliliginin BASEL IV standartlarina uyumunun
saglanmasi kapsaminda diizenleme taslaklari
yayimlandi.

Kalkinma ve yatirim bankalarinda kredi sinirlarina
yonelik diizenleme BDDK'nin 11173 sayili

karari ile belirlendi. Ayrica, kalkinma ve yatirim
bankalarinin kredi musterileri, ortakliklari ve
ortaklarindan saglanacak fonlara iliskin usuller
yonetmelik ile diizenlendi.

Surdurilebilir bankacilik ve iklim degisikligi
kaynakl risklerin yonetimine yonelik olarak
Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi
Hakkinda Teblig ve iklimle Baglantili Finansal
Risklerin Yonetimine iliskin Rehber yayimlandi.

2022 yilinda makroihtiyati tedbirler kapsaminda
kredi sisteminin etkin ¢alismasi ve kredilerin
amacina uygun kullanilmasina yonelik Tiirk
lirasi nakdi ticari kredi kullandirimini yabanci
para nakdi varliklara gére sinirlayan BDDK karari
ylrarlikten kaldirildi.

Enflasyon muhasebesi uygulamasina
gecilmesine yonelik 2024 yilinda alinan BDDK
karar kaldirilarak bankalar tarafindan enflasyon
muhasebesi uygulanmamasina karar verildi.

KVKK tarafindan bankacilik sektériinde kisisel
verilerin korunmasi mevzuatina yénelik
hazirlanan iyi uygulamalar rehberi glincellendi;
ozel nitelikli kisisel veriler ile bunlarin islenme
sartlarina yonelik rehber yayimlandi.

Ulkemiz yesil biiylime vizyonu ve net

sifir emisyon hedefi dogrultusunda iklim
degisikligiyle mucadelenin hukuki cercevesini
olusturan iklim Kanunu yasalasti.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Vergi diizenlemeleri agisindan, bankalar ve
finansman sirketleri tarafindan kullandirilan
doviz ve altin kredilerinde KKDF kesintisi %1
olarak belirlendi.

Sug Gelirlerinin Aklanmasi, Teroriin
Finansmani ile Miicadele ve Yaptirimlar

Sug gelirlerinin aklanmasi ve terdriin
finansmaninin 6nlenmesine yonelik mevzuatta
2025 yilinda kapsamli diizenlemeler
gerceklestirildi. Kalkinma ve yatirim bankalari
uyum programi olusturacak ylikiimliler arasina
alindi. Uyum gérevlisi ve uyum gorevlisi
yardimcisinin yetkilendirilmesine iliskin usuller
glncellendi. Uyum gorevlisi ve uyum gorevlisi
yardimcisinin gorevinden alinmasi veya
ayrilmasi halinde nedenleri ile birlikte MASAK
Baskanhgi’'na bildirilmesi ylikumliligu getirildi.
Finansal kuruluslara kilavuz olmasi adina,
terdrizmin finansmani ile miicadele ve kitle imha
silahlarinin yayilmasinin 6nlenmesine yénelik
rehberler yayimlandi. Misterinin taninmasi
tedbirleri kapsaminda ylktimliler tarafindan
alinacak sikilastiriimis tedbirlere yonelik
dizenleme calismalari gerceklestirildi.
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DONEM iCiINDE GERCEKLESEN DIGER
GELiISMELER

iklim Politikalarindaki Gelismeler

2025 yih, kiiresel 6lcekte kayitlara gecen en

sicak yillardan biri olurken iklim krizinin etkileri
Tirkiye'de belirgin bicimde hissedildi. Temmuz
ayinda Sirnak’in Silopi ilgesinde 6l¢tilen 50,5°C

ile Trkiye tarihinin en ylksek sicaklik degeri
kaydedilirken, tlke genelinde etkili olan asir
sicaklar orman yangini riskini kritik seviyelere
tasidi. Haziran-Temmuz doneminde 53 ilde ¢ikan
yanginlarda 80 bin hektardan fazla alan zarar
gordi. Ayni dénemde derinlesen kuraklik, yillik
yagislarin ge¢mis yillardaki ortalamalarin yaklasik
%26 altinda kalmasina yol agarak su kaynaklari
Gzerindeki baskiyi artirdi ve tarimsal tretimi
olumsuz etkiledi. Bu gelismeler, iklim risklerinin
yalnizca cevresel bir sorun olmaktan ¢ikarak tarim,
enerji, finans ve kamu politikalarini dogrudan
etkileyen yapisal bir risk alanina donistigini acik
bicimde ortaya koydu.

Kuresel diizeyde degerlendirildiginde, 2025 yili
iklim politikalari acisindan parcali bir gériniim
sergiledi. ABD'de Donald Trump ydnetiminin Paris
Anlasmasi’'ndan ¢ekilmesi, iklim politikalarina
yonelik kamu desteklerinin zayiflatiimasi ve fosil
yakit Uretimine yeniden dncelik verilmesi, kiresel
iklim yonetisiminde belirsizlik yaratti.

Avrupa Birligi ise iklim hedefleri ile rekabet giicii
arasinda yeni bir denge arayisina yoneldi. Subat
2025'te kabul edilen “Omnibus 1” paketi ile CSRD,
CSDDD ve AB Taksonomisi kapsaminda gegici
esneklikler taninirken, Sinirda Karbon Diizenleme
Mekanizmasi'nin (SKDM) gegis stirecine iliskin
raporlama ve dogrulanmis veri kullanimina yonelik
bazi ertelemeler glindeme geldi. AB kurumlari bu
diizenlemeleri iklim hedeflerinden bir geri adim
olarak degil, uygulama siirecini sadelestirmeye
ve sirketlerin uyum kapasitesini artirmaya yonelik
teknik diizenlemeler olarak konumlandirdi.
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Cin ise daha istikrarh bir iklim politikasi izledi.
Temmuz ayinda Pekin’de gerceklestirilen AB-
Cin Zirvesi’'nde taraflar, sirdirtlebilir kalkinma
ve adil gecis hedefleri dogrultusunda birlikte
liderlik Gistleneceklerini ilan etti. Kiiresel
emisyonlarin yaklasik %30’'undan sorumlu
olan Cin, Eylul 2025'te 2035 yilina yonelik
guncellenmis Ulusal Katki Beyani'ni (NDC)
aciklayarak emisyonlarini %7-10 oraninda
azaltma hedefini duyurdu; yenilenebilir enerji
kapasitesini hizla artirma ve ulusal Emisyon
Ticaret Sistemini (ETS) yiiksek emisyonlu
sektorleri kapsayacak sekilde genigletme
planlarini kamuoyuyla paylasti.

COP30, Ulkelerin iklim hedefleri karsisinda kendi
ulusal 6ncelikleri dogrultusunda daha belirgin
pozisyonlar almaya yoneldigini gosterdi. Bu
baglamda Tiirkiye acisindan en dikkat ¢ekici
gelisme, COP31’in Kasim 2026'da Antalya’da
dizenlenecek olmasi oldu. Turkiye'nin ilk kez
bir COP’a ev sahipligi yapacak olmasi, ilkemizin
kiresel iklim mizakerelerindeki gérinarligini
ve stratejik konumunu gii¢lendiren tarihsel

bir adim olarak degerlendirildi. COP31'in,

iklim finansmani, enerji dontsimi ve adil

gecis alanlarinda Tirkiye'nin bélgesel rollni
guclendirmesi ve ulusal iklim politikalarinin
kiresel glindemle daha uyumlu hale gelmesine
katki saglamasi bekleniyor.

Kasim 2025’te Brezilya'nin Belém kentinde
diizenlenen 30. Taraflar Konferansi (COP30),
Paris Anlasmasi'nin 10. yilina denk gelmesi
nedeniyle kiresel iklim eyleminin geldigi
noktanin sorgulandigi bir zirve oldu. COP30’da
mevcut NDC'lerin kiiresel sicaklik artigini 1,5°C
ile sinirlamak icin yetersiz kaldigi acik bicimde
kabul edilirken, fosil yakitlardan cikis ve bu
doénisiimiin finansmani konusunda somut ve
baglayici bir uzlasiya varilamadi. Ozellikle fosil
yakit yatirimlarinin ve finansmaninin asamali
olarak sonlandiriimasina yénelik beklentilerin
karsilanmamasi, iklim eylemlerinin hizina
iliskin endiseleri artirdi. Uyum finansmani,
kayip ve zarar mekanizmalari ile doga temelli
¢O6zlimler 6ne ¢ikan basliklar arasinda yer aldi.
Zirve, ormansizlasma ile miicadele ve dogal
ekosistemlerin korunmasina verdigi agirhk
nedeniyle “ormanlarin COP’u” olarak anildi.

Bu slrece paralel olarak Tirkiye'de iklim
politikalarinin kurumsal altyapisi 6nemli dl¢lide
guclendirildi. 9 Temmuz 2025'te yirirlige
giren iklim Kanunu, Tiirkiye’nin 2053 net sifir
emisyon hedefi dogrultusunda hazirlanan ilk
kapsamli iklim ¢erceve yasasi olurken; 2026
yilinda pilot uygulamaya ge¢mesi planlanan
ulusal ETS icin de hukuki zemin olusturdu.

Bu kapsamda, ETS'nin sektor kapsami, tahsis
yontemleriile izleme-raporlama-dogrulama
streclerini tanimlayan Taslak ETS Yonetmeligi
yayimlanarak teknik hazirliklarda énemli bir
asama kaydedildi. Ayrica, gonulli ve uyumlu
piyasa mekanizmalarinin gelistiriimesine yonelik
olarak Karbon Kredilendirme ve Denklestirme
Yonetmeligi Taslagi kamuoyuyla paylasildi.

Kuresel belirsizliklere ve politika ayrismalarina
ragmen 2025 yili, iklim ve doga alaninda bazi
olumlu gelismelere de sahne oldu.

Uluslararasi Enerji Ajansi'nin 2025 yilinda
yenilenebilir kaynaklardan elektrik Gretiminin
artacagi ve kémdriin payinin gerileyecegine
iliskin 6ngorisi, yilin ilk yarisina yonelik
bagimsiz kaynaklar tarafindan yayimlanan 6nci
gerceklesme verileriyle de desteklendi. Glines ve
rizgar Uretimindeki artigla birlikte yenilenebilir
kaynaklardan Uretilen elektrik, komur kaynakh
Uretimi ilk kez geride birakti.

Acik denizlerin korunmasina yonelik Kiiresel Agik
Denizler Anlasmasi’'nin yurirliige girmesiyle
birlikte okyanuslarin %30’'unun korunmasinda
onemli bir esik asilirken, Brezilya basta olmak
Gzere bazi llkelerde ormansizlagsma oranlarinda
kaydedilen disiisler doga temelli politikalarin
somut sonuglar tretebildigini gosterdi. Bu
gelismeler, kiiresel 6lcekte atilan adimlarin

iklim krizinin etkilerini tersine cevirmek igin
heniiz yeterli olmasa da dogru politika setleriyle
ilerleme kaydedilebilecegine dair 6nemli
sinyaller verdi.

Siirduriilebilir Finans

2025 yili, strdirilebilir finans piyasalarinda
bliyiimenin devam ettigi ancak hacimlerin

daha istikrarli bir bantta seyrettigi bir ddnem
olarak éne cikti. iklim Tahvilleri Girisimi'ne
(Climate Bonds Initiative — CBI) gore yesil, sosyal,
surdirilebilirlik ve surdirilebilirlik baglantil
(YSS+) tahvillerin kiimdilatif hacmi, 2025 yilinin
Uclincli ceyredi itibariyla 6,5 trilyon ABD dolarina
ulasti.

2025 yilinin lglincl ¢eyreginde uyumlu YSS+
tahvil ihra¢ hacmi 233,2 milyar ABD dolari olarak
gerceklesti ve 2021'den bu yana kaydedilen
ortalama t¢ilinci ¢eyrek hacmiyle paralel
seyretti.

Tematik dagilim incelendiginde, yesil

tahviller G¢linci ceyrekte 149,3 milyar ABD
dolari hacim ile toplam ihraglarin %64'Gni
olusturarak piyasanin ana itici glici olmayi
surdirdi. Sosyal tahvillerin ihra¢ hacmi ayni
donemde 20,6 milyar ABD dolari seviyesinde
kaydedildi ve toplam hacmin %9’unu temsil etti.
Surdurilebilirlik tahvilleri ise 61,3 milyar ABD
dolariile toplam icerisinde %26 paya ulasti. Bu
hacim, surdurulebilirlik tahvilleri agisindan en
gulicli ceyreklerden biri olarak kaydedildi ve bu
trendin devam etmesi halinde surdirilebilirlik
tahvillerinin piyasada ikinci en ¢ok tercih

edilen tema haline gelebilecegi degerlendirildi.
Surdurilebilirlik baglantili tahvillerin hacmi ise
2 milyar ABD dolari olarak gergeklesti ve toplam
ihraclar icerisinde yaklasik %1’lik sinirli payini
surdardd.

ihracci profili acisindan degerlendirildiginde,
2025'in Gg¢lincil ¢eyreginde finans disi sirketler
62,5 milyar ABD dolari ihra¢ hacmiyle en aktif
grup oldu. Finansal sirketlerin ihra¢c hacmi

60,8 milyar ABD dolari olarak kaydedildi ve

bu seviye 2023'Un ikinci ceyreginden bu yana

en gucli ¢eyreklik arz olarak 6ne ¢ikarken,
kalkinma bankalarinin ihra¢g hacmi ise 50,9 milyar
Amerikan dolari seviyesinde gerceklesti.

Surdurulebilir finans standartlarinin

gl¢lendigi 2025 yilinda, Uluslararasi Sermaye
Piyasalari Birligi (International Capital Market
Association — ICMA) Yesil Tahvil Prensipleri'ni
glincelleyerek yesil tahvil piyasasinda seffaflik
ve raporlama beklentilerini yeniden cerceveledi.
Surdurilebilirlik Baglantili Tahvil Prensipleri
kapsaminda yer alan anahtar performans
gostergeleri (APG) havuzu genisletilerek kamu
ihraccilarini da kapsayan yeni APG'ler eklendi ve
Uriin tasarimina yonelik rehberlik gi¢lendirildi.
ICMA tarafindan yayimlanan iklim Gecis Tahvili
Rehberi ile gegis finansmani Griinlerinin daha
sistematik bir cercevede ele alinmasina katki
saglandi.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Bor¢lanma piyasalarinda ise Kredi Piyasalari
Birligi'nin (Loan Market Association — LMA) Yesil
Kredi ilkeleri ve Sirdiriilebilirlik Baglantili Kredi
ilkeleri'ni glincellemesi, siirdiiriilebilir kredi
Uriinlerinde piyasa bitlinliglini ve uygulama
tutarlihgini destekleyen 6nemli bir adim oldu.
Avrupa Birligi tarafinda Avrupa Yesil Tahvil
Standardi uygulanmaya baslandi ve yesil tahvil
ihraclarinda taksonomi uyumu ile dig dogrulama
gereklilikleri daha belirgin hale geldi.

2025 yilinda Turkiye'de de yesil ve stirdirilebilir
temal tahvil ihraclari ile stirdtrilebilirlik
baglantili kredi islemleri devam ederken,
surdurulebilir finans alaninda piyasa altyapisini
glclendiren diizenleyici ve kurumsal adimlar
one cikti. Bankacilik sektoriinde yesil finansman
faaliyetlerinin 6l¢limi ve raporlanmasina

iliskin Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi
Hakkinda Teblig kapsaminda ilk hesaplamalar
gerceklestirildi. Tirkiye Yesil Taksonomisi’nin
gelistiriimesine iliskin calismalar ilerledi ve
cevresel acidan strdurulebilir ekonomik
faaliyetlerin tanimlanmasi ile siniflandirilmasina
yonelik ulusal cercevenin olusturulmasi streci hiz
kazand.
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2025 yilhinda Turkiye'de
de yesil ve strdurilebilir
temali tahvil ihraclari

ile sirdurulebilirlik
baglantili kredi islemleri
devam etti.

61,3

MILYAR ABD DOLARI

Surdurulebilirlik Tahvilleri Tutari
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2025’in Uglncl ¢eyreginde
finans disi sirketler

62,5 milyar ABD dolar
ihra¢ hacmiyle

en aktif grup oldu.
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ICMA tarafindan Doga Icin
Surdurulebilir Tahviller

Uygulayici Rehberi
dokiimani yayimlandi.

Bir Bakista TSKB  Strateji, Performans ve Ongériiler

Stratejik Plan Sermaye Ogeleri

Biyocesitlilik ve Doga Finansmani

Biyocesitlilik ve doga finansmani alaninda
gectigimiz yillarda yasanan gelismeler 2025
yilinda da hiz kesmeden devam etti. Mayis
2023'te paydas gorislerini almak amaciyla
surdirilebilirlik raporlamasiyla ilgili yeni
projeleri degerlendiren bir kilavuz yayimlayan
Uluslararasi Strdurilebilirlik Standartlar Kurulu
(ISSB), geri bildirimler ve dncelik kriterleri
dogrultusunda 2024-2026 calisma planina
biyocesitlilik, ekosistemler ve ekosistem
hizmetleri (BEES) ile ilgili risk ve firsatlari
kapsayan bir projenin eklenmesine karar verdi.
Aralik 2025'te ilgili proje arastirma asamasindan
standart gelistirme asamasina tasindi. Bu
asamada, BEES ile ilgili risk ve firsatlar icin
yatinnmainin bilgi ihtiyaclarini karsilayacak
aciklama gerekliliklerinin gelistirilmesi
hedeflendi.

Bu gerekliliklerin IFRS S1 ve S2 standartlarini
tamamlayici nitelikte olmasi ve ayni zamanda
TNFD’nin rehber ve ¢ercevelerinden de
yararlanilmasi amaclandi. ISSB tarafindan ayrica,
bir sonraki slire¢c adimi olarak bir taslak standart
yayimlanmasina ve tartisma belgesi hazirlama
adiminin atlanmasina karar verildi. Siirecte,
proje icin yeni bir danisma grubu olusturmak
yerine mevcut danisma organlarinin, danisma

gruplarinin ve kaynaklarin kullanilacagr aciklandi.

Diger yandan IFC tarafindan, Diinya

Bankasi Grubu iklim Degisikligi Eylem

Plani dogrultusunda biyocesitlilik ve doga
finansmaninin artirilacagi taahhat edildi;

bu alandaki yatirimlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik
kurumsal bir cercevenin gelistirildigi belirtildi.
2022 yilinda yayimlanan Biyocesitlilik Finansmani
Referans Rehberi, genis hacimli stirdtrulebilir
finansman piyasasinin gliciinden yararlanarak
biyocesitlilik finansmani kapsamina giren

uygun faaliyetlere iliskin yol gosterici bilgiler
sunmaktaydi. Doga ve biyocesitlilik finansmanina
yonelik piyasa ilgisinin artmasiyla birlikte IFC'nin
calismalari derinlesti ve bu dokiimana ek olarak
Etki Raporlamasi icin Biyocesitlilik Finansmani
Metrikleri dokiimani yayimlandi. Her bir uygun
faaliyet icin etki raporlama metriklerini iceren
bu ek ile etki raporlamasinda seffaflhigin ve
guvenilirligin artirllmasi ve piyasalarin doga
dostu yaklasimlara daha etkin bicimde gecisinin
desteklenmesi amaclandi.

2025 yilinda yasanan 6nemli bir gelisme ise ICMA
tarafindan Doga icin Siirdirilebilir Tahviller
Uygulayici Rehberi dokiimaninin yayimlanmasi
oldu. Bu dokiimanda, dogayi destekleyen
projelerin finansmani amaciyla ¢ikarilan yesil
tahviller veya stirdirulebilirlik tahvilleri gibi
gelirin kullanimina (UoP) dayal tahviller igin,

s6z konusu faaliyetlerin tim uygun yesil proje
kategorilerine yayillmasi dikkate alinarak ilave
tematik bir rehberlik sunuldu. Rehberde ayrica,
gelirleri yalnizca doga ile iliskili projelerin
finansmaninda kullanilan yesil tahvil ihracgilarina
“doga tahvili (nature bond)” ikincil tanimlamasini
kullanma secenegi de saglandi.

Bu adimlara ek olarak, Cok Tarafli Kalkinma
Bankalari (MDB'ler) tarafindan portfoylerindeki
doga-dostu (nature-positive) yatirimlari
izlemeye yonelik ara¢ ve yontemlerin
gelistirilmesi amaciyla 2023'te yayimlanan
Doga Finansmaninin Takibine Yonelik Ortak

ilkeler dokiimani 2025 yilinda giincellendi ve 2.
versiyonu yayimlandi. Bu ilkelerle, doga dostu
finansmanlarini belirlemeyi, izlemeyi ve/veya
raporlamayi amaglayan MDB’ler icin ilgili teknik
cerceveler ve ic metodolojilerin gelistirilmesi ve
uygulanmasina rehberlik edilmesi hedeflendi.
Ortak ilkeler kapsaminda doga dostu finansman
tanimlandi, doga dostu finansmani belirleme ve
izleme icin uygunluk kriterleri ortaya konuldu ve
kullanim 6ncesi kriterlerin nasil belirlenecegine
dair adimlar 6zetlendi. Ayrica, bu ilkelerin
Ulkeleri ve 6zel sektdr musterilerini Kunming-
Montreal Kuresel Biyolojik Cesitlilik Cercevesi
(KMGBF)'ni uygulamada desteklerken yol
gosterici olmasi beklendi.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

2025 yili, toplumsal cinsiyet esitligi alaninda
ilerleme hizinin belirgin bicimde yavasladigi ve
bazi temel gostergelerde kirllganhdin arttigi bir
doénem olarak 6ne ¢ikti. Yil boyunca yayimlanan
kiiresel degerlendirmeler; esitsizligin yoksulluk,
istihdam, karar alma sirecleri ve ¢oklu krizler gibi
birbiriyle baglantili alanlarda es zamanli olarak
derinlestigine isaret etti.

Kiresel 6lcekte coklu krizlerin de etkisiyle,
toplumsal cinsiyet temelli esitsizlikler 6zellikle
yoksulluk ve kirilganlik gostergelerinde daha
goriinir hale geldi. Mevcut politika setleriyle
devam edilmesi halinde, 2030 yilinda 351
milyon kadin ve kiz cocugunun hala asiri
yoksulluk kosullarinda yasayacagi 6ngorildi.
Kadinlarda asiri yoksulluk oraninin uzun siredir
%10 seviyelerinde kalmasi, cinsiyete duyarl
politika araglarinin mevcut haliyle yeterli sonug
Uretmedigini gosterdi.

Catisma ortamlari ve gidaya erisim sorunlari
da kadinlar acisindan artan bir risk alani
olusturdu. Giincel veriler, 676 milyon kadin
ve kiz cocugunun 6limcil ¢atismalarin
yakininda yasadigini ortaya koyarken; orta

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

veya ileri diizeyde gidaya erisim sikintisi
yasayan kadinlarin sayisi ise erkeklere kiyasla
64 milyon daha yiiksek seyretti. iklim krizi,
ekonomik daralma ve catismalarin kesistigi bu
ortamda, mevcut egilimlerin siirmesi halinde
2050'ye kadar 158,3 milyondan fazla kadinin
daha yoksulluk riskiyle karsi karsiya kalmasi
bekleniyor.

Kiresel karsilastirmalar, bu ¢oklu risk ortaminin
toplumsal cinsiyet 6zelinde oldugu gibi
Ulkeler arasinda da esit dagilmadigini gosterdi.
Ekonomik katilim, siyasal temsil ve firsat
esitligi alanlarinda ilerlemenin bircok tlkede
yetersiz kaldigi; mevcut egilimlerin 2030 yih
icin belirlenen SKA 5 hedeflerine ulasmak
acisindan risk yarattigi degerlendirildi. Karar
alma mekanizmalarinda kadin temsiline iliskin
gostergeler kiresel dlgekte artis egilimini
surdirse de mevcut ilerleme hizinin esitlige
ulasmak icin yeterli olmadigi goraldi.
Parlamentolarda kadin orani %27 seviyesine
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ulasmis olsa da temsil sinirh kalmaya devam
etti. Beijing+30 siireci kapsaminda yapilan
degerlendirmeler ise hukuki ve kurumsal
ilerlemelere ragmen sahadaki uygulamanin ayni
hizda ilerlemedigine isaret etti. Tlrkiye'de bu
goriiniim, karar alma ve yonetisim alanlarinda
da gozlendi. Kadin milletvekili orani %19,9, Ust
ve orta diizey yonetici pozisyonlarindaki kadin
orani %20,6 ve kadin biylikelci orani %26,9
seviyesinde kaldi.

Tirkiye'de de ekonomik kirllganhgin toplumsal
cinsiyet temelinde ayrismasi dikkat ¢ekti.

Ozellikle kadinlar tarafindan ydnetilen tek
ebeveynli hanelerde yoksulluk riskinin daha
yuksek seyrettigi gorilurken, kadinlarin is
gucilne katilimi hem oran hem de istihdamin
niteligi acisindan sinirli kaldi. Kadinlarin
Ucretsiz bakim ve ev isi sorumluluklari, is

glicl piyasasina erigsim ve istihdam surekliligi
Uzerinde yapisal baskiyi stirdiirdu. Kadinlarin is
glictine katilm orani yaklasik %36 seviyesinde
seyrederken, erkeklerle aradaki fark ise 30 puana
ulasti. Turkiye 6zelinde istihdam gostergeleri
incelendiginde, kadin istihdam oraninin %31,3,
erkek istihdam oraninin ise %65,7 diizeyinde
kaldigi goralda. Bu goriiniim, kiiresel dlcekte
gozlenen toplumsal cinsiyete dayali is giici
ayrismasiyla paralellik gosterdi.

Kadinlarin is glictine katihmi incelendiginde 15
yas Ustl kadinlarin is glicine katilim oraninin
ortalama %35,8 diizeyinde kaldigi goriiltrken,
ylksekdgretim mezunu kadinlarda bu oranin
%68,9'a ylkseldigi izlendi. Buna karsin,
kadinlarin egitim profiline bakildiginda 25 yas
ve Uzeri grupta yliksekdgretim mezunu oraninin
%22,7 ile sinirh kaldigi goralda.

Egitim diizeyindeki bu fark, ortalama egitim
suresinin kadinlarda 8,6 yil, erkeklerde ise 10,1 yil
olarak 6l¢liilmesine de yansidi.
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PAYDAS KATILIMIVE CIFTE ONEMLILIK ANALIZI

@ Surdurilebilir Finansal Performans

Gectigimiz yil iki asamadan olusan bir analiz stireci kapsaminda, Avrupa Finansal Raporlama Danisma Grubu (European Financial Reporting Advisory Group -
EFRAG) yonergeleri dogrultusunda cifte 6nemlilik yaklasimini esas alan TSKB, surdirtlebilirlik konularini hem etki hem de finansal perspektiften 360 derecelik
bir bakis acisiyla 6nceliklendirmis; diizenledigi calistayda ise bu 6ncelikli konulari etki, risk ve firsat boyutlariyla paydaslariyla birlikte detayli sekilde ele almistir.

Analiz calismasi kapsaminda 7 paydas grubuna ulasilarak; 87 i¢ ve 38 dis paydas olmak lizere toplam 125 katilimcinin yanitlari derlenmistir.

. - RS iklim Riskerinin ve
@ Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi Firsatlarinm Yénetimi

Verilerin derinlemesine analizi sonucunda yatay eksende etki énemliliginin, dikey eksende ise finansal 6nemliligin yer aldig1 TSKB Cifte Onemlilik Matrisi °®
olusturulmustur. Dinamik 6nemlilik yaklasimi ile olusturulan metodoloji ve sonuglara iliskin detaylara TSKB TSRS uyumlu 2024 Entegre Faaliyet Raporu sayfa Musteri Deneyimi @ @ Etkin Risk Yonetimi
38'den ulasabilirsiniz.

° @ Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
Paydas Kapitalizmi ve

. - - Rekabetci Davranis @ Uluslararasi Is Birlikleri

Sirdiralebilir Finansal Performans 8,60 (N - 8,60
iklim Risklerinin ve Firsatlarinin Ynetimi ss1 (I 8,81 Galisan Baglilig: ve @ Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamas!
. : Cahsan/Insan Haklar
Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele s60 QI ——— 8,60 inovasyon
BM SKA'larinin Desteklenmesi 8,62 (@t 862 D”'“gﬁﬂ(‘,‘i“m v Yetkin insan Sermayesi
Siber Givenlik ve Veri Gizllig 520 CENEEEEEEEE =2
© Doganin ve Biyogesitliligin Korunmasi
Etkin Risk Yonetimi g3s (I 835
Muisteri Deneyimi 826 O G s26
Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi Is Birlikleri 835 (I —— - 835
; : Sorumlu Satin Al
Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi 8,57 _ 5 8,57 oru-ltzduarii Izr;ncir:a ve
Siber Gilvenlik ve Veri Gizligi 520 G 525
Ny ) — p : Kapsayicilik, Firsat Esitligi ve Cesitlilik
Doganin ve Biyogesitliligin Korunmasi 834 834
@ Kurumsal Sosyal Sorumluluk
. Hem Etki Hem Finans Acisindan Oncelikli Konular Yalnizca Etki Acisindan Oncelikli Konular

. Yalnizca Finans Agisindan Oncelikli Konular ‘ Etki ve Finans Acisindan Diisiik Oncelikli Konular

. Hem Etki Hem Finans Agisindan . Yalnizca Etki Acisindan . Yalnizca Finans Agisindan Etki veya Finans Agisindan Duslk
Oncelikli Konular Oncelikli Konular Oncelikli Konular Oncelikli Konular

NiwauQ [esueury


https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-2024-entegre-faaliyet-raporu.pdf
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YUKSEK ONCELIKLI KONULAR

Banka, Surdurilebilirlik Yonetim Sistemi
aracihigiyla, Gst yonetim goézden gegirme
strecleri ve Surdurilebilirlik Komitesi'nin
degerlendirmeleri dogrultusunda dncelikli
konulari ve uyum sireclerini diizenli olarak
denetlemektedir.

Siirdiiriilebilir Finansal Performans

TSKB icin stirdirilebilir finansal performans,
uzun vadeli finansal hedeflere ulasirken istikrari
koruyarak paydaslara siirdurilebilir ve kapsayici
deger yaratabilmeyi ifade eder. Finansal
performans, uzun vadeli finansal hedefler
dogrultusunda, basta Mali Kontrol, Blitce ve
Planlama, Risk Yonetimi ile Finansal Kurumlar
ve Yatinmai iliskileri departmanlari olmak iizere
cesitli birimler tarafindan ¢ok yonli bir sekilde
izlenir. Ust Yonetim tarafindan da yakin izlemeye
alinan finansal performans takibi haftalik olarak
icra Toplantilarinda yapilmaktadir. Teftis Kurulu
ve I¢ Kontrol birimlerinin gerceklestirdigi ic
denetimler, Gist ydnetim ve Yonetim Kurulu’'na
sunulan periyodik raporlarla siirekli izlenen
finansal performans, her ceyrek dénemde dis
denetime tabi tutulur.

Oncelikli konu Finansal Sermaye bélimiinde
detayli olarak ele alinmaktadir.

Stratejik Plan Sermaye Ogeleri

iklim Risklerinin ve Firsatlarinin Yonetimi

iklim risklerinin ve firsatlarinin yénetimi,
TSKB'nin gerek finansal performansi gerekse
misterilerinin donlsiim yolculugunun énemli
bir unsurudur. Oncelikli konu, iklim Degisikligi
ve Surdurulebilirlik Yonetimi, Risk Yonetimi

ve Miihendislik departmanlari tarafindan,
Surdurulebilirlik Politikasi ve ilgili tamamlayici
politikalar cercevesinde gelistirilen iklim Riskleri
Degerlendirme Araci (IRDA) ile yénetilmektedir.
Kredi degerlendirme, tahsis ve izleme suireclerine
entegre edilen iklim risk ve firsatlari, her bir
proje 6zelinde Kredi Komitesi'ne sunulmakta

ve Ust ydnetim karar mekanizmasinin dnemli
bir unsuru haline gelmektedir. Gerceklesme ve
projeksiyonlar Stirdirilebilir Yonetim Komitesi,
icra ve Yénetim Kurulu ile paylasilir. Yonetim
Kurulu seviyesindeki Strdurilebilirlik Komitesi
bu kapsamda yilda 2 defa yari yil ve yil sonu
gerceklesmeleri ile bilgilendirilmektedir.

Oncelikli konu Dogal Sermaye bélimiinde
detayli olarak ele alinmaktadir.

Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele

Etik, yasalara uyum ve yolsuzlukla miicadele
TSKB kurumsal yonetim yaklasiminin temel
bilesenleri arasinda yer alir. Tim yasal
dizenlemelere uyum, Kurumsal Uyum ve Hukuk
isleri departmanlari tarafindan yénetilir. Bu
kapsamda, Teftis Kurulu ve ic Kontrol birimleri
strekli denetimler gergeklestirir. Sikayet
mekanizmasi araciligiyla iletilen konular,

st yonetim tarafindan degerlendirilmekte,
calisanlara ilgili politika, stire¢ ve uygulamalar
dogrultusunda periyodik egitimler
sunulmaktadir.

Oncelikli konu Kurumsal Yénetim ve Risk
Yénetimi béliminde detayli olarak ele
alinmaktadir.

BM SKA’larinin Desteklenmesi

Tarkiye'nin stirdirilebilir ve kapsayici
kalkinmasina destek misyonuyla faaliyet
gosteren TSKB, BM SKA'larini yarattigi etkiyi
izlemek ve raporlamak icin dnemli bir referans
noktasi olarak degerlendirir. 2020 yilinda
gelistirilen SKA Haritalandirma Modeli ile krediler
aracihgiyla yaratilan etki ile SKA'lar arasinda
baglanti kurularak uzun vadeli finansman
hedefleri belirlenir. BM SKA'lara destek bu model
aracigiyla iklim Degisikligi ve Sirdirilebilirlik
Yonetimi tarafindan izlenir. Belirlenen hedefler
kapsaminda Banka performansi aylik olarak

st yonetime raporlanir. Yillik performans dis
denetimden gecirilir. Sonuclar Entegre Faaliyet
Raporu’nda karsilastirmali olarak paydaslarin
bilgisine sunulur.

Oncelikli konu Finansal, Dogal ve Sosyal sermaye
boélimlerinde detayl olarak ele alinmaktadir.
Model metodolojisi ve diger detaylara Fikri ve
Uretilmis Sermaye béliimiinde yer verilmektedir.

Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi

TSKB, kurumsal ve kisisel finansal verilerin
gizliligini temel bir sorumluluk olarak benimsiyor,
veri gizliligine iliskin diizenlemeler ve (st

diizey siber glivenlik uygulamalari gelistiriyor.
Bilgi Guvenligi ve Kalite Mudurlagi tarafindan
yoénetilen konu TSKB Teftis Kurulu ve i¢ Kontrol
denetiminin kapsamindadir. TSKB bilgi glivenligi
yonetim sisteminin yeterliligi, 2021 yilindan beri
ISO 27001 kriterleri baglaminda uzman bir kurum
tarafindan denetlenmektedir.

Oncelikli konu Fikri ve Uretilmis Sermaye
boliminde detayli olarak ele alinmaktadir.

Etkin Risk Yonetimi

TSKB faaliyetlerinden kaynaklanan finansal,
operasyonel, yasal ve stratejik riskleri proaktif bir
sekilde belirler, degerlendirir ve kontrol altina
alir. Risk Yonetimi Mudurligi sorumlulugunda
ylriatilen konu periyodik olarak Yonetim

Kurulu seviyesinde Denetim Komitesi ve

Risk Komitesi’'ne raporlanir. Diger taraftan

risk yonetimi ilgili denetleyici ve diizenleyici
kuruluslarin periyodik denetimine tabidir.

Oncelikli konu Kurumsal Yénetim ve Risk
Yonetimi béliminde detayli olarak ele
alinmaktadir.

Miisteri Deneyimi

Tirkiye'nin ekonomik, cevresel ve sosyal
kalkinmasi icin paydaslarin ilk danistigi ve tercih
ettigi is ortagi olma vizyonuyla deger iireten
TSKB miisteri memnuniyeti ve sadakatine 6nem
verir. Musterileri ile strekli iletisim halinde olan
Banka periyodik olarak paydas ve memnuniyet
anketleri diizenler, sikayet ve dneri mekanizmasi
aracihgiyla musteri beklentilerini irdeler.

Oncelikli konu Sosyal Sermaye béliimiinde
detayl bir sekilde ele alinmaktadir.

Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi is Birlikleri

TSKB paydagslari ile uzun soluklu is birlikleri kurar.
Banka, paydaslarinin beklentileri, bilgi birikimi ve
iyi uygulamalari 1siginda deger yaratma modelini
gelistirir. Ulusal ve uluslararasi platformlarda
bilgi paylasimini tesvik ederek ekonomik,
cevresel ve sosyal etkiyi artimayi hedefleyen
TSKB farkli departman temsilcilerinin ilgili
konulardaki temsiliyetini 5nemser. Oncelikli konu
Kurumsal iletisim departmani araciligiyla yénetir.
is birlikleri, banka stratejisi, hedefleri ve odak
alanlarina gore ist yonetim tarafindan belirlenir.
Oncelikli konu Sosyal Sermaye bélimiinde
detayli olarak ele alinmaktadir.
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Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi

Paydaslari tarafindan TSKB'nin en glicli
kaslarindan biri olarak degerlendirilen etki takibi
ve raporlamasinin temelini Banka'nin gelistirdigi
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Araci
(ERET) olusturur. Kredi degerlendirme siirecinin
bir parcasi olan ERET ciktilari, kredi d6mri
boyunca yatirim ve/veya misterinin risklerini
yonetme kabiliyetini degerlendirirken belirlenen
aksiyon planlari ile gelisim noktalarini dikkate
sunmaktadir. Mihendislik ekiplerinde kullanilan
arac ciktilari, Kredi Komitesi'ne sunulmakta ve
ayni zamanda ust ydnetim karar mekanizmasinin
onemli bir unsuru haline gelmektedir. Cevresel
ve sosyal etki takibi baglaminda yiratilen
cahsmalarin yilhk sonuglari TSKB internet
sitesinde ve Entegre Faaliyet Raporlarinda
paydaslarin bilgisine sunulmaktadir.

Oncelikli konu Dogal Sermaye bélimiinde
detayli olarak ele alinmaktadir.

Doganin ve Biyocesitliligin Korunmasi

TSKB Oncelikleri arasinda 2024 yilinda eklenen
doganin ve biyocesitliligin korunmasi, Banka'nin
kapasite gelistirmeye basladigi ve strateji
gelistirmeyi hedefledigi konulardan biridir.
Yenilenen CDP Raporlamasi kapsaminda mevcut
durum analizi yapma firsati bulunan konu
bashg, iklim Degisikligi ve Strdirilebilirlik
Yonetimi departmani tarafindan ele alinacak ve
onimiizdeki dénemde uluslararasi platformlara
katilim ve is birligi firsatlari degerlendirilecektir.

Oncelikli konu ézelinde yol haritasi Dogal
Sermaye béliminde ele alinmaktadir.
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Cifte Onemlilik Calistay - Etki, Risk ve Firsat
Analizi

Gectigimiz yil “Etki Onemliligi” ve “Finansal
Onemlilik” bashklarinin ela alindigi calistayda,
anket sonuclarina gére hem etki hem de
finansal 6nemlilik agisindan yiksek 6ncelige
sahip konularin neden 6nemli gorildigu, bu
konularla ilgili olumlu/olumsuz etkilerin, risklerin
ve firsatlarin tespiti ele alindi. Ayrica, EFRAG
metodolojisi cercevesinde, etki dl¢edi, etki
kapsami, telafi edilebilirligi, kaynaklara erigim
ve iletisim yontemlerinin is strekliligine etkisi
degerlendirildi. Calistay kapsaminda sunulan
Etki, Risk ve Firsat Analizi'ne TSKB TSRS uyumlu
2024 Entegre Faaliyet Raporu sayfa 44'ten
ulasabilirsiniz.

Paydas iletisimi

Ulke politikalari ile uyumlu stratejisi ve
farkhlasan is modeli dogrultusunda ilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile etkin is birligi yurtten
TSKB, ilgili Bakanliklar tarafindan yuratilen iklim
degisikligi, etki yatirimlari, sirdirilebilir sermaye
piyasasi araglari, dongisel ekonomi ve raporlama
standartlari gibi bircok alandaki calismalari
gorusleri ile desteklemektedir. Bankanin diger
paydas gruplari ile iletisimine dair kisa bilgiler
tabloda sunulmustur. Paydas gruplarinin
beklentileri ve 6nerilerine iliskin TSKB'nin yil
boyunca yanit niteliginde yaptidi calismalar
iliskili sermaye 6gesi bolimlerinde ele alinmistir.
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Paydas iletigimi iletisim Metotlar1 (Sikhigr) Beklenti ve Oneriler iliskili Sermaye Ogesi Paydas iletisimi iletisim Metotlar: (Sikhigr) Beklenti ve Oneriler iligkili Sermaye Ogesi

Proje Gelistirme Toplantilari (Yil boyunca, sirekli) Genel Kurul Toplantisi (Her yil Mart ayinda) Proje
' Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantilari (Yil Gelistirme Toplantilari (Yil boyunca, sUrgin) Doga pozitif finansman seceneklerinin Finansal Sermaye
KALKINMA FINANSMANI boyunca, ihtiyac halinde) . Finanse edilen emisyonlarin Finansal Sermaye YATIRIMCILAR Yatirimci Toplantilari (SUrek]i) Yatirnmai lligkileri deger yaratma modeline Dodal Sermave
KURUMLARI Bilgilendirme Raporlamalari (Ihtiyag halinde) hesaplama kapsaminin genisletilmesi  Dodal Sermaye Bolimi E-posta & Telefon (lhtiyac halinde) Sosyal — entegrasyonu 9 Y
Paydas Katihm Toplantilari (iki yilda bir) Medya (Surekli)

TSKB Kalkinma Guini (Her yil Haziran ayinda)

- iletisim Formu (ihtiyac halinde) Sikayet Cevresel ve sosyal risk yonetimi ;
ig?(ﬁg:\ll(igt/EERALT Mekanizmasi (ihtiyac halinde) Siirdiirilebilirlik konusunda bilgilendirme ve SDcc))sgzllsseerrrrnnZyee
Proje Gelistirme Toplantilari (Y1l boyunca, sirekli) Performans Degerlendirme Anketi (Yilda 1 kez) farkindaligi artirma y y
biolendime e Degendime opula | Sudunlelikodokinowsifarin 512 S
FINANSAL KURULUSLAR Toplantilar (Yil boyunca, strekli) Paydas Katilim gelistirilmesi Sosyal Sermaye Finansal Sermaye
Toplantilari (Iki yilda bir) TSKB Kalkinma Giin (Her , Dernek ve Calisma Gruplar Temsilcileri (Aylik) o . Dogal Sermaye
yil Haziran ayinda) QE?E:P{MK PAYDASLAR VE Sosyal Medya (Siirekli) TSKB Kalkinma Giinii (Her IZT;Q:'::;::QSI? artinimasi ve kapasite Sosyal Sermaye
yil Haziran ayinda) geliz insan Sermayesi
Fikri ve Uretilmis Sermaye
Banka Temsilcileri (ihtiyac halinde)
NPS Anketi (Proje sonunda) . - - .
Paydas Katilim Toplantilari (ki yildalbir) Sosyal temali finansman driinlerinin Finansal Sermaye N (Al Siirdardlebilirlik
MUSTERILER o elistirilmesi Sosyal Sermaye . . ) onetim Kurulu Toplantisi (Aylik) Surdurdlebilirli . .
2 Sosyal Medya (Siirekli) S Y U YONETIM KURULU VE UST ~ Komitesi Toplantilari (Yilda en az 2 kere) icra G..egﬁl 'frleg'.ll.“l’.i”ga””a danil FD'n?"lsg' sermaye
TSKB Kalkinma Guinu (Her yil Haziran ayinda) YONETIM Toplantilari (Aylik) Aktif Pasif Komitesi Toplantilari sm:jr.l urutelrirt oyutunun dahi Soga | Sermaye
(Haftalik) Kredi Komitesi Toplantilari (Aylik edimest osyal >ermaye
Bilgilendirme ve Degerlendirme Toplantilari (Yil Surdurulebilirlik stratejisinin ve Acik Kapi IK Uygulamasi (ihtiyac halinde siirekli)
o boyunca, ihtiyag halinde) yol haritasinin belirlenmesinde Finansal Sermaye Calisan Baghligi Anketi (Yillik) Performans imlilik diiital déniisi insan Sermayesi
ISTIRAKLER Paydas Katilim Toplantilan (iki yilda bin TSKB'nin deneyim ve tecriibelerinden  Dogal Sermaye CALISANLAR Degerlendirme Toplantilari (Yilda en az 2 kere) ic Vaelrlmr;;;ar?rrmgrcllcelvalirlthdiI?:sium Sosyal Sermaye
TSKB Kalkinma Ginu (Her yil Haziran ayinda) yararlanma Fikri ve Uretilmis Sermaye iletisim Biiltenleri (Aylik) Bize Deger! Uygulamalan <22 Fikri ve Uretilmis Sermaye

(Sarekli)
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YONETiSIM
MODELI

TSKB Yonetim Kurulu,
mesleki bilgi, tecribe
ve itibarlanyla taninan
profesyonellerden
olusmaktadir.

o)
M

Yonetim Kurulu, TSKB Esas
Sozlesmesi'nde belirtilen
hidkidmler uyarinca Banka
Genel Kurulu tarafindan en
fazla 3 yil gorev yapmak
Uzere secilen, Gg¢u bagimsiz
dye niteligini haiz 11
dyeden olusur.

Stratejik Plan Sermaye Ogeleri

KURUMSAL YONETIM

TSKB’nin en (st diizey yonetisim organi
Yonetim Kurulu’dur. Yénetim Kurulu, TSKB Esas
So6zlesmesi'nde belirtilen hiikiimler uyarinca
Banka Genel Kurulu tarafindan en fazla 3 yil
gorev yapmak tzere secilen, ticli bagimsiz tiye
niteligini haiz 11 Gyeden olusur.

2025 yil sonu itibariyla TSKB Yénetim Kurulu'nda
gorevli kadin Giye sayisi 3 olup oran %27
seviyesindedir. 2026 Subat ayinda giincellenen
Yonetim Kurulu Kapsayicilik ve Cesitlilik
Politikasi geregince TSKB Yonetim Kurulu'ndaki
kadin Giye sayisinin 2030 yilina kadar toplam

Uiye sayisinin %30 seviyesi ve lzerinde olmasi
hedeflenmektedir.

Mesleki bilgi, tecriibe ve itibarlariyla taninan
profesyonellerden olusan TSKB Yonetim
Kurulu’nda ekonomi, bankacilik, finans,
stirdirdlebilir kalkinma, kalkinma finansmani,
kurumsal strdurilebilirlik, enerji ve endistri
alanlarinda tecriibeli Gyeler gorev yapiyor.

Yénetim Kurulu Baskanligi ve Genel Mudurlik
gorevleri farkl kisiler tarafindan yiratilmekte
olup Genel Midir ayni zamanda Yénetim Kurulu
tyesidir.

Yénetim Kurulu'nun gézetim faaliyetlerinin
etkinlesmesine katki saglamak tizere;

+ Denetim Komitesi,

+ Kurumsal Yonetim Komitesi,
« Ucretlendirme Komitesi,

+ Kredi Revizyon Komitesi,

« Risk Komitesi,

« Suardarilebilirlik Komitesi

olusturulmustur.

Yonetim Kurulu, Banka’nin stratejilerini olusturma
streclerinde bilgiye dayali kararlar alabilmeyi
kolaylastirmak adina, Banka yonetiminin onayini
almaksizin, gerek gérdugi uzmanlk alanlarinda
bagimsiz danismanlarin goriisiine de basvurabilir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Kurumsal Yonetim Komitesi, TSKB’de Kurumsal
Yénetim ilkeleri’'nin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmamasi halinde gerekgesini ve bu
prensiplere tam uyum saglayamama durumunda
meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit

eder. Yonetim Kurulu’na kurumsal yonetim
uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve
Yatinnmci iliskileri B6limi’niin calismalarini gézetir.

2025 yilinda TSKB’nin Kurumsal Yénetim ilkelerine
Uyum Derecelendirme Notu, 10 lizerinden 9,67
olarak korundu. Saha Kurumsal Yonetim ve

Kredi Derecelendirme Hizmetleri tarafindan
gerceklestirilen dénem revizyonuna iliskin rapora
buradan ulasilabilir.

icrai gérevi olmayan en az iki Yénetim Kurulu
Uyesi'nden ve Yatinimci iliskileri Yoneticisi'nden
olusan komite yilda en az 4 kez toplanir. Komitede
yer alan ve icraci rolt bulunmayan Yonetim Kurulu
Uyeleri ayni zamanda Aday Gésterme Komitesi'nin
tyesidir.

2025 yihinda TSKB Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 4
toplantisina komite uyeleri eksiksiz katilim sagladi.

DENETIM KOMITESi

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nun denetim
ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine
yardimci olur. S6z konusu komite, icrai gorevi
bulunmayan en az iki Yénetim Kurulu Uyesi'nden
olusur ve yilda en az 4 defa toplanir.

2025 yilinda, Denetim Komitesi tarafindan
gergeklestirilen 55 toplantiya komite Uyeleri
eksiksiz katilm sagladi.

UCRETLENDIRME KOMITESI

Ucretlendirme Komitesi, Yonetim Kurulu
Uyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin lGcretlendirilmesinde kullanilacak
ilke, kriter ve uygulamalari Banka’'nin uzun vadeli
hedeflerini dikkate alarak belirler ve gézetimini
yapar. icrai gérevi olmayan en az iki Yonetim
Kurulu Uyesi'nden olusur ve yilda en az bir defa
toplanir.

2025 yilinda Ucretlendirme Komitesi tarafindan
gerceklestirilen 1 toplantiya komite tyeleri
eksiksiz katihm sagladi.

RiSK KOMITESI

Risk komitesi, Banka’nin maruz kaldigi risklerin
degerlendirilmesi, risk yonetimi politikalarinin
olusturulmasi, risklerin yonetimine iliskin
uygulamalar ile risk limitlerinin tespiti ve
izlenmesinin yani sira icrai birimler ile i¢ sistemler
arasindaki koordinasyonun saglanmasi amaciyla
kuruldu. Komite, yilda en az dort defa toplanir ve
faaliyet sonuclarini Denetim Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu’'na raporlar.

2025 yilinda Risk Komitesi tarafindan
gerceklestirilen 4 toplantiya komite tyeleri
eksiksiz katihm sagladi.

KREDIi REVIiZYON KOMITESI

Kredi Revizyon Komitesi, Genel Mudir, 3
Yénetim Kurulu Uyesi, 2 Genel Miidiir Yardimcisi
ve ilgili departman muddrlerinin katilimiyla
faaliyetlerini yuratur. Komite, kredi portfoylnin
degerlendirilmesi ve limitlerin revizyonu
konularini goriismek lzere yilda en az bir kere
toplanir.

2025 yilinda Kredi Revizyon Komitesi tarafindan
gergeklestirilen 1 toplantiya komite tyeleri
eksiksiz katilim sagladi.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

YASAL UYUM VE i$ ETIGi

Kurumlarin faaliyetlerini gerceklestirirken
gecerli tim yasa ve yonetmeliklere uymasi,
paydaslarla olan ticari iliskilerinde yolsuzluga
yonelik dnlemler almasi ve faaliyetlerini etik
kurallar 1s1ginda stirdiirmesi kurumsal yonetim
yaklasiminin temel bilesenleridir. Bankacilik
sektor, koklu bir is etigi ve calisma disiplini
gec¢misine sahiptir. Sektor ayni zamanda
uluslararasi ve ulusal mevzuat uyarinca kapsamli
bir sekilde diizenlenmistir. Bu baglamda is etigi
ve yasalara uyum calismalari TSKB icin hayati
onem tasir.

TSKB'de Genel Mudir Yardimciligi'na bagli
faaliyet gésteren bir Hukuk isleri Departmani
ve Denetim Komitesi altinda yapilandirilan
Kurumsal Uyum Departmani faaliyet gosterir.

Kurumsal Uyum Departmani, Misterini Tani
(KYC) konularinin koordinasyonundan, bankayi
etkileyebilecek diizenlemelerin takibi ve ilgili
departmanlarla analizinden sorumludur. Hukuk
isleri departmani ise Banka’nin tiim hukuksal
islerini ve Yonetim Kurulu'nun Genel Sekreterlik
gorevini yerine getirir.

TSKB i¢ ve dis paydaslar ile iliskilerini, gelistirdigi
etik kurallar ve yolsuzluga karsi sifir tolerans
odakli politikalar dogrultusunda diizenler.

Tim faaliyetler, hizmet kalitesinin artirilmasi
temelinde olusturulan ve dogruluk ile diirtistliik
ilkelerini esas alan ¢alisma kurallar cercevesinde
ylrutalir. TSKB'de is etigi uygulama sistematigi,
Yonetim Kurulu Gyelerinden baslayarak her
diizeyde ve gorevde faaliyet gosteren calisanlar
icin baglayici olan TSKB Etik ilkeleri, TSKB
Risvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi

(UN Global Compact) ilkeleri baglaminda
sekillendirilmektedir. Banka'nin tedarikgi

ve ig ortaklari 6zelinde baglayiciliga sahip
Surdurilebilir Tedarik Yonetimi Politikasi vardir.
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TSKB'de i¢ ve dis paydaslarin, is etigi ilkeleri
baglaminda ihlal stiphesi duyduklari zaman
cekincelerini kolaylikla iletebilecekleri

sikdyet mekanizmasi ve ¢evrim ici kanallar
bulunmaktadir. 2026 Subat ayinda glincellenerek
Yonetim Kurulu onayi ile yurirlige giren TSKB
Etik ilkeleri beraberinde hassas sikayetler de
dahil olmak tizere etik ilkelere aykirihga iliskin
hem i¢ hem de dis paydaslarin sikayetlerini
iletebilecekleri TSKB Etik Hatti devreye girmistir.
Etik ilkeler ve Etik Hatti'na iliskin detaylara Sosyal
Sermaye sayfa 135’ten ulasabilirsiniz.

Yasal uyum ve is etigi konulari kurumsal risk
yonetim sistemi kapsaminda degerlendirilerek
iyilestirme calismalari hayata gecirilir. Tespit
edilen iyilestirme alanlari kurumsal hedeflere
donusturilerek ilgili yoneticilere atanir. Bu
alanlardaki hedef basarimlari performans
degerlendirme ve lcretlendirme sistemleri
kapsaminda da degerlendirilir.

2025 yilinda; Griin ve hizmetlerin saglanma
kosullarini belirleyen diizenlemelere, cevre
mevzuatina, uluslararasi yaptirim ve ticaret
sinirlandirmalarina uyumsuzluk, misteri
bilgilerinin kaybi veya lclinci taraflara ifsasi
yoluyla gizliligin ihlali, yolsuzluk ve ayrimcilik
tiriinde herhangi bir vaka yasanmamistir.

Bu konulardaki ihlaller nedeniyle TSKB veya
cahsanlari aleyhine ayni ya da maddi bir
cezai yaptirim uygulanmamis ve Banka'ya bu
kapsamda herhangi bir sikayet iletilmemistir.


https://www.tskb.com.tr/uploads/file/tskb-251017-tr.pdf
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SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMI

Kalkinma bankaciligi alaninda hizmet sunan TSKB
icin strdirulebilirlik sadece is yapis bicimini ve
paydaslarla etkilesimi sekillendiren temel felsefe
olmanin 6tesine gecerek rilin ve hizmetlerin de
temel odagini olusturur.

Surdurulebilirlik anlayisi TSKB deger yaratma
modelinin tamamina entegredir ve énemini her
gecen glin artirmaktadir.

TSKB surdurilebilirlik yonetim sisteminin temel
cercevesini, ilk olarak 2012 yilinda yayimlanan
ve zaman i¢inde yasanan gelismelere ve paydas
beklentilerine uygun olarak giincellenen
Sardurilebilirlik Politikasi olusturur. Ek olarak;
cevresel, sosyal ve yonetisim odak alanlarinda
gelistirilen ve uygulanmakta olan 11 farkh
politika TSKB'nin stirdirilebilirlik yonetim
ilkelerini detaylandirir. Bu tamamlayici politikalar
arasinda yer alan Cevresel ve Sosyal Risk ve Etki
Yonetimi Politikasi, sorumlu bankacilik ilkeleri
dogrultusunda Finanse Edilmeyen Faaliyetler
Listesi'ni de igerir.

2026 yili Subat ayinda Surdurulebilirlik Politikasi
ve tamamlayici politikalar, kaynak kurulus
beklentileri, CSY derecelendirme metodolojileri,
Banka'nin degisen ve gelisen uygulamalari
kapsaminda giincellenmistir. Ek olarak
gectigimiz yil paydas analizi sonucu oncelikli
konular arasina giren doganin ve biyocesitliligin
korunmasina iliskin olusturulan Doga ve
Biyocesitlilik Politikasi da Stirdurilebilirlik
Politikasi'nin tamamlayici politikalari arasina
girmistir. Banka’nin iklim ve doga yol haritasina
Dogal Sermaye sayfa 95'ten ulasabilirsiniz.

Sardurilebilirlik Yonetim Sisteminin gézetimi,
gerek i¢c denetim surecleri gerekse yillik olarak
alinan dis denetim hizmetleri ile periyodik
olarak yuratilir. ilgili politikalara buradan
ulasabilirsiniz.

Stratejik Plan Sermaye Ogeleri

TSKB Stratejisi'nin d6nemli bir parcasi olan
surdirulebilirlik odagi, raporlama dénemi
stratejik planinda; stirdirulebilir kalkinma, iklim
degisikligi ile miicadele, doda ve biyogesitlilik ile
adaptasyon temalarinin yani sira, Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi (SKDM) ve Emisyon
Ticaret Sistemi (ETS) gibi ulusal ve uluslararasi
gelismeler dogrultusunda ele alinmistir. TSKB'de
surdirulebilirlik ydnetimi, Yonetim Kurulu'ndan
calisma birimlerine uzanan ¢ok katmanl bir
sorumluluk paylasimiyla yaratalar. Stratejik
diuizeyde ilgili organlarca alinan kararlar,
operasyon dilizeyinde proje ve uygulamalara
donustirilerek surdurilebilirlik performansina
katki saglar.

Surdurulebilirlik yonetimine yénelik sorumluluk
paylasimi ve ilgili organlarin isleyis yapisi,
calisma esaslari ve diger detayh bilgilere buradan
ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

TSKB Sirdirulebilirlik Komitesi, strdirilebilirlik
amaclari dogrultusunda belirlenen strateji ve
hedeflerin hayata gecirilmesinden sorumlu en
st dlizey yonetisim organidir.

2014 yilinda kurulan Sirdurdlebilirlik Komitesi
raporlama dénemi itibariyla calismalarini 4
Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve biri
Surdurulebilirlik Lideri olan 2 Genel Midr
Yardimcisi’'nin katilimiyla yGritmastir.

Komite Uyeleri akademik ve profesyonel
yetkinlikleri dogrultusunda iklim basta olmak
Uzere strdurdlebilirlik baglantih risk ve firsat
yonetimi konusunda strateji gelistirebilecek ve
denetleme yetkinligine sahip Gyeler arasindan
secilir.

Agustos 2020 - Nisan 2022 tarihleri arasinda TSKB
Genel Midirliik gorevini tstlenen Sayin Ece
Borii, Banka'da 2020 yilinda kurulan iklim Riskleri
Calisma Grubu ile hizlanan iklim risk ve firsatlari
yonetimi de dahil olmak tzere siirdiirilebilirlik
calismalarina liderlik etmistir.

Surdurilebilirlik Komitesi'nde Yonetim Kurulu’'nu
da temsilen yer alan tek icraci liye Genel

Mudir Sayin Ozan Uyar, TSKB surdirilebilirlik
yolculugunda 6nemli yer tutan kilometre
taslarina liderlik etmektedir. Sayin Uyar ayni
zamanda, stirdirdlebilirlik alaninda 6nde gelen
inisiyatifler arasinda yer alan ERTA ve UN Global
Compact Tirkiye Yonetim Kurulu, Chapter Zero
Tirkiye Danisma Kurulu tyesidir.

2005 yilinda Enerji, Cevre ve Su isleri Genel
Mudir Yardimcisi olan, 2005-2008 yillari arasinda
Briiksel'deki Enerji Sarti Konferansi’'nin Ticaret ve
Transit Calisma Grubu Bagkanhgi'ni yuriten Sayin
Mithat Rende, 2010- 2013 yillari arasinda iklim
Degisikligi Bas Muzakerecisi ve Turkiye Niikleer
Enerji Komisyonu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Nisan 2022 - Temmuz 2025 tarihleri arasinda
TSKB Genel Muddrliik gorevini tGstlenen Sayin
Murat Bilgic, Banka’nin 2022 Net Sifir Bankacilik
taahhidu Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan onaylanan hedef sirrecleri gibi
surdurulebilirlik calismalarina liderlik etmistir.

Komitede gorev alan, Genel Miidir Yardimcisi
Sayin Meral Murathan, strdurilebilirlik
faaliyetlerinin stratejik planlama kapsaminda
konumlanmasi, strdurilebilirlik girisimlerinin
yonlendirilmesi ve stirdiirtlebilirlik iletisiminde
Banka'nin temsilinden sorumlu TSKB

Surdurilebilirlik Lideri olarak gorev yapmaktadir.

Komite, stirdUrilebilirlik alanindaki strateji,
vizyon ve hedefler kapsaminda olusturulan

is planlari ve calismalarin koordinasyonunu
saglamak, Strdirilebilirlik Yonetim Komitesi
ve Komitenin sekretarya islerini yuriiten

iklim Degisikligi ve Stirdirilebilirlik Yénetimi
Muadarlaga’nin faaliyetlerini yakindan izlemek
Uzere 2025 yilinda 2 defa toplandi.

Komite, 2025 yilinda gergeklesen yerel ve
kiiresel gelismeler, iklim kanunu, raporlama
ddneminde politika revizyonlari, uzun dénemli
hedefler, taahhtler ve kaydedilen performans,
Doga ve Biyocgesitlilik yol haritasi, TSRS uyumlu
Entegre Faaliyet Raporu kapsaminda gbézden
gecirme, denetleme ve onay calismalari ylrattu.
2026 Mart ayinda gerceklestirilecek olan Genel
Kurul Toplantisi’nda hissedarlara iklim gegis
plani ve Siirdirilebilir Kalkinma Amaclari'yla
uyumlu hedefler dogrultusunda 2025 yilinda
gerceklestirilen strdirilebilirlik calismalari ve
gelecek dénem planlari hakkinda bilgi verilmesi
planlanmaktadir.

Komite yilda 2 kez TSKB tarafindan kamuya
aciklanan hedefler kapsaminda bilgilendirilir.
Komite Uiyeleri gerceklesmeyen veya
hedeflerle uyumlu performans sergilenemeyen
alanlara iliskin sorumlu ekiplerin aksiyon
planlarini degerlendirir. iklim Degisikligi ve

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Surdurilebilirlik Yonetimi Maduirlaga, yil
icerisinde yonetmelik ve yonergelerde meydana
gelen degisiklikler ile stirdtrilebilirlik ve iklim
riskleri konusundaki gelismeler hakkinda
Komite'yi dlizenli olarak bilgilendirir.

Komite'de gorev alan icraci Gyelerin
Ucretlendirme politikalarina strdurilebilirlik
baglantili metrik ve hedefler entegre edilmistir.
Bltce gorismelerini takiben Ust yonetimi de
kapsayacak sekilde tiim Banka icin olusturulan
hedefler icerisinde strdurilebilirlikle baglantih
hedeflerin payi %46 seviyesindedir. Bu hedefler
Banka’nin raporlama doneminde finansal
performansini dnemli seviyede etkilemesi
beklenen risk ve firsatlariyla da baglantili olmak
Uzere surdirilebilir fonlama, SKA baglantili kredi
portfoyl, portfoy sicaklik skoru, dijital verimlilik
ve insan sermayesi ile ilgili hedeflerdir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIM KOMITESI

TSKB'nin surdirilebilirlik alanindaki vizyon,
strateji, hedef ve is planlarina paralel olarak
strdirdlebilirlik faaliyetlerinin Banka'nin
geneline yayilmasi ve farklilasan is sureclerine
entegrasyonunu saglamak amaciyla kurulan
Surdurilebilirlik Yonetim Komitesi diizenli
araliklarla toplanir.

TSKB Genel Muddrd, strdardlebilirlik ile
dogrudan ilgili Genel Muddr Yardimcilari,
midiirler ile iklim Degisikligi ve Stirdurilebilirlik
Yonetimi Mudirligu ¢alisanlarindan olusan
komite, TSKB Surdirulebilirlik Komitesi'nin
olusturdugu vizyon, strateji ve hedeflere uygun
olarak Banka faaliyetlerinin gerceklestirilmesini
destekler.

Banka Karnesine Siirdiiriilebilirlik
Entegrasyonu

TSKB’nin 2025 yili karnesinde yer alan hedeflerin
%46'sini1 stirdiralebilirlik baglantili hedefler
olusturmustur.
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Surdurulebilirlik yonetisim yapisinda Banka
ici entegrasyonun koordine edilmesi gorevi
iklim Degisikligi ve Strdirilebilirlik Yénetimi
Maduarlaga tarafindan ytratalar.

2025 Komite Gilindemleri
Yasal Diizenlemeler ve Gelismeler

- Iklim Kanunu

« Tiurkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi taslagi

« Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)
Yonetmeligi taslagi

« Karbon Kredilendirme ve Denklestirme
Yonetmeligi taslagi

- BDDK iklimle Baglantili Finansal Risklerin
Yoénetimine iliskin Rehber

« Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi
Hakkinda Teblig

« Turkiye Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar

« Net Sifir Bankacilik Birligi kararlari

« COP 30 ve COP 31

« 2025 Kanun Degisiklikleri (7554 Nolu Kanun ile
Cevre, Maden, Mera, Elektrik ve Yenilenebilir
Enerji Kanunlarindaki degisiklikler)

+ Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nde
(GED) yapilan degisiklikler

+ Su Verimliligi Yonetmeligi

« Endistriyel Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi

TSKB’ye Ozel Gelisme ve Konular

+ Turkiye Stirdirilebilirlik Raporlamasi
Standartlari ile uyumlu Entegre Faaliyet Raporu

- Doga ve Biyocesitlilik Yol Haritasi

« Banka Yesil Varlik Orani

« Bilim temelli emisyon azaltim hedefleri

« 2050 net sifir yol plani ve ara hedefler

+ Uzun vadeli strdirilebilir finansman hedefleri

« Suardarulebilirlik stratejisi

- iklim tabanli senaryo analizleri


https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/surdurulebilirlik-politikamiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/strateji-ve-yonetim/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
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Banka icerisinde teknik
kapasitenin gelistirilmesi
hedefi kapsaminda

ilgili departmanlarin
katihmiyla bilgilendirme
toplantilari ve ic
egitimler dizenlendi.

A
Komiteler ve iklim
Degisikligi ve
Surdurilebilirlik Yonetimi
Muadurliga dahil olmak
uzere surdurilebilirlik
yonetisim yapilanmasinin
gozetimi, yil icerisinde
ic denetim suirecleri ve
yillik olarak alinan dis
denetim hizmetleri ile
gergeklestirilir.

Stratejik Plan Sermaye Ogeleri

2025 yilinda diinyada ve Turkiye'de
strdirulebilirlik alaninda meydana gelen
gelismeler yakindan takip edildi, doga ve
biyocesitlilik basta olmak tzere strdirilebilirlik
stratejisini kuvvetlendirmek Gzere kapasite
gelistirildi, strdurulebilirlik temelli risk

ve firsatlar degerlendirildi. Kamu ve 6zel
sektor temsilcilerinin katilimi ile gerceklesen
paydas etkinliklerinde deneyim paylasimlari
gerceklestirildi, diizenleyici otoritelerin
dizenleme calismalari ve eylem planlarina
katki saglandi.

iKLiM DEGISiKLiGi VE SURDURULEBILIRLIK
YONETiMi MUDURLUGU

2024 yili Subat ayinda TSKB'nin siirdirulebilirlik
alaninda ortaya koydugu calismalari merkezi
bir yapidan yiritmek, ulusal ve uluslararasi
gelismelere karsin dinamik bir yapi olusturmak
ve Banka portféylni uzun vadeli hedef ve
taahhtler 1siginda etkin bir sekilde izlemek

ve yénetmek adina iklim Degisikligi ve
Surdurulebilirlik Yonetimi Midirlaga kuruldu.
Madurlik sorumluluklari 5 ana ¢alisma kolu
altinda yapilandiriimistir.

iklim Degisikligi ve Sirdirilebilirlik Yonetimi
ekibi yiIl boyunca sekretaryaligini tstlendigi
Surdurulebilirlik Yonetim Komitesi ve
Sardurulebilirlik Komitesi'ni bilgilendirdi. Banka
icerisinde teknik kapasitenin gelistiriimesi hedefi
kapsaminda ilgili departmanlarin katihmiyla
bilgilendirme toplantilari ve i¢ egitimler
diizenlendi.

SKA Haritalandirma Modeli, Doga ve
Biyocesitlilik Yol Haritasi, Bankalarin Yesil Varlik
Orani Hesaplamasi Hakkinda Teblig, Turkiye
Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar, Tiirkiye
ve Avrupa Birligi'nde emisyon uygulamalari
konularinda farkl ekiplerin katihmi ile
bilgilendirme ve beyin firtinasi toplantilari
yapildi; TSKB'nin stratejisine katki saglayacak
calismalar yuratilda.

Kredi Degerlendirme Kurulu toplantilarinin bir
paydasi olarak Komite glindemine konu olan
her bir projenin TSKB’nin uzun vadeli taahhit
ve hedeflerine olan etkisini sunar, Gst yonetimin
karar verme siireclerine iklim dahil olmak

lizere surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin
entegrasyonuna katkida bulunan analizler
gergeklestirir.

Komiteler ve iklim Degisikligi ve Sirdirilebilirlik
Yonetimi Mudurligu dahil olmak tizere
surdurulebilirlik ydonetisim yapilanmasinin
gozetimi, yil icerisinde i¢c denetim siirecleri ve
yillik olarak alinan dis denetim hizmetleri ile
gergeklestirilir.

TSKB FAALIYETLERINi iIMZACISI OLDUGU
COK SAYIDA BiLDIRGE VE CALISMA iLKELERI
DOGRULTUSUNDA YURUTUYOR.

Yonetim Kurulu Uyeligi ve Calisma Gruplari
Araciligiyla Aktif Katilim Sagladigimiz
inisiyatif ve Dernekler

+  Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans
Girisimi (UNEP FI)

+ Chapter Zero

+ Entegre Raporlama Dernegi Turkiye (ERTA)

«  Etki Yatirirmi Danisma Kurulu (EYDK)

. Kiresel Raporlama inisiyatifi (GRI)

. Is Diinyasi Surdirilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Turkiye)

+ Net-Sifir Bankacilik Birligi (NZBA)

« Tirkiye Bankalar Birligi (TBB)

« Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

- Tirkiye Sanayici ve is insanlari Dernegi
(TUSIAD)

. Tirkiye Yatirrmai iliskileri Dernegi (TUYID)

« Uluslararasi Finans Enstittsi (lIF)

+ UN Global Compact Tiirkiye (UNGC Tirkiye)

« Uluslararasi Kalkinma Finans Kullibi (IDFC)

TSKB’nin imzacisi Oldugu Bildirge ve
Prensipler

- IDFC iklim Deklarasyonu

« European Long-Term Investors (ELTI) - COP21
Duistuik Karbon Ekonomisine Gegis Bildirgesi

« Kadinin Glglenmesi Prensipleri (WEPs)

« EBRD - UNEP Fl Enerji Verimliligi Ortak Bildirisi

« Global Compact Tirkiye Surdurulebilir
Finansman Bildirgesi

« UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri
(Kurucu imzaci)

- IDFC Cinsiyet Esitligi ve Adaleti Deklarasyonu

+ Sosyal Yatirnm Koalisyonu - Sosyal Yatirim
Bildirgesi

. Is Diinyasi Plastik Girisimi

« Karbon Muhasebesi Finansal Ortakligi (PCAF)

Finance in Common Summit (FiCS)

« Sardurdlebilir ve Direncli Kiiresel Toparlanma
Deklarasyonu

+ Biyogesitlilik Deklarasyonu

« Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Glclendirilmesi
Deklarasyonu

Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuliibii
(IDFC)

TSKB, 2011 yilindan beri aktif Gyesi oldugu ve
2019 yilinda Yonetim Komitesi Uyeleri arasina
katildigi IDFC biinyesindeki cinsiyet esitligi,
iklim dedisikligi, biyocesitlilik, SKA'lara uyum ve
benzeri konulardaki ¢calismalarina devam etti.

IDFC biinyesinde aktif katilim saglanan Cinsiyet
Esitligi ve SKA Hizalama Calisma Gruplarinda
2025 yilinda 6ne ¢ikan noktalar Sosyal Sermaye
bolimiinde aktarilmaktadir.

TSKB, doga ile uyumlu bir finansal ekosistem
olusturma vizyonu dogrultusunda IDFC Finance
in Common Zirvesi ¢ercevesinde yayimlanan
Biyocesitlilik Deklarasyonu’nu imzalayarak,

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

biyocesitliligin korunmasina yonelik kiresel
taahhatleri destekledigini ve stirdirdlebilir
finansman modelleriyle dogaya duyarh
yatirimlari tesvik etmeye devam edecegini
2020 yilinda beyan etmisti. Bu imza, TSKB'nin
biyocesitliligi finansal karar alma sureclerine
entegre etme kararliligini yansitirken, doga
bazli ¢oziimleri gliclendirme ve stirdirilebilir
kalkinmaya katki saglama misyonuna da isaret
ediyor.

TSKB, 2025 yilinda IDFC Biyocesitlilik Calisma
Grubu’na aktif katihm saglayarak kiiresel finans
cerceveleri, TNFD LEAP yaklasimi, yatirim
degerlendirme metodolojileri ile biyocesitlilik
risk ve 6nemlilik analizini kapsayan ve finansal
karar alma siireclerine doga entegrasyonunu
destekleyen kapasite gelistirme programlarinda
yer aldi. TSKB Subat 2026'da yayimladigi Doga ve
Biyocesitlilik Politikasi ile bu alandaki kapasitesini
daha da gelistirerek, tyesi oldugu Biyogesitlilik
Calisma Grubu’nda daha etkin bir rol Gstlenmeyi
ve doganin korunmasina yonelik kiiresel cabalara
katkisini artirmayi hedefliyor.

TSKB, IDFC iklim Calisma Grubu lyesi

sifatiyla, Cok Tarafli Kalkinma Bankalari (MDB)
ile birlikte ylrGtilen Common Principles

for Climate Mitigation Finance Tracking
metodolojisinin kapsamli revizyon siirecine
katki saglamis ve teknik goris ile dnerilerini
paylasmistir. 2025 yili boyunca siiren ve 2026'da
yayimlanmasi planlanan giincelleme calismasi
kapsaminda Banka, metodolojinin tutarlilik,
karsilastinlabilirlik ve uygulama etkinligini
glclendirmeye yonelik degerlendirmelerini
iletmistir.

Kasim 2025'te Brezilya'da gergeklestirilen COP30
oncesinde yayimlanan IDFC ortak bildirisinde
TSKB, iklim ve doga alanlarinda es zamanh
fayda saglayan finansman yaklasimlarinin
yayginlastirilmasina katki sunma ve 2027 yilina
kadar 100 milyar ABD dolari biyogesitlilik
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finansmaninin harekete gecirilmesine yonelik
kolektif hedefi destekledi. Bu ¢ercevede IDFC
yesil finansmaninin en az %10’unun 2030 yilina
kadar ol¢ilebilir biyocgesitlilik ciktilari yaratmasi
hedeflendi.

Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi
(COP30)

TSKB, 10-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda
Brezilya'nin Belem sehrinde gerceklestirilen
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Konferansi'na
(COP30) iklim Degisikligi ve Sirdiiriilebilirlik
Yonetimi ve Ekonomik Arastirmalar ekipleri ile
katildi.

Paris Anlasmasi'nin onuncu yilinda etkinlik
boyunca Paris Anlasmasi’nin uygulanabilirliginin de
ele alinacagi belirtilirken, “Uygulama COP"u olarak
tanitilan COP30, Brezilya Devlet Baskani Luiz Inacio
Lula da Silva tarafindan “Gergegin COP'u” olarak
tanimlanmisti.

COP30, kuresel iklim politikasinda hem ilerlemenin
hem de siyasi kirllmalarin ayni anda yasandigi

bir zirve oldu. Zirvenin en tartismali baslhig, fosil
yakitlardan cikis icin kiiresel bir yol haritasinin
belirlenmesiydi; 1,5°C hedefi dogrultusunda net
bir “phase-out” ¢agrisi, 6zellikle enerji ihracatcisi
Ulkelerin itirazi nedeniyle tam anlamiyla metne
giremedi. Buna karsin, doga temelli ¢coziimler,
orman koruma mekanizmalari ve topluluk haklari
gibi bashklarda 6nemli bir ivme yakalandi.

Adaptasyon finansmani tarafinda, “Mutirao”
karariyla uyum fonlarindan yapilan yillik finansman
cikislarinin 2022 seviyelerine kiyasla 2030a

kadar ¢ kat finansman artisi ydniinde siyasi bir
cagr yapilsa da baglayici hedeflerin olmamasi
finansman belirsizliginin devam ettigini gosterdi.
Karbon piyasalari ve Madde 6 muzakereleri ise
¢6zlimsiiz kaldi ve bu alandaki belirsizlik Turkiye'de
gerceklestirilecek olan COP31'e devredildi.
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Zirvenin bir diger 6ne ¢ikan temasi, adil
donisiimiin (just transition) hem enerji hem
sanayi politikalarinin merkezine yerlesmesiydi.
Ulkeler, diisiik karbonlu ekonomiye gecisin
yalnizca teknoloji degil, istihdam, gelir

dagilimi, boélgesel kalkinma ve sosyal koruma
politikalariyla birlikte tasarlanmasi gerektigini
vurguladi. Bu ¢erceve, COP30 boyunca finansman
ve politika tartismalarinin referans noktalarindan
biri oldu. Ote yandan, AB'nin Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasi uygulamasi ve yeni
ticaret diizenlemeleri, gelismekte olan ulkelerde
“yesil korumacilik” endisesini artirdi ve iklim—
ticaret iliskisinin ¢ok tarafl diyaloglarla yeniden
ele alinmasi gerektigine isaret etti. Son olarak,
COP30’da kabul edilen yeni Gender Action

Plan, iklim politikalarinda toplumsal cinsiyet
boyutunun kurumsallastirilmasi agisindan dnemli
bir adim olarak degerlendirildi. Bu sonuglarin
ardindan, zirvenin diger bir ¢iktisi olan COP31’in
Tirkiye'de dlizenlenecek olmasi, Avustralya’nin
mizakere baskanhgi yoluyla hem eksik
dosyalarin tamamlanacagi hem de kiiresel iklim
diplomasisinin yeni yoniinin sekillenecegi ana
platform olarak Turkiye konumlandirildi.

COP30 kapsamindaki yan etkinlikler, COP30
uluslararasi miizakereler glindemine paralel
olarak iklim ve doga glindeminin artik yalnizca
sektorel donusiimlerden degil; enerji, sanayi,
ekosistemler ve toplumsal kalkinmayi birlikte
ele alan ¢ok katmanli bir dontistim ihtiyacindan
gectigini net bicimde ortaya koydu. iklimle
miicadele icin yenilenebilir enerji gibi azaltim
teknolojilerinin finansmani kiresel 6lcekte
buyik oranda benimsenmis olsa da bu yil

yan etkinlik tartismalarinin odagi adaptasyon
finansmani, doga ve restorasyon yatirimlari,
yesil sanayi (6zellikle yesil ¢celik) ve hidrojen
teknolojilerinin enerji glivenligindeki stratejik
rolu etrafinda sekillendi.

Stratejik Plan Sermaye Ogeleri

Finansmanin en biiyiuk darbogaz olmasi, Asya
ve Afrika kalkinma bankalarinin gii¢li katihmi
ve MDB’lerin karma finans, garanti, hibrit
sermaye gibi araglari hizla 6l¢ceklendirmesi
COP30 panellerinin belirgin temalari arasindaydi.
Bu yil ayrica adil dontsiim hem enerji hem de
sanayi politikalarinin merkezinde yer aldi. Bu
baglamda diistik karbonlu ekonomiye gecisin
yalnizca teknolojik bir dénisiim degil, istihdam,
gelir dagilimi, bélgesel kalkinma, yerel ge¢im
kaynaklari ve sosyal koruma politikalarini iceren
butlincil bir siire¢ olmasi gerektigi vurgulandi.

COP30'da sanayi politikasi tasarimina yonelik
en 6nemli ciktilardan biri ise “Yesil Sanayilesme
icin Belém Bildirgesi” oldu. Tirkiye’'nin yani sira,
Almanya, ingiltere ve Giiney Kore’'nin de dahil
oldugu bildirgeye 35 llke ve uluslararasi kurum
imzaci olurken, Cok Tarafl Kalkinma Bankalari
arasindan da Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) imzaci olarak dikkat ¢ekti. Bildirgenin
amaci yesil sanayi politika tasarimina ve
uygulamasina destek olmak oldu. Bu dogrultuda
bildirge kapsaminda yesil sanayi pratiklerinin
yayginlastirilmasi, yliksek emisyonlu sanayilerin
donisiimi icin ortak calismalar yuratilmesi
planlaniyor.

o Finansman aciginin biyuikligi COP30'un
ana temasiydi: COP30’un finans tarafinda ana
odagi, doga ve iklim finansmanindaki trilyon
dolarlik acigin blended finance, garanti
mekanizmalari ve yenilik¢i kredi yapilariyla
kapatilabilecegi Gzerindeki tartismalar oldu.

o MDB'ler ortak standartlar ve metodolojilerle
yeni bir doneme geciyor: MDB’lerin ortak
standart ve metodolojiler gelistirmesi,
kiresel finans mimarisinde standardizasyon
ve etki 6lcimiinde yeni bir ddoneme isaret
ediyor.

o Adaptasyon finansmani tim pavilyonlarda
ylkselen 6ncelik oldu: Yatirimlarin degeri
“kacinilan zarar” yaklasimiyla dl¢tlirken
sebeke, su, tarim ve sehir altyapilari 6ne
ciktr.

o Restorasyon, biyokarbon ve havza bazli
modeller dlceklenebilir yeni yatirim siniflari
olarak konumlaniyor.

o Landscape Finance yaklasimi, proje
kiimeleriyle risk azaltan ve 6lcek yaratan
yenilik¢i portféy modeli olarak 6ne cikti.

o Enerji dénlisumiinde dongisellik ve
hammadde verimliligi, enerji glivenliginin
parcasi olarak degerlendiriliyor.

o Climate Club, yesil sanayi donlisimu igin
kiiresel koordinasyon platformu rollini
glclendiriyor.

o Biyocesitlilik piyasalari gelisim asamasinda;
standartlar, MRV (izleme, Raporlama ve
Dogrulama) altyapisi ve kamu destekli
finansman mekanizmalari kritik gériltyor.

o Amazon ve yerli topluluklar odaga alinirken,
deforestation-free tedarik zinciri kriterlerinin
sikilasacagi 6ngoruluyor.

COP30'un ciktilar, Tiirkiye gibi gelismekte olan
Ulkeler icin 6nemli bir yon haritasi niteligi tasirken;
COP31'in Turkiye'de diizenlenecek olmasi, Glkemiz
acisindan bu kiresel egilimlerle uyumlu, kapsayici
ve 6lceklenebilir bir iklim-doga finansmani
ekosistemi gelistirmek icin benzersiz bir firsat
sunuyor. Hem kamu kurumlari hem finansal
sektor hem de reel sektor agisindan, COP30'da
ortaya ¢ikan bu tartismalar, COP31'e giden siirecte
politika, is birligi ve Uriin gelistirme alanlarinda
gliclu bir hazirhk yapilmasinin 6nemini ortaya
koyuyor.

TBB Siirdiiriilebilirlik Calismalar

TBB biinyesinde 2009 yilindan bu yana

faaliyet gosteren Surdurilebilirlik Calisma

Grubu bankalara ¢evresel ve sosyal konularin
ongorilebilirligini, saydamhgini ve izlenebilirligini
sistematik bir sekilde yonetilmesi icin rehberlik
ediyor.

Bu yil da es baskanligini ylruttigimiz Calisma
Grubunda, BDDK tarafindan yayinlanan
mevzuatlar ile iklim Kanunu ve takip eden
tamamlayici taslak yonetmeliklerin finans
sektorline etkisi ana glindem maddelerini
olusturdu.

16 Temmuz 2021 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanan “Yesil Mutabakat Eylem Plani”’nin

3 numarah “Yesil Finansman” bashgi altinda
“3.2. Ulkemizde yesil finansmanin gelisimini
saglayacak ekosistemin gelistirilmesi” hedefine
yonelik olarak “3.2.5. Suirdirulebilir bankacihgin
gelistirilebilmesine yénelik bir yol haritasinin
belirlenmesi” eyleminin sorumlulugu ve
koordinatorligi BDDK'ya verilmisti.

Paris iklim Anlasmasi ve Avrupa Birligi Yesil
Mutabakati kapsaminda sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi faaliyetlerine yonelik finansmanin
desteklenmesine, iklim degisikligi kaynakli
finansal risklerin yonetilmesine ve stirdirilebilir
bankacilik faaliyetlerinin gelistirilmesine

yonelik yol haritasinin belirlenmesi amaciyla,
“Surdurilebilir Bankacilik Stratejik Plan1” BDDK'nin
24.12.2021 tarih ve 9999 sayili Karari ile kabul
edildi. 2024 yilinda, Stirdirilebilir Bankacilik
Stratejik Plani’'nda TBB'nin “Sorumlu/Koordinator
Kurum” olarak belirlendigi “Eylemler” ve “is Birligi
Yapilacak Kurulus” olarak belirlendigi “Eylemler”
kategorilerinde dngorilen calismalar TBB
Surdurilebilirlik Calisma Grubu’nca strdirildi.

Bu calismalarin bir parcasi olarak BDDK
tarafindan 11 Nisan 2025 tarihinde yayinlanan
“Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi
Hakkinda Teblig”in uygulanmasina yénelik
calismalar Calisma Grubunun odaginda

yer aldi. Bu yil, 2021 yilinda calismalarina
baslanan ve BDDK go6zetiminde TBB ilgili
calisma grubu tarafindan hazirlanan ilgili
tebligin tamamlayici dokiimani Teknik Tarama
Kriterleri’'nin uygulanmasi Strdurilebilirlik
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Calisma Grubu kapsaminda ele alindi. Bu konuda
gerceklestirilen 4 ayri atélye ¢alismasi ve BDDK
ile yapilan gérismeler neticesinde tilkemizde
bankacilik sektori Eylil 2025'ten bu yana Yesil
Varlik Orani'ni BDDK'ya raporluyor.

Banka, TBB Surdurilebilirlik Calisma Grubu’ndaki
es baskanlik sorumlulugu kapsaminda Tiirkiye
Buyuk Millet Meclisi Cevre Komisyonu'nda

iklim Kanunu Teklifi gériismelerine katihm
sagladi. Ayrica, 02.07.2025 tarihli ve 7552 sayili
iklim Kanunu’nun yayimlanmasindan ardindan;
hazirlanmakta olan Tirkiye Emisyon Ticaret
Sistemi (ETS), Turkiye Karbon Denklestirme
Sistemi, ETS Gelirlerinin Kullanimi ve Tirkiye Yesil
Taksonomi, Adil Gegis politikalari ve ilgili ikincil
diizenlemelere yonelik olarak T.C. Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi koordinasyonunda
diizenlenen iklim Kanunu calistayinda paydaslarla
goris ahsverislerinde bulundu. Banka, yine

2025 yili icerisinde T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhg tarafindan diizenlenen iklim
Finansmani Calisma Grubu'nda Tirkiye Yesil
Taksonomisi Yonetmeligi Taslaginda yer alan
tasarim parametrelerine karar verilmesi siirecinde
katki sundu.

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi (SKD Tiirkiye)

TSKB 2014 yilindan bu yana liyesi oldugu ve
calismalarina aktif katilim sagladigi SKD Tarkiye
biinyesinde dnemli is birliklerine imza atiyor,
diger Uye sirketlerle bilgi ve deneyim paylasimi
firsati yakalhyor.

TSKB 2024 yilinda SKD Turkiye Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisi secildi. Banka, Dernek
biinyesinde faaliyet gésteren Finansal Uriinler
ve Hizmetler Calisma Grubu’nun da baskanhgini
ylrutiyor. Banka 2024-2025 déneminde Calisma
Grubu’nda planlanan 2 farkh projeye imza atarak
Dernek blinyesinde etki odakli katilim sagladi.
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Sardurulebilir finans temalari ve kriterleri ile
ilgili finansal kurulus Grinlerini haritalandirma
calismasina yonelik ilk proje tamamlandi. Bu
proje 6zel sektor temsilcilerine yatirimlarina
uygun temayi belirleyip kriterleri kontrol ederek
ilgili finansal kuruluslar ile temasa ge¢melerine
imkan sunmaktadir.

2025 yilinda tamamlanan sosyal temali
ikinci projenin detaylarina Sosyal Sermaye
béliminden ulasabilirsiniz.

Kamu Kurumlari ile Paydas Toplantilari

TSKB, 2025 yilinda TBB Surdurilebilirlik Calisma
Grubu’ndaki es baskanlik sorumluluguna ek
olarak finans paydasi kimligi ile kamu kurumlar
ile istisare siireclerine katildi. Ozellikle iklim
Degisikligi Baskanhg ile iklim Kanunu, Tiirkiye
Yesil Taksonomi’sinin olusturulmasi ve COP
31'in Glkemiz ekonomisine etkileri konularinda
gerceklestirilen gortiismelerde uluslararasi
finans sektori ve strdirilebilir finansmana dair
tecribeler paylasildi.

Doga ve biyocesitlilik yol haritasini olusturdugu
bu dénemde Banka; Tarim ve Orman Bakanhgi
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midurlagu
ile Doga Koruma Merkezi koordinasyonunda,
Kiresel Cevre Fonu’'nun (GEF) Birlesmis Milletler
Cevre Programi (UNEP) tarafindan desteklenen
“Kiiresel Biyocgesitlilik Cercevesi Erken Eylem
Destek Projesi” kapsaminda gercgeklestirilen
cahstaylara katihm sagladi. Bu kapsamda
Banka, Ulusal Biyocesitlilik Stratejileri ve Eylem
Planlari’'nin yeni kiiresel ¢erceve ile uyumunun
gozden gecirilmesine, izleme sistemlerindeki
bosluklarin analiz edilmesi ve ulusal izleme
eylem planinin olusturulmasina yénelik
cahismalarda finans paydasi olarak katkilarini
sundu.
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Ayrica, GEF-8 kapsaminda Tarim ve Orman SURDURULEBILIRLIK ENDEKSLERI
Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel

° (X (X o0 ° ° [ -
TSKB’NiN SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU
Programi (UNDP) is birliginde yurutulen, Corporate Knights - Diinyadaki En

Tarkiye’'nin ulusal biyocesitlilik hedeflerine Siirdiirilebilir 100 Kurum Listesi
. \ S&P CSA
ulasmasini desteklemeyi amacglayan Ulusal Globalde 39. Sira - Avrupa‘da 21. sira 52| 2025 yilindalilk defalkatdim
Biyocesitlilik Finansman Plani hazirlik strecine de listeye giren tek Tiirk bankasi y
TSKB, kalkinma bankaciligr alanindaki 6ncii roli Uluslararasi 4 banka arasinda ilk sira

Limani dogrultusunci inanssektir paydas 1980 —— 1990 —— 2005 —— 2006 —— 2007 —— 2008 ————

olarak aktif katki sagladi.

TSKB, finans tarafinda ise bu yil T.C. Hazine ve Sustainalytics Kredi ilk cevre Cevresel Cevre ISO 14001 Cevre ik

mﬁ:‘:]y\e(ai?:;nggrl‘:(ac:,?(rg;:)a;i;?m?;odntzenlenen 74 Risk Notu degerlendirme temali kredi Yénetim Politikasi'nin Yénetim Sistemleri Sirdrdlebilirlik
Ihmal Edilebilir Risk Kategorisi Moody’s CSY Kredi Etki Notu . . : o e ,

toplantisina katilim saglad. Tirkiye'nin faydalanici Turkiye'de ilk sira 2| Notr-Disiik streclerine ilk kullandirimi Sistemi’nin yayimlanmasi Sertlflka5|‘almf\y| Raporu’nun

ilkeler arasinda yer aldigi ve yiiksek emisyonlu o0 ol Ererea lelrra ber el defa cevresel (CYS) kurulmasi hak eden ilk Tirk yayimlanmasi

sektdrlerin karbonsuzlagmasini des"telflemeyi arasinda 1.lik faktorlerin bankasi

amagléyan program kapsaminda Turkiye, 1012 uluslararasi banka arasinda 12.lik eklenmesi Cevresel ve

250 milyon ABD dolarina kadar yatirim plani . .

hazirlayacak yedi tilkeden biri olarak secildi. Bu Sosyal Risk Tam yatinm

cercevede gerceklestirilen toplantilarda Banka, Degerlendirme projelerinin ERET

strdirdlebilir finans alanindaki uzmanhgi LSEG Modeli'nin Modeli kapsaminda

dogrultusunda goris ve degerlendirmelerini

paylasti. 2Ly (ERET) degerlendirilmeye

o, - Fitch CSY Kredi Etki Notu
Tirkiye'de en iyi bankalar arasinda N tasarlanmasi baslanmasi
A, . 2 | llgisiz S
. . y BIST Surdurilebilirlik Endeksi
Aynica, T. C. Hazine ve Maliye Bakanhg BIST Sirdiiriilebilirlik 25 Endeksi
koordinasyonunda Asya Altyapi Yatirrm Bankasi
tarafindan saglanmasi planlanan iklim Politikalarina
Dayali Finansman kapsaminda hazirlanmakta olan
ulusal iklim eylem listesine iliskin istisare stirecine

katki sagladi ve Banka, iklim mevzuati, politika

araclari ve finansal mekanizmalara yénelik goriis Sustainable Fitch

ve 6nerilerini paylasti. TSKB, istisare calismalarina 63/100

COP 31 giindemi belli olana kadar devam 2. Kategori

edecek olup, iklim finansmaninin azaltimdan Tirkiye'de ilk sira
adaptasyona, adil, esitlik¢i ve hassas gruplara da EMEA ortalamasinin Gzerinde
dokunacak kapsayicilik bakisiyla yer almasina Global ortalamanin tizerinde

yonelik gayretini ortaya koyacaktir. Ozellikle iklim
Degisikligi Baskanligr ile iklim Kanunu, Tirkiye Yesil
Taksonomi’'sinin olusturulmasi ve COP 31'in Gilkemiz
ekonomisine etkileri konularinda gerceklestirilen
gorismelerde uluslararasi finans sektori

ve surdirilebilir finansmana dair tecribeler
paylasildi.
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TSKB’NiN SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

' 2010 2011 2012 2014

2015 2016 2017 2019

UNGC'ye lye Surdurdlebilirlik ISO 14064 Surdurilebilirlik BIST Turkiye ve Dinyanin ilk IDFC Climate
olunmasi danismanligi Sertifikasi almaya Komitesi'nin Surddurdlebilirlik CEEMEA surdurdlebilir Facility
konusunda hak kazanan ilk kurulmasi Endeksi'ne Bolgesi'ndeki sermaye benzeri Koordinasyon
GRI onaylr ilk faaliyet gosteren Turk bankasi katihm ilk yesil/ tahvilinin ihrag Birimi
Sardurdlebilirlik Escarus’un surdardlebilir edilmesi Direktorlugu
Raporu’nun kurulmasi Cevre Politikasi Surddardlebilirlik tahvilin ihrag
yayimlanmasi ve CSY'nin Politikasi'nin edilmesi Turkiye'de ilk UNEP FI
Sardardlebilirlik gincellenmesi Etki ve Tahsis Sorumlu
Politikasi ve SYS Raporlamasi’nin Bankacilik
olarak revize yayimlanmasi Prensipleri'nin
edilmesi kurucu
Turk finans imzacihgi
sektorlinlin
ilk Entegre
Raporu’nun

yayimlanmasi
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2020

Kredilerin SKA
Haritalandiriimasi
Modeli

Tirkiye'de
“Sustainalytics”
tarafindan en iyi CSY
Risk Notu

SKA kredi modeliyle
ilk kredi kullandirimi

Finance in Common
Zirvesi; Strdurilebilir
ve Direncli Kiiresel
Toparlanma,
Biyocesitlilik ve
Cinsiyet Esitligi
ve Kadinin
Glclendirilmesi
Deklarasyonlar
imzacisi olunmasi

Tarkiye'de ilk CSY
Risk Notu’na endeksli
kuliip kredisi temin
edilmesi

TBB Surdiurtlebilirlik
Galisma Grubu'na
aktif katilim

Dunyadaki ilk
sirdurilebilir kira
sertifikasi ihracina

aracihk

Stratejik Plan

Sermaye Ogeleri

2021

Surddrulebilirlik
Stratejisi'nin
yurirlige
alinmasi

2022

Sustainalytics CSY
Risk Notumuz ile
Kiresel En iyi 50
kurum listesine

giris

TSKB Sorumlu
iletisim Politikasi
ve Kilavuzu'nun

yayimlanmasi

2023

Sustainalytics
CSY Risk Notu ile
global bankalar
arasinda 10.
siraya yukselis

Equileap
“Gelismekte
Olan Piyasalar
Cinsiyet Esitligi”
calismasinda 1.'lik

ilk Kalkinma
GUNU'NUN
dizenlenmesi

IDFC Yonetim
Komitesi
Toplantisina
ev sahipligi
yapilmasi

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

2024 ——

Turkiye'de bir ilk:
TSRS 1 ve TSRS 2

ile tam uyumlu
2024 Entegre
Faaliyet Raporu

Dinyada bir
ilk: IFRS S1
ve IFRS S2'ye
uygun olarak
denetlenen ilk
rapor

2025

TSRS Uyumlu Strdurdlebilirlik Raporu

Uygunluk Gorusleri

Corporate
Knights Diinyanin
En Surdurulebilir

Sirketler
Listesi'ne girmeye
hak kazanan tek
Tirk bankasi

TSKB Toplumsal
Cinsiyet Esitligi
Sertifika
Programi
Lansmani

Ekler
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2026

Doga ve
Biyocesitlilik
Politikasi’'nin
yayimlanmasi

Surdurdlebilirlik
Politikasi ve
tamamlayici
politikalarin

doga ve
biyocesitlilik

odagi ile

revizyonu

2024-2030 yillari
arasinda 3 milyar
ABD Dolari
sosyal konulu
finansman
saglanmasi

2030 —
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PAYDAS ETKILESIMi

Paydaslarimizla
kurdugumuz guclu

is birlikleri sayesinde
bilgi paylasimini tesvik
ediyoruz.

+

Kamu, finans sektord,

Ozel sektor ve tim

is ortaklarimizla
ylrattigumiuz seffaf ve
kapsayici is birlikleriyle;
surekli gelisen deger
yaratma modelimizi
guclendiriyor, ekonomik ve
toplumsal dontisime

katki sagliyoruz.

Bir Bakista TSKB  Strateji, Performans ve Ongériiler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

BiLGi PAYLASIMINI VE ORTAK HAREKET ETMEYi ONEMSiYORUZ

Kamu

ilgili bakanlik ve kamu kurumlari tarafindan diizenlenen istisare toplantilarina
katiliyor, iklim degisikligi, etki yatirimlari, sirdurilebilir sermaye piyasasi araglari,
donglisel ekonomi ve raporlama standartlari gibi bircok alanda goris vererek
calismalar destekliyoruz.

Bankacilik Sektori

Turkiye Bankalar Birligi basta olmak lizere bircok platformda
sektor temsilcileri ile bir araya geliyor, sektor standartlarini
beraber gelistiriyoruz.

Kalkinma Bankalari

Misyonu ve deger yaratma modeli ile ayrisan diinya
genelindeki diger kalkinma bankalari ile kalkinma ve
surdurilebilirlik odakli bilgi paylasimini
onemsiyoruz. Tirkiye'den tek tyesi oldugumuz
Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kullibi
blinyesinde iklim dedgisikligi, cinsiyet esitligi,
Surduralebilir Kalkinma Amaclar gibi bircok

alanda calismalara ortak oluyoruz.

Ozel Sektor

Uyesi oldugumuz dernek ve inisiyatiflerde

Ozel sektor temsilcileri ile bir araya geliyor farkli
sektorlerin ihtiyaclarini dinleme firsati yakaliyoruz.
Sundugumuz iyi uygulama 6rnekleri ve gelisim
alanlari ile ayni zamanda sektoérlerin
farkindaligini artirarak
doéntsimlerine
katki sunuyoruz.

Paydas etkilesimi,
TSKB’nin deger iiretme
slirecinin temel bir
unsurudur.
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DINAMiK DEGER YARATMA MODELIMIZLE SUREKLI GELiSIYORUZ

Calisanlar

Alaninda uzman insan sermayemiz ile uzun dénemli
stratejimiz, hedef ve taahutlerimiz 1siginda
surdurilebilirlik yolculugumuzda bircok ilke imza atiyoruz.

Baglh Ortakhiklarimiz

Teknik bilgi birikimimiz ile kurdugumuz
bagh ortakliklarimiz ile sinerji icerisinde ¢alisiyoruz.
Bircok alanda beraber deger yaratma firsati yaratiyoruz.

Tedarikgiler

Tedarikgilerimizin cevresel, sosyal ve yonetigim
konularini gézetmelerini dnemsiyor, bu alanda
farkindalik kazanmalari amaciyla

is birligi yapiyoruz.

KAPSAYICI VE SURDURULEBILIR KALKINMAYI DESTEKLiYORUZ

Miisteriler
Musterilerimizin yesil ve kapsayici doniisiimlerine ortak olmayi hedefliyoruz.
Sadece kredilendirme faaliyetleri ile degil ayni zamanda danismanlik hizmetlerimizle ¢ok yonli hizmet sunuyoruz.

Yatirimcilar

Yatirimcilarimizi hedef ve taahutlerimiz kapsaminda surekli bilgilendiriyoruz.

Finansal Kuruluslar ve Kalkinma Finansmani Kurumlari
Fon saglayicilarimizla strdiirdigimiz uzun soluklu is birligi sayesinde tilkemiz ve musterilerimizin ihtiyaclarina yonelik is birligi firsatlari yaratiyoruz.





