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TSKB’NIN STRATEJIK PLANI

Degerlerimiz 75 yilhk birikimimizin 1s1ginda, stirdardlebilir
ve kapsayici kalkinma odagimizi yansitmak

amaciyla; vizyon, misyon ve degerlerimizi

Siirdiiriilebilirlik ve Toplumsal Fayda
Ekonomiyi, dogay! ve sosyal
surdirulebilirligi her kararin merkezine
koymak. Bireyler ve toplum icin kalici
deger yaratmaya 6ncelik vermek

Doniisiim Onciiliigii
Ekonomik, cevresel ve sosyal alanlarda
donlisime 6nculik etmek

“Kalkinmanin Deger Yolu” ismini verdigimiz
c¢alismamiz, Bankamizin stratejik yoniini ve
uzun vadeli deger yaratma anlayisini battncdl
bir cercevede ele aldigimiz kapsaml bir
degerlendirme siirecini temsil ediyor.

icinde bulundugumuz iicliz déniisiim, degisen
ekonomik dengeler ve artan paydas beklentileri
dogrultusunda yurattigumiz bu ¢alisma;
finansal performans ile cevresel ve sosyal etkiyi
birlikte ele alan entegre dislince yaklasimimizi
daha net bir zemine tasiyor.

Misyonumuz insan Odaklilik

Calisanlarina, misterilerine ve topluma
deger veren, kapsayici ve firsat esitligini
go6zeten bir yaklasim benimsemek

Uzmanhk
Teknik uzmanlik ve bilgi birikimi ile

Misyonumuz, Glkemizin stirdurilebilir ve Nl o y
syonumuz, u 12In surauruiebrirv surdurulebilir kalkinmaya katki saglamak

kapsayici kalkinmasi icin kalici deger yaratmaktir.

Guvenilirlik

Seffaf, etik, saygili ve sorumlu bir sekilde
hareket ederek tim paydaslarin glivenini
kazanmak

Coziim Ortaklig:
Paydaslarimizin beklenti ve ihtiyaclarini en
iyi sekilde karsilayarak esnek, hizli ve etkili
¢Ozimler Uretmek

Vizyonumuz

Vizyonumuz, stirdirilebilir ve kapsayici
kalkinmanin 6nciist olarak adil, glivenilir ve
verimliligi esas alan yenilikci uluslararasi bir
marka olmaktir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

gelecegin ihtiyaclari dogrultusunda giincelledik.

155 calisma arkadasimizin katki sundugu 9
calistayla beraber giincellenen vizyon, misyon
ve degerlerimiz; is modelimizi, sermaye tahsisi
onceliklerimizi, risk yonetimi yaklasimimizi

ve performans gostergelerimizi yonlendiren
stratejik bir referans cercevesi sunuyor.

Bu yaklasim, cevresel, sosyal ve yonetisim
boyutlarini karar alma siire¢lerimizin merkezine
yerlestiriyor; stirdurilebilir finans alanindaki
uzmanligimizi ve dontislim dnciligimizi daha
glcli bicimde ortaya koyuyor.
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Yenilenen misyonumuz, tilkemizin strdurulebilir
ve kapsayici kalkinmasi icin kalici deger

yaratma kararlihgimizi yansitiyor; vizyonumuz
surdurilebilir ve kapsayici kalkinmanin dnciist
olarak adil, glivenilir ve verimliligi esas alan
yenilik¢i uluslararasi bir marka olma hedefimizi
gugclendiriyor. Degerlerimiz ise strdirilebilirlik
ve toplumsal faydayi merkeze alan yaklagimimizi,
insan odaklilik anlayisimizi, gliglii yonetisim
ilkemizi, uzmanhgimizi ve ¢6ziim ortakhgi bakis
acimizi bitlincil bir yapida ortaya koyuyor.

75 yillik deneyimimizden aldigimiz kolektif akil
glicimuzle sekillenen “Kalkinmanin Deger Yolu”
uzun vadeli stratejik hedeflerimizi destekliyor ve
paydaslarimiz icin stirdirilebilir ve kalici deger
yaratan is modelimizin temelini olusturuyor.





