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SURDURULEBILIRLIK
LIDERi MESAJI

Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Surdurilebilirlik Lideri Perspektifinden

Geride biraktigimiz 2025 yili, stirdUrilebilir
finansin ulusal ve kiresel 6lgekte yapisal bir
donisiim kazandigi kritik bir donem oldu.

Bu donemde llkemizde yirirlige giren

iklim Kanunu, Bankalarin Yesil Varlik Orani
Hesaplamasi Hakkinda Teblig ve taslak olarak
duyurulan karbon ticaret sistemi altyapisina
yonelik diizenlemeler, finans sektériinin

yani sira reel sektoriin de is yapis bicimini
dogrudan etkileyen 6nemli esiklerdi. TSKB olarak
gelistiriimesine yonelik pek cok platformda
paydas olarak yer aldigimiz, hazirliklari devam
eden Tirkiye Yesil Taksonomisi’'nin de finansal
sistemin yonuni belirleyecek 6nemli adimlardan
biri olacagina inaniyoruz.

iklim ve doga temelli risklerin finansal karar
streclerine sistematik bicimde entegre edildigi;
risk, firsat ve sorumluluk tanimlarinin bu
perspektiften genisledigi, cevresel ve sosyal
boyutlarin bitiincil bir yaklasimla ele alinmaya
baslandigi bu gelismeler yeni bir dénemin
habercisi niteligini tasiyor.

2025 yil sonu itibariyla Sustainalytics
tarafindan 7,4 CSY Risk Notu verilen
TSKB, 90 global banka arasinda
9’uncu, 1.012 uluslararasi banka
arasinda 12’nci sirada yer aldi.

MERAL MURATHAN
Genel Midiir Yardimcisi ve
Strdtirdilebilirlik Lideri

Surdiiriilebilir Finans Hedeflerimizi
Giincelledik

2025'te daha da gliclenen sirdurdlebilir
finansman performansimiz dogrultusunda
hedeflerimizi yukari yonli giincelledik. 2030
yilina kadar SKA baglantili finansman hedefimizi
15 milyar ABD dolarina, iklim finansmani
hedefimizi ise 5 milyar ABD dolarina yukselttik.
2024-2030 donemini kapsayacak sekilde 3 milyar
ABD dolari tutarinda yeni bir sosyal finansman
hedefi belirledik. Gu¢li kaynak yapimiz
sayesinde eristigimiz ve Glkemize getirdigimiz
iklim basta olmak tzere tematik alanlardaki

fon tutarlarinin artiriimasiyla strdurulebilir
finansman hedeflerimizi dnimuzdeki senelerde
iddial tutmaya devam edecegiz.

iklim Dayanikliligi ve Analitik Risk Yonetimi

Finans sektoriinde déniisen risk anlayisi
adaptasyon yatirimlari ile degisiyor. Bu
yatirimlarin finansal degerinin dogru sekilde
ortaya koyulabilmesi kritik bir ihtiyag.
Adaptasyon projelerinin getirisi siklkla
dogrudan gelir yaratmaktan ziyade “kacinilan
zarar” Uzerinden 6lcultyor. Bilimsel calismalar
uyum yatirimlarinin ¢ogu durumda teknik

olarak uygulanabilir ve maliyet etkin oldugunu
gOsteriyor. Sermayenin dogru projelere
yonlendirilmesini saglayacak analitik altyapinin
glclendirilmesi temel ihtiyac olarak éne ¢ikiyor.
Uluslararasi finans kuruluslariyla gelistirdigimiz
is birlikleri ise bu noktada 6nemli bir rol oynuyor.
Bu kapsamda, 2025 yilinda Diinya Bankasi
Grubu’na bagli IBRD ile 6zel sektoriin iklim
degisikligine uyum yatirimlarini hizlandirmaya
yonelik bir finansman yapisi gelistirdik. Bu
finansman yapisinin basari kriterlerinden biri
olarak, kurum ici kapasitemizle gelistirdigimiz
AdapTool sayesinde yatirimlarin maruz
kalabilecegi fiziksel riskleri 6l¢lyor, firmalarin
uyum kapasitesini analiz ederek 6ncelikli yatirim
alanlarini belirleyebiliyoruz. Adaptasyonu

risk yonetiminin 6tesine tasiyarak ekonomik
dayaniklihigi gi¢lendiren, uzun vadeli deger
yaratan stratejik bir finansman alani olarak
degerlendiriyoruz.

Stratejik Odak: Doga ve Biyocgesitlilik

iklim krizinin derinlesmesiyle doga ve
biyocesitlilik de strdurilebilir finans glindeminin
en kritik basliklari haline geldi. Bilimsel calismalar
net sifir hedeflerine ulasmanin yalnizca emisyon
azaltimina dayal teknik ¢éziimlerle mimkin
olmadigini gosteriyor. Hedeflere ulasmada
ekosistemler, deger zincirleri ve sosyal etkiyi
kapsayan cok boyutlu bir dontsim gerekliligini
ortaya koyuyor. iklim degisikligi ile doga krizini
birlikte ele alan “ikiz kriz” yaklasimi giderek
daha ¢ok 6nem kazaniyor. Yayimladigimiz TSKB
Doga ve Biyogesitlilik Politikamiz ile cevresel

ve sosyal risk yonetimi yaklasimimizi doga
boyutunu kapsayacak sekilde genislettik ve
Surdurilebilirlik Politikamizla tamamlayici
politikalari doga ve biyocesitlilik odaginda
gozden gecirerek glincelledik. Bu politika,
dogayla iliskili bagimhlik ve etkilerden
kaynaklanabilecek risk ve firsatlarin finansal
karar siireglerine sistematik bicimde dahil
edilmesini amachyor. Oniimiizdeki dénemde
onceligimizi portfoylimuzdeki sektorleri analiz

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

etmeye vererek risk yogunlasmalarini belirlemeyi
ve musterilerimizle beraber etki azaltici ¢dziimler
gelistirmeyi hedefliyoruz.

Kapsayici Yaklasim

TSKB kredi yaklagiminin énemli bir boyutuna
karsilik gelen toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin
istihdami temalarimiz kurumsal kaltGrimizin
de temel bilesenlerinden birini olusturuyor.
Son 10 yildir kadinin is gliciinde gui¢lenmesi

icin finansman sagliyoruz. Ozellikle Tiirkiye'nin
depremi dedigimiz Subat 2023 sonrasinda
bolgeye sagladigimiz finansmanlarda da

bu etkiyi ayrica 6lcmeye gayret ettik. Kadin
istihdaminin guiclendirilmesini ana akim haline
getirmeye calisirken genc istihdamina yonelik ilk
kaynak teminimizi 2025 yilinda gerceklestirdik.
Bu alanda derinlesmeye devam edecegiz.
Surdurulebilirlik Politikalarimizi glincelleme
cahsmalarimizda bir diger odagimiz TSKB Etik
ilkeleri oldu. TSKB Etik ilkeleri’'ni kapsamdan
yOnetisim yapisina varan bir perspektiften
gobzden gecirerek Etik Kurulu'nun kurulmasini
ve Etik Hat ile aykiri davranis bildirim yollarinin
yeniden kurgulanmasini caligtik.

TSKB'de insan odakli yaklasimla esitlik ve
kapsayiciligi kurumsal yonetisim anlayisimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak gérliyoruz. 2024
yihinda uygulanan Kapsayicilik, Cesitlilik ve
Esitlik Algi ve Farkindalik Anketi sonuclari
dogrultusunda hazirliklarini tamamladigimiz
TSKB Kapsayici Dil Rehberi'ni yakin zamanda
hayata gecirmeyi hedefliyoruz. Rehber, giindelik
dilde ve is stireclerinde farkinda olmadan
olusabilecek ayrimci ifadelerin 6niine ge¢meyi
hedeflerken bireysel 6zelliklere yonelik kapsayici
farkindalik olusturmayi amacliyor.

Bu yaklagimin bir yansimasi olarak, Galatasaray
Universitesi ve Yanindayiz Dernegi is birligiyle
gonulli calisma arkadaslarimiza yénelik
hayata gecirdigimiz Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Sertifika Programi’'nin ilk donemini Aralik
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2025'te tamamladik. Katilimcilar program
sonunda bankacilik sektoriinde toplumsal
cinsiyet esitligine iliskin tespit edilen sorunlara
yonelik ¢co6zim onerileri gelistirdikleri

projelerini sundular. Bu ¢alismalarla kurumsal
farkindaligimizi bir adim 6teye tasirken ayni
zamanda kurum ici politika ve uygulamalarimiza
katki saglayabilecek somut ¢iktilar elde ettik.

COP30’dan COP31’e

COP30'da gozlemledigimiz en 6nemli
gelismelerden biri, iklim giindeminin azaltim
hedeflerinin yaninda adaptasyon, doga temelli
¢ozlimler ve dayaniklilik baslklariyla birlikte ele
alinmasiydi. Zirvedeki tartismalarin merkezine
doga ve biyocesitliligin yerlesmesi, finans
sektoriinin risk degerlendirme yaklasiminda
yapisal bir donisiime isaret etti. Finansman
kararlarinin uzun vadeli gtivenligi artik yalnizca
karbon yogunlugu ile degil, yatirrmlarin doga
ile uyumu ve ekosistem dayanikliligiyla da
dogrudan iliskili. Bu kiiresel yonelim tlkemizin
Baskanhgini ylrutecegi COP31 siirecine yonelik
hazirliklarimizi hizlandirmamiz i¢in de giicli bir
motivasyon sagliyor.

Tim bu gelismeler strdirilebilir kalkinmanin
hedeflerden ziyade finans sektoriiniin yoniini
belirleyen temel bir cerceve haline geldigini
actkca ortaya koyuyor. Bu doniisiim siirecinde
kaydedilen ilerlemenin en 6énemli unsurlarindan
biri paydaslarimizla kurdugumuz misyon ve
vizyonumuzla uyumlu guii¢li is birlikleri ve strekli
diyalog oldu. Gelecek dénem hedeflerimize de
tiim paydaslarimizla ytirittigimiz etkin iletisim
ve ortak akil sayesinde ulasacagimiza inaniyoruz.

Saygilarimizla,
MERAL MURATHAN

Genel Miidiir Yardimcisi ve
Siirdiiriilebilirlik Lideri





