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SÜRDÜRÜLEBILIRLIK 
LIDERI MESAJI

Sürdürülebilirlik Lideri Perspektifinden 

Geride bıraktığımız 2025 yılı, sürdürülebilir 
finansın ulusal ve küresel ölçekte yapısal bir 
dönüşüm kazandığı kritik bir dönem oldu. 
Bu dönemde ülkemizde yürürlüğe giren 
İklim Kanunu, Bankaların Yeşil Varlık Oranı 
Hesaplaması Hakkında Tebliğ ve taslak olarak 
duyurulan karbon ticaret sistemi altyapısına 
yönelik düzenlemeler, finans sektörünün 
yanı sıra reel sektörün de iş yapış biçimini 
doğrudan etkileyen önemli eşiklerdi. TSKB olarak 
geliştirilmesine yönelik pek çok platformda 
paydaş olarak yer aldığımız, hazırlıkları devam 
eden Türkiye Yeşil Taksonomisi’nin de finansal 
sistemin yönünü belirleyecek önemli adımlardan 
biri olacağına inanıyoruz.

İklim ve doğa temelli risklerin finansal karar 
süreçlerine sistematik biçimde entegre edildiği; 
risk, fırsat ve sorumluluk tanımlarının bu 
perspektiften genişlediği, çevresel ve sosyal 
boyutların bütüncül bir yaklaşımla ele alınmaya 
başlandığı bu gelişmeler yeni bir dönemin 
habercisi niteliğini taşıyor. 

Sürdürülebilir Finans Hedeflerimizi 
Güncelledik 

2025’te daha da güçlenen sürdürülebilir 
finansman performansımız doğrultusunda 
hedeflerimizi yukarı yönlü güncelledik. 2030 
yılına kadar SKA bağlantılı finansman hedefimizi 
15 milyar ABD dolarına, iklim finansmanı 
hedefimizi ise 5 milyar ABD dolarına yükselttik. 
2024–2030 dönemini kapsayacak şekilde 3 milyar 
ABD doları tutarında yeni bir sosyal finansman 
hedefi belirledik. Güçlü kaynak yapımız 
sayesinde eriştiğimiz ve ülkemize getirdiğimiz 
iklim başta olmak üzere tematik alanlardaki 
fon tutarlarının artırılmasıyla sürdürülebilir 
finansman hedeflerimizi önümüzdeki senelerde 
iddialı tutmaya devam edeceğiz.

İklim Dayanıklılığı ve Analitik Risk Yönetimi

Finans sektöründe dönüşen risk anlayışı 
adaptasyon yatırımları ile değişiyor. Bu 
yatırımların finansal değerinin doğru şekilde 
ortaya koyulabilmesi kritik bir ihtiyaç. 
Adaptasyon projelerinin getirisi sıklıkla 
doğrudan gelir yaratmaktan ziyade “kaçınılan 
zarar” üzerinden ölçülüyor. Bilimsel çalışmalar 
uyum yatırımlarının çoğu durumda teknik 

olarak uygulanabilir ve maliyet etkin olduğunu 
gösteriyor. Sermayenin doğru projelere 
yönlendirilmesini sağlayacak analitik altyapının 
güçlendirilmesi temel ihtiyaç olarak öne çıkıyor. 
Uluslararası finans kuruluşlarıyla geliştirdiğimiz 
iş birlikleri ise bu noktada önemli bir rol oynuyor. 
Bu kapsamda, 2025 yılında Dünya Bankası 
Grubu’na bağlı IBRD ile özel sektörün iklim 
değişikliğine uyum yatırımlarını hızlandırmaya 
yönelik bir finansman yapısı geliştirdik. Bu 
finansman yapısının başarı kriterlerinden biri 
olarak, kurum içi kapasitemizle geliştirdiğimiz 
AdapTool sayesinde yatırımların maruz 
kalabileceği fiziksel riskleri ölçüyor, firmaların 
uyum kapasitesini analiz ederek öncelikli yatırım 
alanlarını belirleyebiliyoruz. Adaptasyonu 
risk yönetiminin ötesine taşıyarak ekonomik 
dayanıklılığı güçlendiren, uzun vadeli değer 
yaratan stratejik bir finansman alanı olarak 
değerlendiriyoruz.

Stratejik Odak: Doğa ve Biyoçeşitlilik

İklim krizinin derinleşmesiyle doğa ve 
biyoçeşitlilik de sürdürülebilir finans gündeminin 
en kritik başlıkları haline geldi. Bilimsel çalışmalar 
net sıfır hedeflerine ulaşmanın yalnızca emisyon 
azaltımına dayalı teknik çözümlerle mümkün 
olmadığını gösteriyor. Hedeflere ulaşmada 
ekosistemler, değer zincirleri ve sosyal etkiyi 
kapsayan çok boyutlu bir dönüşüm gerekliliğini 
ortaya koyuyor. İklim değişikliği ile doğa krizini 
birlikte ele alan “ikiz kriz” yaklaşımı giderek 
daha çok önem kazanıyor. Yayımladığımız TSKB 
Doğa ve Biyoçeşitlilik Politikamız ile çevresel 
ve sosyal risk yönetimi yaklaşımımızı doğa 
boyutunu kapsayacak şekilde genişlettik ve 
Sürdürülebilirlik Politikamızla tamamlayıcı 
politikaları doğa ve biyoçeşitlilik odağında 
gözden geçirerek güncelledik. Bu politika, 
doğayla ilişkili bağımlılık ve etkilerden 
kaynaklanabilecek risk ve fırsatların finansal 
karar süreçlerine sistematik biçimde dahil 
edilmesini amaçlıyor. Önümüzdeki dönemde 
önceliğimizi portföyümüzdeki sektörleri analiz 

etmeye vererek risk yoğunlaşmalarını belirlemeyi 
ve müşterilerimizle beraber etki azaltıcı çözümler 
geliştirmeyi hedefliyoruz.

Kapsayıcı Yaklaşım 

TSKB kredi yaklaşımının önemli bir boyutuna 
karşılık gelen toplumsal cinsiyet eşitliği ve kadın 
istihdamı temalarımız kurumsal kültürümüzün 
de temel bileşenlerinden birini oluşturuyor. 
Son 10 yıldır kadının iş gücünde güçlenmesi 
için finansman sağlıyoruz. Özellikle Türkiye’nin 
depremi dediğimiz Şubat 2023 sonrasında 
bölgeye sağladığımız finansmanlarda da 
bu etkiyi ayrıca ölçmeye gayret ettik. Kadın 
istihdamının güçlendirilmesini ana akım haline 
getirmeye çalışırken genç istihdamına yönelik ilk 
kaynak teminimizi 2025 yılında gerçekleştirdik. 
Bu alanda derinleşmeye devam edeceğiz. 
Sürdürülebilirlik Politikalarımızı güncelleme 
çalışmalarımızda bir diğer odağımız TSKB Etik 
İlkeleri oldu. TSKB Etik İlkeleri’ni kapsamdan 
yönetişim yapısına varan bir perspektiften 
gözden geçirerek Etik Kurulu’nun kurulmasını 
ve Etik Hat ile aykırı davranış bildirim yollarının 
yeniden kurgulanmasını çalıştık. 

TSKB’de insan odaklı yaklaşımla eşitlik ve 
kapsayıcılığı kurumsal yönetişim anlayışımızın 
ayrılmaz bir parçası olarak görüyoruz. 2024 
yılında uygulanan Kapsayıcılık, Çeşitlilik ve 
Eşitlik Algı ve Farkındalık Anketi sonuçları 
doğrultusunda hazırlıklarını tamamladığımız 
TSKB Kapsayıcı Dil Rehberi’ni yakın zamanda 
hayata geçirmeyi hedefliyoruz. Rehber, gündelik 
dilde ve iş süreçlerinde farkında olmadan 
oluşabilecek ayrımcı ifadelerin önüne geçmeyi 
hedeflerken bireysel özelliklere yönelik kapsayıcı 
farkındalık oluşturmayı amaçlıyor. 

Bu yaklaşımın bir yansıması olarak, Galatasaray 
Üniversitesi ve Yanındayız Derneği iş birliğiyle 
gönüllü çalışma arkadaşlarımıza yönelik 
hayata geçirdiğimiz Toplumsal Cinsiyet Eşitliği 
Sertifika Programı’nın ilk dönemini Aralık 

2025’te tamamladık. Katılımcılar program 
sonunda bankacılık sektöründe toplumsal 
cinsiyet eşitliğine ilişkin tespit edilen sorunlara 
yönelik çözüm önerileri geliştirdikleri 
projelerini sundular. Bu çalışmalarla kurumsal 
farkındalığımızı bir adım öteye taşırken aynı 
zamanda kurum içi politika ve uygulamalarımıza 
katkı sağlayabilecek somut çıktılar elde ettik. 

COP30’dan COP31’e

COP30’da gözlemlediğimiz en önemli 
gelişmelerden biri, iklim gündeminin azaltım 
hedeflerinin yanında adaptasyon, doğa temelli 
çözümler ve dayanıklılık başlıklarıyla birlikte ele 
alınmasıydı. Zirvedeki tartışmaların merkezine 
doğa ve biyoçeşitliliğin yerleşmesi, finans 
sektörünün risk değerlendirme yaklaşımında 
yapısal bir dönüşüme işaret etti. Finansman 
kararlarının uzun vadeli güvenliği artık yalnızca 
karbon yoğunluğu ile değil, yatırımların doğa 
ile uyumu ve ekosistem dayanıklılığıyla da 
doğrudan ilişkili. Bu küresel yönelim ülkemizin 
Başkanlığını yürüteceği COP31 sürecine yönelik 
hazırlıklarımızı hızlandırmamız için de güçlü bir 
motivasyon sağlıyor. 

Tüm bu gelişmeler sürdürülebilir kalkınmanın 
hedeflerden ziyade finans sektörünün yönünü 
belirleyen temel bir çerçeve haline geldiğini 
açıkça ortaya koyuyor. Bu dönüşüm sürecinde 
kaydedilen ilerlemenin en önemli unsurlarından 
biri paydaşlarımızla kurduğumuz misyon ve 
vizyonumuzla uyumlu güçlü iş birlikleri ve sürekli 
diyalog oldu. Gelecek dönem hedeflerimize de 
tüm paydaşlarımızla yürüttüğümüz etkin iletişim 
ve ortak akıl sayesinde ulaşacağımıza inanıyoruz. 

Saygılarımızla,

MERAL MURATHAN 
Genel Müdür Yardımcısı ve 
Sürdürülebilirlik Lideri

2025 yıl sonu itibarıyla Sustainalytics 
tarafından 7,4 ÇSY Risk Notu verilen 
TSKB, 90 global banka arasında 
9’uncu, 1.012 uluslararası banka 
arasında  12’nci sırada yer aldı.
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