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TSRS RAPORU UYGUNLUK GORUSU

TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKiYE SURDURULEBILiRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DENETCININ
SINIRLI GUVENCE RAPORU

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$. Genel Kurulu’na,

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve bagli ortaklarinin (“hepsi birlikte “Grup” olarak
adlandirilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet
Raporu’nun 194 ila 235. sayfalari arasinda yer alan, Tirkiye Surdirilebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Stirdiriilebilirlik Raporlama Standartlari

2 “iklimle ilgili Aciklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirli glivence denetimini Gstlendik.

Glvence denetimimiz, 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri
ve Surdurulebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen
diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki
dokiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Glivence Sonucu

“Guvence sonucuna dayanak olarak ydritilen ¢alismanin 6zeti"bashidi altinda
aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet
Raporu’nun 194 ila 235. sayfalari arasinda yer alan Surdurilebilirlik Bilgileri'nin,
tim 6nemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Tirkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”)'na gore
hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir. Onceki dénemlere iliskin bilgiler, 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda
yer alan diger bilgiler ve Stirdirilebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Entegre Faaliyet
Raporu ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar
dahil) hakkinda bir glivence sonucu aciklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri'nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurilebilirlik Bilgileri, 254 ila 257 numarali sayfalar arasinda yer alan “Metriklere
iliskin Hesaplama Esaslari” bashgi altinda agiklandig (izere, bilimsel ve ekonomik
bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera
gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin
olasihgi, zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Stirdurilebilirlik
Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri'ne iliskin Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
Surdurilebilirlik Bilgileri'nin Tirkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlari
esaslarina uygun olarak hazirlanmasi;
Hata veya hile kaynakl énemli yanlisliklar icermeyen Siirdirilebilirlik
Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
stirdarilmesi;
ilaveten Grup Yénetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama ydntemlerinin
secimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler
yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un siirdirilebilirlik raporlama siirecinin
gOzetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sirdiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirl Glivence Denetimine iliskin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

«  Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli 5nemli yanhslklar icerip
icermedigi hakkinda sinirh bir glivence elde etmek icin glivence calismasini
planlamak ve yiriitmek;

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedrlere dayanarak bagimsiz bir
sonuca ulasmak ve

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

«  Grup yonetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

«  Grup'un i¢ kontroluniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek
amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve strdrdlebilirlik bilgilerinin
hata ve hile kaynakl dnemli yanliglik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek
amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

. Surduralebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlshk icerebilecek alanlari belirlemek ve
bu alanlara yonelik prosedirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaal
islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitli olarak kayda gecirilmemesi veya
denetciye kasten gercege aykir beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroliin ihlali
gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlishg tespit
edememe riski, hata kaynakl nemli bir yanhshdi tespit edememe riskinden
daha yuksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhsliklarin, tek basina veya toplu
olarak, Stirdurilebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklan ekonomik
kararlari etkilemesi makul 6lctide bekleniyorsa bu yanhsliklar nemli olarak kabul
edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Surdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir
sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz icin, bagimsizhigimizin tehlikeye girmemesi
adina Surddrdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma stirecine dahil olmamiza izin
verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Glivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger
Glvence Denetimleri” ve Suirdirulebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi
emisyonlarinailiskin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirli giivence
denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diristlk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen,

sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Gizerine bina edilmis olan
Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik
Kurallar) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun davranmis
bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve
bu dogrultuda etik hiiklimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine
uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite yonetim
sistemi stirdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler ve stirdirilebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan ytrtttlmusttr.
Grup'un iklim ve surdurilebilirlikle iliskili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak icin uzman ekibimizin
cahismalarini kullandik. Verdigimiz glivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Calismanin Ozeti

Surdurilebilirlik Bilgileri'nde 6nemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek
oldugunu belirledigimiz alanlar ele almak icin ¢alismalarimizi planlamamiz ve
yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Stirdirilebilirlik

Bilgileri'ne iliskin sinirli glivence denetimini yuratirken:

«  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait
Surdurilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi icin uygulamada olan siirecleri
anlamak icin gériismeler yapilmis;

«  Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢
dokiimantasyonu kullaniimig;

«  Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin aciklanmasinin ve sunumunun
degerlendirilmesi gerceklestirilmistir.

« Sorgulamalar yoluyla, Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup'un
kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli
kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla
ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

+  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir
sekilde uygulanip uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak proseddrlerimiz,
tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini
degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

«  Grup'un strdirdlebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak
onemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin strecler
anlasilmistir.

Sinirli glivence denetiminde uygulanan prosedydirler, nitelik ve zamanlama
acisindan makul giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug
olarak, sinirli glivence denetimi sonucunda saglanan gilivence seviyesi, makul
glivence denetimi yuritilmus olsaydi elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli
oOlclide daha dusuktr.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

Ali Yorik, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 5 Mart 2026
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RAPOR HAKKINDA

Bu Rapor; genel amagli finansal raporlarin asli kullanicilarinin karar alma
streclerini desteklemek amaciyla, Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'nin
(TSKB veya Banka) surdirulebilirlik ve iklimle ilgili 5nemli risk ve firsatlari
nasil yonettigini ve bu unsurlarin Banka'nin finansal durumu, finansal
performansi ile nakit akislari tizerindeki kisa, orta ve uzun vadeli etkilerini
deder zinciri boyunca seffaf, karsilastirilabilir ve hesap verebilir bir cercevede
actklamayr amacglamaktadir.

GENEL HUKUMLER - HAZIRLIK ESASLARI

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 finansal raporlama donemini kapsamaktadir ve
Banka tarafindan yayimlanan ikinci TSRS uyumlu Surdurilebilirlik Raporu‘dur.
Aksi belirtiimedikge tim finansal veriler 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal tablolar ile uyumludur. Rapor’da yer alan tim parasal tutarlar Tiirk
Lirasi (TL) cinsindendir.

Raporlayan isletme Borsa istanbul’da (BIST) islem géren TSKBdir. Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S.* ve TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi
A.S. konsolide edilen bagh ortaklik, TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve
TSKB Surdirilebilirlik Danismanligr A.S. (Escarus) konsolide edilmeyen
bagli ortaklik olarak rapor kapsamina dahil edilmektedir. Banka'nin yurt
disinda faaliyeti bulunmamakta, Rapor Tirkiye'de yirutilen faaliyetleri
kapsamaktadir.

Bu Rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan ve 1 Ocak 2024'ten
itibaren baslayan yillik donemler icin gecerli olan Tirkiye Strdurilebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Bu kapsamda
TSRS 1 Siirdiiriilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel
Hiikiimler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar standartlarinin gereklilikleri esas
alinmistir. Aciklamalar; Yonetisim, Strateji, Risk Yonetimi ile Metrikler ve Hedefler
olmak lizere dort temel bilesen ¢ercevesinde yapilandiriimistir. Raporlama
doneminde, Metrik ve Hedefler bashginda sunulan emisyon envanterine
Banka'nin ilgili istirakleri de dahil edilmistir.

*TSKB'nin bagl ortakliklarindan Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.'nin TSRS yukamlulugu
bulunmaktadir. Bu sebeple, Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S., organizasyonel sinirlarini
godzeterek ayri bir TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinlamaktadir. ilk raporlama yili

olan 2024 icin 1 Agustos 2025 tarihinde yayinlanan rapora, kurumsal websitesilerinden
ulasilabilirsiniz.

GECiS MUAFIYETLERI

TSKB, raporlama déneminde yalnizca TSRS 1 E4 maddesi kapsaminda
gecis muafiyetinden yararlanmigtir. Banka, TSRS uyumlu Sardirilebilirlik
Raporu’nu 2026 Mart ayinda 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 dénemine ait
finansal tablolarini kamuya agikladiktan sonra yayimlamistir.

GERCEGE UYGUN SUNUM VE BAGLANTILI BiLGi

Raporun hazirlanmasinda TSRS 1’de tanimlanan niteliksel bilgi 6zellikleri
dikkate alinmistir. Aciklamalarin gercege uygun sunum ilkesine uygun
olarak ilgili, tam, tarafsiz, dogru ve dogrulanabilir nitelikte olmasina

Ozen gosterilmistir. Aciklamalar, asli kullanicilarin bilgi ihtiyaglarini esas
alan finansal 6nemlilik yaklasimi cercevesinde hazirlanmigtir. Bilgilerin
karsilastinlabilirlik, anlasilabilirlik ve zamanlilik ilkelerini saglayacak sekilde
sunulmasi gozetilmistir.

Bu dogrultuda Banka'nin gelecekteki finansal yeterliligini makul dl¢tide
etkileyebilecek risk ve firsatlar, mimkin olan durumlarda is modelinde
finansal, dogal ve sosyal basta olmak lizere 6 sermaye boyutuyla
iliskilendirilerek yillik hedefler Gistiinden nicel olarak agiklanmistir. Nicel
Olcimiin mimkin olmadigi durumlarda ise nitel agiklamalar ve baglamsal
bilgilere yer verilmistir.

KARSILASTIRMALI BiLGi

Banka'nin gelecekteki finansal yeterliligini makul 6l¢tide etkileyebilecek
risk ve firsatlarla ilgili finansal aciklamalarda yer alan tutarlar dnceki dénem
olan 2024 finansal yilina ait tutarlarla karsilastirmali olarak sunulmustur.
Karsilastirmali sunum kapsaminda; metrikler, hedefler ve sirdirilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin mevcut ve 6ngériilen finansal etkilerine

iliskin gostergeler, aciklamalarin anlagilabilirligini desteklemek amaciyla
paylasiimistir.

ONEMLILIK DEGERLENDIRMESI

TSKB, iklim de dahil olmak tizere strdirilebilirlik baglantili risklerini
yonetebilmek ve firsatlardan yararlanabilmek icin iklim ve cevre lGzerindeki
etkilerini, bagimhliklarini ve risk ile firsatlar arasindaki baglantilar bir bitln
olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda risklere karsilik verme, gelismelere uyum
saglama ve firsat yaratma slreclerinde 6nemli finansal veya stratejik etkiye
sahip risk ve firsatlara 6ncelik vermektedir. TSKB, 6nemli etkiyi, Banka'nin
faaliyetleri Gzerinde 6nemli operasyonel, finansal veya stratejik degisiklige
sebep olabilecek etki olarak tanimlamakta ve Banka'nin gelecekteki finansal
yeterlililigini makul élctide etkilemesi beklenebilecek strdurilebilirlik ile ilgili
tlm risk ve firsatlari temsil etmek tizere belirlemektedir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Banka'nin strdirulebilirlikle ilgili finansal olarak dnemli risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve raporlanacak 6nemli bilgilerin tespiti stireci sektorel olarak
onemli bir performans gostergesi olan Tier | Sermayesine iliskin kisa, orta
ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere
dayanmaktadir. 2024 yilina benzer sekilde, raporlama déneminde Risk
Yénetimi, Biitce Planlama ve iklim Degisikligi ve Surdiiriilebilirlik Yénetimi
departmanlarinin yaptigi analizler sonucunda, Banka’'nin Tier | sermayesinin
%3'line denk gelen herhangi bir etki, 6nemli etki olarak tanimlandi ve {st
yonetim tarafindan onaylanmistir.

Onemli etki esik degeri, senaryo analizlerini de besleyen projeksiyon
calismalarinda her yil icin ayrica hesaplanmakta olup ilgili risk ve firsatlarin
dnemlilik derecesi belirlenmektedir. Onemli etkiye sahip olabilecek risk ve
firsatlar, belirli sinirlar icinde ve risk politikasi cercevesinde degerlendirilip
izlenmektedir. Onemli etki esigi, sermaye seviyelerine ve zaman icinde
degisebilecek diger diizenleyici esiklere dayanmaktadir. Onemli etki esigi,
periyodik olarak yilda en az bir kez degerlendirilmekte ve bu kapsamdaki
projeksiyon calismalari gerekli gériilmesi halinde glincellenmektedir.

ONEMLIi MUHAKEMELER VE OLCUM BELIRSIZLiKLERI

Banka'nin strdurilebilirlikle ilgili finansal olarak dnemli risk ve firsatlarin
belirlenmesi ve raporlanacak dnemli bilgilerin tespiti stireci sektorel olarak
onemli bir performans gostergesi olan Tier | Sermayesine iligskin kisa, orta
ve uzun vadede beklentileri iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere
dayanmaktadir. Bu tiir degerlendirmeler, dogrudan dlcllemeyen belirli
tutarlar igin varsayim ve tahmin kullanimini gerektirmektedir.

Operasyonel sinirlar ve emisyon hesaplamalarina iliskin varsayimlar
“Metriklere iliskin Hesaplama Esaslan” béliimiinde verilmekle birlikte
metriklere iliskin bilgiler ilgili bolimde agiklanmaktadir.

Senaryo temelli degerlendirmeler, gelecekteki olaylarin olasi sonuglarinin
belirsizlik kosullari altinda analiz edilmesi kapsaminda; gegis ve fiziksel risk
alanlarinda kirilgan varlik ve portfdéy maruziyetlerinin tespit edilerek Banka
Uzerindeki potansiyel finansal etkilerin 6ngoériilmesi amaciyla yapilmaktadir.
Banka, raporlama déneminde surdirulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin fiziksel
ve gecis etki boyutlarini degerlendirmek amaciyla IEA Announced Pledges
Scenario ile Paris Anlasmasiyla uyumlu IPCC RCP 4.5 ve 8.5 gibi klresel iklim
senaryolarini ve BloombergNEF arastirma kuruluslari tarafindan gelistirilmis
model ciktilarint kullanmigtir. Bu senaryolar, sektorel sera gazi emisyon artis
egilimleri, karbon fiyatlari ile iklim olaylarinin sikligi ve yogunluguna iliskin
projeksiyonlar icermekte olup, iklim modellerindeki degiskenlik ve fiziksel
iklim degisligi etkilerinin goriilme seyrine bagl olarak él¢iim belirsizligi
barindirmaktadir. Raporun ilgili bélimlerinde diger dnemli muhakemeler ve
Olclim belirsizlikleri ayrica belirtilmektedir.

TSRS Uyumlu Siirdirriilebilirlik Raporu Uygunluk Gorugleri ~ Ekler  Finansal Tablolar — 19

SEKTOR BAZLI REHBERLIK KAYNAKLARI

Raporda, TSRS 2 Sektoér Bazli Rehberlik Cilt 16 - Ticari Bankalar uyarinca
Surdurilebilirlik Agiklama Konulari ve Metriklerine dair baslik altinda yer alan
“Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Faktorlerinin Kredi Analizine Dahil Edilmesi”
konusuna yer verilmistir. Ancak kalkinma bankaciligi is modeline uygun
olmadigindan segmente gore musteri dagihmina iliskin faaliyet metrikleri
rapora dahil edilmemistir. Sera gazi emisyon verilerinin raporlanmasinda,
2012 yilindan bu yana Surdurilebilirlik Yonetim Sistemi (SYS) kapsaminda
kullanilan ISO 14064-1 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standardi
uygulanmaya devam edilirken; buna ek olarak TSRS 2 gereklilikleriyle

paralel sekilde Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) metodolojisi hesaplama ¢ercevesine dahil edilmistir.
Emisyon envanteri icinde Kapsam 3, Kategori 15 - finanse edilen emisyonlarin
hesaplanmasi igin Partnership for Carbon Accounting Financials (PCAF)
metodolojisi kullanilmistir. Ayrica SBTi onayli bilim temelli hedeflerin
performansinin hesaplanmasi icin de PCAF metodolojisinden yararlaniimistir.
Bununla birlikte, BDDK tarafindan Temmuz 2025'te yayimlanan “iklimle
Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine iliskin Rehber"de ortaya konan
beklentiler de iklimle ilgili risk ve firsatlarin aciklanmasinda referans
alinmistir. TSRS 2 kapsaminda aciklanmasi beklenen Gegis Plani Gérev Giici
(Transition Plan Taskforce - TPT) cercevesine uyumlu Gegis Plani sayfa 265'te
yer almaktadir.

BAGIMSIZ GUVENCE

Rapor’'da yer alan bilgiler, PwC Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan
GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz
Denetimi Disindaki Giivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Giivence Denetimleri” standartlari uyarinca sinirli giivence denetimine
tabi tutulmustur. Bagimsiz Denetci Sinirh Glivence Raporu sayfa 196'da yer
almaktadir.


https://www.yf.com.tr/api/pdfs/2024%20TSRS%20Uyumlu%20Sürdürülebilirlik%20Raporu.pdf?mediaId=50849
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RAPORLAYAN iSLETME
is Modeli

TSKB 1950 yilindan bu yana kurumsal bankacilik, yatirnm bankaciligi ve
danismanlik hizmetleri faaliyet kollari ile Tiirkiye'nin strdirulebilir ve
kapsayici kalkinmasina destek vermektedir. Banka; uluslararasi kalkinma
finansmani kurumlari ve finansal kuruluslar ile koklu is birlikleri, 75 yih

asan deneyimi ve teknik kapasitesi ile iklim degisikligi ile miicadele, dusiik
karbonlu ekonomiye gecisin desteklenmesi, iklim ve ¢evre dostu yatirimlarin
finansmani, kapsayici bliyime, firsat esitligi, nitelikli istihdam yaratimi

gibi etki odakh alanlarda ekonomik dontisimi desteklemeyi is modelinin
merkezine konumlandirmaktadir. Ozel sektériin uzun vadeli finansman
ihtiyacini karsilamada 6nci olan TSKB, ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclara ve
misteri taleplerine gore ¢éziimler Gretmektedir. Banka genel mudurligu
istanbul’da yer almakta olup 2023 yilinda Ankara’da ikinci merkezi aciimistir.

TSKB'nin deger yaratma modelinin temel girdilerini; gti¢li likidite yapisi,
cesitlendirilmis ve uzun vadeli fonlama kaynaklari, yiiksek sermaye yeterliligi
gostergeleri, teknik uzmanlik ve uluslararasi is birlikleri olusturmaktadir.

Bu girdiler, hedeflerle uyumlu ve direncli finansal performans anlayisi
dogrultusunda finansmana, yatirim ve danismanlik faaliyetlerine
donustarialmektedir. Uluslararasi finans kuruluslariyla gelistirilen is birlikleri,
fonlama yapisinin gesitlendirilmesini ve etki odakli finansman araglarinin
kullanimini desteklemektedir.

Banka, faaliyetlerini lic ana faaliyet kolunda baglh ortakliklari ve istirakleri ile
ylritmektedir.

Baslica Finansal Gostergeler

Aktif Biiyiikliigii (milyon TL)

Krediler Portfoyii (milyon TL)
Ozkaynaklar (milyon TL)

Bagh Ortakliklari ile Toplam Calisan Sayisi

Surdurilebilirlik ekseninde yapilandirilan finansman, yatirim ve danismanlik
faaliyetleri; Surdurilebilir Kalkinma Amacglari ile uyumlu strdurilebilir
finansman hedefleri cercevesinde yuriitilmekte olup deger yaratma
modelinin ¢ikti ve etki boyutunu olusturmaktadir. Bu hedefler diizenli olarak
gozden gecirilmekte; Banka degisen ihtiyaclara paralel olarak etki alanlarini
genisletmektedir.

Borsa istanbul (BIST) Yildiz Pazar'da “TSKB” sembolii ile islem géren TSKB
hisse senedinin fiili dolasimdaki pay orani %41,2'dir. Banka’nin 2025 yil
sonu itibariyla tescilli sermayesi 7.500.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise
2.800.000.000 TLdir.

Rapor kapsamindaki is modeli ve deger zinciri agiklamalarina iliskin
organizasyonel sinirlar, operasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak
belirlenmis ve finansal raporlama konsolidasyon siniri ile uyumlu sekilde
yapilandiriimistir. Bu cercevede bagli ortakliklarin faaliyetlerinden
kaynaklanan strdurdlebilirlik etkileri ve iklimle baglantili risk maruziyetleri,
veri bulunabilirligi ve 6l¢iim kapasitesi dikkate alinarak konsolide
degerlendirmelere dahil edilmistir. istirakler, sera gazi envanter calismasina
TSRS 2 paragraf 29(a)(iv) cercevesinde dahil edilmistir. TSRS gereklilikleri
dogrultusunda envanter kapsami belirlenirken, ana isletme olan TSKB ve
konsolidasyona tabi bagl ortakliklari tek grup olarak ele alinmistir. Konsolide
edilmeyen bagh ortakliklar ve istirakler ise konsolidasyon kapsami disinda
kalan yatirimlar olarak ayri kategorilerde raporlanmistir.

Loy 2025
231.260 326.657
166418 235.880

32.479 45.651
795 828
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Sahiplik / Pay . Finansal Tablo
Orani (%) Sermayesi (TL) Konsolidasyonu*

Bagh Ortakliklar Sektor Faaliyet Alani

. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
v F Mali Kuruluslar / Araci hikiimleri larak Sirket'
i Ukimlerine uygun olarak Sirket'in ana
atinm ma'nsman Kurumlar (Sermaye Piyasasi . . v9 L . 95,78 400.000.000,00 Var
Menkul Degerler A.S. Kurulusu) sozlesmesinde belirtilen sermaye piyasasi
urulusu
; faaliyetlerinde bulunmaktir.

Ana faaliyet konusu gayrimenkul portfoyu

Mali Kuruluslar / L

. olusturmak, portfoyi gelistirmek ve
Gayrimenkul Yatirim i . 88,61 650.000.000,00 Var
gayrimenkule dayali sermaye piyasasi

TSKB Gayrimenkul
Yatinim Ortakhgi A.S.

Ortakliklan
araclarina yatinm yapmaktir.
TSKB G tcul Gavri kul Deder] SPK ve BDDK lisanslarina ek olarak RICS
i ayrimenkul Degerleme
Degerlea:\relmesn u H'y tleri 9 sertikasina sahiptir, yesil bina yatinmlarina 100 1.500.000,00 Yok
.. izmetleri

degerleme hizmeti vermektedir.

L Stratejik ve operasyonel, stirdurtlebilirlik;
U Surduruleblllrllk . . arastirma, raporlama ve egitim; endeksleme
Danismanhgi A.S. Danismanlik Hizmetleri . ) 100 6.478.899,00 Yok
(Escarus) ve degerlendirme alanlarinda danismanlik

hizmetleri vermektedir.

* “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” ile Tirkiye Muhasebe Standartlari geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki
farkliliktan dolay1 mali olmayan bagh ortakliklar ilgili teblig geregince mali kurulus kapsaminda olmadiklarindan dolayi konsolide edilmemektedirler. Finansal
olmayan bu bagli ortaklklar konsolide finansal tablolarda 6zkaynak yontemine gore muhasebelestirilmektedir. Banka ve finansal kuruluslari olan Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S. ve TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S. tam konsolidasyon yontemi kullanilarak konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.
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Sahiplik / P Fi I Tabl DEGER ZiNCiRi
ahipli ay . inansal Tablo
Orani (%) eSSl Konsolidasyonu*

istirakler* Faaliyet Alani

Mali Kuruluglar / Finansal

Banka'nin deger zinciri yapisi; kalkinma bankaciligi is modelinin dogasi geregi fonlama kaynaklarindan baslayan, finansman ve yatirim karar mekanizmalari
Uzerinden reel sektdr ve proje portfoyline uzanan butlncil bir akisla ele ainmaktadir. Deger zinciri degerlendirmesi, yalnizca ana sirket faaliyetlerini degil,
finansal raporlama konsolidasyon siniri icinde yer alan bagh ortakhklarinin yiirattigu yatinm, gayrimenkul, fon ve danismanlik faaliyetlerini de kapsayacak sekilde

is Finansal Kiralama A.S. Kiralama ve Faktoring Finansal kiralama islemleri yiiritmektedir. 29,46 695.302.645,00 Var yapilandirilmaktadir.
Sirketleri
Deder zinciri kapsami, 2024 yilinda yiritilen Paydas Analizi kapsami ile benzerdir. Bu dogrultuda, deder zincirinde kamu finansmani kurumlari, finansal
kuruluslar, musteriler, istirakler, yatirrmcilar, tedarikgi ve alt yukleniciler, akademik paydaslar ve STK'lar, ydnetim kurulu ve Ust yonetim ile calisanlar yer almaktadir.
Mali Kuruluglar / Finansal Yurtici dist faktoring islemleri
is Faktoring A.S. Kiralama ve Faktoring t‘rt'g ve yur.t 131 faktoring iglemler 21,75 150.000.000,00 Var is modelinin temel etki alani kredi ve yatirim portféyiidir. Bu nedenle siirdiiriilebilirlik ve iklim baglantil etkilerin finansal sonuclara déniistiigi ana katman, asagi
Sirketleri T el yonli deger zincirinde tanimlanmakta ve 6nemlilik analizinin merkezinde konumlanmaktadir. Bagli ortakliklar araciligiyla yiratilen yatirim ve fon faaliyetleri ise
bu etki alanini tamamlayan unsurlar olarak degerlendirilmektedir.
is Girisi i Mali Kuruluslar / Girisi Girisim sirketleri tirml
VrmORGIGIAS,  Somesvarmorakia  gercokestnr, Degier Zincir
e ermayesi Yatirim Ortakligi erceklestrir. .
Y 9 gereertes . 9 : Alt Unsur Faaliyet Alani
Bileseni
Iie::::tn:e;a(l::::)i ve Sanayi / Ana Metal Sanayi N.l.et"al Uritin;i. veisleme faaliyetleri 17,83 1.757.500,00 Yok Banka'nin faaliyetlerini stirdiirmek ve stirdiriilebilir finansman kapasitesini artirmak amaciyla
e AU yararlandigi finansman, sermaye, garanti ve kaynak saglayici yapilar:
P « T.C.Hazine ve Maliye Bakanlgi
Yukar Yonlii Fonlama Kaynaklari . 4 9
Ege Tanm Urdinleri «  Kalkinma Finansmani Kurumlarn
Ulagtirma ve Depolama / Tarim Grdnlerinin lisansh depolama hizmetini . i
Lisansh Depoculuk A.S. s P P 10,05 15.476.226,00 Yok Finansal Kuruluslar
(Ege Tarim) Lisansli Depoculuk sunmaktadir. «  Yatinmailar
Teknolojik ekipmanlar, reklam, gtivenlik hizmetleri, enerji, temizlik, danismanlik, kirtasiye ve
Mal ve Hizmet Tedarikgileri ve Alt Yiikleniciler o J, . p e . 2 . L g Yy
lojistik gibi harici Griin ve hizmet saglayicilari
Ana .
Ana Isletme ve Finansal Bagh
Faaliyet Kurumsal Bankacilik, Yatirnm Bankaciligi ve Danismanlik Hizmetleri
Y Ortakiiklar (YF ve TSKB GYO) 9 :
Kollan
Dogrudan Diger ) I . )
9 9 . Finansal Olmayan Bagli Ortaklik Surdurdlebilirlik Danismanhgi Hizmetleri
Operasyonlar Faaliyet . : ! .
Kollar (Escarus ve TSKB GMD) Gayrimenkul Degerleme Hizmetleri
. Yénetim Kurulu ve Ust Yénetim, Calisanlar, istirakler, Kamu Kurumlari, Akademik Paydaslar,
Is Ortaklari ve Paydaslar - Gahs ? ydas
STKlar gibi
* “Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig” ile Tirkiye Muhasebe Standartlari geregi yapilan konsolidasyon islemleri arasindaki Finansman ve danismanlik hizmetlerinden yararlanan kurumsal misteriler, proje sahipleri
farkhhktan dolayr mali olmayan istirak ilgili teblig geregince mali kurulus kapsaminda olmadiklarindan dolayi konsolide edilmemektedirler. Finansal olmayan bu Asadi Yonlii Msteriler ve yatinmailar; kredi, proje finansmani, danismanlik ve tematik finansman diriinlerinin nihai

istirakler konsolide finansal tablolarda ézkaynak yéntemine gére muhasebelestirilmektedir. Ana ortaklk Banka ve finansal kuruluslari olan is Finansal Kiralama
A.S., is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. ve is Faktoring A.S. 6zkaynak ydéntemi kullanilarak konsolide finansal tablolara dahil edilmistir.

kullanicilar
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YONETISIM

SURDURULEBILIRLIK YONETiSIMI

Kalkinma bankaciligi alaninda faaliyet gosteren TSKB icin surdurilebilirlik,
yalnizca is yapis bicimini ve paydaslarla etkilesimi sekillendiren temel
yaklasim olmanin 6tesine gecerek, lirlin ve hizmetlerin de ana odagini
olusturmaktadir. Strdirulebilirlik anlayisi, TSKB'nin deger Giretme modelinin
tamamina entegre edilmis olup, 6nemini her gecen giin artirmaktadir.

TSKB surdurilebilirlik yonetim sisteminin temel cercevesini, ilk olarak
2012 yilinda yayinlanan ve zaman icinde yasanan gelismelere ve paydas
beklentilerine uygun olarak glincellenen Surdirilebilirlik Politikasi
olusturmaktadir.

Ek olarak; cevresel, sosyal ve ydnetisim odak alanlarinda gelistirilen ve
uygulanmakta olan 11 farkh politika TSKB'nin strdirulebilirlik yonetim
ilkelerini detaylandirmaktadir. Bu tamamlayici politikalar arasinda yer alan
Cevresel ve Sosyal Etki ve Risk Yonetimi Politikasi, sorumlu bankacilik ilkeleri
dogrultusunda Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi'ni de icermektedir.

2026 yili Subat ayinda Surdurulebilirlik Politikasi ve tamamlayici politikalar,
kaynak kurulus beklentileri, CSY rating metodolojileri, yerel ve kiresel
gelismeler ile Banka'nin degisen ve gelisen uygulamalari kapsaminda
glncellenmistir. Ek olarak gectigimiz yil paydas analizi sonucu 6ncelikli
konular arasina giren doganin ve biyocesitliligin korunmasina iliskin
olusturulan Doga ve Biyocesitlilik Politikasi da Strdurulebilirlik Politikasi’nin
tamamlayici politikalari arasina girmistir. Strdurilebilirlik Yonetim Sisteminin
gobzetimi gerek i¢c denetim siirecleri gerekse yillik olarak alinan I1SO 14001 dis
denetim hizmetleri ile periyodik olarak yiriitilmektedir. ilgili politikalara
buradan ulasabilirsiniz.

TSKB Stratejisi'nin dnemli bir parcasi olan siirdurdlebilirlik odagi, raporlama
doénemi stratejik planinda strdirulebilir kalkinma, iklim degisikligi ile
micadele, doga ve biyocesitliklik, adaptasyon temalari ile Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ve Yesil Varlik
Orani (YVO) gibi ulusal ve uluslararasi gelismeler isiginda yer almistir.

TSKB'de surdirilebilirlik yonetimi, Yonetim Kurulu’'ndan calisma birimlerine
uzanan ¢ok katmanl bir sorumluluk paylasimiyla yiritilmektedir.

Stratejik dlizeyde ilgili organlarca alinan kararlar, operasyon diizeyinde
proje ve uygulamalara donusturulerek strdurilebilirlik performansina
doénistiridlmektedir.

Surdurulebilirlik yonetimine yonelik sorumluluk paylasimi ve ilgili
organlarin isleyis yapisi, calisma esaslari ve diger detayl bilgilere buradan
ulasabilirsiniz.

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI

TSKB Surdurilebilirlik Komitesi, stirdirilebilirlik amaglar dogrultusunda
belirlenen strateji ve hedeflerin hayata gecirilmesinden sorumlu en st diizey
yOnetisim organidir.

2014 yilinda kurulan Sirdirilebilirlik Komitesi raporlama donemi itibariyla
calismalarini 4 Yénetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve biri Stirdiiriilebilirlik
Lideri olan 2 Genel Midir Yardimcisi’'nin katilimiyla yiriitmektedir. Komite
Uyeleri akademik ve profesyonel yetkinlikleri dogrultusunda iklim basta
olmak tizere strdurulebilirlik baglantil risk ve firsat yonetimi konusunda
strateji gelistirebilecek ve denetleyebilecek lyelerden secilmektedir.

Surdurilebilirlik Komitesi Banka’nin iklim degisikiliyle miicadele ve uyum
da dahil olmak tzere siirdlrilebilirlik alanindaki stratejisi, vizyonu ve
hedefleri kapsaminda olusturulan is planlarinin ve yapilacak ¢alismalarin
Yénetim Kurulu nezdinde koordinasyonunu saglamaktadir. iklimle baglantili
risk ve firsatlar da dahil olmak tzere stirdurilebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarin 6nceliklendirilmesini ve yonetilmesini gdzeten Komite, Banka’'nin
surdurilebilirlik performansini degerlendirmek Gzere kisa, orta ve uzun
vadeli hedefler belirlenmesi saglamakta ve gerceklesmelerine iliskin gozetim
ile hedeflere yonelik ilerlemeyi izlemektedir. Surdurilebilirlik Politikasi ve
tamamlayici politikalarinin Yonetim Kurulu onayina sunulmasi ve onaylanan
politikalarin tim is siireclerine entegre edilmesini gdozetmektedir.

Agustos 2020 - Nisan 2022 tarihleri arasinda TSKB Genel Midirliik gorevini
tistlenen Sayin Ece Borii, Banka’da 2020 yilinda kurulan iklim Riskleri Calisma
Grubu ile hizlanan iklim risk ve firsatlari yonetimi de dahil olmak tzere
surdurilebilirlik calismalarina liderlik etmistir.

Surdurilebilirlik Komitesi'nde Yonetim Kurulu'nu da temsilen yer alan tek icraci Giye
Genel Middr Sayin Ozan Uyar, TSKB sirddrdlebilirlik yolculugunda énemli yer tutan
kilometre taslarina liderlik etmektedir. Sayin Uyar ayni zamanda, stirdirdlebilirlik
alaninda 6nde gelen inisiyatifler arasinda yer alan ERTA ve UN Global Compact
Turkiye Yonetim Kurulu, Chapter Zero Turkiye Danisma Kurulu Gyesidir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

2005 yilinda Enerji Cevre ve Su Isleri Genel Midiir Yardimcisi olan, 2005-
2008 yillari arasinda Briiksel'deki Enerji Sarti Konferansi’'nin Ticaret ve
Transit Calisma Grubu Baskanhgdi'ni yuriten Sayin Mithat Rende, 2010- 2013
yillari arasinda iklim Degisikligi Bas Miizakerecisi ve Tiirkiye Niikleer Enerji
Komisyonu Uyesi olarak gérev yapmistir.

Nisan 2022 - Temmuz 2025 tarihleri arasinda TSKB Genel Midurlik gorevini
Ustlenen Sayin Murat Bilgig, Banka'da 2022 Net Sifir Bankacilik taahiid, Bilim
Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) tarafindan onaylanan hedef siirecleri gibi
surdurilebilirlik cahismalarina liderlik etmistir.

Komitede gorev alan, Genel Miidir Yardimcisi Sayin Meral Murathan,
surdurulebilirlik faaliyetlerinin stratejik planlama kapsaminda konumlanmasi,
surdurilebilirlik girisimlerinin yonlendirilmesi ve stirdurilebilirlik iletisiminde
Banka'nin temsilinden sorumlu TSKB Siirdurilebilirlik Lideri olarak gorev
yapmaktadir.

Komite, stirdurdlebilirlik alanindaki strateji, vizyon ve hedefler kapsaminda
olusturulan is planlari ve calismalarin koordinasyonunu saglamak,
Surdurilebilirlik Yonetim Komitesi ve Komitenin sekretarya islerini ylriten
iklim Degisikligi ve Stirdirdlebilirlik Yonetimi MidirlGgi’nin faaliyetlerini
yakindan izlemek tizere 2025 yilinda 2 defa toplandi.

Komite, raporlama déneminde politika revizyonlari, uzun dénemli hedefler,
taahhitler ve kaydedilen performans, Doga ve Biyocesitlilik yol haritasi,

TSKB Etik ilkeleri, TSRS uyumlu Entegre Faaliyet Raporu kapsaminda

gozden gecirme, denetleme ve onay calismalari ylriittu. 2026 Mart ayinda
gerceklestirilecek olan Genel Kurul Toplantisi’nda hissedarlara iklim gecis
plani ve Siirdirilebilir Kalkinma Amaclari’yla uyumlu hedefler dogrultusunda
2025 yilinda gerceklestirilen surdirilebilirlik calismalari ve gelecek donem
planlari hakkinda bilgi verilmesi planlanmaktadir.

Komite yilda en az 2 kez TSKB tarafindan kamuya aciklanan hedefler
kapsaminda bilgilendirilmektedir. Komite Uyeleri, gerceklesmeyen veya
hedeflerle uyumlu performans sergilenemeyen alanlara iliskin sorumlu
ekiplerin aksiyon planlarini degerlendirmektedir.

iklim Degisikligi ve Siirdirilebilirlik Yénetimi Mudurliigd, yil icinde
yonetmelik ve yonergelerde meydana gelen degisiklikler ile stirdtrilebilirlik
ve iklim risklerilerine iliskin gelismeler hakkinda Komite'yi dlizenli olarak,
gelismeleri takiben, bilgilendirmektedir.

Komite'de gorev alan icraci Giyelerin Uicretlendirme politikalarina
surdurilebilirlik baglantili metrik ve hedefler entegre edilmistir.
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Bltce gorusmelerini takiben Ust yonetimi de kapsayacak sekilde tiim Banka
icin olusturulan hedefler icerisinde strdurulebilirlikle baglantili hedeflerin
payl %46 seviyesindedir. Bu hedefler Banka'nin raporlama déneminde
finansal performansini 6nemli seviyede etkilemesi beklenen risk ve
firsatlariyla da baglantili olmak tizere strdurilebilir fonlama, SKA baglantili
kredi portfoyi, portfoy sicakhk skoru, dijital verimlilik ve insan sermayesi ile
ilgili hedeflerdir.

SURDURULEBILIRLIK YONETIM KOMITESI

TSKB’nin surdirilebilirlik alanindaki vizyon, strateji, hedef ve is planlarina
paralel olarak strdirulebilirlik faaliyetlerinin Banka'nin geneline yayilmasi
ve farklilasan is siireclerine entegrasyonunu saglamak amaciyla kurulan
Surdurilebilirlik Yonetim Komitesi diizenli araliklarla toplanmaktadir.

TSKB Genel Mudiird, strdurilebilirlik ile dogrudan ilgili Genel Midur
Yardimailari, midirler ile iklim Degisikligi ve Strdirilebilirlik Yénetimi
Midurlagia calisanlarindan olusan komite, TSKB Stirdirilebilirlik Komitesi’'nin
olusturdugu vizyon, strateji ve hedeflere uygun olarak Banka faaliyetlerinin
gerceklestirilmesini desteklemektedir.

Surdurulebilirlik ydonetisim yapisinda Banka i¢i entegrasyonun
koordinasyonu, Subat 2024'te kurulan iklim Degisikligi ve Sirdirilebilirlik
Yonetimi Midurltgi tarafindan yaratiilmektedir. Midurlik; farkl is
birimleriyle yakin is birligi icinde calisarak iklim dahil stirdurdlebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve izlenmesine
yonelik gbzetim ve kontrol mekanizmalari tesis etmekte; bu mekanizmalarin
Banka'nin kredi tahsis, risk yonetimi ve stratejik karar alma stireclerine
entegrasyonunu saglamaktadir.

BANKA KARNESINE SURDURULEBILIRLIK ENTEGRASYONU

TSKB’nin 2025 yili karnesinde yer alan hedeflerin %46’sin1 sirdirilebilirlik
baglantil hedefler olusturmustur.


https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/politikamiz/surdurulebilirlik-politikamiz
https://www.tskb.com.tr/hizmetler/surdurulebilir-bankacilik/strateji-ve-yonetim/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
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2025 KOMITE GUNDEMLERI
Yasal Diizenlemeler ve Gelismeler

- iklim Kanunu

«  Turkiye Yesil Taksonomi Yonetmeligi taslagi

«  Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) Yonetmeligi taslagi

+  Karbon Kredilendirme ve Denklestirme Yonetmeligi taslagi

- BDDK klimle Baglantil Finansal Risklerin Yonetimine iliskin Rehber

+  BDDK Yesil Varlik Orani Tebligi

«  Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar

«  Net Sifir Bankacilik Birligi kararlar

- COP30&COP31

+ 2025 Kanun Degisiklikleri (7554 Nolu Kanun ile Cevre, Maden, Mera,
Elektrik ve Yenilenebilir Enerji Kanunlarindaki degisiklikler)

+  Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi'nde (CED) yapilan
degisiklikler

«  Su Verimliligi Yonetmeligi

«  Endustriyel Emisyonlarin Yénetimi Yonetmeligi

TSKB'YE OZEL GELISME VE KONULAR

«  Turkiye Strdurilebilirlik Raporlamasi Standartlari ile uyumlu Entegre
Faaliyet Raporu

+  Doga ve Biyogesitlilik Yol Haritasi

- Banka Yesil Varlik Orani

+  Bilim temelli emisyon azaltim hedefleri

« 2050 net sifir yol plani ve ara hedefler

«  Uzun vadeli surdirilebilir finansman hedefleri

«  Surdurulebilirlik stratejisi

. Iklim tabanh senaryo analizleri

. iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine iliskin Rehber’e Uyum

2025 yilinda diinyada ve Tirkiye'de siirdirdlebilirlik alaninda meydana gelen
gelismeler yakindan takip edilmis, risk ve firsatlar degerlendirilmistir. Kamu
ve 6zel sektdr temsilcilerinin katilimi ile gerceklesen paydas etkinliklerinde
deneyim paylasimlari gerceklestirilmis, diizenleyici otoritelerin diizenleme
calismalari ve eylem planlarina katki saglanmistir.

iKLiM DEGISIKLiIGi VE SURDURULEBILIRLIK YONETiMi MUDURLUGU

2024 yih Subat ayinda TSKB'nin strdurulebilirlik alaninda ortaya koydugu
calismalari merkezi bir yapidan yuriitmek, ulusal ve uluslararasi gelismelere
karsin dinamik bir yapi olusturmak ve Banka portféylini uzun vadeli hedef
ve taahhiitler 1s1ginda etkin bir sekilde izlemek ve yénetmek adina iklim
Degisikligi ve Surdurilebilirlik Yonetimi MadirlGga kurulmustur. Mudarlik
sorumluluklari 5 ana ¢alisma kolu altinda yapilandiriimistir.

iklim Degisikligi ve Stirdurdlebilirlik Yénetimi ekibi yil boyunca
sekretaryaligini Gstlendigi Strdirilebilirlik Yonetim Komitesi ve
Surdurilebilirlik Komitesi'ni bilgilendirmistir. Banka icerisinde teknik
kapasitenin gelistirilmesi hedefi kapsaminda ilgili departmanlarin katilmiyla
bilgilendirme toplantilari ve i¢ egitimler diizenlenmistir.

SKA Haritalandirma Modeli, Doga ve Biyocesitlilik Yol Haritasi, Yesil Varhk
Orani Tebligi, Turkiye Stirdarilebilirlik Raporlama Standartlari, Turkiye ve
Avrupa Birligi'nde emisyon uygulamalari konularinda farkli ekiplerin katilimi
ile bilgilendirme ve beyin firtinasi toplantilari yapilmig; TSKB'nin stratejisine
katki saglayacak calismalar yuratilmastir.

Kredi kararlarinin verildigi Kredi Degerlendirme Kurulu toplantilarinin bir
paydasi olarak Komite giindemine konu olan her bir projenin TSKB'nin uzun
vadeli taahhit ve hedeflerine olan etkisini ve potansiyel 6diinlesimlerini
sunan Mudurlik, Gst yonetimin karar verme sireglerine iklim dahil olmak
Uzere surdurilebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin entegrasyonuna katkida
bulunan analizler gerceklestirmektedir.

Komiteler ve iklim Degisikligi ve Strdirilebilirlik Yonetimi Midirligi dahil
olmak tizere surdurulebilirlik ydnetisim yapilanmasinin gézetimi, yil icinde
ylritilen i¢ denetim sirecleri ve yillik olarak alinan dis denetim hizmetleri ile
gerceklestirilmektedir.

Ust yénetim, bu mekanizmalar araciligiyla iklim de dahil olmak lizere
surdurilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin izlenmesi, yonetilmesi ve
kontrol edilmesine yénelik sorumlulugunu aktif bicimde yerine getirmekte ve
gerekli yonlendirmeleri saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

STRATEJI

TSKB, stirdurulebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin is modeli, deder zinciri ve
finansal yapisi Gizerindeki etkilerini stratejik bir bakis acisiyla ele almaktadir.
Bu bolim, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari dogrultusunda; risk ve firsatlarin
deder zincirinde nerelerde yogunlastigini, strateji ve karar alma siireclerine
nasil entegre edildigini, s6z konusu risk ve firsatlari ydnetme stratejisini ve
bu risklere karsi direncliligin nasil degerlendirildigini agiklamak amaciyla
hazirlanmistir.

RiSK VE FIRSATLARIN TANIMLANMASI
Oncelikli Konular

Surdurilebilirlik konulari, TSKB'nin kurumsal stratejileri, ulusal ve uluslararasi
bankacilik ile finans sektori 6rnekleri, kiiresel egilimler, SASB Standartlar ve
Diinya Ekonomik Forumu’nun (World Economic Forum - WEF) Kiiresel Riskler
Raporu gibi kaynaklar 1siginda belirlenen strdurilebilirlikle baglantih risk

ve firsatlarin tanimlanma sireci, finansal 6nemlilik perspektifi cercevesinde
ylruttlmustur. Finansal dnceliklendirme analizi, TSKB’nin TSRS ile uyumlu
surdirulebilirlik ve iklim riskleri ile firsatlarini ydnetme yaklagiminin ilk
adimini olusturmaktadir. Bu degerlendirme, strdirilebilirlik ve iklim kaynakli
risklerle firsatlarin TSKB Uzerinde kisa, orta ve uzun vadede finansal etki(ler)
yaratip yaratmayacadini belirlemek amaciyla ytratilmustar.

TSKB'nin iklim ve strdurilebilirlik kaynakh riskleri ile firsatlarinin potansiyel
finansal etkilerini analiz etmek amaciyla, stirdirilebilirlik ve iklim konularinin
TSKB lizerinde makul dlclide 6nemli finansal etkiler yaratip yaratmadigi veya
etki yaratmasinin beklenip beklenmedigi degerlendirilmistir. Her bir dncelikli
konu kapsaminda belirlenen risk ve firsatlar; kisa, orta ve uzun vadede
gerceklesme olasiliklari ile potansiyel finansal etkilerinin biyukligi dikkate
alinarak degerlendirilmistir.
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Oncelikli Konular

Siirdiriilebilir Finansal Performans

iklim Risklerinin ve Firsatlarinin Yonetimi
Etik, Yasalara Uyum ve Yolsuzlukla Miicadele
BM SKA’larinin Desteklenmesi

Siber Giivenlik ve Veri Gizliligi

Etkin Risk Yonetimi

Miisteri Deneyimi

Paydas Kapitalizmi ve Uluslararasi is Birlikleri
Cevresel ve Sosyal Etki Takibi ve Raporlamasi

Doganin ve Biyocesitliligin Korunmasi
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VADE TANIMLARI

Banka, iklim de dahil olmak lizere ateji ve projeksiyon ¢alismalarinda kullandigi
kisa, orta ve uzun vadelerde tanimlamaktadir.

Kisa <1 yil
Banka, kisa vadeyi 1 yila kadar olan bir stire olarak tanimlamaktadir.

Banka orta ve uzun vadeli stratejisi kapsaminda belirledigi hedeflerini aylik
olarak takip etmektedir. iklim de dahil siirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve
firsatlarina iliskin yaptigi senaryo analizlerini ise yillik olarak tekrarlamaktadir.
Portfoytini surekli cevresel, sosyal ve iklim riskleri ydonetimi perspektifiyle
izleyen TSKB boylece performansina veya direncliligine yansiyan herhangi bir
uyumsuzlugu erken tespit ederek gerekli aksiyonlari is planina dahil etmektedir.

Orta 1-5 yil
Banka, orta vadeyi 1-5 yillik dénem olarak tanimlamaktadir.

Banka, 1-5 yil arasi donemde iklim ve surdirdlebilirlikle iliskili riskleri
degerlendirirken, akut fiziksel risklere ve yeni regllasyonlara uyum saglamak
amaciyla stratejik adimlar atmaktadir. Ulusal ve uluslararasi mevzuat tarafinda
ontimizdeki donemde hizla yirirlige girmesi beklenen gelismelerin tilke
ekonomisinde orta vadede etkili olmasi 6ngorilmektedir. Bu kapsamda Banka
gelismeleri yakindan takip ederek stratejisini uyumlu hale getirmeli, Tlrkiye'nin
surdurulebilir ve kapsayici kalkinmasina destek olmaya devam etmelidir. Bu
dogrultuda Banka ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerde aktif rol alarak, ilgili
cahismalara katki sunmakta ve gelecek donem planlarini sekillendirmektedir.

Uzun 5 yil<
Banka, uzun vadeyi 5 yil ve Uzeri bir siire olarak tanimlamaktadir.

2022 yilinda imzacisi oldugu NZBA kapsaminda duyurdugu taahhit ile kendi
operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlari sifirlarken portfoytini
de net sifir emisyon ile uyumlu hale getirmeyi hedefleyen TSKB, stratejisini

bu dogrultuda olusturmakta ve hedefler belirlemektedir. Bu dénem, SBTi
onayli emisyon azalim hedeflerine ulasmak ve SKA baglantili kredi kullandirim
hedeflerini gerceklestirmek icin stratejik adimlarin atilabilecedi kritik bir zaman
dilimidir. Uzun vadeli strateji, hem iklim de dahil olmak lizere strdirulebilirlik
risklerini en aza indirmek icin hem de déniisiim siirecinde ortaya cikan firsatlari
dederlendirmek adina da kritik bir Sneme sahiptir. Banka’nin en 6nemli
paydaslan arasinda yer alan kalkinma finansmani kurumlari ve uluslararasi
finansal kuruluslar ile miizakareler de bu dogrultuda yiritilmektedir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, Banka'nin is modeli ve kredi
portfoyi ile dogrudan baglantisi nedeniyle yiiksek éncelikli konular
arasinda yer alan iklim risk ve firsatlarinin yonetimi kisa, orta ve uzun
vadede finansal performans, nakit akislari, finansmana erisim ve
sermaye maliyeti Gzerinde makul etki yaratabilecek 6nemli konu olarak
belirlenmistir.

iKLiM RiSKLERi VE FIRSATLARI

iklim riski, iklim degisikligi nedeniyle ortaya cikan olumsuz etkilerin ekonomik,
sosyal ve ¢cevresel sonugclarini ifade etmektedir. Bu etkiler, finansal kurumlar
acisindan kisa, orta ve uzun vadede 6nemli finansal riskler dogurabilmektedir.
Banka, faaliyet gosterdigi is alanindaki iklim risklerini gdzeterek rasyonel ve
stratejik kararlar almaktadir. iklim degisikliginden kaynaklanan riskler fiziksel
ve gecis riskleri olarak siniflandiriimaktadir. Banka, is stratejilerini olustururken
ve uygularken bu risk faktorlerini dikkate almakta ve is modeline olasi etkilerini
dederlendirmektedir.

iklim risklerinin Banka iizerinde yarattigi etkiler, dogrudan ve dolayli etkiler
perspektifinde incelenmektedir. Dogrudan riskler, iklim degisikliginin Banka'nin
operasyonlari ve faaliyetleri lizerindeki etkilerine odaklanirken; dolayli riskler, iklim
dedisikliginin Banka’nin riin ve hizmetleri ile kredi portféyi Gzerindeki etkilerine
odaklanmaktadir. Yapilan analizler kapsaminda, risk ve firsatlarin gerceklesme
olasihgi ve etki siddeti kisa, orta ve uzun vadede degerlendirilmektedir.

TSKB, IFRS Vakfi biinyesine dahil olan TCFD yonergelerine uygun olarak kredi
portfoylindeki iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve gecis risklerini analiz etmekte;
kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlar degerlendirmektedir.

Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler, iklim dedgisikliginin kurumlarin varliklari, faaliyetleri, is gtict, tedarik
zinciri ve pazarlari Gzerindeki olasi fiziksel etkilerinden kaynaklanan risklerdir. Bu
riskler, ani olaylardan (akut) veya iklimdeki uzun vadeli degisikliklerden (kronik)
dogabilir ve bu nedenle kisa vadeli oldugu kadar orta ve uzun vadeli etkiler

de yaratabilir. Asagida kronik ve akut risklere neden olabilecek iklim kaynakh
tehlikeler, Banka IRDA modelinde kullanilan analiz setine dayanmaktadir.

Akut Riskler

Sicak Hava Dalgasi
. Heyelan
«  Orman Yangini
«  Siddetli Yagis ve Sel
«  Siddetli Rizgar

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Kronik Riskler

«  SuStresi
«  Deniz Seviyesi Yukselmesi
«  Meteorolojik Kuraklik

Gegis Riskleri

Gegis riskleri, diisiik karbonlu bir ekonomiye gecis stirecinden kaynaklanan
potansiyel riskleri ifade eder. Bu sireg, iklim degisikligiyle ilgili emisyon azaltimi
ve uyum ihtiyaclarini karsilamak amaciyla politika, hukuki diizenlemeler,
teknolojik yenilikler ve piyasa degisikliklerini icerebilir. Bu degisikliklerin dogasi,
hizlar ve odak noktalari gegis risklerinin organizasyonlar icin finansal ve itibar
acisindan farkli derecelerde risk olusturmasina yol acabilir. Bu kapsamda riskler,
diizenleyici ve hukuki yikimliliikler, disiik karbonlu teknolojilere gecisin
yarattigi doniisiim baskisi, arz-talep dinamiklerindeki piyasa kaymalari ve
kurumun gecis slirecindeki konumuna iliskin paydas algisindaki degisimlerden
kaynaklanabilir.

is modelinin dogasi geregi, Banka’nin en 6nemli etki alani kredi portféyidiir.
Bu kapsamda, IRDA modelini temel alan isi haritasi metodolojisi kullanilarak
gerceklestirilen kredi portféyi analizi ile Banka 2025 yil sonu itibariyla
portfoyln fiziksel ve gegis risklerine maruziyeti bitlincil bir yaklasimla
dederlendirmistir. Portfoylin sektérel dagilimi dikkate alinarak 6nemli finansal
etki potansiyeline sahip fiziksel ve gecis riski kategorileri belirlenmis; bu
cercevede iklim baglantili risk ve firsat envanteri olugturulmustur.

TSRS yikimldliklerinin uygulamaya alindigi 2024 yilinda olusturulan risk ve
firsat envanteri, 2025 yili kapsaminda yuratilen yillik gézden gegirme ¢alismasi
ile yeniden degerlendirilmistir. Yapilan g6zden gecirme sonucunda envantere
yeni bir risk veya firsat bashgr eklenmemis; mevcut basliklar ile bu bashklara
yonelik aksiyon ve kontrol suireglerinin gegerliligi korunmustur.

Envantere gore, kisa vadede iklimle baglantili nemli etkiye sahip bir risk tespit
edilmemistir. Orta ve uzun vadede ise dogrudan operasyonlardan kaynaklanan
riskler ile deger zincirinde yer alan mdsteri, tedarikci ve hizmet saglayicilarin
maruz kalabilecedi iklim kaynakli fiziksel etkilerden dogan riskler diistik
onemlilik seviyesinde degerlendirilmistir.

Firsatlar tarafinda da dogrudan operasyonel faaliyetlere iliskin firsatlar icin de
diisik 6nem diizeyi degerlendirmesi yapiimistir.
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Kisa, orta ve uzun vadeli firsatlarin; temelde risklerden kaynaklanan ve/veya
olusmasi muhtemel ekosistemde ortaya cikabilecek yeni is birlikleriyle iligkili
oldugu gorilmustdr.

Risk ve firsat envanteri olusturma siirecine, konsolide edilen ve edilmeyen
tiim bagh ortakliklar dahil edilmistir. Firsat boyutunda, ulusal mevzuatta
giderek gliclenen iklim diizenlemeleri dogrultusunda strdirilebilirlik risk ve
firsatlarinin yonetimine yonelik danismanlik talebindeki artis konsolide bazda
degerlendirilmistir.

Banka'nin bagli ortakliklarindan Yatirim Finansman, TSRS raporlama kapsamina
girmekte olup TSKB'nin finansal performansina 6nemli etkisi olan risk ve firsatlari
bulunmadigindan kurulusun risk ve firsatlarina ait senaryo analizi ¢iktilarina bu
raporda ayrica deginilmemistir. Yatirrm Finansman énemli risk ve firsatlarina iliskin
senaryo analizleri sonuclarini kendi raporunda paylasmaktadir.

Envanter icerisinde Banka'nin performansi Gizerinde 6nemli finansal veya stratejik
etkiye sahip risk ve firsatlar ayristinlmistir. Onemlilik analizinde Banka’nin cevresel,
sosyal ve iklimle baglantili risk degerlendirme araclari ERET, iRDA ve Isi Haritasi
metodolojileri kullaniimistir.

KREDILENDIRME FAALIYETLERINDE CEVRESEL, SOSYAL VE iKLIMLE
BAGLANTILI RiSK VE FIRSATLARIN YONETILMESI

Banka, kredi portfoylnin iklimle baglantili risklere karsi dayanikhihgini
degerlendirmek icin isi haritasi ve iklim riskleri degerlendirme araci, IRDA ile
analizler yapmaktadir. Ayrica, tim kredilerin ¢evresel ve sosyal risklerini cevresel ve
sosyal risk degerlendirme araci ile degerlendirmektedir.

Banka, finansman yapisinin SBTi hedefleriyle uyumunu halemek amaciyla, her
kredinin bu hedeflere etkisini analiz etmektedir. Krediler, uzun vadeli stirdirilebilir
finans hedefleri ve SKA Haritalandirma Modeli kapsaminda irdelenmektedir. IRDA
skorlari, Isi Haritasi sonuclari ve SBTi hedeflerinin performansi, kredi talepleri
dogrultusunda her ay glincellenerek portfoy tizerindeki potansiyel etkileri
gosterecek sekilde Kredi Degerlendirme Kurulu’na sunulmaktadir.

Boylece iklim riskleri ve firsatlari kapsaminda mevcut durum analizi yapilarak,
portfoéyiin ileriye doniik nasil etkilenebilecedi hedefler cercevesinde
degerlendirilmektedir. Yapilan iklim riski degerlendirmelerine gére iklim risklerine
maruziyeti ylksek olan sektorler yakindan takip edilmekte, sektor 6zelinde
senaryo analizi calismalan yuratilmektedir. Banka, tlim bu faaliyetleri baglaminda
portféylinlin cevresel ve soshale etkilerini ydnetmeyi ve iklim direncini artirmayi
hedeflemektedir.
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KREDi DEGERLENDIRME VE KARAR SURECINE ENTEGRE EDILEN
UNSURLAR

1. Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Araci (ERET)
2. Iklim Riskleri Degerlendirme Araci (IRDA) - Isi Haritasi
3. Portfdy Sicaklik Skoru Analizi

4. SKA Analizi

CEVRESEL VE SOSYAL RiSK DEGERLENDIRME MODELI (ERET)

TSKB, yatirim projelerinin cevresel ve sosyal risklerinin 6l¢iimiini yapmak
amaciyla 2005 yilinda uluslararasi kalkinma finansmani kuruluslarinin
standartlarini ve Ekvator Prensiplerini baz alarak Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Araci'ni (ERET) tasarlamis ve 2007 yilindan itibaren uygulamaya
baslamistir.

ERET, portféydeki sirketlerin ve yatirim kredilerinin risklerini, dogal kaynaklar
ve su kullanimindan atik ydnetimi, hava kalitesi ve emisyonlar gibi faktorlere
kadar bircok acidan degerlendirmektedir. Ayrica, saglik ve gtivenlik riskleri, arazi
kullanimi, kultirel miras ve biyolojik cesitlilige olan etkiler de incelenmektedir.
Sera gazi emisyonlarinin izlenmesi ve raporlama uygulamalari, ISO 14064 sera
gazi yonetim sistemi ve ISO 50001 enerji yonetim sistemi gibi konular da ERET
degerlendirmesine dahil edilen diger 6nemli unsurlar arasinda yer almaktadir.
Bu analizle, musterilerin cevresel etki ve bagimhliklari tespit edilerek risklere
karsi savunmasiz olduklari alanlar belirlenmektedir. Elde edilen sonuclara
dayanilarak, gerekli goriildiigu takdirde miusteriler icin iyilestirilmesi gereken
alanlar tespit edilmekte ve onlara 6zel bir eylem plani hazirlanmaktadir.
Hazirlanan planlarin ve alinan aksiyonlarin cinsiyet duyarliligi da énem verilen
bir konudur. Diizenli olarak gézden gecirilen Model, icerigindeki sorularla
firmalarin enerji, su tiketimi ve sera gazi salimlarini derecelendirmekte

ve projelerin iklim degisikligi kaynakli risklere karsi duyarliliklarini
degerlendirmektedir.

ERET degerlendirmeleri, Banka'nin i¢ derecelendirme modeline notching kriteri
olarak dahil edilmektedir. Boylelikle ERET sonuclari i¢ derecelendirme sistemi
Gzerinden, beklenen kredi kaybi hesaplamalarina dahil edilerek Banka’nin
finansal durumunu sekillendirmektedir.

iKLiM RiSKLERiI DEGERLENDIRME ARACI (iRDA)

Banka, kredi karar stireclerinde iklim risklerini degerlendirebilmek, kapsamli
analizler yapabilmek ve kalkinma bankaciligi stratejisini desteklemek amaciyla
IRDA'y1 gelistirmistir. Bu arac ile portféydeki misterilerin yatinim ve isletme
kredilerinin gecis ve fiziksel riskleri ayri ayri puanlanmaktadir.

Bes ana kategoride siniflandirilan skorlar, model sonuclari (izerine Banka
uzmanlari tarafindan musterilerin uyum kapasitesi, mevcut fiziksel kosullar,

aksiyon planlari ve stratejiler g6z 6niinde bulundurularak nihai hale
getirilmektedir. IRDA'nin gelistirilmesinde, Escarus ile iklim ve cevre riskleri
konusunda akademik uzmanlardan da destek alinmistir. 2021 yilinda pilot olarak
baslatilan bu sistem, yapilan iyilestirmeler sonucunda 2022'de tiimiyle devreye
alinmistir.

Gegis riskleri, UNEP FI metodolojilerine uygun olarak élctilmektedir. NACE
kodlariyla siniflandiriimis sektorlerin distik karbonlu ekonomiye gecis
strecinde karsilasabilecegi riskler degerlendirilmektedir. Sektériin emisyon
yogunlugu, sirketlerin cevresel risk ve firsatlar konusundaki bilinci, emisyon
azaltma ve uyum saglama cabalari ile gelecekteki yatinnm planlari g6z 6niinde
bulundurmaktadir.

Fiziksel riskler, Gilkemizin tim boélgelerinde her sektér icin kisa, orta ve uzun
vadede 9 farkli iklim riski g6z 6niinde bulundurularak degerlendirilmektedir.
Degerlendirme calismasinda IPCC'nin RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolari g6z
éniinde bulundurulmustur. Fiziksel IRDA, iklim tehlikeleri, cevresel bagimhliklar,
maruziyet, duyarlilik ve uyum kapasitesiyle ilgili faktorleri birlestirerek nihai
puani hesaplamaktadir. Kredi Degerlendirme Kurulu'nda dikkate alinarak karar
alma siireclerine entegre edilmis olan iRDA sonuclari ile iklim kaynakli risklerin
erken asamada tespiti, bu risklerin finansal etkilerinin ydnetilmesi ve azaltilmasi
hedeflenmektedir. iklim risklerinin élciilmesi icin kullanilan araclar, uluslararasi
alanda siirekli gelisen dinamik bir yapiya sahiptir. TSKB, IRDA metodolojisinin
etkinligini artirmak icin ilgili uluslararasi yenilikleri ve iyi uygulamalari yakindan
izlemeye devam etmektedir.

iRDA Gecgis Riskleri

Gecis IRDA, UNEP Fl metodolojileriyle uyumlu olarak, Banka uzmanlarinin
gorislerini de icerecek sekilde gecis risklerini degerlendirmektedir. Bu
strecte, Banka'nin sektdr uzmanlari, basta iklim degisikligine duyarli sektorler
olmak lizere, NACE siniflamasindaki sektorlerin diistik karbonlu ekonomiye
geciste nasil etkilenecegini analiz etmektedir. Degerlendirme sirasinda,
firmalarin iklim riskleri ve firsatlari konusundaki farkindaliklari, emisyon
azaltma ve uyum cabalari, gelecekteki yatirim planlari gibi unsurlar da dikkate

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

alinmaktadir. Banka, nihai sonuglari kullanarak uygulanabilir aksiyon planlarini
belirlemekte ve bunlari risk yonetimi stireclerinin yani sira mevcut net sifir
hedeflerinin hayata gecirilmesinde degerlendirmektedir. Banka, gegis risklerini
degerlendirme siirecine karbon fiyatlandirma calismalarini entegre etmek tizere
calismalar yirutmektedir.

Gegis Riski Faktorleri:

«  Politik ve yasal diizenlemeler ile olusabilecek dogrudan emisyon
maliyetleri

«  Karbon fiyatlandirmasi ile olusabilecek dolayli emisyon maliyetleri
Tuketici davranisinda degisim ve gelir kayiplari veya artislar

- Dusuk emisyon teknolojisine gecis ile artan sermaye harcamalari

iRDA Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler, tim sektorlerin kiiresel diizeyde operasyonel agidan karsilastigi
tehditlerdir. Firmalarin faaliyet gosterdigi bolge ve cografi kosullar, iklim
tehlikelerine karsi duyarliliklarini ve dolayisiyla riskin blyukliguni belirlemede
kritik bir rol oynamaktadir. Fiziksel IRDA, firmalarin karsilasabilecegi iklim
tehlikelerini ve bu tehlikelerin zaman icindeki degisimini, bolge ve il diizeyinde
dederlendirerek analiz etmektedir.
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Fiziksel IRDA, uluslararasi calismalar arasinda yer alan ve siklikla kullanilan
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) senaryolarindan RCP 4.5 ve 8.5
senaryolari icin, 2021-2040 ve 2041-2060 iki farkli donem ve yanda belirtilen 9
farkli iklim tehlikesini Glkemizde yer alan tiim iller bazinda, her sektor icin ayri
ayri degerlendirmektedir.

IRDA'nIn fiziksel risk moduiliinde kullanilan lokasyon bazli veriler T.C. Tarim

ve Orman Bakanligi iklim Su Projesi'nden ve global kaynaklardan (Aqueduct,
Copernicus ve NASA tarafindan saglanan veriler) elde edilmektedir. Fiziksel
iRDA, iklim tehlikeleri, maruziyet, duyarlilik ve uyum kapasitesine dair faktérleri
birlestirerek nihai skoru olusturmaktadir. Bu yaklasim sayesinde, Fiziksel iRDA,
iki iklim senaryosu, iki farkli zaman dilimi, 81 farkh lokasyon, cesitli sektorler
ve uyum kapasitesi puanlamalariyla, misteri ve kredi projelerine ayrintil

ve kapsamli bir degerlendirme imkani saglamaktadir. Sonuclara dayanarak,
firmalardan risk yonetimi ile ilgili aksiyon planlari talep edilebilmektedir.
Ayrica, kullanilan araglar, modeller ve fiziksel risk veri kaynaklar stirekli olarak
gdzden gecirilmekte, gerektiginde IRDA skorlama modelinde giincellemeler
yapilmaktadir.

Fiziksel Risk Faktorleri:

«  Ortalama Sicakhk Artisi

+  Meteorolojik Kuraklik

«  Siddetli Rizgarlar

«  Sicak Hava Dalgalari

+  Orman Yanginlan

«  Siddetli Yagislar ve Sel

+  SuStresi

+  Heyelan

+  Deniz Seviyeleri Yiikselmesi
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Gegis Riskleri Isi Haritasi

2025 yil sonu itibariyla TSKB’nin toplam kredi portféytiniin %14,6'si
orta derecede yiiksek, %7,6's1 yuksek gecis riskine sahip sektorlerden
olusmaktadir.

Orta derecede yiiksek gecis riskine sahip sektdrlerin dnemli bir kismini
demir-celik (EAO), kimya, tekstil ve kagit/karton tretimi yer almaktadir.

Yiksek gecis riskine sahip sektorler olarak degerlendirilen termik santral,
dogalgaz ¢evrim santrali, demir-celik (BOF), cimento, cam-seramik,
petrol ve petrokimya sektorlerine iliskin detayli analizler yapiliyor. Bu
sektorlerde, dogrudan ve dolayli emisyon maliyetleri ile ek yatirim ve
isletme maliyetleri dogmasi beklendiginden 6zellikle mevzuat ve gelisen
teknolojiler kapsaminda nasil etkileneceklerine ydnelik senaryo analizleri
gerceklestiriliyor.

Orta Derecede Yiiksek Gegis Riskine Sahip Sektorler Pay (%)
Demir Celik (EAO) %6,3
Boyama/Yikama, iplik/Biikme/Dokuma %5,0
Temel Kimyasallar %1,0
Kagrt ve Karton Uretimi %0,8
Giibre %0,7
Diger Metallerin Uretimi %0,7
Karayolu Tagimaciligi %0,1
I
Yiiksek Gegis Riskine Sahip Sektorler Pay (%)
Cimento %2,9
Yenilenebilir Olmayan Elektrik Uretimi %1,9
Petrol Uriinleri, Petrokimya %1,2
Demir-Celik (BOF) %1,1
Cam-Seramik %0,5

Portféyun yaklasik %78'inin duslk ve orta seviyelerde gecis riskine maruz
olmasi yonetilebilir bir risk diizeyi olarak degerlendirilir. Banka, Is1 Haritasi'nin
sonuglarinin isaret ettigi yiksek emisyona sahip sektorleri yakindan izleyerek
periyodik analizler yapar.

Ayrica firmalarin gecis riskine karsi maruziyetleri ve risk azaltimina iliskin
aksiyonlari yakindan takip edilmekte, gerek olasi emisyon azaltici yatirrmlarin
finansmaninda gerek danismanlik hizmetlerinde firmalarla is birligi icerisinde
cahisihyor. Yuksek ve orta derecede yuksek riske sahip firmalara saglanan
iklim ve cevre baglantili kredi orani, bu alandaki risklerin yonetimine iliskin
bir gosterge olarak aylik bazda takip ediliyor. 2025 yil sonu itibariyla, elektrik
Uretimi sektord, TSKB'nin kredi portfoyu icerisinde %30 ile en biylk paya
sahipken enerji portfoylnin %94'u yenilenebilir enerji projelerinden
olusuyor. TSKB'nin kredi portféyline bakildiginda, enerji sektorliniin yillar
itibariyla agirhgini korudugu gériliyor.

PORTFOY GECIS RiSK DAGILIMI

%7,6

%14,6

%16,4

%12,1

DUSUK B ORTA DERECEDE YUKSEK
B ORTA DERECEDE DUSUK W YUKSEK
M ORTA

PORTFOY KRONIK FiZiKSEL RiSK DAGILIMI

%38,8

PORTFOY AKUT FiZiKSEL RiSK DAGILIMI

%29,6

DUSUK
B ORTA DERECEDE DUSUK
B ORTA

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

%14,3

%38,4

B ORTA DERECEDE YUKSEK
B YUKSEK

%4,3

%16,9

%54,1
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Fiziksel Riskler Is1 Haritasi

2025 yil sonu itibariyla TSKB’nin toplam kredi portfoytiniin %17,8'i orta
derecede yiiksek, %4,3'l yiksek fiziksel iklim riskine maruz sektorlerden
olusmaktadir.

Portfoylin yaklasik %78’inin disilik ve orta seviyelerde yiiksek fiziksel iklim
risk kategorisine sahip olmasi nedeniyle portfoy genelindeki fiziksel risklerin
yonetilebilir diizeyde oldugu degerlendiriliyor.

Fiziksel iklim riskleri baglaminda, portféy IRDA sonuclari incelenerek

ylksek ve orta derecede yuksek risk teskil eden firmalarin faaliyetleri ve
yatinimlarindaki kirilganligin su stresine bagl oldugu belirlenmistir. Ulkemizin
maruz kaldigi fiziksel iklim risklerinin su kaynaklari Gzerindeki etkileri
incelendiginde, 6zellikle tarim sektori ile suyu yogun sekilde kullanan enerji
ve sanayi sektorlerinde etkilerin gériilmesi bekleniyor. Fosil yakitlardan
elektrik Gretimi, hidroelektrik enerji Gretimi, tekstil, gida ve icecek, demir-
celik gibi bazi sanayi sektorleri, suyun kritik 5Sneme sahip olmasindan dolayi
ylksek fiziksel risklere sahip olarak degerlendirilmektedir. Bu sektorlerde,
asiri iklim olaylarina karsi belirgin bir hassasiyet s6z konusudur.

Fiziksel iklim riskleri acisindan yapilan cografi yogunluk analizleri ile ylksek
ve orta ylksek riskli firma ve yatirimlarin portféy tizerindeki etkisi buttnciil
bir sekilde takip ediliyor. Banka, fiziksel iklim riski ylksek sektorlerdeki
firmalarin bu riskler karsisinda almis olduklari uyum 6nlemlerini belli
periyotlarda gézden gecirmekte ve firmalari aksiyon almalari yoniinde tesvik
etmektedir. S6z konusu riskler hem kredi karar stireclerinde kullanilmakta
hem de risk azaltiminda alinan teminat ve sigortalara dnem verilmektedir.

Orta Derecede Yiiksek Fiziksel Riske Sahip Sektorler Pay (%)
Tekstil %5,4
Gida ve icecek %4,1
Elektik Dagitim %3,5
Yenilenebilir Olmayan %1,9
Demir - Celik (BOF) %1,1
Kagit ve Karton Uretimi %0,8
Madencilik (Diger) %0,7
Ambalaj %0,3

Yiiksek Fiziksel Riske Sahip Sektorler

HES %3,8

Tarim ve Ha‘vancmk %0,5
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TSKB Isi Haritasi

TSKB Is1 Haritasi

JES %4,4 - insaat/Taahhiit %1,1
insaat/insaat Malzemesi
Ges 25,4 - Cam-Seramik %05 ]
Elektrik Uretimi Dicer| Mal leri .
Boyama/Yikama, iplik/Biikme/Dokuma %>5,0 - -
Konfeksiyon/Hazir Giyim %0,3 -
Yenilenebilir Olmayan %1,9
Gida ve icecek %4,1 -
Finansal Kurumlar %7,0
Limanahk %2,6
Demir Celik (EAO) %6,3 -
Gayrimenkul Gelistirme/Ticari Gayrimenkul %2,0
Toptan/Perakende Tic. ve Magazacilik %0,8 -
Metal ve Makine Diger Metallerin Uretimi %0,7 - .
Kagit ve Karton Uretimi %0,8
- A N
Altminyum (ikincil) %0,4 Diger imalat %4,0
Makine/Diger Metaller %0,0 Giibre %0,7 -
Diger Hizmetler / Holdingler %04,4 - Batarya %08 _
Dogalgaz Dagitim %1,8 - Karayolu Tagimacilig %0,1 - -
Turizm %4,5 Otomotiv Yan Sanayi %1,0
Petrol Uriinleri, Petrokimya %1,2 - Madencilik (Diger) %0,7 _
i 0
Kimya Temel Kimyasallar %1,0 - Ambalaj %03 -
Diger Kimyasal Uriinler %3,2
Otomotiv %0,0 -
TOPLAM %100,0

DUSUK ™ ORTA DERECEDE DUSUK ORTA W ORTA DERECEDE YUKSEK  m YUKSEK DUSUK ' ORTA DERECEDE DUSUK ORTA W ORTA DERECEDE YUKSEK  m YUKSEK
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Portfoy Sicaklik Skoru Analizi

TSKB, demir-gelik, cimento, aliiminyum, glibre gibi emisyon yogun sanayi sektori
firmalari ile sanayi sektorlindeki diger kurumsal kredileri kapsayan ve kredi
portféylinlin ortalama %30'unu etkileyen SBTi onayl diger uzun vadeli kurumsal
krediler hedefini aylik bazda takip etmekte, performansini yillik bazda agiklamaktadir.
Bu kapsamda mdsterilerin mutlak emisyon verileri ve emisyon azaltim planlari
yakindan takip edilerek portfoydeki degisikliklerin Banka'nin hedefleri Gizerindeki
etkisi verimli bir sekilde yonetilmektedir. Kredi Degerlendirme Kurulu toplantilarinda
ele alinan firmalarin portfoytin sicaklik skoruna etkileri hem firma bazinda hem de
portfdy 6zelinde degerlendirilmektedir. Boylece kredi karar suireclerinde, Banka
hedeflerinin tizerinde olusacak etki de g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Yil icerisinde
yapilan projeksiyon calismalari ile ilgili hedef performansinin ileriki yillarda nasil
evrilecegi analiz edilmekte, yatinm firsati olan musteriler belirlenmektedir. 2025 yil
sonu sicaklik skoru analizlerine dair detaylara Metrik ve Hedefler bolimii sayfa 234'te
yer verilmistir.

SKA Analizi

TSKB 2020 yilinda gelistirdigi SKA Haritalandirma Modeli ile kredilerinin yarattigi
etkiyi SKA'lar ile eslestirerek takip etmektedir. SKA Haritalandirma Modeli ile
finansman saglanan projelerdeki iklim ve cevre odakli etki rakamlarla ifade
edilmekte, uzun vadeli hedefler belirlenmektedir.

TSKB'nin finansman sagladigi projeler ile dokundugu iklim ve ¢evre odakl SKA'lar:

+  Yoksulluga Son
Achga Son
+  Temiz Su ve Sanitasyon
«  Erisilebilir Temiz Enerji
. Insana Yakisir is ve Ekonomik Bilylime
«  Sanayi, Yenilikgilik ve Altyapi
Strdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
« Sorumlu Uretim ve Tiiketim
«  Iklim Eylemi
. Karasal Yagsam

iKLiM DIRENCLILIGi VE SENARYO ANALIZLERI

TSKB, iklim risklerinin bilanco lizerindeki etkilerini degerlendirmekte, konu ile ilgili
ulusal ve uluslararasi iyi uygulamalari, gelismeleri giincel olarak yakindan takip
etmektedir. Senaryo analizleri her yil gzden gecirilmekte olup glincellemeler
yapilirken ulusal ve uluslararsi gelismeler de dikkate alinmaktadir. raporlama
déneminde yapilan senaryo analizleri de bu dogrultuda giincellenmistir.

Banka, BDDK tarafindan yayinlanan ve Temmuz 2025'te yirirlige giren iklimle
Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine iliskin Rehber ile tam uyumun saglanmasina
yonelik olarak, iklim risklerinin finansal etkilerinin 6lctilmesi ve izlenmesine iliskin
metodoloji ve slireclerini gelistirmeye devam etmektedir.

Banka iklimle baglantili &nemli risklerini izlemek ve en aza indirmek icin ¢esitli risk
azaltma seceneklerini degerlendirmektedir. Banka’nin stirdiirilebilir finansman
hedefleri, bilim temelli emisyon azaltim hedefleri, 2050 net sifir ve 2035 yil sonuna
kadar komirden cikis taahhtleri yani sira Glkemiz net sifir hedefi kapsaminda
yayinlanan hedef ve politikalar stratejik diizeyde ele alinmaktadir. Banka, finanse
edecedi yatinmlarda net sifir hedefi dogrultusunda ileriye yonelik kredi portféyini
sekillendirirken SBTi tarafindan onayl emisyon azaltim hedeflerine uyumu da
gozetmektedir. Bu cercevede, 6zellikle enerji, cimento, demir-gelik, glibre tretimi ve
ulastirma gibi karbon yogun sektorlere yonelik finansman kararlarinda gegis risklerini,
emisyon azaltim patikalarini ve sektérel donlsim planlarini dikkate almaktadir.

Ote yandan TSKB, net sifir hedefi ile uyumu; yalnizca cevresel bir sorumluluk alan
olarak degil; finansal sermayesinin strdirilebilirligi, insan kaynaginin yetkinlik

ve donlisim kapasitesi ile paydaslarla kurulan iliskiler ve itibar dahil olmak tizere

sosyal sermayesinin gliclendirilmesi agisindan da stratejik bir 6ncelik olarak
degerlendirmektedir. Bu cercevede, dogal sermayeye iliskin risk ve firsatlar; Banka'nin
finansal, sosyal, insan ile fikri ve Uretilmis sermayelerine yonelik hedefleriyle birlikte,
sosyal ve dijital donuislimiin destekleyici kaldirag etkisi gozetilerek ele alinmakta ve bu
alanlar arasindaki etkilesim dogrultusunda belirlenen yillik hedefler ile gézetilmektedir.
Gegis plani niteliginde olan bu agiklamalar ve aksiyonlar ayni zamanda Transition Plan
Taskforce (TPT) tarafindan yayinlanan raporlama tavsiyeleriyle de desteklenmektedir.

Banka, surdiiriilebilir finansman alanindaki uzun vadeli is birlikleri cercevesinde

deger yaratma modelinin en dnemli paydaslari arasinda yer alan kalkinma finansmani
kurumlanyla gticli iliskilere sahiptir. Banka farkli kurumlar ile yenilenebilir enerji,
enerji ve kaynak verimliligi, iklim risklerinin etkilerini azaltma, adaptasyon, depremden
etkilenen firmalarin yesil doniisimd, iklim degisikligi ile miicadele, déngiisel

ekonomi ve kadin istihdami gibi temalarda kaynak anlasmasi imzalamakta ve yeni
temalar tstiinde beraber calismaktadir. Bu ve benzeri kaynaklar, Banka’'nin sermaye
yonetiminde stratejik bir rol Gistlenmekte ve iklimle baglantil risklerin yonetimi
acisindan yoénlendirici bir cerceve olusturmaktadir. Kalkinma finansmani kurumlarindan
temin edilen uzun vadeli temali fonlar; bankanin sermayesini stirdurdlebilirlik ve iklim
odakli yatinmlara yonlendirmesini, béylece baglantili risklerin bilancoya etkisininin
azaltilmasini saglamaktadir. Béylelikle risk azaltici ve firsat yaratici bir sermaye yapisi
kurgulanmasi miimkiin olmaktadir.

Bu yaklasim, Banka'nin 2024-2030 yillari arasinda 213 milyar TL tutarinda iklim
finansmani saglama hedefiyle ve ayni zamanda 2021-2030 yillari arasinda 640 milyar
TL seviyesinde SKA baglantili finansman saglama hedefiyle de uyumlu olup, sermaye
yonetiminde stirddrdlebilir kalkinma énceliklerinin sistematik bicimde yer almasini
saglamaktadir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

TSKB 2025 yili Ist Haritasi ve IRDA degerlendirmeleri sonucunda kredi portféyiinii
onemli derece etkileyecek baslica gecis ve fiziksel risklerin karbon fiyatlandirma
mekanizmalari ve su stresi oldugunu belirlemistir. Misterilerin yesil dontstimlerine
destek olmak, iklim degisikligiyle miicadele ve uyum yatirimlarini finanse etmek
TSKB'nin stratejik odak alanlari arasinda yer almakta olup, riske konu olan bu alanlar
ayni zamanda firsat olarak da degerlendirilmektedir.

Banka, fon saglayicilariyla gelistirdigi strdirllebilirlik odakli is birlikleri sayesinde,
yesil donlsiim ve diisiik karbonlu ekonomi alanindaki firsatlardan yararlanmaktadir.
Bu stratejik ortakliklar, bankaya iklim risk ve firsatlarini etkin sekilde yonetme ve
uzun vadeli stirdiirtilebilirlik hedeflerine katki saglama imkani sunmaktadir. Ayrica,
fon saglayicilarinin odak noktasiyla uyumlu stratejiler gelistirmek, Banka'nin finansal
hedeflerine ulasmasini desteklemektedir.

Bu kapsamda olusturulan risk ve firsat senaryolari takip eden boliimde yer almakta
olup finansal tablolarda raporlanan varlik ve yiikiimliliklerin defter degerlerinde
bir sonraki finansal raporlama déneminde 6nemli bir diizeltme yapilmasini
gerektirebilecek ciddi bir riski bulunan stirdirilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsat
bulunmamaktadir.

Onceki raporlama déneminde kapsaminda ele alinan ve finansal tablo etkileri
onemlilik esigini agmayan riskler ve firsatlar, gtincel raporlama déneminde
gerceklestirilen calismalar cercevesinde yeniden degerlendirilmistir. Yapilan
degerlendirmeler sonucunda s6z konusu risk ve firsatlarin finansal etki acisindan
belirlenen 6nemlilik esigini asmadigi goriilmis olup, raporun kapsami dnemlilik
esigini asan risk ve firsatlara odaklanacak sekilde belirlenmistir.

Finansal Onemlilik

TSKB, 6nemli finansal veya stratejik etkiyi, Banka'nin faaliyetleri Gzerinde 6nemli
operasyonel, finansal veya stratejik degisiklige sebep olabilecek etki olarak
tanimlamakta ve Banka'nin gelecekteki finansal yeterlililigini makul 6lctide etkilemesi
beklenebilecek stirdirilebilirlik ile ilgili tiim risk ve firsatlari temsil etmek tizere
belirlemektedir.

Banka gectigimiz yil oldugu gibi Risk Yénetimi, Biitce Planlama ve iklim Degisikligi ve
Surdurilebilirlik Yonetimi departmanlarinin yaptiklar

analizler sonucunda, lst yonetim tarafindan onaylanan ve Banka'nin

Tier | sermayesinin %3'Uine denk gelen herhangi bir etkiyi, 6nemli etki olarak
belirlemistir. Onemli etki esigi, sermaye seviyelerine ve zaman icinde degisebilecek
diger diizenleyici esiklere dayanmaktadir. Onemli etki esigi, periyodik olarak yilda

en az bir kez degerlendirilmekte ve cesitli is faktorleri g6z 6niinde bulundurularak
gerekli gorilmesi halinde glincellenmektedir.
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Portfoy Gegis Risk ve Firsatlari
Riskin Agiklamasi:

Turkiye'nin yakin ekonomik iliskiler icinde oldugu Avrupa Birligi (AB), 2050 yilina kadar
iklim notr olmay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda, daha siki emisyon azaltim
politikalari uygulamayi amaclayan AB, SKDM (Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi)
araciligiyla ticaret yaptigi tlkeleri daha yesil tiretim uygulamalarina yénlendirmeyi
planlamaktadir.

AB ETS (Emisyon Ticaret Sistemi) ve SKDM, karbon emisyonlarini en aza indirgemeyi,
AB'nin rekabet giiciinii korumayi ve karbon kacaklarini dnlemeyi amaclamaktadir. Mayis
2023'te yayimlanan SKDM Yonetmeligi, demir-celik, cimento, aliminyum, giibre, elektrik
ve hidrojen sektdrlerini kapsamaktadir. SKDM icin gecis donemi 1 Ekim 2023'te basglamis
olup bu siirecte ithalatcilarin yalnizca emisyon raporlamasi yapmasi beklenmektedir.
Finansal yikumllUkler ise 2026 yili itibariyla baslamis olup; ithalatcilar, diizenlemede
belirlenen esigi asan her ton emisyon icin sertifika licreti 6demekle yiikimltdiir. izin
verilen emisyonlarin yildan yila azalmasi, sirketlerin daha yiiksek finansal yiikiimldliklerle
karsilasabilecegi anlami tasimaktadir.

Nihai donemi baslamis olan AB SKDM'ye ek olarak, raporlama déneminde senaryo
analizi kapsamina, 2 Temmuz 2025 tarihli ve 7552 sayili iklim Kanunu ile kurulmasi hiikme
baglanan Tirkiye Emisyon Ticaret Sistemi’'ne (ETS) iliskin ve 22 Temmuz 2025 tarihinde
iklim Degisikligi Baskanhigi tarafindan yayimlanan taslak Yénetmelik de eklenmistir.

Yonetmelik taslagina gore pilot donem olarak belirlenen 2026 - 2027 yillarinda
tahsisatlar %100 Ucretsiz dagitilacak olsa da 2028 yilinda birinci uygulama déneminin
baslamasiyla birlikte sirketler sorumlu olduklari sera gazi emisyonlari igin tahsisat satin
almakla ylkimli olacaktir. Bu yiikiimluliik ETS kapsamina giren sirketler icin SKDM'ye ek
maliyetler doguracaktir.

TSKB'nin kredi portfdyiinde yer alan sirketler, is planlari ve stratejilerine SKDM'den

ve Ulusal ETS'den dogacak yiikuimldltkleri dahil etmedikleri ve riski etkin bir sekilde
yonetemedikleri takdirde, s6z konusu riskin, dncelikle sirketlerin finansal performansina
yansimasl, dolayisiyla Banka'ya olan etki siddetinin artmasi s6z konusu olabilir. Bu
durumda Banka, etkin ve ihtiyatli risk yonetimi kapsaminda karsilik oranlarinda artisa
gidebilir. Karliigi ve aktif kalitesini etkileyecek bu duruma karsilik sirketler tarafinda riskin
bertarafi icin hicbir aksiyon alinmamasi halinde Banka'nin kredi riski maliyeti artabilir ve
sermayesi olumsuz yénde etkilenebilir.

Gectigimiz yil [EA Net Zero 2050 Senaryosu isiginda kurgulanan senaryo analizi,
raporlama déneminde IEA Announced Pledges Scenario dogrultusunda glincellenmistir.
Gecis riski olarak belirlenen SKDM ve ulusal ETS'in yirirlige girmis ve girmesi beklenen
somut regiilasyonlar olmasi sebebiyle; kullanilan iklim senaryosu degerlendirilmis ve IEA
Announced Pledges Scenario ile ilerlenmesi uygun gorilmstir.
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Ulke politikalariyla uyumlu dinamik is modeli sayesinde TSKB éniimiizdeki
donemde kamu tarafinda beklenen gelismeler ile bu alandaki firsatlarin

Firsatin Aciklamasi:
Potansiyel Finansal Etki Turii - Riskin

Finansal Pozisyon, Performans ve Kirilgan Varliklarin Banka Portfoyiine

Senaryo

Gegis Riski

Politika ve Regiilasyon Riski:
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Riskin Deger Zincirinde Yogunlastigi
Alan:
Asagi Yonlu Akis - Banka Portfoyu

Riskin Onemli Finansal Etkiye Sahip
Olacagi Vade:

Varsayimlar

Senaryo analizi calismasinda ilgili
sektorlerde yer alan musteriler
Urettikleri Grtinlere gore
siniflandinlmistir. Emisyon sinir
degerleri ve IEA Announced Pledges
senaryosundan hareketle, 2034 yilina
kadar olusacak mali yukimliltikler
dikkate alinmis ve projeksiyonlar
gerceklestirilmistir. Firmalarin
kredi notlari ve emisyon azaltim
hedeflerinden etkilenen sicaklik skorlari

Nakit Akisina Etkisi

Basta musterilerin nakit akis ve
finansal performanslarinda gorilecek
etki, herhangi bir aksiyon alinmadigi
takdirde Banka nezdinde kredilerin
temerrit olasiliklarinda ve beklenen
kredi zarari karsiliklarinda artisa sebep

Orani

2025 yili verilerine gore Banka'nin
portféytinde
SKDM kapsamina giren sektorler
¢imento, demir-celik, aliminyum ve
glbre is kollari olup portféyde %11°lik
paya sahiptir.

IEA Announced Pledges
Scenario

Sirketlerde artan farkindalik ve belirlenen aksiyon planlari dogrultusunda
dogan finansman ihtiyaclari Banka’'nin bu kapsamdaki risklere karsilik

verme kapasitesini arttirirken ayni zamanda firsat alani yaratmaktadir. Bu
kapsamda saglanan krediler musterilerin SKDM'ye ve Ulusal ETS'ye uyum
kapasitelerini artirarak riskin firma bilancolarina etki siddetini azaltacaktir.
Bu durumun takipteki krediler oraninda ve net kredi riski maliyetinde asagi
yonli etki yaratarak Banka sermayesini ve karliligini olumlu yonde etkilemesi
beklenmektedir.

hizla artacagini dngérmektedir. Ozellikle iklim Kanunu’nu takiben yirirlige
girmesi beklenen Ulusal Yesil Taksonomi Yonetmeligi ve Emisyon Ticaret
Sistemi kurulmasina yonelik diizenlemeler gibi gelismeler, TSKB'nin hem
mevcut portfoy firmalar hem de potansiyel misteriler ile is birligi firsatlarini
etkin bir sekilde degerlendirmesini hizlandiracaktir.

Gegis firsatina iliskin senaryo analizinde, raporlama doneminde gecen yila
gore yapilan temel degisiklik, 140 milyar TL seviyesinde olan iklim finansmani
hedefinin 213 milyar TL seviyesine yikseltilerek yukari yonli revize
edilmesinin analize yansitilmasidir.

Orta ve Uzun U olacaktir. Potansiyel Finansal
g6z 6nilinde bulundurularak SKDM A .
Ulusal ETS'nin fi bil | Gegis Firsati WL Ongériilen Finansal Etki Firsatin Degerlendirilmesi igin Alinan Aksiyonlar A O I
Lokasyon: ve Viusa deki mrl rma | ! ?l?.lgolarl <i# Pozisyon, Performans 9 9 < Y Varliklar
Turkiye uzerindex] poransiyet etxier! ve Nakit Akisina Etkisi

incelenmis ve Banka Uizerindeki etkisi
hesaplanmistir.

Gegis Riski

Politika ve Regiilasyon Riski:
Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Riskin Deger Zincirinde Yogunlastig

Ongoriilen Finansal Etki

2025 yil sonu portféyt icin yapilan projeksiyonlara goére bugiiniin
kosullarinin ilave bir nlem alinmadan devam etmesi durumunda
SKDM'nin TSKB tizerindeki etkisinin 2030 yili itibarryla 6nemli esik
degerini yaklasik 341 milyon TL seviyesinde asacagi goriilmustur. Bu
etki konsolide bilangoda beklenen zarar karsiliklari ve konsolide kar
veya zarar hesaplar tablosunda beklenen zarar karsilik giderlerine etki

Riskin Bertarafi icin Alinan Aksiyonlar

TSKB kalkinma misyonu geregi karar asamasindan itibaren kredi stirecleri

boyunca ERET, IRDA gibi i¢ cevresel, sosyal ve iklim odakli risk degerlendirme
modelleri ile yatinmlari ve miisterilerini yakindan izlemekte, periyodik olarak
cevresel, sosyal iklimle baglantili risk degerlendirmeleri yapmaktadir. Ote
yandan, ulusal ve uluslararasi gelismeler yakindan takip edilerek, misteriler
ile gliclii iletisim kurulmakta, firmalarin stireg icerisinde ihtiyag duyabilecekleri
ve gelisim gosterebilecekleri alanlarda hem TSKB Danismanlik Hizmetleri

iklimle baglantil
kredilerden saglanacak
net faiz gelirlerinin,
kiimile olarak hedef yili
olan 2030>da 6nemli esik
degderini yaklasik 1 milyar
TL seviyesinde asacagi
tespit edilmistir. Cari yilda
ilgili kredilerden elde
edilen gelir 522 milyon
TLdir. 2024 yil sonunda
gerceklestirilen senaryo
analizlerinde finansal

Firsat Tiirii:
Mevcut Uriin ve
Hizmetlerden Elde Edilen
Gelirde Artis

Firsatin Deger Zincirinde
Yogunlastigi Alan: iklim ve cevre odakli is
Asadi Yonll Akis - Banka birlikleri ve kredilendirme
Portfoyu faaliyetlerinde artan
talep ile gelir artigi
Firsatin Onemli Finansal
Etkiye Sahip Olacagi Vade:

TSKB, sirketlerin finansman ihtiyaclarini karsilamak amaciyla enerji ve kaynak
verimliligi, dongusel ekonomi gibi iklim riskleriyle miicadele ve uyum temali
krediler saglamaktadir. 2024 Adustos ayinda giincellenen Banka'nin Surdrdlebilir
Finans Cergevesine Turkiye'de ilk defa uygulamaya konulan gegis finansmani
boyutu dahil edilmisti. 2025 yil sonu itibariyla SKDM sektorlerine verilen kredilerin
%57'si bahsedilen temalar ile uyumludur. Kullanima hazir Kalkinma Finansmani
Kurumlarindan saglanan fonlarin %80>den fazlas iklim ve cevre baglantili olup
fon saglayicilarin stratejik odak noktalari isiginda artan talep ve degisen musteri
ihtiyaclari, 2024 yilinin basindan 2030 yil sonuna kadar 213 milyar TL tutarinda
iklim finansmani saglama hedefinin belirlenmesinde etkili olmustur. Bu hedefle
birlikte saglanan kredilerle TSKB'nin aktif kalitesi gliclenecek, net kéri ve sermayesi
pozitif yonde etkilenecektir. 2025 yil sonu itibariyla portfoytinde iklim ve cevre
odakli SKA baglantili kredi orani %59 olan Banka, 2030 yilina kadar bu orani %60
ve Uizerine ¢ikarmayi hedeflemektedir. Banka bu dogrultuda, ge¢miste oldugu gibi

2025 yil sonu
itibarryla SKDM
sektorlerine
verilen kredilerin
%57'si bahsedilen
temalar ile
uyumludur.

Ly g Alan: - edecektir. Cari donemde ilgili riskin Banka'nin finansal performansina hem de_surdu.ruI?bl.IllrIJkdan|§manllg| alaninda L.szanla§.m|§ bagl ortaklik Orta etkinin 2030>da 6nemli hedeflerinde reviz.y.onlary'apabilir, Qegi§.en ve gelisen odak alanlarln"a y?r@likxer,i
Asadi Yonli Akis - Banka Portfoy R - - I Escarus ile yesil donlsiim konusunda destek verilmektedir. SKDM ve Ulusal e hedefler olusturabilir. Ekosistemdeki gelismeler Banka'nin yani sira siirdiiriilebilirlik
onemli derecede etkisi olmadi. 2024 yil sonu portfdyi icin yapilan ikimlilaklerinin sirketlerin f | | sre farkl el esik degerini yaklasik 140 8 . . ; . N
o o ] ) senaryo analizlerinde SKDM'nin TSKB izerindeki etkisinin 2030 yili ETS yukumluluklerinin sir et erin finansa durum"arluna gore farkli seviye erde Lokasyon: milvon TL sevivesinde danismanligi ve yesil bina degerleme hizmeti sunan bagl ortakliklari Escarus ve
Riskin Onemli Finansal Etkiye Sahip etki yaratacagi dikkate alindiginda, TSKB portfdytindeki yiksek finansal Tiirkiye 4 4 TSKB Gayrimenkul Dederleme’nin etki alanini genisletmeleri icin dnemli bir firsattir.

Olacagi Vade:
Orta ve Uzun

Lokasyon:
Turkiye

itibartyla 6Gnemli esik degerini yaklasik 140 milyon TL seviyesinde asacagi
gériilmusta. iki yil icin gerceklestirilen senaryo analizi sonuglarindaki
farkin temel sebebi, Ulusal ETS'nin senaryoya dahiliyeti ve giincellenen
uluslararasi senaryolardaki karbon fiyatlarinda goriilen artis olarak
belirlenmistir. SKDM ve Ulusal ETS kaynakl ytikiimliiltklerin gelecek
donemde artacagi degerlendirildiginde riskin Banka tizerindeki 6nemli
finansal etkisi orta ve uzun vadede gériilmeye devam edecektir.

glice sahip ve saglam iklim degisikligi stratejileri izleyen musterilerin,
dizenlemeler karsisinda gémiilii emisyon maliyetlerini azaltmak ve
yonetmek igin yatirimlar yaparak bu ytkiimluliklere karsi direncini korumasi
beklenmektedir. Bu dogrultuda Banka, sirketlerin finansman ihtiyaglarini
karsilamak amaciyla azaltim kredileri saglamaktadir. Artan talep ve musteri
ihtiyaglan Banka'nin 2024 yilinin basindan 2030 yil sonuna kadar 140 milyar TL
tutarinda iklim finansmani saglama hedefini 2025 yilinda 213 milyar TL olarak

glincellemesinde etkli olmustur.

asacagi gorulmusta.

PORTFOY FiZiKSEL RiSK VE FIRSATLARI
Riskin Aciklamasi:

Su stresi, Turkiye icin dnemli iklim risklerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarina dayali olarak

yapilan 2021-2040 ve 2041-2060 donemleri senaryo calismalari Tlrkiye'nin
ylksek su stresi riskiyle karsi karsiya oldugunu géstermektedir. Ayrica,
2030’lu yillara gelindiginde lilkemizde su kitliginin 6nemli 6l¢tide
yayginlasmasi beklenmektedir. Bu gelismeler 1s1ginda, su stresinin Banka
portfoylindeki sirketler Gizerinde orta vadede etkilerini géstermeye baslamasi
ongorulmektedir.

Bagli ortak gelirlerinde saglanacak artis Banka'nin konsolide bilangosunu olumu

yonde etkileyecektir.

Banka portféylnin %30'u enerji Gretimi, kimya ve plastik, metal ve makine,
insaat ve insaat malzemeleri, gida ve icecek, kagit ve orman Urlinleri, teksil ve
deri, turizm gibi suya operasyonel olarak bagimli sektoérlerden olusmaktadir.
Raporlama déneminde 2024 senaryo analizi kapsamindan farkli olarak iIRDA
sonuglarinin isaret ettigi sekilde sektorlerde genislemeye gidilmistir. Bu
sektorlerde suya erisim zorluklari yasandiginda, musterilerin tiretimlerinde
aksama meydana gelebilir veya bazi firmalar faaliyetlerini stirdiremeyerek
operasyonlarini durdurmak zorunda kalabilir. Faaliyetlerini siirdliremeyen
musteriler, kredi geri 6demelerinde gui¢lik yasayabilir. Bu durum, Banka'nin
takipteki kredi oraninin, karsilik oranlarinin ve dolayisiyla kredi riski
maliyetinin artmasina neden olarak karllik ve sermaye yeterliligi tizerinde
olumsuz etkiler yaratabilir.



20 = Bir BakistaTSKB  Strateji, Performans ve Ongoriler  Stratejik Plan  Sermaye Ogeleri

Fiziksel Risk

Kronik Fiziksel Risk:
Su Stresi

Riskin Deger Zincirinde Yogunlastigi
Alan:

Varsayimlar

Senaryo analizi calismasinda
TSKB portfoytinde yer alan suya
bagiml musteriler sektér bazinda
siniflandinlarak su ihtiyacina bagli
olarak Uretimlerinde meydana
gelebilecek potansiyel dlisus oranlari
belirlenmistir. Uretimlerdeki potansiyel
dususlerle ilgili yapilan varsayimlar RCP

Potansiyel Finansal Etki Turii - Riskin

Kirilgan Varliklarin Banka Portfoyiine

Finansal Pozisyon, Performans ve
Orani

Nakit Akisina Etkisi

Senaryo

2025 yih verilerine gore Banka'nin
portfoylinde
suya operasyonel olarak bagimli

Basta musterilerin nakit akis ve
finansal performanslarinda gorilecek

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Firsatin Aciklamasi

Oniimiizdeki dénemlerde de Banka’nin ana odak noktalari arasinda yer
alacak olan adaptasyon temasi kapsaminda kullandirilacak krediler, firmalarin
su stresine uyum kapasitelerini artiracak ve bilancolarinda gorilmesi
muhtemel kesintilere dayali operasyonel riskleri azaltacaktir. Bu durum
Banka'nin karsilik oranlarini, takipteki kredilerin saghgini dolayisiyla kredi
riski maliyetini ve 6zsermaye karlilik seviyelerini olumlu etkileyecek; ayni
zamanda su kaynaklarinin daha verimli kullaniimasina katki saglayarak

TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu Uygunluk Gorusleri  Ekler  Finansal Tablolar =

Tirkiye 2053 Uzun Dénem iklim Stratejisi ile uyumlu olarak Aralik 2024'te
Resmi Gazete'de yayimlanan Su Verimliligi Yonetmeligi ile Snimuzdeki
dénemde su verimliligi saglayan tekniklerin ve teknolojilerin kullanilmasina
yonelik yatirimlarin artacagi 6ngorilmektedir.

Gegis firsatina iliskin senaryo analizinde, raporlama doneminde gecen yila
gore yapilan temel degisiklik, 140 milyar TL seviyesinde olan iklim finansmani
hedefinin 213 milyar TL'ye yukseltilerek yukari yonli revize edilmesinin
analize yansitilmasidir.

Asagi Yonlu Akis - Banka Portfoyu etki, herhangi bir aksiyon alinmadigi
takdirde Banka nezdinde kredilerin

temerriit olasiliklarinda ve beklenen

8.5 senaryosu ¢iktilar, firmalarin kredi cevresel strdirilebilirligi destekleyecektir.
notlari, su stresi ile basa ¢ikmak icin yol
haritalari, yaptiklari veyg planladiklar kredi zaran karsiliklaninda artisa sebep santral!er, ¢imento, .r.'nadenallk ve
adaptasyon yatirimlari dikkate alinarak otomotiv olup portfoyde %30 paya

g e olacaktir. .
yapilmistir. RCP 8.5'in isaret ettigi Uizere sahiptir.
su stresinin, Banka portfoylinin finansal

performansini orta vadede etkilemesi
beklenmekte olup bu etkilerin
ozellikle 2030 yilinda belirginlesmesi
ongorilmektedir.

sektorler gida ve icecek, demir-celik,

tekstil, termik santral, hidroelektrik IPCCRCP8.5

Riskin Onemli Finansal Etkiye Sahip
Olacagi Vade:

Potansiyel Finansal
Orta ve Uzun Y

Etki Tiirdi - Finansal Firsatin Degerlendirilmesi icin Alinan

Aksiyonlar

Fiziksel Firsat . Ongoriilen Finansal Etki
Pozisyon, Performans

ve Nakit Akisina Etkisi

Firsat ile Uyumlu Varliklar
Lokasyon:
Turkiye

Firsat Turu Yapilan analizler sonucu 2030 yilina kadar 2025 yil sonutibanyla Portfoyundg fklim
Mevcut Uriin ve kullandinilacak su stresine uyum kredileri ve cevre odakli SKA baglantili kredi orani
Hizmetlerden Elde Edilen ile sadil faiz qelirleri yum li esik %59 olan ve 2030 yilina kadar bu orani %60
Fel ici A Gelirde Artis lle saglanan net faiz gelirlerinin onemli esi veya lizerine ¢ikarmayi hedefleyen TSKB bu
Riskin Bertarafi Icin Alinan Aksiyonlar degerini kiimiile olarak hedef yili olan 2030>da . A )
dogrultuda su verimliligini artiran projelere

yaklasik 312 milyon TL seviyesinde asacagi o -,
éngérilmektedir. 2025 yil sonu itibaryla Banka finansman destegi saglamaya devam edecek, 2025 yil sonu itibariyla

Fiziksel Risk Ongoriilen Finansal Etki

Firmalar, finansal durumlarina ve aldiklari uyum énlemlerine bagli olarak su stresinden farkli Firsatin Deger Zincirinde

Mevcut kosullara gére yapilan projeksiyonlar seviyelerde etkilenmektedir. TSKB kredi siireclerine entegre edilen cevresel, sosyal ve iklimle iliskili Yogunlastig Alan: iklim ve evre odakl is portféyiinde senaryo analizine konu Gretim sanayi sektérlerinde surdurdlebilir su yénetimini  Banka portfoytinde senaryo
degerlendirildiginde, 2030 yilinda su stresinin risk degerlendirme araclari ile misterilerin faaliyet gésterdikleri lokasyon, bulunduklan sektér ve Asag Yonlu A"k'.S_ -Banka birliklgri ve k.redilendirme proseslerinde suya bagimli sektdrlere kullandinlan te§\{ik ed?h.gi?.z[jmleri i.jnc.ellivk.lepdirecek.tvir. analizir_1e konu Clreti{n
Banka Uizerindeki etkisinin, 6nemli esik degerini  Giretim prosesleri derinlemesine analiz edilerek suya bagimlilik diizeyleri ve bundan dogan riskler de Portfoyt faal|ye'.cler|nd.e artan iklim finansmani orani %1dir. Banka'nin karliligini Sanayi sekto[unun Su Verimliligi Yonetmeligine pro§eslermde suya bag}”}"
yaklasik 28 milyon TL seviyesinde asacag tespit edilmektedir. Banka, 2022 yilinda sagladigi kredi anlasmasi kapsaminda olusturdugu Déngiisel B talep ile gelir artigi destekleyen bu krediler aktif kalitesini korurken uyum saglamasina destek olunurken, su sektorlere kullandinlan iklim
goriilmektedir. Bu etki konsolide bilangoda Ekonomi Oz Degerlendirme Araci ile misterilerinin déngiisel is modellerini degerlendirmekte, Flr‘satln 9nemli Fi[\ansal sermayeye olumiu katks saglayacaktr. 2024 yi z stresjyle karsi lféf$l){a o_Ian §ekt§rlgrde faaliyet finansmani orani %dir.
. . beklenen zarar karsiliklari ve konsolide kar bosluk analizleri sonucunda belirlenen aksiyon planlariyla gelisimlerini desteklemektedir. Kaynaktan Etkiye Sahip Olacagi Vade: d Klestiril lizlerind gosteren miisterilerin direncini artirmak
Kronik Fiziksel Risk: o o N . Ort sonunda gerceklestirilen senaryo analizlerinde la farkindalik cal lar1, teknik rehberlik
Su Stresi veya zarar hesaplar tablosunda beklenen su ¢cekiminin azaltilmasi, su kaynaklarinin déngdusel kullanimi ve bu kapsamda strateji gelistirilmesi, ra kullandinlacak krediler ile saglanan net faiz amaciyla farkindalik calismalari, teknik rehberlik,
zarar karsilik giderlerine etki edecektir. Cari aracin aksiyon planlari arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda uyum kapasitesini gelistirmek ve gelirlerinin nemli esik degerini yaklasik 70 milyon TL strdurdlebilir finansman araclani ve danismanlik
s L . . dénemde ilgili riskin finansal performansa is stireclerini donustirmek isteyen miisterilere hem Banka binyesindeki danismanlik hizmetleri Lokasyon: ivesind &1 6nadrilmiistii hizmetleri sunularak uzun vadeli deger
Riskin Deger Zincirinde Yogunlastig: M . . . . ) . N . Tiirki seviyesinde agacagi 6ngorilmusta. tilacakt
6nemli derecede etkisi olmamistir. 2024 yil faaliyet koluyla hem de hizmetleri arasinda su ydnetimi danismanhigi da olan bagl ortaklik Escarus urkiye yaratilacaktir.

Alan:

Asagi Yonli Akis - Banka Portfoyii sonu portfdyi icin yapilan analizlerde 2030

yilinda su stresinin Banka Uizerindeki etkisinin,

ile de teknik destek saglanmaktadir. Buna ek olarak, Banka'nin 2025 yilinda sagladigi iklim uyumu
temali finansman anlagmasi kapsaminda gelistirilen AdapTool, firmalarin belirli lokasyonlardaki
onemli esik degerini yaklasik 105 milyon TL tesisleri igin su stresi dahil fiziksel iklim risklerine maruziyet diizeyini, bu risklerin operasyonel ve
seviyesinde asacad gorilmusta. iki yil icin finansal etkilerini ve mevcut uyum kapasitesini analiz etmektedir. Degerlendirme sonuglari, her
gerceklestirilen senaryo analizi sonuglarindaki bir risk kategorisi icin 6ncelikli yatirim alanlarini ve uygulanabilir uyum tedbirlerini ortaya koyarak
farkin temel sebebi, iklim Riskleri Degerlendirme  sirketlere somut ve uygulanabilir yol haritalan sunmaktadir. Suyun déngiisel kullanimi ve stratejik su
Aracvnin (IRDA) sonuglarinin entegre edilmesiyle yonetimi yaklasimlarinin gelistirilmesi bu planlarin 6ncelikli baslklari arasinda yer alirken; yagmur

Riskin Onemli Finansal Etkiye Sahip
Olacagi Vade:
Orta ve Uzun

LOTE?;K;“ portfdy kompozisyonunda ve risk maruziyet suyu hasadl, gri su geri kazanimi, proses kaynakli atiksularin arrtilmasi ve yeniden kullanimi, otomatik
seviyesindeki degisiklik olarak belirlenmistir. kontrol sistemleriyle su tiiketiminin optimize edilmesi gibi sektorler arasi uygulanabilir 5nlemler
IPCC senaryolarina gore su stresinin etkilerini tesvik edilmekte; ayrica sektore ve tesise 6zgli daha detayl teknik 6nlem ve yatinmlar ihtiyaglan da
2030lu yillardan sonra artarak gosterecegi analiz edilmektedir. Kullanima hazir Kalkinma Finansmani Kurumlarindan saglanan fonlarin %80>den
degerlendirildiginde riskin Banka tizerindeki fazlasi iklim ve cevre baglantili olup fon saglayicilarin stratejik odak noktalari isiginda artan talep ve
onemli finansal etkisi orta ve uzun vadede degisen musteri ihtiyaglari, 2024 yilinin basindan 2030 yil sonuna kadar 213 milyar TL tutarinda iklim

goriilmeye devam edecektir. finansmani saglama hedefinin belirlenmesinde etkili olmustur. Bu hedef 6niimizdeki donemlerde

bankanin ana odak noktalari arasinda yer alacak olan adaptasyon temasini da kapsamaktadir.
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RiSK YONETiMI

TSKB, iklim de dahil olmak lizere surdurilebilirlikle baglantili risk yonetimi
cergevesini ulusal ve uluslararasi diizenlemeler ile iyi uygulama 6rneklerinde
tanimlanan ilkeler dogrultusunda uygulamaktadir. Banka, ilgili diizenleme ve
gelismeleri yakindan ve giincel olarak takip etmektedir.

Strateji bolimiinde de detaylandinldigi tizere, TSKB gelistirdigi araglar

ve periyodik olarak yiriittigi analizler ile siirekli olarak iklim de dahil
olmak lizere surdurilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarini belirleme,
degerlendirme, dnceliklendirme ve izleme sureclerini yiriitmektedir.
Cevresel ve sosyal risk ve firsatlara odaklanan ERET ve iklim risklerini
degerlendiren IRDA modelleri ile beraber yiiriitiilen SKA ve sicaklik skoru
analizleri Banka’nin mevcut risk yonetim streclerine surdurilebilirlik
boyutunun da dahil edilmesini saglamaktadir. Raporlama déneminde

de gectigimiz yil oldugu gibi aylik olarak model ve analiz sonuclari Kredi
Degerlendirme Kurulu’na sunulmustur. Boylece iklim de dahil olmak tizere
surdirilebilirlik baglantili riskler Banka'nin kredilendirme faaliyetlerinin karar
alma stireclerinde diger risk tirleri ile entegre bir sekilde ele alinmaktadir.

Banka periyodik olarak iklim de dahil olmak tzere strdurilebilirlikle
baglantili risk ve firsatlarinin etki, nitelik, olasilik ve buytklagana
degerlendirmekte, bu calismalarinda i¢ ve dis paydaslarin gorislerini de
almaktadir.

BDDK'nin “2025-2028 Stratejik Plani” ile raporlama déneminde sirasiyla Nisan
ve Temmuz aylarinda yayimlanan “Bankalarin Yesil Varlik Orani Hesaplamasi
Hakkinda Teblig” ve “iklimle Baglantili Finansal Risklerin Yénetimine iliskin
Rehber”de ortaya konan beklentiler, Banka’nin 2025 yili boyunca yurattagu
calismalarda yol gosterici olmustur. Bu kapsamda s6z konusu beklentilerin;
veri altyapisinin olgunluk seviyesi, metodolojik gelisim ve uygulanabilirlik
dikkate alinarak kademeli bir yaklasimla risk politikalarina, risk istahi
cercevesine ve sermaye tahsisi siireclerine entegre edilmesine yonelik
calismalarda 6nemli ilerleme kaydedilmistir.

BDDK tarafindan, Basel Komitesi’'nin Haziran 2022 tarihinde yayimladigi
“Principles for the Effective Management and Supervision of Climate-related
Financial Risks” dokiimaninda yer alan ilkeler esas alinarak hazirlanan ve
Temmuz 2025 itibariyla yirirlige giren “iklimle Baglantili Finansal Risklerin
Yénetimine iliskin Rehber” ile tam uyumun saglanmasina ydnelik calismalar
planlanmis ve uygulamaya alinmistir.

Banka'nin kredi portfoyline iliskin iklim de dahil olmak tzere
surdurulebilirlikle baglantili risklerini degerlendirmek amaciyla yuritilen
Ist haritasi calismalari, IRDA analizleri ve senaryo analizleri; yillik olarak
hazirlanan Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) raporu
kapsaminda Yonetim Kurulu, Risk Komitesi ve Denetim Komitesi’'ne
sunulmaktadir.

iklim de dahil olmak tizere siirdiiriilebilirlikle baglantili risklerine iliskin
yonetim rol ve sorumluluklariilgili is alanlarina entegre edilmistir. Bu rol
ve sorumluluklar, Banka'nin risk yénetimi cercevesi ve lic asamali koruma
yaklasimi ile uyumlu sekilde yapilandiriimistir. Birinci asamada ilgili is
birimleri risklerin tanimlanmasi ve ilk degerlendirmesinden sorumludur.
ikinci asama izleme ve kontrol faaliyetlerini yiritirken, Gi¢lincii asama ic
denetim fonksiyonunu yerine getirmektedir.

Uc asamali koruma yaklasiminin birinci asamasinda iDSY Mudrliigi ile ilgili
is birimleri ve yonetim organlari; kredi portfoyi kaynakh riskler agisindan
kredi basvurularini iklim riskleri bakimindan degerlendirmekte, operasyonel
riskler kapsaminda bina isletim faaliyetlerinin iklim risklerinden etkilenme
diizeyini incelemekte ve bilanco yonetimi cercevesinde iklim kaynakli
riskleri buttuincil bir yaklasimla ele almaktadir. Bu birimler, risk yénetiminin
ilk adimi olarak kendi uzmanlik alanlari dogrultusunda risk degerlendirmesi
gerceklestirmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

ikinci asamada Yénetim Kurulu ve icra Komitesi'nin aktif katilimiyla
Surdurulebilirlik Komitesi; iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlar basta
olmak tizere Banka'nin sirdirilebilirlik stratejisi, vizyonu ve hedefleri
dogrultusunda olusturulacak is planlari ve yiritilecek ¢alismalari ele
almaktadir. Risk Yonetimi MidurlGga, risk yonetim sirecleri icin gerekli
sistemler iliskin faaliyetleri yuritmekte, risklerin politika ve standartlar
ile Banka limitlerine uygunlugunu izlemekte ve Denetim Komitesi
aracigiyla Yénetim Kurulu’na raporlama yapmaktadir. iklim degisikligi
kaynakh riskler, Banka'nin risk istahi cercevesinde risk yonetimi stireclerine
dahil edilmektedir. i¢ Kontrol Midrliigi ise iklim risklerine yénelik
belirlenen standartlar kapsaminda ikinci seviye kontrol faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Kontroller sirasinda tespit edilen hususlar diizenli
olarak Denetim Komitesi’'ne raporlanmaktadir.

Uciincii asamada, bagimsiz bir yapi cercevesinde iklim risklerinin ydnetimi
dahil olmak tzere tiim faaliyetler; Yonetim Kurulu tyelerinden olusan
Denetim Komitesi’ne bagh olarak gérev yapan Teftis Kurulu Baskanhgi
tarafindan denetlenmektedir.

Banka’nin risk istahi beyaninda, iklim Degisikligi ile Miicadele ve Uyum
Politikasi cercevesinde; yeni kurulacak veya kapasite artisina yonelik kdmiir
yakitl termik santral projeleri ile elektrik Gretim amac¢h kémir madenciligi
yatirimlarinin finanse edilmeyecegi belirtiimektedir. Ayrica Banka,

mevcut iklim riski duyarlihgini izlemek amaciyla belirlenen yogunlasma
limitlerini diizenli olarak takip eder. Bununla beraber Banka, SBTi hedefleri
dogrultusunda 2035 yili sonuna kadar kdmir finansmanini tamamen
sonlandirmayi taahhiit etmistir. Bu yaklasim, Banka'nin gegis risklerine
yonelik risk istahini azaltma stratejisinin bir yansimasidir.
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Banka, kredi portféyiiniin iklim degisikligi gecis riskine maruziyetini izlemek,
yonetmek ve karbon yogun sektoérlerde olusabilecek risk yogunlasmalarini
erken asamada tespit edebilmek amaciyla musterilerini gecis riski
diizeylerine gore siniflandirarak izlemektedir. Bu kapsamda, gecis riski
ylksek ve orta derecede yiiksek sektorlerde faaliyet gdsteren musterilerin
portfdy icindeki payl, risk yogunlasmasi ve zaman icindeki gelisimi iklim
Riskleri Degerlendirme Araci ve Isi Haritasi aracilidiyla diizenli olarak takip
edilmekte ve Risk Yonetimi Mudurligu tarafindan Genel Midirlik ve
Denetim Komitesi’'ne raporlanmaktadir. TSKB, yiiksek gecis riskli sektorlerde
faaliyet gosteren misteriler icin ilave izleme mekanizmalarina da sahiptir.
Bu kapsamda, yesil donlisiim siirecine baslamalari ve sera gazi emisyonlarini
azaltma hedeflerini g6z 6niinde bulundurularak yiiksek gecis riskine sahip
misterilerine yapilan kullandirimlarin portfdy orani risk ydnetim cercevesi
dahilinde takip edilmektedir.
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METRIK VE HEDEFLER

SERA GAZI EMiSYON YONETIiMI

TSKB, 2006 yilindan beri karbon ayak izini 6lcmekte, 2009 yilindan

bu yana operasyonlarindan kaynakh elektrik ihtiyacini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilamaktadir. Banka, calismalarini glvenilir
kilmak amaciyla 2012 yilindan beri ISO 14064-1 Sera Gazi Hesaplama ve
Dogrulama Standardi'na gore gergeklestirmekte, finanse edilen emisyonlar
haricindeki tim dogrudan ve dolayli emisyonlarini karbon kredisi satin
alarak dengelemektedir. 2024 yilinda ISO 14064-1 standardina ek olarak
hesaplamalar GHG Protocol’iin raporlama standartlarina uygun sekilde
gerceklestirilmis ve TSRS kapsaminda dogrulanmistir. Banka, raporlama
déneminde bir 6nceki yila ilave olarak bagli ortakhklarinin dolayl
emisyonlarini da konsolide emisyonlarina dahil etmistir.

Banka, 2021 yilinda portfoylinii gézden gecirerek termik santraller, demir-
celik, cimento ve aliminyum gibi karbon yogun sektorlerde finanse edilen
projeler kaynakl emisyonlari kapsayacak sekilde dolayl emisyonlarini
hesaplamaya baslamistir.

2024 yilinda hesaplama calismalari kredi portféyiiniin %35,4'Un0; portfoydeki
karbon yogun sektorlerin ise %91'ini kapsamistir. Raporlama déneminde
ise kredi portfoyliniin %50,3'U; portfoydeki karbon yogun sektorlerin ise

%94'U kaynakl emisyonlarini hesaplayan Banka, 6zel sektor tahvilleri, kendi
sahipligindeki fonlar ve istirakler kaynakli emisyonlarini da dahil ederek
finanse edilen emisyon hesaplamalarinin kapsamini genisletmistir. Kredi
portfoylindeki karbon yodun sektorler kaynakli emisyonlar Banka'nin
hesaplanan toplam finanse edilen emisyonlarinin %88'ini olusturmaktadir.
Hesaplamalarda, SBTi tarafindan dnerilen Partnership for Carbon Accounting
Financials (PCAF) metodolojisi kullaniimistir.

Veri kaynagi olarak misterilerden alinan birincil emisyon ve tiiketim verileri
kullanilmistir. Banka, hedef gerceklesmelerinin takibi acisindan finanse
edilen emisyon hesaplamalarinda birincil kalitede veri kullanimina énem
vermektedir. Bu nedenle, kaliteli veriye erisimin miimkiin olmadigi yatirnmlar
kaynakh emisyonlar kapsam disi birakilmaktadir.

Portfoyun veri kalitesi, PCAF metodolojisinin veri kalitesi skorlama sistemine
gore degerlendirilmistir. Skorlama sistemine gore, temin edilen verilerin
%89’u en yuksek kaliteye sahip dogrulanmis, %10’luk kismi ise ikinci en
ylksek kaliteye sahip, herhangi bir dogrulama alinmadan beyan edilmis
emisyon degerlerinden olugmaktadir. Banka portféy emisyonlarinin
hesaplama kapsaminin genisletilmesini ve veri kalitesinin gelistirilmesini
hedeflemekte olup bu kapsamda calismalarina devam etmektedir.
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TSKB Sera Gazi Emisyonlari (Solo)*

Kapsamlar Emisyon Kaynaklan 2021 (Baz Yil) 2022 2023 2024 2025
Kapsam 1 Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Sabit Yanma Hareketli Yanma Sizinti Emisyonlari 449 411 343 422 402
Kapsam 2 Enerji Dolayli Sera Gazi Emisyonlari Elektrik - Piyasa Bazli 0 0 0 0 0
Elektrik - Lokasyon Bazli 494 624 531 515 482
Satin Alinan Mal ve Hizmetler 139 225 389 550 663
Sermaye Mallar 34 96 145 154 157
Kapsam 3 Diger Dolayl Emisyonlar** Is Seyahatleri 47 115 163 260 394
Personel ise Gidis Gelis 130 80 91 108 112
Yatinimlar 2.748.096 2.632.903 2.089.349 1.266.435 1.815.924
TOPLAM MT CO,e*** 2.748.895 2.633.830 2.090.481 1.267.930 1.817.653

*TSKB solo emisyonlari ISO 14064-1 ve I1SO 14064-3 kriterlerine uygun sekilde dogrulandi. Kapsam 1 igin belirsizlik %2.50, kapsam 3 icin ise %8.60 olarak hesaplandi. Glivence seviyesi kapsam 1 i¢cin makul,
kapsam 3 icin ise limitli seviyededir. ISO standartlarina ek olarak TSRS kapsaminda bankanin emisyonlari GHG Protocol’e Uygun sekilde raporlandi ve dogrulandi. Banka’nin operasyonel faaliyetlerinden
kaynakli emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilan faaliyet verileri birinci verilere; emisyon faktoérleri ise IPCC, Defra, ADEME gibi uluslararasi emisyon faktori veritabanlarina dayanmaktadir. Kapsam 2
lokasyon bazli emisyonlarin hesaplanmasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan Tiirkiye Geneli Elektrik Uretimi Emisyon Faktéri kullanilmistir.

**TSKB Kapsam 3 emisyonlari personel servisleri ve uzaktan calisma, is seyahatleri, satin alinan mal ve hizmetler, sermaye mallari ve yatirimlar kaynakli emisyonlari kapsiyor. Satin alinan kirtasiye
malzemeleri ve ofis sarflarinin nakliyesi, calisanlarin ise vapur ile gidis gelisleri, satin alinan kagit ve plastikler, masa tstu bilgisayarlar, telefon ve tabletler, evsel atiklarin bertarafi ve kurye hizmetleri yapilan
onceliklendirme analizi sonucuna gére 6nemlilik seviyesinin altinda kaldigi igin kapsam disi birakildi. 2025 raporlama yilinda Kapsam 3 emisyonlari toplami 1.817.251 tCO,e’dir. Finanse edilen emisyonlar
harici toplam dolayl emisyonlar 1.327 tCO,e'dir.2025 yilinda hesap kapsamina dahil edilen kredi portfoydi firmalarinin toplam portféye orani 2024’e kiyasla %35'ten %50'ye ylkselmistir. Kredi portfoyiine ek
olarak 6zel sektor tahvilleri, %100 banka sahipligindeki fonlar ve istirakler kaynakli emisyonlar da hesap kapsamina dahil edilmistir.

***TSKB emisyonlarinin cogunlugu finanse edilen emisyonlara aittir. Finanse edilen emisyonlar harici toplam emisyonlar 1.729 tCO,e'dir. Yil icerisinde finanse edilen emisyonlar hari¢ toplam sera gazi

emisyonlari karbon kredileri satin alinarak dengelenecektir.

TSKB, Baglh Ortakliklan ve istirakleri Sera Gazi Emisyonlari

2024 2025 2024 2025

2024 2025 % 7 o 2 X 5 o 5 2024 2025

Kapsam 1 Kapsam 1 .apsam ‘apsam apsam apsam Kapsam 3 Kapsam 3

(t€O.e) (tCO.e) - Piyasa Bazl - Piyasa Bazli - Lokasyon - Lokasyon (tCO.e) (tCO.e)

2 2 (tCO,e) (tCO,e) Bazlh (tCO,e) Bazl (tCO,e) 2 2

TSKB 422 402 0 0 515 482 1.267.508 1.817.251
Ana Ortak ve Konsolide Edilen Bagh Ortakliklar 522 595 0 671 680 820 1.267.508 1.818.440
Konsolide Edilmeyen Bagl Ortakliklar 106 120 16 3 16 3 - 129
Konsolide Emisyonlar* 628 715 16 673 696 1.304 1.267.508 1.818.569
istirakler** - 470 - 137 - 185 -

“*QOperasyonel kontrol yaklasimi esas alinarak hesaplanmis olup konsolide edilmeyen bagli ortakliklarin kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlari da konsolide emisyonlara dahil edilmistir.
**[stirakler kaynakli emisyonlar kapsam 3 kategori 15 yatirimlar altinda degerlendirilmektedir.”
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Finanse Edilen Emisyonlar (PCAF Metodolojisi ile, tCO,e) : Emisyon Yogunlugu (tco,e/mio ABD dolan)

Kurumsal Krediler
2025 Yili Kredi

Sektor** Portfdyii icerisindeki 2024 2025 2024 2025
Pay g
Cimento %2,34 199.822,52 756.741,63 6.783,52 5.849,19
Demir ve Celik %7,35 182.482,18 353.208,40 : 527,29 868,85
Elektrik Uretimi %0,54 341.757,83 74.205,47 : 6.439,79 2.491,86
Komar*** %0,54 341.757,83 74.205,47 : 6.439,79 2.491,86
Giibre %0,00 - - : - -
Aliminyum %0,37 1.809,14 1.342,50 : 90,39 65,70
Ticari ve Konut Amach Gayrimenkuller %0,09 35,47 785,65 : 37,28 11,91
Ulastirma %0,00 - - : - -
Petrol ve Gaz %0,00 - - . - -
Tarim %0,00 - - . - -
Kimya ve Plastik %4,51 27.766,25 73.406,08 . 204,06 294,13
Tekstil ve Deri %3,55 4.041,87 20.899,53 : 62,03 106,46
Madencilik %0,20 - 17.441,03 : 278,76 1.581,93
insaat ve insaat Malzemeleri %1,32 342,53 15.295,82 . 30,82 209,94
Gida ve Icecek %2,27 7.406,26 10.746,18 : 106,13 85,52
Kagrt ve Orman Uriinleri %1,45 9.452,71 7.914,10 : 121,26 98,63
Metal ve Makine %0,52 - 6.954,00 : - 240,83
Yakit ve Enerji Dagitim 90,92 - 3.055,55 . - 60,08
Turizm %0,69 1.376,12 2.642,96 : 37,25 69,05
Lojistik %1,56 3.037,79 2.547,28 : 33,92 29,56
Ambalaj %0,15 335,40 1.083,08 : 105,98 131,48
Saghk %1,53 - 87,64 . - 4,71
Otomotiv ve Yan Sanayi %0,61 867,97 741,57 . 80,40 22,00
Elektromekanik %0,44 219,70 429,07 . 16,86 17,47
Finans %4,61 74,35 77,22 . 1,24 0,30
Holding %0,00 294,71 - : 29,07 -

* Cekilmemis kredi taahhiitlerinden kaynakl emisyonlar raporlama déneminde hesaplamalara dahil edilmemistir. Raporlama déneminde, halka acik sirketlerin emisyon hesaplamalarinda toplam 6zkaynak
ve borg deg@erleri kullaniimistir.

**Sektor kirithmlari, basta karbon yogun sektorler olmak tizere emisyonlarin daha etkin yonetimi icin, emisyon raporlamalarinda Banka’nin finansal sonuglar sunumlarinda paylasilan kredi portfoyu sektorel
dagilimlarindan, alt kirlhmlar ile daha detayl takip edilmektedir.

***TSKB portféyiinde kémiir sektériinde faaliyet gésteren firmalar kémirden elektrik iireten termik santrallerdir. ilgili veriler hem elektrik Giretim sektérii kategorisinde hem de ayri olarak kémiir
kategorisinde verilmektedir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu Uygunluk Gorugleri  Ekler  Finansal Tablolar = 227

Finanse Edilen Emisyonlar (PCAF Metodolojisi ile, tCO,e) ‘ Emisyon Yogunlugu (tco,e/mio ABD dolari)

Kurumsal Krediler
2025 Yili Kredi Portfoyii

Sektor** icerisindeki Pay 2024 2025 2024 2025
Elektrik Uretimi %1,36 184.020,20 219.690,48 3.290,34 2.928,31
Kémar*** %1,00 178.719,77 194.279,55 : 3.377,54 3.520,94
Cimento %0,46 180.211,44 111.974,02 : 6.203,19 4.431,61
Glbre %0,68 47.329,86 75.569,65 : 1.156,03 1.997,42
Gayrimenkul %1,83 3.523,95 1.306,82 : 74,24 12,93
Aliminyum %0,01 = 156,95 : = 232,39
Ulastirma %0,02 16,78 12,26 . 9,32 9,03
Petrol ve Gaz %0,00 = = : = =
Tarim %0,00 o o . - -
Elektromekanik %0,73 35.521,95 23.290,11 : 979,12 580,00
Yakit ve Enerji Dagitim %1,73 6.309,46 9.589,47 . 144,22 100,16
Tekstil ve Deri %0,63 - 7.183,62 : - 206,33
Saghk %1,77 12.144,04 6.294,98 . 214,07 64,46
Lojistik %3,91 4.411,58 3.033,74 : 33,93 14,04
Kimya ve Plastik %0,09 4.548,92 2.460,78 : 605,22 491,04
Madencilik %0,25 4.627,89 922,61 : 278,76 65,67
Turizm %1,81 577,94 422,20 : 6,50 4,23
Holding %0,09 2.068,12 154,38 : 49,70 30,46

* Cekilmemis kredi taahhutlerinden kaynakli emisyonlar raporlama déneminde hesaplamalara dahil edilmemistir. Raporlama déneminde, halka acik sirketlerin emisyon hesaplamalarinda toplam 6zkaynak
ve borg deg@erleri kullaniimistir.

**Sektor kirlhmlari, basta karbon yogun sektorler olmak tizere emisyonlarin daha etkin yonetimi icin, emisyon raporlamalarinda Banka’nin finansal sonuclar sunumlarinda paylasilan kredi portfoyu sektorel
dagilimlarindan, alt kirlhmlar ile daha detayli takip edilmekltedir.

***TSKB portfdyiinde kdmiir sektériinde faaliyet gdsteren firmalar kdmiirden elektrik tireten termik santrallerdir. ilgili veriler hem elektrik tiretim sektdrii kategorisinde hem de ayri olarak kdmir
kategorisinde verilmektedir.

Diger Finansal Varliklar*

Finanse Edilen Emisyonlar (PCAF Metodolojisi ile, tCO_e) i Emisyon Yogunlugu (tco,e/mio ABD dolar)
Varlik Sinifi 2024 2025 i 2024 2025
Ozel Sektodr Tahvilleri - 3.853,57 { - 403,47
Fonlar** - 252,19 : - 10,69
istirakler - 151,37 : - 25,68

*Banka yatirim yaptig1 tim 6zel sektor tahvillerini, Tirkiye Yesil Fonu’'nda yer alan tiim firmalari ve konsolide finansal rapor kapsaminda yer alan tim istiraklerini hesaplamaya dahil etmistir.
**Tlrkiye Yesil Fonu
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HEDEFLER

TSKB, 2022 yilinda UNEP FI Net-Sifir Bankacilik Birligi'nin (NZBA) imzacisi
olmus ve 2050 yilinda net sifir emisyon konumuna ulagma hedefini

ortaya koymustur. Bu dogrultuda bilim temelli hedeflerini calisan TSKB,
SBTi kilavuzlari dogrultusunda yakin dénem bilim temelli (Near-Term
Science Based Targets) Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon azaltim hedeflerini
olusturmustur. SBTi tarafindan onaylanan kapsam 3 hedefleri NZBA
kilavuzlari dogrultusunda beyan edilen 2030 yili ara hedeflerinin de bazini
olusturmaktadir. Banka, net sifir taahhidi kapsaminda 2050 yilina kadar
sera gazi emisyonlarini miimkiin oldugu kadar azaltmayy, sifira indirgemenin
mimkun olmadigi durumda karbon kredisi satin alarak emisyonlarini
dengelemeyi planlamaktadir.

NZBA, 2025 yilinda Uyelik sistemini kaldirarak taahhiit ve zorunlu
yukimlilikleri sonlandirmis; buna karsin kilavuz dokiimanlarini yayimlamayi
surdirerek 6nerilerinin gonilliilik esasina dayali olarak uygulanmasina
imkan tanimistir. Net sifir taahhldiint gergeklestirme kararliligini koruyan
TSKB, bu dogrultuda Birligin tavsiyelerini takip ederek portfoylini net sifir
hedefleriyle uyumlu hale getirme calismalarini strdirecektir.

iklim degisikligi Gizerindeki etkilerini 6lcme ve azaltma cabalarini is
sureclerine entegre eden Banka, kredilendirme faaliyetlerinden kaynakli
emisyonlarini hesaplamaktadir.

Kapsam 1 ve 2 emisyonlari, operasyonel faaliyetlerin yiritildigu istanbul
Genel Miidiirliik Binasi ve Ankara Kalkinma Ussii'nii kapsamaktadir. Ankara
Kalkinma Ussii, 2021 baz yilinda faaliyette bulunmadigindan ve ilk kez 2024
yilinda 1 tam raporlama yili boyunca faaliyet gosterdiginden sera gazi
envanteri sinirlarina ilgili raporlama yili olan 2024'te dahil edilmistir.

TSKB'nin Kapsam 3 hedefleri, Banka toplam aktiflerinin %53'line denk
gelmekte olup, kredi ve yatirim portféylniin %70’ini kapsamaktadir. SBTi
onayli hedeflere buradan erisebilirsiniz.

Banka'nin SBTi kilavuzlarina gére belirlenen ve 2035 yilina kadar ulagiimasi
ongorilen sektorel dekarbonizasyon hedefleri, 2030 yili ara hedeflerinin de
temelini olusturmaktadir.

Yoénetim Kurulu liderliginde calisilan hedefler, 2023 yilinda SBTi tarafindan
onaylanmistir. TSKB'de tahsis edilen kredilerin hedeflere etkisi her bir

proje ve firma bazinda degerlendirilerek Kredi Degerlendirme Kurulu'na
raporlanmaktadir. Komite stirecinde ayri bir baslik olarak glindemde yer alan
konu, kredi karari Gzerindeki etkisinin yani sira muisterilerin karbonsuzlasma
planlari hakkinda bir degerlendirme yapilmasini da saglamaktadir. Kredi
degerlendirme siireclerine ek olarak, portfoy bazinda SBTi hedeflerinin
gerceklesme performansi aylik olarak hesaplanmakta, projeksiyonlar
dogrultusunda analizler yapilarak SBTi hedeflerine ve 2030 ara hedeflerine
ulasma yolundaki Banka’'nin durumu diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Banka, ayni zamanda portfoyinden sagladigi verilerle analizlerinin kapsamini
ve kalitesini de sirekli gelistirmektedir.

TSKB kredi portfoytinde yer alan ¢cimento, demir ve celik, elektrik Gretimi,
glbre, aliminyum, gayrimenkul ve ulastirma sektorleri karbon yogun
sektorler olarak siniflandiriimakta ve bu sektorlerde faaliyet gosteren
musterilerin emisyonlari yakindan takip edilmektedir. Kredi portfoytindeki
elektrik Gretimi ve gayrimenkul sektorleri icin sektorel dekarbonizasyon
hedeflerini belirleyen Banka, portfoylinde yer alan diger karbon yogun
sektorlerin emisyonlarini ve karbonsuzlasma yol haritalarini SBTi onayli uzun
vadeli kurumsal krediler hedefi kapsaminda yonetmektedir. TSKB, kredi
portfdylinde yer alan bitiin karbon yogun sektoérler icin dnem seviyelerini
de dikkate alarak sektorel dekarbonizasyon hedefleri olusturulmasini yillik
olarak degerlendirmektedir.

SBTi’in kilavuz dokiimanlari dogrultusunda kisa vadeli krediler ve KOBI'ler
Kapsam 3 hedef kapsaminin disinda birakiimistir.

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Dogrudan Etkiler Kapsaminda Olciit Ve Hedefler

Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin SBTi 1.5°C Mutlak

2021 baz yilindan 2035’e kadar %63 Kapsam 1 Azaltim tCO, eq

Senaryosu

oraninda azaltilmasi Yaklasimi

2030 yilina kadar elektrik enerjisinin
%7100'iiniin yenilenebilir enerji Kapsam 2
kaynaklarindan saglanmasi

SBTi 1.5°C  Yenilenebilir
Senaryosu Enerji

Kapsam 1 Mutlak Azaltim Hedefi

Kapsam 1 Mutlak Azaltim Hedefi net sifir yol haritasinin bir parcasi olarak
operasyonel faaliyetlerin iklim degisikligi Gzerindeki etkisini azaltmak
amaciyla, SBTi'in iklim degisikligini 1,5°C ile sinirli tutma senaryolari ile
uyumlu, mutlak emisyon azaltimi hedefleri SBTi Hedef Belirleme Araci
kullanilarak belirlendi.

TSKB Kapsam 1 sera gazi emisyonlarini 2035 yilina kadar 2021 baz yilina
gore %63 oraninda azaltmayi taahhiit ediyor. Bu hedefi gerceklestirmek icin
belirlenen aksiyon plani 4 adimdan olusuyor.

Hedefe ulasmak icin olusturulan aksiyon plani kapsaminda Banka’nin yangin
sondiirme sisteminin tamaminda diisik kiresel isinma potansiyeline sahip
gaz kullanimina gecis yatirimi 2024 yilinda tamamlandi. Kiralik ara¢ filosunun
tamami hibrit araclarla degistirildi. Banka, gelismekte olan elektrikli ara¢
piyasasini takip edip, gelecege yénelik yatinm planlari gelistiriyor. 2026
yilinda sogutma sistemlerinde modernizasyona gidilerek diistik kuresel
Isinma potansiyeline sahip gazlarin kullanilmasi planlaniyor.

TSKB, istanbul Genel Miidiirliik Binasi ve Ankara Kalkinma Ussii'nde yritilen
operasyonel faaliyetlerden kaynaklh Kapsam 1 emisyonlarini 6lgmeye,
hedefleriyle uyumlu aksiyon planini uygulamaya ve mevcut durumu
paydaslariyla seffaf bir sekilde paylasmaya devam edecek.

TSRS Uyumlu Siirdirriilebilirlik Raporu Uygunluk Gorugleri  Ekler  Finansal Tablolar f—

%

449 2021

100 2021

Z

Gelecek
Donem Plani

Devam
ediyor

Devam
ediyor

9,

Tamamlandi

2035 422 402 %17

2030 100 100 %100

1- Isinma sisteminde modernizasyon:
Enerji verimli teknolojilerin entegrasyonu

2- Sogutma sisteminde modernizasyon: Enerji
verimli teknolojinin entegrasyonu

3- Sirket araclari yatirimi: Filonun hibrit ve
elektrikli araglar ile degistirilmesi

4- Yangin sondiirme sistemi modernizasyon:
Disuk kuresel 1Isinma potansiyeline sahip gazlarin
binaya entegrasyonu


https://files.sciencebasedtargets.org/production/files/Target-language-and-summary_TSKB.pdf
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Kapsam 2 Yenilenebilir Enerji Hedefi

TSKB, I-REC sertifikali santrallerden satin aldigi yesil elektrik ile Kapsam 2
piyasa bazli emisyonlarini sifir seviyesinde tutuyor. Banka, SBTi kilavuzlari
ile uyumlu olarak Kapsam 2 emisyonlari icin agikladigi ve 2021 yilindan 2030
yilina kadar %100 yenilenebilir enerji tedarik etme taahhiidi kapsaminda
satin alinan enerjinin iklim degisikligi Gzerindeki etkisini azaltmayi ve bu
uygulamayi 2030 yili sonrasinda da devam ettirmeyi amacliyor.

Banka tiikettigi elektrigi yonetebilmek adina Kapsam 2 emisyonlarini hem
piyasa hem de lokasyon bazli olarak takip ederek sonuglarini paydaslariile
seffaf bir sekilde paylasiyor. 2024 ve 2025 yillarinda iklim kosullarina baglh
olarak degisen sogutma ihtiyacina gore lokasyon bazl Kapsam 2 degerinde
degisiklikler oldu.

TSKB Kredilendirme ve Yatirim Portfoyii Kapsaminda O

Baz Yil

Kapsam/Varhk Sinifi  Portfoy SBTi Hedefleri A Senaryo
Hedefler
Orani

Elektrik Gretimi proje finansmani 2030 yilina
Ifapsam 3/ Elektrik portféytinden kaynaklanan sera gazi kadar SBTi 1.5°C
Uretimi Proje %27 emisyonlarinin 2035 yilina %73,6 Senar);osu
Finansmani kadar 2021 baz yilina gére kWh basina oraninda

%385,6 oraninda azaltiimasi azaltmak

Kurumsal kredi portféyiinde yer alan 2030 yilina
Ifapsam 3/ Elektrik elektrik tiretim sektoriinden kaynaklanan kadar SBTI 1.5°C
Uretimi Kurumsal %3 sera gazi emisyonlarinin 2035'e kadar 2021 %73,7 Senar);osu
Krediler baz yilina gére kWh basina %85,7 oraninda oraninda

azaltiimasi azaltmak

Kurumsal kredi portféytinde bulunan ticari 2030 yilina
Kapsam 3 / Ticari gayrimenkul sektoriinden kaynaklanan sera kadar IEA ETP
Gayrimenkul %2 gazi emisyonlarinin 2035'e kadar 2021 baz %53 B2DS
Kurumsal Krediler yilina gére metrekare basina %71 oraninda oraninda

azaltilmasi azaltmak

Kapsam 1 Mutlak Azaltim Hedefi ve Kapsam 2 Yenilenebilir
Enerji Hedefi (tCO,e)

=®= TSKB Kapsam 1 Performansi = Kapsam 1 - SBTi 1,5°C Yol Haritasi
—— TSKB Kapsam 2 Performansi

500
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300 S S

200 ~
a
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2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

Hedefin
Metrik Hedef Yili Gerceklesme
Orani

BazYil 2024 Yih 2025Yih
Gergeklesme Gerceklesme Gerceklesme

Sektorel

Dekarbonizasyon  tCO,e/MWh 0,23 2035 0,25 0,25 -%13

Yaklasimi

Sektorel
Dekarbonizasyon  tCO,e/MWh 0,84 2035 0,64 0,34 %69
Yaklasimi

Sektorel
Dekarbonizasyon ~ tCOeq/m? 0,21 2035 0,07 0,20 %5
Yaklasimi

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporu Uygunluk Gorusleri  Ekler  Finansal Tablolar = 23

TSKB Kredilendirme ve Yatirim Portfoyii Kapsaminda Olgiit ve Hedefler

Baz Yil

Kapsam/Varhk Sinifi ~ Portféy SBTi Hedefleri

Orani

Kapsam 3 /Uzun

Vadeli Kurumsal %30
Krediler
Kapsam 3 / Ozel %0,3

Sektor Tahvilleri

Kapsam 3 /
Komiirden Cikis %3
Taahhiidi*

Hedefin
Ara 8 Baz Yil 2024 Yih 2025 Yih
Hedefler Senaryo il bl Gerceklesme LAl Gergeklesme Gergeklesme

Diger uzun vadeli kurumsal krediler

portfoyiiniin baz yil 2021'deki Kapsam 1+2 SBTi Well 3,20 2,77 2,77 %93
portfdy sicaklik skoru olan 3,2°C'den : Sicakhk

2027'ye kadar 2,74°C'ye; Kapsam 1+2+3 geerlg‘:’ isi Degerlendirmesi ¢ 2027

portfdy sicakligi skorunun ise 3,2°C'den Y 3,20 3,07 3,02 %47
2,82°C'ye getirilmesi

Ozel sektér tahvilleri portféyiiniin baz yil

2021'deki Kapsam 1+2 portfoy sicaklik SBTi Well 2,57 2,80 2,58 %4

skoru olan 2,57°C'den 2027'ye kadar Sicaklik
2,31°C'ye; Kapsam 1+2+3 portfoy sicaklig )
skorunun ise 2,86°C'den 2027'ye kadar
2,59°C'ye getirilmesi

Cikis Taahhiitleri

Below 2°C Degerlendirmesi ¢ 2027

Senaryosu 2,86 3,18 2,90 -%15

q BazYil 2024 2025 Y1l
diliil Gergeklesme Lscst Gergeklesme Gerceklesme

Yeni kurulacak komdir yakit termik santral

ve elektrik Gretim amagh kdmir madenciligi

yatirimlarini finanse etmemek ve canli

kredi portfoyumuzdeki komdur faaliyetlerine - - % 3 2035 2,4 1,5 50
iliskin riskimizi 2035 yil sonuna kadar

sifirlayarak sektorden tamamen ¢ikmayi

taahhut ediyoruz

* TSKB portfoyiinde dogrudan kémdir ile iliskili faaliyetleri olan firmalar kémdirden elektrik tiretimi gerceklestiren termik santrallerdir ve Banka’nin hedef kapsami icerisinde yer almaktadir. Bu firmalardan
kaynakli mutlak emisyonlar ve tiretim bazli emisyon yogunlugu dederleri hem elektrik liretim portfoyiiniin icerisinde hem de kémiir sektérii altinda kamuoyuna ayrica agiklanmaktadir.
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Elektrik Uretimi Proje Finansmani

TSKB'nin elektrik Gretim sektoriine 6zel dekarbonizasyon hedefi, SBTi'in
sanayi 6ncesi doneme gore iklim degisikliginin 1,5°C ile sinirlandiriimasi
senaryosu dikkate alinarak olusturuldu. Banka tarafindan belirlenen bilim
temelli hedef, 2023 yilinda SBTi tarafindan onaylandi ve 2030 ara hedefinin
de temelini olusturdu.

Elektrik Gretimi proje finansmani portféyinde yer alan kredilerin itfalarindan
kaynakli olarak 2021 baz yilinin ardindan emisyon yogunlugu degerinde artis
gozlendi.

TSKB, 2025 yilinda da bu varlik sinifina yonelik kredilendirme faaliyetlerini
iklim finansmani cercevesinde gerceklestiriyor. 2025 yil sonu itibariyla
elektrik Gretimi, Banka'nin kredi portfoyd icerisinde %30 ile en biylk paya
sahip sektordir. Bu portfoyiin %94'U yenilenebilir enerji projelerinden
olusuyor.

TSKB, ilgili politikasinda yeni kurulacak veya kapasite artisi olacak kdmiir
yakith termik santral ve kdmir madenciligi yatinmlarini finanse etmeyecegini
ve 2035 yili sonuna kadar komir finansmanindan ¢ikacagini beyan etti.

Banka, 2030 yili icin %73,6 ve 2035 icin %85,6 olarak belirledigi hedeflerine
ulasmak icin yol haritasini yenilenebilir enerji finansmanina devam etme
yaklasimi dogrultusunda yapilandirdi.

2025 yilinda, proje finansmani portféyl emisyon yogunlugunda yenilenebilir
enerji portfoylnde yer alan kredilerin itfalari sebebiyle 2024 yilina kiyasla
artis gozlense de TSKB, ge¢cmiste oldugu gibi gelecek donemde de
yenilenebilir enerjiyi odaginda tutmaya ve portféylni net sifir hedefleriyle
uyumlu sekilde ydonetmeye devam edecek.

Elektrik Uretimi Proje Finansmani - Sektorel
Dekarbonizasyon Hedefi (tCOze/MWh)

=®= TSKB Portfoyi
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Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Elektrik Uretimi Kurumsal Krediler

TSKB, enerji Uretim tesislerinin rehabilitasyon ve/veya cevre yatirimlarini
desteklemek ve llke elektrik Giretimini daha temiz teknolojiler kullanilacak
sekilde desteklemek amaciyla SBTi'in sanayi 6ncesi déneme gore iklim
degisikliginin 1,5°C ile sinirlandirilmasi senaryosunu dikkate alarak bilim
temelli hedefini olusturdu. Kurumsal kredi portfoytinde yer alan fosil yakitl
termik santral ve yenilenebilir enerji firmasi isleten kredi musterilerinin
performansi ile takip edilen hedef kapsaminda 2024 yilina gore TSKB iklim
politiklari ve itfa planlari sebebiyle azalma trendine gecilmistir.

Banka tarafindan belirlenen bilimsel temelli hedef, 2023 yilinda SBTi
tarafindan onaylandi ve 2030 ara hedefinin de temelini olusturuyor.

Yesil kredilendirme faaliyetlerinin yani sira Escarus araciligiyla misterilerin
dusik karbonlu ekonomiye gecislerine destek olarak, 2021 baz yilina oranla
2030 yiliigin %73,7 ve 2035 yili icin %85,7 azaltim hedefleri belirlendi.

Elektrik Uretimi Kurumsal Krediler - Sektorel
Dekarbonizasyon Hedefi (tCO,e/MWh)

=®= TSKB Portféyii = SBTi 1,5°C Yol Haritasi
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Ticari Gayrimenkul Kurumsal Krediler

TSKB'nin kurumsal krediler portféylinde bulunan ofis binalari, alisveris
merkezleri, depo yatirimlari, hastane yatirimlari vb. ticari gayrimenkullerin
insaat donemlerinde ve isitma, sogutma ve aydinlatma gibi ihtiyaclarini
karsilamak tzere isletme donemlerinde kullandiklari enerjiden dolayli
emisyonlarin azaltimina katkida bulunmak amaciyla IEA ETP B2DS senaryosu
ile uyumlu bilim temelli hedefler belirledi. 2023 yilinda SBTi tarafindan
onaylanan, 2035 yilina kadar 2021 baz yilina oranla %71 azaltimi 6ngdéren
hedef, 2030 yili icin %53 azaltim 6ngdren ara hedefinin de temelini
olusturuyor.

2025 yilinda gerceklestirilen yeni yatirimlar, emisyon yogunlugunu 2024
yilina gore yiikseltmis olsa da gayrimenkul portfoytndeki firmalarin
hedeflenen senaryo ile uyumu gozetiliyor. Banka, gelecek dénemde
gayrimenkul portféylni enerji verimli ya da yesil bina sertifikali yapilardan
olusturmaya, portfoylni yakindan takip etmeye ve emisyonlarini ydnetmeye
devam edecek.

Ticari Gayrimenkul Kurumsal Krediler - Sektorel
Dekarbonizasyon Hedefi (tCO,e/m?)

= ®= TSKB Portfoyii = |EA ETP B2DS Yol Haritasi
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Diger Uzun Vadeli Kurumsal Krediler

TSKB, demir-celik, cimento, aliiminyum, glibre gibi emisyon yogun sanayi sektori
firmalar ile sanayi sektoriindeki diger kurumsal kredileri kapsayan ve kredi
portféylnin ortalama %30'unu etkileyen SBTi onayli diger uzun vadeli kurumsal
krediler hedefini aylik bazda takip edip, performansini yillik bazda aciklyor.

Banka, kalkinma misyonu baglaminda yurittigu faaliyetleri ile misterilerinin

yesil donilisim yatirimlarini ve finanse ettigi glines enerjisi santrali (GES), enerji ile
kaynak verimliligi gibi i¢ tiiketim enerji ihtiyacini azaltma odakli yatinmlarla portfoy
musterilerinin diisiik karbonlu ekonomiye gecislerini destekliyor.

Banka, 2025 yilinda da portfoylinde yer alan misterilerinin farkindaligini artirarak
sera gazi 6lcimleme ve risk analizi calismalarini tesvik etti. Escarus araciligiyla
miusterilere karbonsuzlasma ve yesil doniislim yol haritalarini olusturma destegi
sundu.

TSKB yesil yatirim stratejilerinin katkisi ile uzun vadeli kurumsal krediler
portféylnin 2025 yil sonu Kapsam 142 2,77°C sicaklik skorunu korurken Kapsam
14243 sicaklik skorunu 3,02°C'ye duislirdii. TSKB sicaklik skoru analizlerini aylik
olarak gerceklestirerek portféylinii yakindan takip ediyor. Banka'da kredi
komitesine konu olacak yatinmlar 6zelinde projeksiyonlar gerceklestiriliyor,

s0z konusu yatirnimlarin TSKB sicaklik skoruna olan etkisi kredilendirme karar
stireclerine dahil ediliyor. Konu, komite toplantilarinda tst yonetime diizenli olarak
raporlaniyor.

izlenen bu yaklasim portféyiin hedeflere uygun yénetimine imkan taniyor. TSKB
onumuizdeki donemlerde de sicaklik skoru analizleriyle portféyini yakindan takip
etmeye devam edecek.

Ozel Sektor Tahvilleri

Ozel sektor tahvil islemleri TSKB Hazine Midiirligi tarafindan bilanco aktif
pasif optimizasyonu odagi ile yiratullyor. Yil icerisinde piyasa kosullarina
gore ozel sektor tahvil alimlar verimlilik gozetilerek gerceklestiriliyor. Mevcut
piyasa kosullari, bu konuda kisith alan biraktigindan sicaklik skorlarinda

baz yila kiyasla artis gozlense de 2025 yilinda Kapsam 142 sicaklik skorunun
2,58°C'ye, Kapsam 1+2+3 sicaklik skorunun ise 2,90°C'e diistiigu gozlendi.

TSKB 6niimiizdeki donemde sorumlu yatirim politikasinin bir parcasi olarak
belirledigi SBTi onaylh bilim temelli hedefleri dogrultusunda yatirimlarini
yonlendirmeye devam edecek.

Diger Uzun Vadeli Kurumsal Krediler Sicaklik Derecelendirmesi

—e— Kapsam 142 & Kapsam 14243

2021 2022 2023 2024 2025 2027

Ozel Sektor Tahvilleri Sicaklik Derecelendirmesi

—e— Kapsam 1+2 & Kapsam 1+2+3

2021 2022 2023 2024 2025 2027

Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu

Raporlama Donemi Sonrasi Onemli Gelismeler

Banka Subat 2026 tarihinde Surdirilebilirlik Politikasi ve tamamlayici politikalarini gtincellemistir. Tamamlayici
politikalari arasina Doga ve Biyocesitlilik Politikasi'ni da ekleyerek dogda ile baglantili risk ve firsatlarini odagina
almistir. Oniimiizdeki dénemde bu alandaki calismalarina devam edecektir.

Uygunluk Gorusleri

Ekler

Finansal Tablolar
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