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Saygideger Paydaslarimiz,

Jeopolitik belirsizlikler ve ekonomik
dalgalanmalarin yasandigi bu dénemde, Tiirkiye
ekonomisinin ihtiyaclarina duyarl bir sekilde
ylrittigumuz projelerle, stirdurulebilir kalkinma
alanindaki 6nci rolimizi kararhlikla strdirerek,
gucli finansal yapimizla Turkiye ekonomisine
katki saglamaya devam ettik.

2025 yilinda kiresel ekonomik aktivite,
destekleyici politika cercevesi ve uygun finansal
kosullarin katkisiyla ihmli bir biiyiime sergilerken,
devam eden belirsizliklerin etkisi beklenenden
daha sinirh kaldi. Ticaret politikalarina iliskin
riskler kismen azalirken, son donemde yasanan
jeopolitik gelismeler kiiresel finansal piyasalar ve
tedarik zincirleri Gzerinde kirilganlik yaratmaya
devam ediyor. Kiiresel dezenflasyon siireci
devam ederken Ulkeler arasinda farkliliklar
gostermeyi stirdiriiyor.

IMF’ye gore, 2025 yilinda kiiresel bliyime

%3,3 seviyesinde gerceklesti. Bu oran tarihsel
ortalamalarin altinda olsa da gorece direncli bir
gorinime isaret ediyor. 2026 yilinda biylimenin
%3,3 ile yatay seyretmesi, 2027 yilinda ise

Uluslararasi kalkinma kuruluslariyla
uzun yillardir siirdiirdiigiimiiz
kuvvetli is birlikleriyle lilkemize

1,8 milyar ABD dolari seviyesinde
kaynak sagladik.
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%3,2 seviyesine sinirl bir gerileme géstermesi
bekleniyor. 2025’in ikinci yarisinda ticaret
gerilimlerinin azalmasi ve destekleyici finansal
kosullar ekonomik faaliyetin direncli seyrine katki
sagladi. Bolgesel farklilasmalar 6ne ¢ikarken,
yapay zeka yatirimlarinin da destegiyle ABD
ekonomisi gli¢lu bir performans sergilerken, Euro
Bolgesi’'nde ise biylimenin daha ilimh kaldigini
go6zlemliyoruz.

Kiresel enflasyon ise diisus trendini stirdiirlrken,
talepteki ilimh gériniim fiyat baskilarinin
kademeli olarak hafiflemesine katki saghyor. Bu
cercevede, 2026 yilinda basta ABD ve ingiltere
olmak lizere bazi gelismis ekonomilerde

para politikasi faizlerinde indirim siirecinin

ihmli sekilde devam etmesi bekleniyor. IMF
tahminleri kiresel enflasyonun 2025 yilinda %4,1
seviyesinde gerceklestigine, 2026 yilinda %3,8’e
ve 2027 yilinda ise %3,4'e gerileyerek dusis
egilimini stirdlrecegine isaret ediyor.

Ulkemizde ise, TCMB tarafindan uygulanan siki
para politikasi ve makro ihtiyati tedbirler 2025
yili boyunca devam ederken, bu politikalarin
iktisadi faaliyet ve enflasyon lizerindeki etkileri
belirgin sekilde hissedildi. Gayri Safi Yurt ici

Hasila (GSYH) yillik bazda %3,6 biyirken,
biiyiime kompozisyonunda bir miktar bozulma
goruldi. Bu dénemde nihai yurt ici talep
biyumeyi desteklerken, net ihracatin bliyimeye
katkisi negatif yonde gerceklesti. 2026 yili ilk
ceyregine iliskin gostergelere baktigimizda,

i¢ talepte ihmli seyrin korundugunu, tretim
endekslerinde ise yatay seyrin siirdiglini
soyleyebiliriz.

Enflasyonla miicadele para politikasinin 6nceligi
olmayi stirdiirlrken, Turk lirasi mevduatin
toplam mevduatlar icindeki payi, makro ihtiyati
uygulamalarin da destegiyle, yaklasik %60
seviyelerinde istikrar kazandi. 2025 yili Aralik ve
2026 yili Ocak aylarinda politika faizinde yapilan
sirasiyla 150 ve 100 baz puanlik indirimlerin
gecikmeli de olsa mevduat ve kredi faizlerine
yansidigini gozlemledik. Briit uluslararasi
rezervlerde, altin fiyatlarinin da destegiyle,
belirgin bir gliclenme ve artis izlendi. Tirkiye'nin
CDS primi ise 2025 yilinin sonunda gerileyerek
son yillarin en disik seviyelerine yakinsayan

bir goriiniim sergilese de yeni yilda kiiresel
gelismeler ve jeopolitik belirsizliklerin etkisiyle
yeniden yikselis gosteriyor.

TCMB'nin yayimladigi son Enflasyon Raporu’'na
gore, enflasyonun 2026 yil sonunda %15 ile

%21 araliginda, 2027 yil sonunda ise %6 ile %12
arahginda gerceklesmesi; 2028 yili sonunda ise
tek haneli seviyelere gerileyerek orta vadede %5
hedefi etrafinda istikrar kazanmasi 6ngoriliyor.
Ote yandan, mevcut gerceklesmeler ve enflasyon
beklentileri 2026 yil sonunda enflasyonun
TCMB'nin tahmin araliginin Gizerinde
gerceklesebilecegine isaret ediyor.

Finansal istikrarin gu¢lendirilmesi, fiyat
istikrarinin kalici hale getirilmesi, yesil ve

dijital dontsimiin desteklenmesi ile tretim,
yatirim, istihdam ve ihracat odakli buyime
kompozisyonunun guig¢lendirilmesi temel politika
oncelikleri arasinda yer aliyor. Bu ¢ercevede,

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi TSRS Uyumlu Surdurdlebilirlik Raporu

para politikasindaki siki durusun makro ihtiyati
politikalarla desteklenerek suirdiiriilmesi, talep
kosullari ve beklentiler kanaliyla dezenflasyon
surecini desteklemeye devam ederken, 2026
yilinda ekonominin daha dengeli ve ilimh bir
biylime patikasinda ilerlemesini bekliyoruz.
Ulkemizin cok yénlii kalkinmasi icin deger
Uretmeyi suirdirecegiz

76 yillik koklt gegmisimizin verdigi sorumluluk
ve kalkinma bankaciligi misyonumuz
dogrultusunda 2025 yilinda tGlkemizin
surdirulebilir kalkinmasina katki saglayan
projelere uzun vadeli kredi destegini kararlilikla
surdurdik. Sektorimuzdeki en yliksek kredi aktif
oranina sahip banka olarak, uluslararasi kalkinma
kuruluslariyla uzun yillardir strdtrdigimiiz
kuvvetli is birlikleriyle tilkemize 1,8 milyar ABD
dolari seviyesinde kaynak sagladik. Kalkinma

ve yatirim bankacihgi ilkelerimizle uyum icinde
ylrattigumiz danismanlik faaliyetlerimizle
yarattigimiz etkiyi gliclendirerek beklentilerin
Uzerinde gui¢li finansal sonuclar agikladik.

Tirkiye'nin ilk 6zel sermayeli kalkinma ve yatirim
bankasi olarak; énimizdeki donemde de
Ulkemizin ekonomik kalkinmasinin ana unsurlari
dogrultusunda tretim ve hizmet sektorlerindeki
rekabetci kaslari cevresel, sosyal ve yonetisim
eksenlerinde gliclendirmeye y6nelik destegimizi
artirarak devam ettirecegiz.

Hissedarlarimiza, calisanlarimiza, emeklilerimize,
is ortaklarimiza ve musterilerimize katkilari ve
destekleri icin sahsim ve TSKB Yonetim Kurulu
adina tesekkir ederim.

Saygilarimla,
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