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Saygıdeğer Paydaşlarımız,

Jeopolitik belirsizlikler ve ekonomik 
dalgalanmaların yaşandığı bu dönemde, Türkiye 
ekonomisinin ihtiyaçlarına duyarlı bir şekilde 
yürüttüğümüz projelerle, sürdürülebilir kalkınma 
alanındaki öncü rolümüzü kararlılıkla sürdürerek, 
güçlü finansal yapımızla Türkiye ekonomisine 
katkı sağlamaya devam ettik. 

2025 yılında küresel ekonomik aktivite, 
destekleyici politika çerçevesi ve uygun finansal 
koşulların katkısıyla ılımlı bir büyüme sergilerken, 
devam eden belirsizliklerin etkisi beklenenden 
daha sınırlı kaldı. Ticaret politikalarına ilişkin 
riskler kısmen azalırken, son dönemde yaşanan 
jeopolitik gelişmeler küresel finansal piyasalar ve 
tedarik zincirleri üzerinde kırılganlık yaratmaya 
devam ediyor. Küresel dezenflasyon süreci 
devam ederken ülkeler arasında farklılıklar 
göstermeyi sürdürüyor.

IMF’ye göre, 2025 yılında küresel büyüme 
%3,3 seviyesinde gerçekleşti. Bu oran tarihsel 
ortalamaların altında olsa da görece dirençli bir 
görünüme işaret ediyor. 2026 yılında büyümenin 
%3,3 ile yatay seyretmesi, 2027 yılında ise 

%3,2 seviyesine sınırlı bir gerileme göstermesi 
bekleniyor. 2025’in ikinci yarısında ticaret 
gerilimlerinin azalması ve destekleyici finansal 
koşullar ekonomik faaliyetin dirençli seyrine katkı 
sağladı. Bölgesel farklılaşmalar öne çıkarken, 
yapay zekâ yatırımlarının da desteğiyle ABD 
ekonomisi güçlü bir performans sergilerken, Euro 
Bölgesi’nde ise büyümenin daha ılımlı kaldığını 
gözlemliyoruz. 

Küresel enflasyon ise düşüş trendini sürdürürken, 
talepteki ılımlı görünüm fiyat baskılarının 
kademeli olarak hafiflemesine katkı sağlıyor. Bu 
çerçevede, 2026 yılında başta ABD ve İngiltere 
olmak üzere bazı gelişmiş ekonomilerde 
para politikası faizlerinde indirim sürecinin 
ılımlı şekilde devam etmesi bekleniyor. IMF 
tahminleri küresel enflasyonun 2025 yılında %4,1 
seviyesinde gerçekleştiğine, 2026 yılında %3,8’e 
ve 2027 yılında ise %3,4’e gerileyerek düşüş 
eğilimini sürdüreceğine işaret ediyor. 

Ülkemizde ise, TCMB tarafından uygulanan sıkı 
para politikası ve makro ihtiyati tedbirler 2025 
yılı boyunca devam ederken, bu politikaların 
iktisadi faaliyet ve enflasyon üzerindeki etkileri 
belirgin şekilde hissedildi. Gayri Safi Yurt İçi 

Hasıla (GSYH) yıllık bazda %3,6 büyürken, 
büyüme kompozisyonunda bir miktar bozulma 
görüldü. Bu dönemde nihai yurt içi talep 
büyümeyi desteklerken, net ihracatın büyümeye 
katkısı negatif yönde gerçekleşti. 2026 yılı ilk 
çeyreğine ilişkin göstergelere baktığımızda, 
iç talepte ılımlı seyrin korunduğunu, üretim 
endekslerinde ise yatay seyrin sürdüğünü 
söyleyebiliriz. 

Enflasyonla mücadele para politikasının önceliği 
olmayı sürdürürken, Türk lirası mevduatın 
toplam mevduatlar içindeki payı, makro ihtiyati 
uygulamaların da desteğiyle, yaklaşık %60 
seviyelerinde istikrar kazandı. 2025 yılı Aralık ve 
2026 yılı Ocak aylarında politika faizinde yapılan 
sırasıyla 150 ve 100 baz puanlık indirimlerin 
gecikmeli de olsa mevduat ve kredi faizlerine 
yansıdığını gözlemledik. Brüt uluslararası 
rezervlerde, altın fiyatlarının da desteğiyle, 
belirgin bir güçlenme ve artış izlendi. Türkiye’nin 
CDS primi ise 2025 yılının sonunda gerileyerek 
son yılların en düşük seviyelerine yakınsayan 
bir görünüm sergilese de yeni yılda küresel 
gelişmeler ve jeopolitik belirsizliklerin etkisiyle 
yeniden yükseliş gösteriyor.

TCMB’nin yayımladığı son Enflasyon Raporu’na 
göre, enflasyonun 2026 yıl sonunda %15 ile 
%21 aralığında, 2027 yıl sonunda ise %6 ile %12 
aralığında gerçekleşmesi; 2028 yılı sonunda ise 
tek haneli seviyelere gerileyerek orta vadede %5 
hedefi etrafında istikrar kazanması öngörülüyor. 
Öte yandan, mevcut gerçekleşmeler ve enflasyon 
beklentileri 2026 yıl sonunda enflasyonun 
TCMB’nin tahmin aralığının üzerinde 
gerçekleşebileceğine işaret ediyor. 

Finansal istikrarın güçlendirilmesi, fiyat 
istikrarının kalıcı hale getirilmesi, yeşil ve 
dijital dönüşümün desteklenmesi ile üretim, 
yatırım, istihdam ve ihracat odaklı büyüme 
kompozisyonunun güçlendirilmesi temel politika 
öncelikleri arasında yer alıyor. Bu çerçevede, 

para politikasındaki sıkı duruşun makro ihtiyati 
politikalarla desteklenerek sürdürülmesi, talep 
koşulları ve beklentiler kanalıyla dezenflasyon 
sürecini desteklemeye devam ederken, 2026 
yılında ekonominin daha dengeli ve ılımlı bir 
büyüme patikasında ilerlemesini bekliyoruz.
Ülkemizin çok yönlü kalkınması için değer 
üretmeyi sürdüreceğiz

76 yıllık köklü geçmişimizin verdiği sorumluluk 
ve kalkınma bankacılığı misyonumuz 
doğrultusunda 2025 yılında ülkemizin 
sürdürülebilir kalkınmasına katkı sağlayan 
projelere uzun vadeli kredi desteğini kararlılıkla 
sürdürdük. Sektörümüzdeki en yüksek kredi aktif 
oranına sahip banka olarak, uluslararası kalkınma 
kuruluşlarıyla uzun yıllardır sürdürdüğümüz 
kuvvetli iş birlikleriyle ülkemize 1,8 milyar ABD 
doları seviyesinde kaynak sağladık. Kalkınma 
ve yatırım bankacılığı ilkelerimizle uyum içinde 
yürüttüğümüz danışmanlık faaliyetlerimizle 
yarattığımız etkiyi güçlendirerek beklentilerin 
üzerinde güçlü finansal sonuçlar açıkladık. 

Türkiye’nin ilk özel sermayeli kalkınma ve yatırım 
bankası olarak; önümüzdeki dönemde de 
ülkemizin ekonomik kalkınmasının ana unsurları 
doğrultusunda üretim ve hizmet sektörlerindeki 
rekabetçi kasları çevresel, sosyal ve yönetişim 
eksenlerinde güçlendirmeye yönelik desteğimizi 
artırarak devam ettireceğiz. 

Hissedarlarımıza, çalışanlarımıza, emeklilerimize, 
iş ortaklarımıza ve müşterilerimize katkıları ve 
destekleri için şahsım ve TSKB Yönetim Kurulu 
adına teşekkür ederim. 

Saygılarımla,

HAKAN ARAN
TSKB Yönetim Kurulu Başkanı 
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