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VIiZYON

“TOPLUMSAL KALKINMA, SADECE
MALI TABLOLARLA SEKILLENMEYECEK"

TSKB 2000'Li YILLARDAN BUGUNE TOPLUMSAL VE CEVRESEL ALANDA ARTI DEGER
SUNAN TEMALARIYLA, SEKTORUNDE FARKLILIK YARATAN BANKALARIN BASINDA GELIYOR.
SURDURULEBILIRLIK, KAPSAYICILIK, KADIN ISTIHDAMI VE FIRSAT ESITLIGI GIBI KONULARDA
ARTI DEGER YARATAN BANKA, ONUMUZDEKI DONEMDE FINANSMAN KAYNAKLARINI

CESITLENDIREREK ARTIRMAYA DEVAM EDECEK

Mustafa Gundogdu / mustafa.gundogdu@platinonline.com
Fotograf / Mesude Bulbtil

u yiIl 70’inci faaliyet yilina giren Turkiye Sinal

Kalkinma Bankas!'nin (TSKB) genel midUrt Suat

ince, sorulanmizi cevaplamadan 6nce kendileri-

nin, diger bankalardan ayrildigi noktayi belirtiyor.
TSKB'nin mevduat bazli bir ticari banka olmadigini, kaynakla-
rini kendi bor¢lanma araglari ve kalkinma finansmani kurumila-
rindan (DFI) elde ettigini belirten Ince, DFI'lardan finansmana
erisirken, bu kurumlara basvurularinda bilangolarinin yaninda,
sunduklaritopluma ve gevreye arti deger saglayabilecek tema-
lann deger yarattigini dile getiriyor. Bir yatinm ve kalkinma ban-
kasi olarak Urettikleri mUhendislik ve danismanlik akliyla
sektorde farklilastiklarini séyleyen ince, sorularimizi sdyle yanit-
liyor:

* TSKB olarak bankanizin siirdiiriilebilirlik ve kapsayici-
Ik politikalarimi anlatabilir misiniz?

70 yildir stirdUrdlebilir ve kapsayici kalkinmanin finansmanin-
da 6nced bir rol Ustleniyor, entegre bakis agisiyla kredi saglad-
gimiz her projeyi sadece bir bankacilik islemi olmasindan 6te,
Ulke kalkinmasina ve kuresel stirdurulebilirlige bir katki olarak
gériiyoruz. is diinyasina énemli firsat pencereleri aralayarak
toplumsal kalkinmaya katkida bulunmalarina rehberlik eden
ve Birlesmis Milletler tarafindan 2015 yilinda kabul edilen
Surdtrulebilir Kalkinma Hedefleri'ne de dogrudan katki sagl-
yoruz. Hedeflere yonelik yaptigmiz tim ¢alismalar daha kap-
sayicl, distik karbonlu ve kaynak verimli bir ekonomiye hizmet
ederken, Urlin ve hizmetlerimizde ¢esttliligi arirmamiz ve sek-
térimuzde 6ncl ¢alismalar gergeklestirmemiz igin bize yol
gosteriyor. Calismalarimizda dzellikle Erisilebilir ve Temiz

Enerji, Iklim Degisikligi ile Miicadele'ye ek olarak Sanayi,
Yenilikilik ve Attyapl, insana Yakisir Is ve Ekonomik Bliytime,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve Bilingli Uretim ve Tiiketim agirlik-
Il olmak Uzere 14 amaca yonelik dogrudan veya dolayl deger
yaratiyoruz.

» Sirdiirilebilirlik alanina TSKB nasil bir kaynak ayin-
yor? Kisaca bilgi verebilir misiniz?

1990l yillarda gevre yatinmlarni finanse etmek Uzere ulusla-
raras! piyasalardan kaynak temin ederek Tlrk sanayisine ilk
cevre kredilerini sunduk, 2000'li yillarin basinda ise yenilebilir
enerji alaninda proje finansmanina basladik ve bugtin sagladi-
gmiz fonlara enerji ve kaynak verimliligi temalarini da ekleye-
rek iklim degisikligi finansmaninda 6nct bir konuma geldik.
Bugtin bankamizin toplam kredi portféyintin yaklasik ylizde
74'0sUrdurdlebilirlik kredilerinden olusuyor. SurdUrilebilirligin
finansmani dogrultusunda yaptigimiz yonlendirmeler, aldigi-
miz aksiyonlar ile finansman sagladigmiz firmalarda duyarlili-
gin/farkindaligin artigini da gézlemliyoruz.

Elektrik Uretimi, 2019 EylUl ay itibariyle TSKB'nin kredi portfé-
yuicerisinde yizde 34'le en blylik paya sahip. TSKB'nin kay-
nak aktardigi enerji projeleri, hidroelektrik santrallerinden
glnes, riizgar, biyogaz, jeotermal enerji santraline kadar gesit-
lilik g&steriyor. 2019 yil sonu itibarlye toplam 325 proje icin 4.8
milyar dolar tutarinda limit tahsis edilirken, 6ngdriilen toplam
kurulu glic de 6 bin 485 MW mertebelerinde.

Yenilenebilir enerji projelerine sagladigimiz finansman ile yillik
10 milyon ton civarinda karbondioksit salinimi azaltimina katki
saglyoruz.

www.platinonline.com 81



“MUSTERI IHTIYAGLARI AYNI OLSA BILE HER BIR
MUSTERIMIZIN KURUM DNA'SI FARKLI, BU
NEDENLE OZELLESTIRILMIS HIZMET YAKLASIMI
SUNUYOR OLMAMIZIN BUYUK BIR FARK
YARATACAGINI DUSUNUYORUZ. DANISMANLIK
EKIPLERIMIZLE TURKIYE'NIN LOKOMOTIF
SEKTORLERINDE FAALIYET GOSTEREN
FIRMALARA DONUSUM, GELISIM VE
SURDURULEBILIRLIK YOLCULUKLARINDA
REHBERLIK EDIYORUZ"

¢ Yine kadin istihdami da TSKB’nin son donemde vurgu
yaptigi 6nemli konularin basinda geliyor. Bankaniz, bu
dogrultuda kredi teminini nasil sekillendiriyor?
1950'den bu yana Turkiye'nin kalkinmasina katkisini strdi-
ren ve Ozellikle gevre ile ilgili konularda strdtrtlebilir kalkinma
alaninda 6nculiik etmis olan bankamiz, Aralik 2016'da Fransiz
Kalkinma Ajansi (AFD) ile imzaladigi 100 milyon Euro tutarin-
daki kaynak anlasmasi ile ‘is sagligi ve givenligi’ ile birlikte
‘kadin istihdamr'ni da kaynak temalarina ekledi. S6z konusu
kredi ile ekonomik ve gevresel strdurlilebilirligin yani sira sos-
yal strdurtlebilirlik konularna da yoneldik. AFD'den saglanan
bu kaynak ile 2016'dan 2019'a kadar TUrkiye'de faaliyet gos-
teren firmalann is saghigi ve glvenligi yatrmlanni destekledik,
calisma ortaminda cinsiyet esitligini gdzeten ve kadinlarin istih-
dama katilmasina firsat taniyan firmalarin yatirmlarina finans-
man sagladik.

* Bu alanda ne gibi kazanimlar elde ettiniz?

Kadin istihdami temali finansman saglanan projeler kapsamin-
da, 2019 yil sonu itibariyle yaklasik bin 500 kadina is olanagi
yaratildi. Ayrica, firsat esitligi kapsaminda sirketlerin WEP
Principles paralelinde yedi ana kategoride 6zdegerlendirme
yapmalarini ve uygulamalarini iyilestirmelerine yénelik aksiyon
planlan tasarliyoruz. Bu kapsamda ise alimdan itibaren cali-
sanlara firsat esttliginin uygulanmasi, IK, etik, disiplin politikala-
rinin revize edilmesi, firmalarda emzirme odasinin iyilestirimesi
veya olusturulmasi, kadin-erkek maas orani arasindaki farkin
azaltiimasi/esitienmesi, cinsiyet esitligine iliskin egitimlerin
desteklenmesi vb. aksiyon planlan uyguluyoruz.

* Firsat esitligi kavrami da TSKB’nin bir diger 6nem ver-
digi konu. Bu alanda banka olarak ne gibi adimlar attiniz?
Kadin istihdaminin artinimasi igin 6zel sektére fon saglamaya
basladik ve kisa stirede gok dnemli katma deger yarattik.
Kadin Dostu Kredi programimiz kapsaminda énce firmalarin
firsat esitligi uygulamalarini analiz ediyoruz. Belli bir seviyenin
Uzerindeki sirketlere de uygun olanaklarla yatinm kredisi sagl-
yoruz. Gelisim ihtiyaci olan firmalara ise rehberlik yapiyor, firsat
esitligi uygulamalarini hizla hayata gecirmeleri icin destek olu-
yoruz. Son iki yllda programa dahil ettigimiz firmalarda kadin
istihdami sayisi ylizde 15 oraninda, politikalar, egitim, ¢alisma
kosullan, yénetimde temsil gibi gelisim alanlarinda kaydedilen
performans artigi ise ylizde 30 oranlarina ulast.

* Yesil tahvil tarafinda tc¢iincii yih geride biraktimiz. O
tarafta ne kadarlik ihra¢ gerceklestirdiniz?

2016 yilinda yesil tahvillerin Turkiye'deki ilk 6rnegi olarak 300
milyon dolarlik, bes yil vadeli Yesil/Strdurilebilir Tahvil'i ihrag
ettik. Bu ihrag ile birlikte Euromoney ve GlobalCapital tarafin-
dan dizenlenen SurdUrilebilir ve Sorumiu Sermaye Piyasalar
Konferansi kapsaminda yilin yesil tahvil ihraci éduline layik
goriliirken, En Yenilikgi Stirdrtilebilir Tahvil ihraci kategori-
sinde Apple ve Starbucks ile finale kaldik.

Bu ihracin ardindan 2017 yilinda diinyada bir ilke imza atarak,
gelirleri gevresel ve sosyal projelerin finansmaninda kullandir-
lan, sermaye benzeri strdUrllebilir tahvilin uluslararasi piyasa-
lardaki ilk &rnegini ihrag ettik. 300 milyon dolarlik 10 yil vadeli
tahvil ihracindan sagladigimiz kaynak ile enerji verimliligi, kay-
nak verimliligi, rGzgar ve glines santralleri, biyokdtle, atiktan
Uretilmis yakit, biyogaz, temiz ulasim projelerine destek vere-
rek iklim degisikligi etkisinin hafifletimesine, karbon salinimr-
nin dusurllerek sera gazl etkisinin azaltimasina katkida
bulunduk.

* TSKB olarak damismanlk hizmeti vermeye basladiniz.
Sirketlere hangi alanlarda danismanlik veriyorsunuz?
TSKB olarak 70 yildir Tlirk 6zel sektor yatinmlarini tematik kre-
dilerimiz ve yenilikgi finansman Urtinlerimizle desteklerken,
aslinda son 35 yildir sektér spesifik danismanlik hizmetleri de
sunmaktaydik, Bugtine kadar verdigimiz danismanlik hizmet-
lerinde ayn bir yapilanmaya gitmemizin hikayesi 2016 yilindaki
'Gelecege Bakis Programt'yla basladi. Bu program kapsamin-
da banka olarak “10-20 yil sonrasina nasil hazirlanmaliyiz?"
sorusunun cevabini aradik ve kurumsal bankacilik ile yatinm
bankaciligi alanlarinin yani sira danismanlik alaninda da kendi-
mizi daha fazla 6ne ¢ikarmaya karar verdik. Bu dogrultuda
TSKB olarak danismanlik hedeflerimiz kapsaminda bir donu-
stim yasadk. Finansal danisman, mihendis ve ekonomistler-
den olusan danismanlik ekiplerimizle Turkiye'nin lokomotif
sektorlerinde faaliyet gosteren firmalara dénistim, gelisim ve
surdurtlebilirlik yolculuklannda rehberlik ediyoruz. Her dlgek-
ten sirketin yani sira kamu sektorline de hizmet veriyoruz.
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2009 YILINDA TURK BANKACILIK SEKTORUNDEN ILK BANKA OLARAK UYESI OLDUGUMUZ UNEP FI'N OLUSTURDUGU

UNEP FI SORUMLU BANKACILIK PRENSIPLERI, FINANS SEKTORUNDE SON YILLARDA SURDURULEBILIRLIK ALANINDA

GERCEKLESTIRILMIS EN GUZEL IS BIRLIGI ORNEGI... TURKIYE'NIN VE DUNYANIN ONDE GELEN BANKALARIYLA BOYLESI
BIR IS BIRLIGININ ALTINA iIMZA ATMAKTAN BUYUK MUTLULUK DUYUYORUZ"

* 2020 yilinda TSKB’nin kalkinma hedeflerinde yeni
temalar gérecek miyiz?

2019 yilinda TUrkiye'nin kalkinmasina ve strdurilebilir blyd-
mesine gok yonlu katkimiza devam ettik. Uluslararasi finans
kurumlarindan sagladigimiz ve farkli temalar etrafinda gesitle-
nen kaynaklarimizi 6zel sektor yatirnmlarna aktardik. Yeni kuk
landinmlanmizda agirlikli olarak yenilenebilir enerji ve verimlilik
projeleri ile basta firsat esitligi olmak tizere sosyal temalar 6ne
ciktl. Boylece, stirdurtlebilir ve kapsayici yatinmilarin kredi port-
foylimuzdeki yaklasik dortte Ggliik payi ile finans sektoriinde
aynsan konumumuzu koruduk. Bu yil da basta yenilenebilir
enerji olmak Uzere iklim degisikligi projeleri, enerji ve kaynak
verimliligi, cevre yatinmlari ve kadin istihdami gibi cevresel ve
sosyal yatirmlar, odak alanimizda olmaya devam edecek.

* Yilin ilk Eurobond ihracini gercgeklestirdiniz. Son olarak
bundan bahsedebilir misiniz?

Uluslararasi piyasalarda 400 milyon dolar tutarinda, bes yil
vadeli ve sabit faizli Eurobond ihraci gerceklestirdik ve ihrag
tutanmizin 10 kati talep geldi. Diinyanin dért bir yanindan ¢ok
kiymetli ve prestijli yaklagik 300 kurumdan talep aldik. Bu
ihrac, uluslararasi yatinmecilar nezdinde tlkemize ve TSKB'ye
duyulan glivenin énemli bir géstergesi. Ote yandan bu ihrag,
Turkiye bankacilik sektorli agisindan, yaklasik bir yilin sonun-
da gergeklesen ilk Eurobond ihraci. 2020'nin ilk ginlerinde
att@dimiz bu basarnl adim, gelecek dénemde piyasayr hareket-
lendirecek ve bankacilik sektériine yeni ihraglar igin motivas-
yon saglayacak.

“KENDIMIzi BiR 'BiLGi BANKASI'
OLARAK TANIMLIYORUZ”

Kalkinma ve yatinm bankacilig faaliyetleri, finansal
danismanligi, muhendisligi, ekonomik arastirmalari
ve gayrimenkul degerlemeyi iginde bulunduran
organizasyonumuzu farkli disiplinleri bir arada tutan
guclu bir yapi olarak gértyorum. Farkli disiplinlerin
ve hizmet alanlarini musterilere entegre bir hizmet
anlayisi gercevesinde sunmamiz da bizi
konvansiyonel danismanlik modellerinden ayiran en
onemli Ozelligimiz. Banka tarafinda kalkinma ve
yatinm bankaciiginin yaninda, kendimizi bir 'bilgi
bankas!' olarak da tanimliyoruz. Gunku TUrkiye'nin
en eski bankalarindan biri olmanin yani sira
Turkiye'nin egitim anlaminda en Ust duzey insan
kaynagina da sahibiz. Kendi i¢gimizde
olusturdugumuz Ar-Ge'mizle, Uretmis oldugumuz
temalarimizla know-how sahibi bir banka konumuna
gelirken, tlkemizin Urettigimiz faaliyetlere de ayrica
ihtiyaci oldugunu dustnUyorum. CUnkU artik
yasadigimiz diinyada hem ekonomik hem de
toplumsal kalkinma, sirketlerin mali tablolarinin gok
daha &tesinde olacak.
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