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A. GENEL BILGILER

Dénem Icerisinde Banka’min Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilar ile ilgili Degisiklikler

Son ii¢ aylik donem igerisinde yonetim kurulunda veya iist yonetimde herhangi bir degisiklik
olmamugtir.

Banka’min Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2016 — 30 Eyliil 2016 donemi i¢inde 29 adet karar alinmustir.
Y 6netim Kurulu iiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERIi

2016 yilmin tgiincii ¢eyregindeki diinya goriiniimiine bakildiginda; Amerika’da baskanlik secimleri
giindemin bas siralarma otururken, Avrupa Birligi’nde ise zayif bankacilik sektoriiniin sorunlar1 ve
“Brexit” konusunun one ¢iktig1 goriilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde, Fed’den gelen farkli
sinyallerin yarattigi beklentiler ger¢evesinde olusan volatilite ise devamliligini siirdiirmektedir. Tiim
bunlar, Lehman krizi sonrasinda diinyanin igerisine girmis oldugu belirsizlik déneminden heniiz
¢ikilamadigina isaret etmektedir. IMF, Diinya Ekonomik Goériiniim Raporu’nda, Cin’le beraber Euro
Bolgesinde 2015 yilina kiyasla bilyiime egiliminin 2016 ve 2017°de asagi yonlii olacagini; diinya
ekonomisinin 2016’y1 6nceki yila gore hafif diisiisle %3,1 biiyiimeyle tamamladiktan sonra, 2017°de
biiyiime hizinin %3,4’e ylikselecegini dngérmektedir.

Yurt i¢inde ise 15 Temmuz’da yasadigimiz menfur darbe girisiminin ardindan Moody’s Tiirkiye nin
kredi notunu yatirim yapilabilir seviyenin bir kademe altina indirmistir. Bu beklenmeyen olaylarin etkisi
ile yatirimlarda goreceli bir yavaslama gézlemlenirken, derecelendirme notumuzdaki diisiis bankalarin
kaynak maliyetlerini 20-30 baz puan kadar yukari ¢ekmistir. Bu tiir ¢alkantili donemlere gabuk adapte
olabilme kapasitesine sahip olan Tiirk bankacilik sektorii daha 6nce nasilsa, faaliyetlerini ayn1 sekilde
siirdiirmektedir. Yilin digiincii ¢eyregine iliskin gostergeler ekonomik biiylimenin ivme kaybettigine
isaret etse de; gectigimiz birkag ay icerisinde gerek devlet tarafindan agiklanan tegvikler gerekse
diizenleyici otoritelerin aldifi piyasayr rahatlatici tedbirlerle ekonominin desteklenmesi
amaclanmaktadir. Tirkiye’nin dordiincli ¢eyrekte hizli bir sekilde normallesme siirecine gegmesi
halinde, ertelenmis taleplerle birlikte 2017 yilina gecisin ¢ok daha pozitif bir noktadan olmasi
beklenmektedir.

Icinden gegtigimiz bu zor siirecte, en dnemli sorumluluklardan biri de kaginilmaz olarak finansal sektére
diismektedir. Bu donem bankalar i¢in 6zellikle kisa vadeli kararlar almaktan kaginacaklari, daha ¢ok
sahip olunan degerlerin muhafazasi ve korunarak daha da iyi noktalara getirilmesi yoniinde ¢alisacaklari
bir donemdir. Risk yonetimi agisindan belirsizlikler karsisinda daha hazirlikli olunmasi1 gereken bu
siirecte devlet ve diizenleyici kuruluslarin da destegi ile; bankalarin yapici, ¢6ziim iireten bir durus
sergileyerek ve reel sektorle el ele vererek Tiirkiye’yi bu doénemden ¢ok daha giiclii ¢ikaracagi
kanaatindeyiz.

[k dokuz ayda hedefleri dogrultusunda basarili bir performans gosteren TSKB, saglikli aktifleri ve
giiglii sermayesi ile bu siiregte onemli roller iistlenmeye hazirdir. Ozellikle kalkinma ve yatirim
bankaciliginin 6neminin daha da arttig1 giinimiizde Banka; Tiirkiye’nin kalkinmasini, rekabet giiciinii
ve istihdamini destekleyici yatirimlari finanse etmek i¢in var giicii ile calismaya devam edecektir.

Saygilarimla,



Yonetim Kurulu Bagkani
Adnan Bali

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Geligmis iilkelerde politika faizlerinin uzun bir miiddet daha diisiik seviyelerini koruyacag beklentileri
ile baglayan 2016 yilinin {iglincii ¢eyreginde, Eyliil ay1 toplantisinin ardindan Fed’in y1l icerisinde faiz
artisina yonelecegi olasiligl tekrar konusulmaya baglanmigs ve bu durum gelismekte olan iilkelerle
beraber Tiirkiye’de de bir miktar dalgalanmaya neden olmustur. Bununla birlikte, 15 Temmuz basgarisiz
darbe girisimini takiben Moody’s’ten gelen not indirimi yurt i¢inde ligiincii ¢geyrege damgasini vuran
Oonemli gelismeler arasinda yer almustir. Piyasalara kisa vadeli etkisi olan Moody’s not indirimi
bankalarin kaynak maliyetlerinde hafif bir yiikselise neden olsa da bu etki yabanci para cinsinden
kredilerde talep kosullarmin zayif olmasi nedeniyle sinirl kalmistir.

2016 yilinin tiim belirsizlik ve beklenmedik gelismelerine ragmen bankacilik sektorii karlilik agisindan
iyi bir performans sergilemeyi siirdiirmektedir. Bugiine kadar agiklanan veriler dikkate alindiginda,
sektoriin yil1 2015’in iizerinde bir net karla tamamlayacagi ongoriilmektedir. Kamu bankalarmin
agirlikli olarak basi ¢ektigi kredi biiylimesinde ise, ilk ii¢ ¢eyrekte sektdriin kurdan arindirilmis bazda
kaydettigi toplam kredi artis oram %6,9 olarak gerceklesmistir. Ote yandan, yilbasindan bugiine
takipteki krediler oranindaki degisim yukari yonde yaklasik 20 baz puan kadar olmustur. Merkez
Bankasi’nin Mart ayindan bu yana uyguladigi sadelestirme politikasinin ve BDDK tarafindan agiklanan
diizenlemelerin olumlu etkilerini éniimiizdeki donemde de gérmeye devam edecegiz.

Ik dokuz aylik dénemde aktiflerini %10,3 artigla 22,9 milyar TL’ye ¢ikaran TSKB ise toplam kredi
portfoyl biiyiikligiinii ise ayn1 donemde %12,3 artigla 15,4 milyar TL’ye ulastirmistir. Bu donemde
Banka’nin yeni kullandirimlarinda lojistik, yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi ve kapasite
artis1 yatirimlar: one ¢ikmaya devam etmistir.

TSKB bu donemde karlilik agisindan da ongoriilerine paralel bir performans sergileyerek, net donem
karmni yillik bazda %25,6 artisla 366,9 milyon TL’ye tasimustir. ilk ii¢ ceyrekte dzkaynaklarmi %15,3
oranminda biiyiiterek 2,9 milyar TL ye ulastiran Banka, Eyliil sonu itibariyla %15,2 sermaye yeterlilik
orani elde etmistir.

TSKB basarisini sadece agikladigi faaliyet ve finansal sonuglar ile degil, uluslararasi platformlarda
aldig1 odiillerle de ispatlamayi/pekistirmeyi stirdiirmektedir. Gegtigimiz Mayis ayimnda tamamladigi
Greenbond ihraci ile Bankamiz, Euromoney ve GlobalCapital tarafindan gerceklestirilen Siirdiiriilebilir
ve Sorumlu Sermaye Piyasalar1 Konferansi’nda Avrupa, Orta Dogu ve Afrika Bolgesinde ”Yilin
Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil Ihrac’” kategorisinde odiile layik goriiliirken, “En  Yenilikgi
Yesil/Siirdiiriilebilir Tahvil Ihrac1” kategorisinde Apple ve Starbucks’la birlikte finale kalmustir.

Saygilarimla,

Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu Uyesi
Suat Ince

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELISMELER
2016 Yih ilk 9 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Tiirkiye ekonomisi 2016 yili ikinci ¢eyreginde gegen yilm ayni donemine gore %3,1 biiyiime
gostermistir. Giiclii i¢ talep biiylimenin itici giicii olmustur. Mevsim ve takvim etkilerinden armdirilmig



veriye gore 2016 yili ikinci geyreginde bir dnceki ¢eyrege gore GSYH %0,3 artmistir. Haziran 2016
sonu itibariyla Tiirkiye ekonomisinin bilyiikliigii 2 trilyon TL (708 milyar ABD dolar1) olmustur.

TUIK tarafindan agiklanan enflasyon verilerine gore, Eyliil 2016 itibariyla tiiketici fiyatlarina gore yillik
enflasyon %7,28 seviyesindedir. 2015’1 %8,81 ile tamamlayan enflasyonun seyrinde gida ve giyim
fiyatlar1 artigindaki yavaslama ve doviz kurunun yatay seyri diisiis yonlii etki yaparken, vergi
ayarlamalar1 enflasyondaki diisiisii stnirlamustir. Orta vadeli programda hiikiimetin TUFE’ye gore 2016
yilsonu enflasyon beklentisi %7,5’te bulunmaktadir.

TUIK verilerine gére sanayi iiretimi Agustos 2016’da onceki yilm aymi ayma gére %2,8 artis
gostermistir. Takvim etkilerinden arindirilmis endekslere gore de sanayi iiretiminde agustosta gegen
yilin ayn1 ayina gore %2,2 artis izlenmistir. Y1lin ilk sekiz aylik doneminde toplam sanayi iiretimi artigi
gegen yilin aym donemine gore %2,5 olarak gerceklesmis ve sanayide yavaslamaya isaret etmistir.
Sanayi tiretimi 2015’in ilk sekiz ayinda %3 artmsti.

Agustos 2016 sonu itibariyla dig ticaret agig1 yilliklandirilmig olarak 55,4 milyar ABD dolari ile son alt1
yilin en diisiik seviyesine gerilemistir. Yilin ilk sekiz aylik doneminde gegen yilin ayni donemine gore
ihracat %2, ithalat %7 azalig gdstermis, dis ticaret acig1 %17 diislisle 37,5 milyar ABD dolar1 olmustur.
Bu dénemde ihracatin ithalati karsilama orani %71,3 olarak gerg¢eklesmistir.

Cari acik dis ticaret agigindaki daralmaya paralel olarak 2016’da diisiis yonlii seyir izlemis, yilin ilk
sekiz aylik doneminde gegen yilin aymi donemine gore %5 diislisle 23,5 milyar ABD dolarma
gerilemistir. Yillik cari acik ise 2015 sonundaki 32,2 milyar ABD dolar1 seviyesinden Agustos 2016
sonunda 31 milyar ABD dolar1 seviyesine gerilemistir.

Maliye Bakanlig1 verilerine gére 2016 yilinin ilk dokuz aylik doneminde biit¢e agig1 gegen yilin ayni
donemine gore %10,6 diisiisle 12 milyar TL’ye gerilemistir. Faiz dis1 harcamalarda %16 artisa karsilik
vergi gelirlerindeki artisin %10’la simirli kalmasi faiz dis1 fazlanin %35 disiisle 29,6 milyar liraya
gerilemesine neden olmustur.

Piyasalar

Biiylime endiseleri, diisiik emtia fiyatlar1 ve Fed’in faizini artiracagi endiseleriyle yila olumsuz bir
baslangic yapan piyasalar, petrolde diisiik fiyatin arzin kisilmasina neden olacagi beklentisiyle Subat
ortasindan itibaren petrolle birlikte emtia fiyatlarinda baslayan diizeltme hareketi ve Avrupa Merkez
Bankasi’nin destekleyici adimlariyla toparlanma siirecine girmistir. Bu siiregte ABD ekonomisine dair
verilerin zayifliga isaret etmesi ve Ingiltere’nin AB’den ¢ikma yoniinde referanduma gidecek olmasi
Fed’in sikilasma adimlarini ertelemesine neden olmustur. 23 Haziran’da gerceklesen referandumda
beklenmedik sekilde “cikma” yoniinde sonu¢ olusmasi kiiresel piyasalarda calkanti yaratsa da bu durum
uzun siirmemis ve ¢ikis siirecinin uzun bir siire alacagi, kiiresel ekonomik gidisat {izerinde énemli bir
etki yaratmayacagi beklentisiyle piyasalar referandum oOncesi durumuna doénmiistiir. Yilin tiglincii
ceyreginde ABD Merkez Bankasi’ndan (Fed) gelen faiz artis sinyalleriyle dolar uluslararasi piyasalarda
deger kazanmis, gelisen iilke paralarinda deger kayiplari izlenmistir. Piyasalar Kasim ayinda
gerceklesecek ABD Baskanlik secimleri ve Aralik ayindaki Fed toplantisina yonelik beklentileri
fiyatlamaya baslamglardir. Avrupa tarafinda ise Deutsche Bank’in ABD’den aldig1 14 milyar dolarlik
cezayla mali sikint1 i¢ine diigmesi bankacilik sektoriine dair riskleri giindeme tagimistir. Yilin ilk dokuz
aylik doneminde ABD S&P500 %6 yiikselmis, gelisen lilkeler endeksi (MSCI EM) %13 yiikselmis,
Almanya Dax %2, Japonya Nikkei %13,5 gerilemistir.

I¢ piyasalarda ise olumsuz siyasi gelismeler ve not indirimleri risk alma istahi azaltirken, Tiirkiye
varliklarinin diger gelismekte olan iilkelerden olumsuz ayrigmasina neden olmustur. Ayrica yurtdiginda



oynaklik diisiisli, gida fiyatlarindaki diislis ve 2015°ten gelen kur etkisinin azalmasiyla enflasyondaki
diistislin uygun ortam olusturmasiyla Merkez Bankasi sadelesme politikasi gercevesinde gecelik borg
verme faizini 250 baz puanlik indirimle %10,75’ten %8,25 e diisiirmiistiir. Bu gelismeler iki yillik sabit
kuponlu gosterge tahvil faizinin yilbagindaki %10,86 seviyesinden, Eyliil sonunda %8,71’e gerilemesini
saglamistir. BIST-100 y1lin ilk dokuz aylik déneminde %6,6 yiikselis kaydetmis ve donemi 76.488°den
tamamlamigtir.

Bankacilik Sektorii

2015 yilinin ikinci yarisindan bu yana izlenen yillik bazda kredi artis hizindaki yavaglama 2016 yilinda
da ilk alt1 ayda devam etmis, li¢iincii ¢ceyrekte ise yavaslama kesilmis ve artig hizlarinda yataylagsma
goriilmiistiir. Yilbasina gore baktigimizda toplam kredilerin son bir yillik artis orami kur etkisinden
arindirilmig olarak %14 seviyesinden %10 seviyesine gerilemistir. Kurumsal krediler bazinda da yillik
kredi artig hizinda aymi donemde %17°den %12’ye yavaslama goriilmiistiir. Toplam kredilerde %6,9
seviyesinde gergeklesen ilk dokuz aylik artig, gecen yila gore yaklagik 300 baz puanlik daha yavas bir
artig oldugunu gostermektedir. Kurumsal krediler tarafinda yilbasindan bu yana kredi biiyiimesi toplam
kredilere gore daha yiiksek seviyede, %7,7 seviyesinde olussa da, gegcen yil ayn1 doneme gore 320 baz
puanlik daha yavag artis izlenmektedir. Tiiketici kredilerinde ise yilbagindan bugiine ger¢eklesen artis
oram %4,9 seviyesindedir.

Mevduat cephesinde ise kur etkisinden armndirilmis olarak ilk dokuz aylik artis %5,8 seviyesinde
olusmustur. TP mevduat %14,5 artarken, YP mevduatta %5,2 ¢oziilme goriilmiistiir. Kredi / mevduat
oram ise Kasim 2015’den beri %115,5-118,0 bandinda yatay seyretmekte olup, Eyliil sonu itibariyla
%118,5 seviyesindedir.

Degisim YBB  TL cinsinden Kur farkindan
arimdirilnus
0, 0,
Krediler 8,4% 6,9%
0, 0,
Mevduat 7.4% 5,8%

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 30 Eyliil 2016

E. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

Banka’nin Mayis ayinda ihrag¢ edilen ve 13 kattan fazla talep ile karsilanan greenbond ihraci, Eyliil
ayinda Euromoney ve GlobalCapital tarafindan gergeklestirilen Siirdiiriilebilir ve Sorumlu Sermaye
Piyasalar1 Konferans1 kapsaminda “EMEA Bélgesinde Yilin Yesil Tahvil ihrac” 6diiliine layik
goriilmiistiir. “En Yenilik¢i Yesil Tahvil Thraci” kategorisinde ise TSKB, Apple ve Starbucks ile finale
kalmustir.

Yeni kredi kullandirimlarinda yenilenebilir enerji, kaynak ve enerji verimliligi ve kapasite artis
yatirimlarmin 6ne ¢ikmaya devam ettigi tigiincii ¢eyrekte, TSKB Galataport Projesi’ni finanse eden 6
banka arasinda yer almigtir. 1 Milyar 20 Milyon Euro’luk finansman kapsaminda, Banka’nin sagladigi
finansal destek 110 milyon Euro olmustur.

Sirdirilebilirlik alanindaki uygulamalari ile kurumlara dnciiliik yapan Banka, siirdiiriilebilir bir gelecek
icin gecmisin izlerine sahip cikarak, Patara Antik Kenti kaz1 ¢alismalarmna Is Bankasi ve Sisecam ile
destek olmaya baglamustir.



Banka’mn Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine Iliskin Gelismeler

Saha Rating tarafindan 20 Ekim 2016 itibariyla yapilan degerlendirme sonucunda, Banka’'nin 10
tizerinden 9,52 olan kurumsal yonetim derecelendirme notu 9,53 olarak giincellenmistir. Dort ana baglik
(Pay Sahipleri, Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri, Yonetim Kurulu) altinda yapilan
degerlendirme sonuglar1 10 iizerinden sirasiyla 9,49 (Agirlik: %25), 9,67 (Agirhik: %25), 9,85 (Agirlik:
%15), 9,32 (Agirlik: %35) olmustur.

F. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER
Bankanin 30 Eyliil 2016 tarihi itibariyla baslica finansal gostergelerinin 6zetine asagida yer verilmistir:

Toplam aktif biiyiikliigii gecen yilin aynt donemine gore %9,7, 2015 yili sonuna gore %10,3 artarak
22.870 milyon TL seviyesine ulagmuistir.

Toplam kredi portfoyii 15.353 milyon TL olarak ger¢eklesirken, gegen yilin ayn1 dénemine gore %7,6,
yil basina gore ise %12,3 artis kaydetmistir. Yilbasindan bugiine kurdan arindirilmig kredi biiyiimesi
%8,4 olmustur. Takipteki kredilerin toplam krediler igindeki oranmi ilk dokuz aylik dénemde %0,3
seviyesini korumustur.

Ozkaynaklar gegen yilin ayn1 dénemine gére %23,3, 2015 yil1 sonuna gére ise %15,3 oraninda artis
gostererek 2.870 milyon TL olmustur. 2015 y1li sonunda %14,9 olarak gézlemlenen sermaye yeterlilik
orani, 2016 yilimin Eyliil ay1 sonunda ise %15,2 olarak ger¢eklesmistir.

30 Eyliil 2016 itibariyla net kar yillik bazda %25,6 oraninda artarak 366.858 bin TL’ye ulagmustir.

2015 yil1 Eyliil ayinda %16,9 olarak gerceklesen 6zkaynak karliligi, 2015 yili sonunda %17, 2016 yili
Eyliil ayinda ise %18,3 seviyesinde gerceklesmistir.

2015 y1li Eylil ayinda %2,1 olarak ger¢eklesen aktif karliligi, 2015 yili sonunda ve 2016 yilimin Eyliil
aymda %2,2 olarak kaydedilmistir.

2016 yilinin ilk dokuz aylik doneminde, faaliyet gelirleri toplamu yillik bazda %9,4 oraminda artarak
567,9 milyon TL olurken, diger faaliyet giderleri %14,6’lik artigla 87,3 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 2015 yilimin Eyliil ayinda %14,7 olarak kaydedilen gider-gelir orani, 2015 yil sonunda
hafif bir diisiisle %14,3’e gerileyip, 2016 yilimn ilk dokuz ayinda %15,4 olmustur.

Gelecege Yonelik Beklentiler

8 Ocak 2016 tarihinde KAP’ta kamuya duyurulan Banka’nin 2016 yilina ait finansal hedeflerinde
herhangi bir degisiklige gidilmemistir. 2016 yil sonunda enflasyonun %7,3, cari agigin gayrisafi milli
hasilaya oraninin ise %4,1 civarinda gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Banka’nin ortalama ABD
Dolar/TL kur beklentisi ise 2,96 TL olarak revize edilmistir.

[k dokuz aylik kullandirimlar ve imzalanan szlesmeler dikkate alindiginda, yillik kurdan armdirilmis
bazda %12 olan kredi bilyiime hedefinin 2016 y1l sonunda gergeklestirilebilecegi tahmin edilmektedir.
Banka’nin yeni kredi kullandirimlarinda yenilenebilir enerji projeleri, lojistik, enerji ve kaynak
verimliligine yénelik projeler ve KOBI finansmam gibi siirdiiriilebilir kalkinmaya destek verecek
yatirimlar 6ne ¢ikmaya devam edecektir. Banka’nin ayni zamanda saglikli aktif kalitesini siirdiirmesi
beklenmektedir.



G. RiSK YONETIMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 ve bu politikalara iligkin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka iist yonetimince uygulanan yazil standartlardan olugmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldig: temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz oram riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, séz konusu risk politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama esaslarma uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Y dnetimi Miidiirliigh teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigii risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireglere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu'na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka i¢i birimlere diizenli
raporlamalar gerceklestirir. Goérev ve sorumluluklart ve yapisi Risk Yonetimi Miidirligi
Y o6netmeligiyle belirlenmistir.

H. DIGER BILGILER

Donem i¢inde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2015 yilina ait yillik faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden
ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
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