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A. GENEL BIiLGILER

Donem icerisinde Banka’nin Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Yardimcilari ile ilgili
Degisiklikler

Banka Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Sn. Ozcan Tiirkakin 31 Mart 2016 tarihi itibariyla gérevinden
emeklilik nedeniyle ayrilmis olup, yerine 1 Nisan 2016 tarihi itibariyla Sn. Suat ince’nin segilmesine karar
verilmistir. ilgili 6zel durum aciklamasi 24 Mart 2016 tarihinde KAP’ta yayinlanmis ve Sn. ince BDDK siirecini
takiben 11 Nisan 2016 tarihi itibariyla fillen gérevine baslamistir. Sn. Suat ince’nin 6zge¢misine asagida yer
verilmistir:

Suat ince

1964 yilinda Ankara’da dogan Suat ince, 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimiinden
mezun olmustur. 1987 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu Baskanhgi'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan Sn. ince 1995 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis B&limi’'nde Midir Yardimciligina terfi
etmis, takiben 1997 ve 2008 vyillari arasinda ¢esitli birim ve subelerde Mudurliik gorevinde bulunmustur.
2008-2016 yillari arasinda Is Bankasi Genel Mudiir Yardimciligi gérevini yerine getiren Sn. ince, Nisan 2016
itibariyla TSKB Yénetim Kurulu Uyesi ve Banka Genel Miidiirii olarak secilmistir.

Banka’nin Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2016 — 31 Mart 2016 donemi igcinde 8 adet karar alinmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin toplantilara katihmi yeterli diizeyde olmustur.

B. YONETiIM KURULU BASKANININ DONEME iLiSKiN DEGERLENDIiRMELERI

Yurt ici ve yurt disi kaynakl belirsizliklerin sekillendirdigi 2015 yilinin ardindan, 2016 yili ilk ceyreginde global
risk istahinda bir miktar artis gozlemlenmistir. Kiiresel ekonomide toparlanma siirecinin yavas olacagl
beklentisinin gliclenmesiyle birlikte Fed faiz artisi 6ngorilerinin son ceyrege otelenmesi ve Avrupa Merkez
Bankasi’ndan gelen gevseme adimlari gelismekte olan ilkelere sermaye girislerini hizlandirmistir. Gelismekte
olan (lkelere artan ilgi Tiirkiye'yi de sermaye girisleri agisindan olumlu etkilemistir.

TUIK tarafindan Mart ayi sonunda agiklanan verilere gére, Tiirkiye ekonomisi 2015 yilinda %4’liik bir biiyiime
ile beklentilerin (izerinde bir performans sergilemistir. Oncii gdstergeler bu ilimli biiylime seyrinin devam
ettigine isaret etmektedir. Blylimenin itici glici olmayi siirdiiren i¢ tiiketime asgari lcrete yapilan artisin
katkida bulunmasi beklenirken; dis talep tarafinda ise jeopolitik riskler asagi yonla riskler olustursa da
ihracatin pazar degistirme esnekliginin ve Avrupa ekonomisindeki toparlanmanin 6niimiizdeki dénemde
blylmeyi destekleyici unsurlar olacagi tahmin edilmektedir.

Bankacilik sektoriine baktigimizda, TCMB’nin siki para politikasi durusu ve alinan makroihtiyati tedbirlere bagh
olarak kredilerin kontrollii blylime trendini devam ettirdigini goriyoruz. Kredilerin kompozisyonu
incelendiginde, ilk ceyrekte ticari kredilerin tiiketici kredilerine kiyasla daha yiliksek bir oranda buyimeyi
strdiirdigi dikkati cekmektedir. Oniimiizdeki dénemde giindeme gelmesi beklenen yatirim projelerinin
devreye girmesi ve mevzuat tarafinda tiketici kredilerine iliskin bankalarin lehine meydana gelen gelismeler
kredi blylmesine pozitif katkida bulunacaktir. Yil geneline bakildiginda, bankacilik sektorinin %10-12
seviyelerinde mevduat ve kredi biylmesi gerceklestirebilecegi dusiinilmektedir.  Sermaye yeterlilik
oranlarinin ise Basel IllI'e uyum kapsaminda Mart ayi itibariyla yirirlige giren diizenlemeler ile birlikte %14-
15 bandinda seyretmeye devam edecegi 6ngorilmektedir.

Diger bankalardan farkli bir is modeline sahip olan TSKB, basarili bir ceyregi geride birakmistir. Ote yandan,

2015 yili kurumsal yonetim derecelendirme notu ile BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’nde yer alan firmalar

arasinda yine en yiksek nota sahip Gg kurulus arasinda yer almayi basarmistir. Banka éniimiizdeki dénemde
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Ozel sektorin nitelikli yatirimlarina destek saglamayi, tim menfaat sahipleri icin deger yaratmayi ve kurumsal
yonetim ile stirdirdlebilirlik alanlarinda érnek kuruluslar arasinda yer almayi siirdiirecektir.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Baskani
Adnan Bali

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Jeopolitik gelismeler ve global belirsizliklerin golgesinde baslayan yilin ilk ceyregi, global risk algisinda 6nemli
iyilesmenin kaydedildigi ve Turkiye’nin diger gelismekte olan illkelerden pozitif ayristigl bir ddnem olmustur.
Merkez Bankasi’'nin faiz indirim siireci ile birlikte fonlama maliyetinde dusis gerceklesmis, TL esit doviz sepeti
karsisinda %2,5 deger kazanmistir. Global ve yurt ici makroekonomik oncli gostergeler de bu iyimser
gorliinim destekler niteliktedir.

Genel Kurul toplantisini da icine alan bu ilk ¢eyreklik donemde, Bankamiz hedefleri ile paralel basarili bir
performans sergilemistir. Kurumsal kredilerde toparlanmanin hissedilmeye basladigi ilk tic aylik donemde,
yabanci para cinsinden kredilerde Banka sektérle paralel bir kredi bliyimesi gergeklestirmistir. Yillik bazda
aktiflerde %21, kredilerde %16,2 artis kaydeden ve kredilerini ilk ¢eyrekte kurdan arindirilmis bazda %2
civarinda bilyiterek 13,9 milyar TL seviyesine tasiyan Bankamizin yeni kullandirimlarinda ener;ji Gretimi, enerji
ve kaynak verimliligi 6ne g¢ikan projeler olmustur. isletme kredilerinde de bir miktar canlanma
gdzlemlenmektedir. Oniimiizdeki dénemde proje finansmani tarafinin da kredi biiyiimesine olumlu katki
saglayacagi kanaatindeyiz.

Blylirken ayni zamanda aktif kalitesini de koruyan Banka, 6zkaynaklarini giliclendirmeye devam etmistir.
TSKB, ilk UG¢ ayda 6zkaynaklarini konsolide bazda %3,4 artisla 2,9 milyar TL'ye tasimistir. 31 Mart 2016
itibariyla Banka’nin sermaye yeterlilik orani %16 seviyesindedir. ilk ceyrek karlilik acisindan da basarili bir
doénem olmustur. Konsolide net donem kari yillik bazda %39 yikselisle 136,2 milyon TL'ye ulagmistir.

TSKB; KOBi’'lere sagladigl destegi, gerek kalkinma finansmani kurumlarindan sagladigi kaynaklar gerekse
kalkinmayi destekleyecek yeni girisimleriyle artirmaya ilk ¢ceyrekte de devam etmistir. Subat ayinda T.C.
Basbakanlik Hazine Mustesarligi garantérligiinde Avrupa Yatirrm Bankas’'ndan (EIB) 100 milyon Euro
tutarinda kredi temin edilmistir. Mayis 2015’te EIB’den temin edilen 100 milyon Euro’luk kredinin devami
niteligini tastyan s6z konusu kaynak ile, KOBI’ler ve orta 6lcekli sirketlere en fazla 8 yil vadeli olmak tzere
finansman saglanmasi planlanmaktadir.

Dénemin bir diger 6nemli gelismesi ise KOBI’lerin inovatif yatirimlarini desteklemek amaciyla Avrupa Yatirim
Fonu ile TSKB arasinda imzalanan “InnovFin Kobi Garanti Anlasmasi” olmustur. Anlasma cercevesinde TSKB,
onumuzdeki iki yil inovatif sirketlere, Avrupa Yatirrm Fonu’nun “Horizon 2020-Avrupa Birligi Arastirma ve
inovasyon Cerceve Programi” kapsaminda sundugu garantiyle kredi saglamayi planlamaktadir. Avrupa Birligi
destegi ile inovatif Turk firmalari icin saglanacak kredi tutarinin 20 milyon Euro’ya ulasmasi beklenmektedir.
Boylelikle; istihdam yaratma ve rekabet avantaji saglama konularinda sirketlere verecegimiz destekle
ekonomimizin bliyiimesine katkida bulunmayi siirdirecegiz.

Saygilarimla,

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi
Suat ince



D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIiK GELISMELER
2016 Yili ilk 3 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Tarkiye ekonomisi 2015 yili son ¢eyreginde gegen yilin ayni dénemine gore %5,7, 2015 yilinin tamaminda %4
blylme gostermistir. Glglu i¢ talep yilin son geyreginde blyliimenin en énemli kaynagi olmustur. 2015 sonu
itibariyla Tiirkiye ekonomisinin baykIGga 1,95 trilyon TL'ye (720 milyar ABD dolari) ulasmistir.

TUIK tarafindan agiklanan enflasyon verilerine gére, Mart 2016 itibariyla tiiketici fiyatlarina goére yillik
enflasyon %7,46 seviyesindedir. 2015’i %8,81 ile tamamlayan enflasyonun diistisiinde 2015’teki déviz kuru
yukselislerinin olumsuz yansimalarinin sona ermesi ve gida fiyatlarindaki disus etkili olmustur. Orta vadeli
programda hiikiimetin TUFE’ye gére 2016 yilsonu enflasyon beklentisi %7,5 seviyesindedir.

Sanayi Uretimi 2016 yilina giiclii bir baslangigc yapmistir. TUIK verilerine gore sanayi retimi Subat 2016'da
onceki yilin ayni ayina gore %8,5 artig gostermistir. Takvim etkilerinden arindiriimis endekslere gore de sanayi
Uretiminde Subat’ta gegen yilin ayni ayina gére %5,8 artis izlenmistir. Yilin ilk iki aylik déneminde toplam
sanayi Uretimi gecen yilin ayni dénemine goére %6 artmistir. Sanayi Uretimi 2015’in ilk iki ayinda %0,7
gerilemisti.

Dis ticaret acigi yilliklandirilmis olarak son iki yildir kaydettigi diizenli aylik diistisiinii 2016'nin ilk iki ayinda da
devam ettirmis, 2015 sonundaki 63,2 milyar ABD dolari seviyesinden Subat 2016 sonunda 61,1 milyar ABD
dolarina gerilemistir. Yilin ilk iki aylik doneminde gegen yilin ayni donemine gore ihracat %10,5, ithalat %13,6
azalis gostermis, dis ticaret acigl %22 distsle 7 milyar ABD dolari olmustur. Bu dénemde ihracatin ithalati
karsilama orani %75,7 olarak gergeklesmistir.

2014’te baslayan disls trendini devam ettiren cari ise agik yilin ilk iki aylik déneminde gecen yilin ayni
doénemine gore %28 dususle 4,1 milyar ABD dolarina gerilemistir. Boylelikle, yillik cari agik 2015 sonundaki
32,1 milyar ABD dolari seviyesinden 30,5 milyar ABD dolarn seviyesine inmistir. 2015 sonunda %4,4
seviyesinde olan cari agik / GSYiH oraninin, 2016’nin ikinci ay1 sonu itibariyla %4,2 seviyesine geriledigi tahmin
edilmektedir.

Maliye Bakanligi verilerine gore, 2016 yili ilk ic aylik déneminde merkezi yonetim bitcesi 46 milyon TL fazla
vermistir. Butcede gecen yilin ayni doneminde 5,4 milyar TUlik acik bulunuyordu. Faiz giderlerinin %9
gerilemis olmasi ve vergi disi gelirlerdeki %37 artis bltcenin fazla vermesinde etkili olmustur. Faiz disi fazla ise
2016 yiliilk G¢ ayinda %30,4 artisla 16,5 milyar TL olarak agiklanmistir.

Piyasalar

Piyasalar 2016’ya kiresel biyime endiseleri ve emtia fiyatlarindaki sert dists, Fed’in Aralik ayinda baslayan
faiz artirm sdrecinin devam edecegi ve likiditenin kisilacagl endiseleri arasinda azalan risk istahiyla
baslamistir. Gelisen llkelerden 2015 yili boyunca izlenen fon ¢ikisi, yilin ilk ayinda da devam etmistir. Ocak ayi
sonunda Avrupa Merkez Bankasi’nin para politikasini gevsetme yoniinde attigi ilave adim ve Fed’den gelecek
faiz artislarina iliskin beklentinin yilin son ceyregine dtelenmesi risk istahinda iyilesmeye neden olmustur. iki
blylk merkez bankasinin desteginin yani sira Cin’de insaat sektorini canlandirmak icin alinan tedbirler,
Suudi Arabistan ve Rusya’nin petrol dretimini Ocak seviyelerinde dondurma karar, OPEC ve OPEC disi
Ureticilerin Nisan ayinda Katar’da toplanti yapma plani, Suriye’de ateskesin saglanmasi ve emtia fiyatlarinda
baslayan yukari yonll hareket neticesinde Subat ve Mart aylarinda gelisen Glkelere yeniden sermaye girisleri
gorilmeye baslanmistir.

Disen kiresel biiyime beklentileri ve ABD’de faiz artirrm endiselerinin azalmasiyla uluslararasi piyasalarda
ABD dolari glic kaybederken, Avrupa Merkez Bankasi'nin daha fazla gevseme yeri kalmadig vurgusunu
yapmas! Euro/Dolar’in yilin basindaki 1,08 seviyesinden dénem sonunda 1,1380’e yiikselmesine neden
olmustur. Finansal piyasalarda faiz artis beklentilerinin zayiflamasi ve risk artisiyla tahvile yénelim, ABD 10
yillik tahvil faizinin %2,27’den %1,77’ye gerilemesini saglamistir. Dénemin ikinci yarisinda kiresel piyasalarda
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yasanan toparlanma ve enflasyonda izlenen diistsle, Dolar/TL 2,82’ye iki yillik sabit kuponlu gosterge tahvil
faizi ise %10 seviyesine gerilemistir. BIST-100 ilk ¢eyregi %16,1’lik yiikselisle tamamlamistir.

Merkez Bankasi, Agustos 2015'te acgikladigl diinyada para politikalarinda sikilasma egilimiyle birlikte para
politikasinda uygulamayi hedefledigi sadelesme adimlarini yilin basinda artan oynaklik nedeniyle Ocak ve
Subat ayinda askiya almistir. Banka, Mart ayinda gozlenen oynaklik duslstyle ilk adimi atmis ve faiz
koridorunun Ust bandi olan gecelik bor¢ verme faiz oranini 25 baz puan indirimle %10,50'ye ¢ekmistir. Nisan
ayinda ise kiresel finansal piyasalardaki iyilesme ve enflasyondaki dislsle borg verme faiz oranini %10’a
daslirmustar. Politika faizi olan bir hafta vadeli repo faiz oranini ise degistirmeden %7,5 seviyesinde
birakmistir.

Bankacilik Sektori

Mart 2016 sonu itibariyla toplam kredilerde son bir yillik artis hizi %11,3 iken, kurumsal kredilerde bu oran
%13,7 seviyesinde izlenmekte, tiiketici kredilerinde ise %6,1’e gerilemektedir. Kredilerin yilbasindan beri
blylime hizina bakildiginda ilk ¢eyrek toplam kredi biylimesi kur etkisinden arindiriimis olarak %2,2
seviyesindedir.

Mevduat artisi ise son yillarda goériilenden farkli olarak 2016 yih ilk ¢ceyreginde kur etkisinden arindiriimis
olarak %3,4 ile kredi artisinin Ustiinde bir seviyede gerceklesmistir. 2010 yilindan beri artis gosteren
kredi/mevduat orani 2015 yilinda artis ivmesini kaybettikten sonra 2016 yilinda Mart sonu itibariyla
%117’den %116’ya gerilemistir.

Kur farkindan

Degisim YBB TL cinsinden

arindirilmig
Krediler 1,6% 2,2%
Mevduat 2,7% 3,4%

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 1 Nisan 2016

E. GENEL KURUL KARARLARI
Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 24 Mart 2016 tarihinde Genel Muddrlik binasinda gerceklesmistir.

2015 yili olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 1.750 milyon TL’lik sermayesine tekabiil eden
175.000.000.000 adet paydan, 1.475.110,561 TL'lik sermayeye karsilik 147.511.056.166 adet payin fiziki ve
elektronik ortamda toplantiya katilimi ile gergeklestirilmistir.

Toplantida, Pay Sahipleri tarafindan:

e Banka Esas Sozlesmesine gore Toplanti Baskanligi teskili ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin
Toplanti Baskanligi’na yetki verilmesi,

e 2016 yilinda yapilacak bagislarin tst sinirinin belirlenmesi

konularindaki 6nergeler oy birligi ile kabul edilmistir.

Banka’nin 2015 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

e Banka’nin 2015 yili bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,

e Yl icinde Sn. Ertan Burhanettin Kantar’in istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Sn.
Zeynep Hansu Ucar’in secilmesinin onaya sunulmasi,

e Ydnetim Kurulu Uyelerinin ibrasi,



e Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar alinmasi, temettl dagitim tarihinin tespiti,
e Yénetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretin tespiti,
e Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun segilmesi,

e Yoénetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi,

konularindaki 6nergeler ise oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.

Yil igcinde yapilan bagislar Genel Kurul’'un bilgisine sunulmustur. SPK’'nin 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim
Tebligi’nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERGEKLESEN ONEMLi GELISMELER

Banka uluslararasi finans kurumlari ile gigla iliskilerini sirdirmektedir. 4 Subat 2016 tarihinde TSKB, T.C.
Basbakanlik Hazine Mustesarligi garantérligiinde, Avrupa Yatirim Bankasi (EIB) ile 100 milyon Euro tutarinda
kredi sézlesmesine imza atmistir. S6z konusu kaynak ile, KOBI’ler ve orta 6lcekli sirketlere en fazla 8 yil vadeli
olmak tizere finansman saglanmasi hedeflenmektedir.

16 Mart 2016 tarihinde ise TSKB ile Avrupa Yatirm Fonu (EIF) arasinda InnovFin KOBIi Garanti Mekanizmasi
anlasmasi imzalanmistir. Azami 20 milyon Euro kredi portféyl buyikligindeki sozlesme kapsaminda
yapilacak kullandirimlarla, Tiirkiye genelinde &ézel sektérde yer alan yenilik¢i (inovatif) KOBi ve orta boy
sirketlerin finansmana erisimlerinin kolaylastirilmasi amaglanmaktadir.

Talep agisindan yilin ilk ¢eyreginde kurumsal kredilerde gecen vyila kiyasla bir miktar canlanma
gdzlemlenmistir. ilk G ayda yapilan kredi kullandirmlarinda yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi
temalari 6ne ¢ikmaya devam etmistir. Gelecek donemlerde giindeme gelecek yatirim projeleri sayisindaki
artis kredi bliylimesini destekleyecektir.

Banka’nin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

Bankamizin Olagan Genel Kurul Toplantisinda nakit kar payi ile ilgili olarak; birinci ve ikinci kar paylari toplami
olan 352.500.000-TL'nin 6denmis sermayenin %3'Une denk gelen briit 52.500.000-TL'sinin ortaklara nakit
olarak dagitilmasina ve %17,14'ine denk gelen 300.000.000-TL'nin ise, Bankamiz sermayesinin
1.750.000.000-TL'den 2.050.000.000-TL'ye artirilmasinda kullanilmak (izere bedelsiz pay senedi olarak
verilmesine ve bedelsiz kaydi pay seklindeki temettiinin dagitiminin s6z konusu paylara iliskin ihrag
belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasini miteakiben baslanmasina karar verilmistir. 28
Mart 2016 tarihinde, dncelikle hissedarlara daha sonra Yonetim Kurulu Gyeleri ve ¢alisanlara kar payi dagitimi
yapilmistir. Ote yandan, sermaye artirimi icin BDDK, SPK ve Sanayi Ticaret Bakanligi’ndan onay almak iizere
gerekli basvurular yapilmistir.

Banka en yilksek kurumsal yonetim notuna sahip kuruluslar arasinda yer almayi stirdiirmektedir. 2015 yilinda
aldigr 10 Gzerinden 9,52 seviyesindeki notuyla, TSKB dokuzuncusu 14 Ocak 2016 tarihinde diizenlenen
Kurumsal Yonetim Zirvesi'nde “En Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip 2'nci Kurulus”
oduline layik gorilmastar.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER

Bankanin 31 Mart 2016 tarihi itibariyla baslica konsolide finansal gostergelerinin Gzetine asagida yer
verilmistir:



Toplam aktif blyUkligh gegen yilin ayni dénemine goére %21, 2015 yili sonuna gore %1,5 artarak 21.677
milyon TL seviyesine ulagsmistir.

Toplam kredi portféyd 13.834 milyon TL olarak gergeklesirken, gegcen yilin ayni dénemine gore %16,2, yil
basina gore ise %1,5 artis kaydetmistir. Yilbasindan bugiine kurdan arindirilmis kredi biyimesi %2 olmustur.
Takipteki kredilerin toplam krediler icindeki orani ilk ti¢ aylik donemde %0,4 seviyesini korumustur.

Ozkaynaklar gegen yilin ayni dénemine gore %20,2, 2015 yili sonuna gére ise %3,4 oraninda artis gdstererek
2.879 milyon TL olmustur. 2015 yili sonunda %16 olarak gézlemlenen sermaye yeterlilik orani, 2016 yilinin
Mart ayi sonunda ise %16,03 olarak gergeklesmistir.

31 Mart 2016 itibariyla konsolide net kar yillik bazda %39 artarak 136.181 bin TL'ye ulasmistir.

2015 yih Mart ayinda %16,5 olarak gergeklesen 6zkaynak karliligi, 2015 yil sonunda %15,6, 2016 yili Mart
ayinda ise %19,3 seviyesinde ger¢eklesmistir.

2015 yil Mart ayinda %2,3 olarak gerceklesen aktif karliligi, 2015 yili sonunda %2,2, 2016 yili Mart ayinda ise
%2,5 olarak gerceklesmistir.

2016 yili ilk ¢ aylhk dénemde faaliyet gelirleri toplami yillik bazda %8,1 oraninda artarak 211,2 milyon TL
olurken, diger faaliyet giderleri %5,7’lik artisla 37,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2015 yilinin ilk Gg aylik
doneminde %18,3 olan ve 2015 yil sonunda %20,2'ye yiikselen gider-gelir orani, 2016 yilinin ilk i¢ ayinda
tekrar %17,9 seviyesine gerilemistir.

H. RIiSK YONETiMmI

TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis bulunan ve Banka st yénetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif pasif
yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak belirlenmis olup, s6z
konusu risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun temini ile Bankanin karsi karsiya oldugu
risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik olarak Banka biinyesinde bir Risk Yonetimi
Mudurligu teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Muaduarlugi risklerin yonetimiyle ilgili tim siireglere aktif olarak katilir ve Yonetim
Kurulu’na, Denetim Komitesi'ne, st yonetime ve ilgili banka ici birimlere diizenli raporlamalar gergeklestirir.
Gorev ve sorumluluklari ve yapisi Risk Yonetimi Midirligi Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BILGILER

Donem icinde banka faaliyetlerini onemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler icin, 2015 yilina ait yilik faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden
ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
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