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A. GENEL BILGILER

Donem igerisinde Banka’nin Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir Yardimcilari ile ilgili
Degisiklikler

Banka Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidirii Sn. Ozcan Tiirkakin 31 Mart 2016 tarihi itibariyla gérevinden
emeklilik nedeniyle ayrilmis olup, yerine 1 Nisan 2016 tarihi itibariyla Sn. Suat ince’nin secilmesine karar
verilmistir. ilgili 6zel durum aciklamasi 24 Mart 2016 tarihinde KAP’ta yayinlanmis ve Sn. ince BDDK siirecini
takiben 11 Nisan 2016 tarihi itibariyla fiilen gérevine baglamistir.

Banka yonetim kurulu Gyeliklerinden istifaen ayrilan Sn. Kemal Serdar Disli, Sn. Murat Bilgi¢ ve Sn. Uygar Safak
Ogiin’iin yerine, 2 Haziran 2016 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda Sn. Kemal Sag, Sn. Fikret Utku Ozdemir ve
Sn. Can Yiicel segilmistir. Sn. Kemal Sag, Sn. Fikret Utku Ozdemir, Sn. Can Yiicel ve Sn. Suat ince’nin
o0zgegmislerine agagida yer verilmistir:

Suat ince

1964 yilinda Ankara’da dogan Suat ince, 1987 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Ekonomi Béliimiinden
mezun olmustur. 1987 yilinda is Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda Stajyer Miifettis Yardimcisi olarak is
hayatina baslayan Sn. ince 1995 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis Béliimi’nde Miidiir Yardimciligina terfi etmis,
takiben 1997 ve 2008 yillari arasinda gesitli birim ve subelerde Mudurliik gérevinde bulunmustur. 2008-2016
yillari arasinda is Bankasi Genel Midiir Yardimciligi gérevini yerine getiren Sn. ince, Nisan 2016 itibariyla TSKB
Yénetim Kurulu Uyesi ve Banka Genel Miidiirii olarak segilmistir.

Kemal Sag

1968 yilinda Ordu’da dogan Kemal Sag, 1992 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi isletme B6liim{'nden mezun
olmustur. Bir yil siireyle MNG Holding A.S."de Maliyet Kontrol Koordinatorii olarak gorev yaptiktan sonra 1993
yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Baskanhig’nda Mifettis Yardimcisi olarak ise baslamistir. 2001
yilinda Mali islemler Midiirligi’nde Midiir Yardimcisi, 2005 yilinda ise Grup Miidiirii olan Sn.Sag, 2008 yilinda
Yénetim Raporlamasi ve i¢ Muhasebe B&liimi'nde atandigi Bolim Midirii gdrevini halen sirdiirmektedir.
2015 yilinda Harvard Business School’da Advanced Management Program’ini (AMP 189) tamamlayan Sn. Sag,
TSKB’nin 2 Haziran 2016 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Banka’nin Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Can Yiicel

1978 yilinda Ankara’da dogan Can Yiicel, 1999 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat B&liimi{’'nden mezun
olmustur. Ayni yil T. Is Bankasi A.S. Teftis Kurulu Bagkanligi’'nda Miifettis Yardimcisi olarak ise baslayan Sn.Yiicel,
2008 vyilindan itibaren &nce KOBI Kredileri Tahsis Bélimi ardindan Kurumsal Krediler Tahsis Béliimi’nde
muhtelif kademelerde goérev almistir. 2011 yilinda Kurumsal Krediler Tahsis Bolimd binyesinde Proje
Finansmani Birim Mudurligiu gorevine atanan Can Yicel, 2016 yilindan itibaren Kurumsal Krediler Tahsis
Bolimi Madirlugi’nde Bolum Midiri olarak gérevine devam etmektedir. Sn. Yicel, TSKB’nin 2 Haziran 2016
tarihli Ydnetim Kurulu toplantisinda Banka’nin Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Fikret Utku OGzdemir

1970 yilinda Gaziantep'te dogan Fikret Utku Ozdemir, Hacettepe Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Niikleer
Enerji Miithendisligi Bolimi On Lisans ve Orta Dogu Teknik Universitesi isletme B&limi mezunudur. 1996
yilinda Tiirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu'nda is hayatina baslayan Sn. Ozdemir, Fransa’da Edhec Business
School'da Finans alaninda yiksek lisans yapmistir. 2006 yilinda Kurumsal Krediler Muadarlagt Madar
Yardimciligl, 2009°da Kurumsal Krediler Tahsis Bolimid Birim Miuduirlagla, 2013’te Uluslararasi Finansal
Kuruluslar Bélimi Bslim Muidirlugl gorevierine getirilen Sn. Ozdemir; 2016 yilinda atandigi Kurumsal
Bankacilik Pazarlama ve Satis Bélimii Bélim MadirlGgi gérevini halen siirdiirmektedir. Fikret Utku Ozdemir,
TSKB’nin 2 Haziran 2016 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda Banka’nin Yénetim Kurulu Uyeligine segilmistir.



Banka’nin Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2016 — 30 Haziran 2016 donemi icinde 20 adet karar alinmistir. Yonetim
Kurulu Gyelerinin toplantilara katimi yeterli dizeyde olmustur.

B. YONETiIM KURULU BASKANI’'NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Blylime endiseleri ve jeopolitik risklere ragmen, global risk istahinda goérilen toparlanma ikinci ¢eyrekte de
olumlu seyrini korumustur. Haziran ayinda ingiltere’nin Avrupa Birligi’nde kalip kalmamasina iliskin oylamanin
yapildigi referandumdan, beklentinin aksine “hayir” gogunlugu cikmis, bu sonug basta ingiltere ve Avrupa Birligi
tlkelerinde olmak Uzere finansal piyasalarda kisa sureli bir dalgalanmaya yol agmistir. Ayni zamanda, politik
oldugu kadar ekonomik olarak da yeni belirsizliklerin dogmasina yol agan “Brexit”in anlasmaya taraf lkelerin
ekonomilerine olasi olumsuz etkileri de tartisiimaya baslanmistir. Obiir taraftan bu gelisme, Fed’in yakin
zamanda bir faiz artisina gitmeyecegi yontindeki beklentileri destekleyen unsurlar arasinda yerini almistir.

Ozel tiiketimin itici giic olmaya devam ettigi Tiirkiye ekonomisi ilimli biiylimesini siirdirmektedir. Beklentinin
hafif Gizerinde gelen ilk ceyrek biiylime orani TUIK tarafindan %4,8 olarak agiklanmistir. Déviz kurlari agisindan
da nispeten daha istikrarli bir donem olan ilk alti ayin sonunda; yillik enflasyon, islenmemis gida fiyatlarinin
olumlu seyri ve gekirdek enflasyondaki iyilesme neticesinde yilbasindaki %8,8 seviyesinden %7,6’ya inmistir.
Gerek enflasyondaki diisis egilimi gerekse yurt disinda gelismis Glke merkez bankalarinin genisleyici para
politikalari uygulamalari, faiz indirimi konusunda TCMB igin elverisli bir ortam olusturmustur.

Bankacilik sektériine bakildiginda, Mart ayindan bu yana gergeklestirilen faiz indirimlerinin bankalarin kaynak
maliyetlerine olumlu yansidigi, TUFE’ye endeksli kiymetlerin beklentinin altinda kalan getirilerini telafi ederek
net faiz marjina katki sagladigi gériilmektedir. ilk alti ayda kurdan arindirilmis bazda gergeklesen toplam kredi
blylime orani %5,5’te kalirken, sektoriin takipteki alacaklar orani ylizde 3’Un Uzerine dogru hafif bir ylkselis
hareketi gostermistir. Bununla birlikte; zaman zaman i¢ ve dis piyasalarda dalgalanmalara yol agan belirsizlikleri
dikkate aldigimizda, sektoriin varlik kalitesinin iyi korundugu ve yonetildigi gérilmektedir.

2016 yilinin ikinci ceyregi, dzel bir is modeline sahip olan TSKB icin de giicli bir dénem olmustur. ilk yaryili
basaril bir sekilde geride birakan TSKB’nin, gelecek dénemlerde de aktiflerini saglkh bir sekilde biyutmeye ve
pay sahiplerine basarili sonuglar agiklamaya devam edecegine inancimiz sonsuzdur.

Saygilarimla,

Yénetim Kurulu Bagkani
Adnan Bali

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Geride biraktigimiz 2016 yilinin ikinci ¢ceyreginde, kiresel oynakliklarda gorilen artisa ragmen Tirkiye pozitif
ayrismaya devam etmistir. Bankacilik sektorli ise TCMB’nin uyguladigl siki para politikasi ve makroihtiyati
tedbirler neticesinde kontolli blylmesini slirdlirmustiir. Ayni dénemde, TSKB misyonu dogrultusunda ve
“surdurilebilir bankacihk” anlayisina uygun sekilde faaliyetlerine devam etmistir. Aktiflerini kaliteli bir sekilde
biyutip 6zkaynaklarini gliclendirmeyi siirdiiren Banka, kaynak c¢esitlendirme stratejisi cercevesinde uluslararasi
piyasalardan fon temin etme konusunda da basarilara imza atmistir.

Surdurilebilirlikte 6nct banka olan TSKB, Mayis ayinda uluslararasi piyasalarda “yesil/sturdirilebilir tahvil”
ihracini gergeklestiren ilk Tirk bankasi olmustur. Tiirk 6zel sektoriiniin disiik karbonlu ekonomiye gegcisi icin
kaynak saglayan Bankamizin 300 milyon ABD dolari tutarindaki 5 yil vadeli ihraci, planlanan tutarin 13 katindan



fazla talep goérerek buyik bir basari kazanmistir. Bu ihragla temin edilen fonu, Banka sadece yesil ve
sirdardlebilir projelerin finansmaninda kullandiracaktir.

Haziran ayinda ise TSKB, Alman Kalkinma Bankasi (KfW Development Bank) ile iklim degisikligiyle micadele
kapsaminda 150 milyon Euro tutarinda “iklim Degisikligi ile Miicadele Kredisi”ne imza atmistir. 5 yil vadeli
olarak T.C. Basbakanlik Hazine Mustesarligi garantisi olmadan temin ettigi séz konusu kaynagi; Banka Turkiye
genelinde yenilenebilir enerji, cevre, kaynak ve enerji verimliligi yatinmlarina finansman saglamak amaciyla
kullandirmayi hedeflemektedir.

Turkiye’nin ilk karbon-n6tr bankasi olan TSKB, Tiirk 6zel sektoriiniin diisiik karbonlu ve daha verimli bir Gretim
diizeyine gec¢mesini oncelikleri arasinda tutmayi surdirmektedir. Bu dogrultuda gerceklestirdigi kredi
kullandirimlari neticesinde, Banka’nin kredi portféylinin %50’si strdirilebilir yatirrmlardan olugmaktadir.
TSKB, bu tir projelere verdigi destekle Tiirkiye’de yillik karbondioksit saliniminin 8,3 milyon ton azalmasina da
katkida bulunmaktadir. Bu yil besincisini yayinladigi surdurilebilirlik raporunu, Diinya Cevre Gini olan 3
Haziran 2016 tarihinde GRI-G4 prensiplerine uygun sekilde paydaslarinin begenisine sunan TSKB,
surdirilebilirlige verdigi destegini her yil katlayarak artiracak ve “surdirilebilir bankacilik”ta 6ncli olmaya
devam edecektir.

Gegtigimiz yil %200’Un Uzerinde bir oranla yeniledigi sendikasyon kredisini ise TSKB bu yil kendi rekorunu da
asarak 274 milyon ABD dolari’'na ylkseltmistir. Euro ve ABD dolari olmak tzere 367 gilin vadeli iki farkl dilimden
olusan sendikasyon kredisi 10 lGlkeden toplam 16 bankanin katilimiyla gerceklesmistir. Yizde 100’ln Gzerindeki
yenileme oraniyla dikkat ¢eken s6z konusu kredi, finans diinyasinda TSKB’ye duyulan giliveni bir kere daha teyit
etmistir. Bankamiz, temin ettigi bu sendikasyon kredisiyle, 6zel sektor firmalarinin dis ticaret finansmani
anlagmalari ve proje finansmani kredilerinin yani sira kisa vadeli ihtiyaglari konusunda da ¢6ziimler sunmayi
amaglamaktadir.

Uluslararasi finans kuruluglariyla kurdugu saglam temelli ve uzun soluklu isbirliklerinden aldigi gig ile
kaynaklarini gesitlendiren Bankamiz 6te yandan kredi portfoylni saghkl bir sekilde bliyitmeye de devam
etmektedir. ilk alti aylik dénemde, aktiflerini %5,1 artisla 21,8 milyar TL'ye cikaran Banka’nin toplam kredi
portféyl buyikliagld ayni dénemde kurdan arindiriimis bazda %4,2 artisla 14,2 milyar TL olmustur. Yilbagindan
bugiine 6zkaynaklarini %11,8 oraninda artirarak 2,8 milyar TL’ye ulastiran TSKB, yillik %18,9 artisla 249,2 milyon
TL net dénem kari elde etmistir. Haziran sonu itibariyla Banka’nin sermaye yeterlilik orani, 2015 yil sonu
rasyosunun 80 baz puan lizerinde, %15,7 olarak gergeklesmistir.

Saygilarimla,

Genel Mudiir ve Yénetim Kurulu Uyesi
Suat ince

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELISMELER
2016 Yili ilk 6 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Tirkiye ekonomisi 2016 yil ilk ceyreginde gegen yilin ayni dénemine gore %4,8 bliyiime gostermistir. Gugli i¢
talep yilin ilk geyreginde bliyiimenin en énemli kaynagi olmustur. Mevsim ve takvim etkilerinden arindiriimis
veriye gore 2016 yili ilk ceyreginde bir 6nceki ceyrege gdre GSYiH'da %0,75 artis olmustur. Mart 2015 sonu
itibariyla Turkiye ekonomisinin blytklGgu 2,0 trilyon TL’ye (708 milyar ABD dolari) ulasmistir.

TUIK tarafindan agiklanan enflasyon verilerine gére, Haziran 2016 itibariyla tiketici fiyatlarina gére yillik
enflasyon %7,64 seviyesindedir. 2015’i %8,81 ile tamamlayan enflasyonun distisiinde TL'de subat ortasindan
itibaren izlenen degerlenme siireci, gecen yildan gelen kur artisi etkisinin azalmasi ve gida fiyatlarindaki stirpriz
gerileme etkili olmustur. Orta vadeli programda hiikiimetin TUFE’ye gére 2016 yilsonu enflasyon beklentisi
%7,5 seviyesindedir.



TUIK verilerine gére sanayi lretimi Mayis 2016’de &nceki yilin ayni ayina gére %7 artis géstermistir. Takvim
etkilerinden arindirilmis endekslere gore de sanayi Gretiminde mayista gecen yilin ayni ayina gére %5,6 artis
izlenmistir. Yilin ilk bes aylik déneminde toplam sanayi Uretimi artisi gecen yilin ayni dénemine gore %4,9 ile
gicll bir artis gostermistir.

Mayis 2016 sonu itibariyla dis ticaret agig yilliklandirilmis olarak 57,6 milyar ABD dolari ile son alti yilin en
distk seviyesine gerilemistir. Yilin ilk bes aylik doneminde gecen yilin ayni dénemine gore ihracat %4, ithalat
%10 azalis gostermis, dis ticaret agigl %21 diistisle 21 milyar ABD dolari olmustur. Bu donemde ihracatin ithalati
karsilama orani %73,3 olarak gergeklesmistir.

Cari acik dis ticaret agigindaki daralmaya paralel olarak 2016’de dislis yonlu seyir izlemis, yilin ilk bes aylik
déneminde gegen yilin ayni dénemine gore %27 diistisle 13,7 milyar ABD dolarina gerilemistir. Yillik cari agik ise
2015 sonundaki 32,2 milyar ABD dolari seviyesinden Mayis 2016 sonunda 27,2 milyar ABD dolari seviyesine
gerilemistir.

Maliye Bakanhgi verilerine gore gegen yilin ilk alti aylik déneminde 804 milyon TL olan bitge fazlasi bu yil
temetti ve Ozellestirme gelirlerinin yardimiyla 1,1 milyar TL’ye ylkselirken, faiz digi fazla %9,8 dusiisle 27,5
milyar TL'ye gerilemistir.

Piyasalar

Blylme endiseleri, diisik emtia fiyatlari ve Fed’in faizini artiracagi endiseleriyle yila olumsuz bir baslangi¢
yapan piyasalar, petrolde diusik fiyatin arzin kisiimasina neden olacagi beklentisiyle Subat ortasindan itibaren
petrolle birlikte emtia fiyatlarinda baslayan dizeltme hareketi ve Avrupa Merkez Bankasi’'nin destekleyici
adimlariyla toparlanma siirecine girmistir. Bu siirecte ABD ekonomisine dair verilerin zayifliga isaret etmesi ve
ingiltere’nin AB’den ¢ikma ydniinde referanduma gidecek olmasi Fed’in sikilasma adimlarini ertelemesine
neden olmustur. 23 Haziran’da gergeklesen referandumda beklenmedik sekilde “¢ikma” ydninde sonug
olusmasi kiresel piyasalarda calkanti yaratsa da bu durum uzun siirmemis ve ¢ikis slirecinin uzun bir sire
alacagi, kiiresel ekonomik gidisat lUzerinde dnemli bir etki yaratmayacagi beklentisiyle piyasalar referandum
oncesi durumuna donmusgtdr. Yilin ilk alti aylik doneminde ABD S&P500 %2,7, gelisen llkeler endeksi (MSCI
EM) %5,1 yikselmis, Almanya Dax %9,9, Japonya Nikkei %18,1 gerilemistir.

i¢ piyasalarda ise yurtdisina odakli seyri Mayis basinda basbakan degisimi sirasinda ig siyasi risk algilamasindaki
artis bozarken, Turkiye varliklarinin yurtdisindan olumsuz ayrismasina neden olmustur. Yeni hikiimetin
aciklanmasiyla i¢ piyasalar yeniden yurtdisindaki Fed’in agiklamalari ve ingiltere referandumuna dair
fiyatlamalara paralel seyir izlemeye baslamistir. Ayrica yurtdisinda oynaklik disisi, gida fiyatlarindaki diists ve
2015’ten gelen kur etkisinin azalmasiyla enflasyondaki diisiisin uygun oram olusturmasiyla Merkez Bankasi
sadelesme politikasi cergevesinde gecelik bor¢ verme faizini 175 baz puanlik indirimle %10,75ten %9’a
distrmustir. Bu gelismeler iki yillik sabit kuponlu gosterge tahvil faizinin yilbasindaki %10,86 seviyesinden,
Haziran sonunda %8,74’e gerilemesini saglamistir. BIST-100 yilin ilk alti aylik déneminde %7,1 vyiikselis
kaydetmis ve donemi 76.817’den tamamlamistir.

Bankacilik Sektori

2015 yilinin ikinci yarisindan bu yana izlenen kredi bliyiime hizindaki yavaslama 2016 yili ilk yarisinda da devam
etmistir. Yilbasina gére toplam kredilerin son bir yillik artis orani kur etkisinden arindirilmis olarak %14
seviyesinden %10 seviyesine gerilemistir. Kurumsal krediler bazinda da yillik kredi biyime hizinda ayni
donemde %17’den %12’ye yavaslama gorilmastar. Yilin ilk ceyreginde kur etkisinden arindirilmis olarak %2,2
artan toplam kredilerde mevsimselligin de katkisi ile ikinci ceyrekte %3,2 artis meydana gelmistir. %5,5
seviyesinde gergeklesen ilk alti aylik toplam kredi blylimesi, gecen yila gore yaklasik 300 baz puanlik daha
yavas bir artis oldugunu gostermektedir. Kurumsal krediler tarafinda yilbasindan bu yana kredi blyimesi
toplam kredilere gore daha ylksek seviyede, %6,4 seviyesinde olussa da, gegen yil ayni déneme gére 340 baz
puanlik daha yavas artis izlenmektedir. Tiiketici kredilerinde ise yilbasindan bugiine gerceklesen artis orani
%3,5 seviyesindedir.



Mevduat cephesinde ise ilk ¢ceyrege gore artis hizinda sinirli bir gerileme vardir. Kur etkisinden arindirilmis
olarak ilk ceyrekte %3,4 artis gdsteren mevduat ikinci ceyrekte %2,1 buyimis ve 2016 yili ilk yari artigi %5,6
seviyesinde olusmustur. Kredi / mevduat orani ise Kasim 2015’den beri %116-118 bandinda yatay seyretmekte
olup, Haziran sonu itibariyla %117 seviyesindedir.

Kur farkindan

Degisim YBB TL cinsinden arindirilmig
o, 0,
Krediler >4% o
5.49 5.6
Mevduat % *

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 1 Temmuz 2016

E. GENEL KURUL KARARLARI
Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 24 Mart 2016 tarihinde Genel Middrliik binasinda gergeklesmistir.

2015 yih olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 1.750 milyon TL’lik sermayesine tekabil eden
175.000.000.000 adet paydan, 1.475.110,561 TL'lik sermayeye karsilik 147.511.056.166 adet payin fiziki ve
elektronik ortamda toplantiya katilimi ile gergeklestirilmistir.

Toplantida, Pay Sahipleri tarafindan:

e Banka Esas Sozlesmesine gore Toplanti Bagkanhg teskili ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin
Toplanti Bagkanligi’'na yetki verilmesi,

e 2016 yilinda yapilacak bagislarin st sinirinin belirlenmesi
konularindaki 6nergeler oy birligi ile kabul edilmistir.

e Banka’nin 2015 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal Yonetim
ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

e Banka’nin 2015 yili bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, mizakeresi ve onaylanmasi,

e Yilicinde Sn. Ertan Burhanettin Kantar’in istifasi nedeniyle bosalan Yénetim Kurulu Uyeligine Sn. Zeynep
Hansu Ucar’in secilmesinin onaya sunulmasi,

e  Y&netim Kurulu Uyelerinin ibrasi,

e Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar alinmasi, temetti dagitim tarihinin tespiti,
e  Y&netim Kurulu Uyelerine édenecek iicretin tespiti,

e Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun segilmesi,

e Ydnetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi,

konularindaki dnergeler ise oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Yl icinde yapilan bagislar Genel Kurul’'un bilgisine sunulmustur. SPK’'nin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.



F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

Banka yilbasinda belirledigi hedeflerine paralel sekilde; kaynaklarini cgesitlendirmeyi, zenginlestirmeyi ve
yayginlastirmayi strdirmektedir. Mayis ayinda uluslararasi piyasalarda “yesil/surdurdlebilir tahvil” ihracini
gerceklestirerek, Turkiye’de ilk yesil tahvil ihra¢ eden banka olmustur. Yesil ve sirdirilebilir projelerin
finansmaninda kullandirilacak olan kaynak 300 milyon ABD dolari tutarinda olup, 5 yil vadelidir.

Haziran ayinda ise TSKB, Alman Kalkinma Bankasi’ndan 150 milyon Euro tutarinda, 5 yil vadeli “iklim Degisikligi
ile Micadele Kredisi” temin etmistir. Banka, s6z konusu kaynakla iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda,
Turkiye genelinde yenilenebilir enerji, cevre, kaynak ve enerji verimliligi yatirimlarina finansman saglamayi
amaglamaktadir.

Haziran ayinin bir diger gelismesi ise %100’lin lGzerinde bir oranla yenilenen sendikasyon kredisi olmustur. 274
milyon ABD dolar tutarinda, Euro ve ABD dolari olmak lizere 367 gin vadeli iki farkli dilimden olusan
sendikasyon kredisi 10 tlkeden toplam 16 bankanin katilimiyla gerceklesmistir.

Banka ayni donemde proje finansmani ve sirdirilebilirlik alanlarinda énemli 6diller almistir. Emea Finance;
TSKB'’yi finansmanini gergeklestirdigi Zorlu’nun Kizildere 3 Jeotermal Enerji Uretim Santrali Projesi icin “en iyi
enerji alt yapi finansman”, IC igtas ve Limak’in devraldigi Yenikéy&Kemerkdy Enerji Uretim Santralleri projeleri
icin ise “en iyi Ozellestirme Finansmani” ddiillerine layik gérmistiir. Ote yandan, TSKB, Siirdirilebilir Uretim ve
Tiiketim Dernegi tarafindan (ciinciisii diizenlenen istanbul Karbon Zirvesi'nde ist lste ikinci defa “Disik
Karbon Kahramani Odiili” ne hak kazanmistir.

Banka’nin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

Bankamiz Yénetim Kurulu Uyelerinden Sn. Kemal Serdar Disli, Sn. Murat Bilgic ve Sn. Uygar Safak Ogiin
gorevlerinden istifaen ayrilmistir. Bu cercevede Bankamiz Yonetim Kurulu'nun 2 Haziran 2016 tarihli
toplantisinda,

e Bosalan Yonetim Kurulu tyeliklerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi cergevesinde Sn. Kemal Sag,
Sn. Fikret Utku Ozdemir ve Sn. Can Yiicel'in segilmesine,
e Yoénetim Kurulu Uye degisiklikleri sebebiyle iiyelerimizden Sn. Ebru Ozsuca'nin Yénetim Kurulu Baskan
Yardimcihigi'na segilmesine,
e  Mevcut Komite Uyelerinin asagidaki sekilde yeniden belirlenmesine:
- Denetim Komitesi tyeliklerine Sn. Kemal Sag ve Sn. Can Yicel'in segilmelerine,
- Kurumsal Yénetim Komitesi uyeliklerine Sn. Zeynep Hansu Ucar, Sn. Fikret Utku Ozdemir ve
Sn.Omer Eryilmaz'in secilmelerine,
- Ucretlendirme Komitesi tiyeliklerine Sn. Zeynep Hansu Ugar ve Sn. Kemal Sac'in secilmelerine,
- Surdirilebilirlik Komitesi lyeliklerine Sn. Kamil Yilmaz, Sn. Ebru Ozsuca, Sn. Omer Eryilmaz ve
Sn.Cigdem icel'in segilmelerine
karar verilmistir.

BDDK, SPK ve Sanayi Ticaret Bakanhgi’'ndan gerekli izin ve onaylar alinarak, 20 Haziran 2016 tarihi itibariyla
tamami ge¢mis yil karindan karsilanmak (zere toplam 300.000.000 TL'lik bedelsiz sermaye artirimi
gerceklestirilmistir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELi$MELER
Bankanin 30 Haziran 2016 tarihi itibariyla baslica finansal géstergelerinin 6zetine asagida yer verilmistir:

Toplam aktif blyUklGgi gecen yilin ayni donemine gore %16,6, 2015 yili sonuna gore %5,1 artarak 21.790
milyon TL seviyesine ulagmistir.



Toplam kredi portfoyii 14.249 milyon TL olarak gergeklesirken, gecen yilin ayni donemine gore %11,6, yil basina
gore ise %4,2 artis kaydetmistir. Yilbasindan bugiine kurdan arindirilmis kredi biyimesi %4,2 olmustur.
Takipteki kredilerin toplam krediler igcindeki orant ilk alti aylik ddnemde %0,3 seviyesine gerilemistir.

Ozkaynaklar gegen yilin ayni dénemine gére %21,8, 2015 yili sonuna gére ise %11,8 oraninda artis gdstererek
2.783 milyon TL olmustur. 2015 yili sonunda %14,9 olarak gézlemlenen sermaye yeterlilik orani, 2016 yilinin
Haziran ayi sonunda ise %15,73 olarak gerceklesmistir.

30 Haziran 2016 itibariyla net kar yillik bazda %18,9 artarak 249.176 bin TLye ulagmistir.

2015 yih Haziran ayinda %18,3 olarak gerceklesen 6zkaynak karliligi, 2015 yili sonunda %17, 2016 yili Haziran
ayinda ise %18,9 seviyesinde gerceklesmistir.

2015 yili Haziran ayinda %2,4 olarak gergeklesen aktif karliligi, 2015 yili sonunda %2,2, 2016 yili Haziran ayinda
ise %2,3 olarak gergeklesmistir.

2016 yili ilk alti aylik donemde faaliyet gelirleri toplami yillik bazda %3,7 oraninda artarak 381,6 milyon TL
olurken, diger faaliyet giderleri %14,5’lik artisla 60,2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2015 yilhinin ilk alti ayhk
déneminde ve 2015 yil sonunda %14,3 olarak kaydedilen gider-gelir orani, 2016 yilinin ilk alti ayinda hafifce
yiikselerek %15,8 olmustur.

Gelecege Yonelik Beklentiler

8 Ocak 2016 tarihinde KAP’ta kamuya duyurulan Banka’nin 2016 yilina ait finansal hedeflerinde herhangi bir
degisiklige gidilmemistir. Makroekonomik beklentiler tarafindaysa; Tiirkiye’nin ilk ceyrek biiyiime verisinin TUIK
tarafindan agiklanmasinin ardindan, ingaat sektéruniin yilin kalan dénemlerinde giiclii biiylimesini slirdurecegi
beklentisi ile yil sonu bliyiime tahmini %3,2’den %3,5’e revize edilmistir.

ilk alti aylik kullandirimlar ve imzalanan sdzlesmeler dikkate alindiginda, yillik kurdan arindirilmis bazda %12
olan kredi biiyiime hedefinin 2016 yil sonunda gergeklestirilebilecegi tahmin edilmektedir. Banka’nin yeni kredi
kullandirimlarinda yenilenebilir enerji projeleri, cevre, enerji ve kaynak verimliligine yénelik projeler ve KOBI
finansmani gibi strdirilebilir kalkinmaya destek verecek yatirimlar éne ¢ikmaya devam edecektir. Banka’nin
ayni zamanda saglkli aktif kalitesini siirdiirmesi beklenmektedir.

H. RiSK YONETiMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmis bulunan ve Banka (st yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif pasif yonetimi
riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak belirlenmis olup, s6z konusu risk
politikalari ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun temini ile Bankanin karsi karsiya oldugu risklerin bu
politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik olarak Banka biinyesinde bir Risk Yonetimi Maduarlaga
teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miduarlugi risklerin yonetimiyle ilgili tim slreglere aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu’'na,
Denetim Komitesi'ne, st yonetime ve ilgili banka ici birimlere diizenli raporlamalar gergeklestirir. Gorev ve
sorumluluklari ve yapisi Risk Yonetimi Midurligl Yonetmeligiyle belirlenmistir.



I. DIGER BILGILER

Donem icinde banka faaliyetlerini dnemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler igcin, 2015 yilina ait yillik faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
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