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A. GENEL BILGILER

Donem Icerisinde Banka’mn Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilar ile ilgili Degisiklikler

Dénem igerisinde Yonetim Kurulunda gergeklesen degisikliklere asagida yer verilmistir. Ust yonetimde
ise herhangi bir degisiklik olmamugtir.

Bankamiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifaen ayrilan Sn. Kemal Sag¢’tan bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine 22 Mart 2017 tarihinde Sn. Mithat Rende segilmistir. Sn. Rende, 4 Nisan 2017
tarihinde yemin ederek gorevine baslamustir. 7 Nisan 2017 tarihinde gorevinden istifaen ayrilan
Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan: Sn. Adnan Bali’den bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Y&netim Kurulu Baskanligia ise Sn. H.Ersin Ozince secilmistir.

7 Haziran 2017 tarihinde Sn. Fikret Utku Ozdemir gorevinden istifaen ayrilmistir. Bankaniz Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Y&netim Kurulu Baskan Yardimciligina Sn. Mehmet Sencan segilmistir. 14 Haziran
2017 tarihinde gérevinden istifaen ayrilan Bankamiz Yonetim Kurulu Uyesi Halil Aydogan’dan bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine ise Sn. Mehmet Emin Ozcan segilmistir.

Sn. H.Ersin Ozince, Sn. Mithat Rende, Sn. Mehmet Sencan ve Sn. Mehmet Emin Ozcan’in
0zgecmislerine asagida yer verilmistir:

H. Ersin Ozince

1953’te Havran’da dogan H. Ersin Ozince, Orta Dogu Teknik Universitesi Idari {limler Fakiiltesi,
Isletme Béliimii’nden mezun olmustur. 1976 yilinda Is Bankas:1 Teftis Kurulu Baskanliginda Miifettis
Yardimeis1 olarak géreve baslayan Sn. Ozince, Is Bankasi’nin gesitli birimlerinde yoneticilik yapmus,
1994 yilinda Genel Miidiir Yardimciligina yiikseltilmistir. Bu gorevi sirasinda sorumluluk alanlari
Bankanin Hazine, Finansal Yonetim, Sermaye Piyasalari, Krediler ve Istihbarat-Mali Analiz
Béliimlerini kapsayan Sn.Ozince, 28 Ekim 1998 tarihinde Is Bankasi’nin 15. Genel Miidiirii olarak
atanmuistir.

31 Mart 2011, 28 Mart 2014 ve 31 Mart 2017 tarihlerinde Y6netim Kurulu Uyeligine secilen Sn.Ozince
01 Nisan 2011 tarihinden itibaren YoOnetim Kurulu Bagkam, 29 Aralik 2011 tarihinden itibaren
Ucretlendirme Komitesi Baskani, 04 Nisan 2017 tarihinden itibaren de Denetim Komitesi Uyesi, KKTC
I¢ Sistemler Komitesi Uyesi ve Kredi Komitesi Yedek Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Sn.Ozince, 02.11.1998 - 31.05.2000, 03.06.2002 - 01.04.2011 tarihleri arasinda Tirkiye Bankalar
Birligi Yonetim Kurulu Baskani, 17.04.2009 - 01.04.2011 yillar1 aras1 TSKB Yonetim Kurulu Bagkant,
28.10.1998 - 14.04.2006, 01.04.2011-06.04.2017 yillar1 arasinda ise T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S
Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev yapmustir.

Sn. Ozince Is Bankasi disinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve
Yardimlagma Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani, Tema Vakfi Miitevelliler Heyeti Uyesi ve
07.04.2017 tarihi itibartyla Tiirkiye Siai Kalkinma Bankas1 A.S Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmaktadir.

Mithat Rende

1953°te Antakya’da dogan Mithat Rende, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun
olmus, ardindan Disisleri Bakanlig: biinyesinde Sam, Roma, Briiksel (NATO), Sofya, Viyana (AGIT)
ve Londra Biiyiikelciliklerinde cesitli gorevlerde bulunmustur. Londra-RCDS’de Giivenlik ve



Uluslararasi ligkiler lisansiistii programmm tamamladiktan sonra insan Haklari Dairesi Baskanlig
gorevini iistlenen Rende, 2005 yilinda Enerji Cevre ve Su Isleri Genel Miidiir Yardimcis1 olmustur.
2005-2008 yillar1 arasinda Briiksel'deki Enerji Sarti Konferansi'nin Ticaret ve Transit Calisma Grubu
Bagkanligim yiirliten Rende, 2007 yilinda Katar Biiyiikelgisi olarak atanmistir. 2010-2013 yillarinda
Cok Tarafli Ekonomik Isler Genel Miidiirliigii gorevine getirilen Rende ayn1 donemde, Tklim Degisikligi
Bas Miizakerecisi ve Tiirkiye Niikleer Enerji Komisyonu Uyesi olarak gorev yapmustir. 2013 yilinda
OECD Daimi Temsilciligine atanan Biiyiikel¢i Rende 2014 yilinda OECD icra Komitesi Bagkanligina
secilmistir. 2016 yilinda emekli olan Rende 4 Nisan 2017 tarihinden itibaren TSKB Y&netim Kurulu
Uyesidir.

Mehmet Sencan

1964 Adapazari dogumlu olan Sn.Sencan, Universite 6grenimini istanbul Teknik Universitesi Isletme
Miihendisligi Boliimii’nde tamamlanus, ¢alisma hayatina T. Is Bankas1 Galata Subesi’nde memur olarak
baslamig, ardindan Teftis Kurulu Bagkanligi’na katilmigtir. Mali Tahlilci ve Kambiyocu unvanlarina
sahip olan Sn.Sencan, IV. Sinif miifettis iken 1997 yilinda Bursa Subesi Miidiir Yardimciligi’na, takiben
cesitli illerde sube miidiirligii gorevlerinde bulunduktan sonra, 2011 yilinda Bagkent Kurumsal Sube
Midiirligii'ne, 2016 tarihinde ise Kozyatagi Kurumsal Sube Miidirliigiine atanmustir. 27.04.2017
tarihinde, Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Genel Miidiir Yardimciligina yiikseltilmistir. Sn. Sencan, 07.06.2017
tarihi itibariyle TSKB Yo6netim Kurulu Bagkan Yardimeisi olarak atanmustir.

Mehmet Emin Ozcan

1960 yilinda dogan Mehmet Emin Ozcan, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat ve
Maliye Béliimii’'nden mezundur. 1983 yilinda Tiirkiye Is Bankasi’nda Miifettis Yardimcis1 olarak
baslayan Saym Ozcan, daha sonrasinda Albaraka Tiirk Katilim Bankasi’nda yonetici olarak degisik
sorumluluklar {istlendi. 2003-2005 yillar1 arasinda T. Halk Bankast A.S. Yonetim Kurulu Murahhas
Uyeligi yapmustir. Ayni1 zamanda Institute of International Finance (IIF) nezdinde Banka Temsilcisi,
Demir-Halk Bank / Hollanda, Halk Yatirim Menkul Degerler A.S. ve Halk Finansal Kiralama A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. 2005-2010 yillar1 arasinda T.C. Ziraat Bankasi
A.S.’de Yénetim Kurulu Uyeligi ve aym kurumun muhtelif istiraklerinde Yénetim Kurulu Baskanlig
ve Uyeligi gérevlerinde bulunmustur. 2010-2013 yillar1 arasinda T. Halk Bankas1 A.S. Yonetim Kurulu
Baskanvekili ve Demir-Halk Bank Rotterdam Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yerine getirmistir. 2013
yilinda Vakifbank Yoénetim Kurulu Baskanvekilligine atanan ve Vakifbank’in muhtelif istiraklerinde
Yonetim Kurulu Baskanlig1 ve Baskanvekilligi gorevlerinde bulunan Sn. Ozcan, 2017 yilinda K.K.T.C.
Merkez Bankasi Bagkanligi gorevine getirilmesi iizerine Vakifbank’taki gdrevinden ayrilmistir. 9
Haziran 2017 tarihinde Vakifbank Genel Miidiirliigii’ne atanan Mehmet Emin Ozcan, 20 Haziran 2017
tarihinden itibaren TSKB Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini yerine getirmektedir.

Banka’min Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2017 — 30 Haziran 2017 dénemi i¢inde 28 adet karar alinmustir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

2017 yilimn ikinci ¢eyregi diinyada risk igtahinin nispeten arttig1 ve gelismekte olan iilkelere sicak para
akigmin hizlandig1 bir déonem olmustur. Tiirk Lirast da dahil olmak {izere gelismekte olan iilke para
birimlerinde ABD dolar1 karsisinda deger artislar1 gézlemlenmistir. Avrupa’da siyasi belirsizliklerdeki
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azalis ve giiclii ekonomik toparlanmanin etkisiyle, ilk ¢eyrek sonunda 1,06 seviyelerinde olan
Euro/ABD dolar1 paritesi gii¢lenerek ikinci ¢eyrek sonunda 1,14 seviyelerine ulasmustir. Ote yandan,
Haziran aymn ikinci haftasinda Fed’in 25 baz puanlik faiz artis1 ve bilango kiigiiltmeye yonelik
aciklamalari ile birlikte, Avrupa ve Ingiltere merkez bankalarindan gelen sikilasma sinyalleri global
likiditeye iliskin endiseleri artirmistir. Bu durum, gelismis tilkelerin tahvil faizlerinde yukar: yonlii bir
hareketi baslatmistir. Oniimiizdeki dénemde kiiresel piyasalarin seyri, merkez bankalar: tarafindan
aliacak kararlar ve bu dogrultuda olusan beklentilere gore sekillenecektir.

Yurt icinde gegen yilin ikinci yarisinda devreye giren makro-ihtiyati politikalar, kamu maliyesi
tesvikleri ve desteklerinin i¢ talebe pozitif yansimalarini gozlemlemeye devam etmekteyiz. Canlanan
oOzel tiikketimin de katkis1 ile Tiirkiye ekonomisi yilin ilk ¢eyreginde %5 oraminda biiyiime kaydetmistir.
Biiylimede en biiyiik katkiy1 6zel tiiketimden sonra ihracat ve kamu harcamalar1 saglamistir. Bununla
birlikte, basta Tirkiye Satin Alma Yoneticileri Endeksi olmak iizere birtakim oOncii gostergeler
biiyiimenin yilin ikinci ¢eyreginde de giiclii gelecegine isaret etmektedir. Bu indikatorler 1s181nda,
Tiirkiye ekonomisine iliskin beklentilerde son dénemde yukar1 yonlii revizyonlar goriilmektedir. Ote
yandan, Haziran ayinda tiiketici enflasyonu, giyim ve gida gruplarinda kaydedilen fiyat diistisleri ile
tahminlerin tersine 27 baz puan gerileyerek yillik bazda %10,90 seviyesine inmistir. Son donemde
acgiklanan olumlu biiylime gostergeleri ve iyilesen biiyiime beklentileri neticesinde, zayiflayan maliyet
yonlii enflasyonist baskinin yerini talep yonlii bir baskiya birakma olasilig1 bulunmaktadir. Bu sebeple,
TCMB’nin ihtiyath tutumunu devam ettirerek, siki durusunu koruyacagini ve gelen verileri bir siire daha
takip edecegini disiinmekteyiz.

Ozellikle Nisan ayindan itibaren kullandirini hizlanan Kredi Garanti Fonu (KGF) gerek iktisadi
faaliyetlerin canlanmasi gerekse bankacilik sektorii kredi biiyiimesi agisindan olumlu sonuglar
dogurmustur. Haziran sonu itibariyla KGF kapsaminda bankalarin kullandirdigi limit 200 milyar TL’ye
yaklagmustir. Agirlikli olarak TL kurumsal krediler tarafindaki artistan kaynaklanan sektoriin ilk alti
aylik kredi biiylimesi %10,7’ye ulagirken, sektor aktif kalitesini korumayi siirdiirmiigtiir. KGF nin yani
sira dénem icerisinde ihra¢ edilen sermaye benzeri krediler sayesinde sektoriin sermaye yeterlilik orant
BDDK’nin Mayis ay1 verisine gére %17’ye yakin seviyelerde seyretmektedir. Ikinci yariyilda kredi
biiyiimesinin bir miktar hiz keserek yil1 %15-20 seviyelerinde tamamlamasini bekliyoruz.

Bankacilik sektoriiniin kredilendirme faaliyetlerinin hizlandig1 ikinci ¢eyrek, TSKB acisindan da
oldukca verimli ve basarili bir donem olmustur. Misyonu dogrultusunda miisterilerine sagladigi finansal
destegi ilk alt1 ayda 1 milyar ABD dolar1 seviyesine tasiyan Banka, kredi portféyiinde TL bazinda
sagladig1 %13,5’luk artis ile bankacilik sektoriiniin iizerinde bir kredi biiylimesi kaydetmistir. TSKB
gerek finansal gerekse danismanlik diriinleri ile yilin kalan doneminde de Tiirkiye ekonomisini
desteklemeye devam edecektir.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Bagkani
H. Ersin Ozince

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Gegen seneye gore ilk ¢ceyrekte yurt i¢i piyasalarda goriilen yataylagma egilimi, ikinci ¢eyrekte politik
belirsizliklerin ortadan kalkmas1 ve otoritelerin uyguladig1 tesvik ve desteklerin etkisi ile yerini daha
iyimser bir havaya birrakmustir. Ilk geyrekte kaydedilen %35°lik ekonomik biiyiimenin ardindan,



aciklanan Oncii gostergeler 2017 yili i¢in Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesine iliskin beklentileri yukari
¢ekmistir. Yilsonu i¢in biiyiime tahminimiz %5 seviyelerindedir.

TSKB olarak, birinci ¢eyrekte oldugu gibi ikinci ti¢ aylik dénemde de kalkinmaya destegimizi hiz
kesmeden siirdiirdiik. Ilk alt1 aylik donem icerisinde imzaladigimiz kredi sézlesme tutar1 1,6 milyar
ABD dolarma ulasirken, nakdi plasman tutarimiz 1 milyar ABD dolarma yaklasti. Yeni kredi
kullandirimlarimizda; yenilenebilir enerji projeleri, organize sanayi bdlgelerinin altyapi yatirimlari ve
yesil sertifikali ticari gayrimenkul projeleri 6ne gikarken, kaynak temalarmdan ozellikle “kadin
istihdam1” yatirimcilar nezdinde ilgi géren bir tema oldu.

Gegtigimiz y1l oldugu gibi sendikasyon kredimizi sektdrdeki mevcut yenileme oranlarmin iizerinde
yiizde 108’lik bir oranla temin ettik. 4 Temmuz 2017 tarihinde 12 iilkeden toplam 18 bankanin
katilimiyla sagladigimiz 300 milyon ABD dolar tutarindaki sendikasyon kredimiz, 212.000.000 Euro
ve 56.500.000 ABD dolar1 tutarinda olmak iizere iki ayri dilimden olusmaktadir. Sendikasyon
kredimizin bu performansiyla, uluslararasi finans diinyasinda Tiirkiye ekonomisine ve TSKB’ye
duyulan giivenin bir kere daha teyit edildigini goriiyoruz. Sendikasyon kredisiyle, oncelikli olarak 6zel
sektor firmalarina dig ticaret finansmani konusunda ¢6ziimler sunmayi planliyoruz.

Donemin bir bagka 6nemli gelismesi ise, TSKB’nin EMEA Finance Awards 2017 kapsaminda aldigi
odiiller oldu. Gelistirdigi yenilik¢i temalar ve tiriinleri ile uluslararasi platformlarda begeni toplayan
Bankamuz, yesil tahvili ile “Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Yesil Tahvili” ddiiliine hak kazandi. Proje
finansman1 alaninda ise konsorsiyum kapsaminda finansmanina katki saglanilan Aksa Dogalgaz ve
Tredas projelerinde birer, Galataport projesinde iki adet olmak tizere dort ddiile layik gorildi.

Ote yandan, y1lin ilk ¢eyreginde yayinladigimiz ve Tiirk finans sektoriiniin ilk entegre raporu olan 2016
yilit TSKB Entegre Raporu’nun, IIRC (Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi) veri tabaninda drnek
raporlar arasinda yerini almasindan dolay1 gurur duyuyoruz. Bu alanda reel ve finansal sektdre 6rnek
olacak ¢alismalar yapmaya devam edecegiz.

Gosterdigimiz istikrarli ve saglikli performans neticesinde basarili bir ¢eyrege daha imza attik.
Konsolide bazda kredilerimizi %13,5 oraninda biiyiitiirken, %7,5 oraninda bir aktif biiyiimesi sagladik.
Ozkaynaklarimiz gegen yilin aym dénemine gére %12,8 artarak 3,4 milyar TL’ye ulasti. 30 Haziran
2017 itibariyle konsolide net dénem karmmmz yillik %26,2 artisla 301,8 milyon TL oldu. %18,5
seviyesinde bir 6zkaynak karlilig1 orani elde ettik.

67. yilimiz1 geride birakirken; bu giliglii performansi korumaya, uluslararasi finans kuruluglariyla
kurdugumuz uzun soluklu isbirliklerini giliclendirmeye, yenilik¢i fikirlerle kaynaklarimizi
cesitlendirmeye ve iilkemizin kalkinmasina verdigimiz destegi artirmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Genel Miidiir ve Y&netim Kurulu Uyesi
Suat Ince

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELISMELER
2017 Yih ilk 6 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Tiirkiye ekonomisi 2017 yil1 ilk ¢eyreginde gegen yilin ayn1 donemine gore %35,0 biiylime gostermistir.
[k ceyrekte hanehalki tiiketimi %35,1 artisla biiyiimenin itici giicii olmustur. Mevsim ve takvim



etkilerinden armndirilms veriye gore 2017 yil ilk ¢eyreginde bir 6nceki geyrege gore GSYIH da %1,4
artis olmustur. Mart 2017 sonu itibartyla Tiirkiye ekonomisinin biiyiikliigi 2,67 trilyon TL’ye (840
milyar ABD dolar1) ulagmistir.

TUIK verilerine gére, Haziran 2017 itibariyla tiiketici fiyatlarma gére yillik enflasyon %10,90
seviyesindedir. 2016’y1 %8,53 ile tamamlayan enflasyonun yiikselisinde, gegcen yilin son ¢eyreginde
izlenen kur artisinin gecikmeli etkileri, gida fiyatlarinda ve kiiresel emtia fiyatlarindaki yiikselis etkili
olmustur.

TUIK verilerine gére sanayi {iretimi yilin ilk bes ayinda yillik bazda subat ay1 harig artislar kaydetmistir.
Yiln ilk geyreginde ortalama %1,7 olan artis, yilin ikinci ¢eyreginde ivmelenen artisla ilk bes aylik
donemde %3 olmustur.

Yilin ilk bes aylik doneminde demir, gelik, enerji ve otomotiv sektorlerinin ihracatinda giiglii artiglar ve
tekstil ve altin ihracatinda izlenen diisiisle toplam ihracat %9,5 artigla 64,3 milyar ABD dolar1 olmustur.
Bu dénemde, enerji ithalatinin %38 ve altin ithalatinin %258 artisi, toplam ithalatin %11,2 artigla 89,1
milyar ABD dolarina yiikselmesine neden olmustur. Boylelikle, dis ticaret acigr %15,7 artisla 24,8
milyar ABD dolarina yiikselmistir. {lk bes ayhk dénemde ihracatin ithalati karsilama orani %72,1
olmustur.

2016 yilin1 32,6 milyar ABD dolar1 ile GSYH nin %3,8’1 seviyesinde tamamlayan cari islemler agigi
2017 yilimin ilk bes aylik doneminde gegen yilin ayn1 donemine gore %28 artisla 35,3 milyar ABD
dolarma ylikselmistir.

Maliye Bakanlig1 verilerine gore, 2017 yil1 ilk alt1 aylik doneminde merkezi yonetim biitgesi 25,2 milyar
TL acik vermistir. Biitcede gecen yilin ayn1 doneminde 1,1 milyar TL tutarinda fazla bulunuyordu. i1k
alt1 aylik donemde vergi gelirleri %13,6 artigla 216 milyar TL, faiz dis1 harcamalar %20 artigla 247
milyar TL olarak gergeklesmistir. Faiz dis1 fazla ise 2017 yil1 ilk alt1 ayinda gegen yilin ayn1 donemine
gore %93’ lik diistisle 1,7 milyar TL olarak agiklanmistir.

Piyasalar

Y1l ilk yarisinda piyasalara ABD’de yeni yonetimin ekonomi politikalarina dair bekleyis, Hollanda ve
Fransa secimleri ile Fed’in faiz adimlar1 gibi gelismeler yon vermistir. Gegtigimiz donemde her y1l birer
kez faiz artis1 yapabilen Fed faiz artis sikligin1 3 aya diislirmiis ve yilin ilk yarisinda iki kez artirima
giderek faizini %1-1,25 araligmna yikseltmistir. Fed’in faiz artiglarmin piyasa dinamiklerini
bozmayacak sekilde sinyaller verilerek yapilmasi, beklentilerin altinda kalan enflasyon verileri ve
hedeflenen mali tesviklerin heniiz gerceklesmemesi kiiresel piyasalarda dolarin deger kaybetmesine
neden olmustur. Buna karsilik Euro Bdlgesi’nde giiclenen biiyiime ve se¢im takviminin Avrupa
Birligi’nde siyasi riskleri azaltacak sekilde ilerlemesi euroyu giiglendirmistir. Yila 1,03’ten baslayan
euro/dolar paritesi haziran sonunda 1,14’¢ yiikselmistir. Bu gelismeler yilin ilk alt1 aylik doneminde risk
istahini iyilestirmis ve portfoy yatirimlariin Brezilya ve Giiney Afrika’da izlenen siyasi olumsuzluklara
ve Tiirkiye’deki referandum siirecine ragmen gelisen iilkelere kaymasina neden olmustur. Gelisen iilke
para birimleri deger kazanmis, borsalar yiikselmistir. Biiyiimeye yonelik destek beklentileri, Fed’in
sikilagma yoniindeki adim ve sdylemleri, enflasyonda yiikselis beklentileri ve Fed’in ardindan Avrupa,
Kanada ve Ingiltere merkez bankalarmdan gevsek para politikalarinin sona erecegine dair sinyaller
gelmesi ise kiiresel tahvil faizlerinin yiikselmesine neden olmustur.

OPEC’in iiretim kesintisi karar1 aldig1 Kasim 2016 toplantisindan sonra basladig1 yiikselisle ocak ayinda
55 dolara yiikselen Brent petrol ise ABD ekonomisindeki zayiflik ve ABD’de ve OPEC anlagsmasindan
muaf tutulan tilkelerdeki iiretim artisiyla yeniden 45 dolara gerilemistir.



Yurt i¢inde ise yilin ilk yarisinda Anayasa degisikligi referandumu, hiikiimetin biiyiimeyi, istihdami ve
yatirimlar1 destekleyici tesvik programlari, Tirkiye Varlik Fonu’nun kurulusu ve Kredi Garanti
Fonu’nun limitinin 250 milyar liraya yiikseltilmesinin kredi hacminde yarattig1 yukar1 yonli etki gibi
yogun bir giindem izlenmistir. Merkez Bankasi enflasyonu kontrol altina almak ve kurlardaki oynakligi
azaltmak amaciyla, piyasalara sagladigi marjinal fonlama olanagi, agirlikli olarak, faizini %12,75’e
cektigi gec likidite penceresine kaydirmis ve agirlikli ortalama fonlama maliyetini %8,3’ten yaklasik
%12,0°ye yiikseltmistir. Geligsen lilkelere artan portfoy girislerinden faydalanan hisse senetlerinde
pozitif bir gorliniim izlenirken, kiiresel gelismeler, enflasyondaki yiikselis ve Merkez Bankasi’nin
sikilasma adimlari tahvil faizlerini yiikseltmistir. Y1la 3,52°den baglayan dolar/TL, donem i¢inde 3,94’¢
yiitkseldiyse de Merkez Bankasi’nin sikilagsma adimlar1 ve yabanci portfoy girisleriyle bu donemi
3,52’den tamamlamustir. iki yillik gdsterge tahvil faizi %10,63’ten basladigi ilk yarry1 %11,12°den,
BIST-100 endeksi %28,5 yiikselisle 100.440’tan tamamlamustir.

Bankacilik Sektorii

2017 yilh ilk yarisinda toplam krediler nominal bazda %10,7, sepet kur bazinda kur etkisinden
arindirilmis olarak %9,6 artis gostermistir. Kredi artisini TP krediler ve TP krediler iginde de Kredi
Garanti Fonu destegi etkisinde ivmelenen TP taksitli ticari krediler biiyiimesi siiritklemektedir. Toplam
TP krediler yilbagindan beri %16,6 artarken, YP krediler kur etkisinden armmus olarak %1,4 azalmistir.
TP kredi artisinin %63’ TP taksitli ticari kredi artisindan kaynaklanmaktadir. Kurumsal krediler
bazinda da TP tarafinda yilbasindan beri artis %22,4 olurken, bu artisin %76’s1 TP taksitli ticari kredi
biliylimesinden saglanmistir. YP kurumsal krediler ise YP diger kurumsal kredilerin kur etkisinden
arindirilmig olarak %2,1 gerilemesi ile %1,4 azalmustir. Bireysel krediler tarafinda konut kredilerinde
%10,1, ihtiyag kredilerinde %38,0 biiyiime izlenirken, bireysel kredi karti borglar1 %2,2 artmus,
bankacilik sektoriiniin kullandirdig: tasit kredileri ise %1,5 azalmustir. Yillik kredi artis oranlarina
baktigimizda ise Kredi Garanti Fonu destegi ile artis gésteren taksitli ticari kredilerin etkisi ile TP
kredilerde yillik artis oram %23,5’e ulasirken, toplam krediler i¢in %17,8 seviyesindedir. Bankacilik
sektori bu biiylimeyi saglarken, aktif kalitesini ayn1 seviyelerde korumustur.

Mevduat cephesinde yilin ilk yarisinda nominal bazda %8,7, sepet kur bazinda kur etkisinden
arindirilmis olarak %7,2 biiylime izlenmektedir. Yabanci para cinsinden mevduat kur etkisinden armmais
olarak %10, 1 biiyiirken, TL mevduatta artis %4,9 seviyesinde kalmistir. Sektoriin kredi / mevduat orani
2016 yilsonuna gore %117,4’ten %119,3’e yiikselmistir.

Degisim YBB  TLcinsinden ~ <ur farkindan

armdirilmig
Krediler 10,7% 9,6%
Mevduat 8,7% 7,2%

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 30 Haziran 2017

BDDK maysis ay1 verilerine gore, gegtigimiz yilin aynt donemine gore %50 daha fazla net kar elde eden
sektoriin 6zkaynak karliligi %15°e yakin seviyelerde gergeklesmistir. Son donemde artan sermaye
benzeri tahvil ihraglar1 ve KGF nin etkisi ile bankacilik sektoriiniin sermaye yeterlilik orani ise %16,7
olmustur.

E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’'nin yillik Olagan Genel Kurulu 23 Mart 2017 tarihinde Genel Miidiirliikk binasinda
gerceklesmistir.



2016 yili olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 2.050 milyon TL’lik sermayesine tekabiil
eden 205.000.000.000 adet paydan, 1.697.437.629,27 TL’lik sermayeye karsilik 169.743.762.927 adet
payin fiziki ve elektronik ortamda toplantiya katilimi ile gergeklestirilmistir.

Toplantida, Pay Sahipleri tarafindan:

e Banka Esas Sozlesmesine gore Toplant1 Baskanlig teskili ve toplanti tutanaklarmin imzalanmasi
icin Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi,

konulu 6nerge oy birligi ile kabul edilmistir.

e Banka’nin 2016 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetim Raporlarmin okunmasi ve miizakeresi,

e Banka’nin 2016 yil1 bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,

e Yilicinde Y&netim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sn. Ozcan Tiirkakin, Sn. Kemal Serdar Disli,
Sn. Murat Bilgi¢, Sn. Uygar Safak Ogiin’iin yerine Sn. Suat Ince, Sn. Fikret Utku Ozdemir,
Sn.Can Yiicel ve Sn. Kemal Sa¢’in TTK’nin 363. maddesi uyarinca ve Bankanin Esas
So6zlesmesine uygun olarak secilmeleri,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrast,

e Dagitilacak karin tespit ve tevzii hususunda karar alinmasi, temettii dagitim tarihinin tespiti,
e Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek iicretin tespiti,

e Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun segilmesi,

e Banka Esas S6zlesmesi’nin sermaye ile ilgili 5. maddesinin tadili,

e 2017 yilinda yapilacak bagislarin {ist sinirinin belirlenmesi

e Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi,

konularindaki 6nergeler ise oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Y1l i¢inde yapilan bagiglar Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur. SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

4 Temmuz 2017 tarihinde; Bankamuz 367 gin vadeli, toplamda 212.000.000 EURO
ve 56.500.000 ABD dolar1 tutarinda iki ayr1 dilimden olusan sendikasyon kredi anlagmasina imza
atmistir. %108’lik bir yenileme orani ile temin edilen kredi, uluslararasi piyasalardan Commerzbank
Aktiengesellschaft, Filiale Luxemburg koordinatorliigiinde, kredi temsilcisi sifatiyla Bayerische
Landesbank dahil toplam 18 bankanin katilimiyla gerceklesmistir.



Bankamiz yilin ikinci ¢eyreginde uluslararasi platformda saygin kuruluslardan aldigi 6diillere yenilerini
eklemistir. Avrupa, Ortadogu ve Afrika’nin 6nde gelen finans yayinlarindan EMEA Finance tarafindan
diizenlenen “EMEA Finance Awards 2017” kapsaminda 5 édiile layik goriilmiistiir. Odiillerden dérdii
proje finansmani alaninda, biri ise Banka’nin Yesil/Siirdiiriilebilir Tahviline iliskin olarak kazanilmustir.

Alman odiillere asagida yer verilmistir:

- Tredas “Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Yapilandirilmis Finansmani”

- Aksa Dogalgaz Dagitim ve Kazanci Holding sendikasyon kredisi anlagmas1 “Orta ve Dogu
Avrupa’nin En Iyi Sendikasyon Kredisi”

- Galataport projesi “En Iyi Altyap: Islemi” ve “Ortadogu ve Afrika’nin En lyi Ozellestirme
Islemi”

- "Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Yesil Tahvili"

Donemin bir diger 6nemli gelismesi ise; Mart 2017°de yayinlanan ve Tiirk finans sektoriiniin ilk entegre
raporu olan 2016 yili TSKB Entegre Raporu’nun, IIRC (Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi) veri
tabanminda Grnek raporlar arasinda yerini almasi olmustur. TSKB, siirdiiriilebilirlik alaninda o6ncii
kuruluglar arasidaki yerini korumaya devam etmektedir.

Banka’nmin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine Iliskin Gelismeler

Bankamizin Olagan Genel Kurul Toplantisinda nakit kar payi ile ilgili olarak; birinci ve ikinci kar
paylar1 toplami olan 432.000.000-TL'nin 6denmis sermayenin %4'ine denk gelen briit 82.000.000-
TL'sinin ortaklara nakit olarak dagitilmasina ve %17,07'sine denk gelen 350.000.000-TL'nin ise,
Bankamiz sermayesinin 2.050.000.000-TL'den 2.400.000.000-TL'ye artirilmasinda kullanilmak tizere
bedelsiz pay senedi olarak verilmesine ve bedelsiz kaydi pay seklindeki temettiiniin dagitiminin s6z
konusu paylara iliskin ihra¢ belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasini miiteakiben
baslanmasina karar verilmistir.

27 Mart 2017 tarihinde, ncelikle hissedarlara daha sonra Yoénetim Kurulu Uyeleri ve ¢alisanlara kar
pay1 dagitimi yapilmistir. Ote yandan, BDDK ve SPK’dan gerekli onaylar alinnis ve 29 Mayis 2017
tarihinde sermaye artirimi gerceklestirilmistir.

Bankamiz ile SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. arasinda her iki
senede bir yenilenen Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Derecelendirmesi Sézlesmesi 19 Haziran
2017 tarihinde imzalanmustir.

Bankamiz Yoénetim Kurulu’nun 7 Haziran 2017 toplantisinda, Yénetim Kurulu Uye degisikligi
sebebiyle, Yonetim Kurulu Komitelerinden

- Denetim Komitesi iiyeligine Sn. Mehmet Sencan’in
- Kurumsal Yonetim Komitesi tiyeligine Sn. Can Yiicel'in,
- Kredi Revizyon Komitesi tiyeligine Sn. Mehmet Sencan'in segilmelerine karar verilmistir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER

Bankanin 30 Haziran 2017 tarihi itibariyla baslica konsolide finansal gdstergelerinin dzetine agsagida yer
verilmistir:

Toplam aktif biiyiikliigii gecen yilin ayn1 donemine gore %18,6, 2016 yil1 sonuna gore %7,5 artarak
26.742 milyon TL seviyesine ulagmistir.
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Toplam kredi portfoyii 19.672 milyon TL olarak ger¢eklesirken, gecen yilin ayni donemine gore %37,4,
yilbasina gore ise %13,5 artis kaydetmistir. Yilbasindan bugiine kurdan arindirilmig kredi biiylimesi
%9,7 olmustur. Takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki orami ilk alti aylik dénemde %0,3
seviyesini korumustur.

Ozkaynaklar gecen yilin ayn1 donemine gore %12,8, 2016 yili sonuna gore ise %8,2 oraninda artis
gostererek 3.400 milyon TL olmustur. 2017 yilimin ilk ¢eyreginde %17,4 olarak gdzlemlenen sermaye
yeterlilik orani, 2017 yilinin Haziran ay1 sonu itibariyle %17,6’ya yiikselmistir.

30 Haziran 2017 itibariyla net kar yillik bazda %26,2 oraninda artarak 301.800 bin TL’ye ulagmustir.

2016 yil1 Haziran aymda %16,5 olarak gerceklesen 6zkaynak karliligi, 2016 yili sonunda %15,0, 2017
yilinin Haziran ayinda ise %18,5 seviyesinde gergeklesmistir.

2016 yil1 Haziran ayinda %2,2 olarak gerceklesen aktif karliligi, 2016 yili sonunda %1,9 olmus; 2017
yilinin Haziran aymda %2,3 seviyesine ylikselmistir.

2017 yilinin ilk alt1 aylik doneminde, faaliyet gelirleri toplam yillik bazda %21,4 oraminda artarak 456,8
milyon TL olurken, diger faaliyet giderleri %5,3’liik artisla 85,3 milyon TL olarak gerg¢eklesmistir. 2016
yilinin Haziran ayinda %21,5 olarak kaydedilen ve 2016 yilsonunda %22,4’e ¢ikan gider-gelir orani ise
2017 yilinin Haziran ayinda %18,7’ye gerilemistir.

H. RISK YONETiMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka {ist yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz oram riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar: ve bunlara iligkin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin karsi karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Y&netimi Miidiirligii teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigii risklerin yonetimiyle ilgili tim siireglere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka i¢i birimlere diizenli
raporlamalar gerceklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapisi Risk Yonetimi Miidiirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BIiLGILER

Donem icinde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2016 yilina ait yillik faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden
ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
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