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A. GENEL BILGILER

Dénem Icerisinde Banka’min Yonetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilar ile ilgili Degisiklikler

Dénem igerisinde Yo6netim Kurulunda gergeklesen degisikliklere asagida yer verilmistir. Ust yonetimde
ise herhangi bir degisiklik olmamustir.

Bankamiz Yonetim Kurulu Uyeligi gorevinden istifaen ayrilan Sn. Kemal Sag¢’tan bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine 22 Mart 2017 tarihinde Sn. Mithat Rende segilmistir. Sn. Rende, 4 Nisan 2017
tarihinde yemin ederek gorevine baslamustir. 7 Nisan 2017 tarihinde gorevinden istifaen ayrilan
Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan1 Sn. Adnan Bali’den bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Y&netim Kurulu Baskanligia ise Sn. H.Ersin Ozince secilmistir.

7 Haziran 2017 tarihinde Sn. Fikret Utku Ozdemir gorevinden istifaen ayrilmistir. Bankamiz Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Y&netim Kurulu Baskan Yardimciligina Sn. Mehmet Sencan segilmistir. 14 Haziran
2017 tarihinde gorevinden istifaen ayrilan Bankamiz Yonetim Kurulu Uyesi Halil Aydogan’dan bosalan
Yonetim Kurulu Uyeligine ise Sn. Mehmet Emin Ozcan segilmistir.

Sn. H.Ersin Ozince, Sn. Mithat Rende, Sn. Mehmet Sencan ve Sn. Mehmet Emin Ozcan’in
0zgecmislerine dnceki ara donem faaliyet raporlarinda yer verilmistir. Ayrica, s6z konusu 6zge¢misler
Banka’nin kurumsal web sitesinde yayilanmustir.

Banka’nin Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2017 — 30 Eyliil 2017 dénemi i¢inde 34 adet karar alinmustir.
Yonetim Kurulu iiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIiRMELERI

Kiiresel ekonomi, gerek gelismis gerekse gelismekte olan iilkeler kaynakli toparlanma siirecini ti¢iincii
ceyrekte de siirdiirmiistiir. Donem igerisinde gelismis iilke merkez bankalarinin politika normallesme
siireclerine iliskin agiklamalar1 ve ortaya ¢ikan birtakim jeopolitik riskler, piyasalarda kisa donemli
dalgalanmalara neden olmustur. Bununla birlikte, iyilesen biiylime dngoriileri Tiirkiye de dahil olmak
iizere gelismekte olan iilkelere yonelik portfoy akimlarimi desteklemeye devam etmektedir. Amerika
Merkez Bankasi’nin yakin gelecekte bilanco kiiciiltme planlar1 ve faiz artirimi konusunun yani sira,
uzun siiredir beklenen vergi reformlart ABD’nin giindeminde 6ne ¢ikmaktadir. Avrupa Birligi’nde (AB)
ise gii¢ dengelerini yeniden sekillendiren siyasi se¢imler, Brexit ve son dénemde yasanan Ispanya’daki
Katalonya referandumu gibi belirsizliklere ragmen Euro, ABD dolar1 karsisindaki giiclii seyrini
korumustur.

Yurt igindeyse son donemde agiklanan ekonomik biiylime verileri ve oncii gostergeler, Kredi Garanti
Fonu’nun (KGF) da katkis1 ile i¢ talepte canlanmaya isaret etmektedir. Ugiincii ¢eyrek biiyiimesinde,
dis talepteki toparlanma sonucunda biiyiime i¢cinde pay1 artan ihracatin ve giiglii i¢ talebin one ¢gikan
unsurlar olmasi beklenmektedir. Ayrica, insaat sektdriindeki yatirimlarin da biiyiimeye katkisi
artmaktadir. Oniimiizdeki dénemde, biiyiimenin kompozisyonu dikkate alindiginda, siirdiiriilebilir ve
saglikli bir bliyiime agisindan ozellikle digsatima yonelik tiretim yapilmasim saglayacak yatirimlarin
paymin artmast kritik neme haizdir.

TCMB’nin enflasyonun seyrine bagli olarak siki durusunu korudugu iiciincii geyrekte, bankacilik

sektorii basarili faaliyetlerini siirdlirmiistiir. Haziran aymda KGF kullandirimlarimn biiyiik boliimiiniin

tamamlanmasiyla birlikte yavaglamaya baglayan kredi biiyiimesi, ilk dokuz ayda kurdan arindirilmisg
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bazda %12’ye ulagmustir. Sektoriin 6zkaynak karliligi ise %14 mertebesinde gergeklesmistir. Sektoriin,
karmi biiylik dlciide 6zkaynaklarina ekleyip tekrar krediye doniistiirdiiglinii g6z 6niinde bulundurursak,
bankalarin saglikli bir sekilde kredi kapasitesi yaratabilmesi i¢in belirli bir seviyede 6zkaynak karlilig1
saglamasi gerekliligi 6ne ¢ikmaktadir.

Finansal sektor, faaliyetleriyle aym zamanda toplumsal refahi artirmaya da hizmet etmektedir. 2017
yilinda kredi kullandirim temalarma kadin istihdamu, is glivenligi ve sagligi gibi sosyal konular1 da
ekleyen TSKB, ilk dokuz ayda 2 milyar ABD dolar1 kredi kullandirimu ile kalkinmaya destegini artirarak
stirdiirmiistiir. Banka, kuruldugu yildan bu yana oldugu gibi, bundan sonra da kalkinma ve yatirim
bankaciliginda kilit roller iistlenmeye devam edecektir.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Bagkani
H. Ersin Ozince

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERIi

Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de ikinci ¢eyrekte goriilmeye baslanan iyimser hava, ii¢iincii
li¢ aylik dénemde de etkisini siirdiirmiistiir. Kredi Garanti Fonu, hem ekonomide hem de bankacilik
sektdriinde canlandirict bir ivme yaratmustir. Eyliil ayina iliskin kapasite kullanim orani ve 6zel sektor
giiven endeksi gibi makroekonomik veriler oniimiizdeki donemde {iretim ve yatirimlar agisindan daha
pozitif bir goriiniim ¢izmektedir.

Ekonomiye destegini kesintisiz siirdiiren bankacilik sektorii, ilk dokuz ayda gerek biliylime gerekse
karlilik agisindan oldukc¢a basarili faaliyet sonuglarina imza atmustir. Sektor yiiksek kredi biiyiimesine
ulasirken, aktif kalitesini de korumaya devam etmistir. Artan kredi hacmi ile faiz gelirlerini yiikseltirken,
isletme giderlerini de kontrol altinda tutmaya devam eden sektdr, yillik bazda %25 seviyesinde net kar
artis1 saglamistir. Bankacilik sektoriiniin giiclii performansini 6niimiizdeki donemde de siirdiirecegini
tahmin etmekteyiz. 2018’e girerken, sektoriin %17’ler seviyesindeki sermaye yeterlilik orani ile gelecek
yil da saglikli kredi biiylimesini siirdiirmesini ve kredilendirme faaliyetlerinde ozellikle yatirim
kredilerine yogunlasmasini bekliyoruz.

TSKB olarak ilk dokuz ayda 6zel sektor yatirimlarina aktardigimiz kredi tutar1 2 milyar ABD dolarini
astr. Boylelikle, kredi portfoyiimiizii yilbasindan bugiine kurdan armdirilmis bazda %13 oraninda
biiyiittiik. Ote yandan, miisteri portfdyiimiizii %20 oraninda genislettik. Ik dokuz ayda gergeklestirilen
yeni kullandirimlarda; yenilenebilir enerji, ¢evre, enerji ve kaynak verimliligi projeleri, organize sanayi
bolgesi yatirimlari, LEED sertifikali ticari binalar ve ekonominin lokomotifi KOBI’lerin finansmani 6ne
ciktl. Ayrica, gectigimiz yil sonunda AFD ile imzaladigimiz kaynak anlagmasi cergevesinde kadin
istihdamu ve is giivenligi ve saglig1 konular1 yatirimeilar nezdinde ilgi goren temalardan oldu.

Kredilerimizin aktiflere oran1 %76 gibi rekor bir seviyeye ulasirken, kaldirag orammiz 8 kat olarak
gerceklesti. Aktiflerimizi yilbasindan bu yana %13,4 biiyiitiirken, varlik kalitemizi 6zenle korumaya
devam ettik. Ozkaynaklarimiz ise gegen yilin ayn1 dénemine gére %18 artarak 3,4 milyar TL’ye ulast1.
30 Eyliil 2017 itibariyle net donem karimiz yillik bazda %23 artisla 452,3 milyon TL oldu. Sermaye
yeterlilik oranimiz ise %17,5 gibi yiiksek bir seviyede seyretmeye devam ediyor.

Operasyonel ve finansal agidan gosterdigimiz istikrarli performansi, kurumsal yonetim alamnda da
sergilemeyi siirdiirdiik. Bu yilki kurumsal yonetim derecelendirme ¢aligmasimi Ekim ay1 igerisinde
tamamlayan SAHA, TSKB’nin 10 iizerinden 9,53 olan kurumsal yonetim derecelendirme notunu 20
Ekim 2017 tarihinde 9,54 olarak revize etti. Boylelikle, en yliksek nota sahip oncii kuruluslar
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icerisindeki yerimizi koruduk. TSKB olarak, her zaman oldugu gibi gelecek donemde de basarilarimizla
tiim paydaglarimiza katma deger saglamay: siirdiirecegiz.

Saygilarimla,

Genel Miidiir ve Y6netim Kurulu Uyesi
Suat ince

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELiSMELER
2017 Y1l ilk 9 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Tirkiye ekonomisi 2017’nin ikinci ¢eyreginde gegen yilin aymt dénemine gore %5,1 blylimistiir.
Harcamalar tarafindan bakildiginda ikinci ¢eyrekte ingaat yatirimlardaki %25 artigin destekledigi sabit
sermaye olusumu %9,5 artigla biiylimenin itici glicii olmustur. Mevsim ve takvim etkilerinden
arindirilmus veriye gore 2017 yili ikinci ceyreginde bir dnceki ceyrege gore GSYIH da %2,1 gibi yiiksek
bir artis olmustur. Haziran 2017 sonu itibariyla Tiirkiye ekonomisinin biiyiikliigii 2,8 trilyon TL’ye (834
milyar ABD dolar1) ulagmistir.

TUIK tarafindan agiklanan enflasyon verilerine gore, Eyliil 2017 itibar1yla tiiketici fiyatlarina gére yillik
enflasyon %11,20 seviyesindedir. 2016’y1 %8,53 ile tamamlayan enflasyonun yiikselisinde, gegen yilin
son ¢eyreginde izlenen kur artisinin gecikmeli etkileri, gida fiyatlarinda ve kiiresel emtia fiyatlarindaki
yiikselis etkili olmustur.

TUIK verilerine gore sanayi iiretimi yilin ilk sekiz ayinda yillik bazda iki ay harig artislar kaydetmistir.
Yilin ilk ¢eyreginde ortalama %]1,7, ikinci ¢eyreginde %2,1 olan artig, temmuzda baz etkisiyle
kaydedilen %25,6 gibi yiiksek artigin etkisiyle yilin ilk sekiz aylik doneminde ortalama %4,8 olmustur.

Yilin ilk sekiz aylik doneminde demir, gelik, enerji ve otomotiv sektorlerinin ihracatindaki giiclii artiglar
ve tekstil ve altin ihracatindaki diisiis neticesinde toplam ihracat %10,8 artisla 103 milyar ABD dolar1
olmustur. Bu dénemde, enerji ithalatinin %34 ve altin ithalatinin %296 artisi, toplam ithalatin %13,8
artisla 149 milyar ABD dolarina yiikselmesine neden olmustur. Boylelikle, dis ticaret agig1 %21,1 artigla
45,7 milyar ABD dolarina yiikselmistir. ilk sekiz aylik dénemde ihracatin ithalat1 karsilama oran1 %69,4
olmustur.

Cari islemler ac1g1 2017 yilinin ilk sekiz aylik doneminde gegen yilin ayni dénemine gore %19 artisla
27,2 milyar olmustur. 2016 y1lin1 32,6 milyar ABD dolar1ile GSYH’nin %3,8’1 seviyesinde tamamlayan
yillik agik, Agustos 2017 sonu itibartyla 36,9 milyar ABD dolar1 ile GSYH’ nm %#4,4 {ine yiikselmistir.

Maliye Bakanlig1 verilerine gore, 2017 yili ilk sekiz aylik doneminde merkezi yonetim biitgesi 25,2
milyar TL agik vermistir. Biitcede gecen yilin ayni doneminde 4,9 milyar TL tutarinda fazla
bulunuyordu. i1k sekiz aylik donemde vergi gelirleri %15,2 artisla 343 milyar TL, faiz dis1 harcamalar
%20 artigla 395 milyar TL olarak gerceklesmistir. Faiz dis1 fazla ise 2017 yili ilk sekiz ayinda gecen
yilin ayn1 donemine gore %68 diisiisle 13 milyar TL olarak agiklanmigtir.

Piyasalar

Yilin ilk dokuz aylik doneminde piyasalara ABD’de yeni yOnetimin ekonomi politikalarina dair
bekleyis, Hollanda, Fransa ve Almanya secimleri ile gelismis iilkelerin merkez bankalarinin
aciklamalar1 yon vermistir. ABD’de beklenen vergi reformu ve biiylimeyi desteklemeye yonelik yatirim
planlarinin uygulamaya gecememesi, biiylik kasirgalarin olumsuz etkilerinin biiylime beklentilerini
zayiflatmasina ragmen, Fed para politikasinda sikilastirma adimlarim uygulamaya koymustur. Mart ve
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haziranda olmak iizere iki kez faiz artig1 yapan Fed 4,5 trilyon dolarlik bilangosunu kii¢iiltme adimlarina
bu yilin son ¢eyreginde baslayacagim agiklamigtir. Fed’in faiz artiglarmin piyasa dinamiklerini
bozmayacak sekilde sinyaller verilerek yapilmasi, zayif ekonomik veriler ve beklenen biiylime
canlandiric1 tesviklerin ger¢eklesmemesi kiiresel piyasalarda dolarin deger kaybetmesine neden
olmustur. Euro Bolgesinde biiylime gostergelerinde toparlanma ve Hollanda, Fransa ve Almanya
secimlerinin Avrupa Birligi’nde siyasi riskleri azaltacak sekilde sonuclanmasi euroyu gii¢lendirmistir.
Avrupa Merkez Bankasi’nin zayif bir vurgulamayla da olsa ultra gevsek para politikasinda degisikler
yapabilecegi sinyali bu yiikselisi desteklemistir. Yila 1,03’ten baslayan euro/dolar eyliil sonunda 1,18’¢
yiikselmistir. ABD’yi izleyen Kanada Merkez Bankasi politika faizini bir kez artirnus, Ingiltere Merkez
Bankasi Brexit siirecinde sterlindeki deger kaybinin enflasyon artisina neden olmasiyla giiclii bir faiz
artig1 sinyali vermistir.

Gelismekte olan iilkelerde ise Rusya ve Brezilya’nin 6nderliginde biiyiime gostergelerinde iyilesme ve
enflasyonlarinda diisiis, para politikalarinda gevseme igin alan olusturmustur. Yilbasindan beri politika
faizlerinde Rusya 150, Brezilya 550, Hindistan 25 baz puan faiz indirimi yapmstir. Hem kiiresel likidite
bollugunun siirmesi, hem de iyilesen makro-ekonomik gostergeler gelismekte olan iilkelere portfoy
akimlarinda artisa neden olmustur. Gelisen iilke para birimleri deger kazanmus, borsalar yiikselmistir.

Geligmis iilkelerin enflasyon gostergelerindeki toparlanma ve para politikalarinda sikilagma sinyalleri
kiiresel tahvil faizlerinin yiikselmesine neden olmustur. Ekonomik toparlanmayla emtia fiyatlarinda
2016 nin ikinci yarisindan itibaren izlenen yiikselis egilimi 2017 nin ilk yarisinda ivme kaybetmistir.
OPEC’in tiretim kesintisi karar1 aldig1 Kasim 2016 toplantisindan sonra basladig1 yiikselisle ocak ayinda
55 dolara yiikselen Brent petrol ise jeopolitik gelismelerle 45- 60 dolar bandinda seyir izlemektedir. Son
durumda Suudi Arabistan’in agikladig iiretim kesintisi planiyla 55 dolar tstiindedir.

Yilin dokuz aylik déneminde gelisen iilkeler endeksi (MSCI EM) %25, Avrupa borsalar1 (Stoxx600)
%7, ABD (S&P500) %12 yiikselmistir. ABD 10 yillik faizi, Eyliil 2016°da %1,55’ten bagladig yiikselis
sonucunda mart ortasinda %2,63’e kadar yiikselmis, donemi %2,34 seviyesinden tamamlamustir. IIF
verilerine gore, gelismekte olan iilkelere 2017 nin ilk dokuz aylik donemine 286 milyar dolarlik portfoy
girisi izlenmistir. Bu rakam gecen yilin ayn1 dénemindeki 64 milyar dolarlik girise gore 6nemli bir artisa
isaret etmektedir.

Yurt i¢inde ise yilin ilk dokuz aylik doneminde Anayasa degisikligi referandumu, hiikiimetin biiylimeyi,
istihdami ve yatirimlar1 destekleyici tesvik programlari, Varlik Fonu kurulusu, KGF’nin limitinin 250
milyar liraya yiikseltilmesinin kredi hacminde yarattig1 yukari yonlii etki ve olumsuz jeopolitik
gelismeler gibi yogun bir giindem izlenmistir. Merkez Bankasi enflasyonu kontrol altina almak ve
kurlardaki oynaklig1 azaltmak amaciyla piyasalara sagladigi fonlamay1 kotasyon yonteminden faizini
%12,75’e ¢ektigi gec likidite penceresine kaydirarak agirlikli ortalama fonlama maliyetini %8,3’ten
%12’ye yiikseltmistir. Gelisen tilkelere artan portfoy girislerinden faydalanan hisse senetlerinde pozitif
bir gorliniim izlenirken, kiiresel gelismeler, enflasyondaki yiikselis ve Merkez Bankasi’nin sikilagma
adimlar1 tahvil faizlerini yiikseltmistir. Yila 3,52’den baglayan dolar/TL, donem ig¢inde Merkez
Bankasi’nin sikilagsma adimlari, yabanci portfoy girisleri ve jeopolitik gelismelerle 3,40 - 3,94 bandinda
dalgalanmuis, donemi 3,55’ten tamamlamustir. Tki y1llik gosterge tahvil faizi %10,63’ten basladig1 ilk
dokuz aylik donemi %11,89’dan, BIST-100 endeksi %32 yiikselisle 102.908’den tamamlamuigtir.

Bankacilik Sektorii

2017 yili ilk dokuz ayinda krediler TP kredi artiginin siiriiklemesi ile nominal olarak %15, sepet kur

bazinda kur etkisinden arindirilmis olarak %12 artig gostermistir. KGF kapsaminda kullandirilan

kredilerde 6zellikle Mart ortasindan itibaren goriilen ivmelenme {igiincii geyrekte kismen yavaglamis ve

kullandirilan krediler icinde KOBI pay1 da azalmaya baslamustir. Yilbasindan beri bakildiginda toplam

TP krediler %21,1 artarken, YP kredilerin yaklasik yatay kaldig1 goriilmektedir. TP kredi biiylimesinde
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TP kurumsal kredilerin %26,6 artisi ile birlikte bireysel kredilerinin %12,7 artis1 da etkili olmaktadir.
TP kurumsal kredi artisinda KGF etkisinin en belirgin goriildiigii TP taksitli ticari kredilerde y1lbagindan
beri artis %65,1 olmakla birlikte kredi artiginda taksitli ticari kredilerin etkisi azalmaya baglamistir. TP
kurumsal kredi biiylimesi i¢inde TP taksitli ticari kredi artisinin pay1 Haziran sonunda %76 seviyesinden
KGF destekli kredilerde KOBI dis1 kurumlara kullandirilan kredilerin artmaya baslamasi ile Eyliil
sonunda %68’e gerilemistir. Bireysel kredi artisinda ise ihtiyag kredilerinin %14,6 biiyiimesi ile konut
kredilerinin %13,9 artis1 etkili olmaktadir.

Bankacilik sektorii mevduati Eylill sonu itibariyla yilbagindan beri nominal olarak %11,6, sepet kur
bazinda kur etkisinden armdirilmig olarak %8,8 artis gostermistir. Mevduat artisinda hem TP hem de
YP mevduat artismin katkist vardir. TP mevduat yilbasindan beri %8 artarken, YP mevduatta da kur
etkisinden armmmus olarak %9,8 artis gorilmiistiir. Sektoriin kredi / mevduat orami 2016 yilsonunda
%117,4 seviyesinde iken, Eyliil sonunda %120,7’ye yiikselmistir. TP — YP bazinda ayristirdigimizda
ise sektoriin 6zellikle KGF destegi ile TP cinsiden tahsis ettigi kredilerde izlenen artig etkisinde TP kredi
/ mevduat orani daha 6nce 2015 yilinda goériilen en yiiksek seviyesinin iistiine ¢ikarak, %150 seviyesini
asmistir.

Degisim YBB TL cinsinden Kur farkindan arindirilmis
Krediler %15,0 %12,0
Mevduat %11,6 %8,8

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 29 Eyliil 2017

E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 23 Mart 2017 tarihinde Genel Miidiirliikk binasinda
gerceklesmistir.

2016 yili olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 2.050 milyon TL’lik sermayesine tekabiil
eden 205.000.000.000 adet paydan, 1.697.437.629,27 TL’lik sermayeye karsilik 169.743.762.927 adet
payin fiziki ve elektronik ortamda toplantiya katilimi ile gerceklestirilmistir.

Toplantida, Pay Sahipleri tarafindan:

Banka Esas Sozlesmesine gore Toplant1 Baskanligi teskili ve toplanti tutanaklarinin imzalanmasi
icin Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi, konulu 6nerge oy birligi ile kabul edilmistir.

- Banka’nin 2016 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal
Y 6netim ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve miizakeresi,

- Banka’nin 2016 yil1 bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,

- Yiliginde Yonetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sn. Ozcan Tiirkakin, Sn. Kemal Serdar Disli,
Sn. Murat Bilgig, Sn. Uygar Safak Ogiin’iin yerine Sn. Suat ince, Sn. Fikret Utku Ozdemir,
Sn.Can Yiicel ve Sn. Kemal Sa¢’m TTK’min 363. maddesi uyarmca ve Bankanin Esas
So6zlesmesine uygun olarak secilmeleri,

- Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrast,
- Dagitilacak karn tespit ve tevzii hususunda karar alinmasi, temettii dagitim tarihinin tespiti,

- Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretin tespiti,
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- Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun segilmesi,
- Banka Esas So6zlesmesi’nin sermaye ile ilgili 5. maddesinin tadili,
- 2017 yilinda yapilacak bagislarin {ist siirinin belirlenmesi

- Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi,

konularindaki 6nergeler ise oy ¢oklugu ile kabul edilmistir.

Y1l i¢inde yapilan bagislar Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur. SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELiSMELER

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 4 Ekim 2017 tarihinde Bankamizin mevcut
tiim notlarmi ve not goriiniimlerini teyit etmistir. Bankamizin mevcut faaliyetlerinin ve kredibilitesinin
yeterince bagimsiz olmasi sebebiyle Bankamiz'a Finansal Kapasite Notu (bb) atamugtir.

Banka’nmin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine Iliskin Gelismeler

Bankamizin Olagan Genel Kurul Toplantisinda nakit kar payi ile ilgili olarak; birinci ve ikinci kar
paylar1 toplami olan 432.000.000-TL'nin 6denmis sermayenin %4'ine denk gelen briit 82.000.000-
TL'sinin ortaklara nakit olarak dagitilmasina ve %17,07'sine denk gelen 350.000.000-TL'nin ise,
Bankamiz sermayesinin 2.050.000.000-TL'den 2.400.000.000-TL'ye artirilmasinda kullanilmak tizere
bedelsiz pay senedi olarak verilmesine ve bedelsiz kaydi pay seklindeki temettiiniin dagitiminin s6z
konusu paylara iligkin ihra¢ belgesinin Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan onaylanmasini miiteakiben
baslanmasina karar verilmistir.

27 Mart 2017 tarihinde, ncelikle hissedarlara daha sonra Yénetim Kurulu Uyeleri ve ¢alisanlara kar
pay1 dagitimi yapilmistir. Ote yandan, BDDK ve SPK’dan gerekli onaylar alimis ve 29 Mayis 2017
tarihinde sermaye artirimi gerceklestirilmistir.

Bankamiz Yoénetim Kurulu'nun 7 Haziran 2017 toplantisinda, Yénetim Kurulu Uye degisikligi
sebebiyle, Yonetim Kurulu Komitelerinden

- Denetim Komitesi liyeligine Sn. Mehmet Sencan’in
- Kurumsal Y6netim Komitesi tiyeligine Sn. Can Yiicel'in,
- Kredi Revizyon Komitesi iiyeligine Sn. Mehmet Sencan'in segilmelerine karar verilmistir.

19 Haziran 2017 tarihinde SAHA Kurumsal Y&netim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. (SAHA)
ile sdzlesmesini yenileyen Bankamiz Ekim ayinda SAHA tarafindan kurumsal yonetim derecelendirme
kapsaminda degerlendirmeye tabi tutulmustur. Derecelendirme c¢aligmasi sonucunda, Banka’nin 100
iizerinden 95.27 (9.53) olan notu 20 Ekim 2017 tarihinde 95.37 (9.54) olarak giincellenmistir.



G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER
Bankanin 30 Eyliil 2017 tarihi itibar1yla baslica finansal gdstergelerinin 6zetine asagida yer verilmistir:

Toplam aktif biyiikliigii gecen yilin ayn1 dénemine gore %19,0, 2016 yili sonuna gore %13,4 artarak
27.225 milyon TL seviyesine ulagmistir.

Toplam kredi portfoyii 20.684 milyon TL olarak gerceklesirken, gegen yilin ayni dénemine gore %34,7,
yilbasina gore ise %19,4 artis kaydetmistir. Yilbasindan bugiine kurdan arindirilmig kredi biiylimesi
%13 olmustur. Takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki oram iigiincii ¢eyrekte %0,3 seviyesini
korumustur.

Ozkaynaklar gegen yilin ayn1 dénemine gére %18,1, 2016 yil1 sonuna gére ise %15,8 oraninda artis
gostererek 3.390 milyon TL olmustur. 2017 yilimin ikinci g¢eyreginde %17,5 olarak gozlemlenen
sermaye yeterlilik orani, 2017 yilinin Eyliil ay1 sonu itibariyle ayn1 seviyeyi korumustur.

30 Eyliil 2017 itibariyla net kar yillik bazda %23,3 oraninda artarak 452.263 bin TL’ye ulagmustir.

2016 yili Eyliil ayinda %18,3 olarak gerceklesen 6zkaynak karliligi, 2016 yil1 sonunda %17,6, 2017
yilinin Eyliil ayinda ise %19,1’e yiikselmistir.

2016 yili Eyliil ayinda %2,2 olarak gergeklesen aktif karliligi, 2016 yili sonunda hafif¢e diiserek %2,1
olmus; 2017 yilinin Eyliil ayinda %2,4 seviyesine yiikselmistir.

2017 yilinin iigiincii ¢eyreginde, faaliyet gelirleri toplami yillik bazda %25,0 oraninda artarak 709,9
milyon TL olurken, diger faaliyet giderleri %12,2’lik artigla 98,0 milyon TL olarak gergeklesmistir.
2016 yilinin Eyliil ayinda %15,4 olarak kaydedilen gider-gelir orani ise 2016 yili sonunda %15’e, 2017
yilinin tigiinct ¢eyreginde ise %13,8’e gerilemistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

Uciincii ¢eyrekte Banka’nin makroekonomik dngdriilerinde herhangi bir degisiklik olmamustir. Buna
gore, Banka’nin 2017 yil1 i¢in Tiirkiye ekonomisine iligkin biiyiime tahmini %35 y1llik enflasyon tahmini
ise %9°dur. TUFE’ye endeksli kiymetlerin degerlemesinde dikkate alinacak enflasyon tahmini ise y1llik
%10’dur.

Banka’nin ilk dokuz ayda yaptigi nakdi plasman 1,5 milyar olmak tizere toplam plasman 2 milyar ABD
dolarna ulagmustir. Yeni kullandirimlarda basta yenilenebilir enerji projeleri olmak iizere; ¢cevre, enerji
ve kaynak verimliligine yonelik projeler, organize sanayi bolgeleri yatirimlari, yesil sertifikali ticari
gayrimenkul projeleri, kamu-ozel sektor is birligi projeleri ve KOBI finansmani gibi siirdiiriilebilir
kalkinmaya destek verecek yatirimlar 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica kadin istihdamu, is giivenligi ve saglig
temal1 projeler de Banka’nin giindemindeki énemli konu bagliklarindandir.



(%) 2017 Hedefleri

Kurdan Armdirilmisg ~15
Kredi Biiylimesi

Kredi/Aktif Orani >75
Net Faiz Geliri Artisi >20
Net Ucret&Komisyon >20
Artisi

Net Faiz Marji >3.5
Ozkaynak Karlilik Orani ~18
Aktif Karlilik Orant ~2.2
Gelir/Gider Orani ~15
Faaliyet Giderleri Artist 13
Sermaye Yeterlilik Oram >16
Takipteki Krediler Orani <0.3
Kaldirag Orani ~8X

H. RISK YONETIiMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalart ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka {ist yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz oram riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Ydnetimi Miidiirligii teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigii risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireclere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka i¢i birimlere diizenli
raporlamalar gerceklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapist Risk Yonetimi Miidirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BIiLGIiLER

Donem icinde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2016 yilina ait yillik faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden
ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
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