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A. GENEL BILGILER

Donem Icerisinde Banka’mn Yoénetim Kurulu Uyeleri, Genel Miidiir ve Genel Miidiir
Yardimcilar ile ilgili Degisiklikler

Dénem igerisinde Yo6netim Kurulunda gergeklesen degisikliklere asagida yer verilmistir. Ust yonetimde
ise herhangi bir degisiklik olmamustir.

Bankamiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevinden istifaen ayrilan Sn. Kemal Sag¢’tan bosalan Yonetim
Kurulu Uyeligine 22 Mart 2017 tarihinde Sn. Mithat Rende secilmistir. Sn. Rende, 4 Nisan 2017
tarihinde yemin ederek gorevine baslamustir. 7 Nisan 2017 tarihinde gorevinden istifaen ayrilan
Bankamiz Yénetim Kurulu Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan: Sn. Adnan Bali’den bosalan Yénetim
Kurulu Uyeligi ve Y&netim Kurulu Baskanligia ise Sn. H.Ersin Ozince secilmistir.

Sn. H.Ersin Ozince ve Sn. Mithat Rende’nin dzge¢mislerine asagida yer verilmistir:
H. Ersin Ozince

1953’te Havran’da dogan H. Ersin Ozince, Orta Dogu Teknik Universitesi Idari Ilimler Fakiiltesi,
Isletme Béliimii’nden mezun olmustur. 1976 yilinda Is Bankasi1 Teftis Kurulu Baskanliginda Miifettis
Yardimcis1 olarak géreve baslayan Sn. Ozince, Is Bankasi’nin gesitli birimlerinde yéneticilik yapmus,
1994 yilinda Genel Miidiir Yardimciligina yiikseltilmistir. Bu gorevi sirasinda sorumluluk alanlari
Bankanin Hazine, Finansal Y®&netim, Sermaye Piyasalari, Krediler ve Istihbarat-Mali Analiz
Boliimlerini kapsayan Sn.Ozince, 28 Ekim 1998 tarihinde Is Bankasi’nin 15. Genel Miidiirii olarak
atanmustir.

31 Mart 2011, 28 Mart 2014 ve 31 Mart 2017 tarihlerinde Y&netim Kurulu Uyeligine segilen Sn.Ozince
01 Nisan 2011 tarihinden itibaren YoOnetim Kurulu Baskam, 29 Aralik 2011 tarihinden itibaren
Ucretlendirme Komitesi Baskani, 04 Nisan 2017 tarihinden itibaren de Denetim Komitesi Uyesi, KKTC
I¢ Sistemler Komitesi Uyesi ve Kredi Komitesi Yedek Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

Sn.Ozince, 02.11.1998 - 31.05.2000, 03.06.2002 - 01.04.2011 tarihleri arasinda Tiirkiye Bankalar
Birligi Yonetim Kurulu Bagkani, 17.04.2009 - 01.04.2011 yillar1 aras1 TSKB Y&netim Kurulu Bagkant,
28.10.1998 - 14.04.2006, 01.04.2011-06.04.2017 yillar1 arasinda ise T.Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S
Yo6netim Kurulu Baskani olarak gérev yapmustir.

Sn. Ozince Is Bankasi disinda Tiirkiye Is Bankas1 A.S. Mensuplart Munzam Sosyal Giivenlik ve
Yardimlasma Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Baskam, Tema Vakfi Miitevelliler Heyeti Uyesi ve
07.04.2017 tarihi itibartyla Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S Y6netim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

Mithat Rende

1953°te Antakya’da dogan Mithat Rende, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun
olmus, ardindan Disisleri Bakanlig1 biinyesinde Sam, Roma, Briiksel (NATO), Sofya, Viyana (AGIT)
ve Londra Biiyiikelciliklerinde cesitli gorevlerde bulunmustur. Londra-RCDS’de Giivenlik ve
Uluslararast Ilikiler lisansiistii progranini tamamladiktan sonra Insan Haklar1 Dairesi Baskanlig
gorevini iistlenen Rende, 2005 yilinda Enerji Cevre ve Su Isleri Genel Miidiir Yardimcis1 olmustur.
2005-2008 yillar1 arasinda Briiksel'deki Enerji Sart1 Konferansi'nin Ticaret ve Transit Calisma Grubu
Bagkanligim yiirliten Rende, 2007 yilinda Katar Biiyiikelcisi olarak atanmugstir. 2010-2013 yillarinda
Cok Tarafli Ekonomik isler Genel Miidiirliigii gérevine getirilen Rende ayn1 donemde, Iklim Degisikligi
Bas Miizakerecisi ve Tiirkiye Niikleer Enerji Komisyonu Uyesi olarak gorev yapmustir. 2013 yilinda



OECD Daimi Temsilciligine atanan Biiyiikel¢i Rende 2014 yilinda OECD icra Komitesi Bagkanligina
secilmistir. 2016 yilinda emekli olan Rende 4 Nisan 2017 tarihinden itibaren TSKB Yo6netim Kurulu
Uyesidir.

Banka’nin Yonetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler

Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2017 — 31 Mart 2017 dénemi iginde 14 adet karar alinmustir.
Y 6netim Kurulu tiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERI

2017’nin ilk ¢eyregi, kiiresel ekonomide toparlanma seyrinin devam ettigi, oncii gostergelerin ve
beklentilerin nispeten olumlu sekillendigi bir donem olmustur. Amerikan Merkez Bankasi’ndan (Fed)
gelen sikilagma adimina ragmen Avrupa ve Japonya Merkez Bankalari tarafindan uygulanan gevsek
para politikalar1 sayesinde kiiresel likidite korunmus, pozitif bilyiime beklentileri ile birlikte bu durum
gelismekte olan iilkelere sermaye akimlarini desteklemistir. Bagkanlik se¢iminin ardindan Amerika’nin
dis ticaret ve maliye politikalar1 yakindan takip edilirken, Avrupa Birligi’nde Hollanda ve Fransa
secimleri ve Ingiltere’de resmen baslayan Brexit siireci giindemin ana maddelerini olusturmustur.

Tiirkiye’de ise, otoriteler tarafindan alinan tesvik ve tedbirler ile artan oranda kamu yatirimlarinin
iktisadi faaliyetlere olumlu etkileri izlenmektedir. Son ¢eyrekte artan i¢ talebin de etkisi ile Tiirkiye
ekonomisi 2016 yilinda %2,9 oraminda biiyiime kaydetmistir. 2017 yilinda ise %3-3,5 seviyesinde bir
biiyiime gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Ik geyrekte enflasyon, yiikselen iiretici fiyatlarinin
yarattigi maliyet baskis1 ve gida fiyatlarindaki oynaklik sebebiyle yillik bazda %11°li seviyelere
ulasmistir. Oniimiizdeki donemde; maliyet yonlii gelismeler ve i¢ talepteki toparlanma enflasyon
acgisindan yukar1 yonlii riskleri olustururken, son donemde TCMB’nin politika tedbirleri ve kiiresel risk
istahindaki artisla kurlarda izlenen dengelenme, mevsimsel faktorler ve azalan olumsuz baz etkisi
enflasyonda olasi yiikselisleri sinirlayabilecektir. Enflasyondaki yiikselis karsisinda para politikasini
sikilagtirarak tedbir alan TCMB, piyasa fonlamasini kotasyon yonteminden geg¢ likidite penceresine
(GLP) kaydirmis ve GLP bor¢ verme oranini iki defa artirarak %10°dan %11,75’e ylikseltmistir.
Boylelikle, agirlikli fonlama maliyeti ilk ¢eyrekte %8,5’tan %11,5’a ylikselmistir.

Moody’s’in ardindan Fitch’ten gelen not indirimine ve artan fonlama maliyetlerine ragmen bankacilik
sektorii gerek karlilik gerekse kredi biiylimesi agisindan 2017°nin ilk ¢eyreginde giiclii bir performans
sergilemistir. Basta kredi garanti fonu olmak iizere ekonomiyi destekleyici tesviklerin etkisi ile kredi
faaliyetlerinde canlanma kaydedilirken, ayn1 zamanda aktif kalitesi de muhafaza edilmistir. Ilk ii¢c ayda
%S5,5 kredi biiylimesi gerceklestiren bankacilik sektorii, sagladigi hizmet ve friinlerle Tiirkiye
ekonomisinde 6nemli roller iistlenmeye devam edecektir.

Yatirim ve kalkinma bankaciliginin énemli oyuncusu TSKB, ilk ¢eyrekte yil sonu hedefleri ile paralel,
oldukca basarili faaliyet sonuglar1 elde etmistir. Banka, gelecek donemde misyonu dogrultusunda
ekonomiye ve istihdama verdigi destegi artirarak siirdiirecektir.

Saygilarimla,

Yonetim Kurulu Bagkani
H. Ersin Ozince



C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Yurt i¢i ve yurt disinda dalgalanmalarm hakim oldugu zorlu bir yilin ardindan, piyasalar agisindan
nispeten yataylagsmanin gozlemlendigi 2017’nin ilk ¢eyreginde Bankamiz giiglii performansini
stirdiirdii. Genel Kurul toplantisim da i¢ine alan bu dénemde, yogun faaliyet glindemimizin yan1 sira
ayn1 zamanda pek ¢ok ilke imza atmayi basardik.

Ocak ayinda, odaginda saglikli biliylime ve verimlilik yer alan stratejik planimiz gergevesinde
hazirladigimiz gelecek yil beklentilerimizi agikladik. Aktif kalitemizi ve karliligimizi korurken, ayni
zamanda 2017 yili i¢in kurdan arindirilmig bazda %10-13 araliginda bir kredi biiylimesi
gergeklestirmeyi hedefliyoruz. Bugiine kadar elde ettigimiz sonuglar, yil sonu hedefimizi
gerceklestirecegimizin gostergesidir.

Uzun vadeli kurumsal taahhiidiimiiz olarak kabul ettigimiz siirdiiriilebilirlik uygulamalarinda ¢itamizi
yiikkseltmeye devam ediyoruz. 9 Mart tarihinde yeni nesil raporlama yaklasimi olarak da bilinen
“Entegre Raporlama”y1 Tiirk finans sektoriinde hayata gegiren ilk banka olduk. Faaliyetleri, kaynaklari,
triin ve hizmetleri, yaratilan ve yaratilmasi hedeflenen katma degeri biitiinciil bir bakis agisiyla
degerlendirerek paydaslara sunan “Entegre Raporlama”nin yakin gelecekte her sirketin hayatina girerek
bir standart haline doniisecegine inaniyor, gelecege simdiden hazir olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Donem igerisinde siirdiiriilebilirlik alaninda altina imza attigimiz diger bir oncii uygulama ise sermaye
benzeri siirdiiriilebilir tahvil ihracimiz oldu. 28 Mart 2017 tarihinde gergeklestirdigimiz 300 milyon
ABD dolar1 tutarida 10 y1l vadeli sermaye benzeri tahvil ihracimiz uluslararasi piyasalarda 4 kat talep
gordii. Boylelikle diinyada sermaye benzeri siirdiiriilebilir tahvil ihracin1 gergeklestiren ilk banka olan
TSKB, ozkaynaklarin1 gili¢lendirirken aynm1 zamanda siirdiiriilebilirlik yatirimlarina ilave kaynak
yaratmus oldu. Tahvil ihracindan sagladigimiz bu fonla, iklim degisikligine ¢6ziim lireten yenilenebilir
enerji ve kaynak verimliligi yatirimlari ile toplumsal faydaya yonelik saglik ve egitim gibi alanlardaki
projeleri destekleyecegiz.

Donemin bir diger 6nemli gelismesi ise Banka olarak, yilin ilk ceyreginde KOBI ve KOBI dis1
isletmelerin finansmana erisimini kolaylagtirmayr amaglayan “Kredi Garanti Fonu”na (KGF) istirak
etmemiz oldu. Bir kalkinma ve yatirim bankasi olarak KGF mekanizmasi igerisinde yer almanin kritik
oldugunu diigiiniiyoruz. S6z konusu mekanizma gergevesinde 6zel sektoriin yatirimlarina verecegimiz
destegin gerek miisteri tabanimiza gerekse sermaye yapimiza pozitif katkis1 olmasini bekliyoruz.

Faaliyetlerimiz neticesinde yilin ilk ¢ceyreginde dngoriilerimiz dogrultusunda oldukg¢a basarili sonuglar
elde ettik. TSKB olarak, saglikli ve siirdiiriilebilir biiytime anlayisimiz dogrultusunda kredilerimizi
kurdan arindirilmig bazda %3,5, TL bazinda ise %8 oraninda biiyiitiirken, %6 oraninda aktif biiylimesi
sagladik. Ozkaynaklarimiz gegen yilin aym dénemine gére %15 artarak 3 milyar TL’ye ulasti. 31 Mart
2017 itibariyle net donem karimz yillik bazda %6 artisla 141 milyon TL oldu.

Mevcut kaynaklarimiza ilaveten yil icerisinde uluslararasi piyasalardan ve kalkinma finansmani
kurumlarindan temin edecegimiz fonlar ile Tirkiye'nin kalkinmasini desteklemeyi siirdiirecegiz.
Hedeflerimiz dogrultusunda c¢alisirken, bugiine kadar oldugu gibi TSKB olarak, tiim menfaat
sahiplerimiz i¢in deger yaratmaya ve kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik alaninda 6rnek kuruluglar
arasinda yer almaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Genel Miidiir ve Y6netim Kurulu Uyesi
Suat Ince



D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELIiSMELER
2017 Y1l ilk 3 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Tiirkiye ekonomisi 2016 yili son g¢eyreginde gecen yilin ayni donemine gore %3,5, 2016 yilimin
tamaminda %2,9 biiyiime gostermistir. Gliglii i¢ talep yilin son ceyreginde biiyiimenin kaynagi
olmustur. Mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis veriye gére 2016 yili dordiincii ¢eyreginde bir
onceki geyrege gére GSYIH %3,8 artmistir. 2016 sonu itibariyla Tiirkiye ekonomisinin biiyiikliigii 2,59
trilyon TLye (857 milyar ABD dolar1) ulagmustir.

TUIK verilerine gére, Mart 2017 itibariyla tiiketici fiyatlarma goére yillik enflasyon %11,29
seviyesindedir. 2016’y1 %8,53 ile tamamlayan enflasyonun yiikselisinde, ekim-mart déneminde
dolar/TL’de izlenen %25 artis, gida fiyatlarinin gegen yil kaydettigi diislisiin olumsuz baz etkisi yapmasi
ve petrol fiyatindaki yiikselis rol oynamustir.

TUIK verilerine gore sanayi iiretimi dnceki yilin ayni ayma gore Ocak 2017°de %4,2 artnms, Subat
2017°de %1,7 daralmigtir. Boylece ilk iki aylik artis %1,2 olmustur. Takvim etkilerinden armdirilmis
endekslere gore, sanayi liretiminde gegen yilin ayn1 dénemine gore ocakta %2,6, Subat’ta %1 artig
izlenmistir.

Yilin ilk iki aylik doneminde demir-gelik, enerji ve otomotiv sektorlerinin ihracatinda giigli artislar ve
tekstil ve altin ihracatinda izlenen diisiisle toplam ihracat %6,7 artigla 23,3 milyar ABD dolar1 olmustur.
Bu donemde, enerji ithalatinin %42 ve altin ithalatinin %160 artig1, toplam ithalatin %8,2 artisla 31,4
milyar ABD dolarma yiikselmesine neden olmustur. Boylelikle, dis ticaret agigi %15 artigla 8 milyar
ABD dolarma yiikselmistir. Ilk iki aylik donemde ihracatm ithalat1 karsilama oram %74,5 olmustur.

Cari iglemler ag1g1 2017 yilinin ilk iki aylik donemine %27 artisla 5,3 milyar olmustur. 2016 yilin1 32,6
milyar ABD dolariile GSYH nin %3,8’i seviyesinde tamamlayan y1llik acik, Subat 2017 sonu itibariyla
33,7 milyar ABD dolarma yiikselmistir.

Maliye Bakanlig1 verilerine gore, 2017 yili ilk {i¢ aylik doneminde merkezi yonetim biitcesi 15 milyar
TL acik vermistir. Biitcede gecen yilin ayn1 déneminde 46 milyon TL tutarinda fazla bulunuyordu. ilk
iic aylik donemde vergi gelirleri %12 artigla 121 milyar TL, faiz dig1 harcamalar %22 artigla 141 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Faiz dis1 fazla ise 2017 yili ilk ii¢ ayinda %76 distisle 3,9 milyar TL olarak
acgiklanmustir.

Piyasalar

Piyasalar; Avrupa’da yapilacak secimler ve Ingiltere’nin AB’den ¢ikis siirecinin baslamasimn
oncesinde, ABD’de mali politikalarda gevseme planlarinin etkisiyle artan korumacilik sdylemlerine
ragmen, iyilesen biiyiime beklentileriyle baglamistir. Bu beklentiler, emtia fiyatlarinda yiikselise sebep
olmustur. Dénemin sonuna dogru ABD’de vergi tesviklerine dair beklentilerdeki zayiflama, artan
jeopolitik risklerle emtia fiyatlarindaki yiikselisin bir kismu geri alinmustir. Gegtigimiz iki yillik
donemde yilda bir kez faiz artis1 yapan Fed, son faiz artisgint 3 aylik aradan sonra martta
gerceklestirmistir. Avrupa Merkez Bankasi ise Nisan 2017'den itibaren aylik tahvil alimimi 60 milyar
Euro’ya diistirerek Aralik 2017'ye kadar uzatmustir. Bityiime beklentilerindeki toparlanma hisse senedi
fiyatlarna pozitif yansimis, Geligen iilkeler endeksi (MSCI EM) %11, Avrupa borsalari (Stoxx600) %5,
ABD (S&P500) %5,5 yiikselmistir. Emtia ve petroldeki yiikselis diinyada enflasyon bekleyislerinde
yiikselise neden olarak, tahvilden kagisi baglatmigtir. ABD 10 yillik faizi, Eylil 2016’da %1,55’ten
basladig: yiikselis sonucunda mart ortasinda %2,63’e kadar yiikselmis, donemi %2,39 seviyesinden
tamamlamistir. Geligen iilkelere, kiiresel biiylime beklentilerindeki iyilesmenin ve cazip tahvil



getirilerinin destekledigi risk istahiyla, IIF verilerine gore, 2017’nin ilk ¢eyreginde 58 milyar ABD
dolarlik portfoy girisi izlenmistir. Gegen yilin ayni ¢geyreginde 4,3 milyar ABD dolarlik ¢ikis olusmustu.

Yurt iginde ise yilin ilk geyreginde referandum siirecindeki gelismeler, kredi notu indirimleri,
hiikiimetin biiylimeyi, istihdami ve yatirimlar1 destekleyici tesvik programlari, Varlik Fonu kurulusu
gibi yogun bir giindem izlenmistir. Merkez Bankasi enflasyonu kontrol altina almak ve kurlardaki
oynaklig1 azaltmak amaciyla marjinal fonlama faiz oranini %8,50’den %9,25¢ yiikseltmistir. Ayrica
piyasalara sagladigi fonlamay1 kotasyon yonteminden faizini %11,75°¢ ¢ektigi geg likidite penceresine
kaydirarak agirlikli ortalama fonlama maliyetini %8,3’ten %11,5’e ylikseltmistir. Geligen iilkelere artan
portfoy girislerinden faydalanan hisse senetlerinde pozitif bir goriiniim izlenirken, enflasyondaki
yiikselis ve Merkez Bankasi’nin sikilasma adimlar1 tahvil faizlerini yiikseltmistir. Doneme 3,52°den
baslayan dolar/TL, donem iginde 3,94’¢ yiikseldiyse de Merkez Bankasi’nin sikilasma adimlar1 ve
yabanci donemi 3,63 ten tamamlanustir. Iki y1llik gdsterge tahvil faizi %10,63’ten basladigr ilk ¢eyregi
%11,30°dan, BIST-100 endeksi %13,8 yiikselisle 88.647°den tamamlamigtir.

Bankacilik Sektorii

2017 yili ilk ceyreginde toplam krediler nominal bazda %5,5, sepet kur bazinda kur etkisinden
arindirilmis olarak %4,1 artis gostermistir. Kredi artist TL krediler kaynakli olup, TL krediler ilk
ceyrekte %8,0 artarken, yabanci para cinsinden krediler kur etkisinden arinmis olarak %2,1 gerilemistir.
TL kredi artisim1 %21,4 artan taksitli ticari krediler siiriiklemektedir. Toplam TL kurumsal kredilerde
artis ise yilin ilk ¢eyreginde %10,9 olurken, tiiketici kredileri de konut ve ihtiyag kredileri etkisinde
%4,3 artis gostermistir. Ozellikle Mart aymin son iki haftasinda Kredi Garanti Fonu’nun kefalet
destegini artiran protokoliin imzalanmasi ile taksitli ticari kredilerde iki haftalik artis %11,1, toplam TL
kurumsal kredilerde artis ise %4,3 olmustur. Haftalik artis hizlarmin ivmelenmesi ile toplam kredilerin
yilliklandirilmis haftalik artismin 13 haftalik ortalamasi da 2017 yili performansini gésterecek sekilde
%15,6’ya yiikselmistir. Kredilerde son bir yillik artig oranina baktigimizda da Temmuz 2016 sonunda
%?7,8’e kadar gerilemis olan bu oran, 2016 yilim1 %9,5 seviyesinde tamamladiktan sonra Mart 2017
itibariyla %14,4 e yiikselmistir.

Mevduat cephesinde ise yilin ilk ¢eyreginde nominal bazda %4,6, sepet kur bazinda kur etkisinden
arindirilmis olarak %2,8 biiylime izlenmektedir. Yabanci para cinsinden mevduat kur etkisinden arinmis
olarak %6,8 artarken, TL mevduat simirli sekilde, %0,3 azalmistir. Sektoriin kredi / mevduat oran1 2016
yil sonuna gore %117,4’ten %118,4’e yiikselmistir.

Degisim YBB  TLcinsinden ¥ farkindan

armdirilmig
Krediler 5,5% 4.1%
Mevduat 4,6% 2,8%

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 31 Mart 2017

E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’'nin yilik Olagan Genel Kurulu 23 Mart 2017 tarihinde Genel Miidiirliikk binasinda
gerceklesmistir.

2016 yili olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 2.050 milyon TL’lik sermayesine tekabiil
eden 205.000.000.000 adet paydan, 1.697.437.629,27 TL’lik sermayeye karsilik 169.743.762.927 adet
paym fiziki ve elektronik ortamda toplantiya katilimi ile ger¢eklestirilmistir.

Toplantida, Pay Sahipleri tarafindan:



e Banka Esas Sozlesmesine gore Toplant1 Baskanlig teskili ve toplanti tutanaklarini imzalanmasi
icin Toplant1 Baskanligi’na yetki verilmesi,

konulu 6nerge oy birligi ile kabul edilmistir.

e Banka’nin 2016 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Beyani ve Bagimsiz Denetim Raporlarmin okunmasi ve miizakeresi,

e Banka’nin 2016 yil1 bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi,

e Yilicinde Yénetim Kurulu Uyeliginden istifa eden Sn. Ozcan Tiirkakin, Sn. Kemal Serdar Disli,
Sn. Murat Bilgi¢, Sn. Uygar Safak Ogiin’iin yerine Sn. Suat Ince, Sn. Fikret Utku Ozdemir,
Sn.Can Yiicel ve Sn. Kemal Sa¢’in TTK’nin 363. maddesi uyarinca ve Bankanin Esas
So6zlesmesine uygun olarak secilmeleri,

e Yonetim Kurulu Uyelerinin ibrast,

e Dagitilacak karn tespit ve tevzii hususunda karar alinmasi, temettii dagitim tarihinin tespiti,
e Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretin tespiti,

e Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun segilmesi,

e Banka Esas Sozlesmesi’nin sermaye ile ilgili 5. maddesinin tadili,

e 2017 yilinda yapilacak bagislarin {ist sinirinin belirlenmesi

e Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi,

konularindaki 6nergeler ise oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.

Y1l i¢inde yapilan bagislar Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur. SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. maddesinde yer alan igslemler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

Tiirkiye’de sermaye piyasalarinin gelisiminde 6nemli roller iistlenen TSKB, ilk ¢eyrekte Mistral
GYO’nun halka arz projesini basari ile tamamlamigtir. TSKB liderliginde ve Yatirim Finansman
Menkul Degerler es liderliginde 12-13 Ocak 2017 tarihleri arasinda ger¢eklesen Mistral GYO halka arzi
piyasada 3 kat talep ile karsilanmigtir. Halka arz biiytikligii 53.625.000 TL olarak gergeklesirken, gelen
toplam talep tutar1 164.132.837 TL olmustur.

Siirdiiriilebilir bankacilik alaninda 6ncti kurulus olan TSKB, bu donemde de ilklere imza atmaya devam
etmistir. 9 Mart tarihinde “Entegre Raporlama”yr Tiirk finans sektoriinde hayata geciren ilk Banka
olmustur. Ote yandan, Konvansiyonel tahvil &zelliklerine siirdiiriilebilirlik boyutunu da ekleyerek
tasarladig1 ve 28 Mart 2017 tarihinde gergeklestirdigi sermaye benzeri siirdiiriilebilir tahvil ile diinyada
bir ilki gerceklestirmistir. 300 milyon ABD dolar1 tutarinda ve 10 yil vadeli sermaye benzeri
siirdiiriilebilir tahvil ihraci yatirimcilar nezdinde 4 kat talep ile karsilanmustir. Ozkaynaklarmi
giiclendirirken ayn1 zamanda siirdiiriilebilirlik yatirimlarina ilave kaynak yaratan Banka bu fonla, iklim



degisikligine ¢6ziim iireten yenilenebilir enerji ve kaynak verimliligi yatirimlari ile toplumsal faydaya
yonelik saglik ve egitim gibi alanlardaki projeleri desteklemeyi hedeflemektedir.

Ayn1 dénemde Banka, KOBI ve KOBI dis1 isletmelerin finansmana erisimini kolaylastirmay1 amaglayan
“Kredi Garanti Fonu”na (KGF) istirak etmistir. KGF mekanizmasinin sagladig1 imkanlar ¢ergevesinde
miisteri tabanimizin genigletilmesi ve sermaye yapimizin gliglenmesi dngdriilmektedir.

Uluslararas1 kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 27 Ocak 2017 tarihinde Tiirkiye'nin
uluslararas1 kredi derecelendirme notunu bir basamak diisilirerek yatirim yapilabilir seviyenin altina
cekmistir. Bu gelismeyi miiteakiben, Fitch TSKB’nin de iginde bulundugu Tiirk bankalarmin
derecelendirme notlarini giincellemistir. Banka’nin uzun vadeli yabanci para kredi notu BBB-’den
BB+’ya revize edilmis, goriiniim “duragan”a ¢ekilmistir.

Banka’min Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine Mliskin Gelismeler

Bankamizin Olagan Genel Kurul Toplantisinda nakit kar pay: ile ilgili olarak; birinci ve ikinci kar
paylar1 toplami olan 432.000.000-TL'min 6denmis sermayenin %4'line denk gelen briit 82.000.000-
TL'sinin ortaklara nakit olarak dagitilmasina ve %17,07'sine denk gelen 350.000.000-TL'nin ise,
Bankamiz sermayesinin 2.050.000.000-TL'den 2.400.000.000-TL'ye artirilmasinda kullanilmak {izere
bedelsiz pay senedi olarak verilmesine ve bedelsiz kaydi pay seklindeki temettiiniin dagitiminin s6z
konusu paylara iliskin ihrag¢ belgesinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanmasini miiteakiben
baslanmasina karar verilmistir.

27 Mart 2017 tarihinde, dncelikle hissedarlara daha sonra Yonetim Kurulu Uyeleri ve calisanlara kar
payr dagitimi yapilmustir. Ote yandan, sermaye artirimu i¢in BDDK ve SPK’dan onay almak iizere
gerekli bagvurular yapilmustir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER
Bankanin 31 Mart 2017 tarihi itibariyla baslica finansal gostergelerinin 6zetine agagida yer verilmistir:

Toplam aktif biiyiikligii gecen yilin ayni dénemine gore %21,7, 2016 yili sonuna gore %5,9 artarak
25.412 milyon TL seviyesine ulagmustir.

Toplam kredi portfoyii 18.664 milyon TL olarak ger¢eklesirken, gegen yilin ayn1 dénemine gore %35,4,
yilbagina gore ise %7,7 artig kaydetmistir. Yilbasindan bugiine kurdan armdirilmis kredi biiyiimesi %3,5
olmustur. Takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki oram ilk {i¢ aylik donemde %0,3 seviyesini
korumustur.

Ozkaynaklar gegen yilin aym dénemine goére %15,1, 2016 yili sonuna gére ise %2,1 oraninda artis
gostererek 2.991 milyon TL olmustur. 2016 yili sonunda %14,3 olarak gozlemlenen sermaye yeterlilik
orani, 2017 yilimin Mart ay1 sonunda %17,4 olarak gerceklesmistir.

31 Mart 2017 itibartyla net kar yillik bazda %6,4 oraninda artarak 140.762 bin TL’ye ulagmustir.

2016 yihi Mart ayinda %20,8 olarak gerceklesen 6zkaynak karliligi, 2016 yili sonunda %17,6, 2017
yilinin Mart ayinda ise %19,0 seviyesinde gerceklesmistir.

2016 yili Mart aymda %?2,5 olarak gergeklesen aktif karliligi, 2016 yili sonunda %2,1 ve 2017 yilinin
Mart ayinda %?2,3 olarak kaydedilmistir.



2017 yilinin ilk ¢ aylik doneminde, faaliyet gelirleri toplamu yillik bazda %13,0 oraninda artarak 229,7
milyon TL olurken, diger faaliyet giderleri %21,3’liik artisla 34,1 milyon TL olarak ger¢eklesmistir.
2016 yilinin Mart ayinda %13,8 olarak kaydedilen gider-gelir orani, 2016 yil sonunda %15’e ulagmus,
2017 yilinin ilk ti¢ ayinda hafifce %14,8’e gerilemistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

13 Ocak 2017 tarihinde KAP’ta kamuya duyurulan Banka’nin 2017 yilina ait makroekonomik ve
finansal hedeflerinde herhangi bir degisiklige gidilmemistir. 2017 yili i¢in Banka’nin Tiirkiye
ekonomisine iligkin %3-3,5 araligindaki biiylime tahmini ve %8,5 olarak acgiklanan yillik enflasyon
tahmini korunmustur.

Yillik %10-13 araliginda kurdan arindirilmis kredi biiyiimesi hedefi ¢ergevesinde, Banka’nin yeni kredi
kullandirimlarinda basta giines ve riizgar enerjisi olmak iizere yenilenebilir enerji projeleri, ¢cevre, enerji
ve kaynak verimliligine yonelik projeler, kamu-6zel sektér is birligi projeleri ve KOBI finansmani gibi
sirdiiriilebilir kalkinmaya destek verecek yatirimlar 6ne ¢ikmaya devam edecektir. Ayrica kadin
istihdami, is giivenligi ve sagligi temali projeler de Banka’nin giindemindeki Onemli konu
basliklarindandir. S6z konusu biiylimeyi saglarken, Banka’nin ayni1 zamanda saglikli aktif kalitesini
stirdiirmesi, takipteki alacaklar oranin1 %0,5’in altinda muhafaza etmesi beklenmektedir.

TSKB’nin 2017 yilinda gergeklestirecegi faaliyetleri neticesinde y1l sonunda %3,5’un {izerinde bir net
faiz marj1 orani kaydetmesi ve yili %17-18 seviyelerinde 6zsermaye karlilik orani ve %14’{in iizerinde
sermaye yeterlilik orani ile tamamlamasi 6ngoriilmektedir.

H. RiISK YONETiMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka {ist yonetimince uygulanan yazili standartlardan olugmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldig: temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz oram riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin karsi karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Y&netimi Miidiirligii teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigii risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireclere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka i¢i birimlere diizenli
raporlamalar gerceklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapis1 Risk Yonetimi Miidiirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BIiLGILER

Donem icinde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmusgtur. Diger bilgiler i¢in, 2016 yilina ait yillik faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden
ulagilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar
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