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Bir Bakista TSKB

Ortaklik Yapisi

_ Halka Agik

Is Bankasi ve Diger
Grubu 40.91%
50.71%

Vakifbank
8.38%

Ana istirakler

= Yatinm Finansman

= TSKB GYO

* |s Finansal Kiralama

* |s Faktoring

= TSKB Gayrimenkul Degerleme
= Escarus

= EIF

Turkiye'deki ilk ve tek 6zel kalkinma bankasi
25,4 milyar TL aktif bOyUkIGg

362 calisan, 2 sube

Aktif siralamasinda 18’inci banka

Uzun vadeli YP kredilerde %3,2 pazar payi
3,2 milyar TL piyasa degeri*

Fiili dolasimdaki yabanci pay1 %56,8

*24 Nisan itibariyla

Derecelendirme Notlari

TSKB Turkey
Fitch LTFC BB+ BB+
Moody’s LTIR Bal Bal

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

SAHA 9.53/10




TSKB’nin Tarihi Ortaklik Yapisi

Is Bankasi 24%

Osmanl Bankasi 16%

Yapi ve Kredi Bankasi 12%

Selanik Bankasi 4%

T. Ticaret Bankasi 4%

Garanti Bankasi 3.86%

Akbank 2% Bankalar

Banka Komergiyale italyana 2% 77.86%

Banka di Roma 2%

Hollantse Bank Uni. 2%

Tutum Bankasi 2% |
T. imar Bankasi 2% '
T. Kredi Bankasi 2%

istanbul Ticaret Odasi 8% Ticaret Odalari |
Istanbul Ticaret B.orsa5| 8% 16%

Cukurova Sanayi Isletmeleri 2%

Mensucat Santral 2%

Izmir Pamuk Mensucat 2% ‘ 4
Diger (7 gercek kisi) 0.14% ‘
TOPLAM 100%




Guclu Yonler

Kalkinma ve yatirrm bankalari
grubunda %18’lik pazar payi ile
onde gelen bankalardan

Uzun yillardan beri giiglii hakim
ortak is Bankas’’nin destegi

istikrarh karhilik, nis faaliyet alani
ve disiplinli maliyet yonetimi
(1C17 Net Faiz Marji: %3.8,
Ozkaynak Karlihk Orani: %19.0,
Gider/Gelir Orani: %14.8)

SKB

Bal/ BB+

Uluslariistii finansal kuruluslarla
koklii iligkiler ve
%56 oraninda Hazine garantili
fonlama

Temkinli bilango yapisi
(Kaldirag Orani: 8.5X)

Giiglii risk yonetimi kiltiiru
(1C17 takipteki krediler orani:
0.3%, diisiik kur ve faiz riski)

TSiB



Misyonumuz Cercevesinde Gergeklestirdigimiz Faaliyetler

Grubun Uriin ve Hizmet Gami

Yatirim Bankacihigi

Kurumsal Bankacilik
—7

Sanayi yatirimlari, enerji ve kaynak
verimliligi, cevre yatirimlari, yenilenebilir
enerji, stirdurulebilir turizm, egitim ve
saglik yatirnmlarina dogrudan finansman

PPP’ler, eneriji, altyapi ve lojistik basta
olmak tzere en iyi proje finansmani
¢ozumleri

IBRD, CEB ve EIB’den saglanan APEX
fonlari ile KOBI’lere ve ihracata destek

'

Bankanin menkul portféylinin yonetimi
ve yatirim danismanlhigi

Opsiyon, swap, swaption, caps&floors
islemleri gibi kur veya faize endeksli
turevler, yapilandiriimis risk yonetimi ve
fonlama ¢oziimleri

Pay ve bono ihraglari, M&A
danismanliklari, stratejik danismanlik,
ozellestirme, varlik alim ve satim
danismanhgini da kapsayan terzi isi
danismanlik ve aracilik hizmetleri

Danismanhik Hizmetleri
—

Firmalara uzun vadeli is ortagi olma
hedefiyle saglanan degerleme hizmetleri,
fizibilite analizi ve etiidi, mali
yapilandirma, stratejik yol haritasi, sektor
analizleri, proje finansmani danismanhgi

Gayrimenkul degerleme, yerli ve yabanci
yatirimcilara vizyoner danismanlik
hizmetleri

Surdurdlebilirlik yonetimi, cevresel ve
sosyal degerlendirme, teknik danismanlik,
iklim degisikligi yonetimi, yenilenebilir
enerji danismanligi ve finansal kurumlar
icin yatirim izleme




Faaliyetlerimizin merkezinde strdurilebilirlik var...

Yenilenebilir enerji projelerinin finansmani

|“‘||'||'Illll|||”'r
| ) )
¥

Diisiik karbon ekonomisine

istihd destek
1 ama deste destek

Turkiye’nin
strdurtlebilir
blyimesi icin
strdurtlebilir

bankacilk

Tim yatirnm projeleri icin
cevresel risk degerlendirmesi

Uretimde enerji ve
kaynak verimliligi

Sorumlu ve ¢evre dostu bankacilik




Baslica Finansal Gostergeler
AR

. 140.8
Mio TL 132.0

Siirdurilebilir Karliik & Net Faiz Mariji

115.5 114.8 117.0 118.0

110.0

= 1C2017 kari 140.8 mio TL, 1C2016’ya gore %6.4 artis
= 9%19.0 Ozkaynak Karlilik Orani, 5 yillik ortalama: %18
®*  %3.8 Net Faiz Marji

" %14.8 Gider/Gelir Orani 1C-15 2C-15 3C-15 4C-15 1C-16 2C-16 3C-16 4C-16 1C-17

i Net Gelir = Ceyreksel Net Faiz Marji

Mio USD
5,152 5,145
Saglam Varlik Kalitesi — Yiiksek Verimlilik 4951
4883
4,775 4757 4724

4,639 .

= Takipteki Krediler Rasyosu: %0.3
= Risk Maliyeti: 40 bps
=  SYO: %17.4, Ana SYO: %12.2

= Kaldirag Orani: 8.5X 1G¢-15 2¢-15 3C-15 4G-15 1G-16 2C-16 3C-16 4C-16 1G-17

i Krediler (USD)  =—Krediler/Aktifler

: SIB




Bankacilik Sektoru ile TSKB Karsilastirma

Sermaye Yeterlilik Orani Krediler/Aktifler Takipteki Krediler Orani
17.4% 73.4%
0 3.3%
16.1% 64.5%
T 1 r T 1 r T __I
Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB
Gider/Gelir Orani Net Faiz Mariji Ozkaynak Karlilik Orani
38.3% 19.0%
3.9% 3.8%
17.4%
14.8%
Sektdr TSKB Sektsr TSKB Sektor TSKB
* Kaynak: BDDK Mart 2016
sektor verisi Uzun V.
KFK
Bankacilik Mevdt:at; TSKB Fonlama
Sektori 52.5% 57%
Mevduatlar Uzun V. KFK Fonlama
(3 aydan kisa ortalama vade) (12 yilik ortalama vade)
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Aktif Kompozisyonu

5.9%

— %70 YP

1C-16 4C-16 1¢-17

B YP Krediler B TL Krediler B Menkuller
B Nakit&Para Piyasalari B Faiz Getirisiz Aktifler

~ %77 YP

Kurdan Arindirilmis Biiyiime Oranlari

YBB Ceyreklik
Krediler 3.5% 10.6%
Menkul, Nakit&PP 2.2% -12.5%
Toplam Aktif 2.2% 3.7%
YP cinsi Aktifler 0.7% 8.2%
TL cinsi Aktifler 5.4% -8.0%
Kaldirag Orani 8.5X
Kredi/Aktif Rasyosu 73.4%




Fonlama Yapis, A

i 5,935
Mio USD 6,097 5797

— Toplam I':onlama:
5,935 milyon USD

B Repo & Para Piyasasi 1,014

704 999

ihrag Edilen Menkul Kiymet

-
B Sermaye Benzeri Borg Toplam Fonlamanin %87’si uzun
m Sendikasyon & P/N vs. vadeli
m H.Garantisiz Uzun Vd.li Fonlama J
B H.Garantili Uzun Vd.li Fonlama ("
YP Kisa Vadeli Fonlama: %9
(Sendikasyon, P/N, Repo + Para
2015 2016 1617 Piyasalari dahil)
/
Fonlama / Toplam Pasifler (Ozkaynaklar harig) (
Toplam ihrag edilen Eurobond :
1 milyar USD
B Repo & Para Piyasasi
e — — )
ihrag Edilen Menkul 16.5% 16.4%
Kiymet ) (
B Sermaye Benzeri Borg Sermaye Benzeri Tahvil:
m Sendikasyon & P/N vs. 300 milyon USD y
B H.Garantisiz Uzun Vd.li s
Fonlama - .
H.Garantili Fonlar/ Uzun Vadeli
Fonlar Orani: %77
J

2015 2016 1¢-17

: SIB



Uzun Vadeli KFK Fonlamasi

Fonlama Tabani

IBRD 37.9%
EIB
o, ’ei H
KEW %87’si I.-Il.alz::nKe
rantill
DB garant
fonlamasi
CEB
IFC
AFD
KFK Fonlama Tutar Konu
EBRD 2016
CITI . . - s
EIB 100 mio EUR Kobi ve Orta buytkteki Isletmeler
OEB
EIB 100 mio EUR Enerji ve Cevre
AFD 100 mio EUR Kadin istihdami ve is glivenligi
IBRD 150 mio USD Jeotermal Enerji
Yillik Bazda Imzalanan Kredi S6zlesmeleri CEB 100 mio EUR APEX
Kfw 150 mio EUR Yenilenebilir Enerji ve Ceve

Mio USD
TOPLAM 2016 733 mio USD

+

inovatif KOBI ve orta boy sirketlerin finansmana
erisimlerini kolaylastirmak amaciyla AYB ile imzalanan
azami 20 milyon Euro kredi portdy biyuklGgindeki
InnovFin KOBI Garanti Mekanizmasi

2012 2013 2014 2015 2016

*KFK: Kalkinma Finansmani Kurumlari

1 SIB




Ozkaynaklar

Ozkaynaklar Sermaye Yeterlilik Orani
Mio TL mSYO B Ana Sermaye Yeterlilik Orani

17.4%

14.9%

201> 2016 1617 2015 2016 1¢-17
Ozkaynak Hareketi Risk Agirhkh Varhklar
_ Mio TL
Mio TL B Kredi Riski B Operasyonel Risk B Piyasa Riski
140, 2,991
14,4 ===
[l | —==1 -1
2,928 929
2016 Nakit Temetti Menkul 2016 Net Kar 1C-17
Ozkaynaklar Degerler Ozkaynaklar 2015 2016 1¢-17

Degerleme Farki

2 SIB



Kredi Portfoyu
AR

Kredilerde Sekt6rel Dagihm Tirlerine Gore Krediler

= %64 Yatirim Kredileri

Elektrik Uretim 35%

Elektrik/Gaz Dagitim = %28 isletme Kredileri

Finans
Lojistik = 8% APEX
Metal ve Makine

Kimya ve Plastik

Kredi Portfoyii (mio USD)

Gayrimenkul %3.5 kurdan arindirilmig biiyiime
insaat
. 5,145
Turizm 4963
Gida 4,724
Otomotiv Sanayii
Diger 2015 2016 1¢17
Net Kredi Spreadi
BYP mTL

= %91 YP cinsinden krediler orani
= %37’si Euro, %54’ti USD

= Ortalama vade 5.9 yil

2015 2016 1¢17

: ISKB



Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Projeleri
AR

Yenilenebilir Enerji Portfoyii (Stok)
1.7 milyar USD

1.3 milyar USD 1.4 miyar USD 1.5 milyar USD 1.6 milyar USD

= 227 YE projesinin 144’ii faaliyette
= Finanse edilen toplam kurulu gii¢: 5,373 MW

* 4,430 MW uretimde (%82)

2013 2014 2015 2016 1G2017

B Hidro ™ Jeotermal ™ Riizgar M Bioyakit Gunes

Enerji&Kaynak Verimliliginde
125 Proje, Portfoyin %10’u

Kaynak Verimliligi Enerji Verimliligi

¢ 49 proje ® 76 proje
e Sektorler; Kimya,Otomotiv, Celik, e Sektorler; Kimya, Otomotiv, Cimento,
Cimento, Tekstil Maden, Eneriji, Celik, Tekstil

13 m



YEKDEM Garantili Fiyat Mekanizmasi

Garantili Satis Fiyati & Yerli Ekipman Tesviki

Tiir Garantili Satis Fiyat Yerli Ekipman Tegviki
(USD cent/kWh) (USD cent/kWh)

Hidroelektrik Santrali 7.3 1.0—23

Riizgar Enerji Santrali 7.3 0.6—3.7

Jeotermal Enerji Santrali 10.5 0.7—2.7

Biokiitle Enerji Santrali 13.3 0.4—5.6

Gunes Enerjisi Santrali 13.3 0.5—9.2

YEKDEM’e Dahil Olan YE Santralleri
Kurulu Gii¢ (MW ) Santral Sayisi
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Hidro 930 217 598 2,218 9,561 11,498 44 14 40 126 388 418
Riizgar 685 76 825 2,775 4,320 5,396 22 3 21 60 106 141
Biyokiitle 73 101 147 193 204 311 8 15 23 34 42 57
Jeotermal 72 140 228 390 599 754 4 6 9 14 20 29
Gilines = = = = - 13 - - - - - 2
TOPLAM 1,760 534 1,798 5,575 14,684 17,972 78 38 93 234 556 647

TL’deki deger kaybina badli olarak
»  Uretime gecen firmalar YEKDEM’e basvurarak, garantili fiyat mekanizmasindan 31/12/2020’ye kadar faydalanabilirler.

=  Firmalar 10 yil siireyle YEKDEM'de kalabilirler.

=  Yerli ekipman tesviki ise 5 yil gecerlidir.

. ISKB



Guclu Aktif Kalitesi

Takipteki Krediler Orani

0.3% 0.3%

0.2%
? 0.2%

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 1C17

Son 5 yilin ortalamasi: %0.3

Mio TL

147 155

70 70

4C-15 1¢-16 2C-16 3G¢-16 4C-16 1¢17
m Diger Karsiliklar B Genel Karsihklar

195 194
MioTL 178 179 71
145
|59
>3 48 48 48 >3

4C¢-15 1¢-16 2C-16 3C-16 4C-16 1¢17
M 2. Grup Krediler B Takipteki Krediler

4C-15 1G-16 2C-16 3G-16 4C-16 1C-17

2. Grup Krediler /Toplam ) 1o/ ) 300 1 300 1195 1.1% 1.0%
Krediler

2. Grup + Takipteki Krediler /
Toplam Krediler

Karsihklar (Genel harig) / 2.
Grup + Takipteki Krediler

1.5% 1.7% 1.6% 1.4% 1.4% 1.3%

58% 54% 53% 56% 57% 64%

15
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Menkul Kiymetler Portfoyu

Mio TL .
= Durasyon sabit ve degisken faizli Vadeye gore

tahvillerde 2.6 yil, TUFEKS’te 5.0 yil E<lYil ®1<3 m3<5 m>5

HYP(S)
= TL portfoyin %67’si satilmaya hazir

finansal varlklar
ETL %70

= %3'l repo ile fonlanan TL portfoy

= (Ozel Sektér Tahvilleri: portféyiin %5’

TL Menkuller/ Aktifler : %12

2015 2016 1G-17

TL Menkul Kiymet Portfoyii Dagilimi
® TL Menkul Getirisi B TL Menkul Getirisi-TUFEKS dahil ® Fonlama Maliyeti

0, . T
11.7% 11.2% Sabit Faizli Sabit Faizli

10.6% 10.8%
10.3% 6 10.4% 103% g g9 9.9% o g% ° %30 %33

8.8% 8.3% 5 0%

Tufeks

%35 Tufeks

=8 % 67
— %

Degisken

Degisken
Faizli

Degisken
Faizli

Faizli
%35 %28

1¢-16 2C-16 3¢-16 4C-16 1¢-17 2016 1¢-17

” TSiB




Ceyreksel Gelir Tablosu

Net Faiz Geliri Dagilimi

Ceyreklik Yillik

(Mio TL) Degisim  Degisim
Net Faiz Geliri 178.7 188.7 209.0 10.8% 17.0%
Duzelt. Net Faiz 16 11.6 113 -2.6% -
Gelirleri*
Net Komisyonlar 2.4 2.2 2.2 0.0% -8.3%
Temettii&Diger 19.1 0.6 5.0 - -73.8%
Net Bankacilik Gelirleri ~ 201.8  203.1  227.5 12.0% 12.7% 1¢-16 4¢-16 1¢-17
H Krediler m Likit Varhklar
Operasyonel Giderler -28.1 -28.3 -34.1 20.5% 21.4%
Briit Komisyon Gelirleri Dagilimi
Faaliyet Kari 173.7 174.8 193.5 10.7% 11.4%
Mio TL
Karsiliklar (+/-) -11.6  -33.8  -189  -44.1%  62.9% 3.1 3.0 4.0
Vergi -29.8 -31.4 -33.8 7.6% 13.4%
Net Kar 132.3 109.6 140.8 28.5% 6.4%

*Kaynak: MIS verileri
** Swap maliyetleri, ticari kar/zarar kalemi ile likit aktiflerden elde edilen faiz gelirleri arasinda
diizeltilmistir.

1¢-16 4C-16 1¢-17

® Kurumsal Finansman B Gayrinakdi Krediler

17 m




Net Faiz Mar] e

Yillik Net Faiz Mariji Ceyreklik Net Faiz Mariji
3.9%  3.9% 3.9% 3.8%
3.9% 9 9 8%
37% I0 3.5% >&% 36% 3%y 3.1% 3.4%
: ' ' ' ' 1¢-15  2¢-15  3¢-15  4C-15 1¢-16  2C-16  3C-16  4C-16 1¢-17
2015 1¢-16 2016 1¢-17
Kiimiilatif Net Faiz Marjinin Geligimi Ceyreklik Net Faiz Marjinin Gelisimi
I
- =
- 382 I
43 16 16 -16 13 1
3 7 £ 27 _&o= © S 5z EE c 5 5
o = S f;gh z 2 @ ] ] <) = r:gh =z m =2 by
o o I a2 = o] 1o & fl
S a s = 3~ £ o = -
g &g o =

*Net Faiz Marji, tiirev dederleme farklari harig diizelt. net faiz geliri lizerinden hesaplanmistir. Ceyreklik ve yillik diizelt. net faiz geliri yilliklandirilmistir.

: TSIB




Baslica Performans Gdstergeleri

m Ozkaynak Karlilik Orani

N . Gider/Gelir Rasyosu
m Cekirdek Ozkaynak Karlilik Orani Aktif Karhlik Orani / ¥
20.8%20.8%
19.0%19.1% 15.0% 14.8%
17.0%17.4% 17.6%17.5% 14.3% 13.8%
I i I . l I I [
2015 1C-16 2016 1¢-17 2015 1¢-16 2016 1¢-17 2015 1C-16 2016 1¢-17
Serbest Sermaye Faiz Geliri/Ortalama Faiz Faiz Giderleri/Ortalama
Getirili Aktifler Faiz Giderli Pasifler
10.1% 10.5% 10.3% 9.9% 6.3% 6.7% 6.6% 6.8%
] I I l ] I I = . 5 .
2015 1C-16 2016 1¢-17 2015 1C-16 2016 1C-17 2015 1C-16 2016 1¢-17

19 Ozkaynak Karlilik Orani: Yilliklandirilmis Net Dénem Kari/Ortalama Ozkaynak M
Aktif Karliik Orani: Yilliklandirilmis Net D6nem Kari / Ortalama Aktifler



EK: 2017 Hedef ve Beklentileri

AR
(%) 2016 Hedefi 2016 Gergeklesmesi 2017 Hedefi
Kurdan Arindirilmis Kredi Biyimesi 12 8.2 10-13
Kredi/Aktif Orani 68 72 70
Net Faiz Geliri Artis - 16.4 >12
Net Ucret&Komisyon Artisi 30 -25 >20
Net Faiz Marji ~3.9 3.5 >3.5
Ozkaynak Karlilik Orani 17-18 176 17-18
Aktif Karhhk Orani ~2.1 21 ~2.0
Gelir/Gider Orani 15-16 15 15-16
Faaliyet Giderleri Artis 13 14 13
Sermaye Yeterlilik Orani 15 143 >14
Takipteki Krediler Orani 0.3 03 V <0.5
Kaldirag Orani 8X 82X ~8X

20 M



Ek: Bilanco
AR

(mio TL) 31/03/2016 31/12/2016 | 31/03/2017 i
TL YP TOPLAM TL YP TOPLAM TL YP TOPLAM

Nakit ve Bankalar 1,489 801 2,290 240 856 1,096 | 356 1,018 1374 i
Menkul Degerler 2,982 981 3,964 3,214 1,188 4,402 2,949 1,256 4205
Krediler 1,331 12,449 13,780 1,280 16,042 17,322 1,746 16.918 18,664
istirakler 315 10 325 382 19 401 374 - 396
Diger 151 375 525 254 527 781 | 313 260 73
Toplam 6,268 14,617 20,885 5,370 18,632 24,002 : 5,738 19,674 25,412 !

. 2,131 1,349 3,480 485 1,599 2084 | 473 1,663 2136 |
Kisa Vadeli Fonlar i i
Uzun Vadeli Fonlar - 11,372 11,372 - 14,196 14,196 - 14,437 14,437
Ihrag Edilen Menkul - 2,047 2,047 - 3,487 3,487 | - 4,765 4765 |
Kiymetler : |
Repo* 529 225 753 460 61 521 80 110 190
Diger 427 207 634 501 285 786 | 598 294 892 |
Ozkaynak 2,570 29 2,598 2,955 27 2,928 2,992 -2 2,991
Toplam 5,656 15,229 20,885 4,401 19,601 24,002 4,144 21,268 25,412

* TRY security funding only

1 SIB



EK: Gelir Tablosu (Ceyreksel)

(Mio TL) 2¢-15  3¢-15 4C15  1C-16  2C-16  3C-16  4C-16  1C-17 c;:;;:' DZ'E'::;m
Diizelt. Net Faiz ! !

Gelirleri 136 152 142 185 181 153 183 201 i 220 i 9.5% 21.5%
Net Komisyonlar 2 3 4 3 1 1 1 1 E 2 E 100.0% 100.0%
Temettii Geliri 13 20 0 0 9 21 0 0 E 3 E - -66.7%
Diger isletme Gelirleri 16 1 1 1 10 4 1 1 E 2 E 100.0% -80.0%
Net Bankacilik Gelirleri 167 175 146 189 202 178 186 203 E 228 E 12.3% 12.9%
Personel Giderleri 16 16 16 17 18 18 18 19 E 20 E 5.3% 11.1%
isletme Giderleri 5 6 5 6 5 6 6 6 E 10 E 66.7% 100.0%
Diger Oper. Giderleri 6 4 3 3 5 9 3 3 E 4 E 33.3% -20.0%
Faaliyet Kari 141 150 123 164 174 146 158 175 E 193 E 10.3% 10.9%
Karsiliklar (+/-) -27 -9 -16 -17 -12 -4 -11 -34 E -19 E -44.1% 58.3%
Vergi Oncesi Kar 114 141 107 147 162 143 148 141 E 174 E 23.4% 7.4%
Vergi Karsiligi -19 -26 -24 -33 -30 -26 -30 -31 E -34 E 9.7% 13.3%
Net Kar 94 116 82 115 132 117 118 110 E 140 E 27.3% 6.1%

2 TSiB




TSKB Yatirimci lliskileri

ir@tskb.com.tr | www.tskb.com

m Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

www.tskb.com.tr
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