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Ayrisan Bankacilik Modeli

Ozel sektor yatirnm ve kalkinma
bankasi

Siirdiirtlebilirlik prensiplerine
uyumlu entegre is modeli

Hazine garantisine erisim

KFK’lar ile kokli iliskiler

Giiglii sermaye yapisi ve temkinli
bilango yonetimi

Basaril risk yonetimi ile
sektor ortalamasinin altinda
takipteki alacak orani




Ik Bakista TSKB

Genel Bakis

Turkiye’nin ilk ve tek 6zel kalkinma bankasi
35 milyar TL aktif buydklGgu

371 calisan, 2 sube

Aktif siralamasinda 14’tincii banka

Uzun vadeli YP kredilerde %3,4 pazar payi
2,4 milyar TL piyasa degeri*

Fiili dolasimdaki yabanci payi %62,8

\

*31 Temmuz itibariyla

Ortaklik Yapisi

. Halka Agik

Is Bankasi ve Diger
Grubu %40.97
%50.65

Vakifbank

%8.38

Derecelendirme Notlari

TSKB Turkey
Fitch LTFC BB- BB
Moody’s LTIR Ba3 Ba2

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

SAHA 9.54/10

Ana istirakler

= Yatirnm Finansman

= TSKB GYO

* |s Finansal Kiralama

= |s Faktoring

= TSKB Gayrimenkul Degerleme
= Escarus

= EIF

TSiB



Misyonumuz Cercevesinde Gerceklestirdigimiz Faaliyetler
AR

Grubun Uriin ve Hizmet Gami

Kurumsal Bankacilik Yatinnm Bankacilig Danigsmanlik Hizmetleri

i

(

. .. =  Firmalara uzun vadeli is ortagi olma
S SRR R, CREY VB LEELS =  Bankanin menkul portféylnin yénetimi hedefiyle saglanan degerleme hizmetleri
verimliligi, cevre yatirimlari, yenilenebilir !

enerji, stirdirilebilir turizm, egitim ve Opsiyon, swap, swaption, caps&floors fizibilite analizi ve etudu, mali )
saglik yatirimlarina dogrudan finansman islemleri gibi kur veya faize endeksli yapl!and'lrma,.str?tejlk yol haritasi, SEkt,m
) o tirevler, yapilandirilmis risk yonetimi ve analizleri, proje finansmani danismanligl

"  PPP'ler, enerji, altyapi ve lojistik basta fonlama ¢ozimleri =  Gayrimenkul degerleme, yerli ve yabanci
olmak Uizere en iyi proje finansmani . ’
e W *  Pay ve bono ihraglari, M&A yE.:ltIrImCIléra vizyoner danismanlik

5 danismanliklari, stratejik danismanlik, hizmetleri

" IBRD, C.EB ve EIB den s.‘?\glanan APEX ozellestirme, varlik alim ve satim = Sirdurilebilirlik yonetimi, cevresel ve

fonlariile KOBI’lere ve ihracata destek danismanligini da kapsayan terzi isi T T A 11

danismanlik ve aracilik hizmetleri iklim degisikligi ydnetimi, yenilenebilir
enerji danismanligi ve finansal kurumlar
icin yatinnm izleme

m Kurumsal Bankacilik

® Yatirim Bankacilig Gelirler icerisinde Aktifler icerisinde

Payi (%) Payi (%)

= Diger Gelirler (istiraklerden
elde edilen temetti gelirleri)




Ik Yariyilda One Cikanlar .

Dalgali piyasa kosullarina karsilik, giiclii likidite
» $850mn cekisi yapilmis, serbest kaynak
» Beklenen yeni KFK kaynak anlagmalari
$220mn Yeni sosyal temalar ile kuvvetlenen kapsayicilik odagi
Sendikasyon > «Firsat Esitligi», «Kalkinmada 6ncelikli bolgelerin
Kredisi (Temmuz) i o
finansmani», «Apex kredileri»
Dengeli YP kredi fonlama maliyeti
» Dogru zamanda yapilan Eurobond ihraci

@THE WORLD BANK » Hazine garantili fonlamada artis

IBRD+ IDA

Diinya Bankasi ile
$400mn

$350mn

Eurobond ihraci

Kredi Anlasmasi
(Hazine Garantili)

Ceyreksel Bankacilik Geliri

»

46%
Net Faiz Marji

v g . 3.9%

Guglu net faiz - >
eliri Ozkaynak Karlihg

g 179 17.7%
Aktif Karlihigi 2.0%

Disiplinli maliyet 41

.F.) L y £ Karsilama Orani

yonetimi ile @9.4X

2C-17* 1C-18 2C-18 c

glcli verimlilik

m TUFEKS ve Tiirev Degerlemeler harig Bankacilik Geliri
m TUFEKS Gelirleri

Kaldirag=0zkaynak/ Varliklar ®Turev Degerleme Geliri
* TMS27’ye gére diizeltilmistir.




Bankacilik Sektoru ile TSKB Karsilastirma

Sermaye Yeterlilik Orani Krediler/Aktifler Takipteki Krediler Orani
16.3% 66.2% 77.5%
15.2% ’ 2.9%
J l I =
Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB
Gider/Gelir Orani Net Faiz Mariji Ozkaynak Karlilik Orani
36.4% 17.4%
14.4%
3.7% 3.9%
13.3% .

Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB

* Kaynak: BDDK Haziran 2018 sektér verisi

Uzun V. KFK
Fonlama/
Bankacilik Me"d‘:at‘ TSKB Toplam Pasif
Sektorii >5.0% 56%
Mevduatlar Uzun V. KFK Fonlama
(3 aydan kisa ortalama vade) (12 yilik ortalama vade)




Aktif Kompozisyonu

Mio TL Toplam aktifte yillik %35 artig

|

12% (ceyreksel) 35 008

2C-17 (%) 4C-17 (%) 1C-18 2C-18

B YP Krediler H TL Krediler H Menkuller

(*)IFRS 9 gore dlizeltilmistir.

Kurdan Arindirilmis Biiyiime Oranlari

Ceyreklik Y1l Sonu Yilhik

Krediler 2.0% 4.0% 9.3%
Menkul&Diger - 10.8% 17.6%
Toplam Aktif 1.7% 5.2% 10.3%
YP cinsi Aktifler -2.9% 0.9% 4.2%
TL cinsi Aktifler 18.6% 19.4% 29.5%
Faiz
Getirili
Aktifler;
%97 Diger Oranlar
Kaldirag Orani 9.4X
Kredi/Aktif Rasyosu 77.5%
YP Aktif Orani 77.9%

TSiB



Uzun Vadeli KFK Fonlamasi
A

NSRS Yillik Bazda imzalanan Kredi Sozlesmeleri

IBRD 38% Mio USD

EIB

KFW

IDB
7% %82’si Hazine

CEB garantili KFK
AFD fonlamasi )
m2017
IFC 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
m2C-18
EBRD
JBIC
OEB
KFK- 2017 Tutar Konu
IFC 75 mio USD Sardiirilebilir iklim Kredisi
EBRD 85 mio USD Midseff Il (Orta Olgekli Siirdiiriilebilir Enerji Finansmani Programi
1) Kredisi
TOPLAM 2017 160 mio USD
KFK- 2018 Tutar Konu
Diinya Bankasi 400 mio USD Kapsayici Finansmana Erisim Projesi
TOPLAM 2018 400 mio USD

*KFK: Kalkinma Finansmani Kurumlari




Fonlama Yapisi A

Toplam Fonlama: USD 6,627 mio

e Toplam Fonlamanin %901 uzun vadeli ? 5 k- — -
) Unya Bankasi KFK F
¢ YP Kisa Vadeli Fonlama: %10 ”Ya Kredi Uzun \(/)andue/li
(Sendikasyon, P/N, Repo + Para Piyasalari Anlasmasi Fonlama
dahil) $400 mn 73%
Fonlama / Toplam Pasifler (Ozkaynaklar harig)
5,797 6,493 6,838 6,627 ol [

7% 6% | 7 _
7% ] : Sendikasyon
17% 15% 19% 20% Eurobond lhraci Kredisi

$350 mn $220 mn,
Fonlamanin %5’i

$850 mn Cekisi Yapiimis Serbest KFK Fonlamasi

e Kapsayicihk 50%
e iklim & Cevre 25%
2016 2017 1Q-18 2Q-18 e Yenilenebilir Enerji 12%

B H. Garantili Uzun Vd.li Fonlama ® H. Garantisiz Uzun Vd.li Fonlama
m Sendikasyon & ikili Bor¢lanma vs. B Sermaye Benzeri Tahvil

ihrag Edilen Menkul Kiymet H Repo & Para Piyasasi




Cesitlendirilmis Proje Temalari

Enerji ve Kaynak
Verimliligi

Endiistriyel Kalkinma

iklim Degisikligi

is Giivenligi ve
Saghgi

Sosyal Altyap::

Saglk, Egitim & Cevre

Dostu Ulagim

Sanayide Cevresel
Kirliligin Azaltimi

Kadin Esitligi ve
istihdami

Orta
Biiyikliikteki
Sirketlerde
Kapasite
Yatirimi

Yenilenebilir Enerji

Siirduriilebilir
Turizm




Sermaye Yapisi

Sermaye Yeterlilik Orani

mSYO 17.5% Ozkaynak Hareketi (mio TL)
B Ana Sermaye Yeterlilik 16.1% .
Orani 14.3% 31.12.2017 - Ozkaynak 3,535
TMS 27 Etkisi 84
12.0% S . 01.01.2018 — Ozkaynak 3,619
Nakit Temetti -110
Piyasa Degerleme Farklari -142
6.0% . [ BN BN B Ertelenmis Vergi(*) 34
Birinci Yariyil Net Kari 325
2016 2017 16-18 2G-18 30.06.2018 -Ozkaynak 3,726
Sermaye Yeterlilik Orani Hareketi
+66 bps
- -
-100 baz -42 bps I
-20 bps
1¢-18 SYO Kur Etkisi Piyasa Degerleme Kredi Biiyiimesi 2C Kar 2C-18 SYO
Farklan
10 TSI(B



Kredi Portfoyu

Kredilerde Sektorel Dagilim

Elektrik Uretim 33%
Finans
Lojistik
Elektrik/Gaz Dagitim

* Sektorel dagilimda onemli bir degisiklik yok.
* Yilbasina gore %4, ¢ceyreksel 2% kurdan
arindirilmis kredi biyimesi

* Artan musteri portfoyu ile azalan

Gayrimenkul

Metal ve Makine 27.129 \ konsantrasyon riski

Kimya ve Plastik - mio TL
ingaat TL;
Turizm 10% ‘

Egitim ve Saglik D6viz USD;
Tekstil R, (O wedier 47
Diger (*) _J 43%

(*)Otomotiv: 1.8 %, Gida: 1.3%, Diger: 4.1%

\o%

' Turlerine
Gore

Toplam YP Kredi Spreadi Yeni Kullandirinm Spreadleri

Krediler

2017 2C-18

1¢-18

2¢-18

m Yatirim Kredileri

= isletme Kredileri

= APEX

11
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IFRS 9'a gore Kredi Siniflandirmasi

31.03.2018-IFRS 9

Briit Tutar Toplam Pay Karsilik Orani Karsiliklar (-)
Asama 1 22,104 92.2% 0.3% 59
Asama 2 1,823 7.6% 9.6% 173
Asama3 50 0.2% 96.8% 49
Briit Krediler (*) 23,977 280

(*)Uciincii asama krediler dahil

30.06.2018 — IFRS 9

Net Risk Maliyeti
65 baz puan

Mevcut Serbest Karsilik
tutari

130 Mio TL

Brut Tutar Toplam Pay Karsilik Orani Karsiliklar (-)
Asama 1 24,885 91.3% 0.2% 62
Asama 2 1,848 6.8% 12.8% 238
Asama3 520 1.9% 24.1% 124
Briit Krediler (*) 27,253 423

(*)Uciincii asama krediler dahil




Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Projeleri
AR

mia USD Yenilenebilir Enerji Portfoyu (Stok)

13 14

= 283 YE projesinin 223’ii faaliyette
= Finanse edilen toplam kurulu gii¢: 6,074 MW

* 5,049 MW uretimde (%83)

2013 2014 2015 2016 2017 2C18

B Hidro ™ Jeotermal M Riizgar M Bioyakit Gines

Enerji&Kaynak Verimliliginde
139 Proje, Portfoylin %6’si

Kaynak Verimliligi Enerji Verimliligi

e 57 proje ¢ 82 proje
e Sektorler; Kimya,Otomotiv, Celik, e Sektorler; Kimya, Otomotiv, Cimento,
Cimento, Tekstil Maden, Eneriji, Celik, Tekstil

13 m



YEKDEM Garantili Fiyat Mekanizmasi

Garantili Satis Fiyati & Yerli Ekipman Tesviki

Tiir Garantili Satis Fiyat Yerli Ekipman Tegviki
(USD cent/kWh) (USD cent/kWh)

Hidroelektrik Santrali 7.3 1.0—2.3

Riizgar Enerji Santrali 7.3 0.6—3.7

Jeotermal Enerji Santrali 10.5 0.7—2.7

Biokdtle Enerji Santrali 13.3 0.4—5.6

Gunes Enerjisi Santrali 13.3 0.5—9.2

YEKDEM’e Dahil Olan YE Santralleri
Kurulu Gii¢ (MW ) Santral Sayisi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hidro 217 598 2.218 9.561 11.096  11.706 14 40 126 388 418 447
Riizgar 76 825 2.775 4.320 5.239 6.200 3 21 60 106 141 151
Biyokiitle 101 147 193 204 300 349 o = 34 42 57 70
Jeotermal 140 228 390 599 752 997 6 9 14 20 29 37
Glines - - - - 13 14 - - o = 2 3
TOPLAM 534 1.798 5.575  14.684 17.400  19.266 38 93 234 556 647 708

. / .

TL’deki deger kaybina badli olarak
»  Uretime gegen firmalar YEKDEM’e basvurarak, garantili fiyat mekanizmasindan 31/12/2020’ye kadar faydalanabilirler.

=  Firmalar 10 yil slireyle YEKDEM’de kalabilirler.

=  Yerli ekipman tesviki ise 5 yil gecerlidir.

) ISKB



Menkul Kiymet Portfoyu

mYP(S)

ETL

1C-17 4C-17 1C-18 2C-18

Menkuller/ Aktifler : %14

= Durasyon 1.7 yil sabit faizli tahvillerde, degisken
faizli tahvillerde ise 2.6 yil, TUFEKS’te 4.1 yil

= TL portfoyin %71’i satiimaya hazir finansal

varhklar

= (Ozel Sektor Tahvilleri: portféyiin %3.4"0

— %74

TL Menkul Kiymet Portfoyii Dagilimi

Tum TL
kiymetler —
serbest
ozkaynak ile
fonlanmaktadir. % 62
Degisken
Faizli

Menkul Verimi

16.3%
12.9%
0,
116%I 11.69%-25% 12.0%
4¢-17 1G-18 2C¢-18

B TL Menkul Getirisi (Ttfeks Dahil)

B TL Menkul Getirisi

15
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Net Faiz Marji

Yillik Net Faiz Mariji Ceyreklik Net Faiz Mariji

=== NIM NIM (Tufeks hari
—— (Tafeks arlghA%
o 41%
218 3.9% 3.9% 3.8% 3.8% -7 - o 39%
AL 3.4% A 3.6% —.” -

1c-18 4.1% , SO o"’ -

3.1%,7

’ 3.6%

2017 3.9% 3% 32%  3.2%

2.9%
2016 3.5%

2¢-16  3G-16 4C-16 1¢-17 2¢-17 3C-17  4C-17  1C-18

2¢-18
e N TL Kredi Verimi & TL Fonlama Maliyeti
YP Kredi Verimi & Fonlama Maliyeti ¥
16.2%
15.5%
3C’de spread
5.7% genislemesi
5.1% 5.2% 5.3% 5.3% \ bekleniyor
. . - 13.6%
Fonlama maliyetlerindeki artis 3.2%
3.2% — kredilere yansitildi 2 4% 13.1%
’ Korunan Net YP kredi spreadi '
. - -— — 11.8%
0, 0, [s)
Lo% 5 1% 5 1% 5 19% 2.4% 11.1% 11.3% 11.3%
2¢-17 3G-17 4C¢-17 1¢-18 2¢-18 2C-17 3¢-17 4C-17 1¢-18 2C-18
=e=YP Kredi Spreadi

=—0—YP Fonlama Maliyeti —0—TL Kredi Spreadi —®=TL Fonlama Maliyeti
*Net Faiz Marji, tiirev degerleme farklari harig diizelt. net faiz geliri lizerinden hesaplanmistir. Ceyreklik ve yillik diizelt. net faiz geliri yilliklandirilmistir.

16 m




Ceyreksel Gelir Tablosu

Ceyreksel Yillik

(Mio TL) 1¢-18 2¢-18

Degisim Degisim

Faiz getirili aktiflerdeki artisa

| | |
Net Faiz Geliri 203.9 267.7 I 283.0 | 5.7% 38.8% ‘ ! rag"men korunan netfaiz marj/ !
I . !
|
. . . . I o o ittt :
Diizelt. Net Faiz Gelirleri 13.8 24.8 : 29.8 I 19.9% 115.6% ‘ | Swap ve Tiirev degerlemeleri |
Net Komisyonlar 3.6 4.7 [ 3.8 : -18.8% 6.1%
|
|
Temettii&Diger -0.2 3.7 I 16 | - -
|
|
Net Bankacilik Gelirleri 221.1 300.9 : 3182 | 57% 43.9%
| S
[ U Nieinfinfi . P !
Operasyonel Giderler -33.2 -400 | -412 1 2.8% 23.8% W . Disiplinli maliyet yonetimiile kontrol |
. I ' atinda tutulan giderler !
Faaliyet Kari 187.9 2609 | 277.0 I 6.2% 47.5%
| . - kbdkdk """ /kk
Karsiliklar (+/-) -12.8 -71.7 1 -765 : 6.6% -  Takibe diisen kredinin tek seferlik etkisi .
|
.. |
Ozkaynak Yontemi 9.1 8.5 I -63 | - -
|
|
Vergi -39.3 -38.8 : -28.7 | -26.2% -27.0%
|
I U U UP RPN
Net Kar 144.9 158.9 I 165.7 | 4.3% 14.3% ‘ GU;/U Bankacilik Gelirleri

1 1
1 1
1 1
_____ 1 1
- Kaynak: MIS verileri i ¢ |
- Swap maliyetleri, ticari kar/zarar kalemi ile likit aktiflerden elde edilen faiz gelirleri arasinda diizeltilmistir. 1 Gii ;IU Net Kar |
- Menkul gelirlerinden elde edilen faiz gelirleri menkul deger diisiis karsiligini icermektedir. :_ _______________________________________ |

2¢17 sonuglar TSM 27’ye gére yeniden hesaplanmistir.

2¢18 karsiliklari; denetlenmis gelir tablosundaki diger faaliyet gelirleri, ertelenmis vergi ve beklenen zarar karsiliklarini icermektedir. Menkuller igin ayrilan beklenen zarar karsiligi harigtir.

17 m




Baslica Performans Gostergeleri
AR

Gider/Gelir Rasyosu

Ozkaynak Karlihk Orani Aktif Karlihk Orani
18.4% 15.0%

17.6% 0 17.7% 1.5% 13.1%
] I l 5 2 3 ] I l
2016 2017 2C¢-18 2016 2017 2¢-18 2016 2017 2C-18

Serbest Sermaye Sermaye Yeterlilik Orani Net Faiz Marji
17.1% 3.9% 3.9%
10.3% 10.1% 15.2%
8.5% 14.3%
I l 3.5%
2016 2017 2¢-18 2016 2017 2¢-18 2016 2017 2¢-18

Ozkaynak Karlilik Orani: Yilliklandirilmis Net Dénem Kari/Ortalama Ozkaynak
Aktif Karlihk Orani: Yilliklandirilmis Net D6nem Kari / Ortalama Aktifler

1 SIB



2018 Beklentilerinde Revizyon

AR
2018 Yil Sonu 2018 Yil Sonu
Beklentileri Gerciklzezlnfeleri Beklentileri
(Ocak 2018) (Giincellenen)
E:;c:j:\e,:irmdlrllmls Kredi 12-15 9 (yoy) 10-12
Kredi/Aktif Orani ~77 77 ~77
Net Faiz Geliri Artisi ~15 33 ~30
Net Ucret&Komisyon Artisi >20 46 >20
Faaliyet Giderleri Artisi ~30 21 ~25
Net Faiz Mariji(diizeltilmis)* 3.6-3.8 3.9 ~4.0
Ozkaynak Karlilik Orani ~18 17.7 ~18
Aktif Karlilik Orani ~2.2 2.0 ~2.0
Gider/Gelir Orani 14-15 13.1 13-14
Sermaye Yeterlilik Orani >16 15.2 >15
Takipteki Krediler Orani <0.5 1.9 <2.0
Kaldirag Orani ~8.5X 9.4X ~9.0X

*Swap dahil edilmis m
19 **Rakamlar yiizde olarak verilmistir.
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Ekler: Gelir Tablosu

(TRY mn)

Net Faiz Geliri 414.3 550.8 33%

Diizelt. Net Faiz Gelirleri 23.8 54.6 130%
Net Komisyonlar 5.8 8.5 46%

Temettii&Diger 19.5 5.2 -73%
Net Bankacilik Gelirleri 463.4 619.1 34%

Operasyonel Giderler -67.3 -81.2 21%

Faaliyet Kari 396.1 537.9 36%

Karsiliklar (+/-) -31.7 -148.2 368%
Vergi -73.1 -67.5 -8%

Net Kar 291.3 324.5 11%

21




Ekler: Bilanco
AR

(Mio TL) 31/12/2017 31/03/2018 30/06/2018
L YP TOPLAM L YP TOPLAM L YP TOPLAM
Nakit ve Bankalar 11 843 g4 | 8 1,329 1329 | 102 1,103 1205 |
Menkul Degerler 3,342 1,208 4550 | 3,561 1,235 4797 | 3,59 1,262 4856 |
Krediler 2143 20151 22284 | 2129 21,799 2398 | 2898 24231 27,129 |
Karstliklar - - S R 202 232 | 43 256 299 |
istirakler 560 28 503 | 590 33 623 | 568 36 604 |
Diger 355 343 699 | 411 529 o041 | 747 767 1515 |
Toplam 6421 22573 28994 | 6670 24723 31,393 | 7,866 27,143 35009
<15 Vadeli Fonlar 763 2,292 3,055 520 2,360 2,880 144 2,451 2,595
Uzun Vadeli Fonlar . 16315 16315 | - 17187 17,187 | 19,768 19,768 |
E;ﬁ;‘i':f“ Menkul - 4,892 4,892 - 6,465 6,465 ] 7,496 7,496
Repo* 80 161 22 | 6l 211 272 | 80 196 276 |
Diger 624 248 872 | 533 369 902 | 678 471 1,148 |
Ozkaynak 3,606 12 3,616 3,698 11 3,687 3,792 66 3,726
Toplam 5187 23,807 28,994 4811 26582 31,393 4694 30316 35009

* TL menkul fonlama

22 m



