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Ayrisan Bankacilik Modeli

Ozel sektor yatirnm ve kalkinma
bankasi

Siirdiirtlebilirlik prensiplerine
uyumlu entegre is modeli

Hazine garantisine erisim

KFK’lar ile kokli iliskiler

Giiglii sermaye yapisi ve temkinli
bilango yonetimi

Basaril risk yonetimi ile
sektor ortalamasinin altinda
takipteki alacak orani




Ilk Bakista TSKB

Genel Bakis

Turkiye’nin ilk ve tek 6zel kalkinma bankasi
38.3 milyar TL aktif buyuklGgu

371 calisan, 2 sube

Aktif siralamasinda 13’lincii banka

Uzun vadeli YP kredilerde %3,3 pazar payi
2,4 milyar TL piyasa degeri*

Fiili dolasimdaki yabanci payi %52,8

\

*30 Ocak 2019 itibariyla

Ortaklik Yapisi

] Halka Agik
Is Bankasi ve Diger
Grubu %40.7

%50.9

Vakifbank

%8.4

Derecelendirme Notlari

TSKB Turkey
Fitch LTFC B+ BB
Moody’s LTIR B2 Ba3

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

SAHA 9.54/10

Ana istirakler

= Yatirnm Finansman

= TSKB GYO

* |s Finansal Kiralama

= |s Faktoring

= TSKB Gayrimenkul Degerleme
= Escarus

= EIF

TSiB



Misyonumuz Cercevesinde Gerceklestirdigimiz Faaliyetler
AR

Grubun Uriin ve Hizmet Gami

Kurumsal Bankacilik Yatinnm Bankacilig Danigsmanlik Hizmetleri

i

(

. .. =  Firmalara uzun vadeli is ortagi olma
S SRR R, CREY VB LEELS =  Bankanin menkul portféylnin yénetimi hedefiyle saglanan degerleme hizmetleri
verimliligi, cevre yatirimlari, yenilenebilir !

enerji, stirdirilebilir turizm, egitim ve Opsiyon, swap, swaption, caps&floors fizibilite analizi ve etudu, mali )
saglik yatirimlarina dogrudan finansman islemleri gibi kur veya faize endeksli yapl!and'lrma,.str?tejlk yol haritasi, SEkt,m
) o tirevler, yapilandirilmis risk yonetimi ve analizleri, proje finansmani danismanligl

"  PPP'ler, enerji, altyapi ve lojistik basta fonlama ¢ozimleri =  Gayrimenkul degerleme, yerli ve yabanci
olmak Uizere en iyi proje finansmani . ’
e W *  Pay ve bono ihraglari, M&A yE.:ltIrImCIléra vizyoner danismanlik

5 danismanliklari, stratejik danismanlik, hizmetleri

" IBRD, C.EB ve EIB den s.‘?\glanan APEX ozellestirme, varlik alim ve satim = Sirdurilebilirlik yonetimi, cevresel ve

fonlariile KOBI’lere ve ihracata destek danismanligini da kapsayan terzi isi T T A 11

danismanlik ve aracilik hizmetleri iklim degisikligi ydnetimi, yenilenebilir
enerji danismanligi ve finansal kurumlar
icin yatinnm izleme

m Kurumsal Bankacilik

® Yatirim Bankacilig Gelirler ierisinde Aktifler icerisinde

Payi (%)

Payi (%)

= Diger Gelirler (istiraklerden
elde edilen temetti gelirleri)




One Cikan Hususlar

Mio TL

596

v Guiglii bankacilik gelirleri

v ihtiyath Risk Yonetimi

v' Saghkl sermaye yapisi -299

2017
v’ Saglam likidite

Karsilik ve Vergi

Mio TL Ceyreksel Bankacilik Geliri

398

277

19

1C-18 2C-18 3¢-18

M Tufeks ve Turev Degerlemeleri hari¢ Bankacilik Geliri
H Tufeks Geliri
M Tufeks Degerleme Geliri

Net Bankacilik Gelirleri= Karsilik ve vergi dncesi geliri

Net Kar 661
P 4
3 682
128%

H Net Bankacilik Geliri

Net Faiz Marji 4.9%

o
—

Ozkaynak Karlihig 16.0%

AN

Aktif Karhiigi1 2.0%

AN

Sermaye Yeterlilik Orani
16.2%

2018

Ozkaynak Karliigi&Maddi

Ozkaynak Karhihg
17.8%
2017 2018

® Ozkaynak Karlihg
# Maddi Ozkaynak Karliligi

Maddi Ozkaynak (TE) = Ozkaynak— GUD farki kapsamli gelir tablosuna yansitilan

4

piyasa degerlemeleri



Bankacilik Sektorui ile TSKB Karsilastirma

Sermaye Yeterlilik Orani Krediler/Aktifler Takipteki Krediler Orani

17.3% 73.7% 3.7%

16.2% 64.5%
Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB
Gider/Gelir Orani Net Faiz Mariji Ozkaynak Karhlik Orani

0 0,
34.0% 4.99% 16.0%
3.9%
13.6%
10.8%

Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB

* Kaynak: BDDK Aralik 2018 sektér verisi

Uzun V. KFK
Fonlama/
Bankacilik 'V'e"d‘:at; TSKB Toplam Pasif
Sektorii 55.9% 56%
Mevduatlar Uzun V. KFK Fonlama
(3 aydan kisa ortalama vade) (11 yillik ortalama vade)




Saglam ve Cesitlenmis YP Likidite e

Toplam Fonlama: USD 6,281 mio

 Toplam Fonlamanin %93’ii uzun vadeli - - o= o
* YP Kisa Vadeli Fonlama: %7 Yeni KFK KFK Fonu/
(Sendikasyon, P/N, Repo + Para Piyasalari Fonlamalari UIZ:U“IVade“
i 600 mio Ui
dabhil) S i
Fonlama / Toplam Pasifler (Ozkaynaklar harig)
6,281
USD mn ﬂ
ol - L | [
Sendikasyon .
Kredisi Eurobond Ihraci
$220 mio, $350 mio

Fonlamanin %4’i

$865 mio Kullanima Hazir Serbest KFK Fonlamasi

e iklim & Cevre 51%
2017 3¢-18 4C-18 e Kapsayicilik 43%
H H. Garantili Uzun Vd.li Fonlama M H. Garantisiz Uzun Vd.li Fonlama e Siirdurtlebilir AItyap| 6%

H Sendikasyon & ikili Bor¢lanma vs. B Sermaye Benzeri Tahvil

H ihrag Edilen Menkul Kiymet M Repo & Para Piyasasi




Uzun Vadeli KFK Fonlamasi

KFK Fonlama Tabani

IBRD

EIB

KFW

IDB
7% e
0 %83’ Turkiye
Ces 5% Hazine ve Maliye
AFD o Bakanligi garantili
4%
e m2017 KFK fonlamasi
m2018
EBRD
JBIC KFK- 2017 Tutar
OEB IFC 75 mio USD
EBRD 85 mio USD
TOPLAM 2017 160 mio USD
KFK- 2018 Tutar
Diinya Bankasi 400 mio USD
AllB 200 mio USD
TOPLAM 2018 600 mio USD

*KFK: Kalkinma Finansmani Kurumlari

37%

Yillik Bazda imzalanan Kredi Sozlesmeleri

Mio USD

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Konu

Sirdurdlebilir iklim Kredisi

Midseff Il (Orta Olgekli Stirdiiriilebilir Enerji Finansmani Programi

I1l) Kredisi

Konu
Kapsayici Finansmana Erisim Projesi

Surdirilebilir Enerji ve Altyapi




Farkh Proje Temalari

Sosyal Altyapi: (0] ]
Biyiikliukteki
Sirketlerde

Dostu Ulasim Kapasite

Yatirnmi

Saglk, Egitim & Cevre

Enerji ve Kaynak
Verimliligi Yenilenebilir Enerji

Sanayide Cevresel

Endiistriyel Kalkinma Kirliligin Azaltirmi

. Surdiirilebilir
Iklim Degisikligi Turizm

is Giivenligi ve
Saghgi

Kadin Esitligi ve
istihdami




Saghkli Sermaye Yapisi

Sermaye Yeterlilik Orani

i Ana Sermaye Yeterlilik Orani
17.1%

MSYO  143% 16.2%

2016 2017 2018
SYO Hareketi
135 bps 60 bps 55 bps
_ I F—
16.2
3C¢-18 SYO A RAV Piyasa Degerleme 4(C-18 Net Kar 4C¢-18 SYO

Farklari

RAV ve Sermayenin Gelisimi
Mio TL

35,723

26,767
19,926

2, 922 3 100 3 523 4,804 4 155 6,059

2016 2017 2018

HRAV H Cekirdek Sermaye M Toplam Sermaye

(%) 2018 2019
Sermaye Koruma Tamponu 1.875 2.500
Karsi Donglisel Tampon 0.008 0.011
Ana Sermaye Yeterlilik Orani 7.883 8.511
Sermaye Yeterlilik Orani 9.883 10.511




lyi Yonetilen Aktif Kompozisyonu

38.3

Aktif Kompozisyonu
Mio TL

2016 2017 2018
M FX Loans H TRY Loans M Securities M Cash & MM H Non IEAs

Mio

- Toplam Krediler

27%

22.343

4C-17
i YP Krediler (S)

28.226

4C-18
M TL Krediler

Para cinsi
bazinda
dagihm
8%
N
— 92%
"

Toplam
kredilerin%62’
si degisen
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Kredilerin Sektorel Dagilimi

Elektrik Uretim | 34%

Finans | 11% Elektrik Uretim;
Lojistik [ 10% %85 Yenilenebilir Enerji;
Elektrik ve Gaz Dagitim | 7% %91 YEKDEM Kapsaminda 85%
insaat [ 5%
Metal ve Makine [l 5% Finans;
Kimya ve Plastik [l 4% %85 APEX Kredileri \ 83%

Gayrimenkul [l 4%
Turizm Ml 4%

Tekstil M 4% Gayrimenkul;
Saghk ve Egitim |l 2% %50 Enerji ve Kaynak Verimlilgi
Diger M 10%

*Diger: %4 Gida, %2 Otomotiv,%1 Ambalaj, %3 Diger

Tiirline gore canh krediler
Ortalama Vade
APEX

Kredileri;
9.3%

Yatirim Isletme Kredileri o 1.8
Kredileri; APEX Kredileri s 3.7
75.3%
Yatirim Kredileri | 6.7
Toplam Krediler | 5.7

isletme
Kredileri;
15.4%

11 m



Yenilenebilir Enerji ve Verimlilik Projeleri
AR

mia USD Yenilenebilir Enerji Portfoyu (Stok)

13 14

= 290 YE projesinin 253’si faaliyette
= Finanse edilen toplam kurulu gii¢: 6,066 MW

* 5,263 MW iiretimde (%87)

2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Hidro ™ Jeotermal M Riizgar M Bioyakit Gines

Enerji&Kaynak Verimliliginde
141 Proje, Portfoylin %6’si

Kaynak Verimliligi Enerji Verimliligi

e 57 proje ¢ 84 proje
e Sektorler; Kimya,Otomotiv, Celik, e Sektorler; Kimya, Otomotiv, Cimento,
Cimento, Tekstil Maden, Eneriji, Celik, Tekstil

12 m



YEKDEM Garantili Fiyat Mekanizmasi

Garantili Satis Fiyati & Yerli Ekipman Tesviki

Tiir Garantili Satis Fiyat Yerli Ekipman Tegviki
(USD cent/kWh) (USD cent/kWh)

Hidroelektrik Santrali 7.3 1.0—2.3

Riizgar Enerji Santrali 7.3 0.6—3.7

Jeotermal Enerji Santrali 10.5 0.7—2.7

Biokdtle Enerji Santrali 13.3 0.4—5.6

Gunes Enerjisi Santrali 13.3 0.5—9.2

YEKDEM’e Dahil Olan YE Santralleri
Kurulu Gii¢ (MW ) Santral Sayisi

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hidro 217 598 2.218 9.561 11.096  11.706 14 40 126 388 418 447
Riizgar 76 825 2.775 4.320 5.239 6.200 3 21 60 106 141 151
Biyokiitle 101 147 193 204 300 349 o = 34 42 57 70
Jeotermal 140 228 390 599 752 997 6 9 14 20 29 37
Glines - - - - 13 14 - - o = 2 3
TOPLAM 534 1.798 5.575  14.684 17.400  19.266 38 93 234 556 647 708

. / .

TL’deki deger kaybina badli olarak
»  Uretime gegen firmalar YEKDEM’e basvurarak, garantili fiyat mekanizmasindan 31/12/2020’ye kadar faydalanabilirler.

=  Firmalar 10 yil slireyle YEKDEM’de kalabilirler.

=  Yerli ekipman tesviki ise 5 yil gecerlidir.

. SIB



Kredi Siniflandirmasi

30.09.2018 Risk Maliyeti Gelisimi (Ceyreksel)
Briit Tutar Toplam Pay Karsilik Orani Kargiliklar (-)
Asama 1 30,437 90.6% 0.4% 109
Asama 2 2,483 7.4% 13.2% 330 EyI’18 CoR
lAsama3 678 2.0% 23.6% 160 109 baz
Briit Krediler (*) 33,598 100.0% 1.81% 599
Serbest Karsilik 130
Makro Parametre Degisimi
31.12.2018 +26 baz
Briit Tutar Toplam Pay Karsilik Orani Karsiliklar (-)
Asama 1 24,690 87.5% 0.6% 134
Asama 2 2,944 10.4% 7.2% 212 2. asama kredi intikali
Asama3 593 2.1% 28.0% 165 +13 baz
Briit Krediler (*) 28,227 100.0% 1.86% 511
Serbest Karsilik 220
. . . Kur Etkisi
*)Uglincii asama krediler dabhil. IR

biser| IKinCi Asama Krediler
iger

7%

Elektrik Dagitim Elektrik Uretimi\ Ek serbest karsilik
13% 33% +30 baz
ikinci asama
kredilerin
neredeyse tamami Ara’18 CoR
TE|9k0|"|k'|/L0JIStI nitel mz;?:olopye 153 baz
23% Gida siniflandinimistir

24% -

14




Siirdurulebilir Menkul Kiymet Gelirler'_

3

22
3,337

4C-17 3C-18 4C-18
ETL ®YP(S)

Menkuller/ Aktifler : %12

309
303 _
3,587 3,896 — %74

= Durasyon 1.4 yil sabit faizli tahvillerde, degisken
faizli tahvillerde ise 2.0 yil, TUFEKS’te 3.7 yil

= TL portfoyin %69’u satilmaya hazir finansal

varhklar

= (Ozel Sektor Tahvilleri: portféyiin %3.3'l

TL Menkul Kiymet Portfoyii Dagilimi

Sabit Sabit Sabit
%35 %33 %33

Tifeye Tiufeye Tifeye

Endeksli Endeksli Endeksli
%40 %44 %46

Degisken Degisken Degisken
%25 %23 %21

4C-17 3C-18 4C-18

TL Menkul Verimi

= TL Menkul Verimi 37.1%

e e e T{ifeks hari¢ TL
Menkul Verimi

15.1%
12.8%

4G-17 3¢-18 4G-18

% 67

- Degisken

Faizli

Tufeks verim
artisi ve Yeni
Alimlar

15



TUFEKS etkisi ile Genisleyen Net Faiz Mar;ji
AR

Yillik Net Faiz Marji Ceyreksel Net Faiz Marji
Ekstra Tiifeks etkisi harig mNIM B NIM Tufeks ve Ticari K/Z hari

\ 4
4.1%

118 R 9%

3¢-18 B 3.3%
4.1% 3.1% %
° 3.3% 3.19%
2017 3.9%
1¢-17 2¢-17 3¢-17 4G-17 1¢-18 2C-18 3¢-18 4G-18
Geyreksel Net Faiz Mariji Geligimi Ceyreksel Spread
31
136 ' .31 .32
[V S 4 . 2.8 '
540
0.6
1¢ 2C 3¢ 4c
—=0—YP Krediler ~=—#=TL Krediler + LA*
3C-18 Net YP Krediler Net TL Krediler ~ TUFEKS Diger 4C-18

*LA: Para Piyasasi

1 SIB



Gucli Bankacilik Gelirleri

[— = = =

(Mio TL) 417 3¢18  agag  Seyreksel o villik

Degisim Degisim

I
Net Faiz Geliri 270.6 3715 | 513.7 ! 38.3% 89.8%
NN
[ ‘ | . . .
Ticari K/Z 38.6 472 1 -59.1 N.M. N.M. ,  Swap islem piyasa degerleme&
I | + karsiliklar icin tutulan déviz pozisyonu
Net Komisyonlar 5.5 47 | 58 | 23.1% 4.9% . zaran, karsiiklardaki kur kaynaki
| I : gerileme ile telafi edildi.
[ L e
Temettii&Diger 4.3 11.6 : 11,0 | N.M N.M
|
I
Net Bankacilik Gelirleri 319.0 437.2 I 449.3 | 2.8% 29.4%
I
I
Operasyonel Giderler -34.5 389 | -42.7 | 9.8% 241%
.« 00 ==-=-- IL ________ ‘ Giiclii Faaliyet Gelirleri
I Faaliyet Kan 284.6 398.3 | 406.5 L 2.1% 30.0%, = voooooooooooooeooooooooooes
e e e e e e = = o e — - =
: [ . . ' 4C’de 90 milyon TL ekstra serbest |
Karsihklar (+/-) -124.1 -185.6 I -159.7 -14.0% 4.9% karsilik
I e
Vergi 17.1 -43.9 : 77.0 | 75.5% N.M
I 1
Net Kar 143.4 166.5 | 169.9 | 2.0% 18.5%
! i
J

- Kaynak: MIS verileri
- Swap maliyetleri net faiz gelirleri arasinda diizeltilmistir.
- Menkul gelirlerinden elde edilen faiz gelirleri menkul deder diisiis karsiligini icermektedir.
4¢18 karsiliklari; denetlenmis gelir tablosundaki diger faaliyet gelirleri, ertelenmis vergi ve beklenen zarar karsiliklarini icermektedir. Menkuller igin ayrilan beklenen zarar karsiligi harigtir.

1 SIB




Baslica Performans Gostergeleri

Ozkaynak Karlilik Orani Aktif Karhilik Orani Gider/Gelir Rasyosu
15.0%
9 18.4% 12.59
17.6% 16.0% * 10.8%
I I i B 3 h I i
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Serbest Sermaye Sermaye Yeterlilik Orani Net Faiz Mariji
17.1% 4.9%
16.1%
3.9%
10.3% 10.1% 3.5%
[s)
8.5% 14.3%
2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018

Ozkaynak Karlilik Orani: Yilliklandirilmis Net Dénem Kari/Ortalama Ozkaynak
Aktif Karlihk Orani: Yilliklandirilmis Net D6nem Kari / Ortalama Aktifler

1 SIB



2019 Beklentileri

Finansal Beklentiler(Solo) (%) 2019 Planlar:
Kurdan Arindirilmig Kredi Biytumesi ~5
Kredi/Aktif Orani ~75 . 1
Krediler/Uzun Vadeli Fonlama Rasyosu* ~115 _| Ihtiyatli Risk

. Yonetimi
Net Ucret&Komisyon Artisl >35 . )
Faaliyet Giderleri Artisi <25 [ )
Net Faiz Marji(diizeltilmig)** 3.5-3.8 —| Glglii Sermaye
Ozkaynak Karlilik Orani 14-15 \ J
Aktif Karlihk Orani 1.5-1.7 ( KFK )

_ . fonlamalari ile

Gider/Gelir Orani 13-14 | desteklenen
Sermaye Yeterlilik Orani >15 likidite
Takipteki Krediler Orani <4 | b kred
Net Risk Maliyeti ~100 bps Buyldmesi

*Uzun vadeli fonlama menkul kiymet ihraglarini icermemektedir.(Eurobonds).
**Swap maliyeti dahil edilmis.

1 SIB



TSKB Yatirimai lliskileri
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Ekler: Kimulatif Gelir Tablosu

(TRY mn)
Net Faiz Geliri 922.1 1,435.9 56%
Ticari K/Z 65.8 42.7 -35%
Net Komisyonlar 14.4 19.0 32%
Temettii&Diger 52.8 8.0 -85%
Net Bankacilik Gelirleri 1,055.2 1,505.6 43%
Operasyonel Giderler 132.4 162.9 23%
Faaliyet Kari 922.7 1,342.8 46%
Karsiliklar (+/-) 195.4 493.5 153%
Vergi 131.6 188.4 43%
Net Kar 595.7 660.9 11%




Ekler: Bilanco

(Mio TL)

Nakit ve Bankalar

Menkul Degerler

Krediler
Karsiliklar
istirakler
Diger

Toplam

Kisa Vadeli Fonlar
Uzun Vadeli Fonlar

ihrag Edilen Menkul

Kiymetler

Repo*
Diger
Ozkaynak

Toplam

* TL menkul fonlama

TL

11

3,342

2,192

-49

560

355

6,421

763

80

624

3,606

5,187

31/12/2017
YP
843
1,208
20,152
-1
28
343
22,573
2,292
16,315
4,892
161
248
12

23,807

TOPLAM

854
4,550
22,344
-50
593
699
28,994
3,055
16,315
4,892
242
872
3,616

28,994

TL
14
3,591

2,493

676
1,401
8,080

166

1,061
4,018

5,244

30/09/2018
YP

1,547
1,795
31,105
-504
50
1,480
35,473
2,322
25,362
9,782
210
747
-113

38,309

TOPLAM

1,561
5,387
33,598
-599
726
2,881
43,553
2,488
25,362
9,782
210
1,808
3,905

43,553

TL

600
3,894

2,233

1,343
904
8,881

169

905
4,788

5,862

31/12/2018
YP

1,340
1,585
25,994
-416
42
873
29,417
1,928
21,521
8,499
137
420
-69

32,436

TOPLAM
1,940
5,479

28,227
511
1,385
1,777

38,298
2,097

21,521
8,499

137
1,325
4,719

38,298

TSiB



