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Yatirimai iliskileri Sunumu
1C2019 - solo Finansal Sonuglar

m Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

www.tskb.com.tr



Ayrisan Bankacilik Modeli

Ozel Sektor Kalkinma .
Yatirim ve Finansman Hazmt?
Kalkinma Kuruluslan (KFK) Gara'nt.lsme

Bankasi ile Koklii iliskiler Erisim
Guglii
Finansallar

Surdiiralebilirlik
Prensiplerine
Uyumlu Entegre

is Modeli
= 1950 yilinda 6zel sektor yatirim ve kalkinma bankasi olarak kurulmustur.
Varliklara gore » TSKB, uzun vadeli yatinmlar ile Tiirkiye ekonomisinin kalkinmasini
daha uzun
. desteklemektedir.
vadeli
yukiimlilikler = Farkl disiplinleri bir araya getiren bagimsiz ve giicli proje degerlendirme siireci
Giiglii kredi
degerlendirme = Mevduat toplamayan TSKB’nin baslica fon kaynagi Kalkinma Finansmani
ve izleme
. . Kuruluslari’'ndan temin edilen kaynaklardir.
siiregleri

= QOzkaynak harici yikiimliliiklerin %52’si Hazine garantilidir.



Bir bakista TSKB

= Tirkiye’'nin ilk ve tek 6zel kalkinma bankasi

= 41.6 milyar TL aktif bayUklGg

W is Bankasi Grubu

= 364 calisan, 3 sube Ortaklik
Vakifbank Yapisi
= Aktif siralamasinda 13’lincii banka

Halka Agik ve Diger
= Uzun vadeli YP kredilerde %3,3 pazar payi ¢ &
= 2,1 milyar TL piyasa degeri*

=  Fiili dolasimdaki yabanci payi 47.6%

Derecelendirme Notlari TSKB Tiirkiye
*29 Nisan 2019 itibariyla

Fitch Uzun Vadeli Yabanci

Para Kredi Notu i e
Moody’s Uzup Vadeli B2 Ba3
2 kl 5 Yabanci Para lhraggi Notu
] e ESCARUS
Istirakler T e | S)scarus SKB - o 5/10
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Paydaslarimiz

Hazine ve Maliye Bakanligi

Fon Saglayicilar

Banka asagidaki alanlarda glvenilir

bir is ortagidir:

* Kokli deneyim ve bilgi birikimi

* Yatirim projeleri igin inovatif
tema gelistirme kapasitesi

* Dokimantasyon ve miizakere

* Mevcut projelerin izlenmesi

Banka asagidaki alanlarda glivenilir
bir is ortagidir:

* Tema gelistirme

* Hizh kullandirim

* Katma deger olusturma

* Kapasite gelistirme

Diizenleyici Otoriteler

Kalkinma Finansmani
Birlikleri

* Kamu kurumlariile uzun vadeye
dayananiligkiler

* Fikir paylagimi

* Danigmanlik hizmetleri

Uzun Vadeli Yatirnmcilar Kultb (LTIC),

islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri
Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslari
Ortakligi (ADFIMI)

Avrupa Uzun Vadeli Yatirimcilar Birligi
(ELTI)

Uluslararasi Kalkinma Finans Kultubi
(IDFC) kurucu uyeligi

Uluslararasi Finans Entstittsu (IIF)

Miisteriler

Bliylk ve ortak oOlcekli sirketler,
KOBI'ler

Pek cok alanda is birlikleri:
kurumsal krediler, yatirim
bankacilig faaliyetleri ve
danismanlik hizmetleri

Sivil Toplum Kuruluslari

UNEP FI

UN Global Compact

Global Reporting Initiative
TUSIAD

DEIK

is Diinyasi ve Surdurilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye)




Siirdiiriilebilir ve Kapsayici is Modeli

Tirkiye’de istihdama Destek;
Kadinlarin ekonomiye katilimina tesvik
is glivenligi ve saghg finansmani

tisiik karbonlu ekonomiye gecise destek
Az gelismis bélgelere destek 3 ye gecls

Tiirkiye’de enerji bagimhligini
azaltacak yatirimlarin finansmani
atirim projelerinin gevresel ve

Yenilenebilir enerji projeleri - y TSRl Y
sosyal risklerinin dl¢iimii

finansmani

Enerji ve kaynak verimliligi projeleri

Finanse edilmis projelerin sosyal
etkilerinin izlenmesi

&‘i&-‘;‘i’dﬁg * BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri ile paralel

kaynak yapisi

“an

4 BM Siirdurulebilir Kalkinma Hedefine destek



Misyonumuz Cercevesinde Gergeklestirdigimiz Faaliyetler
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Kurumsal Bankacilik Yatirnm Bankacilig
* Sanayi yatirimlari, enerji ve kaynak *  Banka’nin menkul portfoylnin
verimliligi, cevre yatirimlari, yonetimi
yenilenebilir eneriji, sirdirulebilir *  Opsiyon, swap, swaption,
turizm, egitim ve saglk caps&floors islemleri gibi kur
yatirimlarina dogrudan finansman veya faize endeksli tiirevler,
* PPP’ler, eneriji, altyapi ve lojistik yapilandirilmis risk yonetimi ve
basta olmak lizere en iyi proje fonlama ¢oziimleri
finansman ¢ozimleri *  Hisse ve bono ihraglari, M&A
* IBRD, CEB, EIB’den saglanan APEX danismanliklari, stratejik
. fonlari ile KOBi’lere ve ihracata danismanlik, 6zellestirme, varlik
3 destek alim ve satim danismanhgini da

kapsayan terzi isi danismanlik ve
aracilik hizmetleri

[ NN

m Kurumsal Bankacihk

Gelirler Aktifler

® Yatirim Bankacilig

= Diger Gelirler (istiraklerden

elde edilen temett gelirleri)
6

2018 yilsonu itibariyle

icerisinde icerisinde
Payi

Danismanlik Hizmetleri

Firmalara uzun vadeli is ortagi
olma hedefiyle saglanan
degerleme hizmetleri, fizibilite
analizi ve etlidl, mali
yapilandirma, stratejik yol haritasi,
sektor analizleri, proje finansmani
danismanhgi

Gayrimenkul degerleme, yerli ve
yabanci yatirimcilara vizyoner
danismanlik hizmetleri
Surdurulebilirlik yonetimi, cevresel
ve sosyal degerlendirme, teknik
danismanlik, iklim degisikligi
yonetimi, yenilenebilir eneriji
danismanligi ve finansal kurumlar
icin yatirim izleme




One Cikan Hususlar

Ceyreksel Net Donem Kari — mio TL

* Giiglii bankacilik gelirleri
« ihtiyath risk yonetimi
* Saglikli sermaye yapisi

* Saglam likidite 1¢-18

m Net Bankacilik Geliri _ Karsilik ve Vergi

Ceyreksel Net Bankacilik Gelirleri — mio TL

407
383
237
269
276
229
69
39
-59

1¢-18 4C-18 1¢-19
m Tufeks ve Tlrev Degerlemeleri Harig Bankacilik Geliri*
m Tufeks Geliri
B Tufeks Degerleme Geliri

*Net Bankacilik Gelirleri=Karsilik ve vergi 6ncesi net kar
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170

185

Net Faiz Marji 4.5%

Ozkaynak Karhlgi 14.8%

Aktif Karhhg 1.9%

Sermaye Yeterlilik Orani 16.0%

4C-18 1¢-19

Ozkaynak Karliligi & Maddi Ozkaynak Karhihg

18.0%
14.8%

17.8%
17.6% 16.0%

1¢-18 2018 1¢-19

m Ozkaynak Karliigi ~ m Maddi Ozkaynak Karliligi

Maddi Ozkaynak (TE) = Ozkaynak — GUD farki kapsaml gelir tablosuna yansitilan piyasa
degerlemeleri



Bankacilik Sektorii ile TSKB Karsilastirmasi

Sermaye Yeterlilik Orani Krediler/Aktifler Takipteki Krediler Orani
16.4% 16.0% 63.6% 71.6% 4.0%
Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB
Gider/Gelir Orani Net Faiz Marji Ozkaynak Karlilik Orani
0,
33.7% 45% 14.8%
3.8% 11.5%
- . l
Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB
Repo & Depo
5% Sendikasyon &
Polige; 3%; 3% Repo; 2%; 2%
Mevduat Alinan Krediler :
Uzun Vdli KFK .
57% 14% Mevduatlar Fonlama: 55% Uzun Vadeli KFK
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Ozkaynak
10%

55%
ihrag Edilen (3 aydan kisa
Menkuller

5%

o
X
(%)
s

ortalama vade)

Sermaye
Benzeri Tahvil
ve Krediler

2%

Ozkaynak; 13%;
13%

ihrag Edilen
Menkuller; Fonlama
18%; 18%

> (11 yillik

Diger; 5%; 5%

ortalama vade)
Sermaye
Benzeri Tahvil
(Tier ); 4%; 4%

SIB



Saglam ve Cesitlenmis YP Likidite

Fonlama / Toplam Pasifler (Ozkaynaklar harig)

mio USD

H Repo & Para Piyasasi

m Sendikasyon & ikili

Borglanma vs.
B Sermaye Benzeri Tahvil

H ihrac Edilen Menkul

Kiymet
B H. Garantisiz Uzun Vd.li

Fonlama

6,838 6,281 6,360

Giiglii Likidite
Durumu

Likidite
Karsilama
Orani

283%

Yil boyunca
Dengeli Pozitif
Nakit Akimi

istikrarh
Fonlama
Rasyosu

125%

1C-18 4C-18 1¢-19
712 mio$ Kullanima Hazir Serbest KFK Fonlamasi
Toplam
FonFI)ama' e Toplam Fonlamanin 93%’l uzun « Kapsayicilik 48%
- vadeli e iklim & Cevre 45%
6,360 mio e YP Kisa Vadeli Fonlama : 7% « Siirdiiriilebilir Alt 7%
usbD (Sendikasyon, P/N, Repo + Para Piyasalari urauruiebiiir Altyapl 0

Dahil)



Uzun Vadeli KFK Fonlamasi

KFK Fonlama Tabani Yillik Bazda imzalanan Kaynak Anlasmalari-mio USD

37%

IBRD 38%

EIB
KFW

IDB

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

CEB

83%’l Turkiye Hazine

AFD ' :
= 2018 ve Maliye Bakanlhgi

IFC garantili KFK
E1C-19 Fonlamasi

EBRD 2018 yilinda KFK’larla imzalanan kaynak

Anlasmalari
@‘.Qn”aﬁu‘!"o“m BANK " Diinya Bankasi- 400 mio USD

Kapsayici Finansmana Erisim Projesi

JBIC

OEB

INVESTMENT BANK

Allli\ asmnmmssrrvcrone AHB — 200 mio USD
e Siirdiirdilebilir Enerji ve Altyapi

1 SiB



Kredi Temalarimiz
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. o Kapasite
Endiistriyel *  Eneriji ve Kaynak Saglik, Egitim & Yenilenebilir P ~
E Kalk . Cevre Dostu . Yatirnmlari ‘
- alkinma Verimliligi Enerji __

_"""h,.% / “\‘;‘m

Sosyal AItyapl—

Sanayide

Is Glivenligi
? Sasl ,g Cevresel Kirliligin
ve Saghigi
&'le Azaltilmasi

-

Kadin Esitligi
ve istihdami

Siirdiirulebilir :
Inovasyon

Turizm

; SIB



lyi Yonetilen Aktif Kompozisyonu

Aktif Kompozisyonu — mio 1 TL Krediler — mio Tt Para cinsi
41.6 bazinda
38.3 dagihm

28,226 29,789

8%
23,977
BN
— — 92%
-
1C-18 4C-18 1¢-19 1C-18 4C-18 1¢-19
M YP Krediler B TL Krediler . .
B Menkul Kiymetler B Nakit & Para Piyasalari W YP Krediler (5) M TL Krediler

Faiz Getirisiz Aktifler

Para Cinsi ve Turiune gore
L 8.6% Krediler

‘ USD; 49.6%  APEX
Kre:o'/'e”r isletme Kredileri - 1.6
° Yatirm
isletme Kredileri; 75% APEX Kredileri [N 3.6 5.4
Kredileri; )
EUR; 41.8% '
? 17% ——
——— I

= En biyik 20 kredi musterisi nakit kredilerin %29’unu olusturuyor.

Ortalama Vade

= Kredi portfoyliiniin 73%’tnU strdirilebilir temali yatirimlar olusturuyor.

» SiB



Guclu Risk Yonetimi

Kredi Riski

Piyasa Riski

13

Tim musterilerin finansallarinin izlenmesi
Yilda en az bir defa kredi izleme raporu hazirlanmasi

Yillik olarak i¢sel derecelendirme yapilmasi,
miusterilerin i¢sel ve varsa 3. taraflarca yapilmis
derecelendirmelerinin takibi

Yakin izlemedeki sirketlerin (30 ila 90 giin arasinda
gecikme) aktif bir sekilde takibi ve yonetimi

Kredi riskinin izerinde teminatlandirma

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen igsel limitlere
ve prensiplere uygun kredilendirme

Aktif ve pasif kalemlerinin faiz ve kur cinsinden
uyumu i¢sel politikalarla gdzetilmesi, Kredi ve
fonlama tarafinin faiz ve kur cinsinden uyumu igsel
politikalarla gozetilmesi

Hedge amacli tiirev drinlerin kullaniimasi (swap,
forward, future ve opsiyon gibi)

Banka hisse alim-satim portfoylnin piyasa riskinin
standart methodla aylik bazda, «VaR» ile guinliik
bazda 6zkaynagin %1’ini gegmeyecek sekilde takibi

BDDK tarafindan %20 olarak belirlenen Net yabanci
para pozisyonu / (Tier 1 + Tier Il sermaye) oraninin
da lizerinde seviyelerin korunmasi.

Operasyonel
Risk

Likidite
Riski

Etkili ic kontrol mekanizmalari ile
operasyonel risklerin dnlenmesi, tespiti ve
yonetimi

Operasyonel risk kapsaminda, ge¢cmis (¢
yilin pozitif yillk brit gelirinin %15’
Uizerinde sermayenin saglanmasi

Temel Gosterge Yaklasimi ile hesaplanan ve
Banka’nin risk agirlikli varliklarinin %10’una
denk gelecek sekilde max. operasyonel
riskin belirlenmesi

Tespit edilen risklerin Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’na raporlanmasi ve uygun
sekilde “izleme Aksiyon Planlari”nin
olusturulmasi

BDDK tarafindan belirlenen minimum yasal
seviyenin lizerinde likidite karsilama orani

Kredi ve fonlama vadelerinin uyumunun
icsel politikalarla gbzetilmesi

TL ve YP cinsi nakit akimi projeksiyonlarinin
yakindan takibi



Farkh Disiplinleri bir araya getiren Basarili Kredi Degerlendirme ve izleme
Siirecgleri
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Miihendislik
Vizyonu

Finansal
Analiz

Ekonomik
Arastirmalar

=Yatirim projelerinin detayli teknik analizi izleme ve Teminatlandirma

=Yatirim kapasite degerlendirmesi

= is modelinin degerlendirilmesi = Kredi tahsis ve izleme siireclerinde,

=Temel performans gostergelerinin (TPG) belirlenmesi&raporlanmasi kredi konsantrasyonu temkinli bir

= inovatif yatirimlara destek yaklasimla takip edilir. Risk Yonetimi
tarafindan i¢sel limitler gozetilir.

= [Igili sirketin detayli finansal analizi = TSKB'nin kapsamli izleme siirecleri

" Nakit akisi projeksiyonu asagidaki hususlar igerir:

* Finansal degerleme i

. Mevzuata uyum
= |s modelinin fizibilitesi : T
.. . .. . e = Borglu sirket ve ilgili risk
=Sosyal etkinin degerlendirilmesi ve 6lgimi

grubunun kredi riskinin takibi

= Yeni tema gelistirme = Teminat pakedinin takibi

= Ekonomik olarak katma deger yaratan TPG'lerin olusturulmasi " Sektdrel ve bolgesel analiz

= Piyasa ve sektor dinamiklerinin takibi " Takipteki alacaklarin yénetimi
= Sektor raporlari yayinlanmasi = Proje finansmani teminat pakedi
= Projelerin degerlemesi igin girdi olusturulmasi asagidaki teminatlardan olugur:

) o ) = Hisse rehni
Degerleme raporu, degerlendirmeleri igin Krediler

Departmanina iletilir. = Tasinmazlar lizerine ipotek

‘ = Kefalet
= Banka hesap temliki
Uygun bulunan projeler Kredi Revizyon Komitesi’nde = Proje tamamlama garantisi
deéerlendirilir. = Alacak temliki

4

Yonetim Kurulu’nun onayi alinir.



Secici Kredi Portfoyii

Sektorel Kredi Dagilimi (1¢-19)

Elektrik Uretim [ M 36% Elektrik Uretimi’nin
Finans NN 10% %86’sI Yenilenebilir
Telekom/Lojistik NN 10% Enerji Yatirimi; bu
Elektrik ve Gaz Dagitm [N 8% yatinmlarin da
%91’i YEKDEM'den
Metal ve Makine [ 5% yararlaniyor.

insaat [ 4%

Kimya ve Plastik [l 4%

Gayrimenkul [ 4% Konut disi
Turizm [ 4% Finans kredilerinin Gayrimenkul’'un
Saglik ve Egitim [ 4% %73’li APEX 50%’sini Enerji ve Kaynak
Tekstil [l 2% kredilerinden Verimliligi Projeleri
olusuyor. olusturuyor.

oiger I 10%

*Diger: %4 Gida, %2 Otomotiv,%1 Ambalaj, %3 Diger

Toplam
portfoylin Kaynak Verimliligi Enerji Verimliligi
%6'sini 57 Proje 83 Proje
olusturan 140 Sektorler; Turizm, Kimya, Sektor; Kimya, Otomotiv, Cimento,
Verimlilik Otomotiv, Celik, Cimento, Tekstil Madencilik, Enerji, Celik, Tekstil

Yatirimi Projesi

15 m



Elektrik Uretim Projeleri

Yenilenebilir Enerji Portfoyi (stok mia $)

Yenilenebilir Ener;ji
(YE) Portfoyi

Faaliyette

1.9 Olanlar %

4%
5%

1.3 1.4 1.5

93%

14%

35%

60%
100%
75%
95%
46% 38% 36%
B Yenilenebilir  Konvansiyonel 2013 2014 2015 2016 2017 2018 1G-19

H Hidro Jeotermal M Rizgar M Biyoyakit Glnes

= 285 YE projesinin %92’si faaliyettedir.
= Finanse edilen toplam kurulu gliciin %89’u liretimdedir.

= Uretimde olan eneriji projelerinin MW giic olarak %97’si YEKDEM’den yararlanmaktadir.

1 SiB



YEKDEM Garantili Fiyat Mekanizmasi

YEKDEM & Yerli Ekipman Tegviki

Kavnak Tipi YEKDEM Birim Fiyati Yerli Ekipman Tesvik Araligi
phEL UL (USD cent/kwh) (USD cent/kwh)
Hidro 7,3 1,0-2,3
Ruzgar 7,3 0,6-3,7
Jeothermal 10,5 0,7-2,7
Biyokutle 13,3 0,4-5,6
Glnes 13,3 0,5-9,2
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Hidro 217 598 2.218 9.561 11.096 11.706 12.588 14 40 126 388 418 447 463
Riizgar 76 825 2.775 4.320 5.239 6.200 6.496 3 21 60 106 141 151 160
Jeothermal 101 147 193 204 300 349 503 15 23 34 42 57 70 100
Biyokiitle 140 228 390 599 752 997 1.253 6 9 14 20 29 37 45
Giines - - - - 13 14 82 - = = = 2 3 9
TOPLAM 534 1.798 5.575 14.684 17.400 19.266 20.922 38 93 234 556 647 708 777

31/12/2020 tarihine kadar devreye girecek santraller YEKDEM’e basvurmaya hak kazanirlar.

Garantili YEKDEM fiyatlari devreye giris tarihinden sonraki ilk 10 yil, yerli ekipman tesvikleri devreye giris tarihinden sonraki ilk 5 yil gegerlidir.

2020 yili sonundan itibaren YEKDEM devam etmeyecektir. 2020 yilindan sonra, sadece 2020 sonuna kadar devreye girmis yenilenebilir enerji santralleri mevcut kosullarla bu

mekanizmadan yararlanmaya devam edebileceklerdir. Kamudan, YEKDEM sonrasi igin ayri bir mekanizma tzerinde g¢aligildigina iliskin agiklamalar gelmistir.

Gegtigimiz aylarda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Fatih Donmez, «Yatirim maliyetlerini ilk on yilda geri 6demeyi basarabilen yenilenebilir enerji santrallerinin yatirimlarini
odemeyi tamamladiktan sonra Urettikleri elektrigi piyasa fiyatindan satacaklar» ifadesini kullandi. Eger ilk on sene igerisinde yatirim maliyetinin karsilanmamasi durumunda ise
YEKDEM tarifelerinin santral 6zelinde devam etmesinin santralin durumuna gére disinilebilecegi belirtildi.

Ayrica;

. 2018 yilinda, arz ve sistem giivenliginin saglanmasi amaciyla termik santraller icin elektrik kapasite mekanizmasi devreye alindi. 2019 yilinda TEIAS, kapasite mekanizmasinda
diizenleme yaparak YEKDEM’den faydalanmamis biiyik rezervuarli hidroelektrik santralleri de bu mekanizmaya dahil etti. Sonug olarak, toplam 1.666 MW kurulu gtice sahip 10

adet hidroelektrik termik santral 2019 yilinda kapasite mekanizmasindan faydalanmaya hak kazand:.

SIB



Ihtiyath Yaklasimla Kredi Siniflandirmasi

Birinci Asama Krediler 122018

Briit Tutar Toplam Pay Karsilik Orani Karsiliklar (-)

Asama 1 24,690 87.5% 0.6% 134
Asama 2 * 2,944 10.4% 7.2% 212
Asama 3 593 2.1% 28.0% 165
4C-18 1C-19 Briit Krediler 28,227 100.0% 1.86% 511
ikinci Asama Krediler Serbest 120
Karsiliklar
10.5%

7.2%

31.03.2019

: Briit Tutar Toplam Pay Karsilik Orani Karsiliklar (-)
10.4% 10.9% Mart 19
Asama 1 25,930 87.0% 0.5% 134 Net Risk
Maliyeti
Asama 2 3,240 10.9% 10.5% 339
4¢-18 1¢-19 ? ’ ’ 47 baz puan
. Asama 3 618 2.1% 26.9% 166
Ugiincii Asama Krediler
Briit Krediler 29,789 100.0% 2.15% 639 Kur etkisi harig
28.0% 40 baz puan Net Risk
B— ) Serbest 240 Maliyeti**
8 26.9% Karsiliklar
L
2.1% 2.1%
1C-18 1C-19
Karsilik Orani

1 SiB



Ihtiyath Yaklasimla Kredi Siniflandirmasi

ma 2, Asama Krediler Takipteki Krediler

2.9 3.2
TLmn
Kredi riskinde 618 681
o6nemli diizeyde . .
artis kaydedilen alazzt:ap:: kIeni
65% krediler yeniden L y
giris olmamugtir.
yapilandirma
asamasindadir. 92%
35% 37%
12% 8%
4C-18 1G-19 4G-18 1¢-19
B Kredi Riskinde Onemli Diizeyde Artis
B Yeniden Yapilandirilan B Tek Bir Kredi Dosyas! H Diger
Diger
9% Elektrik * Yeniden yapilandirilan kredilerin tiimii 2. agsamada
- Uretimi izlenmektedir.
Elektrik/Gaz 33%
Dagitim . . N - e
13% * 2. asama kredilerde gesitlenmis bir sektérel dagilim
bulunmaktadir.
- Elektrik iiretim kredilerinin 66%’s1 Yenilenebilir
Enerji (bu projelerin hepsi YEKDEM’lidir)
Telekom/Lojistik Gida - OTAS (LYY) kredisi telekom/lojistik riski altinda
22% 239 gosterilmistir.

. SiB



TSKB - Bankacilik Sektoru Karsilastirmasi

%9°LT

Takipteki Krediler
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Menkul Kiymet Portfoyl

TL mn

1¢-18 4C-18 1C¢-19
mTL mYP(S)

TL Menkul Kiymet Portfoyu Dagilimi

1¢-18 1¢-19
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— %71

%65

Degisken

Menkuller / Aktifler: %14

= Durasyon: 1.1 yil sabit faizli tahvillerde; 1.8 yil degisken
faizli tahvillerde, TUFEKS'te 3.6 yil

= TL portfoyiin %69’u: satilmaya hazir finansal varliklar

= (Ozel Sektdr Tahvilleri: portféyiin %3.3’il

TL Menkul Verimi
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11.7%

1C-18 4C-18 1C-19

s TL Menkul Verimi

== e« = T(ifeks Hari¢ TL Menkul Verimi




22

Dusuk Tiifeks Gelirlerine Ragmen Guc¢lu Bankacilik Gelirleri

TL mn

1¢-18

4C-18

1¢-19

Ceyreksel

Yillik
Degisim Degisim

Tiifeks’te
diisiise
ragmen

‘ istikrarl net
faiz marji

Net Faiz Geliri 267.7 513.7 | 375.5 : -27% 40%
|
|
Ticari K/zZ 24.8 -59.1 1389 | NM 57% —
I Tiirev degerleme
|
Net Komisyonlar 4.7 5.8 I 78 |, 34% 65% kazanci, YP genel
I karsiliklar icin tutulan
| ; »
Temettii ve Diger 12.2 110 1111, NM. -9% YP pozisyon geliri
|
|
Bankacilik Gelirleri 309.5 449.3 I 4332 -4% 40%
___________________ L e e e e e e e - o
" Faaliyet Giderleri (-) 40.0 427 | 497 : 16% 24% .:‘ Enflasyonla
Faaliyet Giderleri () 40 0 _ 7 _ 71wk k] | ayunl
Net Bankacilik Gelirleri 269.5 406.5 : 383.4 | -6% 42%
|
|
Karsiliklar (-) 71.7 159.7 | 1453 | -9% 103%
|
Vergi Karsiliklari (-) 38.8 77.0 : 529 | -31% 36% Beklentilere
1
Net Kar 1589 1699 1852 |1 9% 179%  —) paralel
p——

Kaynak: MIS verileri

Swap maliyetleri net faiz gelirleri arasinda dizeltilmistir

Menkul gelirlerinden elde edilen faiz gelirleri menkul deger dusts karsiligini icermektedir
1C19 karsiliklari; denetlenmis gelir tablosundaki diger faaliyet gelirleri, ertelenmis vergi ve beklenen zarar karsiliklarini icermektedir. Menkuller igin ayrilan beklenen

zarar karsihgi harigtir.



Istikrarli Cekirdek Net Faiz Mariji

Yilhik Net Faiz Mariji Ekstra Tiifeks etkisi harig

1G-19 4.5%
— 4.1%
4018 S (, 0%

I — 81 %

3¢-18
2C-18  ps————— 3.9

1C-18

4.1%

Ceyreksel Net Faiz Marji Gelisimi
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a2 |

4C-18 Net YP Krediler Net TL Krediler Tiifeks Diger 1¢-19
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Ceyreksel Net Faiz Mariji

ENIM B NIM Tufeks ve Ticari K/Z Harig

34%  34% 33% 3.3% 3.2%

2¢-17  3¢-17  4¢-17  1G-18  2¢-18  3C-18  4C-18  1C-19

Ceyreksel Spread

3.1 3.1 3.2

34

31—

3.3

e Y P Krediler

e T Krediler+ Para Piyasalari 0.6

1¢-18 2C-18 3¢-18 4C-18 1¢-19



Karlihgin Destekledigi Saghkli Sermaye Yapisi

Sermaye Yeterlilik Orani RAV ve Sermayenin Gelisimi —mio 1L
16.0%
37.369 40,406
31,452
3,656 5,071 4,155 6,056 4326 6,446
e N = BN 1
1C-18 2018 1C-19 1C-18 2018 1G-19
= Ana Sermaye Yeterlilik Orani  ®mSYO B RAV E Cekirdek Sermaye ® Toplam Sermaye
Cekirdek Sermaye Yeterlilik
Orani Geligimi
Sermaye Oranlan Limitleri %) 2019
m m Sermaye Koruma Tamponu 2.500
Eowa
Karsi Dongusel Tampon 0.011
111 Cekirdek Sermaye Yeterlilik Orani 7.011
Ana Sermaye Yeterlilik Orani 8.511
Sermaye Yeterlilik Orani 10.511
4G-18 ARAV A Piyasa Degerleme  1G- Net Kar 1¢-19 l

Farklari
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Baslica Performans Gostergeleri

I I I I .16.1% =

2017 2018 1C-19 2017 2018 1¢-19 2017 2018

Ozkaynak Karhlik Orani Aktif Karlilik Orani Gider / Gelir Orani
18.4% L6.0%
. o)
6 14.8% 12355 10.8% 11.1%
2.3% 2.0% 1.9%
2017 2018 1Q-19 2017 2018 1G-19 2017 2018 1C-19
Maddi Ozkaynak Karlihg SYO Net Faiz Marji
[0}
18.8% 4.9% 4.5%
8% 18.1% 18.0% 17.1% 3.9%

1C-19

Ozkaynak Karlilik Orani: Yilliklandirilmis Net Dénem Kari / Ortalama Ozkaynak
Aktif Karlilik Orani; Yilliklandiriimis Net Dénem Kari / Ortalama Aktifler

2 SIB



2019 Beklentileri
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Finansal Beklentiler (%)

Kurdan Arindirilmis Kredi Biiyiimesi
Kredi/Aktif Orani

Krediler/Uzun Vadeli Fonlama Rasyosu*
Net Ucret & Komisyon Artisi
Faaliyet Giderleri Artisi

Net Faiz Marji(diizeltilmis) **
Ozkaynak Karlilik Orani

Aktif Karlilik Orani

Gider/Gelir Orani

Sermaye Yeterlilik Orani

Takipteki Krediler Orani

Net Risk Maliyeti

2019 Yil Sonu
Beklentileri

~5
~75
~115
>35
<25
3.5-3.8
14-15
1.5-1.7
13-14
>15

<4

~100 bps

1C-19
Gergeklesmeleri

Sabit
72
122
65
24
4.5
14.8
1.9
111
16.0

2.1

47 bps

*Uzun vadeli fonlama menkul kiymet ihraglarini (eurobondlari) icermemektedir.

**Swap maliyeti dahil edilmis.

2019 Planlari

ihtiyath
Risk Yonetimi

Gliclii
Sermaye
KFK
Fonlamalari ile
Desteklenen
Likidite
Iimli Kredi
Biiytimesi



Hedeflerimiz

Hedefleri

eDuslk karbonlu ekonomiye gegis icin destek

*BM Sirdurilebilir Kalkinma Hedefleri’'nin desteklenmesi cevresel
icin kaynak aktarimi Hedefler

eJeotermal, Glines, Riizgar ve Biyokdtle yatirimlarinin ana

Kalkinma 3 mae T (="
O 10 B 17 == e
ol REL o | &
odak olmasi
eKadinlarin ekonomiye katiliminin desteklenmesi *Sifir karbon prensipleri cergevesinde

«Meslek sagligi ve givenligi icin finansman bankacilik faaliyetlerini stirdirmek ve karbon

eEnerji ve Kaynak verimliligi yatirimlarinin devamhhgi ayakizini sifirlamak

. - .. .. . e ¢SO 14001 ve ISO 14064 Standartlari
eKredi portfoylinde sektorel bazda musteri gesitliliginin cercevesindeki icsel etkilerin yénetilmesi
arttirilmasi

eYatirimlar igin gevresel ve sosyal risk H
eDanismanlik hizmetlerinin giiclendirilerek kapasite degerlendirmelerinin yiritilmesi Finansal
artirminin saglanmasi *BIST Siirdirilebilirlik Endeksi'nde Ust siralarda Hedefler

yer almak

eSurdirilebilirlige 6nem veren yatirimcilarin
onem verdigi FTSE4AGood Emerging Index’te

eKar ve blylmenin siirdiiriilmesi

yer almaya devam etmek e|novatif finans modelleri
Kurumsal ¢Diistik Takipteki Krediler Oraninin
Hedefler surdurilmesi

*Mevcut iliskilerin korunarak kaynak
cesitliliginin arttiriimasi

eis modeli ve siireclerinde verimliligin arttiriimasi

eis sadakatinin arttirilmasi

*BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde Ust siralarda yer almak
*Verimli risk ydénetimi ve denetim uygulamalarinin

surdirilmesi eMarka taninirlig
eistirakler arasinda yaratilan sinerijik isbirliginin siirdiirilmesi *Paydag beklentilerinin dizenli olarak takip
*Bilgi teknolojilerinde en gilincel uygulamalari yirarluge edilmesi

koymak eSosyal sorumluluk projeleri araciligiyla cevresel,

kalturel, sanatsal aktivitelerin desteklenmesi
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TSKB’nin Aldigi Odiiller
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2018

2017

2016

2015

Yilin Proje Finansmani, Yilin Satin Alma Finansmani, Yilin Yapisal Finans Anlagmasi,
Yilin Sendikasyon Kredisi, Yilin En lyi Tahvil islemi - Bonds&Loans Tiirkiye

Kadinlarla Giiglendirilmis Yonetim Kurulu Ozel Odili — Sabanci Universitesi
Kurumsal Yénetim Forumu

Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Sendikasyon Kredisi TREDAS, Orta ve Dogu
Avrupa’nin En lyi Sendikasyon Kredisi Aksa Dogalgaz ve Kazanci Holding, En lyi
Altyap! islemi Galataport, Orta Dogu ve Afrika’'nin En lyi Ozellestirme islemi
Galataport — EMEA Finance

Yihin Finansal Kurumlar Borglanma islemi, Yilin Altyapi Finansmani, Yilin
Sendikasyon Kredisi islemi, Yilin Ulasim Finansmani — Bonds&Loans Tiirkiye, 2017

Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Yesil Tahvili — EMEA Finance

Yilin Yapilandirilmis Finansman islemi (Birincilik), Yilin Uluslararasi Tahvil ihraci —
Bonds&Loans Turkiye, 2017

En lyi Altyapi Projesi Kizildere 3 Jeotermal — EMEA Finance
Yilin Stirdirilebilir Tahvil ihraci — IFR
Yilin Yesil/Surdirilebilir Tahvil ihraci — Global Capital

Diisiik Karbon Kahramani Odiilii — Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (Sit-
D)

Yilin En lyi Dogal Kaynaklara Dayali Finansman Projesi Yenikdy Kemerkdy, Yilin En
lyi Yapilandirilmis Finansman Projesi Etlik Entegre Saglk Kampulsi - Bonds,
Loans&Sukuk Tirkiye

Diisiik Karbon Kahramani Oduilii — Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi

iklim Saydamlik Liderligi Odili — CDP

En Ylksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip 2. Kurulus — Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Kurumsal Raporlamada Seffaflik icin Cok Paydasli
Arastirmasi’'nda En Yuksek Puan — Seffaflik Dernegi

Yaklasim  Projesi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiksek Kurulus — TKYD,
2014

iklim Degisikligi Lideri Od(ilii — CDP Tiirkiye, 2013
Sirdirilebilir Bankacilik Alaninda Avrupa Bélgesi'nde En lyi 3
Bankadan Biri — FT&IFC, 2013

Kurumsal Yénetim Derecelendirme Notu En Yiksek Kurulus — TKYD,
2013

Sirdiirilebilir Raporu Bronz Odiilii, Astrid Awards, 2012
Avrupa’nin En lyi Enerji Altyapi Projesi, Avrupa’nin En lyi
Hidroelektrik Projesi — Euromoney, 2011

En lyi Aracilik Odiilii — EMEA Finance, 2011

Temiz Teknoloji ve Yeni Enerji Alaninda En iyi Yatirimci — The New
Economy Dergisi, 2011

Tiirkiye’de Riizgar Enerjisi Alaninda En lyi Céziim Ortagi — TIREC,
2011

Siirdiiriilebilir Bankacilik Alaninda Avrupa Bélgesi'nde En lyi 3
Bankadan Biri — FT&IFC, 2011

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiksek Kurulug — TKYD,
2011

Basili Faaliyet Raporu Yiiksek Onur Odiilii — Stevie is Odiilleri, 2011

Siirdiiriilebilir Cevre Dostu Uriin ve Uygulama Projelerinin Destekgisi
—1S0, 2010

Dogu Avrupa’da Yilin Sirdurilebilir Bankasi — FT&IFC, 2010
Dogu Avrupa’da Yilin Sirdurilebilir Bankasi — FT&IFC, 2009

Avrupa’da Yilhn Jeotermal Enerji Yatinnmi, Yilin Proje Finansmani —
Euromoney, 2008

Yilin Altyapi Projesi Finansmani — PFI, 2008

Dogu Avrupa’da Yilin Sirdurilebilir Bankasi — FT&IFC, 2008
En lyi Sirket Birlesme ve Devralmasi islemi — Euromoney, 2005
En lyi Lokal is Ortagi — Euromoney, 2004

Tiirkiye’nin En lyi Yatirim Bankasi — Euromoney, 1999
Tiirkiye’nin En lyi Yatirim Bankasi — Euromoney, 1998

Geligmekte Olan Ulkeler Kategorisi Bankacilik/En Yiiksek
Derecelendirme Notu — Thomson Bankwatch, 1998

Tiirkiye’nin En lyi Yatirim Bankasi — Euromoney, 1997
Tiirkiye’nin En lyi Arastirma Kurumu — EM Investor Magazine, 1997
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Ekler: Kimilatif Gelir Tablosu

30

(TRY mn) 1C-19
Net Faiz Geliri 267.7 375.5 40%
Ticari K/Z 24.8 38.9 57%
Net Komisyonlar 4.7 7.8 65%
Temetti & Diger 12.2 11.1 -9%
Net Bankacilik Gelirleri 309.5 433.2 40%
Faaliyet Giderleri (-) 40.0 49.7 24%
Faaliyet Kari 269.5 383.4 42%
Karsiliklar (-) 71.7 145.3 103%
Vergi (-) 38.8 52.9 36%
Net Kar 158.9 185.2 17%




Ekler: Bilanco

31/03/2018 31/12/2018 31/03/2019

(TL mn)
L YP TOPLAM TL YP TOPLAM TL YP TOPLAM

Nakit ve Bankalar 8 1,329 1,329 600 1,340 1,940 926 1,919 2,845
Menkul Degerler 3,561 1,235 4,797 3,894 1,585 5,479 4,088 1,664 5,753
Krediler (Briit) 2,129 21,799 23,928 2,233 25,994 28,227 2,573 27,215 29,789
Karsiliklar 29 202 232 94 416 511 97 531 627
istirakler 590 33 623 1,343 42 1,385 1,816 40 1,856
Diger 411 529 941 904 873 1,777 1,068 908 1,976
Toplam 6,670 24,723 31,393 8,881 29,417 38,298 10,375 31,216 41,591
Kisa Vadeli Fonlar 520 2,360 2,880 169 1,928 2,097 811 2,032 2,843
Uzun Vadeli Fonlar - 17,187 17,187 - 21,521 21,521 - 22,729 22,729
Ez;‘:‘:"':t"l':f" Menkul - 6,465 6,465 - 8,499 8,499 - 9,124 9,124
Repo* 61 211 272 - 137 137 - 226 226
Diger 533 369 902 905 420 1,325 861 486 1,347
Ozkaynak 3,698 11 3,687 4,788 -69 4,719 5,424 -99 5,323
Toplam 4,811 26,582 31,393 5,862 32,436 38,298 7,093 34,499 41,591

* TL menkul fonlama
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Kurumlar ve
Yatirimci lliskileri




