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Yatirimai iliskileri Sunumu
4C2019 - solo Finansal Sonuglar

m Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

www.tskb.com.tr



Ayrisan Bankacilik Modeli

Ozel Sektor Kalkinma .
Yatirnm ve Finansman Hazu.u?
Kalkinma Kuruluslar (KFK) Gara.nt.lsme

Bankasi ile Koklii iliskiler Erisim
Siirdiiriilebilirlik Giiglii
Prensiplerine Finansallar
Uyumlu Entegre
is Modeli

= 1950 yilinda 6zel sektor yatirim ve kalkinma bankasi olarak kurulmustur.

Varliklara gére = TSKB, uzun vadeliyatirimlarile Tirkiye ekonomisinin kalkinmasini
daha uzun
vadeli
yiikiimliilikler

desteklemektedir.

= Farkli disiplinleri bir arayagetiren bagimsiz ve glicli proje degerlendirme siireci

Giiglii kredi
degerlendirme = Mevduat toplamayan TSKB’nin baslica fon kaynagi Kalkinma Finansmani
ve izleme
.. . Kuruluslar’ndan temin edilen kaynaklardir.
siiregleri

» (Ozkaynak harici yiikiimlliklerin %52’si Hazine garantilidir.



Bir bakista TSKB

= Tirkiye’'ninilk ve tek 6zel kalkinma bankasi

= 42.0 milyar TL aktif buyuklGg

W is Bankasi Grubu

= 375 calisan, 1 sube Ortaklik
Vakifbank Yapisi
= Aktif siralamasinda 13’iincii banka

. . Halka Agik ve Diger
= Uzunvadeli YP kredilerde %3.8 pazar payi
= 3.8 milyar TL piyasa degeri*

=  Fiilidolasimdakiyabanci payi %53

e e Derecelendirme Notlan TSKB Tiirkiye
uba iioariyia
Fitch Uzun Vadeli Yabanci
Para Kredi Notu B+ BB-
Moody’s Uzu_n Vadeli B3 B1
. Yabanci Para lhraggl Notu
1 R Y ESCARUS SKB
Ist'rakler v FINANSMAN ’j TSHB Sircirulebilinl Danigmang CAVRINERUL DECHRIEME SAHA 9.56/10
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Paydaslarimiz

Hazine ve Maliye Bakanhgi

Fon Saglayicilar

Banka asagidakialanlardaglivenilir

biris ortagidir:

* Kokli deneyim ve bilgi birikimi

* Yatirim projeleriigin inovatif
tema gelistirme kapasitesi

* Dokiimantasyon ve miizakere

* Mevcut projelerinizlenmesi

Banka asagidakialanlardaglivenilir
biris ortagidir:

Tema gelistirme

Hizli kullandirim

Katma deger olusturma
Kapasite gelistirme

Diizenleyici Otoriteler

Kalkinma Finansmani
Birlikleri

* Kamu kurumlariile uzun vadeye

dayananiligkiler
* Fikir paylasimi
* Danismanlik hizmetleri

Uzun Vadeli Yatirirmailar KulGbi (LTIC),

islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri
Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslari
Ortakhgi (ADFIMI)

Avrupa Uzun Vadeli Yatirimcilar Birligi
(ELTI)

Uluslararasi Kalkinma Finans Kullibu
(IDFC) kurucu ayeligi

Uluslararasi Finans Entstittsa (IIF)

Miisteriler

Blyuk ve ortak dlgekli sirketler,
KOBI'ler

Pek ¢cok alandais birlikleri:
kurumsal krediler, yatirim
bankaciligi faaliyetlerive
danismanlik hizmetleri

Sivil Toplum Kuruluslan

UNEP FI

UN Global Compact

Global Reporting Initiative
TUSIAD

DEIK

Is Diinyasi ve Stirdiriilebilir
Kalkinma Dernegi (SKD Tirkiye)




Siirdurilebilir ve Kapsayici is Modeli

Tirkiye’de istihdama Destek;
Kadinlarin ekonomiye katilimina tesvik
is giivenligi ve sagligi finansmani

T bonlu ekonomiye gecise destek
Az gelismis bolgelere destek

Tirkiye'de enerji bagimliligini

. Yatirim projelerinin gevresel ve
azaltacak yatirnmlarin finansmani

sosyal risklerinin 6lglimii
Yenilenebilir eneriji projeleri

finansmani Finanse edilmis projelerin sosyal

Enerji ve kaynak verimliligi projeleri etkilerinin izlenmesi

Y

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Sy, ® M Surdiiriile
GE..SALS kaynak yapis

4 BM Surduriilebilir Kalkinma Hedefine destek

Surdiiralebilirlik Raporlamasi

Entegre Faaliyet Raporu ir Kalkinma Hedefleri ile paralel

Etki Raporlamasi
Carbon Disckosure Project (CDP)

Communication on Progress (CoP)



Misyonumuz Cercevesinde Gergeklestirdigimiz Faaliyetler

- e A 2. 2 gl 4

Kurumsal Bankacilik Yatirim Bankaciligi

Danismanlik Hizmetleri

* Sanayiyatirimlari, enerji ve kaynak *  Banka’ninmenkul portféylnin Firmalara uzun vadeliis ortagl

verimliligi, cevre yatirimlari, yonetimi

turizm, egitim ve saghk

finansman ¢dzimleri

destek

yenilenebilir enerji, strdirulebilir

yatinmlarinadogrudan finansman
* PPP’ler, eneriji, altyapi ve lojistik
basta olmak lizere en iyi proje

* |BRD, CEB, EIB’den saglanan APEX
fonlariile KOBI’lere ve ihracata

Opsiyon, swap, swaption,
caps&floorsislemlerigibikur
veya faize endeksli tlrevler,
yapilandirilmis risk ydnetimive
fonlama ¢oziimleri

Hisse ve bono ihraclari, M&A
danismanliklari, stratejik
danismanlik, 6zellestirme, varlik
alimve satim danismanligini da
kapsayan terziisi danismanlik ve

olma hedefiyle saglanan
degerleme hizmetleri, fizibilite
analizi ve etlidi, mali
yapilandirma, stratejik yol haritasi,
sektdr analizleri, proje finansmani
danigsmanhgi

Gayrimenkul degerleme, yerli ve
yabanci yatirimcilara vizyoner
danismanlik hizmetleri
Surdirulebilirlik yonetimi, cevresel
ve sosyal degerlendirme, teknik

aracilik hizmetleri danismanlik, iklim degisikligi
yonetimi, yenilenebilir eneriji
danismanligi ve finansal kurumlar

icin yatirrmizleme

[ NN

® Kurumsal Bankacihk @

= Yatinm Bankacilig| Gelirler ' Aktifler
) . icerisinde Icerisinde
u Diger Gelirler (Istiraklerden elde Payi

edilen temettd gelirleri)

4¢-19 itibariyla




One Cikan Hususlar

Net Bankacilik Geliri — mioTL

Kumiulatif
1,343 1,324

890 4‘;

Ceyreksel

410

4G-19 3C-19

m Tiifeks ve Tirev Degerlemeleri Hari¢ Bankacilik Geliri*
B Tifeks Geliri
M Tiifeks Degerleme Geliri

Net Donem Kari 6%
Ceyreksel Kuamaulatif
170 185 661 702
195 171
i 297 150 1,343 1,324
i ﬁ
T B R T : ! ' ;

= d = e

4C-18 1C-19 2G-19 3C-19 4C-19 Ac-18 4c-19
B Net Bankacilik Geliri  “"Karsilik ve Vergi
*Net Bankacilik Gelirleri=Karsilik ve vergi 6ncesi netkar
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Net Faiz Mariji
4.2%

Aktif Karllig 1.8%

Diizeltilmis Ozkaynak Karhlg
14.7%

Sermaye Yeterlilik Orani 17.8%

Ozkaynak Karhiligi & Diizeltilmis Ozkaynak
Karlihigi

2018 3¢-19 4G-19

m Ozkaynak Karlihgr ~ ® Maddi Ozkaynak Karlihg

Diizeltilmis Ozkaynak (Tangible Equity) = Ozkaynak — GUD farki kapsamli gelirtablosuna

yansitilan piyasadegerlemeleri m



Bankacilik Sektori ile TSKB Karsilastirmasi

4%

Sermaye Benzeri

Diger; 5%

Sermaye Yeterlilik Orani Krediler/Aktifler Takipteki Krediler Orani
75.0% 5.1%
18.4% 17.8% 62.3% 7
Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB
Gider/Gelir Orani Net Faiz Marij Ozkaynak Karlilik Orani
35.5% 13.5%
11.0%
o)
3.6% 4.2%
- . l

Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB
o Repo48;Depo S_endikasyon &
‘= Mevduat 2 ikili Borg.; 3% Repo; 4%
O 60% ‘ Alinan Krediler Uzun Vdli KFK
e 12% -
4 ° Fonlama;56%
wl
7)) - - o0 : -
~ Ihrag Edilen ~ lhrag Edilen
= Menkuller ‘-'2 Menkuller; 14%
Q
<
>
2
<
o

Tahvil ve Krediler
3%

Mevduatlar (3 aydan kisa ortalama vade)

Ozkaynak; 14% [

Sermaye Benzeri Tahvil
(Tier 11);4%

Uzun Vadeli KFK Fonlama (11 yillik ortalama vade)

TSKB



Saglikh YP Likiditesi ve Vade Yapisi

Fonlama/Toplam Pasifler (Ozkaynaklar harig)
Dis Kaynaklarin Vade Yapisi* mio usp

-121
1300%% -350
-300 2YV "1
-300
1C-20 2020 2021 2022 2023 >=2024
B Sendikasyon B KFK Fonlamasi
B Eurobond B Sermaye Benzeri Tahvil

*2020 verileri 1. ceyregi kapsamamaktadir.
** Sermaye Benzeri Tahvilimizin 2020 yilinda erken 6deme opsiyonu bulunmaktadir.

4C-18 3C-19 4C-19
B H. Garantili Uzun Vd.li Fonlama B H. Garantisiz Uzun Vd.li Fonlama
® jhrag Edilen Menkul Kiymet B Sermaye Benzeri Tahvil
= Sendikasyon & ikili Bor¢clanma B Repo & Para Piyasasi 780 mio$ Kullanima Hazir Serbest KFK Fonlamasi
*350 milyon USD tutarindaki ilk Eurobond itfasi 30 Ekim’de gerceklesmistir.
e Kapsayicilik 47%
e iklim & Cevre 24%
Toplam ety
, . e Slrdurdlebilir Altyapi 16%
Fonlama: Toplam Fonlamanin %89’u uzun vadeli . .
. e Uretim Sanayi 13%
6,142 mio
UsD



Uzun Vadeli KFK Fonlamasi

KFK Fonlama Tabani (4C-19) Yillik Bazda imzalanan Kaynak Anlagsmalari — mio USD

IBRD 38.6%
EIB
KFW
IDB
CEB
AFD . 80’i Turkiye Hazine
IFC . ve Maliye Bakanhg
2.2% garantili KFK
EBRD 1.4% Fonlamasi
JBIC 2.5%
AllIB 1.4%
OEB 0.4%

n lCESip 3T

CHINA DEVELOPMENT BANK

O AFD

European Bank

I’nr“‘ ion and Develop

10

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2019 yili KFK’larla imzalanan Kaynak Anlagsmalan
Cin Kalkinma Bankasi— 200 milyon USD
Uretim Sanayii, KOBI, Enerji, Altyapi, Sadlik ve Egitim
AFD -85 milyon EUR
Kadin istihdamina destek
EBRD - 100 milyon EUR

TSKB bu anlasma dogrultusunda EBRD ile birlikte gesitli firmalara kredi
ihtiyaglarinin yiizde 50’sine katilarak toplamda 50 milyon avro kaynak
aktarmis olacak.

TSKB



Kredi Temalarimiz

»

T g

- Sanayide
Cevresel
Kirliligin

Azaltilmasi : A

ihracata
Destek

— Yatirimlari

-

Bolgesel
Kglkmma ve
Istihdama

Kapasite
Yatirimlari

Siirdiiriilebilir T & istihdami ve

Firsat Esitligi

Enerji ve
Kaynak
Verimliligi

Endiistriyel

 Destesi
Kalkinma Kobi Destegi

'

Sosyal Altyapi
Saglk, Egitim &
Cevre Dostu
Ulasim

is Giivenligi
Yenilenebilir Siirdiiriilebilir
Enerji Turizm

ve

Saghgi

’ TSKB



Dengeli Aktif Kompozisyonu

Aktif Komposizyonu — mia TL 42.0 bara Cinsi
403 Toplam Krediler — mia TL bariada kol

%9
3.0 }
BN
4.
9 — 91%
=

38.3

2.2
5.1$

4Q-18 3¢-19 4C-19
M YP Krediler (S) ™ TL Krediler

2018 3¢-19 46-19 Para Cinsi ve Tiiriine gore Krediler

m Krediler B Menkul Kiymetler

. . . L . TL; 10.0% APEX
B Nakit&Para Piyasalari Faiz Getirisiz Aktifler : USD; 48.0%  Kredileri;
8.3% Yatirm
Kredileri;
Ortalama Vade . 69.3%
Isletme
Kredileri;
isletme Kredileri - 1.6 EUR; 42.0% 22.4%

APEX Kredileri [ 3.6 5.3Vl

= En biyuk 10 kredi musterisi, yil sonu verilerine gore nakdi ve gayri nakdi

Yatinm Kredileri _ 6.7 kredilerin %27’sini olusturuyor.
12 TSKB




Gliclu Risk Yonetimi

Kredi Riski

Piyasa Riski

13

Tim masterilerin finansallarinin izlenmesi
Yilda en az bir defa krediizleme raporu hazirlanmasi

Yillik olarak i¢sel derecelendirme yapilmasi,
misterilerin i¢sel ve varsa 3. taraflarca yapilmis
derecelendirmelerinin takibi

Yakin izlemedeki sirketlerin (30 ila 90 glin arasinda
gecikme) aktif bir sekilde takibi ve yonetimi

Kredi riskinin Gzerinde teminatlandirma

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen i¢sel limitlere
ve prensiplere uygun kredilendirme

Aktif ve pasif kalemlerinin faiz ve kur cinsinden
uyumu igsel politikalarla gozetilmesi, Kredi ve
fonlama tarafinin faiz ve kur cinsinden uyumu igsel
politikalarla gozetilmesi

Hedge amagli tiirev Grinlerin kullanilmasi (swap,
forward, future ve opsiyon gibi)

Banka hisse alim-satim portfoyliniin piyasa riskinin
standart methodla aylik bazda, «VaR» ile glinliik
bazda 6zkaynagin %1’ini gegmeyecek sekilde takibi

BDDK tarafindan %20 olarak belirlenen Net yabanci
para pozisyonu / (Tier 1 + Tier Il sermaye) oraninin
da Gzerinde seviyelerin korunmasi.

Operasyonel
Risk

Likidite
Riski

Etkili i¢ kontrol mekanizmalariile
operasyonel risklerin dnlenmesi, tespiti ve
yOnetimi

Operasyonel risk kapsaminda, gegmis (g
yilin pozitif yilhk brit gelirinin %15’
lizerinde sermayenin saglanmasi

Temel Gosterge Yaklasimiile hesaplanan ve
Banka’nin risk agirlikh varliklarinin %10’una
denk gelecek sekilde max. operasyonel
riskin belirlenmesi

Tespit edilen risklerin Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’na raporlanmasi ve uygun
sekilde “izleme Aksiyon Planlari”nin
olusturulmasi

BDDK tarafindan belirlenen minimum yasal
seviyenin tzerinde likidite karsilama orani

Kredi ve fonlama vadelerinin uyumunun
icsel politikalarla gozetilmesi

TL ve YP cinsi nakit akimi projeksiyonlarinin
yakindan takibi



Farkh Disiplinleri bir araya getiren Basarili Kredi Degerlendirme ve izleme

Siirecleri
*Yatirim projelerinin detayliteknik analizi izleme ve Teminatlandirma

Miihendislik | " Yatirim kapasite degerlendirmesi

Vizyonu =is modelinin degerlendirilmesi = Kredi tahsis ve izleme sureclerinde,
*Temel performans gostergelerinin (TPG) belirlenmesi&raporlanmasi kredi konsantrasyonu temkinli bir
*inovatifyatirimlaradestek yaklasimla takip edilir. Risk Yonetimi

tarafindanigsel limitler gozetilir.
= {Igili sirketin detayli finansal analizi = TSKB’nin kapsamli izleme siirecleri
Finansal *Nakit akisi projeksiyonu asagidaki hususlariigerir:
Analiz *Finansal degerleme ;

) Mevzuata uyum
*|ls modelinin fizibilitesi

= Borglu sirket ve ilgili risk
=Sosyal etkinin degerlendirilmesi ve 6lcimu S~ &

grubunun kredi riskinin takibi

=Yenitema gelistirme = Teminat pakedinin takibi

= Sektorel ve bolgesel analiz

Ekonomik * Ekonomik olarak katma deger yaratan TPG’lerin olusturulmasi
Arastirmalar = Piyasa ve sektor dinamiklerinin takibi = Takipteki alacaklarin yonetimi
=Sektor raporlari yayinlanmasi * Proje finansmani teminat pakedi
*Projelerin degerlemesiigin girdi olusturulmasi asagidaki teminatlardan olusur:
(~ = Hisse rehni

Degerleme raporu, degerlendirmeleri igin Krediler
Departmanina iletilir.

4

< Uygun bulunan projeler Kredi Revizyon Komitesi'nde = Proje tamamlama garantisi
deéerlendirilir. = Alacak temliki

4

Yonetim Kurulu'nun onayi alinir.

= Tasinmazlar Gzerine ipotek
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= Kefalet
= Banka hesap temliki

y TSKB



Siirdurulebilir Temali Kredilerin Portfoydeki Orani %74

Sektorel Kredi Dagilimi (ac-19)

Elektrik Uretim Yenilenebilir Enerji: 31% S 36% Elektrik Uretimi’nin
Finans %85’i Yenilenebilir

Enerji Yatirimi; bu

L .
Telekom/Lojistik yatinmlann da
Elektrik ve Gaz Dagitim %91’i YEKDEM’den

yararlaniyor.

Metal ve Makine
Kimya ve Plastik
Konut Disi Gayrimenkul

Konut disi

Gida&Igecek Finans kredilerinin Gayrimenkul’un
in§aat %56’s1 APEX 50%’sini Enerji ve Kaynak
52 gL kredilerinden Verimliligi Projeleri
Saglik ve Egitim olusuyor. olusturuyor.
Turizm

Diger

*Diger: %2 Tekstil, %2 Otomotiv,%1Ambalaj, %3 Diger

Enerji Verimliligi
86 Proje

Toplam
portfoyin %5’ini
olusturan 148
Verimlilik
Yatirimi Projesi

Kaynak Verimliligi
62 Proje

Sektor; Kimya, Otomotiv, Cimento,

Sektorler; Turizm, Kimya,
Madencilik, Eneriji, Celik, Tekstil

Otomotiv, Celik, Cimento, Tekstil

15



Elektrik Uretim Projeleri

Yenilenebilir Enerji
(YE) Portfoyii

15%

69%
51%

Yenilenebilir Enerji Portfoyi (stok mia $)

1.4 1.5 }1;,2
7% 6% 6%
22%
34% 32%

B Yenilenebilir © Konvansiyonel

2013

-

1.9

6%
5%

1.9
4%
5%

35% 37%

2014 2015 2016

H Hidro Jeotermal

W Rizgar M Biyoyakit

2017

2018

2019

Glnes

. 228 yenilenebilir enerji projesinin %92’si faaliyettedir.

. Finanse edilen toplam kurulu gliciin %84’ Gretime gecmistir.

" Uretimde olan enerji projelerinin MW giic olarak %901 YEKDEM’den yararlanmaktadir.

16



YEKDEM Garantili Fiyat Mekanizmasi

YEKDEM & Yerli Ekipman Tesviki

Kavnak Tipi YEKDEM Birim Fiyati Yerli Ekipman Tesvik Aralig
ynak i (USD cent/kwh) (USD cent/kWh)
Hidro 7,3 1,0-2,3
Ruzgar 7,3 0,6-3,7
Jeothermal 10,5 0,7-2,7
Biyokitle 13,3 0,4-5,6
Gunes 13,3 0,5-9,2
| KuulGigMw) | Santral Sayis
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Hydro 598 2.218 9.561 11.096 11.706 12.588 12.466 40 126 388 418 447 463 461
Wind 825 2.775 4.320 5.239 6.200 6.496 6.974 21 60 106 141 151 160 165
Biomass 147 193 204 300 349 503 762 23 34 42 57 70 100 125
Geothermal 228 390 599 752 997 1.253 1.503 g 14 20 29 37 45 49
Solar = = = 13 14 82 175 = = - 2 3 9 17
TOTAL 1.798 5.575 14.684 17.400 19.266 20.922 21.860 93 234 556 647 708 777 817

. Garantili YEKDEM fiyatlaridevreye giris tarihinden sonrakiilk 10 yil, yerli ekipman tesvikleri devreye giris tarihinden sonrakiilk 5 yil gegerlidir.

. 2020 yili sonundan itibaren mevcut YEKDEM mekanizmasinin sonlanmasi planlanmaktadir. 2020 yilindan sonra, sadece 2020 sonuna kadar devreye girmis yenilenebilirenerji santralleri
mevcut kosullarlabu mekanizmadan yararlanmaya devam edebileceklerdir.

. Hikiimet Yetkilileri, bircok kez, 2020 sonrasi dénem igin yeni bir mekanizma olacagini ve bu mekanizmanin teknoloji ve verimliliktekidegisimlerve sonyillardaki birim yatirimlarin
azalmasi sebebiyle farklikosullarasahip olacagini bildirmistir.

Ayrica;

. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) ihaleleri diizenlemektedir. 2017'den bu yana, ii¢ YEKA ihalesi basariyla tamamlanmistir. (iki adet riizgar, bir
adet glines).

. Hukimet yetkilileri, 2020 yilinin ikinci ceyreginde yapilmasi beklenen ikinci glines enerjisi YEKA ihale doneminde 40 sehirde 100 farkliihale yapilacagini ve herihalenin 10 MW kurulu
glicl olacagini belirtmistir.

. 2018 yilinda, arz ve sistem giivenliginin saglanmasiamaciyla termik santrallericin elektrik kapasite mekanizmasi devreye alindi. 2019 yilinda TEIAS, kapasite mekanizmasinda diizenleme
yaparak YEKDEM'den faydalanmamis biiyik rezervuarli hidroelektrik santralleri de bu mekanizmaya dahil etti. Sonug olarak, toplam 1.666 MW kurulu glice sahip 10 adet hidroelektrik

termik santral 2020 yilinda kapasite mekanizmasindan faydalanmaya hak kazandi. 2020 yilinda kapasite mekanizmasidahilinde gergeklestirilecek todam 6deme tutari 2,2 milyar TL'dir.



Proaktif Karsilik Politikasi

Birinci Asama Krediler 30.09.2019
_ Briit Tutar Toplamdaki Pay Karsilik Orani  Karsiliklar (-)
87.2% 85.7% 1. Asama 25,645 86.3% 0.67% 171
2. Asama 3,108 10.5% 10.7% 332
3C-19 4C-19 3. Asama 952 3.2% 30.3% 288
. Briit Krediler 29,705 100.0% 2.7% 791
Ikinci Asama Krediler
Serbest
L N Karsihklar 240
== 10.3%
31.12.2019
: Briit Tutar Toplamdaki Pay Karsilik Orani  Karsiliklar (-)
3C-19 4C¢-19 1. Asama 26,922 85.7% 0.64% 173
Ugiincii Asama Krediler 2. Asama 3,399 10.8% 10.32% 351
o) 0,

30.3% el 32.1% 3. Asama 1,103 3.5% 32.06% 354 2019 Net Risk
Briit Krediler 31,424 100.0% 2.79% 877 Maliyeti
serbest 126 baz puan

3.2% 3.5% erbes

- - Karsiliklar 220

3¢-19 4C-19
Karsilik Orani

1 TSKB



Yeniden Yapilandirilan Kredilerin Oraninda Goruntir Artis

2. Asama Krediler — miaT. ikinci ve Ugiincii Asama Krediler

14.3%
12.3% 12.8% -

3.1 3.4 12.0%

Kredi riskinde
6nemli diizeyde
artis kaydedilen
krediler yeniden

yapilandirma
asamasindadir.

3¢-19 4C-19 1¢-19 2C¢-19 3¢-19 4C-19
B Kredi Riskinde Onemli Diizeyde Artis B Yeniden Yapilandiriimig

B Yeniden Yapilandirilan

ikinci Asama Kredilerin Sektérel Dagilimi

28% 30%
24% 25% 24%
13%14% 14%, 39, 15% * 2. Asama kredilerdeki gesitlendirilmis sektorel dagilim
- Elektrik tiretim kredilerinin %901 Yenilenebilir
I I I I Enerji projeleridir ve hepsi YEKDEM’lidir)
Elektrik/Gaz  Telekom/Lojistik ~ Gida&igecek  Elektrik Uretimi Diger

Dagitim
W3C-19 mW4C-19
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Menkul Kiymet Portfoyi

TL6.7 bn
TL6.1 bn
TL5.5 bn 3765
309% 3308
3,896 4,217 — %67
4Q-18 3Q-19 4Q-19

B TL (mio) MYP(S mio)

Menkuller / Aktifler: %16

= TL portfoyin %69’u: satilimaya hazir finansal varliklar

= Durasyon: 1.1 yil sabit faizli tahvillerde; 1.4 yil degisken
faizli tahvillerde, TUFEKS'te 3.2 yil

= Satilmaya hazir menkul degerler: %67
» (Ozel Sektdr Tahvilleri: portféyiin %2.6’si

= Serbest Ozkaynak/Faiz getirili aktifler: %10.5

20

TL Menkul Kiymet Portfoyii Dagili

| %67
Degisken
4C-18 3C-19 4C-19
TL Menkul Verimi
37.1%
\ Tufeks Etkisi
17.5% 17.2%

16.5%

4G-18 3¢-19 4G-19

s TL Menkul Verimi @ e o T{ifeks Hari¢ TL Menkul Verimi
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Kimulatif ve Ceyreksel Bankacilik Gelirleri

. Yillik Ceyreksel TL fonl
mio TL 2018 2019 oo 3C-19 4¢-19 o oniama
et DL maliyetlerindeki
Net Faiz Geliri 14359 15239  6.1% 371.7 3815 3 W) dusds ile
desteklenmektedir.
Ticari Kar/Zarar 42.7 -57.6 - -68.4 -13.3 -
(Piyasa degerleme farklari) 11.1 -61.2 - -45.7 -21.0 -54%)
Danismanlik
Net Komisyonlar 19.0 29.8 56.6% 6.8 10.0 47%  ——) hizmetleri
gelirlerinde
Sriiniir art
Temettii ve Diger 8.0 327 309.2% 1.6 1.0 -36% gorunur artis
Bankacilik Gelirleri 1,505.6 1,528.8 1.5% 311.7 379.2 22%
Sabit
Faaliyet Giderleri (-)  162.9 2049  25.8% 506  54.1 e i
Net Bankacilik metrikleri
et_ an, actll 1,342.8 1,323.9 -1.4% 261.1 325.1 25%
Gelirleri
Karsiliklar (-) 4935 429.6 -12.9% 68.4 111.2 63% Proaktif
‘ karsilik
Vergi Karsiliklari (-) 188.3 192.6 2.3% 42.4 42.6 0% politikasi
Net Kar 660.9 701.6 6.2% 150.3 1713 14%

Kaynak: MIS verileri

Swap maliyetleri netfaizgelirleri arasinda dizeltilmistir

Menkul gelirlerinden elde edilen faiz gelirleri menkul deger disis karsihgini igermektedir

4C19 karsiliklari; denetlenmis gelir tablosundaki diger faaliyet gelirleri, ertelenmis vergi ve beklenen zarar karsiliklarini igermektedir. Menkullerigin ayrilan beklenen zararkarsihgi harigtir.
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Istikrarli Cekirdek Net Faiz Mariji

Ceyreksel Net Faiz Mariji

q . ENIM B NIM Tufeks ve Ticari K/Z Harig
YI I I I k N Et Falz Marjl Ekstra Tiifeks etkisi harig

A1 S 4.2%
3¢9 e 4.3%

0,
4c-18 4.9%
4C-18 1C-19 2C-19 3¢-19 4C-19
Ceyreksel Spread
5.9
a4 4 Ceyreksel Swap Maliyetleri mio L
3.1 : 3.1 3.1 3.1 i_;2_91 1 979| —__6' o
19290 1139 |- 103 -19.2
2.7 2.8
4C-18 1G-19 2G-19 3¢-19 4G-19
0.6
4Q-18 1Q-19 2Q-19 3Q-19 4Q-19

e P Krediler  e==—T| Krediler+LA*

*LA: Likit akifler (Para piyasalar)
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eJe

Karliigin Destekledigi Saglikli Sermaye Yapisi

Sermaye Yeterlilik Orani RAV ve Sermayenin Gelisimi— mio 1L
%17.8 %17.8

0,
%16.2 16

37.4 39-4

47 60 29 70 53 /©
-1 =1 B
2018 3C-19 4C-19
m Ana Sermaye Yeterlilik Orani mSYO B RAV ® Cekirdek Sermaye ® Toplam Sermaye

Ana Sermaye Yeterlilik Orani Gelisimi

2.1 Sermaye Oranlan Limitleri (%) 2019
m Sermaye Koruma Tamponu 2.500
Karsi Déngusel Tampon 0.010
Cekirdek Sermaye Yeterlilik Orani 7.010
Ana Sermaye Yeterlilik Orani 8.510
Sermaye Yeterlilik Orani 10.510
4G-18 ARAV A Piyasa 4C - Net Kar 4C-19
Degerleme
Farklar
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Baslica Performans Gostergeleri

Ozkaynak Karhlik Orani Aktif Karlilik Orani Gider / Gelir Orani
18.4%
16.0% 12.5% 13.4%
13.5% 10.8%
I I .2‘3% 5 = I I I
2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019
Maddi Ozkaynak Karlihg SYO Net Faiz Marji
4.9%
89 4.2%
18.8% 18.1% 16.1% 17.8% 3.9% °
17.1%
I 16.1%

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019

Ozkaynak Karlilik Orani: Yilliklandirilmis Net Dénem Kari / Ortalama Ozkaynak . Aktif Karlilik Orani; Yilliklandiriimis Net D6nem Kari / Ortalama Aktifler
Maddi Ozkaynak (TE) = Ozkaynak — GUD farki kapsamli gelir tablosuna yansitilan piyasa degerlemeleri
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2019 Yil Sonu Gergeklesmeleri

Finansal Beklentiler (%) 2: ellz ;{:‘It;c::iu
Kurdan Arindirilmis Kredi Biiyiimesi Yatay
Kredi/Aktif Orani ~75
Krediler/Uzun Vadeli Fonlama Rasyosu* ~115
Net Ucret & Komisyon Artisi >35
Faaliyet Giderleri Artisi <25
Net Faiz Marji(diizeltilmis) ** ~4
Ozkaynak Karlilik Orani 14-15
Aktif Karlihk Orani 1.5-1.7
Gider/Gelir Orani 13-14
Sermaye Yeterlilik Orani >15
Takipteki Krediler Orani ~5
Net Risk Maliyeti ~130 baz puan

*Uzun vadeli fonlama menkul kiymet ihraglarini (Eurobondlari) icermemektedir.

**Swap maliyeti dahil edilmis.
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2019 Yil Sonu
Gergelesmeleri

Yatay
75
125
57
26
4.2
13.5
1.8
13.4
17.8
3.5

126 baz puan

NN VU N NN

D N N N



2020 Beklentileri ve Ajandasi

Finansal Beklentiler (%) 2020 Yil Sonu Beklentileri
Kurdan Arindirilmis Kredi Bliyiimesi 3-5 A
e “
Kredi/Aktif Orani ~75 Danismanlik ve Yatirim

Bankaciligi gelirlerini arttirma

Net Ucret & Komisyon Artisi >50 : :

Faaliyet Giderleri Artisi <20 Bilisim ve diger altyapi
yatirimlarina devam etmek

Net Faiz Marji(diizeltilmis) * ~4.0 : :

Maddi Ozkaynak Karlilik Orani ** >16

Kredi hacminde bliyiime

Aktif Karlilik Orani 1.7-1.9 —<

Gider/Gelir Orani <15 Saglam likidite

Sermaye Yeterlilik Orani >18

Ana Sermaye Yeterlilik Orani >12.5
ikinci Asama Krediler Orani Yatay

Takipteki Krediler Orani <3.5

Net Risk Maliyeti <100 baz puan

*Swap maliyeti dahil edilmis.
** Maddi Ozkaynak (TE) = Ozkaynak — GUD farki kapsamli gelir tablosuna yansitilan piyasa degerlemeleri



Hedeflerimiz

Kalkinma

Bankacilig
Hedefleri

eDiislik karbonlu ekonomiye gegis icin destek
*BM Surdurilebilir Kalkinma Hedefleri’nin desteklenmesi
icin kaynak aktarimi

eJeotermal, Glines, Rlizgar ve Biyokitle yatirimlarininana
odak olmasi

eKadinlarin ekonomiye katiliminin desteklenmesi

*Meslek saghgi ve glivenligi icin finansman

*Enerji ve Kaynak verimliligi yatirimlarinin devamlilig

eKredi portfoylinde sektorel bazda misteri cesitliliginin
arttirilmasi

eDanismanlik hizmetlerinin gliclendirilerek kapasite
artiriminin saglanmasi

Kurumsal

Hedefler

: b B B i
Lt e I KA
o' =N B

Hedefler

oSifir karbon prensipleri cergevesinde
bankacilik faaliyetlerini strdiirmek ve karbon
ayak izini sifirlamak

¢SO 14001 ve ISO 14064 Standartlar
cercevesindeki i¢sel etkilerin yonetilmesi

eYatinmlarigin ¢evresel ve sosyal risk Finansal
degerlendirmelerinin ylritilmesi defl
*BIST Surdurilebilirlik Endeksi’'nde (st siralarda Hedefler

yer almak

eSiirdirilebilirlige 6Gnem veren yatirimcilarin
onem verdigi FTSE4Good Emerging Index’te

eKar ve blylmenin siirdlrilmesi
yer almaya devam etmek e|novatif finans modelleri

¢Dusuk Takipteki Krediler Oraninin
surdurdlmesi

eMevcutiliskilerin korunarak kaynak

eis modeli ve siireglerinde verimliligin arttiriimasi
eis sadakatinin arttirilmasi

*BIST Kurumsal Yonetim Endeksinde (st siralarda yer almak

*Verimli risk yonetimi ve denetim uygulamalarinin
surdirilmesi

eistirakler arasinda yaratilan sinerjik isbirliginin stirdiiriilmesi

*Bilgi teknolojilerinde en giincel uygulamalari yirdrlige
koymak

cesitliliginin arttinimasi

eMarka taninirhig

*Paydas beklentilerinin dizenli olarak takip
edilmesi

eSosyal sorumluluk projeleri araciligiyla cevresel,
kiltarel, sanatsal aktivitelerin desteklenmesi
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TSKB’nin Aldigi Odiiller
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2018

2017

2016

2015

Yilin Proje Finansmani, Yilin Satin Alma Finansmani, Yilin Yapisal Finans Anlasmasi,
Yilin Sendikasyon Kredisi, Yilin En lyi Tahvil islemi - Bonds&Loans Tiirkiye

Kadinlarla Giiglendirilmis Yénetim Kurulu Ozel Odili — Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu

Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Sendikasyon Kredisi TREDAS, Orta ve Dogu
Avrupa’nin En lyi Sendikasyon Kredisi Aksa Dogalgaz ve Kazanci Holding, En lyi
Altyap! islemi Galataport, Orta Dogu ve Afrika’nin En lyi Ozellestirme islemi
Galataport —EMEA Finance

Yiin Finansal Kurumlar Borglanma lislemi, Yilin Altyapi Finansmani, Yilin
Sendikasyon Kredisi Islemi, Yilin Ulasim Finansmani— Bonds&Loans Tiirkiye, 2017
Orta ve Dogu Avrupa’nin En iyi Yesil Tahvili— EMEA Finance

Yilin Yapilandirilmis Finansman islemi (Birincilik), Yilin Uluslararasi Tahvil ihraci —
Bonds&Loans Tirkiye, 2017

En iyi Altyapi Projesi Kizildere 3 Jeotermal — EMEA Finance
Yilin Siirdiiriilebilir Tahvil ihraci — IFR
Yilin Yesil/Strdirilebilir Tahvil ihraci — Global Capital

Diisiik Karbon Kahramani Odiilii — Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (Sit-
D)

Yilin En Iyi Dogal Kaynaklara Dayali Finansman Projesi Yenikdéy Kemerkdy, Yilin En
lyi Yapilandinlmis Finansman Projesi Etlik Entegre Saglik Kampisi - Bonds,
Loans&Sukuk Tiirkiye

Diisiik Karbon Kahramani Odiilii — Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi

iklim Saydamlik Liderligi Odiilii— CDP

En Yiksek Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notuna Sahip 2. Kurulus — Tirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

Kurumsal Raporlamada Seffafllk icin Cok Paydash
Arastirmasi’'nda En Yuksek Puan — Seffaflik Dernegi

Yaklasim  Projesi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiksek Kurulus — TKYD,
2014

iklim Degisikligi Lideri Odiilii — CDP Tiirkiye, 2013
Sirdirilebilir Bankacilik Alaninda Avrupa Bélgesinde En lyi 3
Bankadan Biri — FT&IFC, 2013

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiksek Kurulus — TKYD,
2013

Siirdiiriilebilir Raporu Bronz Odiilii, Astrid Awards, 2012
Avrupa’nin En lyi Enerji Altyapi Projesi, Avrupa’nin En lyi
Hidroelektrik Projesi — Euromoney, 2011

Enlyi Aracilik Odiilii — EMEA Finance, 2011

Temiz Teknoloji ve Yeni Enerji Alaninda En lyi Yatrmci — The New
Economy Dergisi, 2011

Tirkiye'de Riizgar Enerjisi Alaninda En lyi GCéziim Ortagi — TIREC,
2011

Siirdiriilebilir Bankacilik Alaninda Avrupa Bélgesinde En lyi 3
Bankadan Biri — FT&IFC, 2011

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiksek Kurulus — TKYD,
2011

Basili Faaliyet Raporu Yiiksek Onur Odiili — Stevie Is Odiilleri, 2011

Siirdiiriilebilir Cevre Dostu Uriin ve Uygulama Projelerinin Destekgisi
—1S0O, 2010

Dogu Avrupa’da Yilin Sirdurulebilir Bankasi — FT&IFC, 2010
Dogu Avrupa’da Yilin Surdurulebilir Bankasi — FT&IFC, 2009

Avrupa'da Yilin Jeotermal Enerji Yatirmi, Yiin Proje Finansmani —
Euromoney, 2008

Yiin Altyapi Projesi Finansmani — PFI, 2008

Dogu Avrupa’da Yilin Sirdurilebilir Bankasi — FT&IFC, 2008
En lyi Sirket Birlesme ve Devralmasi Islemi — Euromoney, 2005
En lyi Lokal Is Ortagi — Euromoney, 2004

Tirkiye’nin En lyi Yatrm Bankasi — Euromoney, 1999
Tirkiye'nin En lyi Yatrm Bankasi — Euromoney, 1998

Geligmekte Olan Ulkeler Kategorisi Bankacllk/En Yiiksek
Derecelendirme Notu — Thomson Bankwatch, 1998

Tirkiye'nin En lyi Yatrim Bankasi — Euromoney, 1997
Tirkiye'nin En lyi Aragtirma Kurumu — EM Investor Magazine, 1997
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Ekler: Bilanco

(mio TL)

Nakit ve Bankalar
Mekul Degerler
Krediler (Briit)
Karsiliklar
istirakler

Diger

Toplam

Kisa Vadeli Fonlar

Uzun Vadeli Fonlar

ihrag Edilen Menkul
Kiymetler

Repo*

Diger

Sermaye Benzeri
Ozkaynak

Toplam

* TL menkul fonlama
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YL
600
3,896
2,232
-96
1,343
904

8,880

169

905

4,788

5,862

31/12/2018

YP
1,340
1,585

25,994

-416
42
873

29,418
1,292

21,521
6,949

773
420
1,550
- 69

32,436

TOPLAM
1,940
5,481

28,226
- 512
1,385
1,777
38,298
1,292
21,521
6,949
942
1,325
1,550
4,719

38,298

TL
1,491
4,203
3,460

-210
888
925

10,758

199

832

4,960

5,991

30/09/2019

YP
919
1,862
26,212
-551
47
1,026
29,515
1,271
21,901
7,781
1,195
457
1,717
-41

34,282

TOPLAM
2,410
6,065

29,673
-761
935
1,951
40,273
1,271
21,901
7,781
1,394
1,290
1,717
4,919

40,273

TL

31/12/2019
YP

526 881
4,429 2,223
2,974 28,450
-273 - 607
1,407 54
961 972
9,762 32,238
| 1,423

- 23,456

. 6,023
985 1,514
756 345

- 1,830
5,670 - 3
7,411 34,589

TOPLAM
1,408
6,651

31,424
-880
1,461
1,933
42,000
1,423
23,456
6,023
2,499
1,101
1,830
5,667

42,000
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Ekler: Kimiulatif Bankacilik Gelirleri Kirtlimi

31

mio TL

Net Faiz Geliri

Ticari Kar/Zarar

Net Komisyonlar
Temettl ve Diger
Bankacilik Gelirleri
Faaliyet Giderleri (-)
Net Bankacilik Gelirleri
Karsiliklar (-)

Vergi Karsiliklari (-)

Net Kar

1,435.9

42.7

19.0

8.0

1,505.6

162.9

1,342.8

493.5

188.3

660.9

1,523.9

-57.6

29.8

32.7

1,528.8

204.9

1,323.9

429.6

192.6

701.6

6.1%

-234.9%

56.6%

309.2%

1.5%

25.8%

-1.4%

-12.9%

2.3%

6.2%
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