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1- Acilis, Banka Esas S6zlesmesine gore Toplanti Baskanlig teskili ve toplanti
tutanaklarinin imzalanmasi igin Toplanti Baskanligi'na yetki verilmesi,

2. Banka’nin 2020 yil hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet
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4. Genel Kurul toplanti tarinine kadar Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilan
Uyelerin yerine yapilan yeni tye se¢imlerinin onaya sunulmasi,
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RAPOR HAKKINDA

RAPORUN NITELIGI, DONEMi VE KAPSAMI

TSKB, 2020 yili performansini, 1 Ocak — 31 Aralik 2020
dénemini kapsayan Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nu
iceren Entegre Faaliyet Raporu ile sunmaktadir. Rapor
konsolide olmayan bazda hazirlanmis olup, TSKB’nin
istiraklerinin faaliyetleri kapsam disidir. TSKB'nin yurt
disinda faaliyeti yoktur. Rapor Tiirkiye'de yaratilen
faaliyetleri kapsamaktadir.

SERMAYE OGELERI YAKLASIMI

TSKB bu rapor ile faaliyetlerinin guncel ¢iktilarini,
gelecege dair planlarini ve hedeflerini, Uluslararasi
Entegre Raporlama Konseyi (/IRC) tarafindan 6nerilen
sermaye siniflamasi kapsaminda, entegre bir bakis
acist ile ele almakta, analiz etmekte ve paydaslarina
raporlamaktadir.

RAPOR iCERIGI

TSKB'nin kapsayici ve surdirilebilir kalkinmaya
verdigi cok yonli katki; ekonomik, sosyal ve
cevresel boyutlariyla ele alinmis olup raporun farkli
bolumlerinde detayli sekilde incelenmistir.

NAVIGASYON iKONLARI

Finansal Sermaye

Sosyal insan

Sermaye SERMAYE Sermayesi

OGELERIMiZ

Fikri Sermaye Dogal Sermaye

Bu raporda, TSKB'nin stratejisi, sermaye 6geleri ve kilit performans
gostergelerinin baglantisalligini betimlemek igin asagidaki navigasyon

simgeleri kullanilmistir.
GRI102-46

RAPORUN YAYIN SEKLI

Entegre faaliyet raporunun tiim paydaslar tarafindan
erisilebilir olmasi TSKB i¢in dnemli ve dnceliklidir. Bu
cercevede; rapor, cevre dostu bir anlayisla tretilmis ve
elektronik mecralarda paylasiimistir. Rapora Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve www.tskb.com.tr adresinden
ulasilabilir.

MEVZUAT VE DUZENLEYICi CERCEVEYE UYUM

Bu rapor, IIRC tarafindan 6nerilen Uluslararasi Entegre
Raporlama Cercevesi ile Kiiresel Raporlama inisiyatifi
(GRI) tarafindan yayimlanan GRI Raporlama Rehberi'nin
temel (core) secenegine uyumlu olarak hazirlanmistir.
Rapor icerigi, “GRI Standartlari” rehberinde agiklanan
ve bagsta 6nceliklendirme ilkesi olmak tzere i¢erik
belirlemeye iliskin yontemlere gore derlenmistir.

Performans bildirimleri temel olarak “GRI Standartlar”
gOstergeleri kapsaminda sunulmus, TSKB’nin 2010
yilinda taahhudund ilettigi Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler S6zlesmesi (UNGC) ilerleme raporlamast ilkeleri
g6z 6nlinde bulundurulmustur. Raporlama siirecinde

@ Bilgi kutusu

[I] Diger bolum, rapor ve yayinlarda yer alan bilgi

Dis denetimden ge¢mis bilgi

internetten ulasilabilecek bilgi

Goruslerinize deger veriyoruz

Surdrulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu (SASB)
ve |klim Baglantili Finansal Beyan Goérev Gicli (TCFD)
tavsiyeleri de dikkate alinmistir.

Hisseleri Borsa istanbul'da islem géren TSKB’nin 2020
Entegre Faaliyet Raporu, BDDK ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun (SPK) faaliyet raporlamasina iliskin asgari
gereklilikleriyle uyumludur.

DENETIM

TSKB 2020 Entegre Faaliyet Raporu ve raporda yer
alan bagimsiz denetim raporlari Gliney Bagimsiz
Denetim ve SMMM A S. (EY) tarafindan denetlenmistir.
Ayrica finansal olmayan bilgiler kapsaminda yine PwC
tarafindan sinirli glivence denetimine tabi tutulmustur.
Bununla birlikte TSKB, Strdurilebilirlik Yonetim
Sistemi igin 1ISO 14001, operasyonel faaliyetlerden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi
ve dogrulanmasi igin I1SO 14064 belgeleri kapsaminda
BSI'dan denetim almaktadir.

UST YONETIM BEYANI

TSKB Uist ydnetiminin gorusiine gére bu entegre

rapor, TSKB'nin paydaslari icin deger yaratma yetenegi
acisindan olan tiim konulari ve gelismeleri ele almakta;
1 Ocak — 31 Aralik 2020 dénemi entegre performansini
ve gelecege dair hedeflerini paydaslarina sunmaktadir.
Sorumluluk Beyanr'na raporun Ekler bélimiinde yer
verilmektedir. [ [ ]

Raporlarimizin, paydaslarimiza, seffaf ve glivenilir bilgi sunmaya devam etmesini saglamak istiyoruz. Gelecekte raporumuzu

nasil gelistirebilecegimiz hakkindaki gorisleriniz bize yol gdsterecektir. Liitfen dnerilerinizi info@tskb.com.tr ye iletin.
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UYGUNLUK GORUSLERI

BiR BAKIST/

Kurumsal Profil

Vizyon, Misyon, Degerlerimiz
Uretilen Deger

TSKB'nin Urtin ve Hizmetleri
Baslica Finansal Perform
1950'den 2020'ye

iklime Dair

Global Carbon Project’in Gniversitelerle birlikte gerceklestirdigi calismaya goére kiiresel sera gazi . o

emisyonlari 2020'de pandemi etkisiyle 2,4 milyar ton ve bir énceki yila gére %7 azald. Diinya YESIL KUGU
Bankas! Grubu, 6niimuzdeki 5 yil icerisinde gerceklestirecedi finansmanin ortalama %35'ini PLATFORMU
iklim eylemlerine ayiracagini belirtti. TSKB INISIYATIFIYLE

Daha fazla detaya ilgili adresten ulasabilirsiniz.
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/ID_TR_01_2021.pdf




<:| BIR BAKISTA TSKB STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI
UYGUNLUK GORUSLERI FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER
RAKAMLARLA TSKB

51,5 milyar TL

Aktif biyukIlig

TSKB’NiN
ORTAKLIK
YAPISI (%)

Tirkiye is Bankasi Grubu 50,92
Halka Agik ve Diger 40,70
Turkiye Vakiflar Bankasi TA.O. m 8,38

Halka agik olan ve Borsa istanbul (BIST) Yildiz Pazar'da“TSKB” sembolii
ile islem gérmekte olan TSKB hisse senedinin fiili dolasimdaki pay
orani %38,9'dur. Banka'nin 2020 yil sonu itibariyla tescilli sermayesi
4.500.000.000 TL, 6denmis sermayesi ise 2.800.000.000 TLdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler, Genel Mudur ve Genel Miidiir
Yardimcilarinin Banka'da sahip olduklari paylar 6nemsiz seviyededir.
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6,1 milyarTL

Ozkaynak buyuklugu

70.yil

2020 yilinda 70. yasini kutlayan TSKB, 1950 yilinda,
Diinya Bankasi ve T.C. Merkez Bankasi'nin destegi
ve ticari bankalarin pay sahipliginde Turkiye'nin ilk
dzel kalkinma ve yatirim bankasi olarak istanbul'da
kurulmustur.

TSKB, kuruldugu giinden bu yana insa ettigi bilgi
birikimi ve yetkinlikleri ile musterilerine kurumsal
bankacilik, yatirim bankacilii ve danismanlik is
kollarinda tiriin ve hizmet sunmaktadir.

Banka, Turkiye'de tretim ekonomisinin strdirulebilir
blyumesi, gelisimi ve dénlisimu icin her gecen dénem
artan oranda katki saglamaktadir.

Guglu kuresel iligkiler agi

Kalkinma ve yatirim bankasi statiisii geregi mevduat
toplamayan TSKB, uluslarustt finans kurumlari,
kalkinma finansmani kurumlari (KFK) ve uluslararasi
finans kuruluslari ile gelistirdigi is ortakliklari
kapsaminda sagladigi nitelikli ve temali global fonlari;
Tark is dunyasinin yatirimlari ile bulusturmakta, yurt
disi sermaye piyasalarinda ihrag ettigi borglanma
enstrimanlariyla da ilave kaynak yaratmaktadir.

567

istirakleri ile birlikte toplam
calisan sayisi

Genis yelpazede sunulan kredi segenekleri

TSKB, kurumsal krediler ve proje finansmani basta
olmak Uzere, genis yelpazede kredi segenekleriyle,
farkli sektorlerdeki surdurdlebilir yatirim projelerine
yapilandiriimis orta-uzun vadeli finansman destegi
saglamaktadir. Banka ayrica toptanci bankacilik (APEX
bankaciligi) kapsaminda finansal kiralama ve faktoring
sirketleri, ticari bankalar ve katilim bankalari araciligiyla
KOBI ve ihracatgi firmalara da kredi sunarak etki alanini
blyltmektedir.

iklim krizi ile miicadele

iklim degisikligine ¢bziim Ureten ve disiik karbonlu
ekonomiye gegisi destekleyen bankacilik modeli ve
surdarilebilirlik temali kredileri ile finans sektériinde
ayrisan TSKB'nin yenilenebilir enerji, enerji/kaynak
verimliligi, cevre, kadin istihdami, is saghgi ve
gulvenligi, kapsayici finansmana erisim gibi yatirnmlara
verdigi destek toplam kredi portféytnin dértte
Ucline yakin seviyededir. TSKB, tutardan bagimsiz tiim
yatirim projelerinin cevresel ve sosyal risklerini 8lgme
taahhiidiiyle de 6ne ¢ikmaktadir.

GRI 102-5, 102-7

Surduaralebilirlik ve kapsayiciligin dnctst TSKB, 70. yasini kutladigi
2020 yilinda, Kurumsal Bankacllik, Yatirim Bankaciligl ve Danismanlik
IS kollarinda yurattagu faaliyetleriyle Turkiye ekonomisine guclu katki

saglamay! surdurdda.

Surdurtlebilirlik ve kapsayicilik

Son 20 yildir Turk finans sektdriine strddrdlebilirlik

ve kapsayicilik alanlarinda pek ¢ok dncii uygulamayi
kazandiran TSKB, Turkiye'nin ve bdlge cografyasinin

ilk yesil tahvilini ihrag etmistir. Banka, 2020 yilinda

yeni bir inisiyatife imza atarak iklim kriziyle ortak
miicadele icin kamu 6zel sektdr ve STK temsilcileriyle,
uluslararasi kuruluslari, akademisyenleri, 6grencileri ve
medya mensuplarini platform gatisi altinda bulusturma
hedefiyle Yesil Kugu Platformunu kurmustur.

TSKB’NIN BAGLI ORTAKLIKLARI

Yatinim Finansman Menkul Degerler A.S.

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi A.S.

TSKB Surdurilebilirlik Danismanhgi A.S. (ESCARUS)

GRI 102-5, 102-7

Sermaye piyasalarinin yapi taslarindan biri
Turkiye'nin ilk ve en buyiik yatinnm bankasi olan TSKB,
SPK ve BIST'in kurulusundan ¢ok daha dnce basladigi
faaliyetleriyle sermaye piyasalarinin gelisimine

onemli katkilar saglamistir. TSKB, halka arz, borclanma
aracl ihracglarina aracilik ve birlesme/satin alma
danismanligi gibi hizmetleri ile sirketlere biyume
yolculuklarinda rehberlik etmekte, musterilerine
uluslararasi standartlarda yatirim bankaciligi deneyimi
sunmaktadir.

Danismanlik hizmetleri ile desteklenen yaygin etki
TSKB, 70 yillik bilgi birikimi ve uzmanlikla, reel

sektore ve kamu kurumlarina sundugu sektor spesifik
danismanlik hizmetlerini son ddnemde yeniden
yapilandirmis, is diinyasina ve kalkinmanin tim
aktdrlerine sundugu katma degeri blyutme hedefine
bir adim daha yaklasmistir.

Banka, finansal danisman, miihendis ve
ekonomistlerden olusan nitelikli danismanlik
ekipleriyle Turkiye'nin lokomotif sektdrlerinde
faaliyet gosteren firmalara gelisim, dontsim
ve surdirilebilirlik alanlarinda etkin ¢ozimler
sunmaktadir.

istirakler ile sinerjik is birligi

Gayrimenkul, sermaye piyasalari ve strdurdlebilirlik
alanlarinda faaliyet gosteren istirakleri ile sinerjik
bir yapilanma ig¢inde calisan TSKB, ilke ekonomisine
sundugu uzmanhgi pekistirmektedir.

2020 yilsonu itibariyla 344 kisilik insan kaynaglyla
faaliyet gOsteren TSKB’nin genel merkezi Istanbul'dadir.
Banka'nin Ankara'da bir subesi bulunmaktadir.

Derecelendirme Notlari” TSKB Turkiye
Fitch Uzun Vadeli Yabanci Para Kredi Notu B+ BB-
Moody’s Uzun Vadeli Yabanci Para ihracgi Notu B3 B2
SAHA 9,56/10

*Derecelendirme notlarinin detaylarina denetim raporlarinda yer verilmektedir.
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UYGUNLUK GORUSLERI

VIZYON, MiISYON, DEGERLER

MiSYONUMUZ

Kalkinma ve yatirrm bankaciligi alanindaki birikimimiz,
vizyoner yaklasimimiz ve kéklii uluslararasi is birliklerimizden

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

ViZYONUMUZ

gli¢c alan finansman ve danismanlik ¢éziimlerimizle iilkemizin hedefliyoruz.
kapsayici ve siirdiiriilebilir kalkinmasi icin deger yaratiyoruz.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

Tiirkiye’nin ekonomik, cevresel ve sosyal kalkinmasi icin
paydaslarimizin ilk danistigi ve tercih ettigi is ortagi olmayi

DEGERLERIMIZ
ONCUYUZ

Vizyoner bakis agimiz ve yenilikci hizmetlerimizle
musterilerimiz, toplumumuz ve Glkemizin gelecegi icin
uzun vadeli deger yaratiriz.

Uluslararasi bankacilik uygulamalarini yakindan takip
eder, imza attigimiz ilklerle sektériimiize énculik
ederiz.

6 TSKB
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iINSAN ODAKLIYIZ

insani nitelikli ekonomik biyiimenin merkezine koyar,
kapsayici bankacilik ¢dziimlerimizle istihdama, firsat
esitligine ve sosyal kalkinmaya katki saglariz.

Biz bilinciyle hareket eder, isimizle ilgili kararlari ortak
akli kullanarak hep birlikte alinz.

Bireysel basari yerine takim basarisina deger veririz.
Gerek kendi icimizde gerekse iliski i¢cinde oldugumuz
kurum ve kuruluslarla is birligi ve uyum igerisinde
calisiriz.

Calisanlarimiz arasinda ayrim gdzetmeyiz.

Calisanlarimizin haklarini korur ve her konuda onlara
firsat esitligi saglariz.

Calisanlarimizin mesleki ve kisisel gelisimlerine katkida
bulunmayi 6nemser, inisiyatif alabilmelerini tegvik
ederiz.

¢OZUM URETIRiZ

Mdsterilerimizin beklenti ve ihtiyaglarini en iyi sekilde
karsilamak hedefiyle esnek, hizli ve etkili coziimler
Uretiriz.

Kendi isimizin lideri oldugumuzu bilir, sorumluluk
alir, her adimda yonlendirilmeye ihtiya¢ duymadan
harekete gegeriz.

Yaptigimiz isin kalitesine 6zen gosterir, Ustlendigimiz
isleri kararhlikla sonuglandiririz.

GUVENILIR VE SAYGILIYIZ

Tum paydaslarimizla gtivene dayali ve saygili iliski
kurariz.

Adil, hesap verebilir, seffaf ve etik bankacilik
yaklasimimiz ile gagdas kurumsal ydnetisim
kurallarindan 6diin vermeyiz.

Cevreye duyarl bankacilik anlayisimizla strdirilebilir
kalkinma igin deg@er yaratir, gelecege yasanabilir bir
diinya birakmak icin sorumluluk aliriz.

TSKB
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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UYGUNLUK GORUSLERI

URETILEN DEGER

TSKB, degisken dis faktorlerin varliginda
faaliyet gostermekte, Ttrkiye ekonomisi ve
paydaslari icin kalici deger tretmektedir.

GIRDILER

Kaynaklarda cesitlilik ve guigli likidite
KFK’lardan orta ve uzun vadeli kaynak temini
Devlet garantili fonlara ulasim

Surdurulebilir operasyonel karlilik

Gugclu finansal yapi

Calisana yatirim
Firsat esitligi
Sosyal yan haklar
Galisan kulpleri

Cevresel ve sosyal etki degerlendirmesi

is stireclerine entegre siirdiiriilebilirlik anlayisi
Sifir Karbon Bankacilik

Surdurulebilir temali kredilere yogunlasma

Cok boyutlu degerlendirme ve analiz glct
Sektorel uzmanlk

Tema ve Uriin gelistirme yetkinligi

Bilgi birikimiyle gelistirilen danismanlik
Farkli uzmanliklara sahip istirak giicu

Banka’nin misyonunda igsellestirilen kapsayicilik
Uzun soluklu, etkin paydas iletisimi

Sosyal sorumluluk projeleri

Farkli platformlarda deneyim paylasimi
Girisimcilik ve inovasyona destek

Teknik, finansal ve
sektorel deneyim

Cevresel ve sosyal
degerlendirme giicii

8 TSKB
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STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

DIS FAKTORLER

EKONOMIK GELISMELER
SEKTOREL GELISMELER
OTORITELERIN DUZENLEMELERI VE YASAL DEGISIKLIKLER
DIGER FAKTORLER

FINANSAL SERMAYE

CIKTILARI

NN KURUMSAL BANKACILIK

SERMAVYESI

) S 4

TSKB iS MODELI

FiKRI

YATIRIM BANKACILIGI

SERMAYE

-1 SOSYAL SERMAYE

BiLGI BANKACILIGI’NIN TEMELLERI

Giiclt portfoy istiraklerle birlikte ortak
yapisl deger yaratma giicti
Etkin risk Stratejik
yonetimi yaklagim

Nitelikli insan kaynagi ve
uzmanhk

Nitelikli kaynaklari etkin
kullandirim kabiliyeti

MiSYONUMUZ ViZYONUMUZ

GRI201-1, 203-2

GRI1201-1, 203-2

YARATILAN DEGER VE ETKILER

FINANSAL SERMAYE

%75'ini yatinm ve APEX kredilerinin olusturdugu kredi portfoyu
%16,6 sermaye yeterlilik orani

%13,6 duzeltilmis 6zkaynak karlihgdi

%4,5 net faiz marj

iINSAN SERMAYESI

Yénetim kadrosunda %51 kadin @

Tuim banka igerisinde %56 kadin calisan orani @
Yénetim Kurulunda kadin tiye orani %27 @

Yuksek performans calisan devir orani %0

Calisan basina diisen yillik ortalama egitim saati ~60 @

Turkiye'de en iyi CSY risk notu

CO, emisyon azaltimina yillik 13 milyon ton katki (]
Surdurtlebilir kredi portféyl orani %74 o

%100 yesil enerji kullanimi ve karbon nétr banka
BIST Stirdiiriilebilirlik Endeksi tiyeligi

FiIKRI SERMAYE

469 adet TSKB Ekonomik Arastirmalar Raporu @
Artan istirak ve danismanlik katkisi

58 Blog yazisi @

Yenilikgi fonlama trtinleri ve temalar

SOSYAL SERMAYE

Kadin istihdamina artan destek

82 kiz 6grenciye burs destegi

APEX kredileriyle son 3 yilda 1.079 ilave istihdam
Esit Adimlar ile firsat esitligi alaninda bilinglendirme

SURDURULEBILIR VE KAPSAYICI
KALKINMAYA DESTEK

7

Kredi faaliyetleri araciligiyla agirlikli desteklenen
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar

%56

Kadin galisan orani

%774

Surdurilebilirlik temal finansmanin kredi portféyiindeki
pay!

469

TSKB Ekonomik Arastirmalar Raporu

1.500’denfazla

Firsat esitligi kredileri ile ilave kadin istihdami

TSKB 9
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c BiR BAKISTA TSKB STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

UYGUNLUK GORUSLERI

TSKB’NiIN URUN VE HIZMETLERI

TSKB'nin temel ¢iktilarini tirtin ve hizmetleri olusturmaktadir.

KURUMSAL BANKACILIK
TURKIYE'NIN SURDURULEBILIR KALKINMASINA KATKI

Kurumsal Krediler Proje Finansmani

- Sanayi Yatirimlari - Enerji Uretimi ve Dagitimi

- Enerji ve Kaynak Verimliligi - Otel, AVM ve Ticari Gayrimenkul

+ Cevre Yatirimlari - Lojistik

+ Yenilenebilir Enerji + Ulasim / Altyapi

- Kadin istihdami ve Firsat Esitligi - Kamu-Ozel Sektoér Ortakli§i Projeleri
. s Saghgi ve Guvenligi - Satinalma ve Birlesmeler

+ Gelismekte Olan Bélgelerdeki Yatirimlar
- AR-GE ve inovasyon

- Eg@itim ve Saglik Yatinmlari

- Isletme Sermayesi Finansmani

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

Diger Kredi Uriinleri

- Toptanci Bankacilik ile KOBI Finansmani

- DigTicaret Finansmani

- Ulke (ECA) Kredileri

. Isletme Sermayesi Finansmani

- Finansal Kiralama

- Teminat Mektuplari / Harici Garantiler / Akreditif
- ihracat Kredileri / Eximbank Aval Kredileri

BASLICA FINANSAL PERFORMANS GOSTERGELERI VE ORANLAR

YATIRIM BANKACILIGI
DEGER ONERISi GUGLU HiZMET, URUN VE COZUMLER

Kurumsal Finansman Para ve Sermaye Piyasalari Aracilik

« Halka Arza Hazirlik ve Aracilik « Hisse Senedi Alim Satimina Aracilik

- Borc¢lanma Araci ihraglarina - Tahvil Alm Satimina Aracilik
Aracilik . Doviz Alim Satim islemleri

- Sirket Birlesme ve Devralmalari - Varant islemleri

- Repo islemleri

« Yurtdisi Tirev islemleri
« Menkul Kiymet Kredisi
- Portféy Yonetimi

« Yatirrm Danismanhgi

Tiirev Uriinler

- Forward

- Opsiyon

- Caps & Floors
- Swaption

. SWAP islemleri

DANISMANLIK HiZMETLERI
BILGI BANKACILIGI'NIN SOMUTLASTIGI HIiZMETLER

Ekonomik Arastirmalar

- Makroekonomi Danismanhgi

- ihracat Stratejisi Danismanlig

- Kalkinma Bankacilig
Danismanhgi

Finansal Danismanlk

- Finansal Planlama ve Strateji

- ihracat Stratejisi Danismanhg

- Kalkinma Bankaciligi Danismanhgi

10 TSKB
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Muhendislik ve Teknik Danismanlik

- Teknik Durum Degerlendirme

« Fizibilite Hizmetleri

- Endustriyel Dénlsim

- Enerji Verimliligi / Kaynak Verimliligi Danismanligi
- Proje Bazl Tesvik Raporlama

GRI1102-2

BASLICA GOSTERGELER (milyon TL) 2016 2017 2018 20197 2020
Aktif Blyukluga 24.002 28.910 38.298 41.500 51.466
Krediler Portfoyu (Briit) 17.371 22.344 28.226 31415 39.120
Ozkaynaklar 2.928 3535 4719 5.167 6.104
Net Kar 476 596 661 776 733
(%) 2016 2017 2018 2019 2020
Ozkaynak Karliligi 17,6 18,4 17,2 16,6 13,0
Aktif Karliigi 2,1 2,3 2,0 2,0 16
Sermaye Yeterlilik Orani™ 14,3 171 16,2 17,8 16,6
“TMS 27 Ozkaynak metoduna gére 2019 finansallar yeniden diizenlenmistir.
“BDDK gegici dnlemleri harig
TOPLAM AKTIF BUYUKLUGU (milyon TL) KREDILER PORTFOYU (Briit, milyon TL) OZKAYNAKLAR (milyon TL)
51.466 39.120 6.104
5.167
41.500
38.298 28.226 31.415 4.719
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
NET KAR (milyon TL) SERMAYE YETERLILIK ORANI (%)
776 17,8
733 16,2 Ry
661
2018 2019 2020 2018 2019 2020
GRI102-7,201-1 TSKB 11
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KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

c BiR BAKISTA TSKB

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

UYGUNLUK GORUSLERI FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

1950'DEN 2020°YE TSKB

2020'ye Covid-19 pandemisi damgasini vururken, TSKB, ¢alisanlarini ve paydaslarini salginin olasi risklerinden
korumaya odaklandi. Uzaktan ¢alisma modeline hizla ve basariyla gegen TSKB, Turkiye ekonomisine destegini strdtrdu.
Gida sektori icin kira sertifikasi ihraci bu strecte gerceklestirildi. 2 Haziran 2020'de 70 yasini kutlayan TSKB, yaptigi
paylasimlarda glcli mesajlar vererek gelecek 70 yila hazir oldugunu vurguladi. 16,7’lik Cevresel Sosyal ve Yonetisim
(CSY) Risk Notuyla TSKB, Global Olgekte En lyi Bankalar arasinda yerini alirken, Tiirk bankalari arasinda ilk siraya yerlesti.
SKA kredi modeli duyuruldu. Sayin Ece Borii, TSKB'nin 70 yillik tarihinde ilk kadin genel miidir oldu. iklim krizi ile ortak
mucadeleyi dngoren Yesil Kugu Platformu kuruldu. TSKB, CSY Risk notuna endeksli kredi temin eden ilk Tiirk bankasi
oldu.

1950°Li YILLAR

Turk 6zel sektoruntn kalkmmasmi. desteklemek
amaciyla 1950 yilinda kurulan TSKB, kalkinma ve
yatirim bankacili§i alaninda pek ¢ok ilke imza atar. Bu
ilkler arasinda orta ve uzun vadeli kaynak temini, proje
teknik danismanlik hizmetleri ve sermaye piyasasinin
kurulmasina yénelik etiit calismalari yer alir. Banka,
ithalat islemleri icin gerekli-olan-dévizi kredi olarak
mdsterilerinin hizmetine sunmanin yani sira Marshall
Yardim Fonu'ndan serbest kalan déviz.cinsinden
fonlarinTL karsih@i satisina aracilik eden tek banka
olmustur.

1960’LI YILLAR

TSKB, 1960’1 yillarda da sermaye piyasalari agisindan

1970°Li YILLAR

TSKB; 1970’li yillarla birlikte Tirkiye'nin-gelismekte:

olan bolgelerine yonelik 6zel sermayeyatirimlarinms:

finansmanina odaklanir. Finansman kaynaklarinin

cesitlendirilmesi hedefi dogrultusunda da onemli ; -

bir adim.atilarak’Avrupa pazarindan ilk orta vadeli )
sendikasyen kredisi saglanir. ilk uzun vadeli tahvil ihrac 1990°LIYILLAR

da yine bu donemde yapilir. Banka, sanayi've hizmet £ - b
TSKB, 1990'Iryillaria‘birlikte yatirim bankaciligi

sektorlerine yonelik kapsamiiarastirma hizmetlerinin
alanindaki calismalariniderinlestirerek uluslararasi 2010°LU YILLAR

temelini.de bu donemde atar.
bankalarla olan is bitligini gelistirir ve cesitiendirir. " i

i Uluslararasi finans kurumlari ile uzun vadeli doviz TSKBx2010Q'luyillarla birlikte stirdiirtlebilir bankacilik alanindaki calismalarini yogunlastirir.

1980°LI YILLAR ve faiz WapglaSmalartimugiae Avrupa imar ve Yenilenebilir enérjive enerji verimliligi projeletiyle 6n planagikan TSKB, tema gesitliligini
_ ; _ Kalkinma BankasI'na (EBRQ_) Ozbekistan'da danismanlik sstirdiriilebilirturizm, kaynak verimliligi; is saghgi ve glivenligive kadin istihdami konulari

TSKB, 6zel sektore yonelik kaynak.aktarma faaliyetlerini hizmeti sunar. Banka, bu dénemde basarili halka . “+_ile genisletir, TSKB, Uzun Vadeli Yatifimeilas Kultibirniin (LTIC) ardindan Avrupa Uzun Vadeli
1980'li yillarla birlikte daha etkin ve hizIf birbicimde Yatirmictlar Birli§i (ELTI) ve Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kuliibirnde de (IDFC) Turkiye'den
gerceklestirmeye baslar. Bu donemde, uluslararasi " tek-iye konumunda'Ver alif. BIST Strduriifebilirlik Endeksi'ne giren TSKB, 2016'da CEEMEA bélgesi

2000’Li YILLAR

Uluslararasi fon kaynaklarini gelistirmeye 2000'li
yillarda devam eden TSKB, ilk uluslararasi sendikasyon
.ve murabaha kredilerini tamamlar. APEX Bankacilig

F =

- kapsa ml'hdaki gahsmalarl fle KOBI'lere erisen ve etki

arz calismalarina imza atar, tezgah tstu tahvil ve yni donemde siirdiiriilebilir

hisse senetleri piyasalarinin kurulusuna éncliik

cok sayida yenilik¢i uygulamayi hayata gegirir. Sirket
bonolarinin.ihraci, yiklenimi ve garantorligu ile
hisse senedi portféytnden ilk halka arz calismalari-bu

iliskiler alaninda da 6nemli-agilimlara imza atan-Banka,
Japon sermaye piyasasindaihrac ettigi TSKB/bonalari
(Samurai bonds) ile uluslararasi piyasalarda’marka

eder. IMKB'nin faaliyete gecmesiyle birlikte TSKB'nin W
uzmanlik alanina yeni birhalka eklenir ve Banka'nin - &
sermaye.piyasalarindakietkinligi artar. --f-’"

elle Eriniatar. I§vuregler|n|
elsefesi ce gevesinde sekillendirmeye
SistemilaiEktiran |IkTurk bankasi
i calisn alart ve siirdiirilebilirlik

ve Turkiye'den Yesil/StrdurulebilirTahvil” (Green/Sustainable Bond) ihracini gergeklestiren ilk
Turk kurulusurolur. 201 7de ise diinyada bir ilke imza atar ve Sermaye Benzeri Stirdirilebilir Tahvil
ibracini gerceklestirir. Banka bu-ihraclarinayonelik olarak yine Turkiye'de birilke imza atip, Etki ve

faaliyetler arasinda 6ne ¢ikan uygulamalar olur. itibarinrbiradim daha ileriye tasir. Avrupa ve Japon (indal |h-)£afatq_| hedefleyen  Jahsis Raporu yayinlamaya baslamistir: TSKB, 2018 yilinda Diinya Bankasi ile imzaladigi 400 milyon
finans kuruluslariyla yakin is birlikleri gelistiren Banka, o'j'e'i |~ew:e¥eahn|r FTEIFC ABD Dolari tutarindaki kredi ile tarihinin en yiiksek tutarlikaynagini saglar. Banka, “ortak aklin
Hesaplarini ve kayitlarin uluslararasi bagimsiz bir kaynak girislerini onemli oranda artirir. Ayni donemde, en lijeb |I|r Bankacilik driind” olarak tanimladig danismanlik géziimleriyle is diinyasinave yatirimcilara artan oranda
kurulusun denetimine agan ilk Ttirk sirketi olan TSKB, Turkiye Ozellestirme Master Plani'nin hazirlanmasinda Dog Bolgesi katma degerli hizmetler sunar. TSKB, 2018.yilinda 20:yi askin sektérde; 63 danismanlik projesini
sermaye piyasalarinda seffaflik ve hesap verebilirlik dagérev alan Banka, kamuya ait cimento fabrikalari ilk k';'l!)ﬁ'nt‘)tr bankas| basariyla tamamlar. 2019 yilinda stirdrtilebilir bankacilik calismalari kapsaminda UNEP=FI Serum|u

yaklasiminin énciisu olur. Tirkiye'nin énde gelen sanayi
tesislerinin yatirim finansmanini iistlenen Banka; ilk
yerli otobiis ve otomobil, otomobil lastigi, LPG gaz
tlipu, yuksek gerilim kablosu, pil; karton, plastik ve
akrilik elyaf gibirgok sayida urunun yerli-Giretimine kredi
destegi'saglar.

T ™ 5

ozellestirme danismanligr hizmetinibasariyla yaratar.

™invanini kaza J-' Birlesnmigs itletler Cevre Programi
o BIERS Biising e (UNEP Fl)iye olan TSKB, BM Kiiresel
keleri taaftidiinii kamuoYulile paylasir.

Bankacilik Prensipleri'ne:kurucuimzackolarak katilir.
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BiR BAKISTA TSKB

UYGUNLUK GORUSLERI

LKLER VE ONCELIKLER

950’LER

- Proje teknik danismanlik hizmetleri
. Ozel sektor projelerinin orta ve uzun vadeli

1

finansmani

960’LAR
TSKB garantili kurumsal tahvil ihraglari

« TSKB yatinm portfdylinden vadesine az kalmis

tahvillerin halka arzi

« Uzun vadeli TSKB tahvillerinin ihraci
- TSKB yillik bilangolarinin bagimsiz denetime agiimasi

1

970’LER
Az gelismis bolgelerde dzel yatinmin tesviki

- Avrupa pazarindan orta vadeli sendikasyon kredisi

yoluyla fon temini

- Sanayi ve hizmet is kollarinda detay!li sektorel

1

arastirmalar

980’LER
Uluslararasi sermaye piyasalarinda TSKB tahvil ihraci

- Farkl sektorlerde Uretici anketleri
- Avrupa ve Japon finans kuruluglarindan saglanan

ihracat sigorta kredileri

- Tekstil ve diger sektorlere uluslararasi uzmanlarla is

birligi halinde danismanlik hizmetleri

- Kamu ¢imento fabrikalari 6zellestirme danismanhgi
- TSKB kisa vadeli tahvillerinin ihraci ve TSKB garantili

musteri tahvillerinin pazarlamasi

- Turkiye'nin ilk 6zellestirme master plani
- Kesin garantili ilk sirket hisse ihraci
- Islam Kalkinma Bankas fonlarinin sirketlere hissedar

olarak yatirimina aracilik

STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER
1990’LAR
- Yabanci bankalar ile uzun vadeli yabanci para ve SWAP anlasmalari

- Bankacilik sektoriine sabit ve degisken faiz bazli orta vadeli TL krediler

. EBRD'ye Ozbekistan'da danismanlik hizmetleri

- Avrupa Yatirim Bankasi tarafindan saglanan Risk Sermaye Fonu'nun yonetimi
- Diinya Bankasi destekli goniillii “Risk Yonetimi incelemesi”

2

000’LER

- “Daha saglikli bir cevre”icin saglanan kredi tahsisi

- Sermaye Piyasas! lisansli ilk banka gayrimenkul degerlendirme sirketinin kurulmasi

. istanbul Yaklasimr'na sekretarya hizmetleri

« Risk bazli kredi fiyatlama modeli

- Fransiz Kalkinma Ajansi’ndan kredi saglayan ilk Tirk bankasi

- Avrupa Yatirim Fonu (EIF)'na ortak olan ilk ve tek Turk bankasi

- 1SO 14001 sertifikas! alan ilk Turk sermayeli banka

- Karbon ayak izini hesaplayan ve silen ilk Turk bankasi

- 2008, 2009, 2010'da Financial Times ve International Finance Corporation tarafindan “Dogu Avrupa'da Yilin

Surdurulebilir Bankasi” secilen ilk ve tek Turk bankasi

- Cevre ve surdurulebilirlik temalr ilk web portal

2

010’LAR
UNEP FI ve Global Compact uyeligi

« Uzun Vadeli Yatirimcilar Kultib@'ntin (LTIC) Gyesi olan ilk Tirk yatirim ve kalkinma bankasi

« Avrupa Uzun Vadeli Yatirimcilar Birligi'nin (ELTI) g6zlemci tyesi ilk ve tek Tiirk bankasi

« 2009-2012 yillari arasinda 16 adet tematik yatirim fonunun ihraci

. Tirkiye'de tarima dayall, sanayiye yonelik KOBI projelerinin finansmanini éngéren ilk EBRD kredisinin saglanmasi
- 1SO 14064-1 Sera Gazi Verifikasyonu Sertifikasi'ni almaya hak kazanan ilk Turk bankasi

- Yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projelerinin finansmani igin islam Kalkinma Bankas! ile kisith mudaraba

anlasmasi imzalanmasi

« Uluslararasi Kalkinma Finans Kulib{ (IDFC) kurucu Gyeligi

- Devlet garantisi olmadan KfW ile imzalanan ilk kaynak anlasmasi

- Bankacilik sektoriiniin ilk GRI A+ onayl Surdirilebilirlik Raporu

« Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kulib'ntin (IDFC) iklim bildirgesine destek

« Avrupa Uzun Vadeli Yatinnmcilar Birligi'nin (ELTI) Diistik Karbon Ekonomisine Gegis Bildirgesi'ne imza
- Turkiye'nin uluslararasi piyasalardaki ilk “Yesil/Strdurulebilir Tahvili”

- DuUnya'nin ilk “Sermaye Benzeri Surdurdlebilir Tahvili”

. Turkiye'de 6zel sektdriin ilk Entegre Raporu

- Turkiye'deki ilk Etki ve Tahsis Raporu

- Asya Altyap! Yatirim Bankasi (AllB)'ndan ¢zel sektor yatirimlari icin kaynak saglayan ilk finansal kurulug
- s diinyasina firsat esitligi alaninda rehberlik eden dijital platform Esit Adimlar

« UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kurucu imzacilig

- Cin Kalkinma Bankasr’ndan Hazine ve Maliye Bakanhgi garantili kredi saglayan ilk Tiirk bankasi

14 TSKB
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2020

Ik kadin genel midiiriin atanmasi

Yesil Kugu Platformu’nun kurulusu

Kredi portfoytinin SKA haritalandirma calismasinin tamamlanmasi
Turkiye'de en iyi Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) Risk Notu

SKA kredi modeliyle ilk kez yeni kredi kullandirimi

Turkiye'de ilk CSY Risk Notuna endeksli kultip kredisi

Dunyadaki ilk strdtrulebilir kira sertifikasi ihraci

\ YESIiL KUGU

% PLATFORMU
TSKB INISIYATIFIYLE

TSKB
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU
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BIR BAKISTA TSKB STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

UYGUNLUK GORUSLERI FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

BASARIVE ODULLER

BANKACILIK ODULLERI KURUMSAL YONETIM ODULLERI
Yatirim ve Finansman kategorisi finalisti (2019) Orta ve Dogu Avrupanin En lyi Sendikasyon Kredisi TREDAS (2017) Kadinlarla Glclendirilmis Yonetim Kurulu Ozel Odiilii (2018)
Finance for the Future EMEA Finance Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yuksek 2. Kurulus (2015)

Yilin Enerji Finansmani (2019) Orta ve Dogu Avrupanin En lyi Sendikasyon Kredisi Aksa Dogalgaz ve Kazanci Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)
Bonds&Loans Turkiye Holding (2017) .
EMEA Finance Kurumsal Raporlamada Seffaflik Igin Cok Paydasli Yaklasim Projesi Arastirmasi’nda En Yuiksek Puan (2015)
Yilin Satin Alma Finansmani — ikincilik (2019) . _ Seffaflik Dernegi
Bonds&Loans Tirkiye En lyi Altyapi Islemi Galataport (2017)

EMEA Finance
Yilin Yapilandiriimis Kredisi — Ugtinciiliik (2019)

Bonds&Loans Tuirkiye Orta Dogu ve Afrika'nin En lyi Ozellestirme Islemi Galataport (2017) SURDURULEBILIRLIK ODULLERI
EMEA Finance
Yilin Dusuk Karb__on Kahramani (2019) } : . Surdurulebilirlik Liderleri 50 listesinde 4’1ik (2020)
Surduralebilir Uretim ve Tuketim Dernegi Yilin Finansal Kur“um_lar Borclanma Islemi (2017) Fast Company Dergisi
Bonds&Loans Turkiye : —— : -
Yilin Proje Finansmani (2018) é?llqav?/OI?(ESI de Kadin Strdurilebilirlik Liderleri Onur Listesi (2020)
Bonds&Loans Turkiye Yilin Altyapi Finansmani (2017) orks TSKR Genel Miidi
Bondsé&Loans Turkiye Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Yesil Tahvili (2017) %8 Works Internatia
Yilin Satin Alma Finansmani (2018) , EMEA Finance "": 5':('“'1" Frermta
o . . A - i Liieilads Yers| Al
Bonds&Loans Turkiye VI STl et [<reli) (4 0 (20ly) Yilin Yapilandiriimis Finansman islemi (Birincilik) (2017)
Bonds&Loans Turkiye LY
. Bonds&Loans Turkiye
Yilin Yapisal Finans Anlasmasi (2018) -
Bonds&Loans Turkiye Yilin Ulasim Finansmani (2017) Yilin Uluslararasi Tahvil Ihraci (2017)
Bonds&Loans Turkiye Bonds&Loans Turkiye
Yilin Dogal Kaynaklar Finansmani (2018) o - Yilin Siirdiiriilebilir Tahvil ihraci (2016)
Bonds&Loans Tuirkiye En lyi Altyap! Projesi Kizildere 3 Jeotermal (2016) IFR

EMEA Finance

Yilin Sendikasyon Kredisi (2018) Yilin Yesil/Surdirilebilir Tahvil Ihraci (2016)

Bonds&Loans Tirkiye Yilin En lyi Dogal Kaynaklara Dayali Finansman Projesi Yenikdy Kemerkdy (2015) Global Capital

Bonds, Loans&Sukuk Turkey Diistik Karbon Kahramani Odiilii (2016)
Yilin En lyi Tahvil islemi (2018) . Surdriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi (Siit-D)
Bonds&Loans Tirkiye Yilin En lyi Yapilandiriimis Finansman Projesi Etlik Entegre Saglik Kampuisii (2015)

Duisiik Karbon Kahramani Odiilii (2015)

Bands, Loans&sukuk Turkey Surdirulebilir Uretim ve Tuketim Dernegi

iklim Saydamlik Liderligi Odiilii (2015)
CDP

16 TSKB TSKB 17
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BiR BAKISTA TSKB

UYGUNLUK GORUSLERI

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

2020 yili, tarihe Covid-19 pandemi yili olarak
gececektir.

Pandemi ile miicadele 2020 yilinda kiiresel élgekte
tim Ulkelerin en 6nemli glindem maddesi haline
gelmistir. Hastalikla miicadelede gosterilen basari
farkli cografyalarda farkl sonuglar dogurmus olsa da
ekonomik cephede ¢ogu ulkenin ayni yonde hareket
ettigi gozlenmistir.

Merkez bankalari ve dlizenleyici otoriteler

ekonomik aktiviteyi yeniden ve hizla canlandirmaya
odaklanmiglardir. Mesafe ve kisitlamalar nedeniyle
kesintiye ugrayan tretim ve hizmet déngistiniin
toparlanmasi i¢in genislemeci politikalar ve varlik alim
programlari populer bir regceteye dontsmastr.

ABD, AB, Cin, ingiltere ve daha pek ¢ok gelismis ve
gelismekte olan Ulke yakin tarihimizde esi benzeri
gorulmemis dlgeklerde ekonomik kurtarma ve
canlandirma paketlerini mobilize etmisler, hane halkini
ve sirketleri kapsamli bir sekilde desteklemislerdir.

Bu surecte, faiz oranlari hizla ve asagi yonli hareket
etmistir. IMF, Ocak 2021'de yayinladigi raporunda
diinya ekonomisinin 2020 yilinda %3,5 oraninda
kiguldigina tahmin etmistir.

2020 yili geride kalmis olsa da pandemi bir olgu olarak
hayatimizdaki varligini stirdirmektedir. GinlUk hayat, is
yapis sekilleri, Gretim ve tedarik zincirleri, kiiresel ticaret
ve emtia fiyatlar bu suregten hizla etkilemis, bizleri
yeni normale tasimistir.
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Turkiye, yili pozitif biyime ile kapatan az sayidaki
Ulkeden biri olmustur.

2020 yilinin bu benzeri gériilmemis kosullarinda,
Turkiye sergiledigi proaktif ve 6zenli yonetim yaklasimi
ile dncelikle halk sagligina odaklanmis, gerekli
kisitlamalari Mart ayindan itibaren devreye almistir.

Ulkemizde de faiz indirimleri ve genislemeci para
politikalarina yonelim gdzlenmis, varlik alimlar, likidite
destekleri, kredi programlari ile olumsuz etkilenen
sektorlere ve hane halkina destek verilmistir.

Yilin ilk yarisindaki diistik faiz ortami enflasyonda
yUkselmeye neden olmus; yilin ikinci yarisindan
itibaren ekonomi yonetimi fiyat istikrarina odakl
politika setine geri dénmdistir. Bu tercihle beraber, mali
disiplinin surddrdlmesi ve Turkiye'nin strdardlebilir
buyimesinin saglanmasi yeniden 6nceliklendirilmistir.

Kanaatimizce, 2020 yili 3. Ceyreginde pozitif blylime
patikasina geri donen Turkiye ekonomisi, 2021 yilinda
asllama surecine iliskin gelismeler dogrultusunda
toparlanma dénemine girecektir.

Saglik calisanlarimiza stikranlarimizi sunariz.

2020 yilinda, saglik ekseninde kaydedilen basariya
baktigimizda, zamaninda alinan ve kararllikla
uygulanan tedbirlerin, Turkiye’nin pandemi surecini
iyi ydneten ve gorece az hasarla 2020'yi tamamlayan
Ulkelerin arasinda yer almasinda blyuk rolt oldugunu
gortyoruz.

Elde edilen basari saglik ¢alisanlarinindir. T.C. Saghk
Bakanhgi ve yurt sathina yayilmis saglik ordumuz
mensuplari ilk vakalarin tespitinden itibaren canla
basla calismislar, olaganiisti bir gayret sarf etmislerdir.
Diger taraftan 6diinsiiz uygulanan test ve filyasyon
kampanyalari, vaka ve kayip sayisinin disiik diizeyde
yOnetilmesinde buyuk rol oynamistir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

Sahsim ve TSKB Yonetim Kurulu adina, yeri geldiginde
hayatimizi emanet ettigimiz saglik calisanlarina
pandemi surecindeki insanustu yaklagimlari ve ézverili
mesaileri icin minnet, siikran ve tesekkirlerimizi
sunmak isterim.

70. yasinda, gelecege odakl ve dinamik bir TSKB
1950'de baslayan yolculugumuz, diinyanin ve
Ulkemizin degisimine taniklik etmistir. TSKB, Turkiye'nin
diinya ekonomisi ile entegrasyonunun her asamasinda
kilit bir aktor olarak gorev alarak 2000'li yillara gelmis,
saylsiz dnculiige imza atarak tlkenin kalkinmasina

ve paydaslarinin refahina katkida bulunmayi gérev
bilmistir.

Son otuz yilda benimsedigi stirdirilebilir bankacilik
odag! ile TSKB, duinya ve Ulke gergekleri ile tam ortlisen
bir noktada kendini konumlandirmistir. Surdurilebilirlik
odagi TSKB agisindan yeni bir olgu degildir. Banka,

ismi konmamis olsa da, kurulusundan itibaren gevreyi,
ekonomiyi, kalkinmayi, refahi, istihdami ve en 6nemlisi
insani merkeze alan ¢alismalariyla ilerlemis, degerli bir
disiplin ve bilgi birikimi insa etmistir.

2000'li yillarda sektérimiziin yeni tanimaya ve
anlamaya ¢alisti§i stirddrilebilirlik kavramini kolaylikla
icsellestirmemizde ve organizasyonel yetkinlikler
acisindan hizla evrilmemizde ge¢misimizin biyuk rolu
vardir.

Buguin surdirilebilirlik TSKB ismi ile 6zdestir. Kiiresel
oOlcekli is iliskilerimiz, taraf oldugumuz inisiyatifler, imza
attigimiz yenilikler, gerceklestirdigimiz éncilikler,
sagladigimiz temali ve uzun vadeli kaynak paketleri,
paylastigimiz bilgi ve daha pek ¢ok 6ge strdurdlebilirlik
alanindaki glicimdizii ve rekabetci deger 6nerimizi
olusturan yapi taslandir.

GRI 102-14, 103-2, 103-3, 203-1

Sahsim ve TSKB Yonetim Kurulu

adina, saglik calisanlarina pandemi
surecindeki insandsti yaklasimlari ve
Ozverili mesaileri igcin minnet, suikran ve
tesekkdrlerimizi sunmak isterim.

Pandemi déneminde surdarilebilirlige yonelik
ilgide artis olmustur.

Pandemi, gezegenimizin ve insanligin geleceginin
guclu bir tehdit altinda oldugunu isaret eden bir
alarmdir. Bizi umutlandiran durum ise kiresel finans
piyasasl, is diinyas| ve diizenleyici otoritelerin bu gticli
alarma kulak vermis ve hizli bir aksiyon stirecine girmis
olmalaridir.

Ozetle, uzun yillardir kararllikla savundugumuz,

is pratiimizde uyguladigimiz ve paydaslarimiza
anlattigimiz siirduralebilirligin ve éngoérulerimizin artan
oranda benimseniyor olmasi, sorunlarin ¢céziimuine dair
bizi umutlandirmaktadir.

Surdurulebilirligi 6lcit ve degismez hedef olarak
goren bir yaklasim

TSKB, strdurulebilirligi ana stratejisinin ¢ipasi kabul
etmektedir. Strdurulebilirlik ve SKA'lar ile iliskisi

olan projelere odaklanmak ve is hattimiza almak
oncelikli hedefimizdir. Bu yalin stratejimizin kararlilikla
uygulanmasi sonucunda ile iklim krizi ile miicadeleye
katkimizi giiclendirmeyi ve Turkiye'nin sirdirdlebilir
biiyimesini ve kalkinmasini desteklemeyi surdirecegiz.

GRI 102-14, 103-2, 103-3, 203-1

Diger énemsedigimiz boyut bilgi paylasimi,
farkindalik ve sosyal katkimizdir. 2020 yilinin zorlu
kosullarinda hayata gegcirdigimiz Yesil Kugu Platformu,
bir iklim inisiyatifi olarak genis kitlelere erismeyi
hedeflemektedir. Platformun amaci, iklim krizinin
paydas olan herkesi ayni ¢ati altinda bulusturmak,
cok tarafl diyalog yoluyla distince ve ¢6zim tretmek,
paylasmak ve etkimizi suya atilan bir tagin trettigi
halkalar misali yaymaktir.

Gelecege umutla bakmak

inancimiz odur ki, kiiresel ve kolektif aksiyon hiz
kesmeden devam ettigi stirece, insanhgin sahip oldugu
ileri teknolojik yetkinlikler ve bilgi birikimi, iklim krizinin
kontrol altina alinmasini saglayabilecek giictedir. TSKB
ise 2021 ve sonrasinda da verimli, Greten, paylasan ve
etkisini SKA'lar kapsaminda ortaya koyan bir banka
olarak yoluna devam edecektir.

Riskleri ve firsatlari ihtiyatla dengeleyen ydnetim
felsefemiz, strdardlebilir bllyime ve gelir yaratma
onceligimizden 6diin vermeden kisa, orta ve uzun
vadeli gelecekte de katma deger Giretmemize olanak
saglayacaktir.

Hissedarlarimiz ve yatinmcilarimizin gicli ve
strdurdlebilir destedi, potansiyelimizi artan oranda
performansa dénustirme yolculugumuzda bizim en
degerli kilavuzumuz olmayi sirdiirecektir.

insan kaynagimiz basta olmak tizere, musterilerimize
ve diger paydaslarimiza sahsim ve Yénetim Kurulumuz
adina tesekkdr eder, 2021 yilinda sizlere saglik, refah ve
huzur dilerim.
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H. ERSIN OZINCE
Yonetim Kurulu Bagkani
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Degerli paydaslarimiz,

Diinya ve tlkemiz 2020 yilini Koronavirlis pandemisinin
sosyal ve ekonomik eksenlerde Urettigi etkileri
deneyimleyerek gegirmistir.

Bu 6zel ddnemin kendine 6zgl konu basliklarini
cevik bir yaklasimla yoneten TSKB; 2020 yilinda
surdirilebilirlik odakh kredilendirme faaliyetlerine
kesintisiz devam etmistir. Bankamiz, ayni zamanda
yenilikgi Urlin ve hizmetleriyle, musterilerine sundugu
deger 6nerisini gliglendirmis, Turkiye ekonomisine
nitelikli destegini sirdirmustur.

Hizl degisebilme ve uyarlayabilme guciimizu
yeniden hissettigimiz 2020'de...

Pandemi siireci, TSKB'nin degisebilme ve uyum
saglama glcuind hissettigi bir dénem olmustur.
2020 yilini, tim yapilarimizi, ani olarak gelisen
piyasa kosullarinda test ettigimiz ve dayanikliligimizi
Olcuimledigimiz bir faaliyet yili olarak hatirlayacagiz.

Ongoriilerimiz ile uyumlu gergeklesen mali
sonuglarimiza gore; 2020 yilinda TSKB'nin toplam aktif
bilyuklugu %24 artigla 51,5 milyar TLye ulagsmustir.
Bankamizin reel ekonomiye dogrudan katkisini isaret
eden toplam nakdi ve gayrinakdi kredi portféyimuz
ayni dénemde %22,5 biyime kaydederek 44,1 milyar
TLye yikselmistir.

Ozkaynaklarimiz ise %18 artisla 6,1 milyar TL
seviyesinde gerceklesirken, yillik net ddnem karimiz
732,8 milyon TL olmustur.
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STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

2020 yili performansimiz kapsaminda deginmek
istedigim bir diger konu pandemi kosullarina
verdigimiz hizl yanittir. TSKB, Turkiye'de Koronaviruis
vakalarinin goriilmesi ile beraber proaktif bir yaklasim
sergilemis, basta insan kaynaginin ve misterilerinin
olmak uzere paydaslarinin saghgini ilgilendiren bir dizi
tedbiri derhal devreye almistir.

Genel Mudurlugimuz ve Ankara Subemiz'de kisa sure
icinde uygulamaya koydugumuz tedbirler ¢evikligimizi
ve organizasyonel glicimizi ortaya koymasi agisindan
6nemlidir. Genel Mudurluk calisanlarimizin buydk bir
kismi pandemi ilanindan hemen sonra uzaktan erisimli
calisma diizenine gegmis, s6z konusu oran yil sonunda
%87'ye ulagsmustir.

Musterilerimizi en cok dusundugimuz yil

Pandemi kosullarinda aktif is iligkisi i¢cinde oldugumuz
musterilerimize hep sunu ifade ettik: “Biz, sizi sizden
daha fazla dustiniyoruz!”

2020 yilinda deneyimlenen degisim ve etkilesim
sureci, ekonomik aktérlerin birbirlerine bagimliliklarini
acikca ortaya koymustur. Entegre bir de@er zincirinde,
her halkanin ekonomik sagligi diger katiimcilarin
surdirilebilirligini ve gelecegini yakindan
ilgilendirmekte ve sekillendirmektedir. TSKB bu

yalin gercekten hareketle zorlu piyasa kosullarinda
musterileri ile yakin isbirligi icinde ¢alismis, ekonomiye
1,3 milyar ABD Dolari tutarinda nakit finansman
destegi saglamistir. Diger taraftan, ihtiya¢c durumunda
musterilerine yapilandirma ve ek destekler de
sunmustur.

Yil boyunca, BM Sirdirdlebilir Kalkinma Amagclari

(SKA) 1s1ginda, pozitif gevresel ve sosyal etki yaratan
projeler finanse edilmeye devam edilmistir. Yeni kredi
kullandirimlarin 1/3'inu yenilenebilir enerji projeleri
olustururken, diger 6ne ¢ikan baslklar arasinda cinsiyet
esitligi, kapsayicilik ve Covid-19 temalari yer almistir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

70. yasimizi kutladik.

1950 yilinda kurulan TSKB, 2020'de 70. yasini
kutlamistir. Basta ¢alisanlarimiz olmak tzere
paydaslarimizla fiziksel olarak bulusamasak da TSKB'li
olmanin gururunu hissederek, kenetlenerek, cok
calisarak ve gelecegi planlayarak bu 6zel yildonimani
yasadik.

Surdarulebilirlik, CSY kriterleri ve SKA'lar TSKB’nin

ana faaliyet ¢ipasidir. Faaliyetlerimizde pozitif etki
birakmaya, fayda saglamaya ve paylasmaya kararliyiz.
Onuimiizdeki dénemde de inandigimiz ve ilkelerimizle
ortlisen projelerin ¢éziim ortadi olmaya devam
edecegiz ve bunun icin gerekli olan sermaye 6gelerine
sahibiz.

Surdurulebilirligin degeri ve 6nemi

2020 yilinin beklenmeyen kosullari, TSKB'nin yillardir
odaklandigi stirdirdlebilirlik kavraminin degerini ve
Onemini teyit etmistir. Kiresel dlgekte gerek sirketler
gerek yatinnmcilar gevresel, sosyal ve yonetisime (CSY)
odaklanmis, strdurulebilirlik hizla yukselen ve 6nemi
anlasilan bir degere donusmustur.

Surddrdlebilirligin is dongusunde icsellestiriimesi ve
cevresel oldugu kadar sosyal ve yonetisim alanlarinda
da yaygin etki Gretilmesinin kilit &nemi, TSKB'nin
bankacilia bakis agisinin temellerini olusturmaktadir.
TSKB, benimsedigi bu yaklasimin, insanligin karsi
karsiya oldugu en blyik tehdit kabul edilen iklim
kriziyle miicadelede kilit role sahip olacagina
inanmaktadir. Banka, bu alanda son 30 yilda elde ettigi
gulclu bir bilgi birikiminin yani sira Urettigi etkinin
cogalmasini ve yayllmasini destekleyen ¢ok paydasl bir
iliskiler agi da gelistirmistir.

Deneyimlerle dolu zengin tarihgemiz ve misyonumuz
dogrultusunda sekillenen siirdurilebilirlik, kapsayici
bankacilik ve kalkinma bankaciligi alanlarindaki
sorumlulugumuz gergevesinde tim paydaslarimizla
iletisim, isbirligi icinde calisiyoruz ve gelecegi insa
etme ¢abalarimizi somutlastiriyoruz. Bankamiz, iklim
riskleri calismalarinin yani sira; kredi ve kaynak saglama

GRI 102-14, 103-2, 103-3, 203-1

Surdarulebilirligin is déngusiunde
icsellestirilmesi ve ¢evresel oldugu
kadar sosyal ve yonetisim alanlarinda
dayaygin etki tretilmesinin kilit 5nemi,
TSKB’nin bankaciliga bakis acisinin
temellerini olusturmaktadir.

alanindaki girisimleri ve yatirrm bankaciligr alaninda,
CSY baglantili yenilikgi Griinlere imza atmaya devam
etmektedir.

TSKB, aldigi CSY risk notu ile diinyanin en iyi 6.
bankasi oldu

Gururla ifade etmek isterim ki stirdurtlebilirlik alaninda
yUrattiigimiz uzun soluklu calismalarimiz 2020 yilinda
yeni bir kiiresel basari ile teyit edilmistir.

TSKB, global ¢apta taninirh@i en yiiksek kurumlardan
birinden aldigi 16,7'lik cevresel sosyal ve yonetisim
risk notuyla Turkiye'de en iyi, diinyada ise 372 banka
arasinda en iyi nota sahip 6. banka olmustur.

TSKB, 6niimuzdeki dénemde de CSY risk unsurlarinin
yonetimi konusundaki kararliligini sirdirecek,
finansmanin dénustiricu glcini masterileri ve is
ortaklarinin strdirulebilir kalkinmaya olumlu katkisini
artiran degerli bir kaldirag olarak kullanacaktir.

Kaynak yapimizi odagimiza uygun olarak
cesitlendirmeye devam ediyoruz.

Bankamiz, 2020 yilinda tematik 6zellikli ve uzun vadeli
kaynak calismalarina devam etmistir.

GRI 102-14, 103-2, 103-3, 203-1

Asya Altyapi Yatinnm Bankasi (AlIB) ile imzalanan

200 milyon ABD Dolari tutarindaki Covid-19 kaynak
anlasmasi, ekonomiye yapilan her katkinin hayati 6nem
tasidigi pandemi siirecinde tamamlanmustir. Kredi
paketi, kalkinma bankaciliginin reel sektdriin sikintilara
¢cdzuim Uretmesi ve dayaniklihgi artirmasi agisindan
degerli bir katki saglamistir.

2020'de aldi§imiz rating notunun hemen sonrasinda,
TSKB, CSY risk notuna endeksli ilk kredi s6zlesmesine
imza atmistir. inancimiz odur ki, aldigi CSY risk notu
iyilestikce, Bankamizin kaynak maliyeti de olumlu
yonde etkilenecektir.

TSKB, 2020 yilinda éniimizdeki ddnemde yapmayi
planladigi surdirilebilir tahvil ihraglarinin dayanagini
olusturan gercevenin giincellemesini de tamamlamustir.
Bankamiz, raporumuzu yayina hazirladigimiz siirecte,
Ocak 2021'de Tirk finans sektériinde yilin ilk Eurobond
ihracini surdirdlebilirlik temasi ile gergeklestirmistir.
350 milyon ABD Dolari tutarindaki, 5 yil vadeli
surdirilebilir tahvil ihracindan saglanan kaynak Tiirk
ekonomisine ve reel kesime destegimizde yeni bir
adimi isaret etmektedir.

2020'de aldigimiz rating notunun
hemen sonrasinda, TSKB, CSY risk
notuna endeksli ilk kredi s6zlesmesine
imza atmistir. inancimiz odur ki, aldig
GSY risk notu iyilestikce, Bankamizin
kaynak maliyeti de olumlu yonde
etkilenecektir.
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Surdurulebilir Kalkinma Amaglari’ni (SKA) odagina
alan yaklasimimizla...

Son iki yildir Gzerinde ¢alistigimiz SKA haritalandirma
projemizi basari ile tamamladik. Bu sayede mevcut
portféyuimiiz ve yeni kredilendirme faaliyetlerimizde
hizli ve net bir sekilde hangi SKA'ya katki sagladigimizin
6lcimUnl ve raporlamasini yapabiliyoruz.

Kredi faaliyetlerimizle yarattigimiz SKA katkisini
paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasmanin dnemli
bir adim oldugunu dustiniiyoruz. Portféylimuzle
destekledigimiz SKA'lar arasinda; SKA 1, SKA 7, SKA 8,
SKA 9, SKA 12, SKA 13 ve SKA 17 6ne ¢ikiyor.

TSKB istiraki ESCARUS ile gelistirdigi yeni kredi
modeliyle firmalarin sosyal, ekonomik, ¢evresel
konulardaki 6z degerlendirmelerini kiiresel kabul
gormus SKA'lar kapsaminda tanimlamakta; pozitif
cevresel ve sosyal etki Gretmek igin gerekli olan hareket
planlarini misterileriyle beraber gelistirmektedir. Bu
doéngi kapsaminda, somut adimlar atan ekonomik
aktorlere uygun maliyetli finansmana erisim firsati
sunulmaktadir.

Benzer yaklasim yatinnm bankaciligi alaninda da
uygulanmaktadir. Bu is kolumuzda 2020 yilinda

hayata gegirdigimiz islemlerle musterilerimize
alternatif finansman olanaklari sunmus bulunuyoruz.
Surdardlebilirligi yatinm bankacihgr ile bulusturan bu
islemlerden biri de, pek ¢ok 6zelligi ile diinyada bir ilk
olan Surdurulebilir Kira Sertifikasi ihracimizdir. TSKB
danismanlik faaliyetleri de misyonumuz dogrultusunda
paydaslarimizin gelisim ve déniisiim yolculuklarina
katki saglamaya odaklidir.
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Diinyamizin ve insanhgin ihtiyaci yesil iktisadi
toparlanmadir. TSKB bu konuda tizerine diisen gorevi
paydaslariyla isbirligi icinde yerine getirmeye kararlidir.

Yesil Kugu Platformu
2020 yilinin ikinci yarisinda Yesil Kugu distince ve
paylasim platformunu hayata gegirdik.

Platformun amaci kamu, 6zel sektor ve STK
temsilcileriyle, uluslararasi kuruluslar, akademisyenler,
ogrenciler ve medya mensuplarini bulusturan; iklim
krizi ve baglantili konularda farkindalik, yeni fikir
gelisimi ve paylasimini ivmelendiren bir inisiyatifi
olusturmaktir.

iklim degisikligi konusundaki farkindaligin artirimasina
biyiik dnem veriyoruz. Yesil Kugu Platformu catis
altinda, kiiresel ve ulusal gelismeleri yakindan takip
ediyoruz. Bu vesileyle, yesil iktisadi toparlanmanin
sa@lanabilmesi adina tim paydaslarimizi birlikte
distinmeye ve ¢6zUmun tarafi olmaya davet ediyoruz.

Bu kapsamdaki ilk galismamiz olan “iklime Dair” rapor
serisi ile, paydaslarimizla, iklim degisikligi ve etkileri
tzerine zengin icerikli veriler paylasmaya basladik.

is birliklerimizle zenginleserek yolumuza devam
edecegiz.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

Dunyamizin ve insanligin ihtiyaci yesil
iktisadi toparlanmadir. TSKB bu konuda
Uzerine dusen gorevi paydaslariyla
isbirligi icinde yerine getirmeye
kararhdir.

insan kaynagimiz, liderlik gticimiizdiir
2020 yilinda kaydettigimiz ve bizi gururlandiran
basarinin mimarlari, TSKB'lilerdir.

Her birimiz koklu bir gelenegin temsilcisi oldugumuz
kadar, yeniligin ve gelecegin de neferleri olma
hedefiyle ¢alisiyoruz.

insan kaynagimizin yetkinliklerini giincellemeyi
ve gelistirmeyi cok &nemsiyoruz. Yeniden
6grenme, becerilerini durumlara gore uyarlama,
kapasite gelistirme, kariyer planlama ve gelecegin
insasi bu anlamda her bir ¢alisanimiza olan ana
sorumluluklarimizi isaret ediyor.

inancim odur ki TSKB, birtiinciil insan kaynaklari
yonetimi ile gelecege saglam adimlarla ilerleyecek,
liderlik gticuind, her bir ¢alisanin isinin bizzat sahibi
oldugu duygusunu tesvik ederek gelecege tasiyacaktir.

GRI 102-14, 103-2, 103-3, 203-1

Gelecek...

Gelecek yeniden tanimlanacak ve devamli bir yolculuk
olarak insan kaynag, stratejik diisiinme, uygulama,
ceviklik ve dijitallesme ile sekillenecektir.

insan kaynagi en degerli varligimizdir. Esnek, yeniden
ogrenebilen, yonetme becerisine sahip ve aidiyet
duygusu yuiksek TSKB'liler gelecegimizin glivencesidir.
Stratejik diisinme, uygulama ve geviklik, gelecegin
diger belirleyicisi olacaktir. Stratejimizi, planlarimizi

ve davranis setlerimizi, degisen trendlere gére
glincellememiz ve bunu cok hizli yapabilmemiz
gereklidir.

Oncelikli konularimiz arasinda yer alan dijitallesme de
gelecegin ana belirleyicisi olmaya adaydir.

2020 yilinda yasadigimiz deneyimin 8dnemli bir bélimdi
bilisim teknolojisi alanindaki ¢alismalarimizi yakindan
ilgilendirmistir. Calisanlarimizin sagligini koruma
kararliligimiz dogrultusunda, ekiplerimiz uzaktan
calisma formatina gecerken, gelistirmis oldugumuz
uzaktan erisim ve iletisim alt yapisi, kesintisiz

hizmet sunabilme yeteneg@imizi teyit etmistir. Bu
kapsamdaki iyilestirme ¢alismalarinin verimliligimizi de
destekleyecegini dustiniiyoruz.

GRI 102-14, 103-2, 103-3, 203-1

Turkiye ekonomisi, dinamik bir yapiya sahiptir.
Ulkemizin potansiyeline ve gelecegine inancimiz
tamdir. Surdirilebilirlik ekseninde adimlar hizla atildigi
takdirde, Turkiye diinyadaki ekonomik degisikliklerden
olumlu yénde etkilenecektir. Tirkiye'nin jeopolitik
konumu, tedarik zinciri ve Uretimin bdlgesellesme

ve hatta yerellesme egilimlerinin guiclenecegi yakin
gelecekte, tlkemiz agisindan stratejik degerde agilimlar
ve firsatlar sunacaktir.

Odagimiz tlkemizin strdurulebilir kalkinma
onceligidir.

Surdarilebilir bankacilik alanindaki deneyimimiz;
2021'de finansal performansimizi korurken, gicli
6zkaynaklarimiz ve likiditemiz ile Turkiye ekonomisi icin
Urettigimiz deg@eri artirmamizda rol oynayacaktir.

Hedefimiz, dnimizdeki ddnemde de iklim degisikligi
etkilerinin azaltilmasi ve kapsayici kalkinmanin
saglanmasi alanlarindaki faaliyetlerimize odaklanarak,
rdin, hizmet ve ¢dziim gamimizi gevresel,

sosyal ve yonetisim baglantil yenilik¢i Grtinlerle
zenginlestirmeye devam etmektir. Bu kapsamda
sermaye 6geleri bazinda belirledigimiz finansal

ve finansal olmayan hedeflerimiz dogrultusunda
kararlilikla hareket edecegiz. 2021-2030 yillari arasinda
8 milyar ABD Dolar tutarinda SKA baglantili finansman
saglamayi hedefledigimizin altini da 6nemle gizmek
isterim.

Surduarulebilir bankacilik alanindaki
deneyimimiz; 2021'de finansal
performansimizi korurken, gucli
Ozkaynaklarimiz ve likiditemiz ile
Turkiye ekonomisi igin Urettigimiz
degeri artirmamizda rol oynayacaktir.

Hissedarlarimiz basta olmak tzere calisanlarimiza, is
ortaklarimiza ve musterilerimize katkilari ve destekleri
icin sahsim ve TSKB y&netim ekibi adina tesekkur
ederim.

Cevresel, sosyal ve ydnetisim konularinda yayginlasarak
benimsendigi, kugularin beyaz oldugu bir diinyada
saglikli, iretken ve mutlu giinlerde goriismek tizere.

Saygilarimla,
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ECEBORU
Genel Muddir, Yonetim Kurulu Uyesi
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COVID-19 Salginina Karsi Tiirkiye'nin Direncini Artirmak

COVID-19, iktisadi, finansal ve sosyal yonleri olan ¢ok boyutlu bir kiiresel krize evrilirken, sorunun bu ¢ok yonlu yapisi, miicadelenin de gok tarafli
olmasini gerekli kiliyor. Uluslararasi kalkinma ve finans kuruluslari pek ¢cok eylem plani agikladi. Tirkiye’nin de icinde bulundugu Diinyadaki pek
¢ok tlke de hem maliye hem de para politikasi cephesinde adimlar attilar.

Daha fazla detaya ilgili adresten ulasabilirsiniz.
https.//www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_COVID-19_200420.pdf
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UYGUNLUK GORUSLERI FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

STRATEJIK PLAN

TSKB’nin Stratejisi

KAPSAYICI VE SURDURULEBILIR KALKINMA ICIN DEGER YARATMAK

TSKB hem yatirim bankaciligi ve danismanlik hem de SURDURULEBILIR
stirdurdlebilir kalkinma finansmani alanlarinda tim KALKINMA
paydaslari ile isbirligi icerisinde hizmet sunan 6zel bir FINANSMANI
kalkinma ve yatirnim bankasidir. YATIRIM BANKACILIGI
DANISMANLIK

TSKB, kalkinma finansmani kurumlarinin
uzun vadeli kaynaklarina erisebilmekte;
tlkemiz ekonomisi ve ihtiyaclari stirekli
gozetilerek kalkinma finansmani kurumlari

TSKB’NIN
REKABETTE

KALKINMA AYRISTIGI

FWANSMAN' NOKTALAR musteri ihtiyaclarini fark edip
KURUMLARI ILE tanimlayarak odakli ¢oziimler treten
UZUN _ bankacilik yapmaktadir.
SOLUKLU iS BIRLIGI MUSTERI
IHTIYACLARINA OZEL

ile uzun soluklu, etkin is birligi icinde faaliyet
gOstermektedir.

TSKB, degisen kosullari 6ngorerek

YAKLASIM

TSKB, Turkiye’nin 70 yillik kokld bir gegmise sahip kalkinma ve yatirim bankasidir. TSKB,
kurumsal bankacilik, yatirrm bankaciligi ve danismanlik alanlarinda katma degeri yiiksek
hizmetleriyle Turkiye’'nin ekonomik, ¢cevresel ve sosyal kalkinmasi i¢cin paydaslarinin ilk
danistigi ve tercih ettigi is ortagi olmayi hedeflemektedir.

26 TSKB
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odak noktalarini ve kurumsal énceliklerini, etkilesim
icinde oldugu paydaslarin ihtiyag ve taleplerini g6z
6nunde bulundurarak belirlemektedir.

Bu yaklasim, Banka'nin faaliyet gosterdigi piyasanin
dinamikleri ve musteri beklentileriyle uyumlu tiriin
ve hizmetler sunmasini mimkin kilan bir stratejiye
dénismektedir.

TSKB’NIN ONCELIKLI ODAK KONULARI

. iklim degisikligi ile miicadele
- Dusuk karbon ekonomisine gegisin desteklenmesi
- Nitelikli insan kaynaginin korunmasi

- Kalkinmaya yonelik projeler tretilmesi ve 3 ana is
kolu ile SKA'larin desteklenmesi

- Gucli finansal performans ve verimlilik

« Uluslararasi is birliklerinin giiclendirilmesi ve yeni is
birliklerinin gelistiriimesi

» GUcli kurumsal yonetim & etkin risk yonetimi
+ Kurum icinde ve disinda firsat esitliginin gézetilmesi

-+ Grup sirketleri ile sinerjik is birliginin strdurtlmesi

TSKB, odaklandidi konulari belirleme siirecinde paydas
oncelikleri ve beklentilerini de dikkate almaktadir. TSKB,

TSKB gelecegdi planlarken amagclarinijyetkimliklerini, stratejik hedeflerini, piyasa kosullarini
ve paydaslarinin beklentilerini dikkage almaktadir. Banka, giincel ve gelecek donem kaynak
intiyaclarini sermaye 6geleri modeli kapsaminda degerlendirmektedir. Stratejisinin ve
kaynaklarinin, icra planlarinda dogrul6lceklerde bir araya gelmesinesézen.gostermektedir.

TSKB, gelecek stratejisini kurgularken odaklarinin ekseninde;

- Sagliklrbilangebiytimesi

+ Gulglu.sefmaye yapisi

- Yuksek verimlilik

- Surdurulebilir k&rhlik

- Piyasa ve paydas beklentilerine uyum unsurlarini dikkate almaktadir.

TSKB gelecege dogru ilerlerken, guiglii ve rekabetci kalmasini saglayacak yetkinliklere yatirim
yapmaya devam edecektir.

Bu kapsamda, Banka, yeni stratejik is birlikleri gelistirmeyi ve insan kaynagina yatirm
yapmayi surdirecektir.

TSKB
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU




BiR BAKISTA TSKB

UYGUNLUK GORUSLERI

STRATEJIK PLAN

Paydaslar ve Onceliklendirme Analizi

PAYDAS ILETiSiMI

70 yillik kalkinma ve yatirnim bankaciliyi ge¢misi ile ticari
mevduat bankalarindan ayrisan TSKB'nin; dncelikli
paydaslari ve konulari da kapsayici ve stirdirtlebilir
kalkinma icin deger yaratma stratejisi cercevesinde
farklilasmaktadir.

TSKB icin dncelikli konularin, paydaslarin
beklentileri dogrultusunda belirlenmesi kritik
Onem tasimaktadir.

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

PAYDAS ANALIZi CALISMASI

Entegre bakis agisini stratejisine ve tiim is stireclerine
yansitan TSKB i¢in 6ncelikli konularin, paydaslarin
beklentileri dogrultusunda belirlenmesi kritik &nem
tasimaktadir.

is déngiisti kapsaminda tiim paydas gruplari ile diizenli
temas kuran TSKB, stratejisini ve dncelikli konularini
paydaslarinin gorusleri ile ayni eksene oturtmak

ve raporlamalarinda paydas beklentilerine yonelik

Kalkinma
Yatinmcilar ~ Finansmani
Kurumlari
Hissedarlar Musteriler
Medya Finansal
kurumlar
TSKB’NIN
sl PAYDASLARI el
Universiteler Calisanlar
Tedarikgiler Bankacilik
Diizenleyici ~ sektord
otoriteler

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

seffaf bilgi paylasmak Gizere diizenli araliklarda genis
¢apli paydas analizi calismalari yuriitmektedir. Banka,
paydas analizi calismalarini uzun vadeli stratejisi ve is
modelini gdz 6niinde bulundurarak tercihen iki yilda
bir tekrarlamakta, takip eden yil icinde gergeklesen
onemli gelismeleri ve ilave paydas goruslerini de
gerceklestirilmis paydas analizi calismasina ek girdi
olarak kullanmaktadir. Paydas analizi calismalarinin
sonuglari, ayni zamanda Banka'nin entegre raporlama
¢alismasi icin de dnemli bir temel olusturmaktadir.

Paydaslari ile stirdurulebilir bir diyalog icinde olmaya

biyuk 6nem veren TSKB, elde ettigi geri bildirimlerden,;

- stratejik 6nceliklerin belirlenmesi,

- politika ve proseddirlerin olusturulmasi,

- mevcut is birliklerin g6zden gegirilmesi ve yeni is
birliklerinin olusturulmasi,

- sosyal sorumluluk projelerinin gelistirilmesi

gibi pek ¢ok konu ve alanda, degerli ve yol gosterici

birer girdi olarak faydalanmaktadir.

Bu raporda yer alan konularin belirlenmesinde, 2020
yili Kasim-Aralik ddneminde gergeklestirilen paydas
analizi ¢alismasi baz alinmistir. S6z konusu paydas
analizi calismasi Covid-19 pandemi siireci gereklilikleri
dogrultusunda tamamen dijital ortam izerinden
gerceklestirilmistir.

Bir sonraki adimda; belirlenen konularla ilgili paydas
gOruslerinin alinmasi, TSKB'ye dair paydas algisinin
olciimlenmesi ve belirlenen konularin énemlilik
analizinin gerceklestirilmesini saglayacak kantitatif
bir anket ¢alismasi diizenlenmistir. Gelistirilen anket,
paydaslarla diizenli olarak iletisim halinde olan ilgili
departmanlarin goérisleri dogrultusunda belirlenen
ve TSKB'nin paydas evrenini temsil eden bir drneklem
grubuna dijital platformlar araciligiyla iletilmistir.

Anket stirecinin tamamlanmasini miteakiben,
paydaslar tarafindan iletilen geribildirimler Gzerinde
analiz ve onceliklendirme ¢alismasi gerceklestirilmistir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda; Banka'nin
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GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 103-1

stratejisi, i¢ ve dis paydas beklentileri de g6z éniinde
bulundurularak 8ncelikli konular belirlenmistir.
Kantitatif analiz sonucu belirlenen konular ek olarak
TSKB'nin uzun vadeli stratejisi ve mevcut konjonktur
perspektifinden ele alinmis, hem giinimiizde hem de
yakin gelecekte Banka'nin stratejik odag cercevesinde
yedi konu 6ne ¢ikacak sekilde degerlendirilmistir.

Oncelikli paydas beklentilerinin TSKB’nin uzun vadeli
stratejisi ile uyumlu oldugu gérilmustir. Banka'nin
stratejik odaklari dikkate alindiginda énceliklendirdigi
konular olarak ilk 7 konu dzellikle 6ne ¢cikmaktadir:

« SKA'larla uyumlu, ekonomik, cevresel ve sosyal
kalkinmanin finansmani

- iklim degisikligi ile miicadele ve iklim degisikligi
adaptasyonunun desteklenmesi ve finansmani

- Surdurdlebilir blytme ve gelir yaratma

- Kapsayicilik, firsat esitliginin saglanmasi ve her tirli
ayrnmciligin énlenmesi

- Uluslararasi finans kuruluslar ve kalkinma
finansmani kurumlari (KFK) ile saglam iliskilerin
glclendirilmesi ve is birliklerinin artiriimasi

- insan kaynagina yatirim, calisan gelisimi ve calisan
memnuniyetinin artirimasi

- Cevresel ve sosyal kalkinmaya yonelik triinlerin
cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi

Turkiye'nin kapsayici ve strdirilebilir kalkinmasi

icin deger yaratma odagi TSKB'nin misyonunda yer
almaktadir. Banka 2010 yilinda imza attigi Birlesmis
Milletler Kuresel ilkeler S6zlesmesi ile de SKA'lara
destek verecegini taahhut etmistir. Misyonu ve

bu taahhidi ile uyumlu sekilde ézellikle son 20

yillik dénemde sirdurulebilir bankacilik anlayisi

ve alt temalari Banka tarafindan igsellestirilerek is
modelinin tim is siireclerine entegre edilmistir.
Banka ve paydaslari igin basat 6nemde olan SKA'larla
uyumlu, ekonomik, ¢evresel ve sosyal kalkinmanin
finansmani konusu; bir semsiye gibi, onu takip eden
iklim dedisikligi ile micadele, kapsayicilik, cevresel ve
sosyal kalkinmaya yonelik Uriinlerin ¢esitlendirilmesi
ve gelistirilmesi gibi birincil 6ncelikleri de kapsar
niteliktedir.

GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 103-1

Paydas beklentileri banka stratejik odaklari dikkate
alinarak iliskili 6 konu baslidi altinda siniflandirilmistir.

« iklim degisikligi ile miicadele ve uyumun
finansmaninin desteklenmesi
iklim degisikligi ile miicadele ve iklim degisikligi
adaptasyonunun desteklenmesi ve finansmani
- Banka'nin gevresel ve sosyal etkilerinin yonetimi
« Nitelikli insan kaynaginin korunmasi
insan kaynagina yatirim, galisan gelisimi ve
calisan memnuniyetinin artiriimasi
« Guglu finansal performans ve verimlilik
- Surdurdlebilir bllyime ve gelir yaratma
Musteri memnuniyeti
- Dijitallesme ve gelisen teknolojilerle ilgili yeni
yatirimlar yapilmasi, siber saldirilar ve veri
glvenligine yonelik dnlemlerin alinmasi
« Uluslararasi is birliklerinin gtiglendirilmesi ve
yeniis birlikleri gelistirilmesi
- Ulusal ve uluslararasi fon saglayicilar ve
kalkinma kuruluslari ile saglam iliskiler ve
isbirliklerinin artiriimasi
« Kalkinmaya yonelik projeler Gretilmesi ve 3
ana is kolu ile SKA’larin desteklenmesi
- Cevresel ve sosyal kalkinmaya yonelik fayda
yaratan urunlerin cesitlendirmesi
- SKA ile uyumlu, ekonomik, ¢evresel ve sosyal
kalkinmanin finansmani
- Ekonomik, gevresel riskler ve sosyal afetlerle
mucadelenin finansmani
- Surdurdlebilirlik alaninda farkindalik yaratacak
sosyal sorumluluk projeleri
o GUcll kurumsal yonetim ve etkin risk yonetimi
- Kurumsal yonetim ilkelerine tam uyum ve etkin
risk yonetimi
o Kurum i¢inde ve disinda firsat esitliginin
goOzetilmesi
- Kapsayicilik, firsat esitliginin saglanmasi ve her
tlrla ayrnimeih@in 6nlenmesi

iklim degisikligiyle micadele ve uyum finansmani
konusunda TSKB, Tlrkiye'de 6ncti kurumlardandir.
2000'li yillardan guniimiize TSKB; dogrudan faaliyetleri
ile yaratmis oldugu i¢sel etkileri 6lgmekte, hedef

ve aksiyon planlari olusturmakta ve diizenli dis
denetim almaktadir. ISO 14001 ve 14064 belgelerine
sahip Banka, sadece dogrudan etkileri yonetmekle
sinirl kalmamus, dolayl etkileri de galismak ve
degerlendirmek tizere 2020 yilinda iklim Riskleri
Calisma Grubu'nu kurmustur. iklim risklerini tiim is
sureglerine dahil etmeyi ve kredi faaliyetleri ile ortaya
¢ikan dolayli etkileri analiz etmeyi hedefleyen Banka,
TCFD ve UNEP-FI tarafindan iklim risklerine iliskin
yayinlanan yayin ve araglari dikkate alarak bu konudaki
calismalarini hizlandirmistir. iklim degisikligiyle
mucadele ve uyum finansmani 6nceliginde, Banka
2000'li yillarla birlikte yenilenebilir enerji projelerini
finanse etmeye baslamis, 2010'lu yillarda ise kredi
temalarina enerji ve kaynak verimliligi projelerini de
eklemistir. Bu temalara ilave olarak, cevresel ve iklim
etkilerini azaltan projelere de agirlik vermektedir.

Bu sayede, Banka'nin toplam portfoyi icerisinde
surddrilebilir kredilerin orani %74 seviyesindedir.
Ote yandan, TSKB 2007 yilindan bugiine, tutarindan
bagimsiz olarak, tim yatirim projelerinin ¢evresel

ve sosyal etkilerini degerlendirmekte ve saptanan
potansiyel risk ve etkileri de g6z éniinde bulundurarak
kredilendirme kararlarini almaktadir. Kuiresel iklim
degisikligi ve iklim degisikliginin etkileri ile miuicadele
Onumuzdeki dénemde Turkiye ve diinyada ¢6zilmesi
gereken en biyuk konularin basinda gelecektir.

TSKB, 6ntiimiizdeki donemde de iklim degisikligiyle
mucadele ve uyum igin hem finansman hem

de finansman disi yeni Urlnler gelistirerek iklim
degisikliginin 6nlenmesine yonelik sagladigi destegi
arttirarak ilerlemeye devam edecektir.
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TSKB'nin Turkiye'nin kalkinmasina yonelik sundugu
katkilarin temelinde uluslararasi finans kuruluslari

ve kalkinma finansmani kurumlari ile kurulan koklu
iliskiler ve is birlikleri neticesinde olusturdugu saglam
kaynak yapisi yer almaktadir. TSKB, éncelikli konularini
ve bu konular isiginda gelistirdigi stratejisini belirlerken
bu kurumlar ile gergeklestirilen etkin is birliklerinin

ve kaynak cesitliligini artirmaya ydnelik bir yaklasim
izlemektedir. Bu nedenle s6z konusu kurumlar igin,
Banka'nin surdurdlebilir bir finansal performans
gOstermesi en az pay sahipleri i¢in oldugu kadar kritik
6neme sahiptir. Sirdarulebilir blytime ve gelir yaratma
onceligi, Banka'nin misyonu ve stratejik odaklarina
ulasmasi agisindan vazgecilmez bir unsurdur. Banka bu
odak dogrultusunda, gelecek hedeflerini belirlemekte
ve faaliyetlerini planlamaktadir. Ayica, insan kaynagina
ve dijital ¢dziimlere yaptigi yatirrmlar Banka'nin
kesintisiz hizmet saglayarak faaliyetlerini stirdiirilebilir
kilmaktadir.

Banka’nin misyonunda i¢sellestirilen kapsayicilik,
faaliyetlerinde yer buldugu kadar kurumun guinlik

is rutinine de yansimistir. Firsat esitligi prensibi,
Banka'nin insan kaynag politikasinin ayrilmaz bir
parcasidir. Yonetim Kurulu'ndaki kadin tye sayisi 3
olmakla beraber, tiim banka ¢alisanlari icerisinde
kadinlarin orani 2020 yilsonu itibariyla %56'dir. Yine

bu yaklasimin bir uzantisi olarak, Banka'da kadin-erkek
maas orani farki bulunmamaktadir. TSKB, kapsayicilik
ile firsat esitliginin saglanmasi ve her turli ayrimecihigin
onlenmesi konularinda finansman faaliyetlerini
surdirmektedir. Kadin istihdamini ve miltecilerden
etkilenen bolgelerdeki ekonomiyi desteklemek
amaciyla 2020 yili sonuna kadar tilkemize 250 milyon
ABD Dolari tutarinda finansman saglama hedefini
basariyla gerceklestiren TSKB, gerek ¢alisanlari arasinda
gerekse faaliyetleri araciligi ile firsat esitligini gelecek
doénemde de gbzetmeye devam edecektir.
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Oncelikli paydas beklentilerinin TSKB’nin uzun vadeli stratejisi ile uyumlu oldugu

gorulmustar.

TSKB insan kaynagini basarili ve stirdiiriilebilir
performansinin yapi tasi olarak gérmektedir.
Galisanlarinin stirekli gelisimi, calistiklart kurum ve
ortamdan duyduklari memnuniyet, aidiyet duygusu
ve sagladiklari fayda konulari bu sebepten dolayi
TSKB icin azami 6nem tagimaktadir. 2020 yilinda
yasanan ve bir stire daha etkisini sirdiirecek olan
pandemi deneyimi, insan kaynagina verilen 6nemi bir
kez daha ortaya koymustur. Banka, uzaktan verimli

ve guvenli calismayi saglamak tizere gerekli tim
altyapi ve iyilestirme ¢alismalarini devreye koymus,
hizli bir gecis saglanmistir. 2020 yilsonu itibariyla

%87 gibi yuksek bir oranla ¢alisanlarin neredeyse
tamami uzaktan ¢alismaktadir. Bu dénemde, calisan
gelisiminin devamliligi igin tim egitimler ¢evrim

ici uygulanmis olup, pandemi gliindemiyle paralel
olarak stres yonetiminden pozitif psikolojiye ve yeni is
yapis modellerine kadar farkl basliklarda webinarlar
sunulmustur.

Banka'nin dncelikli konulari arasinda yer alan bir
diger husus, cevresel ve sosyal kalkinmaya yonelik
ardinlerin gesitlendirilmesi ve gelistirilmesidir. Uzun
bir strdirulebilir bankacilik ge¢cmisi ve deneyimi

olan TSKB, bu bilgi birikimini yenilik¢i Gruinleri hayata
gecirmek UGzere kullanmaktadir. Mayis ayinda cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) risk notu ile Turkiye'de en
iyi, dinyada ise 372 banka arasinda en iyi nota sahip
6. banka olarak konumlanan Banka Kasim ayinda,

Turkiye'de bir ilk olan CSY Risk Notuna Endeksli Kredi
Sozlesmesine imza atmistir. Ayni yil igerisinde Banka,
istiraki Escarus ile birlikte gelistirdigi SKA kredi modelini
hayata gecirmistir. Ayrica, 2021'de strdirtlebilir tahvil
ihraci yapmak tzere surdurilebilirlik gergevesini
guncellemistir.

TSKB'nin uzun vadeli stratejisi ve faaliyet gdsterdigi
ortam dikkate alinarak de@erlendirilen bu yedi
konunun disinda kalan diger konular; TSKB icin
vazgecilmez 6neme sahiptir. Bu konular temel misyonu
ve faaliyetleri gercevesinde Banka ile 6zdeslesmis
konular arasina girmektedir. Diger konularin TSKB
stratejisindeki yeriyle ilgili detayl bilgiye 32. sayfadaki
tablodan ulasilabilir.

ONCELIKLENDIRME ANALIZININ SONUGLARI VE
DEGERLENDIRMESI

Paydas analizi sonucunda belirlenen, TSKB yonetiminin
ve tum paydaslarin 6ncelikleri ve dnceliklendirme
matrisi 31. sayfada sunulmaktadir.

Onceliklendirme analizi; TSKB'nin tilkenin nitelikli
kalkinmasina strdurilebilirlik ve sorumlu bankacilik
perspektifinden yaklasirken, tim paydaslariyla uyum
icerisinde gelistiginin altini gizmektedir.

GRI 102-40, 102-42, 102-43, 102-44, 102-47, 103-1

SKA ile uyumlu, ekonomik, cevresel ve
sosyal kalkinmanin finansmani
Bankanin cevresel ve sosyal
R iklim degisikligi ile miicadele ve iklim degisikligi
adaptasyonunun desteklenmesi ve finansmani

Surdurilebilir bliyime ve

Sardirulebilirlik alaninda farkindalik gelir yaratma

yaratacak sosyal sorumluluk projeleri

Dijitallesme ve gelisen teknolojilerle ilgili
yeni yatirimlar yapilmasi, siber saldirilar
ve veri giivenligine yonelik 6nlemlerin
alinmasi

Kapsayicilik, firsat esitliginin saglanmasi
ve her turlt ayrimcih@in 6nlenmesi

Ulusal ve uluslararasi fon saglayicilar ve kalkinma
kuruluslari ile saglam iliskiler ve is birliklerinin

Musteri memnuniyeti
artirimasi

insan kaynagina yatirim, calisan gelisimi ve

Ekonomik, cevresel riskler ve sosyal afetlerle S
calisan memnuniyetinin artirilmasi

miucadelenin finansmani

Cevresel ve sosyal kalkinmaya yonelik fayda

Kurumsal Yonetim llkelerine tam uyum ve yaratan drunlerin gesitlendirilmesi

etkin risk yonetimi

GRI 102-42, 102-43, 102-44, 102-47, 103-1 ) TSKB
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ONCELIKLI ALANLARIN ENTEGRE RAPORA YANSIMASI
Paydas Analizi calismasi sonucunda belirlenen éncelikli konularin; hangi paydaslar i¢in dncelikli oldugu, éncelikli konularin TSKB stratejileriyle iliskisi, performansinin hangi SKA'ya
hizmet ettigi ve ilgili dncelige yonelik faaliyetlere raporun hangi bélumunde yer verildigi asagidaki tablolarda sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

Oncelikli Konu llgili Paydaslar Onceliklendirme Stratejisi SKA Banka'nin |Iq||| ilgili Hedefler
(Ic/Dis) strateji odagi
SKA'larla uyumlu, TSKB Yénetimi / Finansal Kurumlar Turk 6zel sektériiniin kalkinmasini desteklemek amaciyla kurulan TSKB'nin E Kalkinmaya
ekonomik, Kalkinma Finansmani Kurumlar, ' amaci surdurilebilir kalkinmanin desteklenmesidir. Temali krediler ve yonelik projeler
cevreselve sosyal . . L ! APEX Bankaciligi ile sektdr ve biiyiklik farki gozetilmeden Tirkiye'de 6zel Uretilmesi ve
Miisteriler, Sivil Toplum Kuruluslari . - o o \ . . @@
kalkinmanin (STK)-Medya, Sektor Temsilcileri sektoruin yatirim ve bilylime projeleri TSKB tarafindan/araciligiyla finanse 3iskoluile
finansmani ya edilmektedir. SKA'ya destek
iklim degisikligi ile miicadele ve diistk karbon ekonomisine gegis TSKB :Ike";‘n“ fczggz'l‘;"\?e'
iklim dedisiklidi TSKB Yonetimi / Musteriler, icin kilit bir konudur. iklim degisikligi ile miicadele, yenilenebilir enerji ve diisiik karbon
. GegBIIg k alkinma Finansman Kurumlari,  enerji verimliligi konularinda éncu calismalar gerceklestiren TSKB, iklim 3 .
ile micadele o s . A L ekonomisine
STK-Medya degisikligi kaynakl risklerin yénetimi konusunda musterileri ile is birligi gecisin

icinde calismaktadir.

= =
HBE

desteklenmesi

Sardurdlebilir

TSKB Yénetimi, Calisanlar, istirak

Amaci Turkiye'nin strdirtlebilir kalkinmasina katki saglamak olan TSKB'nin

Guglu finansal

Kapsayicilik ve

TSKB Yonetimi / Kalkinma

yonelik finansman kaynaklarina ihtiya¢ bulundugu gézlenmektedir. TSKB,

kurum disinda

blytume ve gelir  Calisanlari / Kalkinma Finansmani guclu flnansa! per'formansm| ko.r.umas[ ve ggllgt.'fmgs" yu.rt d'.?' k?YT‘a"'.' . H yapive .Sag.hk.h @
. sermayeye erisimi agisindan da 6nemlidir. Bir diger ifade ile strdurulebilir aktif kalitesinin
yaratma Kurumlari, Finansal Kurumlar . L. e
finansal performans TSKB icin temel bir dlgittir. korunmasi
Surdurulebilir kalkinmanin gergeklesebilmesi igin toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi gerekmektedir. Turkiye'de kadinin giiglenmesine Kurumici ve

firsat esitligi

Finansmani Kurumlari, STK-Medya

kalkinma finansmani kurumlari is birliginde cinsiyet esitligi temali krediler
sunmakta; kadinin is ve toplumsal hayatta gliclenmesine ydnelik destegini
somutlastirmaktadir.

firsat esitliginin
gOzetilmesi

32-34 sayfalarda yer alan tablolarda, SKA ve TSKB'nin sermaye 6geleri bazli hedefleri arasindaki iligki asagidaki ikonlar kullanilarak belirtiimektedir.

. SKA numarasi ve rengi verilerek iliskilendirilmistir.

[ ] ilgili sermaye 6gesi hedefi ile iliskilendirilmistir.
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GRI102-42, 102-43, 102-44, 102-47

Oncelikli Konu llgili Paydaslar Onceliklendirme Stratejisi SKA Bankanin |Iq||| ilgili Hedefler
(Ig/Dig) strateji odagi
Uluslararasi Uluslararasi
finans kuruluslari is birliklerinin
ve kalkinma TSKB Yénetimi / Finansal Kurumlar, Ozel bir kalkinma bankasi olan TSKB'nin, orta ve uzun vadeli basaris igin H E lendirilmesi
finansmani Kalkinma Finansmani Kurumlari,  uluslararasi finansal kaynaklara erisiminin sirekliliginin saglanmasi 6nem 9 (i/e enii @
kurumlari (KFK)  Sektor Temsilcileri tasimaktadir. bir>llikleri§
ile kuvvetli i gelistirilmesi
birlikleri
Galisan gelisimi TSKB yonetiminin éncelikli konularinin basinda
insan kaynagina  TSKB Yonetimi, Calisanlar, istirak gelmektedir. TSKB, insan kaynaglnl ba@arlll_ ve surdaralebilir p(_arformansm Nltellkllulnsan
yap! tasl olarak kabul etmektedir. TSKB ve istirak ¢alisanlari kisisel ve kaynaginin @
yatirim Calisanlar Iy L LY - .
profesyonel gelisimlerini 6n planda tutmakta, yuritilen projeler ile korunmasi
kendilerini surekli gelistirme imkani bulmaktadir.
Gevresel Kalkinmaya
ve sosyal T TSKB’nin temel misyonu ile uyumlu olarak sundugu temali kredilerin s Y
TSKB Yonetimi / Finansal Kurumlar, . L - o . Ll yonelik projeler
kalkinmaya . cesitlendirilmesi ve gelistirilmesi konusu kaynak cesitliligi, musteri L . @
T . Kalkinma Finansmani Kurumlart, . B R " - Uretilmesi ve
yonelik dranlerin 0" R L memnuniyeti, finansal kurumlar ile is birlikleri gibi bircok dncelikli konuya : .
. i, . Musteriler, Sektor Temsilcileri . : 3iskoluile @@
cesitlendirilmesi hizmet etmektedir. ;
SKA'ya destek

ve gelistirilmesi

TSKB'nin sagladigi finansmanin biyik bélimu uluslararasi kaynakhdir.

Gucli kurumsal

Kurumsal TSKB Yonetimi / Kalkinma Bu kaynaklara erisimin surrekliligi agisindan kiiresel olarak kabul géren yonetim ve @e@
yonetim Finansmani Kurumlari, STK-Medya kurumsal ydnetisim esaslarina uyumun devami ve seffaflik biyiuk dnem etkin risk
tasimaktadir. yonetimi

Ekonomik, T Surdurudlebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin ekonomik, cevresel ve sosyal Kalkinmaya

) TSKB Yonetimi / Finansal Kurumlar, T . NG . NN L ’
cevresel riskler ve . afetlere yonelik risklerin etkin ydnetimi ve finansmani oldukga buyik 6nem <8 yonelik projeler

Kalkinma Finansmani Kurumlari, - . L . - :
sosyal afetlerle o N tasimaktadir. Ozellikle 2020 yilinda karsilasilan Covid-19 krizi de risk ve Uretilmesi ve
N ; Miisteriler, STK-Medya, Sektor L e e e N Lo N . . @

mucadelenin S afet yonetimine yonelik finansmanin ne kadar éncelikli bir konu oldugunu 3iskoluile
. Temsilcileri N L . ;
finansmani gOzler dniine sermektedir. SKA'ya destek
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ilgili Paydaglar

Oncelikli Konu (ic/Dis)

Onceliklendirme Stratejisi

Banka'nin ilgili

strateji odag! Igili Hedefler

Rekabetin yliksek oldugu piyasada musterilerin mutlak memnuniyetini

Guclu finansal

Musteri T saglamak oldukga 6nemlidir. TSKB uygun ve ¢esitli finansman kaynaklari, n yapi ve saglikli
memnuniyeti TSKB Yonetimi / Msteriler yuksek kaliteli yatinm bankaciligi ve danismanlik hizmetleri ile aktif kalitesinin @ @@
musterilerine ihtiya¢ duyduklari her konuda destek olmaktadir. korunmasi
Dijitallesme konusu TSKB faaliyetlerinin etkin, verimli ve direncli hale Guglu finansal
T getirilmesi agisindan kritik Snemdedir. GUn gectikge dijitallesen diinyada a yapi ve saglikh
Dijitallesme  TSKB Yonetimi / Misteriler bilgiye hizli erisim, dijital kanallarin etkin kullanimi ve veri givenligi gibi aktifkalitesinn = @ OO @
konularin &nemi artmaya devam edecektir. korunmasi
Surduralebilirlik Kalkinmava
alaninda Turkiye'nin stirdurulebilir kalkinmasina sundugu trtin ve hizmetlerle destek Snelik ro'};ler
farkindalik TSKB Yonetimi / STK, Sektor veren TSKB i¢gin bu paralelde olusturdugu sosyal sorumluluk projeleri yonelix proj
S . ° - uretilmesi ve @@
yaratacak sosyal  Temsilcileri ekonomik, cevresel ve sosyal konulara dogrudan destek saglamak hem de 3is kolu ile
sorumluluk ilgili konulara ydnelik farkindaligi artirmak amaciyla dnem tagimaktadir. $
S SKA'ya destek
projeleri
Surdurulebilir kalkinma misyonu kapsaminda, yaratilan her etkinin .
, OlclImesi ve yonetilmesi TSKB icin 6nemlidir. Banka, operasyonlarindan Iklim degisikligi
Banka'nin - A T . N
e kaynaklanan her turlil cevresel ve sosyal etkiyi, gbz ardi edilebilecek ile mucadele
cevresel ve TSKB Yonetimi / Kalkinma . o S )
seviyede olsa da uluslararasi yénetim sistemleri ile yonetmektedir. TSKB, ve uyumun

sosyal etkilerinin  Finansmani Kurumlari, STK-Medya
yonetimi

diger taraftan, finansman sagladigi projeler araciligiyla dolayli yoldan
etkiye sebebiyet verdigi ¢evresel ve sosyal etkilerin ve risklerin yonetimi
konusunda da sektdrde 6ncu uygulamalar benimsemistir.

finansmaninin
desteklenmesi

(@) s AMACLARI €

T
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Dis Faktorler

EKONOMIK GELISMELER
KURESEL EKONOMIK GELISMELER

Salgin soku diinya ekonomisini durma noktasina
getirdi.

Diinya ekonomisi, 2019'da kaydedilen yavaslamanin
ardindan, 2020 yilinda COVID-19 salginini kontrol
altina almayi hedefleyen tedbirler nedeniyle durma
noktasina gelmistir. Ulkelerin devreye aldigji para ve
maliye politikasi tedbirleri sonrasi ilk sok atlatilirken,
vaka saylilarinin azalmasi ve yaz aylarina dogru atilan
normallesme adimlari iktisadi faaliyetin toparlanmasini
desteklemistir. Asi gelistirme ¢alismalari beklentileri
olumluya geviren bir diger faktdr olmustur. Ancak, yilin
son ceyregine dogru yeniden yikselise gegen vaka
sayllari, salgin tam olarak kontrol altina alinana kadar,
orta vadeli goriiniim Gzerindeki asagi yonlu risklerin
yuksek oldugunu isaret etmistir.

Dunya ticaret hacminde daralma gdzlenmistir.
2020 yilina bir miktar toparlanma ile baslayan diinya
ticaret hacmi, 2020’'nin Ocak-Kasim déneminde

gegen senenin ayni dénemine gore reel olarak

%5,9 daralmistir. Onci veriler tiglincti geyrekteki
toparlanmanin son geyrekte kirilgan bir seyir izledigini
isaret etmektedir. 2019 sonunda 50,1 olan imalat
sanayi satin alma yoneticileri endeksi (PMI) Nisan'da
39,8 ile bugtine kadarki en diisiik degeri almis, takiben
toparlanarak Kasim 2020 itibariyla 53,7 degerini
almustir. Nisan ayindaki 23,7’lik seviyesinden kademeli
olarak toparlanarak Ekim ayinda 52,9'la zirveyi

goren hizmet PMI endeksi, Kasim ayinda bir miktar
yavaslayarak 52,2 olmustur. Ulke bazli sonuglar ayrisan
bir tablo ortaya koymaktadir. Salginin yeniden hiz
kazandigi donemde, 6zellikle Avrupa ekonomilerinde,
hizmet sektdrii endeksleri daralma bélgesine inmistir.

GRI102-42, 102-43, 102-44, 102-47

Petrol disi emtia fiyatlari sene basindaki
seviyelerinin Gzerinde donmdastar.

Alinan genislemeci para ve maliye politikasi adimlari
ve givenli liman arayislarinin sonucu olarak, altinin ons
fiyati yil icinde 2.000 ABD Dolari tizerine ¢ikmistir.

Son dénemdeki asi gelistirmeleri altin fiyatlarindaki
yukselisi sinirlasa da, yilbasi seviyesinin %20'yi asan
oranda Usttinde seyretmektedir. Zayiflayan diinya
ekonomik biylimesi, emtia fiyatlarinda diistislere yol
acarken enflasyonist beklentileri geriletmistir. 2019
yilinda ortalama 64,3 ABD Dolari varil basina Brent tipi
ham petrol fiyati 2020 yilbasindan itibaren gerilemistir.
Petrol fiyatlarindaki diistis Nisan ortalarina kadar
devam etmis, Brent tipi ham petroliin varil fiyati 16
ABD Dolarin altini gérmustur. Takip eden dénemde
dalgali bir seyirle toparlanan ham petrol fiyati, Kasim
ayinda guindeme gelen asi gelistirme calismalarindaki
ilerlemenin Urettigi iyimserligin destegi ile 50 ABD
Dolari asmistir. Diger emtia fiyatlarinda da yon olarak
benzer hareketler izlenmis, fiyatlardaki dususler gorece
sinirli kalirken son dénemde kaydedilen yiikselislerle
sene basi seviyeler asiimistir.

DUNYA TICARET HACMi VE SANAYi URETIMI
(3-AYLIK ORTALAMA YILLIK DEGISIMLER)

%10
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%5
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-%15

%20

2015 2016 2017 2018 2019 2020

== Diinya Ticareti emmeSanayi Uretimi
Kaynak: CPB, TSKB Ekonomik Arastirmalar

ZayIf talep enflasyonu baskilamakta...

Disen emtia fiyatlari ve bllyiime gérinimiindeki
kirnlganliklar, enflasyon ve faizler tizerinde asagi yonli
baskiya yol agmistir. ABD'de 2019 sonunda %2'nin
tzerine ¢ikan enflasyon, salginin ilk déneminde sert
bir sekilde gerilemis ve 2020 yilinin Mayis ayinda
%0,2 olmustur. Takip eden dénemde kademeli bir
sekilde toparlanan enflasyon, Ekim ayi itibariyla %1,2
seviyesine ¢ikmustir. Euro Bélgesi’nde yillik enflasyon
ayni dénemde %1,3'ten -%0,3’e gerilemistir. 2019
yilinda genel olarak dists egiliminde olan ABD 10 yillik
tahvilinin bilesik faizi 2019 sonundaki %1,9'dan 2020
ilk ceyreginde %0,5'e kadar inmistir. Ayni dénemde
Almanya 10 yillik tahvilinin bilesik faizi -%0,2'den
-%0,8%e dismistir. Takip eden dénemde, kiiresel
ekonomik beklentilerde gdzlenen sinirli iyilesme ve
risk istahindaki toparlanmanin sonucu olarak, ABD 10
yillik tahvilinin bilesik faizi %1,0'e, AlImanya 10 yillik
tahvilinin bilesik faizi ise -%0,5%e yikselmistir. Gelismis
tlke tahvil faizlerindeki bu diististe, glivenli liman
arayisl ve gelismis Glke merkez bankalarinin tahvil alm
programlari etkili olmustur.

GELISMIS VE GELISMEKTE OLAN EKONOMILERDE
ORTALAMA POLITIKA FAIZLERI

%6.00

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

e Gelismekte Olan e Gelismis
Kaynak: Bloomberg, TSKB Ekonomik Arastirmalar
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Yiksek miktarda menkul kiymet alimi

ABD Merkez Bankasi (Fed) 2019 sonunda %1,50-%1,75
araliginda olan politika faizini ilk asamada %0,50-
%0,75 araligina, sonrasinda ise %0,00-%0,25 araligina
cekmistir. Obiir taraftan, Hazine ve 6zel sektor tahvil
alimlarina gidilmis ve kisa vadeli likidite ihtiyaclarini
karsilayan adimlar atilmistir. Belli bash tlke merkez
bankalariyla swap anlasmalari yapilarak kiresel
sistemdeki ABD Dolar1 likidite ihtiyaci karsilanmustir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB) depo faizini -%0,50'de
sabit tutarken varlik alimlarini ve hedefe yénelik uzun
vadeli re-finansman operasyonlarini artirmistir. Benzer
adimlar ingiltere Merkez Bankasi (BoE) ve Japon
Merkez Bankasi (BoJ) tarafindan da atilirken, dort
biiyiik merkez bankasinin bilangolarinda 2020 yilinda
8,5 trilyon ABD Dolarlik biiyiime meydana gelmistir.
Benzer sekilde gelismekte olan ekonomilerin pek
cogunda da para politikasi durusu gevsetilmis ve varlik
alim programlari uygulanmistir.

2020'deki sert daralmanin ardindan 2021’de
toparlanma beklenmektedir.

Yil genelinde yasanan gelismelerin isiginda
Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve benzeri uluslararasi
kuruluglar, diinya buyimesine yonelik tahminlerinde
glncellemelere gitmistir. Salgin 6ncesinde 2020'de
diinya biytmesinin bir miktar toparlanacagini
bekleyen kurumlar, Mart ay1 ile birlikte diinya
ekonomisinin Il. DUnya Savasl sonrasinda kaydedilen
en sert daralmayi yasadigina dikkat cekmislerdir. ikinci
ceyrekteki sert daralmanin ardindan Uguincii ceyrekte
gelen hizli toparlanma ile daralma 6ngérilerinde bir
takim iyilestirmelere gidilmistir. Ancak, salginin kontrol
altina alinmasina yonelik belirsizliklerden dolayi orta
vadeli 6ngoriler asag! yénde giincellenmistir.
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Gelismekte olan ekonomilerde 2020’de daralmanin, gelismis ekonomilere gore daha
sinirli kalmasi, 2021°de ise hizli bir toparlanma gorulmesi 6ngoérulmektedir.”

Bu degerlendirmeler altinda, IMF 2020'de diinya
ekonomisinin %4,4 daraldiktan sonra 2021'de %5,2
biylyebilecegini tahmin etmektedir.

2020'de gelismis ekonomilerin daha yuksek

oranda daraldiklari 6ngorulirken, salgin 6ncesi
seviyelere donusun 2022 yilina kalabilecedi tahmin
edilmektedir. Gelismekte olan ekonomilerde ise
2020'de daralmanin daha sinirl kalmasi, 2021'de hizh
bir toparlanma 6ngorulmektedir. Bununla birlikte
Kasim ayinda hizlanan agsi gelistirme calismalarindaki
ilerlemeler kiresel goriinim tzerindeki asagi

yonlu riskleri sinirlamaktadir. Agi Gretiminin diinya
geneline yeter seviyeye ne zaman ulasabilecegi ve
dagitiminin yayginhgi, kiiresel toparlanmanin genele
yayllmasi ve seyri agisindan dnemli esikler olarak
degerlendirilmektedir.

TURKIYE EKONOMISI

Salgin, 2020’ye gugclu baslangi¢ yapan ekonomide
ivme kaybina yol agmistir.

2019'un ikinci yarisinda toparlanmaya baslayan
Turkiye ekonomisi, 2020 yilina guiglii bir baslangig
yapmis ancak salgin ile birlikte kiiresel egilimlerle
uyumlu olarak ivme kaybetmistir. Alinan parasal ve
mali desteklerle ekonomide tg¢unci geyrekte hizli bir
toparlanma kaydedilmistir. Yilin son ¢eyregine dogru
yeniden artan vaka sayilari ve kisitlama tedbirleri,
gorunim uzerindeki riskleri canli tutmaktadir.

Uguincii ceyrekteki toparlanmanin ardindan son
ceyrekte ihmli bir yavaslama gozlenmistir.

Mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis verilere gore
ilk ceyrekte bir dnceki doneme gore %0,2 blytyen
gayri safi yurtici hasila (GSYH) ikinci ¢eyrekte %10,8

ile veri tarihindeki en sert oranda daralmistir. Ugtincii
ceyrekte ise GSYH ceyreklik bazda %15,6 ile yine veri
tarihindeki en ylksek hizda artis kaydetmistir. Bu
donemde takvim etkisinden arindiriimis GSYH'de yillik
bazda %6,5 blyime kaydedilirken, arindiriimamis
verilere gore GSYH'de yillik bazda blyiime %6,7
seviyesinde gergeklesmistir.

Ekonomideki bu toparlanmada 6zel sektor tiiketiminin
ve yatinm harcamalarinin etkili oldugu gorulirken,
net dis talep bilyiimeyi sinirlamistir, Uretim tarafindan
bakildiginda ise genele yayilan artislar gézlenmistir. Bu
sonugclarla, 2020 Ocak-Eylil doneminde GSYH 2019'un
ayni dénemine gore %0,5 buyumustur. 2020 yili ikinci
ceyrekte 743,9 milyar ABD Dolari olan yilliklandiriimig
ABD Dolari bazinda GSYH, 2020 tglinct ¢eyrekte
736,10 milyar ABD Dolari seviyesine inmistir.

Oncii veriler Mayis sonrasindaki normallesme siireciyle
birlikte toparlanmanin son ¢eyrekte siirdiigiine isaret
etmektedir. Ancak, devam eden salginin etkisiyle
beklentilerdeki iyilesme hiz kesmis, sektérel giiven
endeksleri iIhmli bir yavaslamaya isaret etmistir.

Dis ticaret agigindaki artisin yaninda turizmdeki
daralma cari dengeyi bozmustur.

Ticaret ortagi Ulkelerdeki zayif goriiniime karsin
normallesme déneminde i¢ talebin hizli toparlanmasi
ve gucli seyreden altin talebi dis ticaret agiginin
bozulmasina yol agmistir. 2019'da 16,8 milyar ABD
Dolari olan 6demeler dengesi tanimli dis ticaret agig
2020'de 37,9 milyar ABD Dolari olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda fazla veren cari denge, salgin nedeniyle
turizmde yasanan kayiplarin da etkisiyle yilinda

36,7 milyar ABD Dolari agik vermistir. 2019 yilinda

40,0 milyar ABD Dolari fazla veren enerji hari¢ dengede
12,5 milyar ABD Dolari agik olusmustur. Bu sonuglarla,
2020 genelinde cari agigin GSYH'ye oraninin %5
civarinda oldugu hesaplanmaktadir.

Cari dengedeki bozulma nedeniyle dis finansman
ihtiyaci artarken, sermaye akimlarindaki zayifliktan
dolayi déviz rezervleri ve doviz kurlari Uzerinde baski
olusmustur. 2020 genelinde dogrudan yabanci yatirm
girisi 4,6 milyar ABD Dolari seviyelerinde kalirken,
portfdy yatirimlarinda 5,5 milyar ABD Dolari ¢ikis
yasanmistir. Firmalarin dis borglarini azaltma egilimi
surerken, resmi rezervlerde 31,9 milyar ABD Dolari
azalis yasanmistir.

Para politikasinda ikinci yariyilda
sikilastirmaya gidilmistir. TCMB politika
faizini Eylul'de %8,25’ten %10,25,
Kasim’da %15,00’a ve Aralik’'ta %17,00’a
yukseltmistir.

YILLIK ENFLASYON ORANLARI
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Enflasyon goérinimu tzerindeki riskler artmistir.
Yilin ilk yarisinda zay|f talep kosullarindan dolayi
enflasyon ilmli seyretmistir. Ancak yilin ikinci
yarisinda doviz kurlarindaki oynaklik ve normallesme
srecinin yol actig kapasite kisitlarinin yaninda

gida fiyatlarindaki hizli artigla enflasyon gérinimu
Uzerindeki riskler ve yukari yonlu baski artmistir.

2019 sonunda %11,8 olan genel tiiketici fiyatlari
endeksi (TUFE) yillik enflasyonu 2020 sonunda
%14,6'ya yukselmistir. Ayni zamanda cekirdek
enflasyon goéstergelerinde déviz kurlarinin gecikmeli
etkileriyle yikselisler yasanmistir. Bununla birlikte,
doviz kuru ve uluslararasi emtia fiyatlarindaki
gelismelerin yol actigi maliyet baskisiyla yurtici
uretici fiyatlari endeksi (Yi-UFE) yillik enflasyonu 2019

sonundaki %7,4'ten 2020 sonunda %25,1'e ulasmistir.
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Talep kosullarindaki belirsizliklere ve doviz kurlarindaki
geri ¢ekilmeye ragmen birikmis maliyet unsurlari ve
beklentiler enflasyon goériinimu tzerindeki riskleri
canli tutmaktadir.

TCMB ikinci yariyilda sikilastirmaya gitmistir.
2020'nin ilk yarisinda ekonomideki zayifliktan dolayi
destekleyici bir durus sergileyen TCMB, yilin ikinci
yarisinda salgin déneminde alinan tedbirleri kademeli
olarak geri cekmistir. 2020 yilina %12,00 seviyesinde
baslayan politika faizi kademeli olarak Mayis ayina
kadar olan dénemde %8,25%e indirilmistir.

TCMB, ilave likidite imkanlariyla finansal sistemi
desteklerken, kiiresel egilimlerle uyumlu olarak menkul
kiymetler hesabini analitik bilangonun %12'sine kadar
yukseltecek sekilde tahvil satin alimi gerceklestirmistir.
Agustos ayindan sonra finansal piyasalarda yasanan
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oynaklik nedeniyle ilave likidite imkéanlari geri
cekilirken finansal kosullar sikilastirilmistir.

TCMB politika faizini Eyliil'de %8,25'ten %10,25%,
Kasim'da %15,00'a ve Aralik'ta %17,00'a yikseltmistir.
Para politikasi gercevesinde sadelesme adimlari
atilirken, reel kredi bulyimesine dayali ve sektorel
bazda ayrisan zorunlu karsilik sistemi sonlandiriimistr.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu salgin
doéneminde alinan tedbirleri kademeli olarak geri
cekmeye baslamistir. Nisan'da uygulamaya konulan
Aktif Rasyosu (AR) uygulamasinin yilsonundan itibaren
sonlandiriimasina karar verilirken, yurtdisi yerlesiklerle
yapilan islemlere yonelik kisitlamalar hafifletilmistir.
Ote yandan BDDK salgin nedeniyle aldigi ve 2020
sonuna kadar gecerli kolaylastirict uygulamalari 30
Haziran 2021 tarihine kadar uzatma karari almistir.

Turkiye ekonomisinin 2021'de kademeli olarak
toparlanmasi beklenmektedir.

2020'yi sinirli bir blyime ile tamamladigr hesaplanan
Turkiye ekonomisinin 2021'de toparlanmasi
ongorulmektedir. Beklenen toparlanma baz etkisiyle
dis talep kaynakli gelisecegi icin cari islemler agiginda
azalis kaydedilecegi hesaplanmaktadir.

Kuresel gelismeler yukari yonlu riskleri sinirlasa da

gida fiyatlari ve ge¢cmis maliyet artiglar enflasyonda
iyilesmeyi geciktirmektedir. Bu dinamikler 1sindaki 2021
yihinda TCMB'’nin siki durusunu uzun siire korumasi
beklenmektedir.
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TCMB ORTALAMA FONLAMA FAIZi VE CEKIRDEK

Ekonomik Gelismeler Isiginda TSKB
ENFLASYON

Pandemi nedeniyle azalan yatirim talebi ve YP kredi
istahi neticesinde, TSKB'nin kredi bilytiimesi 2020
yilinda kurdan arindiriimis bazda yatay seviyelerde
gerceklesmistir.

%30 == Cekirdek Enflasyon
«= TCMB Agirlikli Ortalama Fonlama Faizi

%25

Turkiye ekonomisinde 2021'de beklenen
%20 toparlanma isiginda, Banka kurdan arindiriimis
bazda %3-5 bandinda bir kredi buyimesi

ongoérmektedir.
%15

Bkz. Finansal Sermaye ]
%10

" Turkiye ekonomisinin 2021°de kademeli

olarak toparlanmasi beklenmektedir.
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Kaynak: TCMB, TUIK, TSKB Ekonomik Arastirmalar

GSYH YILLIK BUYUMESI VE KATKILAR

%15
%10 A I
N 1 \
 / N
%5 1 - ] i a ,
o BERRaNAnRNRNGE 121
L i | e FE R
%-5 I '
%-10 '
%-15
-%20
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ozel Sektor Tuketimi Kamu Harcamalar| esssYatirimlar e Stoklar == Net ihracat GSYH

Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Aragtirmalar

SEKTORDEKI GELISMELER

Pandeminin golgesinde bir yil

Bankacilik sektdri, 2020 yilini pandeminin Urettigi
olumsuz ekonomik etkilerin yani sira kamu otoriteleri,
BDDK ve Merkez Bankasi'nin bu etkileri sinirlamaya
yonelik aldigi 6nlemlerin varhiginda tamamlamustir.

Koronaviris salgininin Mart ayindan itibaren
Turkiye'de de gorilmeye baslanmasini takiben, kamu
ybnetiminin acikladigi Ekonomik istikrar Kalkani paketi
ile birlikte TCMB'nin para politikasi ve likidite ydnetimi
konularinda; BDDK’nin da aktif kalitesi, sermaye
yeterliligi, kaynak yonetimi ve kredi tahsis kosullari gibi
alanlarda duizenlemeler yaparak ekonomik aktiviteyi
destekleyici adimlar atti§i izlenmistir.

Bankacilik sektor ilk etapta kredi anapara ve faiz
o6demelerinde Ug aylik 6telemeler yaparken, artan KGF
imkanlari da degerlendirilerek hem kredi ihtiyaci olan
sirket ve bireyler desteklenmis, hem de Hazine’nin
artan borglanma ihtiyaci karsilanmustir.

Bankalar 2020 yilinda net kaynak artisinin yaklasik
%62'sini kredilere, %26'sini ise Hazine'nin ihraglarina
plase etmistir. Sektorde kur etkisinden arindirilmis aktif
blyumesi %22, sorunlu krediler harig kredi artisi %23
seviyesinde izlenirken, devlet tahvili portfoyt %39
blyldmaustir. 2020 yilinda TP kredilerin %44 artisina
karsilik, YP kredilerde kur etkisi hari¢ %9 daralma
gorulmus, TP kurumsal kredilerde %46, bireysel
kredilerde ise %40 artis gergeklesmistir.

Bankacilik sektdrl, bu donemde sikinti geken kredi
borglusu sirketleri ve bireyleri destekleyecek sekilde
ve gegici BDDK diizenlemelerine uygun olarak
hareket etmistir. Kredi anapara ve faiz 6demelerinde
aksama olmasi durumunda takip islemleri daha uzun
surelerde yapilmis; yeniden yapilandirma talepleri de
degerlendirilmistir.

Sektor olasi olumsuz gelismelere hazirlikli olmak adina, 2021 yilinda kredi artisini kurumsal krediler

kredi karsiliklarini yliksek oranda ayirmis ve basiretli stirikleyecek

yonetim drnegi sergilemistir. Sektdriin sorunlu kredi 2021 yilinda pandemiye karsi gelistirilen asi

orani 2020 yilinda yiiksek oranli kredi bliyimesinin de uygulamalarinin da katkisi ile ekonomik aktivitede
etkisi ile %4'e kadar gerilemistir. Sorunlu kredi karsilik ongorilen toparlanmaya ve beklentilere bagl olarak
oranl ise %72 seviyesine ylkseltilmistir. bankacilik sektdriinde agirlikla yilin ikinci yarisinda
ve kurumsal musteriler kaynakl kredi talebi ile

TP kredilerde yaklasik %15 seviyesinde blyiime
izlenebilecektir.

2020 yili ilk yarisinda uygulanan para politikalarina
da bagl olarak karlihgini koruyan bankacilik
sektoriinde yilin ikinci yarisinda hem Merkez Bankasi
politikalarindaki sikilasmanin etkisi ile daralan net TCMB para politikasi ve Hazine'nin borglanma

faiz marji hem de bankalarin muhafazakar yaklasimla programinin etkisi ile net faiz marjinda daralmanin yilin
karsilik giderlerini artirmayi tercih etmesi ile 6z sermaye ilk yarisinda devam etmesi ve yillik bazda da 2020 yilina
karlihgr 11 seviyesinde olusmustur. gore sinirl gerileme gostermesi 6ngorilmektedir.

Sektorde kur etkisinden arindirilmis aktif buytmesi %22, sorunlu krediler harig kredi
artisi %23 seviyesinde izlenirken, devlet tahvili portfoyu %39 blytmustar.

BANKACILIK SEKTORU KREDILERI
(Kur etkisinden arindirilmis son bir yillik degisim)
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2021 yilinda kredi karsilik gideri
yuktnin 2020 yilindan daha disuk
seviyede olusacagi ve bu durumun
sektorian karlihigini destekleyecegi
ongorulmektedir.

BDDK’nin pandemi déneminde aktif kalitesine

yonelik uygulamaya koydugdu gegici diizenlemelerin
uygulamasini kademeli gegisi saglayacak sekilde
Haziran sonuna kadar uzatmasina karsilik, sorunlu kredi
olusumunda artisin baslamasi ve kredi artis hizinda
yavaslamanin da etkisiyle sorunlu kredi oraninin %5'in
Ustline ¢ikmasi beklenebilir.

BANKACILIK SEKTORU SORUNLU KREDI ORANI
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2020 yilinda 6nden yuklemeli bir yaklasimla yuksek
oranda karsilik ayrilmis olmasinin katkisi basta olmak
lzere, kredilerde yeniden yapilandirma ¢alismalarinin
devam etmesi ve beklenen ekonomik toparlanmanin
olumlu etkisi ile 2021 yilinda kredi karsilik gideri
yukindn 2020 yilindan daha distuik seviyede olusacagi
ve bu durumun sektoriin karliigini destekleyecegi
distnilmektedir.

Sermaye yeterlilik rasyosu, 2020 yilinda piyasalarda
yasanan ani dalgalanmalarin etkisini azaltacak

sekilde ve BDDK'nin gegici diizenlemelerine gore
hesaplanmistir. Rasyonun hesaplanmasi, 2021 yilinin ilk
yarisinda guincel degerlere kademeli gegisi saglayacak
sekilde diizenlenmis olup, sektdriin giiclii sermaye
yapisini korumaya devam etmesi beklenmektedir.
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KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

Sektorel Gelismeler Isiginda TSKB

Kredilerin yeniden yapilandiriima sireci son 2 yilda
biyuk élcude tamamlanmistir. 2020 yilsonu itibariyla,
TSKB'nin ikinci ve t¢unct grup kredilerinin yaklasik

%80'ninin yeniden yapilandirma stireci neticelenmistir.

Temkinli karsilik politikasini 2020 yilinda da stirdiren
TSKB'nin kredi riski maliyeti yilsonunda 226 baz puan
olmustur. 2021 yilinda bu rakamin 200 baz puan
altinda gerceklesmesi beklenmektedir.

Bkz. Finansal Sermaye ]

OTORITELERIN YAPTIGI DUZENLEME VE YASAL
DEGISIKLIKLER

Makro-ihtiyati Tedbirler ve Vergisel Diizenlemeler
Ulkemizde Mart ayinda baslayan pandemi siirecinin
gerek bankacilik sektdri gerekse reel sektor tizerinde
yol a¢tigi ani ve olumsuz ekonomik etkilerin
sinirlandiriimasi icin, parasal politika ve finansman
saglamaya yonelik 6nlemlerle birlikte vergisel konulara
iliskin diizenlemeler de yapilmistir.

Bu diizenlemelerin; vergisel beyan ve 6deme
yuktmluluklerin ertelenmesi, beyannamelerin
zamaninda ibraz edilememesi nedeniyle ortaya ¢ikan
yaptirimlarin esnetilmesi, mikellef hizmetlerinin
genigletilmesi, vergi iade stireclerinin hizlandiriimasi
gibi idari ve usali 6nlemler yaninda, esasa yonelik
vergisel politika degisikliklerini yansitan 6nlemleri de
icerdigi gorulmektedir.

7 Aralik 2019 tarihinde yayimlanan Torba Yasa ile binde
iki olarak belirlenen Kambiyo Gider Vergisi, pandemi
surecinde 24 Mayis 2020 tarihinden itibaren gecerli
olmak izere binde 2'den yuzde 1'e yikseltilmistir.
Normale doniis surecinde bu oran 30 Eylul 2020'de
yeniden binde 2 olarak belirlenmistir.

Turk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili

Karar kapsaminda diizenlenen ve déviz kredilerinin
kullanimina ydnelik uygulama talimati olan Sermaye
Hareketleri Genelgesi'nde 2020 yili icinde sektdriin

ve doviz kredilerine aracilik eden banka ve finans
kuruluslarinin ihtiyaglari dogrultusunda diizenlemeler
yapilmistir.

BDDK Duzenlemeleri

2020 yihnin ilk ceyreginden itibaren, COVID-19
salgininin bankacilik sektéri Gzerindeki olumsuz
etkilerini azaltmaya ydnelik olarak bankalar tarafindan
yerine getirilmesi gereken bazi yikimlultklerin
uygulanmasinda, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu tarafindan gegici nitelikli dizenlemeler
yapilmistir.

Bu kapsamda;

« Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar igin Ayrilacak
Karsiliklara iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik'in 4. ve 5. maddelerinde kredilerin
donuk alacak olarak siniflandiriimasina neden olan
90 giinlilk gecikme siiresinde, Birinci ve ikinci Grup
krediler i¢in 180 giine kadar esneklik taninmasina,

- 90 guinlilk gecikme olmasina ragmen ikinci
Grupta siniflandiriimaya devam edilen krediler
icin TFRS 9 kapsaminda beklenen kredi zararinin
hesaplanmasinda bankalari kullandiklari kendi
risk modellerine gore karsilik ayirmaya devam
edebilmesine, bu kapsamda ilave bir karsilik ayirma
yukamlalukleri olmamasina,

- Yeniden yapilandirma nedeniyle canli alacak olarak
siniflandirilan ve bir yillik izleme suresi iginde
anapara ve/veya faiz 6demesi 30 glinden fazla
geciken veya bu izleme siiresi iginde bir kez daha
yeniden yapilandirmaya tabi tutulan kredilerin
tglinct grupta siniflandiriima zorunlulugu
olmamasina karar verilmistir.

Kurul tarafindan alinan bu 6nlemlerin gecerlilik tarihi
30 Haziran 2021 olarak belirlenmistir.

Kara Para Aklama ve Terdriin Finansmani ile
Mucadele ve Yaptirimlar

TSKB, 2020 yili icerisinde yasanan kiiresel gelismelere
paralel olarak gerek FATF tavsiye kararlarini gerek

ise MASAK diizenlemelerini yakindan takip etmistir.
Banka'nin, 2016 yilindan bu yana sistemler tizerinden
otomatik yaptigi yasaklilik ve yaptirim sorgu ve kontrol
adimlari 2020 yilinda yeni kontrol sahalari ve stiregler
eklenerek daha kapsamli hale getirilmistir.

Banka, maruz kalabilecegi finansal suglar ve yaptirimlar
ile iliskili risklerin tanimlanmasi, derecelendirilmesi,
degerlendirilmesi ve azaltilmasi kapsaminda musteri
risk puanlama modelini uygulamaktadir. TSKB,
musterilerini bu risk modellemesi kapsaminda duisuk,
orta ve yiksek olarak ¢ risk kategorisine ayirmaktadir.

Banka, muhabirlik/kaynak iliskisinin oldugu kurum ve
kuruluslara verdigi taahhutler gergcevesinde yaptirim
ve yasaklilik kontrolleri kapsaminda maruz kalabilecegi
risklerin azaltihp kontrol altinda tutulmasina yonelik
stratejilerin, dnlemlerin, isleyis kurallarinin ve
sorumluluklarin belirlenmesi ydniinde ¢alismalarini
devam ettirmektedir.

Yeni Yasal Diizenlemeler Isiginda TSKB

Banka yil boyunca tim mevzuatsal degisiklikleri
takip etmis, diizenlemelerle uyumlu sekilde faaliyet
gostermistir. 2021 yilinda da s6z konusu gelismeler
yakindan izlenecek, gerekli aksiyonlar alinacaktir.

Bkz. Finansal Sermaye,
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi [[]

COVID-19 salgininin bankacilik sektort
Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya
yonelik olarak bankalar tarafindan
yerine getirilmesi gereken bazi
yukdamliluklerin uygulanmasinda,
BDDK tarafindan gegici nitelikli
duzenlemeler yapilmistir.

DIGER FAKTORLER

iklim Degisikligi
iklim degisikligi, 2020 yilinda da diinyanin en bilyiik
sorunlarindan biri olmaya devam etmistir.

iklim degisikligi kaynakli olaganiistii hava ve doga
olaylari yikici boyutlara ulasmistir. Avustralya'da rekor
sicakliklar ve yaygin orman yanginlari, ABD'de firtinalar,
Dogu ve Guiney Asya'da sel baskinlari yasanmistir.

Tum diinyay etkisi altina alan Covid-19 salgini
nedeniyle kiiresel sera gazi emisyonlari kisa vadede
azalis gostermis olsa da iklimle ilgili yapisal reformlar
hukametler tarafindan harekete gecirilmedigi takdirde
bu diststn yeterli ve kalici olmayacag) bilinmektedir.

Covid-19 ve benzeri zoonotik hastaliklarin
yogunluklarini artirici bir etkisi oldugu gozlenen
kuresel iklim degisikliginin dnlne gegilebilmesi adina
iklim eylem dnceki donemlere oranla daha da éne
cikmaktadir.

iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda 6zel sektor
oyunculari 2020 yilinda énemli adimlar atmislardir.
Eyliil ayinda Tiiketici Uriinleri Forumunun Orman
Pozitif Koalisyon Eylemi kapsaminda pazar degerleri
toplami 1,8 trilyon ABD Dolari olan 17 marka,
ormansizlasmayi azaltma ve gevreye zararli tedarik
zincirlerinden uzaklasma taahhutlerini agiklamiglardir.
RE100 iklim Grubu’nda bulunan 270'den fazla sirket ise
faaliyetlerinde %100 yenilenebilir enerji tiketimi icin
doénlsim karari almistir.
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Finans sektori 2020 yilinda da iklim dedgisikligi ile Sardurulebilir Finans 2020 yilinda, siirdiriilebilir finans araclarina dair TSKB’de Surdurulebilir Finans S6z konusu donem icin Turkiye'de geng issizligi, Onemi, Covid-19 salginiyla birlikte 2020 yilinda
mucadele kapsaminda 6n saflarda yer almaya devam Surdiiriilebilir finans diinyasi, 2020'de bilyiimeye tim cesitli standart dizenlemeleri de 6n plana gikmistir. KFK'lardan temin edilen temali kaynaklara ilaveten, bir 6nceki yilin ayni dénemine gére 0,9 puanlik daha ok anlagilan cinsiyet esitligi konusunda gesitli
etmistir. Bu alandaki gelismelerin en onemlilerinden hiziyla devam etmistir. Global stirdurlebilir borglanma 2020'nin Mart ayinda yayinlanan “AB Taksonomisi 2016'dan itibaren ihrag edilen stirduriilebilir artisla %25,4 olmustur. Haziran 2020 verileri ise calismalar meveuttur. Uluslararasi alanda en cok takip
birisi Birlesmis Milletler Finans Inisiyatifi tarafindan piyasasi hacmi 2020 sonu itibariyla 655 milyar ABD icin Stirduriilebilir Finans Teknik Uzman Grubu Final tahviller ve CSY risk notuna endeksli kultip kredisi ile kadinlarin isgiiciine katilim oraninin %32 oldugunu edilen degerlendirmelerden biri Birlesmis Milletler
onculiik edilen Net Sifir Varlik Sahipleri Birligi olmustur. Dolari bilyiiklige ulasmistr. Raporu”, kapsayici bir AB Taksonomisi olusturulmasi Banka surdiirtilebilir finans konusunda pek ok iyi gostermektedir. Bu deger, diinya ortalamasi olan Kalkinma Programi Toplumsal Cinsiyet Esitsizligji
Yonetimleri altinda toplamda 5,1 trilyon ABD Dolari icin tavsiyeler icermekte ve kullanicilar igin rehber uygulamaya imza atmistir. Misyonu dogrultusunda %46,9'un epey altindadir. Endeksi (Gll)dir. Bu endeks kapsaminda yayinlanan en

varlik bulunan 33 kurumsal yatirnmcinin olusturdugu
bu birlik, 2050 yilina kadar portféylerinden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini net sifir degerine
ulastirma taahhudiinde bulunmustur.

iklim Degisiklikleri Isiginda TSKB

2020 yilinda iklim Riskleri Calisma Grubu’'nu kuran
Banka, 6numuizdeki ddnemde iklim risklerini is
sureclerine daha derinleserek entegre etmeyi
hedeflemektedir. Bunun yani sira, kredilendirme
faaliyetleri araciligi ile yaratilan etkiye iliskin
calismalarin yogunlasmasi planlanmaktadir.

Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan aciklanan
Avrupa Yesil Mutabakati’nin, AB ile kuvvetli ticari
iliskilere sahip Turkiye'ye 6nemli etkilerinin olacagi
ongorilmektedir. Bu kapsamda, mevzuatsal
degisikliklerin Turk sanayisi Uizerindeki potansiyel
etkilerine iliskin calismalar gerceklestiriimektedir.
TSKB, musterilerine, gegis sureglerinde dogrudan
ve dolayli destek saglamayi hedeflemektedir.

Bkz. [l
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Covid-19 salgini ve iklim degisikligi etkilerinin de
hissedildigi surdurdlebilir finans alaninda kullanilan
araclar tahvillerle sinirl kalmamistir. 2020 yesil krediler,
CSY baglantili krediler ve SKA kredileri gibi alternatif
surdirilebilir finansman araglarinin da kullanildig bir
yil olmustur.

gorevi gormektedir. Raporda iklim degisikligine
uyum ve etki azaltimina katki saglayabilecek
ekonomik faaliyetler icin bir teknik izleme kriteri de
bulunmaktadir.

Haziran 2020'de AB Taksonomi Duizenlemesi, AB
Resmi Gazetesi'nde yayinlanmistir. Duzenleme

s6z konusu kaynaklari ile surdirulebilir kalkinma
amaclarini desteklemeye devam etmektedir. 2020
yilsonu itibariyla toplam kredi portféyinin %74l
surduardlebilir yatinmlardan olusan Banka'nin bugiine
kadar destekledigi SKA'lar arasinda SKA 1, SKA 7, SKA 8,
SKA 9, SKA 12 SKA 13 ve SKA 17 6ne ¢cikmaktadir.

TSKB 6nimuzdeki 10 yil igerisinde (2021- 2030 yillari
arasinda) 8 milyar ABD Dolari tutarinda SKA baglantili
finansman saglamayi hedeflemektedir.

Bkz. D

kapsaminda 2020 yilinin sonunda iklim baglantil
hedeflere iliskin teknik izleme kriterlerinin yurarlige
girmesi beklenmektedir. AB Taksonomi Diizenlemesi,
AB icerisinde surdirilebilirlik faaliyetlerinin
standardizasyonu sirecine katki saglayacaktir.

2020 yilinda yuratdlen strdrulebilir finans ile ilgili
yapilan ¢alismalarla ilgili bir diger 6rnek de ICMA
tarafindan yayinlanan iklim Gegis Finansmani El Kitab!
olmustur. Bu el kitabi iklim gegisi ile ilgili yatirimlar
konusunda yatirimcilara bir yol haritasi sunma ve
sermaye piyasasi oyuncularina temel beklentileri
anlatma amaci tagimaktadir.

Sosyal Gorunum ve Toplumsal Gelisim

Turkiye'de issizlik rakamlari Kasim 2020 verilerine gore
bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla 0,4 puanlik
azalma gostermis ve %12,9 olarak kaydedilmistir.
Turkiye'deki issizlik orani Kasim 2020'de %6,7 olan
OECD ortalamasinin (izerinde seyretmektedir.

glncel verilere gére Turkiye 156 Glke arasinda 68'inci
sirada yer almaktadir.

Sosyal Gelismeler Isiginda TSKB

TSKB, kapsayicilik ile firsat esitliginin saglanmasi
ve her turli ayrimciligin 6nlenmesi konularinda
finansman faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Kadin istihdamini ve miltecilerden etkilenen
bolgelerdeki ekonomiyi desteklemek amaciyla
2020 yili sonuna kadar tilkemize 250 milyon ABD
Dolari tutarinda finansman saglama hedefini
basariyla gerceklestirmistir.

Banka ayni temada 2021 yili i¢in 200 milyon ABD
Dolari tutarinda finansman hedeflemektedir.
Ayrica, COVID-19'dan etkilenen firmalari
desteklemek tizere 150 milyon ABD Dolari
tutarinda kredi saglamayi planlamaktadir.

Bkz. Sosyal Sermaye [}
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Finansal Olmayan Raporlama Trendleri

2020 yili, finansal olmayan raporlamada
standardizasyon c¢alismalarinin 6n plana ¢iktigi

bir yil olmustur. Finansal olmayan raporlama

ile ilgilenen kiresel kuruluglar ve bazi kamu
kurumlari, finansal olmayan raporlamalarda ortak
metodolojik ¢ergevelerin olusturulmasi icin ¢alismalar
yurttmaslerdir. Bu calismalarin basinda 2019 yih
sonunda yayinladigi raporla 2020 yili raporlama
calismalari Uzerinde biyik etki yaratmis Kurumsal
Raporlama Diyalogu’nun Uyumlulasma Projesi (Better
Alignment Project) gelmektedir. Uyeleri arasinda CDP,
GRI, lIRC ve SASB gibi kurumlarin bulundugu Kurumsal
Raporlama Diyalogu'nun bu projesi katilimcilarinin
standart ve gergevelerini iklim Baglantili Finansal Beyan
Gorev Guci (TCFD) gereklilikleri ile haritalandirarak
uyumluluk seviyelerini ortaya ¢ikarmis ve kurumlara
iyilestirici metrik ve hedef 6nerilerinde bulunmustur.
Benzer bir calismanin AB'deki 6rneginde ise Avrupa
Komisyonu Finansal Olmayan Raporlama Direktifi'ni
halka danisma surrecini de dahil ederek g6zden
gegcirmistir. Strecte, raporlama gerekliliklerini TCFD
Onerileri ile uyumlu hale getirme amaci gidulmustur.

IIRC ise bu yil, Entegre Raporlama Cergevesi'ni revize
etmistir. Yuvarlak masa toplantilari ve ¢evrimici
anketlerden alinan geri bildirimler sonucunda ortaya
cikan yeni cerceve; entegre raporlama igin gerekli
sorumluluk beyaninin sadelestirilmesi, raporlama
sureglerinin kalitesi ve bitnliga icin daha derin bir
icgoru saglanmasi, ¢iktilar ve sonugclar arasindaki farkin
belirginlestirilmesi, sonuglarin-degerlerin korunmasi
ve asinim senaryolari arasinda dengenin daha fazla
vurgulanmasi konularina odaklanmaktadir.
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2020 yil1, finansal olmayan raporlamada
standardizasyon ¢alismalarinin 6n
plana ¢iktigi bir yil olmustur. Finansal
olmayan raporlamaile ilgilenen kuresel
kuruluslar ve bazi kamu kurumlari,
finansal olmayan raporlamalarda ortak
metodolojik cercevelerin olusturulmasi
icin calismalar yuratmauslerdir.

Finans dunyasinda finansal olmayan etkilerin
yOnetilmesinde en fazla 6ne ¢ikan hareketlerden olan
BM Finans Girisimi’nin Sorumlu Bankacilik Prensipleri
inisiyatifi de 2020 yilinda finansal olmayan raporlama
ile ilgili bir rehber dokiiman yayinlamistir. Rehber
Dokiiman: Sorumlu Bankacilik Prensipleri’ne Gore
Raporlama baglikli bu ¢alismaile inisiyatif imzacilarina
finansal olmayan raporlama ve inisiyatifin prensipleri
hakkinda ydnlendirme sunulmaktadir.

Diizenlemelere ek olarak, finansal olmayan raporlama
yapan kuruluslarin sayisi 2020'de 6nceki yillara benzer
sekilde artis trendi gdstermistir. Fortune 500'de

2019 siralamalarina gére diinyanin en biyuk 250
sirketini tanimlayan G250 icerisinde finansal olmayan
raporlamaya yonelik olumlu bir yaklasim bulundugu
anlasilmaktadir. Verilere bakildiginda, 2020 yilinda
G250 sirketlerinin %37’sinin TCFD &nerileri ile paralel
raporlama yaptigi, %76'sinin raporlamalarinda karbon
azaltim hedefleri belirledigi goriilmektedir. ilave olarak
2020 yilinda ayni sirketlerin %96'sinin surdirilebilirlik
raporu, %22’sinin entegre rapor yayinladigi, %76’sinin
ise faaliyet raporlarinda strdurdlebilirlik ile ilgili verilere
yer verdigi izlenmektedir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

Raporlama Trendleri Isiginda TSKB

Banka uluslararasi standartlarla ilgili gelismeleri,

iyi uygulamalari ve raporlama trendlerini yakindan
takip etmekte ve paydas geribildirimlerini de
dikkate alarak raporlamalarinda iyilestirmeler
yapmaktadir. IIRC'nin revize Entegre Raporlama
Cercevesi kapsaminda yuvarlak masa ¢alismalarina
katihm yapilmis ve gorus verilmistir.

2020 yilinda imza atilan UNEP-FI Sorumlu Bankacilk
Prensipleri dogrultusunda hazirlanan ilk ilerleme
raporu Raporun ekler bélimiinde yer almaktadir.

Banka'nin kredilendirme faaliyetleri neticesinde,
iklim risklerine iliskin yarattigi etkiler tizerine
calisiimaktadir. Bu kapsamda hazirlanan 5 yillik

yol haritasi ¢ercevesinde belirlenen hedefler bu
raporun Dogal Sermaye bolimiinde yer almaktadir.

Bkz. ([J

COVID-19

2020 yilinin basinda ortaya ¢ikan ve insan saghgini
tehdit eden Covid-19 insani ve sosyoekonomik bir
krize donusmustur. 2020'ye damgasini vuran salgin,
Uretimi, is yapma tarzlarini ve ekonomiyi ciddi boyutta
sekillendirmistir.

Sosyal izolasyon 6nlemleri nedeniyle pek ¢ok is siireci
zarar gérmus, zarar goren is kollarinda ¢alisanlarin
islerine son verilmesiyle issizlik artmis ve bulasicilik
orani yiksek bu virisle micadele igin saglik
hizmetlerinin desteklenmesi ihtiyaci dogmustur.

TUm bu gelismeler karsisinda hem yerel hem de
uluslararasi ekonomiler, ydnetilmesi zor bir stiregle
karsi karsiya kalmislardir. Stire¢ boyunca hilkiimetler
mali harcamalarini artirmiglardir. Veriler, 2020 yilinda 22
Uilkede mali harcamalarin GSYH'ye oraninin, 6nceki yila
kiyasla %20 arttigini gostermektedir.

Pek cok 6zel sektor kurulusu ise isten ¢ikarmama
politikalari ile krizin olumsuz etkilerinin azaltiimasi
cabalarina katki sunmustur. Ancak tiim bu énlemlere
ragmen baz senaryoda 2020 yili sonunda kiresel
GSYH'nin %5,2 daraldigi distuntlmektedir. Bu oran,
on yillardir dinyanin ylzlestigi en biyiik ekonomik
resesyona isaret etmektedir. Her bdlgede yasanmasi
beklenen blyume gerilemesinin, farkli cografyalarda
farkl oranlarda seyredecegdi 6ngorilmektedir. Veriler
gerilemenin Dogu Asya ve Pasifik’'te %0,5 civarinda
seyredecegine, Orta Dogu ve Kuzey Amerika'da
%4,2'ye, Avrupa ve Orta Asya'da %4,7'ye, Latin
Amerika'da ise %7,2'ye yukselebilecegine isaret
etmektedir.

Salginin hem is diinyasi hem de
hukumetler igin en 6nemli etkilerinden
bir digeri ise risk yonetiminin ve acil
durum planlarinin Gneminin kavranmasi
olmustur.

Finansman ile sorunlara hizli ¢éztimler Uretilmesini
gerektiren bu dénem, kriz dncesinde halihazirda
guindemde olan surdirilebilir finans araglarina yonelik
talebi artirmistir. Ozellikle kalkinma kuruluslari ve
bankalar, Mart ay! sonundan itibaren Covid-19'la
mucadelede tahvil ihracina yénelik adimlar atmiglar;
Nisan ay! itibariyla Covid-19 temali tahvil ihraglari
baslamstr.

Salginin hem is duinyasi hem de hiikiimetler i¢in en
o6nemli etkilerinden bir digeri ise risk yénetiminin ve
acil durum planlarinin éneminin kavranmasi olmustur.

Olasiligr diisuik ancak yiiksek etkili bir risk ile dogrudan
karsi karslya kalmis olan kurumlarin, salgin sonrasi
doénemde risk yonetimi calismalarina daha ciddi
yaklasacaklari 6ngdrilmektedir. Bunun yaninda galisma
kosullarinda degisiklikler yasanmasi, geleneksel is
modellerinin sorgulanmasi, dijitallesmenin derinlik
kazanmasi, tedarik zinciri ydnetiminde yaklasimlarin
farkhlasmasi ve gida giivenliginin dneminin giderek
artmasi bu sirecin diger 6nemli sonuglari olmustur.
Onceki yillarda gérece daha az éncelikli olan bu
konular kurumlarin yakindan irdeledigi ve salgin
sonrasinda is yapis sureclerinde degisiklikler yaratmasi
ongorilen bagliklar haline gelmistir.

Covid-19 ve TSKB

Pandemi déneminde hizla uzaktan galisma
sistemine gecen Banka'nin yilsonu itibariyla
calisanlarinin %87'si uzaktan calismaktadir.
TSKB'nin faaliyetleri kesintisiz olarak devam
etmekte olup, pandemi sonrasinda hibrit bir
¢alisma modeline gegilmesi planlanmaktadir.

TSKB, COVID-19'dan olumsuz etkilenen firmalarin
2020 yil boyunca likidite ve isletme sermayesi
ihtiyaclarina cevap vererek onlari desteklemistir.
Bu dogrultuda, Banka’nin toplam krediler
icerisinde isletme kredilerinin orani %22'den
%25'%e yikselmistir. AlIB'den 2020 yilinda alinan
COVID-19 temali kredi kapsaminda, olumsuz
etkilenen firmalarin dayanikhhgi ve faaliyetlerinin
surdurdlebilirligi desteklenmeye devam
edilecektir.

Bkz. Finansal Sermaye,
Sosyal Sermaye [[]

2020 yilinin basinda ortaya ¢ikan ve
insan saghgini tehdit eden Covid-19
insani ve sosyoekonomik bir krize
dénusmaustur. 2020’ye damgasini
vuran salgin, Uretimi, is yapma
tarzlarini ve ekonomiyi ciddi boyutta
sekillendirmistir.
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GUCLU SERMAYESI ILE KALKINMA VE
YATIRIM BANKACILIGININ ONEMLI
OYUNCUSU

TSKB’nin toplam aktif biyuklugu, bir

onceki yila gbre %24 artarak 51,5 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Aktif buyUkligu ile
sektdrde 13. sirada yer alan Banka, kalkinma
ve yatirim bankalari arasinda ise 2. siradaki
konumunu korumaktadir. Aktiflerinin %78'i
yabanci para (YP) cinsinden varliklardan
olusan TSKB'nin sermaye yeterlilik orani
2020 yilinda %16,6 (BDDK’nin gegici
onlemleri harig) seviyesinde gerceklesmistir.
Banka'nin 6zkaynaklari ise yillik bazda %18
artisla 6,1 milyar TL olmustur.

2020 YILININ iLK EUROBOND IHRACI
TSKB’DEN

TSKB, Ocak ayinda gerceklestirdigi 400
milyon ABD Dolari tutarindaki Eurobond
ihraci ve yil icinde Asya Altyapi Yatirim
Bankasi’ndan (AlIB) temin ettigi COVID-19
temali kredisi ile likidite pozisyonunu daha
da kuvvetlendirmistir. Ayrica, Temmuz
ayinda uluslararasi piyasalardan 150 milyon
ABD Dolari tutarinda sendikasyon kredisi
temin etmistir.
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KAYNAK VE URUNLERDE CSY BOYUTU

2020 yilinda aldig1 %16,7 CSY risk notu ile, TSKB dusik
risk kategorisinde Turkiye'de ilk siraya yerlesirken
Diinya'da ise en iyi bankalar arasinda ikinci yizdelik
dilimde konumlanmistir. Bu perspektifi hizmetlerine
de entegre eden TSKB 2020 yilinda gevresel, sosyal

ve yonetisim baglantil yenilik¢i Urtinlere imza
atmistir. Tirkiye'de CSY risk notuna endeksli ilk krediyi
temin eden TSKB, ayni dénemde istiraki ESCARUS

ile gelistirdigi SKA Kredi Modeli'ni de uygulamaya
almistir. Bu kapsamda SKA Degerlendirme Araci ile
firmalarin sosyal, ekonomik ve gevresel konulardaki
performansinin 6z degerlendirmesi yapiimakta

ve aksiyon planlari belirlenmektedir. Stirecin son
asamasinda ise Uretilen etkiye bagl olarak, firmaya
finansman maliyetlerinde iyilestirme saglanmaktadir.
Yatinm bankaciligi tarafinda ise TSKB 2020 yilinda ilk
surdurdlebilir kira sertifikasi ihracina aracilik etmistir.

TSKB’NiN KREDILERI iLE AGIRLIKLI KATKI SAGLADIGI
SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

i 8 el D 12 e 13 (/]
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SKA'LARI MERKEZE ALAN KREDI FAALIYETLERI

TSKB 2020 yilinda SKA'larl merkeze alarak pozitif cevresel ve sosyal etki yaratan projeleri finanse etmeye devam
etmistir. 2020 yilinda Banka’'nin nakdi ve gayrinakdi kredileri ile ekonomiye sagladigi destek 2,1 milyar ABD Dolari
seviyesinde gergeklesmistir. 1,3 milyar ABD Dolar tutarindaki nakdi kredi kullandiriminin 120 milyon ABD Dolar,
APEX kredileri araciligi ile gergeklesmistir.

Banka SKA'lara sagladigi katkiy! 6lgmek amaciyla tizerinde ¢alistigi SKA Haritalandirma Projesi’ni 2020 yilinda
tamamlamistir. Proje kapsaminda, TSKB'nin kullandirdidi kredilerin temalar bazinda siniflandiriimasi ve SKA'lar ile
iliskilendirilmesi Surdrilebilirlik Alt Komitesi'nde Sosyal Etki calisma grubu tarafindan gergeklestirilmistir. Banka
tim kredi faaliyetlerini SKA'lar ve temalar agisindan 6l¢iim kapsamina alarak, ekonomik ve sosyal kalkinmaya
saglanan katkiy| somut olarak izlemeye devam edecektir. Kredi faaliyetleri araciligiyla desteklenen SKA'lar arasinda
SKA 1, SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA 12, SKA 13 ve SKA 17 6ne ¢ikmaktadir.

GRI FS6, FS7, FS8, FS10, FS11
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Q, 2020 Satir Baglar

1,9 MILYAR ABD DOLARLIK YENi KREDI LiMITi
TSKB, yil icinde kurumsal masterilerine 1,9 milyar ABD
Dolari nakdi ve gayrinakdi (APEX harig) kredi limiti
tahsis etmis ve 1,2 milyar ABD Dolari Gizerinde yeni
kredi sdzlesmesi imzalamistir. Banka'nin aktif musteri

sayisinda son 5 yilda %26 oraninda artis kaydedilmistir.

COVID-19’DAN OLUMSUZ ETKILENEN SIRKETLERE
iSLETME SERMAYES| DESTEGi

Uzun vadeli kredilerde kalkinma ve yatirim bankalari
arasinda %34 oraninda pazar payina sahip TSKB,
misyonu geregi agirlik verdigi yatirim kredilerinin yani
sira, 2020 yilina damgasini vuran pandeminin etkilerini
azaltmak tGizere, COVID-19'dan olumsuz etkilenen
sirketlerin isletme sermayesi ve likidite ihtiyaglarina
odaklanmistir. Bu dogrultuda, 2020 yilsonu itibariyla
yatinm kredilerinin toplam kredi portfoyu igerisindeki
pay! hafifce azalarak %67 olurken, isletme kredilerinin
pay! %25%e ulasmistir. APEX kredilerinin payi ise %8 ile
onceki yila gore degisiklik gdstermemistir.

GRIFS6, FS7, FS8, FS10, FS11

Surekli Deger

EKONOMIYE SAGLADIGI
DESTEK

2 y 1 Milyar ABD Dolar
TSKB’nin 2020 yilinda nakdi ve gayrinakdi

ORTA VE UZUN VADELI KREDILERIN PAYI %86 o . A
krediler ile ekonomiye sagladi§i destek

TSKB Turkiye'nin surdirdlebilir kalkinmasinda dncu
banka olmak vizyonu dogrultusunda musterilerine orta
ve uzun vadeli kredi kullandirmaktadir. 2020 yilsonu
itibariyla bakildiginda, TSKB’nin kredi portféyiniin
%14'Un0n 1 yildan kisa, %52'sinin ise 5 yil ve Uzeri
vadeli kredilerden olustugu gorilmektedir. Ortalama
kredi vadesinin 5,5 yil oldugu TSKB'de, ortalama kredi
tutar1 14 milyon ABD Dolarrdir.

SURDURULEBILIR KALKINMAYA KATKI

SKA 1,7,8,9,12,13,17

Mevcut kredi portféytinde 6ne ¢ikan 7 SKA

DANISMANLIK VE YATIRIM BANKACILIGI’'NDAN
ARTAN GELIR KATKISI

COVID-19'un olumsuz etkilerine ragmen, yatirim
bankaciligi ve danismanlik tarafinda basaril bir sekilde
kapatilan isler, gelirleri artan oranda desteklemeye
devam etmistir. Banka 2020 yilinda toplam briit
komisyon,lar GRS i paya S?.hip Olé.nj.ya.tmm buytime hedeflerine ulasmak ve reel
bankaciligi ve danismanlik gelirlerini gectigimiz yila sektore olan destegini cesitlendirerek
gore ikiye katlamistir. TR

Finansal Sermaye hedeflerine sayfa 64-65'te
yer verilmektedir. (]

Gelecek Odagi

@ » TSKB’nin hedefi, finansal sermayesini etkin
ve verimli bir yaklasimla degerlendirerek,
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YATIRIM KREDILERINDE KOKLU UZMANLIK

TSKB, 2020 yilinda Kurumsal Bankacilik ve Proje
Finansmani faaliyetleri kapsaminda musterilerine

1,3 milyar ABD Dolari nakit kredi kullandirmistir.

S6z konusu tutarin 580 milyon ABD Dolari karsihigi
kurumsal musterilere uzun vadeli yatirnm ve kisa/

orta vadeli isletme kredisi olarak saglanmistir. Banka
proje finansmani niteligindeki faaliyetleri kapsaminda,
diger finans kuruluslari ile is birliginde, finansman
saglanan projelere yaklasik 600 milyon ABD Dolari
kullandirmistir. Ayni ddnemde kullandirilan APEX
kredisi tutari yaklasik 120 milyon ABD Dolari olmustur.

2020 yilinda kullandirilan yeni kredilerde, elektrik
Uretim ve dagitim faaliyetlerine yonelik yatinmlar basta
olmak Uzere, endustriyel gelisime, kadin istihdami

ve gelismekte olan bolgeleri desteklemeye, enerji ve
kaynak verimliligine ve altyapiya yonelik yatirnmlar

ile otomotiv, tekstil, kimya-plastik, ambalaj, gida,
lojistik, demir ¢elik, makine vb. sektorlerde faaliyet
gdsteren KOBI ve OBI'lerin yatirim ve isletme sermayesi
ihtiyaclarina yonelik calismalar 6ne ¢ikmustir.

2020 yilinda, yenilenebilir enerji alaninda agirlikh
olarak riizgar, jeotermal, giines ve biyogaz/
biyokutle kaynaklarina dayal yatirimlarin finansmani
gerceklestirilmistir.

2021 yilinda yatirimlarin finansmaninda yenilenebilir
enerjinin yani sira ekonomik ve sosyal strdirilebilirlik
temalarini iceren kadin istihdami ve gelismekte olan
bolgelerin agirlikli olarak pay almasi 6ngdrilmektedir.

Turkiye Bankalar Birligi tarafindan agiklanan 2020
verilerine gore, TSKB proje finansmani alaninda %4,4
pazar payina sahiptir.
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EKLER

TSKB’NIN PROJE
FINANSMANI
SAGLADIGI ALANLAR

ENERJI URETIM
Yenilenebilir Enerji ve Elektrik Uretim Santralleri

ENERJi DAGITIM
Elektrik Dagrtim Projeleri

Dogalgaz Dagitim Projeleri

BIRLESME VE SATIN ALIM FINANSMANI (M&A)
Enerji

Akaryakit
Ambalaj
ilag

ALTYAPI / ULASTIRMA
Lojistik

Ulasim Projeleri (Liman ve Havaalanlarr)
Telekomunikasyon

KAMU-OZEL SEKTOR ORTAKLIGI PROJELERI (PPP)

GRI FS6, FS7, FS8, FS10, FS11

Yenilenebilir enerji, 2020 yilinin yeni kredi kullandirimlarinda 6ne ¢ikan temalarin basinda gelmektedir.

(D YENILENEBILIR ENERJ
330 PROJE - 6.594 MW e

o) 94HES =
@ Yatirimi Devam Eden ﬁ
Proje Sayisi: 1

Toplam Kurulu Gug
3.824 MW

16 JES

Yatirimi Devam Eden
Proje Sayisi: -

o

Toplam Kurulu Gig
628 MW

GRI FS6, FS7, FS8, FS10, FS11

38 RES

Yatirimi Devam Eden
Proje Sayisl: -

Toplam Kurulu Gug¢
1.710 MW

20 BIYO KUTLE/ATIK

Yatirnmi Devam Eden
Proje Sayisi: 1

Toplam Kurulu Gig
172 MW

162 GES

Yatirimi Devam Eden
Proje Sayisi: 16

Toplam Kurulu Gug
260 MW

ENERJI VE KAYNAK VERIMLILIGI
149 PROJE

Sektorler

Turizm, Enerji, Kimya, Madencilik,
Otomotiv, Celik, Cimento,

Tekstil
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YENILENEBILIR ENERJI SEKTORU VE TSKB
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin ve dogru
kullanimi, iklim degisikligiyle mucadele ve Turkiye'nin
dusuk karbon ekonomisine gegis stirecinde, kilit 5neme
sahiptir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari, Tirkiye’nin enerjide disa
bagimliiginin azaltilmasi agisindan kilit konumdadir.
Elektrik Gretimi, TSKB'nin kredi portféy icerisinde %38
ile en biiylk paya sahiptir. Elektrik Gretimi projelerinin
%88'ini yenilenebilir enerji projeleri olusturmaktadir.

TSKB’nin finansman destegi sagladigi yenilenebilir
enerji kurulu giicti 6.594 MW’a ulasmistir.

TSKB orta ve uzun vadeli kaynaklari ile 2002 yilindan
bu yana, Ulkemizde yenilenebilir enerji alaninda
gerceklestirilen projeleri desteklemektedir.

TSKB'nin kaynak aktardigi enerji projeleri, hidroelektrik
santrallerinden glines, riizgar, biyokdtle ve jeotermal
enerji santraline kadar gesitlilik gostermektedir. Finanse
edilen toplam 330 proje i¢in 6ngoriilen toplam kurulu
gu¢ 6.594 MW duzeyinde olup, Turkiye'nin toplam
kurulu yenilenebilir enerji glictintin %13,3'0n0 temsil
etmektedir.

2020 yilinda yenilenebilir enerji alaninda agirlikli
riizgar, glines, biyogaz ve jeotermal kaynaklarina dayali
yatinimlarin finansmani gergeklestirilmistir. Yenilenebilir
enerji kaynaklari destekleme mekanizmasinin
(YEKDEM) 2020 yilinda siresinin dolacagina iliskin
beklentiler, yeni yenilenebilir enerji yatinmlarina

hiz kazandirmistir. Mevcut uygulama yil igerisinde
otoriteler tarafindan 6 ay daha uzatilmistir.

TSKB'nin kredi portféyiine bakildiginda, 2020 yilsonu
itibariyla enerji sektéruniin agirhgini korudugu
gorilmektedir. Banka, 6niimizdeki ddnemde de, yerli
enerji kaynaklarinin ekonomiye kazandiriimasina katki
sa@layan yenilenebilir enerji projelerine destek vermeyi
surdurecektir.
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iklim degisikligiyle miicadele ve Tiirkiye’nin diisiik karbon ekonomisine gegis
surecinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanimi blyuk 6nem
tasimaktadir.

Finanse edilen yenilenebilir enerji projelerinin
%940 Uretime gegmistir.

2020 yilsonu itibariyla TSKB'nin finansman sagladigi
yenilenebilir enerji projelerinin MW cinsinden %94'(
Uretime baglamistir. Faaliyete gegen projelerin toplam
kurulu gticti 6.199 MW'tir.

Ulkemizde 2003-2020 yillar arasinda finansman
saglanan enerji projelerinin toplam yatirim tutari
11,3 milyar ABD Dolari olurken, bu projeler igin TSKB
tarafindan taahht edilen kredi tutari yaklasik olarak
4,9 milyar ABD Dolarrdir.

TSKB, enerji ve kaynak verimliligi projelerine gugli
destek vermektedir.

TSKB, 2013 yilindan beri, tlkemiz 6zel sektériinde
kaynak verimliliginin artirlmasina yonelik calismalari,
orta ve uzun vadeli fonlama imkanlari sunarak
desteklemektedir. Banka, demir celik, cimento, tekstil,
aliminyum, otomotiv yan sanayi, kimya sektorlerindeki

firmalara bugiine kadar enerji ve kaynak verimliligi,
Uretim suregleri ve atik ydnetimi gibi alanlarda toplam

149 projeye 1 milyar ABD Dolari finansman saglamistir.

TSKB, iklim degisikligi ile muicadelenin giderek 6nem
kazandigi bir konjonkturde, enerji verimliligi de dahil
olmak tizere kaynak verimlili§inin dneminin artacagini
ongoérmektedir.

TSKB, musterilerine, AB Yesil Mutabakatina gecis
siirecinde dogrudan ve dolayli destek saglamayi
hedeflemektedir.

Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan Avrupa

Yesil Mutabakati’'nin, AB ile kuvvetli ticari iliskilere
sahip Turkiye'ye 6nemli etkilerinin olacagi tahmin
edilmektedir. Bu kapsamda, mevzuatsal degisikliklerin
Turk sanayisi tzerindeki potansiyel etkilerine iliskin
calismalar gergeklestirilmektedir. TSKB, musterilerine,
gegis sureglerinde dogrudan ve dolayli destek
saglamay hedeflemektedir.

KOBI’LERE COK YONLU DESTEK

TSKB, kurulusundan itibaren reel sektériin yaninda yer
almus, Tiirkiye ekonomisinin can damarlari KOB/'lere
destegini gicli bir sekilde ortaya koymustur. Banka,
KOB#'leri desteklemek icin farkli finansman modelleri
gelistirmis ve uluslararasi kaynaklar ile yakin is birligi
icinde faaliyet gostermistir.

TSKB, KOBT'lerin teknoloji giincelleme yatirimlarindan
kapasite artirnmina, enerji verimliliginden cevre
projelerine kadar pek ¢ok alandaki yatirimlarina
finansman saglamaktadir. Ayrica KOB/'lerin isletme
sermayesi ihtiyaclari uluslararasi finansal kurumlardan
temin edilen fonlarin kriterlerine uygun olarak
karsilanmaktadir.

Bu kapsamda, 2020 yilinda AllB'den temin edilen kredi
ile Covid-19 salgininda olumsuz etkilenen KOBI'lerin
ve kurumsal sirketlerin isletme sermayesi ihtiyaclarinin
karsilanmasi amaciyla destek saglanmaktadir.

Diger taraftan, 2020 yilinda IBRD IncA2F kredisi
kapsaminda hem dogrudan finansman hem de APEX
bankaciligi kanali ile KOB/'lere kaynak aktariimaya
devam edilmistir. 2020 yilsonu itibariyla KOBI'lere APEX
finansman modeli araciliiyla kullandirilan kredilerin
toplam portfoy icerisindeki pay! %8'dir.

KOB#'lerin banka kredilerine ulasmada karsilastiklari
en 6nemli sorunlardan biri teminat verme konusudur.
TSKB, Avrupa Yatirim Fonu (EIF) ile 2016 yilinda
KOB#'lerin kredi finansmanina daha kolay erisim
sa@layabilmelerini desteklemek amaciyla Avrupa
Birligi'nin 2014-2020 yillari arasini kapsayan Arastirma
ve inovasyon Cerceve Programi Ufuk2020 kapsaminda
gelistirilen InnovFin KOBI Garanti Anlasmasi'n
imzalamistir.

Cinsiyet esitligi kapsaminda saglanan kadin istihdami

1.500 uzerinde

Cinsiyet esitligi ve kadin istihdami temasi kapsaminda
finansman saglanan projelerle, 2020 yilsonu itibariyla 1.500'Un
Uzerinde kadina is olanagi yaratiimistir

TSKB bu kredi garanti mekanizmasi kapsaminda
olusturdugu portfoyiindeki krediler ile 2016 yilindan
bu yana yenilikci KOB/'lerin arastirma, gelistirme ve
inovasyon projelerini desteklemektedir. InnovFin
portféyune dahil edilen toplam 11 alt kredi ile 10,7
milyon Euro portfoy buyikligune ulasiimistir.

KAPSAYICILIKTA ARTAN ODAKLANMA

TSKB, Aralik 2016'da Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD -
Agence Frangaise de Développement) ile imzaladigi
kaynak anlagmasi ile birlikte, kaynak temalarina is
saghgi ve glvenligi ile kadin istihdamini eklemistir.
AFD'den saglanan bu kaynak ile Turkiye'de faaliyet
gosteren firmalarin is saghgi ve guvenligi yatirimlari
desteklenmis, ¢alisma ortaminda cinsiyet esitligini
g0zeten ve kadinlarin istihdama katilmasina firsat
taniyan firmalarin yatinmlarina finansman saglanmustir.

TSKB 2018 yilinda Diinya Bankasi’ndan saglanan

400 milyon ABD Dolar tutarindaki kredi ile kadin
istihdamina ilave olarak gegici koruma altindaki
Suriyelilerin (GKaS) de yogunlukta yasadi§i gelismekte
olan bélgelerde faaliyet gdsteren isletmeleri 2020
yilinda da desteklemeye devam etmistir.

2019 yilinda, AFD ile 2016 yilindan beri siire gelen is
birliginin devami niteliginde, 85 milyon Euro tutarinda
kredi anlasmasi imzalanmistir. Bu finansman ile
calisma ortaminda firsat esitligi ve kadin istihdamini
destekleyen firmalarin yatinmlarina finansman
saglanmaya devam edilmektedir.

Reel sektdre kaynak

6,4 milyar ABD Dolari

5 yillik ddnemde reel sektdre dogrudan toplam 6,4 milyar ABD
Dolari tutarinda finansman saglamistir.

Cinsiyet esitligi ve kadin istihdami temasi kapsaminda
finansman sa@lanan projelerle, 2020 yilsonu itibariyla
1.500'0in Uizerinde kadina is olanagi yaratiimistir. Ayrica,
firsat esitligi kapsaminda firmalarin 6z degerlendirme
yapmalari ve mevcut uygulamalarini iyilestirmeye
yonelik aksiyon planlari da tasarlanmaktadir. Bu
kapsamda, ise alimdan itibaren calisanlara firsat
esitliginin uygulanmasi, insan kaynaklari, etik, disiplin
politikalarinin revize edilmesi, firmalarda emzirme
odasinin iyilestirilmesi veya olusturulmasi, kadin-erkek
maas orani arasindaki farkin azaltilmasi/esitlenmesi,
cinsiyet esitligine iliskin egitimlerin desteklenmesi

vb. aksiyon planlari uygulanmaktadir. Bu kapsamda
uygulamaya gegirilen aksiyon planlari ile 2020 yilsonu
itibariyla, firmalarin calisma kosullarinda %25 oraninda
iyilesme kaydedilmistir.

TSKB’DEN SON 5 YILDA REEL SEKTORE 7,2 MILYAR
ABD DOLARI KAYNAK

TSKB, Turkiye ekonomisinin surdurlebilir bilyimesine
nitelikli katkisini araliksiz strdiirmektedir. Banka;

basta yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, altyapi ve
lojistik olmak Uizere son 5 yillik donemde reel sektore
dogrudan toplam 6,4 milyar ABD Dolari tutarinda
finansman saglamistir.

APEX kredileri kanaliyla KOBI'lere kullandirilan 770
milyon ABD Dolari seviyesindeki tutar da dikkate
alindi§inda, TSKB'nin son 5 yilda reel sektére sagladigi
finansman toplam 7,2 milyar ABD Dolari olmustur.
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GAYRINAKDI KREDILERLE DESTEK

Yatirim ve altyapi projelerinin gerektirdigi gayrinakdi
kredi, nitelikli teminat mektubu ve benzeri trtinler

ile ithalat ve diger dis ticaret islemlerine de aracilik
eden TSKB'nin 2020 yilinda mdsterilerine kullandirdi@
toplam gayrinakdi kredi tutari 750 milyon ABD Dolari
olmustur.

Banka; yil boyunca yenilenebilir enerji, demir celik,
kimya, plastik, ambalaj ve tekstil sektorlerindeki
musterilerinin gayrinakdi kredi ihtiyaglarini karsilamaya
odaklanmistir.

2021 YILINDA DA TURKIYE'NIN KALKINMASINA
GUGLU DESTEK

TSKB, 2021 yilinda yenilenebilir enerjinin yani sira
COVID-19 salginindan olumsuz etkilenen firmalarin
dayanikhligin artirlmasina katki saglayan, kadin
istihdamini destekleyen, enerji ve kaynak verimliligini
hedefleyen, cari agi§i azaltici ihracata yonelik Gretim
faaliyetleri yuriten firmalarin projelerine finansman
saglamaya devam edecektir. Banka, buna ek olarak;
kalkinmada 6ncelikli bélgelere yonelik yatirim ve
isletme sermayesi ihtiyaglari kapsaminda finansman
saglamayi siirdiirerek ilkemiz kalkinmasina destegini
artirmay| hedeflemektedir. TSKB'nin iklim, ¢evre dostu
ve sosyal etkiye sahip yatirim kultiriine katkilarinin
2021 yilinda da devam ettirilmesi hedeflenmektedir.

KREDI iZLEME FAALIYETLERI

TSKB'de kredilendirilecek firma ve projelerin secimi,
kredi analiz, tahsis ve izleme fonksiyonlarinin kapsamli
ve ihtiyatl bakis agisiyla gergeklestiriimekte; kredi
portféytniin yiksek kalitesinin strdurilebilirligine
katki saglanmaktadir.

TSKB'de projeler; finansal analistler, miihendisler ve
ekonomistler tarafindan yapilan tarafsiz, kapsamli

ve derinlemesine incelemeleri baz alan giglu bir
degerlendirme strecinden ge¢mektedir. Bu yaklasimin
etkisi ile TSKB’nin takipteki alacaklar orani tarihsel
olarak disuk seviyelerde gergeklesmistir.
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2020 YILINDA TSKB DANISMANLIK PROJELERININ
SEKTOR BAZINDA KIRILIMI (%)

~

M Elektrik uretimi %38
(Yenilenebilir enerji %33)

 Gida ve icecek %3,1
Konut disi gayrimenkul %3,8

M Finans %13,6 Turizm %3,6

M Lojistik %7,2 Saglik ve egitim %3,7
Diger* %10,9 Kimya ve plastik %2,7
Elektrik ve gaz dagitim %6,6 Oinsaat %3

Metal ve makine %4

* Diger (Tekstil %4, Otomotiv%1, Ambalaj %1, Diger %5)

Firmalarin yatirmlari ve isletme sermayesi

finansmani icin saglanan kredilerin agirlikli kismi
ddviz kredilerinden olusmaktadir ve ddviz cinsinden
gelir ve fon yaratiimasi dnem tasimaktadir. TSKB

kredi portféyuiniin biyuk bir kismi, gelecekte de
stratejik Gnemini koruyacak olan yenilenebilir enerji
projelerine saglanan kredilerden olusmaktadir. Bu
durum portfdytn aktif kalitesinin yiiksek olmasina katki
saglamaktadir. S6z konusu projelerde ddviz cinsinden
garantili fiyatlarin varhigi ve yerli unsurlara iliskin ilave
tesvikler dogal bir hedge mekanizmasi olusturmakta,
projelerin verimliligini ve 6deme glictini yiiksek
seviyelere tagimaktadir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

2018'den bu yana yasanan ekonomik gelismeler, kredi
yeniden yapilandiriimalarini, bankacilik sektdrinin
glindemine getirmigtir. Bu suregte, TSKB, portféytnde
yer alan ve agirlikli olarak gok bankali konsorsiyum
kredileri ile proje finansmani cinsinden bazi kredileri
yapilandirma ve/veya refinansman siirecine almistir.
Bu yapilandirmalarin bir bélimua tamamlanmus, diger
bir bélimdi ise bagsarili gérusme siireglerinin sonunda
tamamlanma agsamasina gelmistir.

2. ve 3. asama kredilerin bilyuk cogunlugu
faaliyetlerine devam eden sirketlere kullandirilan proje
kredileridir. Yapilandirma stireci devam eden kredilerde,
detayli analizler ile hazirlanan is modelleri Gizerinden
sOzlesme degisikliklerine gidilerek projelerin nakit
akislar ve itfa planlari uyumlu hale getirilmektedir.
Ayrica sponsorun katkisi, ilave teminatlandirma ve
varlik/hisse satislari ile ilave fon girisi ve kredi azaltimini
hedefleyen ek énlemler de alinmaktadir.

Onuimiizdeki dénemde, yapilandirilan bazi kredilerde
halka arz ya da dogrudan satis yontemiyle faaliyet dis
nakit girislerinin saglanmasi hedeflenmektedir. TSKB
bu calismalar kapsaminda, ekonomik konjonktirdeki
diizelmenin ortaya koyacagi pozitif etkiyi de kullanarak
ilgili gruplarin borgluluklarinin azaltilmasi ve kredilerin
saglikh bir yapida 6denebilir hale getirilmesini
hedeflemektedir.

2020 yilsonu itibariyla 2. ve 3. asama kredilerin yaklasik
%80'i yeniden yapilandirmaya konu olmustur.

2020 yilsonu itibariyla cogu tamamlanmis olmakla,
2021 yilinda da sektdrdeki sorunlu kredilerin yeniden
yapilandirilma stirecinin devam etmesi beklenmektedir.

Yeniden yapilandiriimis iki byuk kredinin agirlikta
oldugu TSKB takipteki alacaklar portféyliniin toplam
kredi portfoytine orani 31 Aralik 2020 itibariyla

%4,3 olarak gergeklesmistir. TSKB, 2021 yilinda,
takipteki alacaklar oraninda 6nemli bir degisiklik
ongdrmemektedir.

KALKINMA FINANSMANI KURUMLARI ILE YAKIN iS
BIRLIGI

Kalkinma finansmani kurumlari (KFK) fonlamasi,
uluslararasi finans piyasalarinda en ¢ok taninan Turk
bankalarindan biri olan TSKB'nin fonlama yapisinin
%65'ni olusturmaktadir. S6z konusu kaynaklarin

%80'i T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi garantilidir.
Banka; Dlinya Bankasi (IBRD), Avrupa Yatirim Bankasi
(EIB), Avrupa Konseyi Kalkinma Bankas| (CEB), Alman
Kalkinma Bankasi (KfW), islam Kalkinma Bankasi (IsDB),
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD), Uluslararasi Finans
Kurumu (IFC), Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD),
Japon Uluslararasi is Birligi Bankasi (JBIC), Avusturya
Kalkinma Bankasi (OeEB), Asya Altyapi Yatirim Bankasi
(AlIB) ve Cin Kalkinma Bankasi (CDB) gibi kalkinma
finansmani kuruluslari ile yakin is birligi icinde
calismaktadir.

AlIB Covid-19 Kredisi

TSKB, Covid-19 salgininin ekonomiye olumsuz
etkilerinin azaltilmasi i¢in 30 Temmuz 2020 tarihinde
AlIB ile 200 milyon ABD Dolari tutarinda kredi
anlasmasi imzalamustir. AllB’nin Covid-19 kredi
programi (Covid-19 Crisis Recovery Facility-CRF)
kapsaminda olan bu kredi ile Turkiye'nin altyapi ve
Uretim sektorlerinde faaliyet gdsteren ve Covid-
19'dan olumsuz etkilenen kurumsal sirketlerin isletme
sermayesi ve likidite ihtiyaclarinin desteklenmesi
amagclanmaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve Maliye Bakanligr'nin geri

0deme garantisi altinda saglanan kaynak, ulastirma,
enerji, su, sirdurdlebilir sehirler, saglik, bilisim ve
iletisim teknolojileri gibi altyapi sektorlerine ve
AlIB'nin stratejisi dogrultusunda tespit edilen retim
sektdrlerindeki sirketlere kullandirilacaktir.

ULUSLARARASI FINANSAL KURULUSLARLA GUCLU
iLISKILER

TSKB, 2020 yilinda kaynak gesitlendirme ve riin
gelistirme hedefleri dogrultusunda yerli ve yabanci
bankalar ile yakin temasini stirdiirms, iliskilerini ve

is birliklerini ¢esitlendirmeye odaklanmistir. Banka,
derecelendirme sirketleri ile de yogun ve etkin bir
iletisim yurGtmaistar.

TSKB MTN Programi

TSKB “Medium Term Note Programme”ini olasi bir
ihracta ABD yatinmcisini da potansiyel yatirmci
tabanina ekleyebilmek adina 144A/RegS olarak giincel
tutmustur. 2020 yilinda sektorde ilk banka Eurobond
ihracini gergeklestiren ve diger bankalarin Eurobond
ihraclarina kilavuzluk eden TSKB’nin 2020 yilsonu
itibariyla kaynaklari (6zkaynak haric) arasinda sermaye
benzeri tahvil dahil olmak tizere Eurobond ihraglarinin
pay! %23, toplam buyUkligu ise 1,4 milyar ABD Dolari
seviyesinde gerceklesmistir.

Sendikasyon Kredisi

TSKB, 9 Temmuz 2020 tarihinde, Commerzbank
koordinatorligiinde, kredi temsilcisi sifatiyla Citibank
dahil toplam 12 bankanin katilimiyla sendikasyon

kredisi anlasmasini imzalamistir. 150 milyon ABD

Dolari tutarinda ve 367 giin vadeli sendikasyon

kredisi, Euro ve ABD Dolari olmak uzere iki farkli
dilimden olusmaktadir. Kredi, Libor+%2.75 toplam
maliyetle saglanirken, 2019 yili kredisine oranla maliyet
iyilesmesi saglanmistir.

Banka, yurt ici ve yurt disi finansal kurumlar ile
kurmaya 6nem vermektedir. 2021 yilinda piyasalardaki
gelismeler yakindan izlenirken, Banka'nin nakit akimi ve
ihtiyaclari dogrultusunda tahvil piyasasi, sendikasyon,
ikili fonlama ve yapilandiriimis borglanma olanaklarinin
degerlendirilmesine devam edilecektir.

GSY Risk Notuna Endeksli Kredi S6zlesmesi
Gevresel, sosyal ve ydnetisim (CSY) alanlarindaki
derecelendirme notuyla Turkiye'de ilk sirada, diinyada
ise en iyi bankalar arasinda yer alan TSKB, 2020
yiliicerisinde 4 farkl bankanin katiimiyla CSY risk
notuna endeksli kultp kredisi s6zlesmesi imzalamistir.
Surdurulebilir ve kapsayici kalkinma anlayisiyla Turkiye
ekonomisine katki saglayan TSKB, CSY risk notundaki
gelisim ile Euro ve ABD Dolari dilimlerinden olusan
kredi maliyetinde iyilesme saglayacaktir.

TSKE CEVRESEL SOSYAL VE YOMETISIM (ESG)
RISK MOTUYLA GLOBAL OLCENTE
EN ¥l BANKALAR ARASINDA
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ONUMUZDEKI DONEMDE...

DEVAM EDEN KAYNAK CESITLILIGI VE GUCLU iS BIRLIKLERI

TSKB biiylime planlari ve gelecek dénem stratejisi dogrultusunda,
uluslararasi ve uluslaristu kalkinma finansmani kuruluglarindan fon
saglamaya yonelik calismalarina devam edecektir. Bu kapsamda, is
birligi icinde ¢alisilan kreditdr kurumlarin yani sira, 2019 yilinda TSKB'nin
kreditorleri arasina katilan CDB gibi yeni kuruluslar ile iliski kurulmasina
yonelik arastirma ve iliski gelistirme ¢alismalarina devam edilecektir.
Covid-19 salgini, kiiresel krizlere karsi kalkinma bankalarinin is birligi ve
dayanismasinin dnemini artirmistir.

IHTIYACA GORE SEKILLENEN TEMA CESITLILIGI

TSKB, stirdurulebilir ve kapsayici finansman modeli ekseninde tema
gelistirme faaliyetleri odagindaki ¢alismalarini dinamik bir sekilde
surdirmektedir.

iklim degisikligi, cevre, diisiik karbonlu ekonomi, verimlilik temalari ile

son yillarda gelistirilen firsat esitligi ve kadin istihdami ve GKaS akinindan
etkilenmis kalkinmada 6ncelikli bélgelerde faaliyet gosteren firmalarin
desteklenmesi gibi sosyal temalarin yani sira 2020 yilinda tim diinyayi
oldugu gibi tlkemizi de etkileyen Covid-19 kapsaminda kaynak saglanmistir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

EKLER

Onumizde dénemde saglanacak global fonlarin, Birlesmis Milletler
Surdurilebilir Kalkinma Amaglari (SKA), Paris iklim Anlagsmasi ve Tiirkiye'nin
ekonomi programi ve kalkinma plani ile uyumluluk cercevesinde olmasi
hedeflenmektedir. Temiz ve yenilenebilir enerji, iklim degisikligine
adaptasyon, geng istihdami, tedarik zincirinin korunmasi ve gelistirilmesi gibi
inovatif temalar Uizerinde ¢alismalarin strdiriilmesi planlanmaktadir.

Avrupa Komisyonu tarafindan agiklanan Avrupa Yesil Mutabakati’nin
Turk sanayisi Uzerindeki potansiyel etkilerine iliskin calismalar da
gerceklestirilecektir.

Saglanacak yeni kaynaklarin ulusal ve uluslararasi kalkinma stratejilerinde
yer alan hedeflerin finansmanini desteklemesi yani sira, tilkemizde faaliyet
gosteren Ozel sektor sirketlerin ihtiyaclarina cevap verebilecek temalar
etrafinda cesitlendirilmesi de 6ngorilmektedir.

TSKB, 2021 yilinda, kalkinma finansmani kurumlarindan dogrudan kredi
temininin yani sira, kaynak ¢esitlendirme ve Uriin gelistirme hedefleri
ekseninde, ortak proje finansmani (kofinansman) gibi alternatif alanlarda is
birliklerini de gelistirmeye devam edecektir.

SKA'lara destek, CSY alanlarindaki bilgi birikimi ve iyi uygulamalari ile
One c¢ikan TSKB'nin stratejik ncelikleri arasinda yer almaktadir. Banka

bu birikimini ve deneyimini kullanarak alternatif borglanma araclari ve
yenilikci Urinler olusturmaya devam etmektedir. Mevcut kaynak yapisi
dikkate alindiginda, Banka'nin temali kaynaklarinin tamami GSY odakhdir.
Kredi faaliyetleri de kaynaklar dogrultusunda SKA etkisi de gozetilerek
sekillenmeye devam edecektir.
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Banka’nin temall
kaynaklarinin tamami
CSY odaklidir.

GRI FS6, FS7, FS8, FS10, FS11

2016-2020 YILLARINDA TSKB TARAFINDAN SAGLANAN UZUN VADELI KAYNAKLAR

Kredi Tutar

IBRD - Jeotermal Gelistirme Projesi Kredisi 150 milyon ABD Dolari

KfW - iklim Degisikligi ile Miicadele Kredisi 150 milyon Euro

EIB - KOB/'ler, Orta Olgekli Sirketler ve inovasyon icin TSKB Kredisi 100 milyon Euro

2016 EIB - TSKB Enerji ve Gevre Kredisi 100 milyon Euro

AFD - Kadin istihdami ve is Sagligi Giivenligi Kredisi 100 milyon Euro

CEB - KOBI Kredisi 100 milyon Euro

Eurobond (Yesil/Surdurulebilir Tahvil) 300 milyon ABD Dolari

TSKB Sermaye Benzeri Strdurilebilir Tahvil 300 milyon ABD Dolari

IFC - Stirdiirtilebilir iklim Kredisi 75 milyon ABD Dolari

2017

EBRD - Midseff Il (Orta Olgekli Siirdiriilebilir Enerji Finansmani

Programi Ill) Kredisi 85 milyon ABD Dolari

Eurobond 350 milyon ABD Dolari

2018 AlIB - Surdurilebilir Enerji ve Altyapi Kredisi 200 milyon ABD Dolari

IBRD - Kapsayici Finansmana Erisim Projesi Kredisi 400 milyon ABD Dolari

CDB - Enerji, Uretim Sanayi, Altyapi, Saglik, Egitim ve KOBI Kredisi 200 milyon ABD Dolar
2019
AFD - Kadin istihdami Kredisi 85 milyon Euro

2020 AlIB - Covid-19 Kredisi 200 milyon ABD Dolari

*5 yillik itfa opsiyonlu
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TSKB - TOPTANCI BANKACILIK KREDILERI (APEX) BASLICA GOSTERGELERI

Kredi Kullanan
Sirket Sayisi (2020
sonu itibariyla)

Programin

Program Adi Yili Anlasma Tutari Giincel Durumu

KOBI (Kadin istihdami ve Onceliklendirilmis Bélgeler)

Kapsayici Finansmana Erisim Projesi Kredisi (IncCA2F) 2018 200 milyon ABD Dolari 279 Devam Ediyor
KOBI ve ihracat Destekleme

Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi Kredisi ikinci Kullandirim (IA2F) 2018 250 milyon ABD Dolari 34 Devam Ediyor
Yenilik¢i Finansmana Erisim Projesi Kredisi (IA2F) 2014 250 milyon ABD Dolari 231 Tamamlandi
ihracat Destekleme

EFIL IV Ek Kredi 2011 300 milyon ABD Dolari 137 Tamamlandi
EFIL IV 2008 300 milyon ABD Dolari 133 Tamamlandi
EFIL NI 2005 305 milyon ABD Dolari 168 Tamamlandi
EFIL1I 2004 303 milyon ABD Dolari 211 Tamamlandi
KOBI

TSKB KAYNAK * 2017 150 milyon Euro 340 Devam Ediyor
AKKB V APEX 2016 100 milyon Euro 960 Tamamlandi
AKKB IV APEX 2013 100 milyon Euro 416 Tamamlandi
AKKB Ill APEX 2010 100 milyon Euro ** 223 Tamamlandi
KfW APEX 2004 7,7 milyon Euro 54 Tamamlandi
EIB APEX 2005 150 milyon Euro 343 Tamamlandi

“Geri 6denen kredilerin yeniden kullandirimi
~Anlasma tutarinin 90,9 milyon Euro’luk kismi APEX olarak kullandirilmistir.
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TSKB, 2020 yilinda Dunya’nin ilk strdarulebilir kira sertifikasi ihracina basariyla aracilik etmistir.

TOPTANCI BANKACILIGIN TURKIYE’DEKi ONCUSU
Toptanci bankaciligin Tarkiye'deki dnciisi olan TSKB,
temin ettigi temali uluslararasi toptanci bankacilik
kaynaklarini 2020 yilinda da finansal kurumlara
aktarmaya devam etmistir. Toptanci bankacilik
cercevesinde is birligi gerceklestirilen finansal kiralama
sirketleri ve ticari bankalarin yani sira 2014 yilinda
Diinya Bankasi’'ndan temin edilen Yenilik¢i Finansmana
Erisim Projesi Kredisi (IA2F) kapsaminda katilim
bankalari ve faktoring sirketleri ile de ¢alisilmaya
baslanmistir.

TSKB, ge¢mis yillarda kullandirdigi ve tahsilatlarini
basariyla gerceklestirdigi KOBi temali toptanci
bankacilik kaynaklarini geri dénuslerinde finansal
kiralama sirketlerine, ticari bankalara, katilim
bankalarina ve faktoring sirketlerine finansman
saglamak amaciyla yeniden kullanmaktadir. Bu
kapsamda, son dort yil igerisinde, kredi tahsilatlarindan
gelen 253 milyon ABD Dolari tutarindaki kaynak
yeniden kullandiriimistir.

TSKB, 2018 yilinda Diinya Bankasi'ndan sagladigi
Kapsayici Finansmana Erisim Kredisi'nin (IncA2F)

200 milyon ABD Dolari tutarindaki kismini toptanci
bankacilik kanaliyla ticari bankalar ve finansal kiralama
sirketlerine aktarmaya devam etmistir.

TSKB, bugiine kadar toptanci bankacilik faaliyetleri
kapsaminda 30 araci kurum ile is birligine gitmis ve
verimli bir performansa imza atmistir. 2020 yilinda
toptanci bankacilik faaliyetleri ile toplam 120 milyon
ABD Dolari kredi kullandirlmistir. Toptanci bankacilik
kredilerinin TSKB'nin toplam portféytndeki payr 2020
sonu itibariyla %8 olmustur.

istihdam artisina katki

TSKB, toptanci bankacilik kredileri ile son g yil
icerisinde 1.551 adet KOBi'ye toplam 373 milyon
ABD Dolari tutarinda kredi kullandirmistir. Bu sayede
yaratilan toplam yeni istihdam 1.079 kisiye ulasmistir.

2020 YILINDA YATIRIM BANKACILIGI’NDA ELDE
EDILEN BASARILAR iLE 2021°E GUCLU BASLANGIC
TSKB, Kurumsal Finansman alanindaki ¢alismalar

ile firmalarin blyume ve gelisimlerini Ust seviyeye
tasimaktadir. Bu is kolunda kokli deneyime sahip olan
TSKB; musterilerine halka arza hazirlik ve aracilik, sukuk
ve tahvil basta olmak lizere borglanma araci ihraglarina
aracilik, sirket birlesme ve devralmalari, varlik alim ve
satimlari ve 6zellestirme danismanliklari hizmetleri
sunmaktadir.

2020 yilinda, Turkiye sermaye piyasalarinda, Covid-
19'un olumsuz etkileri ve yabanci yatirimcilarin Tiirk
varliklarina olan ilgisinin azalmasi nedeniyle dalgali bir
seyir izlenmistir.

Piyasada, Kasim ayina kadar, TSKB'nin ilgi alanina
girmeyen, kiiciik capli halka arzlarin gerceklestigi
gozlenmistir. Diger taraftan mevduat getiri oranlarinin
2020 yilinin 6nemli bir bélimiinde disuk seyretmesi
ve mevduatin tasarruflar icindeki payinin azalmasi
sonucunda sermaye piyasalarina yénelen yerli yatirimci
tabaninda 6nemli bir biylime yasanmustir.

Pay piyasasindaki yatirimci sayisi 2019 yilsonundaki 1,2
milyon seviyesinden, 2020 Kasim sonu itibariyla 682
bin kisi artarak yaklasik 1,9 milyona ulagmistir.

Yerli yatinmet ilgisi Borsa istanbul icin biiyik bir

itici gii¢ olmus, hem endeksin artisinda hem de son
doénemde halka arz piyasasinin tekrar canlanmasinda
basroli oynamistir.

Yabanci yatinmeilarin, Kasim ayindan itibaren yavas bir
seyirde ve kii¢iik capli da olsa yeniden Borsa Istanbul’a
giris yaptigi gézlenmistir.

TSKB, yabanci yatirimci ilgisinin devam edecegi

ve BIST endeksinin ABD Dolari bazindaki seyrinin
olumlu seyredecegi 6ngoriisiinden hareketle, ilgi
alanina giren orta ve buyuk 6lgekli halka arzlarin
onumuzdeki dénemde artacagini beklemektedir. Bu
dogrultuda TSKB, halen tizerinde ¢alismakta oldugu
halka arzlari 2021 yilinda basari ile sonuglandirmayi
hedeflemektedir.

TSKB, 2020 yilinda 6 adet bor¢lanma araci ihracina
imza atmistir. Bor¢lanma araclari piyasasindaki
dalgalanmalar ve yatirimcilarin kaygilarina ragmen
basarili bir yil geride birakilmis, reel sektor ihraclarina
aracilik agisindan tim araci kurumlar arasinda ilk
siralarda yer alinmistr.

2020 yilinda Altinmarka Gida ile gida sektoértiniin, MNG
Kargo ile de tasimacilik sektortndn ilk kira sertifikasi
ihraclari gergeklestirilmistir. Bu islemlerin yani sira Zorlu
Enerji ile gergeklestirilen ilk surdirilebilir kira sertifikasi
ihraci da kapsami agisindan deg@erlendirildiginde
sadece Turkiye degil diinyada bir ilktir.
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2020 yilinda ilk defa borglanma araci ihra¢ eden 3
sirketten ikisi TSKB araciliiyla sermaye piyasalarina
kazandirnimustir.

2021 yihinda da hem tahvil hem de kira sertifikasi
ihraclari ile borglanma araglari alaninda piyasanin
en 6nemli oyuncularindan biri olmaya ve sermaye
piyasalarina yeni oyuncular kazandirmaya devam
edilecektir.

Birlesme ve satin alma islemleri tarafinda zayif gecen
2019 yilindan sonra 2020'nin daha hareketli gegmesi
beklenirken, pandeminin olumsuz etkisi 2020 yilinda
hem islem adetlerinin hem de islem buyikluklerinin
gecmis senelere gore disuk seyretmesine yol agmistir.

TSKB Kurumsal Finansman ekibi, 2020'nin piyasadaki
en basaril gruplari arasinda kendine yer bulmustur.
TSKB, 2020 yilinda u¢ adet sirket birlesme ve devralma
islemi gerceklestirmistir. Ayrica Sermaye Piyasalari
alaninda alti adet basarili ihra¢ tamamlamustir.

Pandeminin etkisinin azalacagi, makroekonomik
gostergelerin ise daha iyi seyredecegi ve 2020 yilinda
kapanan islemlerin yaratacag kaldirag etkisi ile TSKB
2021 yilinda basarili galismalarina devam edecek ve
lider kurumlar arasindaki yerini pekistirecektir.

PARA VE SERMAYE PiYASALARININ ONEMLI BIR
AKTORU

2020'nin belirsiz ve dalgali ortaminda, para ve sermaye
piyasalarinin dnemli bir aktéri olan TSKB, bilangosunun
risk faktorlerini dikkate alarak getirinin maksimize
edilmesine odaklanmistir. Banka, diger taraftan,
musterilerine sundugu tirev rtinleriyle, kurumsal
firmalarin finansal risklere karsi korunmasina imkan
sunmustur.
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TSKB, sahip oldugu esnek bilanco yapisi sayesinde,
olusan firsatlari dogru degerlendirerek gelirlerini
artirirken, risklerin yonetilmesine de azami 6zeni
gOstermistir. Banka, déviz pozisyonunu hazine
politikalari gergevesinde risk unsurlari ve piyasa

kosullarini dikkate alarak basaril bir sekilde yonetmistir.

2020 yihnda TSKB, TL menkul kiymetler portféyiniin
tamamina yakinini Banka'nin 6z kaynaklari ile
fonlamistir. Ayni dénemde, TL cinsinden pasif
ybnetiminde swap piyasasinda yapilan islemler 6ne
¢ikmustir. Bu sekilde saglanan TL fonlama ile etkin bir
nakit akimi ydnetimi gerceklestirilmis, toplam fonlama
maliyetinde avantaj saglanmistir. Ayrica yil igerisinde
kéarliga pozitif katk saglamak amaciyla Takasbank
Borsa Para Piyasasi ve BiST Borclanma Araglari
Piyasasi gibi piyasalarda gerceklestirilen kisa vadeli TL
plasmanlara devam edilmistir.

TSKB, likidite yonetim plani ¢ercevesinde nakit
sermayesi ile risksiz ve ytiksek getirili menkul
kiymetlere yatirim yapmayi tercih etmektedir. 2020
sonu itibariyla Banka'nin 4,6 milyar TL tutarindaki TL
menkul kiymet portféyiiniin %68 TUFE'ye endeksli

ve diger degisken faizli kiymetlerden, %32’si ise sabit
faizli kiymetlerden olusmaktadir. TL menkul kiymet
portféyunin ortalama vadesi 2 yil, ortalama getirisi ise
%13,7 seviyesindedir. Banka’nin 405 milyon ABD Dolari
tutarindaki YP menkul kiymet portféyt verimi, 2020
yilinda yapilan Eurobond alimlari ile artiriimistir.

Piyasalardaki dalgalanmalarin finansal koruma
ihtiyacini artirmasi ve Banka’nin musterilerine proaktif
yaklasimi ile koruma amagli turev islem ve hazine
Urlnleri satis hacminde de bagarili bir performans
sergilenmistir. Diger taraftan, glinliik biltenler ve
piyasa yorumlarindan olusan zengin bir arastirma triin
gami musterilere sunulmustur.

TSKB'nin 2020 yilinda gerek kendi bilango yénetimi
gerek misterilerinin tirev islemleri yoluyla risk
yonetimi faaliyetleri Snem kazanmustir. Basarili likidite
yonetimi ile piyasalarda gorilen dalgalanmalarin Banka
bilangosunu olumsuz etkilemesinin éntine gegilmistir.

DANISMAN BANKA ANLAYISI ILE SEKILLENEN
KATMA DEGERLI HIZMET VE COZUMLER

TSKB, kurumsal bankacilik ve yatirim bankacihginin
yani sira finansal ve teknik degerlendirme, ekonomik
arastirmalar (bkz. Fikri Sermaye) ve sirdurilebilir
bankacilik alanindaki uzmanliklarindan gii¢ alan
danismanlik cézumleriyle is diinyasinin ve yatirrmcilarin
ihtiya¢ duydugu katma degerli hizmet ve ¢éziimler de
sunmaktadir.

TSKB Danismanlik Hizmetleri, Banka'nin ekonomik,
finansal ve miihendislik alanlarindaki bilgi birikimi

ve tecriibesinin danismanlik ekseninde etkin ve
kaliteli bir sekilde yonetilmesinin yani sira s6z konusu
tecriibenin ekonomik faydaya donustirilmesi ve gelir
cesitlendirilmesi hedefleriyle;

- Danismanlik Hizmetleri ve Pazarlama,

« Ekonomik Arastirmalar,

» Finansal Danismanlik

« Muhendislik ve Teknik Danismanlik

departmanlari olarak tek bir ¢ati altinda genis bir rtin
yelpazesi ile hizmet sunmaktadir. TSKB, danismanlik
hizmetleri araciligiyla, stratejik hedefleri kapsaminda,
musterilerinin uzun vadeli is ve ¢6ziim ortagi olmayi
ongoérmektedir.

TSKB;

- stratejik finansal danismanlik kapsaminda finansal
planlama ve strateji, fizibilite, yapilandirma,
degerleme ve sektorel analiz

- teknik danismanlik kapsaminda teknik durum
degerlendirme, fizibilite, endustriyel donusum,
enerji/kaynak verimliligi, proje bazl tesvik raporlama

- ekonomik arastirmalar kapsaminda ise
makroekonomi, ihracat stratejisi ve kalkinma
bankaciligi danismanhigi

hizmetleri saglamaktadir.

TSKB, danisman banka anlayisi ile sekillendirdigi
hizmetlerinin bir bolimund istirak sirketleri TSKB
Gayrimenkul Degerleme ve ESCARUS ile kurdugu
sinerjik is birlikleri kanaliyla sunmaktadir. Banka,
gayrimenkul alaninda sunulan vizyoner danismanlik
hizmetleriyle yerli ve yabanci yatinmecilara yon verirken,
surddrilebilirlik alaninda diinyada kabul gérmis
yaklasimlarin Tiirk is diinyasina entegrasyonu stirecinde
butik cézuimler ile yer almaktadir.

TSKB, 2020’de basarili danismanlik projelerine imza
atmaya devam etmistir.

TSKB, 2020 yilinda, farkli sektdr ve Uriin tiplerinde

yeni musteri kazanimlari ile gegen yilin Gizerinde
danismanlik projesini basari ile tamamlamistir.

2020 yilinda danismanlik hizmetleri sézlesme
tutarinda saglanan artis bir 6nceki yila oranla %10,4
seviyesindedir. TSKB, sahip oldugu ¢ok disiplinli hizmet
sunma glicuyle, 6niimiizdeki ddnemde de danismanlik
hizmetlerini gelistirmeye ve artan sayida musteriye
deneyim ve bilgi birikimini sunmaya kararlidir.

Sahip oldugu deneyimi ve bilgi birikimini finansal,
teknik ve ekonomik analiz yetkinliginin konsolide

ve kapsayici yaklasimi ile somutlastirarak, is diinyasi
ve finans sektorl ile paylasan TSKB, surdirilebilir ve
glcla kalkinmaya destegini énimuzdeki dénemde de
cesitlendirerek devam ettirecektir.
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GRUP SIRKETLERI iLE SINERJi iCERISINDE
URETILEN DEGER

YATIRIM FINANSMAN

Turkiye'nin ilk sermaye piyasasi kurulusu

Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. (Yatirm
Finansman) Turkiye'nin ilk sermaye piyasasi
kurulusudur. Sirket, TSKB ile T. is Bankasr'nin
onciligunde ve 13 buylk bankanin katilimiyla 15 Ekim
1976'da kurulmustur.

Zengin Urin yelpazesi, gucli ve yaygin hizmet agi
Turkiye'nin kokli finans kurumlarindan biri olan
Yatirim Finansman; “Genis Yetkili Araci Kurum” stattist
cergevesinde; sube agi, online ve mobil uygulamalar
ile yurt ici ve yurt disi bireysel ve kurumsal yatirimcilara
sermaye piyasalarina guivenilir ve hizli erisim olanagdi
sunmaktadir.

Yatirim Finansman tarafindan gelistirilen YFTRADE,
YFTRADEMOBILE, YFTRADEINT uygulamalari ile
yatinmcilar; tasinabilir veya masatstu bilgisayarlar, yeni
nesil akilli cihazlar ile yerli ve/veya yabanci piyasalarda
guvenilir ve aracisiz islem yaparak zaman ve mekandan
bagimsiz birikimlerine deger katmaktadirlar.

Yatirim Finansman akilli teknolojilere yaptig
yatirimlarin bir sonucu olarak 2019 yilinda
YFTRADEMOBILE uygulamasi ile Bronz Stevie Awards
6dult almaya hak kazanmustir.

TSKB'nin gesitli yatinm bankaciligi projelerinde birlikte
yer aldigi sirket, bilgi, deneyim ve yetkinliklerini en

iyi sekilde kullanan calisanlari ile misterilerine uygun
finansal enstrimanlari sunmaya ve yatirimlarina deger
katmaya devam etmektedir.
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Sorumlu kéarlilik prensibi ile faaliyet gdsteren bir
aracl kurum

Yatirim Finansman 2020 yilinda da “Sorumlu Karhhk”
prensibi gercevesinde gerek yatirimcilarina gerek
paydaslarina tatminkar bir getiri saglama yonindeki
hedeflerini gerceklestirmistir.

TSKB’nin %95,8 oraninda istirak payina sahip oldugu
Yatirim Finansman; Turkiye ¢apinda 9 hizmet noktasi,
2020 yilinda ulastigi 161,4 milyon TL 6zkaynak ve 10,1
milyar TL'yi asan musteri varligi ile sekt6re yon veren ve
en cok tercih edilen lider araci kurumlardan biri olarak
piyasada ayrismaktadir.

is stirekliligi aksatiimadan devam eden “miisteri
odakli hizmet” anlayisi

Pandemi siirecinde, ¢alisan sagligini korumaya yonelik
onlemler alan Yatirim Finansman, Genel Midurlik

ve subelerinde en az sayida kadro olacak sekilde
dénusumli evden calisma modeline gegmis, hizmet
kalitesinde herhangi bir aksamaya yer vermeyecek
sekilde is strekliligini saglamistir.

Firsat Esitligi Politikasi

Kadin istihdaminin ekonomik gelisim i¢in dnemli
kaldirag noktalarindan biri oldugu dusiincesiyle, is
diinyasinda kadin varliginin guclenmesini destekleyen
ve bu amagla kurum biinyesinde toplumsal cinsiyet
esitligine yonelik pek ¢ok projeyi hayata gegiren Yatirim
Finansman, bu konudaki duyarlihgini 2020 yilinda
KAGIDER Firsat Esitligi Sertifikasi (FEM) ve ESCARUS
Cinsiyet Esitligi Programi Sertifikasi (CEPS) alarak
belgelemistir.

Sektorln tanitimina katki

Yatirim Finansman, 2020 yilinda pandemi nedeniyle,
Universite 6grencileri ile online platformlarda bir
araya gelerek hem finansal okuryazarlik faaliyetlerine
hem de isveren markasi alanindaki calismalarina
devam etmistir. Sirket, ayni dénemde istanbul Teknik
Universitesi Yatinm Kuliibii tarafindan diizenlenen
“Sanal Borsam”yarismasinin ana sponsoru olmustur.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

Yatirim Finansman, Turkiye'nin ilk araci kurumu
unvaniyla sermaye piyasalarinin bilinirliliginin
artiriimasi ve finansal okuryazarliga katki faaliyetlerine
ara vermeden devam etmeyi planlamaktadir.

Aktif musteri adedini artirarak buyime hedefi
Yatinm Finansman gerek aktiflestirecegi mevcut
musterileri gerek yeni kazanimlarla aktif musteri
adedini her yil %15 seviyesinde artirmayi
hedeflemektedir. Sirketin bir diger hedefi bu
musterilerden elde ettigi gelirin toplam gelirleri
icindeki payini %15'e yikseltmektir.

Sektorde teknolojik altyapisi ve mobil uygulamalar
alanindaki yenilikleri ile 6ne ¢ikan Yatirim Finansman,
mdsterilerinin ihtiyaglarina inovasyon odakli bir bakis
acistyla cevap vermeye ve teknoloji altyapisi ile online
platformlara yatirnm yapmaya devam edecektir.

TSKB GYO

Verimli bir gayrimenkul portféyinad sardarilebilir
kilma hedefi

2006 yilinda kurulan TSKB Gayrimenkul Yatirim
Ortakligi A.S. (TSKB GYO) verimli bir gayrimenkul
portfdyu olusturmayi ve gelistirmeyi amag edinmis bir
gayrimenkul yatirim sirketidir.

TSKB'nin %89,13 oraninda istirak payina sahip oldugu
TSKB GYO, Banka’nin 70 yillik kurumsal birikim ve
deneyiminden gii¢ almaktadir.

Bir sermaye piyasas! kurumu olan TSKB GYO,
gayrimenkullere, gayrimenkul projelerine,
gayrimenkule dayall haklara ve sermaye piyasasl
araclarina yatirim yapabilmekte; belirli projeleri
gerceklestirmek Gizere adi ortaklik kurabilmekte ve
SPK’nin ilgili tebliginin izin verdigi diger faaliyetlerde
bulunabilmektedir.

Denge odakli bir yatirim stratejisi

Temel degerleri; tutarllik, seffaflik, kalite, sosyal
sorumluluk, musteri odakhlik ve ekip ¢alismasi olan
TSKB GYO'nun yatirim stratejisi, proje gelistirme yoluyla
biyume, stirdurrtlebilirlik ve risk ydnetimi tizerine
kuruludur.

10 milyon TL sermaye ile kurulan Sirket'in sermayesi
2020 yih 3. ceyreginde gerceklestirilen artirim ile 500
milyon TLye yikseltilmistir.

TSKB GYO'nun aktif buyldklugl yilsonu itibariyla 603
milyon TLye, ydnetimi altindaki kiralanabilir alan
blydklagu ise 66.000 m2'ye ulagmistir.

2020 yilsonu itibariyla TSKB GYO gayrimenkul
portféyiinde, istanbul Pendik'te E-5 Karayolu iizerinde
yer alan ve 17 Aralik 2009 tarihinde hizmete giren,
yaklasik 80.648 m2 kapali alan ve 30.573 m2 kiralanabilir
alana sahip Pendorya Alisveris Merkezi, istanbul
Findikl'da bulunan 17.827 m2 kapali alana sahip iki

ofis binasl, istanbul Karakdy'de bulunan Tahir Han,
Adana sehir merkezinde yer alan ve 2015 yilinin Eylil
ayinda isletmeye acilan Divan Adana Oteli ve bagimsiz
alanlarinin yari hissesi bulunmaktadir.

TSKB GYO ve sermaye piyasalari

Sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan TSKB GYO’nun
hedefleri arasinda, gayrimenkul yatirimlarinin likit

ve saglam bir yatinm alternatifi olarak sermaye
piyasalarinda yer edinmesine katkida bulunmak yer
almaktadir. TSKB GYO’nun hisseleri, TSGYO islem
sembolu ile 2010 yili Nisan ayindan itibaren halka a¢ik
olup, 2020 yili itibariyla Borsa istanbul Alt Pazar'da
islem gérmektedir.

Karhhigi gelistirme hedefi

TSKB GYO, mevcut kira gelirlerinin artiriimasi ve
portféyun cesitlendirilmesi kapsamindaki yatirm
stratejisi dogrultusunda; 2021 yilinda Pendorya
AVM'nin kira gelirini artirmaya yonelik ¢calismalarina
devam edecektir. Sirket benzer sekilde, Divan Adana
Oteli’nin bulundugu bélgedeki rekabet avantajini
kullanarak karlihginin artirilmasini saglamayi da
hedeflemektedir.

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME

Degerleme ve danismanlik alaninda sektdriin
oncusu ve referans sirketi

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. (TSKB Gayrimenkul
Degerleme), 2002 yilinda dederleme hizmeti vermek
amaciyla kurulmustur.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, misterilerine
degerleme, danismanlik, makine-ekipman
degerlemesi, en verimli ve en iyi kullanim analizi,
fizibilite analizi, pazar arastirmasi ve sektdr analizi,
ihale danismanligi ve siire¢ yonetimi, kentsel
dontsim danismanligy, insaat ilerleme ve yatirim
izleme danismanligi, konsept gelistirme danismanhg,
degerleme raporunun gézden gegirilmesi, yesil
degerleme ve yabancilarin taraf oldugu alim satim
islemleri icin degerleme gibi konularda bagimsiz ve
tarafsiz hizmet sunmaktadir.

Sirket, tim calismalarini yasal mevzuat ve Uluslararasi
Degerleme Standartlar dogrultusunda, gizlilik esasina
uygun gerceklestirmektedir.

Dj Gayrimenkul Degerleme ile ilgili detayl bilgi i¢in Fikri Sermaye
bolimiine bakabilirsiniz.

Sirket Sektoru
is Finansal Kiralama A.S. Finans
is Girisim Sermayesi Yatirnim Ortakhgi AS.  Finans
is Faktoring A.S. Finans

ESCARUS

Tarkiye’'nin surdurulebilir kalkinmasinda 6nct
danismanlik sirketi

2011 yilinda kurulan TSKB Surdurulebilirlik
Danismanhg@i A.S. (ESCARUS), TSKB'nin farkh
disiplinlerde gelistirdigi uzmanlik, deneyim ve bilgi
birikimi temelinde yapilanmis proje odakli yaklasimi ile
hizmet sunmaktadir.

Tarkiye'nin strdurulebilir kalkinmasinda 6ncti
danismanlik sirketi olmay1 hedefleyen ESCARUS,
faaliyetlerini 3 ana segmentte yuritmektedir:

« Operasyonel Surdurtlebilirlik
- Stratejik Strdurulebilirlik
- Arastirma, Raporlama ve Egitim

Alaninda uzman profesyonel kadrosuyla, yenilikgi

ve 8ncu projelere imza atan ESCARUS; enerji,

cevre, operasyonel verimlilik, cevresel ve sosyal
degerlendirme, teknik degerlendirme, yonetim
sistemleri, iklim degisikligi, cinsiyet esitligi,
surdurilebilir kalkinma amaglarina uyum ve
surddrilebilir finans gibi alanlarda katma degeri
yuksek danismanlik ¢ézuimleri tasarlamakta ve hayata
gecirmektedir.

ESCARUS ile ilgili detayli bilgi icin Fikri Sermaye bolimiine
bakabilirsiniz.

Sermayesi TSKB’nin Payi

(milyon TL) (%) Web Adresi
695,3 29,46 www.isleasing.com
74,7 16,67 www.isgirisim.com

150 21,75 www.isfaktoring.com

TSKB 61

2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU


http://www.isleasing.com
http://www.isgirisim.com
http://www.isfaktoring.com

BiR BAKISTA TSKB

UYGUNLUK GORUSLERI

FINANSAL SERMAYE

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

2020 FINANSAL PERFORMANSI VE 2021 ONGORULERI

TSKB HiSSESININ 2020 YILI PERFORMANSI VE
YATIRIMCI iLISKILERI FAALIYETLERI

Turkiye'de sermaye piyasalarinin olusumuna énemli
katki saglayan TSKB, 1986 yilinda halka agilmustir.
TSKB hisse senedi BiST 30'da Yildiz Pazar'da“TSKB”
semboli ile islem gérmektedir. TSKB hissesi, ayrica,
BiST Kurumsal Yénetim ve BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’ndeki yerini korumaya devam etmektedir.
TSKB'nin fiili dolasimdaki pay orani %38,9'dur.

Borsa istanbul pay senetleri piyasasi, 2020 yili ilk
yarisinda jeopolitik gelismeler ve salgin stirecinin
yarattigi belirsizliklerin etkisiyle yasadigi deger

kaybini, ekonomi ydnetiminde atilan adimlar

ve TCMB’nin 2020’nin ikinci yarisindan itibaren
uygulamaya koydugu siki para politikasinin desteginde
toparlamistir.

BIST-100 endeksi 2020 yilinda %29 artisla 1.477
seviyesine ylkselmis, bankacilik endeksi ise yili %3
kayipla 1.558 seviyesinden tamamlamistir. TSKB hissesi
ise 1,21 TL seviyesinden basladigi yil BIST-100 ve
bankacilik endeksinden pozitif sekilde ayrisarak %47
artisla 1,78 TL seviyesinden tamamlamistir.

2019'da 33 milyon lot seviyesinde gergeklesen TSKB
hissesinin ortalama giinluk islem hacmi 2020 yilinda
192 milyon lot seviyesinde gergeklesmistir. Piyasa
degeri yaklasik 5 milyar TL (688 milyon ABD Dolari)
olan Banka'nin fiili dolasimda bulunan hisselerindeki
yabanci yatirimci pay orani %14,5'tir. Yilsonu itibariyla
Banka'nin piyasa degeri/defter degeri orani 0,88, fiyat/
kazanc orani 7,6 olarak kaydedilmistir. TSKB, 2020
yilinda da BIiST 30'da islem gérmeye devam etmistir.

TSKB hissesini takip eden araci kurum sayisi 16'dr.
2020 yil boyunca, her yil oldugu gibi, yerli ve yabanci
yatinmcilarla toplantilar gerceklestirilmis olup szl ve
yazili bilgi taleplerine cevap verilmistir.
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5 milyar TL

TSKB’nin piyasa degeri yillik %47
artisla 5 milyar TL'ye

(688 milyon ABD Dolart) ulagsmistir.

TSKB Hisse Kapanis Fiyati (TL)
Degisim (%) ™

BIST Banka Endeksi

Degisim (%) ~

BIST 100 Endeksi

Degisim (%) ™

BIST Banka Endeksi Rélatif (%)
BiST 100 Rélatif (%)

Kaynak: Finnet

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

2016 2017 2018 2019 2020
0,98 120 0,81 121 1,78
10,7 23,0 -32,7 50 47

129549 171378 117.737  160.169 1558
8,0 32,3 -31.3 36 -2.7
78.139 115333 91270 114425 1477
8,9 47,6 -20,9 254 29,1

24 -7,1 -2,0 9,8 512

16 -16,7 -14.9 19,2 14

“Gecmise donuk kapanis fiyatlari ilgili tarihlerden sonra gergeklesen nakit temettii ve bedelsiz sermaye artisina gore diizeltilmistir.

“Yil bagina gore degisim

Yil icerisinde, ceyrek donemlerde finansal sonuglarin
aciklanmasini takiben yatirimcilari ve analistleri
bilgilendirici telekonferanslar diizenlenmeye devam
edilmis, gelen sorular detayl bir sekilde yanitlanmistir.
TSKB yatirimcr iliskileri sunumlarina Banka'nin internet
sitesinden ulasilabilmektedir.

https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/sunumlar?year=2020

2021 yilinda, yerli ve yabanci yatirimcilarla temasi
artirmak tizere yatirimct iliskileri etkinliklerine devam
edilecektir. Ayrica, CSY ve surdirulebilirlik yatirnmcilar
ile iletisimin artirimasi hedeflenmektedir.

MALi DURUM, KARLILIK VE BORG ODEME GUCUNE
ILiSKIN DEGERLENDIRME VE 2021 FINANSAL
ONGORULERI

2020'de pandeminin zorlu kosullarina ragmen
ekonomiye destegini kesintisiz stirdiren TSKB, ayni
zamanda saglikli bilango yapisini korumaya, etkin risk
ve likidite yonetimine 6zen géstermistir. Banka’nin
toplam aktif biyUkligu TL bazinda %24 biyime
kaydederek 51,5 milyar TL seviyesine ulasmistir.

ABD Dolari bazinda aktif biyukligu ayni donem
itibariyla 7 milyar ABD Dolarr'dir. Banka aktiflerinin
%23'U Turk Paras! (TP), %77’si Yabanci Para (YP)
cinsindendir. Banka’nin faiz getirili aktiflerinin toplam
aktiflerine orani %94'tiir. COVID-19'un olumsuz etkileri
nedeniyle TSKB yil igerisinde iki defa beklentilerinde
glncellemeye gitmistir.

TSKB 2020 yilinda Kurumsal Bankacilik, Proje
Finansmani ve APEX Bankaciligi faaliyetleri
kapsaminda toplam 1,3 milyar ABD Dolar tutarinda
nakdi kredi kullandirimi gergeklestirmistir. Banka'nin
kaynak yapisina paralel olarak kredilerinin %89'u YP
cinsindendir. 2020 yilinda %24,5 artisla 39,1 milyar
TLye ulasan nakdi kredi portfoyu, zayif yatirim talebi
ve bazi kredilerin erken geri ddenmesi nedenleriyle
kur etkisinden arindiriimis bazda %0,8 gerilemistir.
Briit kredilerin toplam aktifler igindeki payi 2019
yllsonunda %75,7 seviyesinde iken 2020 yilsonunda
%76 seviyesine yukselmistir.

Bankanin kredilerinin %67'si yatinim, %20'si isletme
kredilerinden olusmaktadir. Kalan kisim ise toptan
bankacilik APEX Uizerinden verilen kredilerdir.
Kredilerin, dovize endeksli krediler de dahil olmak
Uzere, doviz cinsi dagihmina bakildiginda %47,5'inin
ABD Dolarl, %42'sinin Euro ve %10,5'inin TL cinsinden
oldugu gorilmektedir.

2020 yilinda kullandirilan kredilerde %33 pay ile
elektrik Gretimine yonelik yatinnmlar 6ne ¢ikmistir. Onu
%20 ile finans sektori, %10 ile tekstil sektdri izlemistir.
Kredi portféytnin yilsonu itibariyla sektorel dagilimina
bakildiginda %38'inin elektrik Gretim sektoriine ve
%14'tnun finans sektdrine kullandirilan kredilerden
olustugu goriilmektedir. Bu sektorleri takip eden
metal ve makine, elektrik-gaz dagrtim, lojistik, kimya
ve plastik, insaat, turizm, gayrimenkul, gida-icecek

ve egitim-saglik sektorleri %3-8 bandinda dengeli

bir dagilim gostermektedir. Surdirilebilirlik temali
kredilerin toplam kredi portfoyii icindeki pay! %74'tir.

2019 yilsonunda %3,5 seviyesinde kaydedilen
takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki payi, 2020
yllsonunda %4,3 olarak gerceklesmistir. 2. asama
kredilerin toplam portféye orani ise %11,1 olmustur.
2. ve 3. asama kredilerin yaklasik %80'inin yeniden
yapilandirmasi tamamlanmistir. Pandemi déneminin
yarattigi belirsizlikler ve olumsuz etkiler neticesinde
temkinli karsilik politikasina devam edilmistir. Karsilik
oranlari 2. asama krediler i¢in %13,3 iken 3. asama i¢in

ise %44,6 seviyesindedir. 2020 yilsonu itibariyla artan
karsilik oranlari beraberinde, net kredi riski maliyeti
226 baz puan ile beklentinin Uzerinde gerceklesmistir.
2021'de beklenen ekonomik toparlanma ile 175 baz
puanin altina gerilemesi beklenmektedir.

Aktifte kredilerden sonra %14,7 ile en dnemli paya
sahip olan menkul kiymetler portféyuniin toplam
biyuklugu bir dnceki yila gére %13,4 biyuime ile

7.5 milyar TL seviyesine ulasmistir. Yil sonu itibaryla
%67'si TL cinsinden olan menkul kiymetler portféyiniin
%60 satilmaya hazir menkul degerlerden, %40'l ise
vadeye kadar elde tutulacak menkul kiymetlerden
olusmaktadir. Yilbasi ve yilsonu karsilastirmasinda,

TL portfdydeki Enflasyona Endeksli Kiymetlerin orani
%49 seviyesinden %51'e yiikselirken, TUFEX dahil
toplam Degisken Faizli Kiymet agirhgi %67'den %69'a
yukselmistir. Tamamina yakini serbest 6zkaynaklar ile
fonlanan portféyln ortalama vadesi 2,1 yildir.

Banka bilangosunun pasif kisminin, aktif kompozisyon
ile uyumlu olarak %85'i YP yukumliliklerden
olusmaktadir. Alinan krediler yillik %22,6 artisla

32,3 milyar TL seviyesine ulasmistir. S6z konusu
kredilerin tamamina yakini ddviz cinsinden yurt
disindan saglanan orta ve uzun vadeli kaynaklardan
olusmaktadir. Kredilerin %58'i T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlgi garantisi ile temin edilmistir.

Bankanin aktif ve pasif dengesinde borg¢lanma ve
plasman faiz yapisinin degisken agirlikl olmasi,

etkin bir aktif-pasif yonetiminin bulunmasi ve
kaynaklarin vade yapisinin plasmanlardan daha uzun
olmasi sebebiyle Banka, faiz yapisi uyumsuzlugu ve
likidite dengesizli§i yasamamaktadir. Kullandirilan
krediler ile bunlari fonlayan kaynaklarin ayni para
biriminden olmasi kur riskinin sinirli seviyede kalmasini
saglamaktadir.

TSKB’nin 6zkaynaklar, bir énceki yila gére %18,1

artisla 6.1 milyar TL'ye yikselirken, kurlardaki yukselis
nedeniyle pasif toplami icindeki pay! %12,4'ten %11,9'a
gerilemistir. Sermaye yeterlilik orani (SYO) ise 2020

yilsonu itibariyla solo ve konsolide bazda %19,4 (BDDK
duzenlemeleri hari¢ %16,6) seviyesinde gerceklesmistir.
TSKB'nin ana sermaye yeterlilik orani ise %13,4 (BDDK
dizenlemeleri hari¢ %11,3) olarak gergeklesmistir.
2020 yilsonu itibariyla 4,6 milyar TL olan Banka'nin
serbest sermayesinin toplam aktiflere orani

%9'dur. Serbest sermayenin tamami likit aktiflerde
degerlendirilmektedir.

Banka'nin gelir tablosu incelendiginde, 2020 yili net
faiz gelirlerinin %3,5 artis kaydederek yaklasik 2 milyar
TLye yikseldigi gorilmektedir. ABD Dolari/TL kuru,
faiz oranlari ve enflasyon verilerindeki degisimler ve
TUFE'ye endeksli tahvil getirilerindeki artisin katkisiyla
2020 yilinda net faiz marji %4,2'den %4,5%e yiikselmistir.

Gectigimiz yil gerceklestirilen organizasyonel
yapilanma sonucunda, Banka’nin hizmet gaminda
agirhik kazanan danismanlik faaliyetlerinin destegiyle,
Ucret ve komisyon gelirleri %68,5 artis kaydetmistir.

Personel ve diger faaliyet giderleri toplami %10,1 artisla
yaklasik 222 milyon TL'ye yukselmistir. Gider/gelir orani
ise %13,4'ten %11,3'e gerilemistir.

Banka'nin yil igerisinde yapmis oldugu bagis

ve yardimlarin toplam tutari 785 bin olarak
gerceklesmistir. Sosyal sorumluluk projeleri
cercevesinde yapilan harcamalar toplami ise 431 bin TL
olmustur. TSKB'nin 2020 yili karsiliklar ve vergi dncesi
kar %32,9 artisla 1,8 milyar TL'ye yikselirken, karsilik
giderlerindeki %106 artisin etkisiyle net donem kari
%05,6 azalisla 732,8 milyon TL'ye gerilemistir. Banka
2020 yilinda %13 6zkaynak karlihgi elde etmistir.

2020 YIL SONU iTIBARIYLA TSKB KREDI
SINIFLANDIRMASI

Portfdy orani Karsilik orani

1. Grup %84,6 %1,3
2.Grup %11,1 %13,3
3.Grup %4,3 %44,6
Toplam %100,0 %4,5
TSKB 63
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FINANSAL SERMAYE
2020 FINANSAL PERFORMANSI VE 2021 ONGORULERI

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

FINANSAL SERMAYE HEDEFLERI VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Finansal Beklentiler (Solo) (%) 2020 Hedefi 2020 Gerceklesme
Kurdan Arindiriimis Kredi Biyimesi Yatay -08
Ucret & Komisyon Artisi >50 68,5
Faaliyet Giderleri Artisl ~10 89
Net Faiz Marji (diizeltilmis®) ~4,5 4,5
Ozkaynak Karllik Orani >140 13,6 ™
Gider / Gelir Orani ~12 11,3
Sermaye Yeterlilik Orani®™ ~15,5 16,6
Takipteki Krediler Orani <35 43
Net Kredi Riski Maliyeti <200 baz puan 226 baz puan

"SWAP maliyetlerine gore diizeltilmistir.
“Dizeltilmis 6zkaynak kéarlihgi rakamlaridir. TMS 27'ye gegisle 2021 yili i¢in 6zkaynak karlilik orani igin beklenti veriimeye baglanmistir.
“"BDDK duizenlemeleri hari¢ tutularak hesaplanmistir

2021 HEDEFLERI

g &

ll III II

Kurdan arindiriimis kredi blytimesi Ucret ve komisyon gelirleri artisi

%3-5 %20

TSKB, 2021 yilinda kredilerini kur Danismanlik ve Yatirim Bankaciligr'ndan

etkisinden arindiriimis olarak %3-%5 saglanan komisyonlarin gelirleri artan

araliginda biyutmeyi hedeflemektedir. oranda desteklemeye devam etmesi
beklenmektedir.
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Ozkaynak Karllik Orani

%14

2021 faaliyetleri neticesinde 6zkaynak
karllhk oraninin %14 seviyelerinde
gelismesi 6ngorilmektedir.

GRI FS6, FS7, FS8, FS10, FS11

2021 HEDEFLERI

Finansal beklentiler (solo)

2021 beklentileri (%)

Buyume

YP arindirilmis kredi buytimesi 3-5
Karlihk

Ucret ve komisyon biiyiimesi ~20
Net faiz marji (dizeltilmis*) ~4
Ozkaynak karlihg ~14
Verimlilik

Faaliyet giderleri <20
Maliyet/gelir orani ~14
SEEVE T

Sermaye yeterlilik orani ~155
Ana sermaye yeterlilik orani ~10,5
Aktif kalitesi

ikinci asama krediler orani ~15
Takipteki krediler orani ~45

Net kredi riski maliyeti

<175 baz puan

* Swap maliyeti duzeltilmis.
**BDDK duizenlemeleri haric.

GRI FS6, FS7, FS8, FS10, FS11

Surdurdlebilir

Paydaslarla guilu karlilik

iletisim

SKA'lari
destekleyen kredi
faaliyetleri

Gelirlere artan
komisyon katkisi

Yenilikci CSY
artnleri

Guglu risk yonetimi

Glcli kaynaklar ve
likidite
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2020 YILINDA iNSAN KAYNAGI VE
GELISiMmI

TSKB, insan kaynagina ve onlarin
gelisimine ydnelik yatirimlarini
surdurdlebilir ve kurumsal
stratejisinin gerekliliklerini g6z
ontnde tutan bir yaklasimla
devam ettirmektedir.

Pandemi dénemi boyunca Banka
calisanlarinin uzaktan calisama orani
%87'ye ulasmistir. Ote yandan, Banka
yerleskesinin her alaninda en st diizeyde
onlemler alinmis, pandemi dénemine
uygun yeni kural ve diizenlemeler
getirilerek saglikl bir ¢alisma ortami
saglanmustir.
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Pandemi Sureci

Covid-19 vakalarinin tilkemizdeki seyrine bagl olarak
Banka galisanlarinin saghgi en st diizeyde gozetilirken
ayni zamanda musteriler ve diger paydaslar ile
yurutilen faaliyetlerin eksiksiz ve en etkin sekilde
yuritilebilmesini saglamak amaciyla her alanda
onlemler alinmistir. Mart ayi itibariyla blyuk oranda
uzaktan ¢alismaya baslanmis ve uzaktan ¢alisma orani
%87’ye ulasmistir. Kisa, orta ve uzun vadeli insan
kaynagi planlamalari, kritik ¢alisanlarinin yedeklenmesi
ve is surekliligi ekseninde planlamalar yapiimistir.
Pandemi siirecinde Banka {ist yénetimi, insan
Kaynaklari ve diger hizmet birimleri calisanlar ile stirekli
iletisim halinde olmus ve calisanlar gerekmedikce
Banka'da bulunmamalari konusunda ydnlendirilmistir.
Diger yandan Banka yerleskesinin her alaninda en

st diizeyde 6nlemler alinmig, pandemi donemine
uygun yeni kural ve diizenlemeler getirilerek saglkli
bir calisma ortami saglanmistir. Calisan memnuniyeti
anket sonuglarina gére Banka’nin Covid-19 kapsaminda
aldig1 6nlemlere karsi memnuniyet orani %83'tr.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

TSKB, 2020 yilinda, insan kaynagina yonelik ¢ok sayida
dijital projeyi hayata gegirmistir.

TSKB'de insan kaynaklarina (iK) ydnelik uygulamalarin
kullanici dostu bir kimlige kavusturulmasi sistemin
izlenebilirligi ve seffafligin artinimasi amaciyla iK
uygulamalarinin dijitale tasinmasi ¢calismalarina 2020
yihinin hemen basinda baslanmustir.

Dijital insan kaynaklari platformunda sistem alt
yapisinin olusturulmasi, performans ydnetim sistemi
ve hedefler ekrani, calisan self servis, 6zlik yonetimi,
organizasyon agaci ve ise alim yonetimi moduilleri
kullanima acilmustir.

TSKB Teknik Bilgi ve Beceri Kituphanesi ile her bir
unvan icin tanimli, farkli seviyelerde ve departman
bazli teknik bilgi ve beceriler guincellenmistir. Teknik
Bilgi ve Beceri Kutuphanesi, calisanlarin yatay kariyer
hareketleri ile desteklenip takip edilmesinin yani

sira gelisim ihtiyaglarinin belirlenmesi amaciyla da
kullaniimistir.

Pandemi siirecinde Banka uist yonetimi, insan Kaynaklari ve diger hizmet birimleri
calisanlar ile surekli iletisim halinde olmus ve ¢alisanlar gerekmedikge Banka'da
bulunmamalari konusunda yonlendirilmigtir.

GRI103-2,103-3

2020 yilinda Gelecege Ortak Ol mottosu ile tiim unvan
gruplari igin egitim ve gelisim yolculugu baslatilimistir.
Bu kapsamda; midur alti tim unvan gruplari

icin Yetkinlik Gelisim Programi, grup yoneticileri

ve yoneticilere farkli iceriklerde Yonetici Gelisim
Programlari, mudurlere ise Liderlik Gelisim Programi
sunulmustur.

TSKB'yi gelecege hazirlarken yedekleme ¢alismalarina
sistematik bir uygulama getirmek amaciyla Kritik
Pozisyon Yedekleme calismalari gergeklestirilmistir. Bu
kapsamda yedek olan potansiyel ¢alisanlar icin gelisim
ihtiyacglarina paralel birebir planlamalar yapilmistir.

TSKB calisanlarinin is gesitliligi, teknik bilgi beceri

ve yetkinliklerinin gelistiriimesi kapsaminda yatay
kariyer hareketlerini destekleyen i¢ Transfer Projesi ile
14 calisana departman degisikligi; Rotasyon Projesi
ile 5 calisana farkl departmanlarda deneyim firsati
sunulmustur.

GRI1103-2,103-3

2017 yihindan bu yana TSKB'nin her departmaninda,
goniilli K temsilcileri gelen goriis ve 6nerileri IK'ya
iletmekte ve iK uygulamalarinin seffaf sekilde ekiplere
aktariimasinda kdpru gorevi yurtutmektedir.

Departmanlarin soru, goriis ve dnerilerinin insan
kaynagi fonksiyonuna aktarilmasi ve pandemi dénemi
ihtiyaclarini dinlemek amaciyla iK temsilcileri ile tek tek
gorismeler yapilmis, periyodik toplantilara 2020 yilinda
da devam edilmistir.

TSKB insan Kaynaklari ekibi, departmanlarla ayri ayri
bulusarak 2020 yilinda tiim bélimlere insan kaynaklari
uygulamalari hakkinda bilgi vermistir.

TSKB bankacilik kadrosu calisanlarinin %12'si, 2021
yilina kadar, IK Temsilciligi rolini Gstlenmistir. 2021
yilinda bu uygulamalara devam edilecektir.

Suarekli Deger

Ic Transfer Projesi

14 calisana departman degisikligi firsati

Rotasyon Projesi

5 calisan igin farkh disiplinde deneyim firsati

Gelecek odaklari

@ » Dis faktorler, Banka stratejisinin
yani sira IK temsilcilerinin beklenti,
Oneri ve geribildirimleriyle
sekillenmektedir.
insan Sermayesi hedeflerine sayfa
75'te yer verilmektedir. (]

TSKB
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



BiR BAKISTA TSKB

UYGUNLUK GORUSLERI

INSAN SERMAYESI

2020 YILINDA INSAN KAYNAGI VE GELISIMI

Esnek ve uzaktan ¢alisma modelleri

Degisen calisma kosullarina uyum saglamak ve
verimliligi gelistirmek amaciyla TSKB'de Esnek Calisma
Modeli uygulamasina ek olarak 2019 yilinda pilot
uygulama olarak baslatilan Uzaktan Calisma Modeli
2020 Mart ayinda pandemi ile birlikte Banka genelinde
hayata ge¢mistir. On hazirliklarin yapiimis olmasi
pandemi stirecinde gegisin ¢cok daha hizli ve konforlu
gerceklesmesine yardimci olmustur.

Uygulamalarin, 2021 yilinda, pandeminin geride
kalmasiyla birlikte, hibrit bir modele dénuserek
TSKB'nin hayatinda yer almasi planlanmaktadir.

Cevik bir organizasyon igin

insan kaynaginin daha verimli calismasi hedefine
ek olarak belirlenen pilot projelerde, kurum ici
koglarin desteginde cevik calisma metodolojisi
uygulanmaktadir.

68 TSKB
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

TSKB’de Esnek Calisma Modeli uygulamasina ek olarak 2019 yilinda pilot
uygulama olarak baslatilan Uzaktan Calisma Modeli 2020 Mart ayinda pandemi ile

birlikte Banka genelinde hayata gecmistir.

Geviklik kaltaranu yayginlastirma amaciyla
organizasyonel ¢evik donusiim stratejisi ve hedefleri,
Uist ydnetim ve IK temsilcilerine aktariimistir. Ayrica,
cevik projelerdeki is birimleri cesitli egitimlere
katilmistir.

2020 yilinda geviklik kalttrinin TSKB'de
yayginlastiriimasi amaciyla gonulli ¢evik koglar grubu
olusturularak, toplantilarda ¢evik donusim uzerine
calismalar ve planlamalar yapiimistir.

2021 yilinda gevik proje sayisinin artirilmasi
hedeflenmektedir.

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu

Dinyanin hizli degisimine ayak uydurmak, yeni is

yapis sekilleri ve yenilikgi bakis agilari gelistirmek
amaciyla 2018 yilinda Turkiye Girisimcilik Vakfi (GirVak)
is birliginde TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu
kurulmustur. Platformun devami olarak, 2020 Mart
ayinda TSKB ¢alisanlarinin, melek yatirmcilarin,
girisimcilerin ve GirVak temsilcilerinin katihm gosterdigi
Girisimcilik GUnu gergeklestirilmistir.

TSKB Teknoloji ve Girisimcilik Platformu kapsaminda
dizenlenen ilham veren konusmalar serisinde, 2020
yilinda ti¢ girisimci agirlanmis, GirVak fellowlari
tarafindan iki trend sohbeti yapiimistir.

Kurum ici girisimcilige ilgi duyan Banka calisanlarinin
uzman bankacilik deneyimi ile GirVak temsilcilerinin
girisimcilik ruhu ve heyecani Covid-19 ve Dijitallesme
basligr kapsaminda gergeklestirilen fikir atdlyesinde
bir araya gelmistir. Calisma gruplari tespit ettikleri
problemler Uzerine fikir gelistirmistir.

2019 yili projelerinden SKA Derecelendirme Araci
projesi TSKB ve istiraki Escarus isbirliginde, daha genis
bir ekip ile devam etmektedir. “SKA Degerlendirme
Arac!”ile Ulkemizde faaliyet gOsteren sirketlerin
“Birlesmis Milletler 2030 Hedefleri"ne yonelik katkilari
hesaplanabilecek ve gelisim alanlari tespit edilecek.
Bdylece, 6zel sektdr, SKA'lara maksimum katki
saglarken gesitli finansman ve danismanlik hizmetleri
de sunulabilecektir.

Gugll isveren markalama

2020 yilinda gucli isveren markalama kapsaminda
TSKB ¢alisanlari 6 farkl Universitede gesitli derslere ve
programlara déhil olmustur.

Katilim yapilan seminer ve derslerin igerikleri lisans ve
yuksek lisans 6grencilerinin ihtiyaglarina yonelik olarak
belirlenmekle birlikte gogunlukla Finans ve Kalkinma
iktisad! konularinda yogunlasmistir. Banka calisanlari
katildiklar derslerde teknik anlatimlarin yani sira
okulda 6grenilen akademik bilgilerin is hayatindaki
yansimalarini da 6grencilere aktarmistir. Hedef
Universitelerle isbirlikleri strdurulurken, sanal kariyer
fuarlarinda hedef kitleye uygun sekilde tanitimlar
yapilmistir.

Geng yeteneklerle etkilesim

TSKB genc yetenekler ile etkilesimini Gniversite
yillarindan baslatarak ileriye tasimaktadir. 2020 yilinda
14 stajyer en az 6 ay boyunca yari zamanli olarak
Banka'da calismistir.

Stajyerler, gergek bir is deneyiminden farksiz olan
staj doneminin ardindan, mezuniyetleri ile birlikte
uzman yardimcisi unvaniyla ise baslama sansini elde
edebilmektedir.

GRI 103-2, 103-3

Egitim Katalogu

Surekli gelisim hedefinin en dnemli araclarindan biri
olan Egitim Katalogu’nun odagi 2020 yilinda pandemi
glndemiyle paralel olarak tiim calisanlari kapsayacak
sekilde stres yénetiminden pozitif psikolojiye, yeni

is yapis modellerine kadar farkli basliklarda sunulan
webinarlar olmustur.

46 yeni calisanin katilimiyla gticlenen TSKB ailesi
2020 yilinda, gerceklestirilen ise alim faaliyetleri
kapsaminda, 10 yeni mezun ve farkl departmanlarin
ihtiyaclarina yonelik 36 deneyimli ise alim olmak tzere
toplam 46 yeni ¢alisan TSKB ailesine katiimistir.

Calisanlara prim ddemesi

TSKB'nin stratejileri ve uzun vadeli hedefleri
dogrultusunda, risk yénetim yapilarina uyumlu, etik
degerleri ve i¢ dengeleri gdzetmek kaydiyla, TSKB
calisanlarina yilda bir kez prim 6demesi yapiimaktadir.

insan kaynaklari uygulamalarimizin tamaminda oldugu
gibi Ucret yonetiminde de cinsiyet esitligine uygun
hareket edilmektedir. Ucret oran farki dengesi stirekli
olarak gozetilmektedir.

Dijital iK Platformu

Dijital K platformu ile iK stireclerini sadelestirip
etkinligini ve gorundarligind artirmak, bizzat calisanlar
tarafindan kullanilacak modern, ¢gagdas bir altyapi
sunmak, stirecleri bttinlesik bir yapida yonetmek,

geri bildirim ve agik iletisim kalttrini yerlestirmek
amaciyla calismalar yapilmistir.

2021 yilinda son kullanici odakli geri bildirim,
tutundurma, egitim ve gelisim, kariyer ydnetim portali
modullerinin kullanima agilmasi i¢in ¢alismalara devam
edilecektir.

GRI 103-2, 103-3, 401-1, 404-1, 404-2, 405-1

=

TSKB'DE EGITIM PROGRAMLARI
TSKB, dzellestirilmis egitim programlari ile insan
kaynaginin gelisimini hedeflemektedir.

Banka, bu hedefi dogrultusunda, ¢alisanlarinin teknik
ve mesleki bilgilerinin yani sira kisisel becerilerinin

de gelistirilmesi amaciyla gesitli egitim ve gelisim
faaliyetleri yurtitmektedir. 2020 yilinda kisi basi yaklasik
ortalama 60 saat egitim verilmistir.

TSKB calisanlarina, teknik ve mesleki egitimler ile
verilmesi kanunen zorunlu olan egitimler disinda,
cesitli konu basliklarinda egitim programlari
sunulmaktadir. TSKB'ye yeni katilan ¢alisanlarin kuruma
en kisa stirede uyum saglamasi icin oryantasyon ve
mentorluk sistemi surecleri uygulanmaktadir.

TSKB, ¢alisanlarin yonetsel becerilerini gelistirmek

ve gelecege hazirlanmalarini saglamak amaciyla her
kademedeki ¢alisanina farkli programlar sunmaktadir.
Bu kapsamda departman mudurlerine yonelik birebir
kocluk verilmekte ve liderlik becerilerini gelistirici yurt
ici ve yurt disi egitim programlari diizenlenmektedir.

GELECEGE ORTAK OL PROGRAMI

TSKB 2020 yilinda Gelecege Ortak Ol mottosu

ile 6grenmeyi sirekli hale getirecek, zamana
yayginlastirilmis ve batinlesik yapiya sahip gelisim
yolculuguna baslamistir. Bu kapsamda; muddrlere
Liderlik Gelisim Programi, grup yoneticilerine ve
yoneticilere ise farkli iceriklerde Yonetici Gelisim
Programlari sunulmustur. Yaklasik 4 modilden olusan,
her moduilde farkli liderlik yetkinliklerine odaklanan
online egitimler, sinif alistirmalar, ddevler ve
tartismalardan olusan btlnlesik bir egitim programi
sunulmustur.

Ote yandan, miidirr seviyesine kadar olan calisanlara
Yetkinlik Gelisim Programi sunulmustur. 2019 yili
icinde TSKB calisanlarinin tst pozisyonlara hazir

olma derecesini dlgen, potansiyel ve organizasyonel
gelisim calismalari kapsaminda gerceklestirilen
potansiyel degerlendirme ve 360 derece yetkinlik
degerlendirme envanterlerinden hareketle hazirlanan
Bireysel Gelisim Planlari, Yetkinlik Gelisim Programi’na
temel olusturmustur. Bu program kapsaminda TSKB
calisanlari, gelistirmek istedikleri 2 yetkinligi madurleri
ile birlikte belirleyerek 2020 yili igerisinde butiinlesik
6grenme modeli cercevesinde hem online egitim
icerikleri hem de sinif ici egitimler ve 6dev takip
webinarlari ile gelisim yolculuklarina basglamistir. Ayrica,
hazirlanan aksiyon gelisim formlari ile egitimlerin
hayata gegirilmesini saglayan bir kurgu icerisinde dahil
olmuslardr.

2021 yilinda TSKB'de organizasyonel gelisim faaliyetleri
kapsaminda yurutdlen kritik pozisyon yedekleme
calismasi gercevesinde belirlenen calisanlarin
gelisimlerini desteklemek amaciyla birebir ko¢luk,
yurtici ve yurt disi gelisim egitimleri ve ayrica teknik/
mesleki egitim programlarina katilimlari saglanacaktir.
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TSKB Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Politikasi
yayinlanmistir.

Oncelik Calisan Baglhligi ve Memnuniyeti

TSKB, is gelistirme i¢in en basaril yolun, bir kurumun
icinde bulunan kisilerin gézlem ve tespitleri ile
yapilacagina inanmaktadir. Bu amagla, TSKB'de
periyodik olarak ¢calisan memnuniyeti anketi
duzenlenmektedir. TSKB, bu anketlerle calisanlarinin
memnuniyet ve baglilik seviyelerini diizenli olarak
Olcimlemekte, calisanlarina diistince ve dnerilerini
iletecekleri rutin bir platform sunarak, iyilestirme
hedefleri dogrultusunda aksiyon almaktadir.

2020 yilinda tim TSKB ¢alisanlarina yapilan ¢alisan
memnuniyeti anketine 321 kisi yanit vermis olup
katim orani %83'tir. TSKB'nin ¢alisan baghhgini

gelistirme ydnindeki ¢alismalari, anket sonuglarina da

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

TSKB, 2020 yilinda Gelecege Ortak Ol mottosu ile 6grenmeyi stirekli hale
getirecek, zamana yayginlastirilmis ve butinlesik yapiya sahip gelisim

yolculuguna baslamistir.

insan Kaynaklari stireclerinde higbir farkli yaklagim
benimsemeden, uygulamalari esitlik¢i bir temelde
yuritmek amaciyla, 2020 yilinda Firsat Esitligi
Modeli’ne tam uyum ve sorumluluklar kapsaminda
gerekli raporlamalar yapilip, aksiyonlar alinmig ve
istiraklerden TSKB Gayrimenkul Degerleme ve Yatirm
Finansman igin FEM sertifikasi alim stireci basariyla
tamamlanmistir. ESCARUS, ileri Diizey Cinsiyet Esitligi
Programi sertifikasi (CEPS) almaya hak kazanmistir.

TSKB'nin cinsiyet esitligi gbzeten i¢ ve dis uygulama
ile stratejilerine iliskin sorumluluk ve prensiplerini
belirlemek izere TSKB Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasi yayimlanmustir.

TSKB, insan kaynagina ve ¢ok yonliu gelisimine ydnelik
yatinmlarini, kararlilikla ve kurumsal stratejisinin
gerekliliklerini g6z 6niinde tutan bir yaklasimla
yayinlanmistir.

TSKB, yonetsel becerileri gelistirmek ve ¢alisanlarini
geleceg@e hazirlamak amaciyla her kademede cesitli
programlar sunmaktadir.

yansimistir.
Calisan Memnuniyeti Anketi’nde One Cikan Sonuglar
Son 1 yilda ¢alisan Calisan memnuniyetinde is tatmini boyutu son 3 yildir 2020 yiliicin oncelikli gelisim
baglhgi skoru %1,8 en yiksek puan Pandemide yiikselen bir trend cizmektedir. alanlari olarak belirlenen kariyer
artmistir. llgili boyutun Sureg Yonetimi konusunda planlama, is tatmini, is birligi ve
artisina katki saglayan elde edilmistir. llgili calismanin Bir dnceki yila gére en fazla takim calismasi, departmanlar
basliklardan biri pandemi farkl bir yansimasini Is Birligi ilerleme kaydedilen Kariyer arasl iletisim ve performans
boyunca sergilenen siire¢ ve Takim Calismasi ve Kurum Planlama boyutu, 2020 yilinda da yonetimi alanlari da d&hil olmak
yonetimi olmustur. Ici lletisim boyutlarindaki yiikselis kaydetmistir. Uzere neredeyse tim alanlarda
artis oraniyla da gozlemek artis gozlenmistir.
mumkanddr.
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TSKB VE iSTIRAKLERI — BASLICA DEMOGRAFIK BILGILER

_ TSKB . TSKB vatinm

Calisan sayisi TSKB  Gayrimenkul Gayrimenkul Escarus _.
Degerleme Yatirim Ortakhig: AIEMEIET
Kadin 192 55 6 7 52
Erkek 152 41 5 4 63
21-30 (yas) 101 37 2 2 24
31-40 161 56 5 6 34
41-50 69 3 2 3 53
51+ 13 2 4
Genel Mudurluk 341 51 11 11 75
Sube 3 45 40
Doktora 2 1 1
Yuksek Lisans 117 5 3 7 23
Universite 218 77 7 3 87
Yuksekokul 8 1
Lise 1 6 1 1
ilkokul 1 2

Calisan sayisi - 31.12.2020 itibariyla

GRI 103-2, 103-3, 401-1, 404-1, 404-2, 405-1

KADIN CALISAN SAYISI

192

TSKB'de kadin ¢alisan orani 192 kadin ile %56'dr.

M Kadin 192
Erkek 152
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BiLGI TEKNOLOJILERI VE SUREC iYILESTIRME PROJELERI

2021 yilinda da dijitallesme ve
inovasyon konular1 TSKB’nin
gundeminde olmay! surdurecektir.

VERIMLILIGI ARTIRAN BiLGi TEKNOLOJILERI VE
SUREG IYILESTIRME PROJELERI

TSKB, 2020 yilinda stratejik planinda 6ngérulen
hedefler ve kurumsal mimari ilkeleri gergevesinde;
musteri memnuniyeti, hizmet kalitesi, karar destek
sistemleri, kredi tahsis, izleme ve uyum konularinda
pek ¢cok proje yiritmastir. Bunun yani sira, dijitallesme
ile inovasyon konularinda AR-GE ve projelendirme
calismalari gerceklestirilmistir.

TSKB'de Robotik Stire¢ Otomasyonu (RPA) kapsaminda
yeni uygulamalar hayata gegirilmistir. Cevik

yonetim modelinin yayginlastiriimasi i¢in egitimler
gerceklestirilmis, gevik kog ve gonulli takimlari
olusturulmustur.

Proje planinda belirlenen faaliyetler, ¢evik ¢calisma
metodolojisi ile strdurilirken, cevik koglar

tarafindan metodolojiye uyum konusunda calismalar
yurattlmastar . Banka sureglerinin btinlesik yapida
takibi amaciyla revize edilen TSKB siire¢ ydnetimi
modeli ve uygulamasi Uizerinde tim suireglerin yeniden
modellenmesi saglanmistir.

72 TSKB
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Banka ici kullanima yonelik Chatbot (Dijital Asistan)
uygulamasi devreye alinmistir. Ana bankacilik
uygulamalarinda kullanici deneyimi prensipleri ve
yeni yazilim teknolojileri ile gelistirmeler yapilmistr. is
surekliligi ve acil durum uygulamalarinin daha etkin
hale getirilmesine yonelik dizenlemelere devam
edilmistir.

Bilisim teknolojileri (BT) altyapisinda, TSKB'nin
stratejik hedeflerini destekleyecek yeni teknoloji ve

entegrasyon projelerine 2020 yilinda devam edilmistir.

Uzaktan verimli ve giivenli calismayi desteklemek
adina altyapi, uygulama ve is akislarinda iyilestirmeler
yapilmistir. Kod guvenligi ve kalitesini iyilestirmek icin
yeni araglar kullanilmaya baslanmustir.

Mevzuat uyumu kapsaminda resmi kurumlara
raporlama ve entegrasyon calismalari yapilmstir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

Kurum disindan gelen e-postalar igerisindeki zararli
yazilim ve baglantilarin tespiti ve engellenmesine
yonelik Kum Havuzu (Sandbox) glivenlik

¢6zUmu hayata gegcirilmistir. Sunucu ve kullanici
bilgisayarlarinda, sadece onay verilen uygulamalarin
calistirilabilmesine olanak veren Beyaz Liste
Uygulamasi (Application White List) glivenlik ¢ozimui
devreye alinmistir.

2021 yilinda da dijitallesme ve inovasyon konulari
TSKB'nin glindeminde olmayi siirdlrecektir. TSKB
sureglerine yonelik yenilenen modele uygun

olarak analiz ve iyilestirme calismalari yapilacak; BT
altyapisinda glivenlik ve yeni teknolojilerin kullanimi
on plana ¢ikarilacaktir. Ana bankacilik uygulamalarinda
yeni teknolojilere ve kullanici deneyimi prensiplerine
dayali revizyon calismalarina devam edilecektir.

GRI 103-2, 103-3

2020 HEDEFLERI 2020 GERGEKLESMELERI

TSKB genelinde dijitallesme ve inovasyon konularinda Ar-Ge, projelendirme ¢alismalariyla calisan verimliligini arttirma

2020 yilinda Robotik Stire¢ Otomasyonu’nun yeni siireclerle zenginlestirilmesi
amaclanmaktadir.

RPA konusunda ikinci Hackathon etkinligi yapilmistir. ilk ve ikinci
Hackathon'da 6nerilen tiim stiregler RPA kapsaminda degerlendirilmistir.
Degerlendirme sonucunda 2020 icin dnceliklendirilen streclerin hayata
gecirilmesi icin yapilan ¢alismalar tamamlanmistir.

2020 yilinda Banka igerisinden génulli cevik koclar ile geviklik kiilturiiniin Banka
icerisinde yayginlastiriimasi ve gevik proje sayisinin artiriimasi hedeflenmektedir.

2020 Master Planinda yer alan cevik projelerin ¢alismalar yurutulmustr.
Ceviklik kaltdrtndn arttinimasina yonelik olarak proje ekiplerine kogluk
uygulamalari yapilmistir. intranet iizerinde Ceviklik Postasi alani agiimis olup,
ceviklik ile ilgili icerikler paylasiimistir.

2020 yilinda bizzat calisanlar tarafindan kullanilacak modern, ¢cagdas bir altyapi sunmak,

surecleri butunlesik bir yapida yonetmek, geri bildirim ve agik iletisim kGltGranu
yerlestirmek icin IK Uygulamalari yazilim satin almasi yapilacaktir

Satin alma gergeklesmistir. Moduil bazinda canliya alma ¢alismalari devam
etmektedir.

Calisanlarin yetkinlik ve potansiyellerine uygun egitimler, alternatif projeler ile Banka'ya olan bagliliklarini artirmak

2020 yilinda potansiyel ve performansi yiiksek olan ¢alisanlar icin liderlik Uzerine,
repUtasyonu yuksek kurumlardan segilen yurt disi, yurt igi programlar ve birebir kogluk

calismalarina baslanmasi hedeflenmektedir.

2020 yili pandemi sartlari nedeniyle beklemeye alinan siireg icin yilin
son ceyreginde tim midirlerle birebir gériismeler yapilarak, ihtiyaclarin
Uzerinden yeniden gegcilmis ve 2021 yil mutabakati saglanmistir.

2020 yilinda yeni egitim programi kapsaminda maduirler “Liderlik Gelisim Programina’,
grup yoneticileri ve yoneticiler “Yonetsel Gelisim Programina’, grup yodneticisi ve alti tim

bankacilik kadrosu “Yetkinlik Gelisim Programina” dahil olacaktir.

Farkli unvan gruplarinin katiimiyla online egitim ve sanal sinif calismalari ile
bitlnlesik yapida kurgulanan programlar Aralik ay itibariyla sona ermistir.
Liderlik ve Yoneticilik Gelisim Programi 4 farkl modiilde, Yetkinlik Gelisim
Programi ise katilimcilarin sectigi 2 yetkinlik Gzerine egitimleri kapsamistir.

2020 yili iginde Performans Yonetim Sistemi, 360 Derece Yetkinlik Modeli, Teknik Bilgi
Beceri Yonetimi ve Potansiyel Sisteminden olusan 4 ana sistemin sonuglarinin kisa

zamanda en verimli sekilde Banka'ya uyarlanmasi amaglanmaktadir.

2020 yili basinda gergeklesmis olup uygulamanin kurum ici lansmani yapilarak
4 modiil ¢alisanlarin kullanimina sunulmustur. Uygulamalari kullanici dostu
hale getirebilmek ve siirecin izlenebilirligini artirmak amaciyla calismalar
yapilmistir. Calisanlara bilgilendirici dokiimanlar sunarak uzaktan destek aktif
bir sekilde saglanmistir.

Calisanlarin farkli ilgi alanlari ve konularda yenilik yapma motivasyonlarini artirmak

Girisimcilik Vakfi ile ortaklasa diizenledigimiz TSKB Teknoloji ve Girisimcilik
Platformu kapsaminda girisimci isimler ile online ortamda bir ¢ok kez bir araya
geldik, Covid-19 & Dijitallesme temali Fikir Atolyesini gerceklestirdik.

Banka genelinde firsat esitligine verilen 6nemi stirdiirmek

Bankamiz, istirakimiz ESCARUS Sirdurilebilir Danismanlik A.S. tarafindan
verilen “ileri Diizey Cinsiyet Esitligi Programi Sertifikasi’ni (CEPS) almaya hak
kazanmistir ve TSKB Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi yayimlanmistir. istirak
sirketlerimizden ikisi FEM sertifikasI alim siirecini basarlyla tamamlanmustir.

GRI 103-2, 103-3
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2020 yili ortalama uzaktan ¢alisma orani %87 &~
Yonetimde kadin ¢alisan orani %51 &
Tum Banka icerisinde kadin ¢alisan orani %56 &
Yonetim Kurulu'ndaki kadin Gye orani %27 &~
Kadin ve Erkek maas orani™ 0,04 &~
Calisan baglhhg skoru %80,4
Calisan basina yillik ortalama egitim saati 59,56 ¥
Calisan devir orani™ %0
Calisan memnuniyet anketine katilim orani %83 &
Calisan Memnuniyet Anketi boyutlarindan ¢alisan bagliligi, performans yénetimi, egitim ve gelisim memnuniyet orani 2019'a gore artisi %2,6
Calisan memnuniyeti anketine gore Bankamizin Covid-19 kapsaminda aldigi 6nlemler konusunda memnuniyet orani %83 ¥

“Mart ayindan itibaren Banka genelinde uzaktan ¢alisma modeli uygulanmaya baslanmistir.

“Oran farki medyan degerine gore verilmistir.

" Yuksek performansli calisanlar arasindaki devir oranidir.
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2021 HEDEFLERI

S

Robotik Suire¢c Otomasyonu
kapsaminda gelistirmesi devam
eden yeni surrecglerin tamamlanmasi
ve degerlendirilmesi tamamlanan
yeni sureclere baslanarak siire¢
sayisinin artirilmaya devam edilmesi
hedeflenmektedir.

2021 yilinda cevik projelerde
metodolojinin pekistirilmesi i¢in proje

takimlari ile kocluk calismalarinin

yapilmasi, ceviklik kalttrtnin
yayginlastiriimasi icin egitimler ve
workshoplar yapilmasi hedeflenmektedir.

KO~

<« -
¢\~

2021 yilinda Dijital IK platformu ile
buttnlesik olarak tiim insan kaynaklari
sureclerini ¢alisanlarin kullanimina
acllmasi planlanmaktadir.

2021 yilinda TSKB'de
organizasyonel gelisim
faaliyetleri kapsaminda
yurutilen kritik pozisyon
yedekleme calismasi
cercevesinde belirlenen
calisanlarimiza yonelik
gelisimlerini desteklemek
amaclyla cesitli gelisim
programlarina katihmlari
saglamak.

2021 yilinda sunulan
“Yonetsel Gelisim @

Programinin” pekistirilmesi
ve “Yetkinlik Gelisim
Programina” dahil

olan ¢alisanlarimizin
derinlesebilmeleri ve
belirledikleri hedefler
dogrultusunda gelisimlerini
takip etmek.

2021 yilinda da ¢alismalari
devam eden son kullanici
odakli iK sistemlerinin
uygulamaya alinmasi
¢alismalarina devam
edilecektir. Son 2 senedir
aktif bir sekilde kullanilan
Performans Yonetim
Sistemimizde gelisim
alanlarinin belirlenmesi
ve daha etkin bir sekilde
yuratilmesi igin ¢alismalar
yapilacaktir.

N

Calisanlarimiz ve girisimciler
bir araya gelerek, kurum

ici girisimcilik ruhunu
onumizdeki débnemde

canli tutmayi, girisimcilik
dinyasindan isimler ile
calisanlarimizi bulusturmayi
amachyoruz.

© [E3ix

O [=x

Banka genelinde toplumsal
cinsiyet esitligine 5nem vermek, iK
uygulamalarinda esitlik ilkesine gore
hareket etmeye devam etmek

GRI 102-8, 103-2, 103-3

2021 yilinda 1SO 45001 is Saghigi ve
Guvenligi Sertifikasi temin edilmesi
hedeflenmektedir.

Surddurdlebilirlik ydonetisiminin

tim banka genelini kapsayacak
sekilde giclendirilmesi i¢in banka
ici strdurulebilirlik bilincinin
derinlestirilmesi hedeflenmektedir.
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2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



<:| BIR BAKISTA TSKB STRATEJi, PERFORMANS VE ONGORULER KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI |=>

UYGUNLUK GORUSLERI FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

SERMAYE OGELERI
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TSKB

TSKB, surdurilebilirlik kavraminin ve
algisinin diinya genelinde gelismesine
paralel olarak, Turkiye piyasasinda bir
ilke imza atmis ve strdurulebilirligi
misyonundan, is modeline ve sureclerine
kadar ugtan uca icsellestirmistir.

TSKB, Urtin ve hizmetleriyle Turkiye'nin
surdirllebilir kalkinmasina destek
vermektedir. Banka, bu baglamda

gerek bankacilik faaliyetleri sonucunda
ortaya ¢ikan cevresel ve sosyal

etkilerin azaltilmasi, gerek Turkiye’'nin
dusuk karbonlu ekonomiye gegisinin
desteklenmesi amaciyla, Strdurulebilirlik
Yonetim Sistemi’ni (SYS) tiim is sureglerini
kapsayacak sekilde yapilandirmistir.

2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TSKB, 2006 tarihinde yayinladigi Cevre Politikas’'nin
kapsamini 2012 yilinda genisleterek Strdirilebilirlik
Politikasi olarak revize etmistir. 2020 yilsonu itibariyla,
TSKB SYS, 26 Subat 2015 tarihli Strdurulebilirlik
Politikasi kapsaminda yonetilmektedir.

Banka, Surdurilebilirlik Politikasi’ni cevresel, sosyal
ve yonetisim temal tamamlayici politikalar ile
desteklemektedir. Tamamlayici politikalardan, TSKB
Cevre ve Sosyal Etki Politikasi’nin ekinde, Finanse
Edilmeyen Faaliyetler Listesi yayinlanarak TSKB'nin
sorumlu bankacilik adina finanse etmedigi faaliyetler
listelenmistir.

TSKB'de sirdrdlebilirlik konulu tim ¢alismalar,

2014 yilinda kurulan ve 2020 yilsonu itibariyla 3
Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Miidiir ve 2 Genel Miidir
Yardimcisi’ndan olusan Surdurilebilirlik Komitesi
tarafindan yonetilmektedir. @

Surdurdlebilirlik Komitesi tye atamalari Yonetim Kurulu
Karari ile yapilmaktadir.

Komitenin gorevi, TSKB'nin stirdrulebilirlik
alanindaki stratejisi, vizyonu ve hedefleri kapsaminda
olusturulacak is planlarinin ve yapilacak ¢alismalarin
koordinasyonunu saglamaktir.

2019 yilinda TSKB Siirdirilebilirlik Komitesi'nin
yonetiminde yapisal bir degisime gidilmis ve Banka'nin
Proje Finansmani, Kurumsal Bankacilik, Kredi Tahsis

ve izleme, Biitce Planlama, Finansal Kurumlar ve
Yatinmcl iligkileri, Kalkinma Finansmani Kurumlari

ve Muhendislik ve Teknik Danismanlik gibi temel
faaliyetlerini kapsayan béltimlerin Genel Maduir
Yardimcilari, komite Uyesi olarak segilmisti.

2020 yilinda TSKB Genel Midurd’'niin de komite uyesi
olarak ¢alismalara katilmasiyla beraber, Surdirilebilirlik
Komitesi tim hedef ve stratejileri en Ust bakisla
ybneten bir yapiya evrilmistir.

Gerceklestirilen bu yapisal degisim cercevesinde,
Banka'nin temel strateji ve hedefleri ile Komite ¢alisma
ve hedeflerinin daha kapsayici, etkin ve senkronize
planlanmasi ve yonetilmesi hedeflenmistir.

Surdardlebilirlik Komitesi’nin ¢alismalari, TSKB'nin farkli
departmanlarindan temsilcilerin aktif Gyesi oldugu
Surdardlebilirlik Alt Komitesi ve ¢alisma gruplari ile
desteklenmektedir. 2020 yilinda Surdurulebilirlik
Komitesi 3 kere toplanmistir. @

GRI1102-19, 102-20, 102-21, 102-32

Surdurtlebilirlik Alt Komitesi

TSKB’nin surdirulebilirlik ve iklim degisikligi
konularindaki vizyon, strateji, hedef ve is planlarina
paralel olarak surdurulebilirlik faaliyetlerinin

Banka geneline yayilmasi ve biitiin is siireclerine
entegrasyonunu saglamak amaciyla Strdurtlebilirlik
Alt Komitesi kurulmustur.

Farkl departmanlarin yonetici ve ¢alisanlarindan
olusan Sirdurulebilirlik Alt Komitesi, faaliyetlerini TSKB
Surdurdlebilirlik Komitesi'ne raporlamaktadir.

Surdarulebilirlik Alt Komitesi'nin yillik hedefleri,
net ve ol¢llebilir sekilde belirlenmekte ve hedefler
tlm alt komite Uyelerinin performans karnelerine
yansitilmaktadir.

TSKB'deki surdirtlebilirlik yapilanmasinin i¢
koordinasyonu, Strdurulebilirlik Koordinasyon
Sorumlusu tarafindan yuruttlmektedir. 2020 yilinda
Surdurulebilirlik Alt Komitesi 7 defa toplanmistir. @

GRI1102-19, 102-20, 102-21, 102-32

TSKB SURDURULEBILIRLIK
YAPILANMAS| @

—

Surdurdlebilirlik
Koordinasyon

Sorumlusu

CALISMA GRUPLARI
Cinsiyet Esitligi
iklim Riskleri
ISO Yonetim Standartlari
Paydaslarla Diyalog
Raporlama
Sosyal Etki Analizi
Surdurulebilirlik Endeksi
Surdirilebilirlik Konusunda Uluslararasi inisiyatiflerle
isbirligi

SURDURULEBILIR TEMALI KREDI
ORANI

Kredi faaliyetlerinde 6ne ¢ikan surdurilebilirlik
odag!

KREDI PORTFOYUNDE YENILENEBILIR
ENERJi AGIRLIGI

TSKB'nin disiik karbon ekonomisine gegise
gucli katkisi
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TSKB SURDURULEBILIRLIK YONETIM
SISTEMI

Surdurdlebilirlik Alt Komitesi'ne bagh 8 farkl
Galisma Grubu tarafindan entegre bir sekilde
yuratalmastar. .

TSKB'de surdurilebilirlik galismalari 2020 yilinda
Surdardlebilirlik Alt Komitesi’ne bagh 8 farkli Calisma
Grubu tarafindan yurutalmastar.

Surdurulebilirlik cahisma gruplari, yurittikleri projeler
kapsaminda, 2020 yili boyunca ok sayida toplanti
gerceklestirmistir. Calisma Gruplari’na tlye atamalari
TSKB icra Komitesi'nce yapilmaktadir. 2020 yilsonu
itibariyla, TSKB ¢alisanlarinin %15'i stirdurdlebilirlik
calisma gruplarinda yer almistir. Sirdirulebilirlik
Komitesi hedefleri bu yapilanma iginde yer alan

her calisana dagitilmakta ve ¢alisan performans
degerlendirmesi kapsaminda dikkate alinmaktadir.

Galisma gruplarinin ortak hedeflerinden biri de tim
TSKB calisanlarinin stirdurtlebilirlik konusundaki

kapasite gelisimini saglayabilmek amaciyla i¢ egitimler

ve bilgilendirme toplantilari diizenlemektir.

Banka surddrilebilirlik stratejisini derinlestirmek ve

entegre bakis agisini yayginlastirmak tizere diizenledigi

Surdarilebilirlik Bulusmalarr’nda galisanlari ile beyin
firtinasi yapmustir. Escarus tarafindan organize edilen
atolye ¢alismalarinin ¢iktilari gelecek dénem CSY
stratejisine yon verecektir.
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2019 yilinda IDFC’nin Yénetim Komitesi'ne katilan TSKB,
2020 yilinda Kultip biinyesinde Cinsiyet Esitligi Calisma
Grubu Baskanlik faaliyetlerini artirarak surdirmastar.

Grup, 2020 yilinda Banka'nin Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politikasi’ni hazirlamis ve yayina almistir.

iklim degisikligi bankacilik sektéri icin finansal
riskler barindirmakta ve ayni zamanda gesitli firsatlari
beraberinde getirmektedir. Bu noktadan hareketle
2020 yilinda surdirulebilirlik yapilanmasi biinyesinde
iklim Riskleri Calisma Grubu olusturulmustur.

Grup, Banka'nin iklim degisikliginden kaynaklanan
finansal risklerinin 6l¢tlmesi, yonetilmesi ve banka
risk modeline entegre edilmesi kapsaminda ¢alismalar
yuritmektedir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

2020 yilinda yapmis oldugu calismalarla, Banka'nin
ISO 14001 ve ISO 14064 denetimlerinin basariyla
tamamlamasini saglamistir.

Banka'nin surdirilebilirlik gaismalarinin iletisim
faaliyetlerini gerceklestirmis, sifir karbon etkinlikleri ve
surdarilebilirlik temali portallarda bilgi paylasimina
devam etmistir.

Yerli ve global iyi uygulamalar ile son trendleri
yakindan takip etmis, uluslararasi taninirhgr yiiksek
standartlari gbzeterek, Entegre Faaliyet Raporu
basta olmak iizere, Banka'nin yaptigi strdirilebilirlik
raporlamalarinin koordinasyonunu saglamistir.

Sosyal Etki Analizi Calisma Grubu, TSKB'nin
kredilendirme faaliyetlerinde sosyal etki analizi
yaklasimini gelistirmek icin ¢alismalarina, egitim
programlari hazirlamaya ulusal ve uluslararasi iyi
uygulama drneklerini takip etmeye devam etmistir.

Grup, TSKB tarafindan verilen yatirim ve isletme
kredilerinin SKA'lara katkisina yonelik detayh
eslestirme ve raporlama ¢alismalari yapmanin yani
sira, yatinmlarin sosyal faydalarini artirmak tzere
aksiyonlarin belirlenmesine yonelik calismalar da
yurttmektedir.

BIST Siirduriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
surdardlebilirlik degerlendirme sirketleri ile olan
iliskileri ydnetmistir. Yapilan degerlendirmeler
kapsaminda, Banka i¢inde hayata gecirilmesi gereken
iyilestirme ve calismalari koordine etmistir.

Hayata gegirilen ¢alismalarin destegi ile TSKB, 2020
yilinda da BIST Suirdiriilebilirlik Endeksi'nde yer almaya
devam etmis, Sustainalytics tarafindan degerlendirilen
kurumlar CSY risk notu ile Turkiye'de ilk siraya
yerlesmistir.

2019 yilsonunda kurulan ve 2020'de ¢alismalarina
baslayan Grup, Banka’nin surrdirilebilirlik kapsaminda
is birligi yaptigi uluslararasi ve uluslar tstd finans
kurumlari ve uluslararasi inisiyatiflerle (IDFC, UNEP-FI,
TCFD, UN Global Compact, IIF, ELTI, LTIC, 14CE, ADFIMI
vb.) yapilacak calismalara yonelik kaynak ihtiyacin
belirlemek ve ¢alismalari organize etmek amaciyla
kurulmus ve faaliyetlerini bu kapsamda yiriitmektedir.

TSKB’NIN IMZACISI OLDUGU BILDIRGE VE
DEKLARASYONLAR

TSKB, suirdurulebilirlik taahhutleri kapsaminda, cok
sayida bildirge ve prensibin imzacisidir.

- International Development Finance Club (IDFC) iklim
Deklarasyonu

- European Long-Term Investors (ELTI)- COP21 Dusiik
Karbon Ekonomisine Gegis Bildirgesi

- Kadinin Guglenmesi Prensipleri (WEPS)

» EBRD - UNEP FI Enerji Verimliligi Ortak Bildirisi

- Global Compact Tiirkiye Surdirilebilir Finansman
Bildirgesi

» UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri (Kurucu
imzaci)

- IDFC Cinsiyet Esitligi ve Adaleti Deklarasyonu

IDFC Finance in Common Zirvesi* kapsaminda;

- Surdurulebilir ve Direncli Kiiresel Toparlanma
Deklarasyonu

- Biyocesitlilik Deklarasyonu

- Cinsiyet Esitligi ve Kadinin Giglendirilmesi
Deklarasyonu

Iklim Riskleri Calisma Grubu, 2020 yilinda, Turkiye'den yalnizca TSKB’nin yer aldii
UNEP-FI iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Guictl ( TCFD) Faz 2 Bankacilik
Pilot Programi’nda TSKB’yi temsil etmis ve TCFD tavsiyeleri dogrultusunda
calismalar yaratmastar.

“IDFC Finance in Common Zirvesi, IDFC 6nciltigunde Kasim 2020'de
duizenlenen ve diinya genelindeki kalkinma bankalarinin ilk kiiresel
bulusmasidir.
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TSKB SURDURULEBILIRLIK YONETIM SISTEMI

TSKB, 2019 yilinda IDFC tyelerinin
iklim finansmani faaliyetlerini
desteklemek amaciyla kurulan IDFC
Climate Facility kapsaminda Latin
Amerika Kalkinma Bankasi (CAF),
Alman Kalkinma Bankasi (KfW) ve
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ile
birlikte yer aldigi Koordinasyon
Birimi’nin direktorlugunu
yurutmektedir.

TSKB, Finance in Common Zirvesi'nde tyesi oldugu
IDFC, ELTI ve D20-LTIC'nin (D20-Long Term Investors
Club) destekledigi Joint Declaration on Public
Development Banks deklarasyonun yani sira iklim,
ve cinsiyet esitligi gibi temalar kapsamindaki ortak
bildirgelere destegini de agiklamistir.

TSKB, 2019 yilinda IDFC tyelerinin iklim finansmani
faaliyetlerini desteklemek amaciyla kurulan IDFC
Climate Facility kapsaminda Latin Amerika Kalkinma
Bankasi (CAF), Aiman Kalkinma Bankas! (KfW) ve
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) ile birlikte yer aldigi

Koordinasyon Birimi’nin direktorligunt yirutmektedir.

TSKB, 2020 yilinda kurulan TBB Calisma Grubu
Baskanlgr'na yeni ddnemde de devam edecektir. Bu
kapsamda, 2014 yilinda yayinlanan ve strdirtlebilir
kalkinmaya bankacilik ve finans sektdriiniin verecegi
katkinin iyi uygulamalarini igeren “Bankacilik Sektort
icin Surdurtilebilirlik Kilavuzu” giincelleme calismalari
koordine edilmistir.
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GRI102-12, 102-13

TSKB, TUSIAD’In yuvarlak masa calismalarinda da aktif
olarak yer almakta ve gelistirilen projelere destek
vermektedir. Bu kapsamda, 2020 yilinda Cevre ve iklim
Degisikligi Galisma Grubu dnculiginde hazirlanan
“Ekonomik Gostergeler Merceginden Yeni iklim

Rejimi Raporu” projesine hem danismanlik hem de
Yonlendirme Komitesi Uyeligi ile destek verilmistir.
Rapora asagidaki linkten ulasilabilir.

https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/10633-ekonomik-
gostergeler-merceginden-yeni-i-klim-rejimi-raporu

Yuritilen calismalardan bir digeri“81 ilde Tiirkiye'nin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Karnesi” projesidir. TOBB
ve TSKB énciltginde, TEPAV is birliginde hazirlanan
rapor, yapilan online bir toplanti ile kamuoyu ile
paylasiimistir. Rapora asagidaki linkten ulasilabilir.

http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/tobb_tskb_
tepav_81_ilde_turkiyenin_toplumsal_cinsiyet_esitligi_karnesi.pdf

Bir projenin;

« cevresel ve sosyal risk kategorizasyonu surecinde
uzmanlar arasi yetkinlik ve tecrtibe farkini sifirlamak

« tutarli ve standartlastiriimis bir metodoloji
izlenmesini saglamak

« spesifik riskleri kapsayacak sekilde risk yénetimini
saglamak

hedefiyle gelistirilmis olan ERET Cevresel ve Sosyal Risk

Degerlendirme Modeli (Environmental and Social Risk

Evaluation Tool), 2005 yilinda tasarlanmustir.

GRI102-12, 102-13

ERET MODELI

KREDILENDIRME FAALIYETLERINDE CEVRESEL VE
SOSYAL ETKILERIN YONETILMESI

TSKB, sorumlu bankacilik prensipleri dogrultusunda,
projelerin gevresel ve sosyal etkilerinin
degerlendirmesinde ortaya ¢cikan potansiyel risk ve
etkinin objektif bir yaklasimla saptanmasina 6nem
vermektedir.

Bu suireg, kapsamli bir degerlendirmeyi gerektirmekte
olup ortaya konan cevresel ve sosyal etkilerin boyutu,
kredilendirme dncesinde yatinmecilarla is birligi icinde
ele alinmaktadir. Proje degerlendirmesi sonucunda
elde edilen bulgularin isiginda, yonetilmesi gereken
konular ve alinmasi gereken aksiyonlar belirlenerek
yatinmcilar ile paylasiimaktadir. TSKB'de kredilendirme,
tiim bu sirecler bitirilip, proje risk ydnetim plani
tamamlandiginda baslamaktadir. Modelin yillik
degerlendirme sonuglari, Banka internet sitesinde
kamuya acik olarak raporlanmaktadir.

Uzmanliga odakli bir bankacilik kaltGriiniin temsilcisi
TSKB, gevresel ve sosyal risk 6l¢imu konusunda da 6ncl
uygulamalara imza atmistir. Kredi stirecinin baglamasi ile
beraber, ilgili proje planlarinin takibi TSKB miihendisleri
ya da bagimsiz gevresel ve sosyal danismanlar
tarafindan yapiimaktadir. TSKB, bu planlarin
uygulanmasini titizlikle takip ederek finanse ettigi
projelerin gevresel ve sosyal risklerini yonetmektedir.

Banka, 2007 yilindan itibaren yatirim tutari ve/veya
kredi limitinden bagimsiz olarak finanse edilmeye
aday bituin yatirim projelerini bu kapsamda
degerlendirmektedir. ERET Modeli'nde projelerin atik,
emisyon, guriltl gibi potansiyel ¢evresel etkilerinin
yani sira paydaslar Gizerindeki etkileri, kamulastirma
yontemleri, fiziksel ve ekonomik yer degistirme gibi
potansiyel sosyal etkiler de ele alinmaktadir.

ERET Modeli ile finanse edilen tim yatirim projelerinde
kalkinma finansmani kuruluslarinin ¢evresel, sosyal ve
is saghg! ve giivenligi (ISG) standartlarini karsilayan bir
surdirilebilirlik yaklasimi uygulanmaktadir.

ERET Modeli, IFC ve Diinya Bankas! gibi standartlar baz
alinarak hazirlanmis ve gelismis ekonomilerde faaliyet
gosteren bankalarca uygulanan Ekvator Prensipleri’nde
yer alan kriterler ile de birebir 6rtismektedir.

ERET Modeli'nin ¢evresel ve sosyal derecelendirme
metodolojisi TSKB ekipleri tarafindan siirekli gézden
gecirilmektedir. Degisen kosullara gore ytiksek riskli
konularin hesaplama strecindeki agirliklari artiriimakta,
risk teskil eden konularin daha fazla 6ne ¢ikmasi
saglanmaktadir.

2020 yilinda ERET Modeli kapsamli bir galisma

ile gdzden gegirilmis, modelin uluslararasi finans
sektoriindeki gevresel ve sosyal risk ydnetim prensipleri
ile paralel tutulmasi igin gereken guincellemeler
saglanmustir. Bu kapsamda, Diinya Bankasi'nin
yenilenen standartlari ve Ekvator Prensipleri'nin
yayinlanan 4. versiyonu incelenmistir. TSKB'de ERET
Modeli'nin uygulama siiregleri de degerlendirilerek is
sureglerinde gelistirmelere gidilmistir.

TSKB 81
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5 baslikta ele alinan 35 sorudan olusan giincel proje
riskleri 6lcim modeli, TSKB tarafindan kredilendirilmek
Uzere deg@erlendirilen yatirim projesinden
kaynaklanabilecek gevresel ve sosyal etkiler ile yasal ve
finansal olasi yukumliliklerin mevcut ve ileriye donuk
bir perspektifle etiit edilmesine dayanmaktadir.

Degerlendirme sonucu elde edilen gevresel ve sosyal
risk skoruna gore, etkilerin nasil azaltilacagi ve nasil
izlenileceg@i yatinmeciyla is birligi igcinde hazirlanan bir
plan dahilinde yapilandiriimaktadir. 2020 yili igerisinde
degerlendirilen yatirim projelerinin gevresel ve sosyal
risk skorlari asagidaki gibidir.

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

Yiksek risk 4
Orta-hassas risk 11
Ortarisk 19
Dusuk risk 3

2020 yilinda degerlendirilen yuiksek riskli projeler,
hidroelektrik santrali, rizgar enerji santrali, liman

ve demir-celik sanayi sektort yatirimlari olmustur.

Bu yatinmlar igin cevresel ve sosyal degerlendirme
calismalari yurutilerek etkin risk yonetimi icin Cevresel
ve Sosyal Aksiyon Planlari olusturulmustur. Orta hassas
riskli yatinmlar ise rizgar enerjisi, glines enerjisi,

biyokditle ve biyogaz enerji yatirimlarindan olusmustur.

Bu yatirimlar icin de proje risklerine yonelik Cevresel
ve Sosyal Aksiyon Planlari hazirlanarak uygulama takip
edilmektedir.

TSKB'nin risk ydnetim yaklasimi geregi finanse edilen
proje sahiplerinin/yatirimcilarinin mevcut faaliyetleri
kaynakli cevresel ve sosyal riskleri de ERET Modeli
kullanilarak 6lgtilmektedir. MUsterilerin tasidigi
cevresel ve sosyal riskler Kredi Komitesi tarafindan
kredi karar surecinde dikkate alinmaktadir. Misteri
riski olarak tanimlanan ERET Modeli bunyesinde yer
alan degerlendirme, 5 baslik altindaki 12 sorudan
olugsmaktadir.
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2020 yili icerisinde degerlendirilen yatirim projeleri
sahiplerinin/yatirmcilarinin gevresel ve sosyal risk
skorlari asagidaki gibidir.

Yiksek risk 3
Orta-hassas risk 14
Orta risk 16
Dusuk risk 3

ERET Modeli, yatirim ve yatirnmcinin riskini 6lgmek

icin kurgulanan yapisi ile TSKB'nin gevresel ve sosyal
risklerin etkin yonetimi konusunda kullandigi cok guicli
bir aractir.

2007'den beri uygulanan ERET Modeli, proje
degerlendirme siirecine katki saglamanin yaninda
TSKB'nin derin bir entelektiiel sermaye ve bilgi birikimi
olusturmasina da imkan sunmustur. Diger taraftan,
cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi, finansman
saglanan kurumlarda farkindaligin artmasina da
yardimci olmaktadir. TSKB, hayata gegirdigi ERET
Modeli ile gerek Banka gerek paydaslari icin sorumlu
gelir yaratma prensibi ile uyumlu deger Gretmektedir.

Kalkinma ve yatirm bankasi misyonu ile lkenin
surdirilebilir kalkinmasini cevreye ve topluma saygili
yatirimlarin finansmani ile destekleyen TSKB, 2020
yilinda sagladigi isletme kredileri ile de 6zel sektériin
yaninda oldugunu géstermistir.

Cevresel ve sosyal risk ydnetim yaklasim kapsamini
isletme kredilerini de icerecek sekilde genisleten
TSKB, bu konuda da sektérde dncti rol oynayarak,
isletme kredisi riski 6lcme araci olan isletme ERET'ini
(Environmental and Social Risk Evaluation Tool for
Working Capital Loans) olusturmustur.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

2020 yilinda arag gelistirme ¢alismalari tamamlanmis
ve uygulamayi devreye alinmistir. TSKB, isletme kredisi
saglanan musterilerinin de gevresel ve sosyal etkilerini
ve performansini takip etmeyi taahht etmektedir.

2020 yilinda TSKB'nin kredi portféyu icerisinde
cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi uygulanan
tdm yatinm kredilerinin toplam krediler igindeki

pay! %67 seviyesinde gergeklesmistir. Oniimiizdeki
doénemde isletme kredilerinin de ERET Modeli
kapsaminda degerlendirilmesini takiben bu pay daha
da ylkselecektir.

TSKB, operasyonel faaliyetleri kaynakli cevresel etkileri
titizlikle yonetmektedir.

SYS kapsaminda yurutulen ¢alismalarda, elektrik, su,
dogalgaz, vb. kaynak tiiketimleri periyodik olarak takip
edilmekte; azaltma hedeflerine yoénelik ¢alismalar
hayata gegirilmektedir. iklim degisikligi kaynakl
dogalgaz ve elektrik tiketimindeki degiskenlikler
hassasiyetle degerlendirilmektedir.

TSKB, diger taraftan, uyguladigi atik yénetim plani ile
geri dénlsimden maksimum faydalanarak atiklarin
cevreye saygili bertarafi ve ekonomiye kazandiriimasini
amaglamaktadir. Saglanan farkindalik ¢alismalari

ile kisi bas! atik miktarinda azalma saglanmasi
hedeflenmektedir. TSKB'ye yeni katilan tiim calisanlara
SYS egitimi verilmekte, siirdiirilebilirlik kavraminin
icsellestirilmesi saglanmaktadir.

Banka tiim calismalarini ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi Standardi ¢gergevesinde yiritmektedir. 2007
yilindan beri ISO 14001 SertifikasI'na sahip olan TSKB,
ISO 14001 Sertifikasi’nin devamliigini saglamay
hedeflemektedir.

SIFIR KARBON BANKACILIK
UYGULAMASI

TSKB, 2008 yilinda sifir karbon bankacilik
uygulamasina ge¢mistir.

iklim degisikligi ve biyogesitlilik kaybi insanhigin
gelecedi agisindan en biiyik kiresel tehditler arasinda
on siralarda yer almaktadir. Surddrdlebilir bir diinyanin
sa@lanabilmesi icin diisuik karbon ekonomisine hizli bir
gegcise ihtiyag vardir.

Oncii kimligiyle, kiiresel 6lcekte gelisen trendleri
proaktif bir yaklasimla icsellestiren TSKB, 2006 yilinda
karbon ayak izini 6lgmeye baslamistir. Banka'nin
karbon ayak izi 6l¢im, 2008 yilinda bagimsiz bir
danismanlik firmasi tarafindan gézden gegirilmis ve
hazirlanan rapor dogrultusunda sifir karbon bankacilik
projesine adim atilmistir. Operasyonel faaliyetleri
kaynakli sera gazi emisyonlarini hesaplayan ve
gonulli karbon piyasalari araciligiyla sifirlayan TSKB,
sifir karbon bankacilik uygulamasini devreye almistir.
Banka, 2012 yilindan bu yana ¢alismalarini ISO 14064
Sera Gazl Hesaplama ve Dogrulama Standardi’na gére
gerceklestirmektedir.

Finanse edilen projelere yonelik emisyon azaltimina
katki ¢alismalari, SYS'nin bir pargasi olarak
yapilmaktadir. Bu kapsamda, Turkiye'nin sebeke
emisyon faktoru bilimsel ve uluslararasi kabul gérmius
metotlara gére hesaplanmakta ve finanse edilen
projeler araciligiyla duisiik karbonlu ekonomiye gegiste
yapilan katki élciimlenmektedir.

Sera gazi emisyonuna neden olan aydinlatma amagli
elektrik ve 1sinma amacli dogalgaz tiiketimleri ile
diizenlenen is seyahatlerini azaltmak amaciyla 2009 ve
2010 yillari referans alinarak, stratejik azaltim hedefleri
olusturulmustur.

Banka, 2009 yili itibariyla bu strateji dahilinde elektrik
enerjisi ihtiyacini yenilenebilir enerji kaynagindan
saglamaya baslamistir.

- Sera gazi emisyonunu 6lgmek ve hesaplari bagimsiz
kuruluslara dogrulatmak,

- Sera gazi emisyonlarini azaltma stratejileri ve
projeleri kurgulamak,

« GOnullu piyasalar araciligiyla emisyonlarini sifirlamak
ve bu konuda kurum i¢i ve disi kapasite gelisimine
katkida bulunmaktir.

Serbest tiketici olma limitinin sanayideki treticilerin
tiketimi ile benzer seviyeli oldugu dénemlerde
gerceklestirilmis olan bu proje, TSKB'nin vizyonunu ve
onceliklerini vurgulayan bir calisma olmustur.

TSKB kurum icinde uyguladigi karbon nétr yaklasimini
yurattiga sosyal projelere de tagimistir. Banka, iklim
degisikligi ve karbon ayak izinin azaltiimasi bilincini
toplumda yayginlastirmayi ve bu konudaki bilinirlik

ile farkindaligi artirmayr amaglamistir. TSKB, bankacilik
faaliyetleri kaynakli emisyonlarini sifirlamak amaciyla
2015 yilindan bu yana 4.500 tondan fazla Gold Standart
Karbon Sertifikasi alimi yapmuistir. Banka, karbon
emisyonunu sifirlayarak iklim degisikligiyle micadeleye
destek vermistir. Karbon ayak izi sifirlanirken riizgar
enerjisi ve ¢op gazindan enerji gibi yenilenebilir enerji
teknolojilerinden faydalaniimistir.

2020 yilinda sponsoru oldugumuz iKSV istanbul Miizik
Festivali“Yarinin Kadin Yildizlar” konseri Covid-19
Pandemisi nedeniyle ¢evrim ici olarak gerceklestirilmis
olup, 8 Mart Kadinlar Guni kapsaminda AFD ile
birlikte istanbul Fransiz Sarayr'nda diizenlenen “Sosyal
Perspektiften is Yasaminda Kadin” konferansinin 4 ton
mertebesindeki karbon ayak izi ise karbon kredisi satin
alinmasi yoluyla silinmistir.

TSKB 2009 yilindan beri elektrik
ihtiyacini yenilenebilir enerji
kaynagindan saglayarak yesil elektrik
kullanmaktadir.

Dissiik karbonlu ekonomiyi
destekleyen banka
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[ Y I L1 B B e e ]
il s 1 s o ey e

™

TSKB 83
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



BiR BAKISTA TSKB

UYGUNLUK GORUSLERI

DOGAL SERMAYE
TSKB VE iKLIM DEGISIKLIGI

iklim degisikligi, sanayi devrimiyle birlikte insan
faaliyetlerinden kaynaklanan atmosferdeki sera

gazlari oraninin artmasiyla iliskilendirilmektedir.

Diger taraftan, iklim degisikligi, insanhigin gelecegini
tehdit eden ve cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlar
olan en biyuk kiiresel sorunlardan biri olarak
degerlendirilmektedir. Bilimsel calismalar, iklim
degisikliginin Tlrkiye'deki her bolge ve su havzasi

icin farkli sonuglari olacagina isaret etmekle birlikte,
diinya geneline paralel olarak, Turkiye'de de ortalama
sicakliklarin artacagini, su kaynaklarinin ciddi derecede
azalacagini, tarimsal verim kayiplarinin yasanacagini

ve bu nedenle gidaya erisim sorununun biytyecegini,
deniz seviyesinin yikselecegini, kuraklik ve ¢éllesmenin
artacagini, sel, tagkinlar ile uzun stiren orman yanginlari
gibi asiri hava olaylarinin siklik ve etkilerinin artacagin
ve tim bu gelismelerden biyocesitliligin de olumsuz
etkilenecegini gdstermektedir.

Asirt iklim olaylari ve uzun vadeli iklimsel degisiklikler,
ekonomik faaliyetleri sekteye ugratma veya olumsuz
etkileme potansiyelleri ile fiziksel riskleri olustururken,
dusuk karbon ekonomisine ydnelim gegis risklerini
ortaya ¢ikarmaktadir. Gegis riskleri cergevesinde iklim
politikalari, teknoloji, tiketici tercihleri ve finansal
piyasa hissiyatindaki degisimler, gesitli sektorlerde
varlik deg@erlerinde buiyiik dalgalanmalar yaratmakta
ve maliyetleri yukari cekmektedir. Bu kosullarda,
finansal kurumlar is modellerini yesil ekonomiye uygun
tasarlamayan isletmelerdeki pozisyonlari 6l¢iistinde
riske maruz kalabilmektedir.

iklim degisikligi ile miicadele ve adaptasyonda, tarim,
enerji, sanayi, ulasim, atik ydnetimi ve sehirlerde hizl ve
genis kapsamli donusumlere ihtiya¢ duyulmaktadir.
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S6z konusu durum, finans kuruluslarinin kuresel
capta bir is birligini gerektirmekle birlikte, fiziksel

ve gegis risklerine karsin atilacak her adim, TSKB

gibi strdirulebilirlik finansmani konusunda aktif
finans kuruluslari igin 6nemli bir firsat sunmaktadir.
Bu cercevede, iklim degisikligi kaynakli fiziksel ve
gegis riskleri, kisa, orta ve uzun vadede ciddi birer
tehdit olusturmanin yani sira, iyi planlandiklari ve
yonetildikleri takdirde hem finansal kurumlar hem de
farkl sektorlerde faaliyet gosteren sirketler igin degerli
is firsatlar da beraberinde getirebilecektir.

TSKB, 2016 yilinda iklim Degisikligi Deklarasyonu’nu
yayinlamistir. 2020 yilinda ise Banka'nin siirdurrtilebilirlik
yapilanmasi kapsaminda kurulan iklim Riskleri

Calisma Grubu hem fiziksel hem de gegis riskleri
cercevesinde portfdy risklerinin belirlenmesi, 6lgtilmesi
ve raporlanmasi icin kapasite gelistirmis ve cesitli
calismalar yurutmustir. TSKB, dnimuizdeki stirecte de
calismalarina TCFD tavsiyeleri dogrultusunda devam
edecektir.

TSKB dusiik karbon ekonomisine gegiste Turk finans
sektorundeki pek cok ilki ve 6ncli uygulamay! hayata
gecirmistir. Banka, iklim degisikligi alaninda diinyanin
en 6nemli inisiyatiflerinden Karbon Saydamlik
Projesi’'nin (CDP) Turkiye'deki ilk paydaslarindan biri
olmustur.

CDP, 2011'den beri, iklim degisikligi alanindaki en
onemli kuiresel inisiyatiflerden biridir. Cevresel risklerin
yonetimi ve gevre ile ilgili hedeflerin belirlenmis olmasi
gibi konularda, CDP tarafindan tarafsiz ve kapsaml

bir metodolojiye gére degerlendirilen sirketler
bulunduklari beyanlara veya liderlik seviyesindeki

iyi uygulama 6rneklerine gore A ile D- arasinda
derecelendirilmektedirler.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

TSKB, CDP kapsaminda sera gazi emisyonlarini ve

iklim degisikligi ile micadele stratejilerini génulltlik
esaslyla paylasmaktadir. Gegtigimiz senelerde iklim
konusunda liderlik 6diltne layik goérilen TSKB, kiiresel
sektdr ortalamasinin C oldugu 2020'de basari ¢izgisini
korumus, B notu ile stirdirtlebilir kalkinma alanindaki
yuksek hedeflerini gerceklestirme yolunda ilerledigini
teyit etmistir.

TSKB, iklim degisikligi ile mucadele ve adaptasyona
yonelik aksiyonlarini, strdurdlebilirlik stratejisi
kapsaminda ele almaktadir. Nitelikli kalkinmanin
formalinin strduralebilir bankacilikla dogrudan iliskili
olduguna inanan Banka'nin strdirdlebilir bankacilik
stratejisi, 3 ana temele oturtulmustur.

« Turkiye’nin strdardlebilir kalkinma modelinin
desteklenmesi

. iklim degisikligine yonelik yuriitiilen miicadelede
aktif rol alinmasi

- Turkiye’nin dusuk karbon ekonomisine dayali bir
sanayiye gecisine katkida bulunulmasi

TSKB'nin benimsedigi bu strateji, iklim degisikligi

ile ilgili konularin yonetimi kadar ilgili risk ve
firsatlarin degerlendirmesini de icermektedir. Banka,
surdurdlebilirlik vizyonunu ve stratejisini, dogru
kurgulanmis ve etkin bir strdurulebilirlik déngusu
kapsaminda icra etmekte, gunlik hizmet stireclerinde
hayata gecirmektedir.

GRI 102-15, 201-2

SURDURULEBILIR BANKACILIK CALISMALARINA PARALEL RAPORLAMA YOLCULUGU

Faaliyet Surduralebilirlik Entegre Entegre
Raporlari Raporlari Rapor Faaliyet Raporu
1920 2009 2016 2018'den

2017 2015 2017 bari

v

2011'den ginimiize CoP raporlamasi

2013’ten guinumize CDP raporlamasi

Paydas diyalogu
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DOGAL SERMAYE
IC ETKILER-BASLICA GOSTERGELER

TSKB, operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkileri titizlikle yonetmektedir. Banka'da SYS kapsaminda yurutulen ¢alismalarda, elektrik, su,
dogalgaz, vb. kaynak tilketimleri periyodik olarak takip edilmekte; azaltma hedeflerine yonelik calismalar hayata gegirilmektedir. i¢ faaliyetlerden kaynaklanan
CO, emisyonlari, ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standardi’na gore hesaplanmakta ve emisyonlari azaltmaya yonelik aksiyonlar alinmaktadir.
TSKB, entegre atik ydnetimi hiyerarsisine gore uyguladigi atik ydnetim plani ile kaynaginda ayri toplamis oldugu atiklari geri dénlisim tesislerine gdéndererek,
ekonomiye kazandirilan atik oranini her yil artirmay amaglamaktadir.

2020 2020
51,5 336

2018 2019 2018 2019

38,3 42,0 367 359

2020 2020 2020
52,6 6,5 2.686

2018 2019 2018 2019 2018~ 2019
68 63,4 17,6 19,6 12.703 3.822

“1SO hesaplamalarinda dikkate alinan calisan sayisi olup yillik ortalama hesaba dayanmaktadir.
* Bina yenileme, insaat ve yer degisimi vb. isler nedeniyle 2018 yilinda atik geri dénusuim miktari yiiksek seyretmistir.
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TOPLAM tCO,e EMISYONU

tCO,e EMISYONU (Kapsam 1)

tCO,e EMISYONU (Kapsam 2)~

871 451 420
768 2018,2019,2020=0
362
579
TSKB tim hizmet binalarinda yenilenebilir enerji
kullandigi icin Kapsam-2 karbon emisyonu sifirdir.
2018 2019 2020 2018 2019 2020

2020 Kapsam-1 emisyonunda gergeklesen artis, sogutucu sisteminde yillar icerisinde olusan gaz kacaklari nedeniyle sene icerisinde ilave edilen sogutucu gaz kaynakhdir.

ELEKTRIK TUKETIMI (kwWh)

DOGALGAZ TUKETIMI (m?)

tCO,e EMISYONU (Kapsam 3)™

1.146.850 1.064.530 58.167 57.122 55.564 420 406
883.175
159
2018 2019 2020 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Banka binalarindaki isinma ve sogutma faaliyetleri
SU TUKETIMI (m?) KAGIT TUKETIMI (k) eIeI'<tr|k ve dogalgaz tuketimlerini dogrudan
etkilemektedir.
6.453 7.025 5467 5.785 | | |
2020 yilina ait tiketimlerdeki azalma, yasanilan
4.357 Covid-19 Pandemisi nedeniyle uzaktan ¢alisma
modelinin hayata gecirilmesi kaynaklidir.
2.272
Dogalgaz tuketiminde gerceklesen daha az
miktardaki azalma ise Covid-19 Pandemisi nedeniyle
2018 2019 2020 2018 2019 2020 saglik ve hijyen acisindan guvenli isitma ydntemine

gegcilmesi nedeniyledir.

“Kapsam-1 Dogrudan Emisyonlar: Bir kurulusun sahip oldugu ve dogrudan kontrol edebildigi sera gazi emisyon kaynaklarindan aciga ¢ikan emisyonlardir. Dogalgaz tiiketimleri, sirket araclari, jeneratorler, sogutma gruplari,
havalandirma ve yangin séndirme sistemlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari, Kapsam-1 emisyonlarina érnek olarak verilebilir.

“Kapsam-2 Enerji Dolayll Emisyonlar: Bir kurulusun disaridan satin aldigi elektrik, 1si veya buharin tretilmesi sirasinda olusan emisyonlardir. Bu emisyonlar, satin alinan elektrik gibi, disardan enerji formunda alinan hammaddelerden
kaynaklanan emisyonlardr.

Kapsam-3 Diger Emisyonlar: Bir kurulusun enerji disinda disaridan satin aldigi ve dogrudan kontrol edemedigi sera gazi emisyonlaridir. Bu emisyonlar disardan tedarik edilen faaliyetlerden ortaya gikan ve kaynaginda olusan
emisyonlardir. Kapsam-3 emisyonlarina personel tagima servis hizmetleri, taksi, otobs, is amagli ucak seyahatlerinden ve k&gt tiketiminden kaynaklanan emisyonlar érnek olarak verilebilir.
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DOGAL SERMAYE
TSKB VE iKLIM DEGISIKLIGI

OPERASYONEL RISKLER
TSKB'nin iklim degisikligi diizleminde
karsilastigi temel gegis riski, Banka
hizmet binalarindaki dogal kaynak
tuketimleri dolayisiyla salinan sera gazi
emisyonlarinin artmasidir. Asiri iklim
olaylari, iklim degisikligi kaynakl fiziksel
riskler agisindan dnemlidir.

TSKB’NIN IKLIM TSKB, bu riskleri, yonetim

2 Refnsn RE3A F M =i 7 modelleri kapsaminda
DEG lSI KUGl, ILE. ILGILI stratejik bir bakis acisiyla
TANIMLADIGI RISKLER ele alir.

FINANSMAN KAYNAKLI RiSKLER
TSKB'nin iklim degisikligi kapsaminda
yonetmesi gereken diger konu, finanse
edilen projeler kaynakli ortaya ¢ikan
risklerdir. Finanse edilen projelerin veya
kredilendirilen firmalarin maruz kaldiklari
fiziksel ve gegis riskleri, TSKB'nin iklim
degisikligine bagh dolayl risklerini
olusturmaktadir.

88 TSKB
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KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

EKLER

SYS cercevesinde ISO 14001 & 14064 Calisma Grubu, i¢

tuketim kaynakli karbon ayak izini diizenli olarak takip
etmektedir. Etkileri azaltmay hedefleyen eylem planlari
uygulamakta; performansi yiikseltmeyi 6ngoren hedefler
belirlemektedir. Performans sonuglari periyodik olarak izlenerek
raporlanmaktadir.

TSKB, asiri yagis, sel ve kuraklik gibi asiri iklim olaylarina karsi,
gerekli aksiyon planlarini tim hizmet binalarini icerecek sekilde
hazirlamistir ve glincellemeler diizenli araliklarla yapiimaktadir.

RISKLERIN YONETIMI VE ALINAN AKSIYONLAR

iklim Riskleri Calisma Grubu, 2020 yilinda hem fiziksel hem

de gegcis riskleri cercevesinde portfoy risklerinin belirlenmesi,
Olcllmesi ve raporlanmasi igin kapasite gelistirmis ve gesitli
calismalar yurtutmustur. Gergeklestirilen portfoy analizleri ile
yenilenebilir enerji sektériindeki yatirnmlarinin bélgesel iklim
sartlari incelenerek projeksiyonlarin yenilenmesi TSKB'de belirli
araliklarla yapilan diger calismalar arasinda yer almaktadir.
Banka dnuimuizdeki stirecte de ¢calismalarina TCFD tavsiyeleri
dogrultusunda devam edecek olup, kredi degerlendirme ve
izleme stireclerinde iklim risklerini uctan uca ele alacaktir. ilgili
politikalarini da bu yonde sekillendirecektir.

Bununla birlikte, TSKB sundugu surdurilebilirlik temali fonlar

ile iklim degisikligi ile mucadeleyi hedefleyen pek ¢ok yatirmin
finansmaninda yer almaktadir. TSKB, strdurulebilirlik temal
fonlari ile ilerleyen dénemde de iklim degisikligi ile miicadelede
6nemli bir rol oynamaya devam edecektir.

GRI 102-14, 201-2

Riskin yonetimi ve alinan aksiyonlar

2 Aralik 2020 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yururliige giren Elektrik Piyasasi Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile yenilenebilir kaynakl elektrik tretim tesisleri i¢cin ABD Dolari Gizerinden uygulanan satin alim garantisi ve
yerli ekipman tesviklerinin 30 Haziran 2021 tarihinden sonra isletmeye girecek olan tesisler igin Turk lirasi iizerinden uygulanmasina
karar verilmistir.

30 Ocak 2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskanligi Karart ile Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Uretimi
Amagl Kullanimina iliskin Kanun'da da 6nemli degisiklikler yapilmistir. Karar ile birlikte, 1 Temmuz 2021 ile 31 Aralik 2025 tarihleri
arasinda isletmeye girecek YEK Belgeli yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik Gretim tretim tesisleri i¢in uygulanacak YEK
Destekleme Mekanizmasi (YEKDEM) alim ve yerli katki fiyatlari ile uygulama siireleri belirlenmistir.

TSKB, uluslararasi finansal kurumlar, sektor dernekleri ve yatirimcilarla kurmus oldugu yakin iletisimi stirdiirmekte ve yeni
diizenlemelerin etkileri Gizerinde ¢alismaktadir.

Riskin yonetimi ve alinan aksiyonlar

AB, uluslararasi ticaret iliskilerini Yesil Ekonomik Diizen gergevesinde yeniden sekillendirmektedir. AB, bu dogrultuda, karbon
fiyatlamasi olmayan bélge ve tlkelerden AB'ye yapilan ithalat sebebiyle olusabilecek karbon kacagini engellemek amaciyla,
sinirda karbon diizenlemesi mekanizmasi adiyla yeni bir vergi sistemi kurgulamaktadir. AB'nin Aralik 2019'da duyurdugu Avrupa
Yesil Mutabakat'nin (AYM) ve mevzuat degisikliklerin AB ile kuvvetli ticari iliskilere sahip Tirkiye'ye 6nemli etkilerinin olacagi
ongoriilmektedir. Ozellikle enerji ve kaynak yogun sektorlerin siirecten etkilenmesi beklenmektedir.

TSKB, AB'deki mevzuat degisimlerini yakindan takip etmekte ve finanse ettigi firmalarin ve projelerin risklerini lciimleme
kapsaminda ¢alismalarini yiritmektedir.

Riskin yonetimi ve alinan aksiyonlar

Uzun vadeli iklim degisikligi (kronik riskler) ve asiri hava olaylari (akut riskler), kredi riski bulunan projelerin ve firmalarin olumsuz
etkilenmesine neden olabilecektir. Yatirim ve isletme maliyetlerinin artmasi, tretim kayiplari nedeniyle gelirlerin azalmasi ve asiri
iklim olaylari nedeniyle varliklarin zarar gérmesi TSKB'nin portfoytindeki firmalarin maruz kalabileceg@i potansiyel risklerdir.

Kuraklik, iklim degisikligi ile dogrudan iliskili olup, diinyanin ve Glkemizin yakin gelecekte ciddi sorunlarla karsilasacagini
gostermektedir. Yagis diizenindeki degisimler, dzellikle hidroelektrik santralleri agisindan énemlidir. TSKB, saha ziyaretleri, havza
iklim kosullarindaki degisimlerin yakin takibi ve tiretim projeksiyonu giincellemeleri yaparak bu stireci yonetmektedir.

GRI 102-15, 201-2

TURKIYE’NIN IZLEDIGI IKLIM
DEGISIKLIGI POLITIKALARI

COP21 dncesi Turkiye, emisyon azaltma
stratejisi kapsaminda 30 Eyltil 2015
tarihinde Niyet Edilen Ulusal Olarak
Belirlenmis Katki (Intended Nationally
Determined Contribution - INDC)
hedefini paylasmistir. Bu katkiya gére
Turkiye'de 2012 yilinda 440 milyon ton
olan sera gazi emisyonlarinin, 2030 yilina
kadar mevcut kosullarin varliginda 1.175
milyon tona gikacag; sistematik tedbirin
alinmasi durumunda ise bu miktarin
%21 azalisla 929 milyon ton sera gazi
seviyesine indirilecegi taahhit edilmistir.

TSKB, hem kiiresel gelismeleri hem de
Turkiye'nin izledigi politikalari yakindan
takip ederek, iklim degisikligi stratejisini
sekillendirmektedir.

TSKB’NIN ONGORUSU

iklim riskleri kaynakli yatirim
surecleri hizlanacak ve karbon
ticareti ile iklim finansmani
alanlarinda yeni is olanaklari
dogacaktir.
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TSKB VE iKLIM DEGISIKLIGI

2020 sonrasi iklim degisikligi rejiminin cercevesini
olusturacak Paris iklim Anlasmasi'ni gelismekte olan bir
Ulke olarak imzaladigini vurgulayan Turkiye, anlasmayi
resmi olarak onaylamamistir. Bununla birlikte, Turkiye
gectigimiz yillarda ¢ikarilan gesitli yonetmelik ve
tebliglerden olusan sera gazi izleme, raporlama ve
dogrulama mevzuati ile iklim degisikligiyle micadele
alaninda 6nemli bir kapasite gelistirmistir.

2020 yilinda taslak iklim Kanunu ile taslak Emisyon
Ticaret Sistemi Yonetmeligi hazirlanmustir.

Turkiye'de mevzuatsal ve altyapisal siireglerin
tamamlanmasi ile karbon ticareti ve karbon vergisi
konulari netlesecek ve tlkemizde gergeklestirilen
yatirimlarin iklim finansmanina erisimini saglayacaktir.

TSKB, Turkiye'ye iklimle micadele temal dis kaynak
bulma firsatini da olusturacak iklim degisikligi ile
mucadele konusunu titizlikle takip etmekte ve Tirkiye
tarafindan ydritilen tim ¢alismalari desteklemektedir.

iklim degisikligi ile miicadele konusu, TSKB
Surdurulebilirlik Komitesi'nin dnemli bir gindem
maddesidir. Banka, Turkiye'ye fon saglama misyonu
dogrultusunda hareket etmekte; yabanci tilkelerin
temsilcileri, kamu ve 6zel sektdr oyunculari ile genis
bir sivil toplum 6rgiti katihminda gerceklesen Taraflar
Konferanslarini (Conference of the Parties - COP)
yakindan takip etmektedir.

90 TSKB
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TSKB, 2015 yilinda Paris Anlasmasi'nin olusturuldugu
COP21'e aktif bir katihm gerceklestirerek farkl taraflarin
strece katkilarina ve Paris Anlagmasi’nin gelisme ve
ilani stirecine tanik olmustur.

Banka, o tarihten itibaren diizenlenen bitiin COP
konferanslarina diizenli olarak katiimistir. Bu sayede,
diinya giindemi takip edilmekte, banka galisanlarinin
panelist ve konusmaci olarak yer aldi§i platformlarda
TSKB ve tlkemizdeki iklim degisikligi ve finans
konularinda kazanilan deneyimler paylasiimaktadir.

Bu toplantilarda Banka, farkli yorum ve yaklagimlari
izleyerek kendi uygulamalarini g6zden gegirme ve
glncelleme imkani da bulmaktadir.

TSKB, 2016 yilinda iklim Degisikligi Deklarasyonu’nu
yayinlamistir. Bildirge, TSKB'nin ana faaliyetlerinin iklim
degisikligi stratejisiyle tutarliiginin nasil saglandigi ve
yonetildigini agiklamaktadir.

TSKB, 2019 yilinda, Paris Anlasmasi’nin uygulanmaya
baslamasindan énceki son zirve olmasi 6zelligine sahip
olan COP25'e de aktif katilim saglamistir.

Turkiye Cumhuriyeti Pavilyonu - TUSIAD etkinliginde
panelist olarak katihm gd&sterilen “10 years Countdown
to 2030: Banks acting as influencers to enhance
common market practice” adli panelde; TSKB'nin
surddrilebilir finansman uygulamalari, Birlesmis
Milletler (BM) Sorumlu Bankacilik Prensipleri basta
olmak uizere uluslararasi bilinirligi yuksek olan
deklarasyonlari ve Gyelikleri, SKA'lar ile etkilesimi, iklim
degisikligini dnleme ve adaptasyon perspektifinde
Tarkiye'nin mevcut durumu ve Banka'nin pozitif ayrisan
pozisyonu hakkinda bilgiler paylasiimistir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

Covid-19 salgininin 2020'de uluslararasi bir konferans
yapilmasini imkansiz hale getirmesiyle birlikte,
hikimetlerin glclendirilmis iklim planlarini sunacaklari
ve Glasgow'da gerceklesecek olan 26. Taraflar
Konferansi (COP26), Kasim 2021 tarihine ertelenmistir.
TSKB, COP26 dncesinde yasanacak gelismeleri ve
konferansin sonuglarini yakindan takip edecektir.

COP26 ertelenmis olsa da 2020 yili iklim degisikligi
ile muicadele agisindan dnemli bir yil olmustur. AB,
iklim degisikligi ile muicadele gercevesinde ve Paris
Anlasmasi baglaminda sekillenmekte olan Yesil
Ekonomik Duizen Uizerine 6nemli bir adim atmis ve
Aralik 2019'da duyurdugu European Green Deal
(Avrupa Yesil Mutabakati - AYM) planiyla dénisiim
hedeflerini ortaya koymustur. AB, uluslararasi ticaret
iliskilerini de Yesil Ekonomik Diizen gergevesinde
yeniden sekillendirmektedir.

AB Uyesi ulkelerin 2050 yilina kadar “iklim-notr”
olmasi hedeflenmektedir. Uye uilkelerin sera gaz
emisyonlari belirli bir program dahilinde azaltiimasi
planlanmaktadir. AB bu hedefine, enerji sektériiniin
karbonsuzlastiriimasi, temiz ve dongusel ekonomiye
gegcis, sanayide yeni teknolojilerin kullaniimasi,
temiz tasimacilik sistemlerinin olusturulmasi, saglikh
ve cevreyle dost bir gida sisteminin olusturulmasi,
enerji ve diger kaynaklarin verimli kullaniimasi ve
ekosistemleri ile biyogesitliligi koruma ile ulasmayi
planlamaktadir.

TSKB, Turkiye’ye iklimle mucadele
temali dis kaynak bulma firsatini
da olusturacak iklim degisikligi

ile mUcadele konusunu titizlikle
takip etmekte ve Turkiye tarafindan
yurattlen tim calismalari
desteklemektedir.

Bu dogrultuda AB, karbon fiyatlamasi olmayan
bolge ve llkelerden AB'ye yapilan ithalat sebebiyle
olusabilecek karbon kacagini engellemek amaciyla,
sinirda karbon diizenlemesi mekanizmasi adiyla yeni
bir vergi sistemi kurgulamaktadir.

Avrupa Yesil Mutabakati'nin AB ile kuvvetli ticari
iliskilere sahip Turkiye'ye dnemli etkilerinin olacagi
ongorilmektedir. Bu kapsamda, surdirebilir ve
kapsayici kalkinmanin dniindeki en biylk engel olan
iklim krizine karsi ortak hareket etmek ve farkindalig
artirmak amaciyla 6 Ekim 2020 tarihinde, Yesil Kugu
Platformu’nu kurdugunu duyuran TSKB, kamu, 6zel
sektdr ve STK temsilcileriyle, uluslararasi kuruluslari,
akademisyenleri, 6grencileri ve medya mensuplarini
platform catisi altinda bulusturmayi hedefledigini
aciklamistir.

Banka, Yesil Kugu Platformu tyelerine rapor ve
biltenlerle duzenli bilgi paylasimi saglayarak, iklim
krizi farkindaligini daha genis sayida paydas ve sektdre
yaymay| hedeflemektedir.

TSKB VE SURDURULEBILIRLIK
ENDEKSLERI

Borsa istanbul Strdiirtilebilirlik Endeksi

TSKB, kurumsal stirdirtlebilirlik performanslari st
seviyede olan ve hisseleri Borsa istanbul'da islem
goren sirketlerin olusturdugu BIST Surdurilebilirlik
Endeksi’nde yer almaktadir.

Borsa istanbul, endekse dahil olacak sirketleri; cevre
politikasi, cevre yonetim sistemleri, biyocesitlilik
politikasi, iklim degisikligi ydénetimi, ydnetim

kurulu yapisi, risvetle miicadele politikasi, risvetle
mucadele sistemleri, insan haklari politikasl, insan
haklari sistemleri ile saglik ve glivenlik sistemleri ana
basliklarinda yapilan degerlendirme sonucuna gére
belirlemektedir.

BIST Surdurulebilirlik Endeksi, 2014 yilinda BIST

30 endeksinde yer alan sirketlerin degerlemeye
alinmasiyla baslamistir. 2015 yilinda, degerlemenin
BIST 50’ye genislemesiyle, TSKB kapsama girmis ve
degerlendirme sonucunda endekste yer almaya hak
kazanmistir.

2015 yilinin Kasim ayindan bu yana s6z konusu
endekste islem gdérmeye devam eden TSKB; endeks
kurallari, uluslararasi diizenleme ve iyi uygulamalar
cercevesinde politikalarini giincellemekte ve
gelistirmektedir.

Surduralebilirlik endeksleri, surdirilebilirlik ve
kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerini benimseyen
sirketlere yatirnm yapmak isteyen yatirimcilar agisindan
belirleyicidir.

Y BIST
j sURDORULEBILIRLIK
ENDEMS| SIRKET!

Surdurilebilirlik endekslerinde yer almak, TSKB'nin
surddrilebilirlige iliskin konulara yaklagimini ortaya
koydugdu gibi, bu alandaki faaliyetlerinin ve aldigi
kararlarin tescil edilmesi anlamina da gelmektedir.

TSKB'deki surdirilebilirlik politikalari ve uygulamalari
dogrultusunda, Sustainalytics'ten Banka'nin Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) Risk notu alinmistir. 2020 yili
Mayis ayi itibariyla yayinlanan TSKB’nin CSY Risk Notu
16,7, risk kategorisi ise “dusik risk “ olarak belirlenmistir.
Yayin tarihi itibariyla, Turkiye'de ilk sirada yer alan
TSKB'nin notu, icinde bulundugu uluslararasi bankalar
grubunda %2'lik dilimdedir.

TSKB’deki surdurtlebilirlik politikalari
ve uygulamalari dogrultusunda,
Sustainalytics’ten Banka’nin Cevresel,
Sosyal ve Yonetisim (CSY) Risk

notu alinmistir. 2020 yili Mayis ay!
Turkiye'de ilk sirada yer alan TSKB’nin
notu, icinde bulundugu uluslararasi
bankalar grubunda %2’lik dilimdedir.

SUSTAINALYTICS

a Momingsar company
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TSKB, surdurulebilir finansman hedeflerini pandemiye karsin beklentileri ile paralel gerceklestirmistir. Yenilenebilir
enerji ve verimlilik projeleri kapsamindaki yeni kullandirimlariyla Tarkiye’nin distk karbon ekonomisine verdigi destegi

surdirmastar,

2020 yili sonuna kadar tlkemizde yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve kaynak verimliligi
yatirimlari gézetilerek TSKB'nin stirdiriilebilir ve kapsayici finansman portféylnin, énceki
kredilerin geri 6demeleri de dikkate alinarak, finans sektori hari¢ toplam kredi portféytindeki
payini en az %70 olarak korunmasi hedeflenmektedir.

inovatif yenilenebilir enerji finansmani kapsaminda, TSKB tarafindan 2020 yili sonuna kadar
en az 450 MW gucunde yenilenebilir enerji projesine iliskin yeni kredi s6zlesmesi imzalanmasi
amaclanmaktadir.

2020 yil sonuna kadar toplam 10 enerji verimliligi ve/veya kaynak verimliligi projesine iliskin
yeni kredi s6zlesmesi imzalanmasi amaglanmaktadir.

Banka, proje tutarindan bagimsiz olarak tiim yatirim kredilerinin ¢evresel ve sosyal risk
Olctimlerini yapmayi, belirlenen riske gére gerekli dnlemlerin 6nceden alinmasini saglamay! ve
bu dnlemlerin uygulandigini takip etmeyi taahhiit etmektedir.

2017-2021 sera gazi emisyon ortalamasinda, ge¢cmis 5 yilin (2012-2016) ortalamasina goére %10
disls hedeflenmektedir.

2019 ve 2020 yillarinda da tim ¢evresel ve sosyal etkilerin, sera gazi salimlarinin 1SO 14001 ve
ISO 14064 Standartlari gercevesinde yonetilmesi hedeflenmektedir.

Banka, 6niimiizdeki yillarda karbon ayak izini periyodik olarak hesaplamayi ve karbon ayak izini
sifirlayarak sifir karbon prensipleri ile bankacilik faaliyetlerini sirdiirmeyi taahhiit etmektedir.

2019-2020 yillarinda Sifir-Karbon organizasyon galismalarina devam edilerek Strdurulebilirlik
Atolyeleri'nin ve Banka ev sahipliginde diizenlenen konferanslara ait karbon ayak izlerinin
hesaplanmasi ve Gold Karbon Kredisi satin alinmasi suretiyle sifirlanmasi hedeflenmektedir.

Binalarda tiiketilen kagidin tamamini geri déniisiim tesislerine génderilmesine ve kagit atikta
%2100 geri donusum hedefi uygulamasina gelecek yillarda da devam edilecektir.

Atk azaltimina/atik geri kazanimina yonelik farkindaligr artirmak amaciyla Banka igi egitimler
diizenlenmesine devam edilecektir.
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2020 yil sonu itibaryla stirdirilebilir ve kapsayici finansman portféy
orani %74 seviyesindedir.

2020 yilsonu itibariyla toplam 904 MW yenilenebilir enerji projesine
iliskin s6zlesme imzalanmistir.

Toplam 10 enerji verimliligi ve/veya kaynak verimliligi proje hedefi
8 olarak tamamlanmistir. Pandemi nedeniyle gerceklesmede sapma
olmustur.

TSKB, 2020 yilinda da kredilendirme faaliyetleri kaynakli ¢evresel
ve sosyal risklerin yonetiminde kullandi§i ERET aracini tim yatirim
kredilerinde uygulamistir.

Banka'nin 2020 yili sera gazi emisyonlari, 2019 yili sera gazi
emisyonlarina gére %25 oraninda azalmistir. Bu hedefin final
raporlamasi 2021 yil faaliyet raporunda yapilabilecektir.

ISO 14001 ve ISO 14064 denetimleri 2021 yili Subat ayinda sifir
uygunsuzluk ile tamamlanmustir.

2020 yilinda da TSKB’nin operasyonel faaliyetleri kaynakl sera gazi
emisyonlari ISO 14064 standardina gore hesaplanmis ve BSI tarafindan
dogrulanmistir. Olusan 767 ton emisyon karbon kredisi vasitasiyla
sifirlanmistir.

2019 ve 2020 yillarinda TSKB tarafindan duzenlenen
organizasyonlardan dogan karbon emisyonlari hesaplanmis ve Gold
Karbon Kredisi satin alinmasi suretiyle emisyonlar sifirlanmistir.

2020 yilinda da binalarda tiiketilen atik kagitlar ayri toplanarak geri
donusum tesislerine gdnderilmistir.

Atik azaltimi, atik geri kazanimi ve geri doniisimu konularinda
farkindalik egitimi TSKB bitln ¢alisanlarini kapsayacak sekilde
paylasiimistir.

Yenilenebilir Enerji

Yenilenebilir enerji projesi (adet)

Finansmani desteklenen toplam kurulu gi¢ (MW)
Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TSKB pay!
Enerji kullanimi ve karbon notr olmak

Finansman taahhtdi (milyar ABD Dolari)

CO, emisyon azaltim katkisi (ton CO_/yil)

Enerji retiminin kredi portfoyiindeki pay!

2020 Yilinda Finansman Saglanan Yenilenebilir Enerji Projeleri

Proje adedi

Kurulu gii¢ (MW)

Elektrik Uretim miktari (MWh)

CO, emisyon azaltim katkisi (ton CO,/yil)

Kaynak ve Enerji Verimliligi
Hammadde tasarrufu (ton/yil)
Su tasarrufu (m#/yil)

Atik tasarrufu (ton/yil)

Enerji tasarrufu (gigacal/yil)
CO, tasarrufu (ton CO_e/yil)

Yillk karbon ayak izinin silinmesi (ton)

Genel Mudurluk k&gt tiketimi (kg)

Geri donusturulmus cam plastik ve kagit atiklari (kg)
Genel Mudurlik elektrik tiiketimi (kWh)

Genel Mudirlik dogal gaz tiiketimi (m?3)

Genel Mudurlik su tuketimi (m3)

Su yogunlugu (m*/calisan)

Elektrik yogunlugu (kWh/m?)

GRI201-2, 302-1, 302-2, 302-3, 302,4, 303-1, 303-3, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, 306-2

330

6.594

%13

%100 yesil
4,06

12,2 milyon
%38

37

531

1,7 milyon
1,2 milyon

14,7 milyon
1.2 milyon
55.530

6,1 milyar
3 milyon

579
2.272
2.686
883.175
55.564
4.357
6,5

52,6
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2021 HEDEFLERI

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

2021-2025 yillari arasinda SKA baglantil
kredilerin toplam portfoy icerisindeki
oranini

%90

seviyesi ve Uzerinde tutmak
hedeflenmektedir.

Iﬂa

TSKB, 2030 yilina kadar SKA baglantili
8 milyar ABD Dolari

ve Uzerinde finansman saglamayi
hedeflemektedir.

2021 yilindan itibaren

Cevresel ve Sosyal Risk
Degerlendirme Modeli
yatirim kredileri ile beraber
isletme kredilerine uygulanacaktir.

a o
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Bankanin 5 yillik yol haritasi ¢ercevesinde
(2021-2025); 2020 yilinda baslanan

kredi portfoyunun iklim riskleri

acisindan degerlendirilmesi
calismalari sonuclandirilarak, iklim riskleri
kredi degerlendirme ve izleme sureglerine

entegre edilecektir.

Bankanin 5 yillik yol haritasi cercevesinde
(2021-2025); iklim riskleri ydnetim
yaklasimi gelistirilirken,

UNEP FI ve TCFD iklimle

Baglantili tavsiyeleri
gozetilerek tam uyum hedeflenmektedir.

2017-2021

sera gazl emisyon ortalamasinda,
gecmis 5 yilin (2012-2016) ortalamasina
gore

%10
dusus hedeflenmektedir.

Banka’'nin kredi portfoyunde SKA 1, SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA 12, SKA 13 ve SKA 17 katkisi 6ne ¢cikmaktadir.
TSKB, U¢ is koluyla SKA'lara verdigi desteg@i artirarak surdurecektir. Bu kapsamda, kendine uzun vadeli SKA
baglantili yeni hedefler belirlemistir.
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2021 HEDEFLERI

Q|

2021 yilinda da bankanin tim i¢ etkileri,
sera gazi salimlari ve finanse edilen
projeler kaynakli dis cevresel ve sosyal
etkileri

ISO 14001 ve
ISO 14064

Standartlari gercevesinde yonetilmesi
taahht edilmektedir.

Banka, 2021 yilinda karbon ayak izini
periyodik olarak hesaplamayi ve karbon
ayak izini sifirlayarak

sifir karbon prensipleri

ile bankacilik faaliyetlerini stirdiirmeyi
taahhtt etmektedir.

IDFC - FiCS kapsaminda Biyogesitlilik
Deklarasyonu imzacisi olan Banka
biyogesitliligin korunmasina
yonelik cevresel ve sosyal standartlara

uyumunu devam ettirecegini taahhut
etmektedir.

A &

TSKB, 6niimuzdeki dénemde
yeni kurulacak

kdmur termik santral
yatirimlarini

finanse etmeyecegini
taahhut etmektedir.

&

TSKB, 6niimuiizdeki donemde

AB Yesil Mutabakat’ina

yonelik gecis strecinde firmalara
dogrudan ve dolayli destek saglamayi
hedeflemektedir.

Su tasarrufu farkindalik anketinin tim
banka ¢alisanlari tarafindan doldurularak,
calisanlarin toplam

su taahhuddnun
belirlenmesi ve bu konudaki farkindaligin
artirilmasi hedeflenmektedir.
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{:} TSKB EKONOMIK Adet
ARASTIRMALAR TSKB Giindem ]
Makroekonomik gelismeler ve ekonomi disi unsurlar ile makro perspektiften faaliyet kollarina dair haber 252 | J
TSKB Ekonomik Arastirmalar, Banka'nin akisinin ozetleri @ il M il »
temel ¢alisma konularinda bir ¢ati Makro Gorus 98 : | |I | i i
markadir. Takvim dahilinde makroekonomik verilere iligkin inceleme ve degerlendirme raporlari @ o : :-:-':l"':!n N & £ & - ) -
TSKB Blog AR R - / Surekli Deger
TSKB’nin deneyimli ve konusunda uzman Kalkinma giindemine ve makroekonomik gelismelere dair analizlerin ve yorumlarin paylasildigi kisa yazilar 58 -
Ekonomik Arastirmalar ekibi kalkinma (V)
ve makroekonomi ile finansal piyasalara Aylik Enerji Biilteni (Tiirkce ve ingilizce) 2 469 58
iliskin yayinladigi raporlarin yani sira Aylik frekansta enerii sektortine iliskin gelismeler @ ety yay'_'ll ; blolg VE;Z(;SZJO e 465
eIl ve CI faal_lyetlerde sunumiar da Halka Arz Fiyat Tespit Raporlarina iliskin Degerlendirme OQ;E:' ra§t'"|:1? an | yrinaa
gerceklestirmektedir. . . o S 8 yayin ve og yazisi kaleme almistir.
Halka arzlarda yayinlanan fiyat tespit raporlarinin degerlendirildigi calismalar@
VS el e el Lsai?ozigfo(;tijrl?lfa\lllz rl1rr]r?e:lcl>de:I2I| analiz calismalari ile kaynak temininin gesitlendirilmesi ve temali 6 VSNSRI L S E, NEWEE Cl Tl Aylik frekansta Turkge ve Ingilizce olarak yayinlanan
yayinlari, Banka’nin kaynak, kredi, kredileri listirilmesi k dah Ig 3 K y ar® Ges ve kalkinma odakli calismalara yer verilmektedir. Enerji Bulteni’nde, enerji sektortine iliskin analiz ve
danismanlik, hazine, pazarlama ve e _I enn gelistinimest kapsaminda hazirianan kapsayici raporiar Bu calismalar bir yandan kaynak temininin gelismeler paylasiimaktadir. Her yil diizenli olarak G U I U S| ne r' |
tanitim faaliyetlerine destek sagladigi Y_enl AY . . o . . L . . . . cesitlendirilmesine ve temali kredilerin gelistirilmesi hazirlanan ve Tirkiye enerji piyasasinin mevcut icti klgl it hi ! | .
gibi, banka disi tiim paydaslariyla ile Bir sonraki ayin ekonomi takviminde 6ne ¢ikan veriler, Tiirkiye ve diinya ekonomisinden énemli olaylarin 6 surecine deger katarken diger yandan Turkiye durumunu analiz ederek, gelecek dénemde sektére a‘f’ rt':] firr?s?riaffg?kt:liweg 3’; 5’ iizr?::j\i/e
bilgi paylasimlari diizleminde de kilit bir analizi, kal_klnrrja ikiisadi glnderminden galismalar © ekonomisinin makro ve kalkinma perspektifinden yon verecek trendleri ele alan “Enerji Gorinimu” '
aractir. Iklime Dair (Ttrkee ve Ingilizce, ceyreklik) 5 ele alinmasiyla deger yaratmaktadir. Bu gergevede, baslikli raporun Tiirkge ve ingilizce versiyonlari Kasim
Iklim degisikligi ile ilgili gindemin nabzini tutan calisma @ TSKB'nin toplumsal cinsiyet esitligi ve kadin istihdami ve Aralik aylarinda yayimlanmistir.
TSKB Haftalik Gindem konularina verdi@i onemi desteklemek amaciyla“Uzun
Bir énceki haftada gerceklesen ekonomik ve ekonomi disi gelismeler ile yeni haftanin kisa analizini iceren 15 Vadeli Refah Igin Kadinlarin Bilgi ve Becerilerine Yatirim iklime Dair
rapor @ Sart!”isimli bir calisma yayinlanmustir. “iklime Dair"de iklim krizine dair kiiresel ve ulusal
Toplam 469 gelismeler, iklim krizi ile miicadele kapsaminda
Ayrica, “C"ovid-19 Salginina Karsi TQrkiye‘nin Dire_ncini hukUmetIe[in attlk_larl adlmla.r, iklim_fingnsmqnl Gelecek Od a(j|
TSKB Ekonomik Arastirmalar, 2020 yilinda 469 yayina - Bir 6nceki hafta yasanan makroekonomik ve ekonomi A gall§m§smda 2020.y_|I| 'de.e pa_lndem|_ e verl_lerlevzeng|nIe§t|r|Im|§ ST
imza atmistrr. dist gelismeler ile yeni haftanin kisa analizini iceren kosullflrlnln Tgrklye gkonom|5|ne'eFk|Ier| |zlenm|_§ bulunmaktadlr. Yesil Kugu Ffla?formu_kapsamlnda 2020 @ »  Banka ve istirakleri imza attig
TSKB Haftalik Giindem ve degerlendirilmistir. Bununla birlikte, pandemi yilinda ilk sayisi yayinlanan Iklime Dair, 2021 yilinda da basarili islerle sahip olunan fikri
TSKB Ekonomik Arastirmalar’in periyodik triinleri . Makroekonomik verilere iliskin inceleme ve Sov LB ale Ryl Bl eall v Skl eell [ e o e (e D L Lz el Ele iy el sttt L sl
arasinda: 3 perty degerlendirmeleri iceren Makro Gorils dogru gidilmesi konusu “Toparlanma Arayisinda Yapisal devam edecektir.
; : - e Fikri S Hedefleri ;
« Gundemdeki makroekonomik ve ekonomi disi - Sonraki ayin ekonomi takviminde dne ¢ikan veriler, LT e TR 2R 2 6 i E 1'0;:;2:%%m?estezri':eugay 4
gelismeler ile makro perspektiften faaliyet kollarina Tirkiye ve diinya ekonomisinden énemli olaylarin
iliskin haber akisinin 6zetlerinin yer aldi§i TSKB analizi ve kalkinma iktisadi glindeminden calismalarin
Gindem, ele alindigi Yeni Ay yer almaktadir.
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TSKB BLOG

TSKB’nin 70 yillik bilgi ve tecriibesinde
temellenen TSKB Blog, Banka’nin
uzmanlarinin gézinden ekonomik

ve sektorel gelismeleri paylasmakta;
takipcilerine yeni yazilar ve guncel
konular sunmaktadir.

TSKB Blog, kalkinma giindeminin nabzini tutmaktadir.

TSKB; makroekonomi ve kalkinma giindemi ile
surdurilebilirlik ve kapsayicilik gibi farkl alandaki
bilgi birikimi ve deneyimini, TSKB Blog'da is duinyasi
ve gelecegin yoneticileri basta olmak tizere genis bir
paydas grubuyla paylasmaktadir.

TSKB Blog, ekonomi ve finans glindeminin yani sira,
iklim degisikligi, su verimliligi, gida glvenligi, dijital
doénisum, endustri 4.0 ve disiik karbonlu ekonomi
gibi uluslararasi trendler gercevesinde kaleme alinan
yazilara da yer vermektedir. Kalkinma giindeminin
nabzini tutmayi hedefleyen TSKB Blog, ayni zamanda
farkli sanayi dallarinda yasanan hizli dénisiime isik
tutmaktadir.

TSKB’nin 70 yillik bilgi ve tecriibesinde temellenen TSKB
Blog, Banka'nin uzmanlarinin géziinden ekonomik

ve sektdrel gelismeleri paylasmakta; takipgilerine

yeni yazilar ve gtincel konular sunmaktadir. TSKB

Blog icerigi, TSKB sosyal medya hesaplarindan

da paylasilmaktadir. TSKB Blog yazilari; kalkinma,
surdirilebilirlik, muhendislik, teknoloji, enerji, turizm
gibi pek ¢ok alanda uzman genis bir kadro tarafindan
kaleme alinmaktadir.
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TSKB KUTUPHANESI
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1971'de faaliyete gecen TSKB Kitliphanesi,

yaklasik 14.500 kitaplik arsivi, 100'den fazla streli
yayin ve elektronik veri tabani abonelikleri ile bir
ihtisas kiittiphanesidir. Universite 6grencileri ve
akademisyenler basta olmak (izere arastirmacilara,
sektor bazli raporlar ve arastirma sonuglarinin yaninda
ulusal ve uluslararasi literatiiri de sunmaktadir.

TSKB Kutuphanesi'nde toplumsal cinsiyet arastirmalari
ve Istanbul’un tarihine yonelik 6zel koleksiyonun
yaninda edebiyat, politika, kisisel ve mesleki gelisim

koleksiyonlari da yer almaktadir. TSKB’nin odak alanlari

dogrultusunda koleksiyon gelistirme calismalar
sistematik olarak gerceklestiriimektedir.

TSKB Koleksiyonu

intisas Koleksiyonu (Ekonomi, Finans,

Sektor Yayinlari, Hukuk, Surddrulebilirlik vs.) 7.670
Kadin Arastirmalari Koleksiyonu 339
istanbul Koleksiyonu 607
Edebiyat, Politika, Tarih, Kisisel Gelisim

Koleksiyonu 3.325
Cocuk Kitaplhgi 111

Pandemi déneminde koleksiyon gelistirme calismalari,
veri tabanlari ve dijital sureli yayin iyelikleri devam
etmis, Gezici Kiitiiphane projesi ile talep edilen

kitaplar uzaktan calisan ekiplerin adreslerine talepler
dogrultusunda 6dung olarak génderilmis, boylelikle
TSKB calisanlarinin Pandemi déneminde bilgi ihtiyaglar
kesintisiz karsilanmistir.

TSKB’nin 70. Yili calismalari kapsaminda kiitiiphanenin
bir i¢ dergisi olarak hazirlanmaya baglanan “Bkz”
senede dort sayi olacak sekilde yayinlanmaya devam
etmektedir.

2019 yilinda TSKB'nin uzmanlik gelenegi ve tarihi ile
bag kurmak, calisanlar icin bir paylasim ve yaraticilik
alani olusturmak amaciyla mimari anlamda yenilenen
TSKB Kutuphanesi, tuim ilgi gruplarina daha iyi hizmet
sunmay! hedeflemektedir.
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UYELIKLER VE GCALISMA GRUPLARI

TSKB, stratejisi, faaliyetleri ve hedefleri ile iliskili
alanlarda ¢alismalar yriten yurt ici ve yurt disi dernek
ve inisiyatiflere Uyedir. Banka, aktif gorevler Ustlendigi
bu uyelikleri kapsaminda deneyimlerini paylasmakta,
cok sayida kurulusla yakin iliski kurarak is birligine
gitmektedir.

Turkiye’ye ve TSKB markasina katki

TSKB'nin ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerde yer almasi
Banka’nin marka degerine oldugu kadar Turkiye'ye

de katki saglamaktadir. Uyelikler kapsaminda
gerceklestirilen ¢alismalar, TSKB'nin imaj ve tanitimina
pozitif yansimakta, i¢ kapasite gelistirilmesini ve
farkindalik yaratilmasini desteklemektedir. Farkli
cografyalardan ve kilturlerden paydaslarla iletisim

ve iliski kurma imkani sunan bu tyelikler, 6zellikle
Turkiye'den ilk kez katilimin saglandigi durumlarda,
Ulkenin farkli platformlarda tanitimina katkida
bulunmakta; Turkiye'nin bu alanlardaki taninirhgini
artirmaktadir.

TSKB, tyesi oldugu kuruluslarin bir bélimande ¢alisma
grubu liderligi ve benzeri gérevler Ustlenmektedir.

KAMU KURUMLARI ILE iS BIRLIKLERI

TSKB, politika yapicilar ve kamu kurumlari ile sahip

oldugu iyi iliskiler ve bagimsiz goriis verme guctiile

« Ulke ekonomisine ve kalkinmaya katkida
bulunmakta,

- ekonomik kalkinmaya ydnelik finansman cesitliligi
yaratmakta,

. 0zel sektdrden kamuya bagimsiz goris vermekte,

- 0Ozel sektor ile kamu arasinda kdprii gorevi gérmekte,

- piyasanin gelisimine/mevzuat ¢alismalarina katkida
bulunmakta,

- itibar, guven ve tanitima olanak saglamaktadir.

TSKB, bu gergcevede 2020 yili Haziran ay! igerisinde
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi Enerji Verimliligi
ve Cevre Dairesi Baskanhi tarafindan yayinlanan
“Enerji Verimliligi Stratejik iletisim Plani” calismasinin
hazirlanma strecine katki saglamistir.
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TSKB’nin ulusal ve uluslararasi inisiyatiflerde yer almasi Banka’nin marka degerine

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

oldugu kadar Turkiye’ye de katki saglamaktadir.

TSKB, tyesi oldugu kuruluslarin bir béliuminde calisma grubu liderligi ve benzeri

gorevler Ustlenmektedir.

TSKB’NiN LiDERLIK ETTiGi INiSIYATIFLER VE GOREV
ALDIGI CALISMA GRUPLARI

Uluslararasi Kalkinma Finans Kuliibti (IDFC)

- Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu Baskanhgi

Surdurulebilir Kalkinma Dernegi (SKD)

- Yonetim Kurulu Uyeligi

- Kadin istihdami ve Firsat Esitligi Calisma Grubu
Baskanlig

- Surdurulebilir Finans ve Risk Yonetimi Calisma Grubu

« Enerji Calisma Grubu

- Dongusel Ekonomi Calisma Grubu

- Surdurulebilirlikte Yeni Teknoloji Calisma Grubu

- Surdurulebilir Tanim ve Gidaya Erisim Calisma Grubu

- Surdurulebilirlik Raporlamasi Calisma Grubu

Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)

- Yonetim Kurulu Uyeligi

- Sermaye Piyasas| Calisma Grubu

« BIST Kurumsal Yonetim Endeksi Yonetim Kurulu
Calisma Grubu

« Yonetim Kurulu Calisma Grubu

« Sivil Toplum Kuruluglari Calisma Grubu

Entegre Raporlama Turkiye Agi (ERTA)

- Yuritme Kurulu Uyeligi
- Egitim Komitesi
« Uygulama Komitesi

Birlesmis Millet Global Compact

- Surdurdlebilir Finans Calisma Grubu

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu
- Cevre Calisma Grubu

- Cesitlilik ve Kapsayicilik Calisma Grubu

Turkiye Sanayici ve is insanlari Dernegi (TUSIAD)

- Bankacilik Calisma Grubu

« Ekonomik Analiz Calisma Grubu

- Sermaye Piyasalari Calisma Grubu

- Vergi Calisma Grubu,

- Yeni Nesil Sanayi, Gida, igecek ve Tarim Calisma
Grubu,

- KOBI, Saglik Calisma Grubu

- Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu

- Egitim, istihdam ve Sosyal Giivenlik, Turizm Calisma
Grubu

. Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu

- Enerji Calisma Grubu,

. ABD, Almanya, ingiltere, Fransa, Cin ve Dig Ticaret
calisma gruplar

- Ufuk 2020 Programi Avrupa Yesil Mutabakati
cagrisina iliskin TUSIAD galismalari

Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)

« Enerji
. Cinls Konseyi

istirakler aracihgiyla yaratilan fikri
sermaye ciktilari

TSKB GAYRIMENKUL DEGERLEME

TSKB Gayrimenkul Degerleme; bilgi birikimini

ve yetkinliklerini gelistirmeye, uluslararasi dnctu
kuruluslarla is birligi yapmaya ve alanindaki yenilikleri
takip etmeye odaklidir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme bugiine kadar yurt
disinda 23 farkli tlkede degerleme calismasi yapmistir.
TSKB Gayrimenkul Degerleme musterilerine degerleme
standartlarinda global bir bakis agisi sunmayi dncelikli
amaglarindan biri olarak gérmektedir.

Degerleme sektortinde kokli birikimin ve uzmanhgin
temsilcisi olan TSKB Gayrimenkul Degerleme, tilke
genelinde 2020 yili sonunda actig Malatya subesiyle
birlikte toplam 9 sube olarak yaygin bir hizmet agina
sahiptir.

Gelisimini toplumsal cinsiyet esitligini destekleyen
politikalari ile sosyal alanda da surdiiren TSKB
Gayrimenkul Degerleme bu yil icinde 2 farkh Firsat
Esitligi Sertifikasi ile 6dullendirilmistir.

10 yilda 285.000 degerleme calismasi

TSKB Gayrimenkul Degerleme, SPK tarafindan
yetkilendirilmis sorumlu degerleme uzmanlari
liderliginde, degerleme uzmanlariyla arsalardan is
merkezlerine, fabrikalardan alisveris merkezlerine,
otellerden lojistik tesislerine, akaryakit istasyonlarindan
enerji santrallerine kadar genis bir alanda deger

tespit hizmetleri vermektedir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme’nin son 10 yilda hazirladi§ degerleme
raporu sayisi yaklasik 285.000 seviyesine ulasmistir.

Teminat amagli ve 6zel amagl degerleme raporlarinin
yani sira; salginin gayrimenkul degerine yonelik
etkilerinin degerlendirildigi “COVID Etki Raporu’, giines
enerjisi santrali ve dogal gaz cevrim santrali degerleme
calismalari, kruvaziyer liman degerlemeleri, halka arz
oncesi portfoy degerlemeleri ve marina fizibilitesi gibi
nitelikli islerle birlikte 2020 yilinda toplam 50 adet en iyi
ve en verimli kullanim analizi ve proje degerlemesinde
hizmet vermistir.

Turkiye'nin 3 farkl lisansla hizmet veren degerleme
sirketlerinden biri

TSKB Gayrimenkul Degerleme, SPK ve BDDK tarafindan
yetkilendirilmis olmasinin yani sira uluslararasi hizmet
glvencesi sunan RICS lisansini da alarak, Turkiye'nin 3
lisansla hizmet veren énde gelen sirketlerinden biridir.

Sirket, faaliyet gosterdigi degerleme ve danismanlik
hizmetleri ile ilgili MRICS, Appraisal Institute, LEED
Green Associate lisansli ¢alisanlariyla birlikte Turkiye'de
en fazla uluslararasi lisansa sahip calisan kadrolarindan
birisine sahiptir. Ayrica, TSKB Gayrimenkul Degerleme,
I1SO 9001:2008 Kalite Belgesi'ni almaya hak kazanan
Turkiye'deki ilk gayrimenkul degerleme sirketi olup 1SO
9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahiptir.

Duin, bugtin ve gelecek Gicgeninde saglam hedefler
Pandemiden en fazla etkilenen sektorlerden biri

olan gayrimenkul sektdriinde hizmet sunan TSKB
Gayrimenkul Degerleme, 2020 yilinda da buylimeyi
basarmistir. TSKB Gayrimenkul Degerleme bu stire
zarfinda, kiresel salgina karsi operasyonlarini hizli bir
sekilde uzaktan calismaya gore duizenlemis, ¢alisan
saghgini 6n planda tutmustur. Sirket, herhangi bir
aksama olmadan faaliyetlerine devam etmis, cirosunda
%16 oraninda artis kaydetmistir.

2020 yilinda, TSKB Gayrimenkul Degerleme’nin
taleplerin s6zlesmeye donus orani %60 seviyesinde
gerceklesmistir. Sirket, pandemi sartlarinda dahi
musteri portfdyinu genisletmeyi basarmstir.

Sirket, 2021 yilinda biiyiimesi 6ngérulen degerleme
sektdriinde, hizmet kalitesiyle rakiplerinden ayrismayi
ve buylmesini stirdirmeyi hedeflemektedir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, gayrimenkul
sektdriinlin gegirdigi yapisal donusiime ve degisen
kullanici tercihlerine, stratejik, yenilik odakli ve
surdurilebilir bir yanit vermeyi 6ncelikli hedefleri
arasinda tutmaktadir.

One Cikan Uyelikler

« ULl (Urban Land Institue) Turkiye icra Kurulu Uyeligi:
ULI diinyadaki en eski ve en buyuk disiplinler
arasl gayrimenkul ve arazi kullanim uzmanlarinin
bulustugu prestijli bir insiyatiftir. TSKB Gayrimenkul
Degerleme Genel Midurd 2 yildir ULI Turkiye
icra Kurulu tiyesidir. 2021 yili itibariyla ULI NEXT
Tarkiye alt grubunun (35-45 yas araligi gayrimenkul
profesyonelleri) es baskanligi gorevini teslim almistir.

- LIDEBIR Yénetim Kurulu Uyeligi: Ulkemizde yer
alan SPK lisansli sirketlerinin olusturdugu tek sivil
toplum kurulusu olan LIDEBIR'de TSKB Gayrimenkul
Degerleme Genel Midir 2019 yilindan beri
yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

« RICS: TSKB Gayrimenkul Degerleme Tirkiye'de RICS
Uyeligi bulunan 4 sirket arasinda yer almaktadir.

« USGBC: TSKB Gayrimenkul Degerleme, 2016 yilindan
beri USGBC'ye Tiirkiye'den (ye olan tek degerleme
firmasidir. USGBC, LEED sertifikas! ile bina tasarimi,
insaati ve isletiimesinde sirdurdlebilirligi tesvik
etmektedir.
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ESCARUS

Gugclenen marka degeri

ESCARUS'un hizmet cografyasi Tirkiye'nin yani sira
uluslararasi piyasalari da kapsamaktadir. ESCARUS,
bugune kadar Katar, Liibnan, Misir, Kenya, Senegal,
Kamerun ve Kongo'da ¢esitli projelere imza atmis,
hizmet ihracati hedefine yonelik dikkat ¢ekici bir
mesafe kat etmistir.

Agirlikh olarak 6zel sektor sirketleriyle projeler yuriten
ESCARUS, kamu kurumlari ve uluslararasi kuruluslara
hizmet sunma perspektifi cercevesinde musterilerini
cesitlendirmektedir.

Green Bond Principles Danisma Kurulu’na segilen
ilk ve tek Turk sirketi

2019 yilinda Green Bond Principles (GBP/Yesil Tahvil
Prensipleri) Danisma Kurulu tyeligine secilen ESCARUS;
yesil, sosyal ve surdirilebilir tahvil piyasalar hakkinda
daha genis bir perspektif sunmak amaciyla faaliyet
gosteren Kurul'daki tek Turk sirketi olmustur.

Farkl disiplinlerde ¢ok sayida proje

ESCARUS; stratejik stirdurulebilirligi esas alan

projelerin yaninda yatinm fizibilite incelemesi, ihracat
kredileri icin teknik degerlendirme, cevresel ve sosyal
degerlendirme ve izleme, stratejik analiz, sektorel
analiz, sirddrdlebilirlik raporu ve entegre raporlama,
surdirilebilirlik odakh egitim gibi konularda ¢ok sayida
referans projeyi basariyla tamamlamistir.

ESCARUS, suirdurulebilirligi cevre ve gevreyle birinci
dereceden ilgili konularin ¢cok 6tesinde, toplumun
butindnd ve ekonominin genelini etkileyen bir
kavram olarak degerlendirmektedir. Bu yaklasimdan
hareketle Sirket, sirdarilebilirligi, Birlesmis Milletler'in
16+1 Surdurulebilir Kalkinma Amaci dogrultusunda
cercevesini ¢izdigi genis bir evrende ele almakta,
faaliyet alanlarini bu dogrultuda sekillendirmektedir.
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2020’DE ONE CIKAN PROJELER

GBB Ekolojik Yasam Alani

Gaziantep Buyuksehir Belediyesi icin hazirlanan
Ekolojik Yasam Alani Fizibilite Projesi kapsaminda
Escarus, Buyuksehir Belediyesi ile birlikte segilen bir
mahallenin ekolojik yasam alani konseptine hazirlik
dizeyinin tespiti icin ekolojik yasam metodolojik
cergevesinin belirlenmesi sonrasinda tanimlanan
cerceve dahilinde saha incelemeleri ve mahalle halki ile
gorusmeler gerceklestirmistir.

Kizilay

Tiirk Kizilay ikinci El Kiyafet Toplama ve Geri Déniisiim
Projesi kapsaminda mahalli idareler, gesitli sivil
toplum kuruluslari, vakiflar ve dernekler tarafindan
sokak ve caddelerin bazi noktalarina konumlandirilan
kumbaralar araciligiyla toplanan tekstil atiklarinin;
toplama, ayristirma, yeniden kullanma ve imha
suregleri arastiriimis ve sartlar tlkemiz ve Kizilay
Ozelinde degerlendirilmistir.

Green Bond Principles (GBP)

Escarus, yesil tahvil ihracindaki suregler igin farkh
piyasalarda gecerli olabilecek standartlari belirlemeyi
hedefleyen uluslararasi Yesil Tahvil ilkeleri (Green Bond
Principles)’nin 2020 déneminde de Danisma Kurulu'na
secilmistir. Escarus Danisma Kurulu'nda ikinci Taraf
Goriusu Galisma Grubu'nun es koordinatdri olarak yer
almistir.

2021'de ESCARUS

2021 hedefleri gergevesinde ESCARUS,; yurt ici ve
disinda kamu ve 6zel sektér kurumlarinin ihtiyaglarina
cevap verebilen, 6zellikle yabanci fonlari kullanan
kurumlarin bu fonlardan maksimum deger yaratmasi
icin bilgi birikimini paylasan, yakin cografyasina hizmet
ihracini artiran, kiiresel durusa sahip yerli danismanlik
yapisini g¢lendirmeyi amaglamaktadir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

ESCARUS, 2021 yilinda strdirilebilirlik eksenli

teknik, cevresel, sosyal ve ydnetsel danismanlik
hizmetlerini daha genis kesimlere ulastirmayi, tim
teknik ve finansal ¢dztimlerinde strdurulebilirligin
merkezde oldugu bir anlayisla faaliyetlerini sirdirmeyi
ongormekte, proje sayisini ve etki alanini genisletmeyi
planlamaktadir.

BiLGI GUVENLIGI

TSKB, is surekliligini glivenli bir sekilde saglamak ve is
hedeflerine odaklanabilmek adina calisanlar, strecgler
ve teknoloji dahil tim BT varliklarini glivenceye altina
alacak yapilari tesis etmektedir. Banka, yeni ve ileri
guvenlik sistemlerini surekli takip ederek en etkili
guvenlik coziimlerini uygulamayi hedeflemektedir.

Guvenlik risklerinin tespitine iliskin olarak, bilgi
glvenligi ekiplerince diizenli guvenlik agiklik taramasi,
bagimsiz denetim firmalari tarafindan yillik sizma
testleri ve BDDK mevzuati kapsaminda bilgi sistemleri
sure¢ denetimleri gergeklestiriimektedir.

Banka'da BT varliklarinin givenliginin, uluslararasi
standartlar gercevesinde saglanmasi amaci ile 2020
yiliicerisinde, The Center for Internet Security (CIS)
topluluguna ait diinya ¢capinda kabul gérmis guvenlik
kontrol seti dogrultusunda fark analizi calismasi
gerceklestirilmistir. Calisma sonucunda tespit edilen
eksik konulara iliskin aksiyonlar alinmistir. Veri kaybi
onleme sistemlerinin (Data Loss Prevention - DLP)
etkinligini artirmak amaciyla Veri Etiketleme ¢dzimi
satin alimi gergeklestirilmistir. Calismanin tim TSKB'ye
yayginlastiriimasi hedeflenmektedir.

Olasi siber olaylara karsi hazirlikli olmak ve de

bu amagla alinacak givenlik izleme hizmetinin
(Security Opereations Center - SOC) yeterliligini test
etmek amaci ile 2021 yili itibari ile glivenlik testleri
kapsamina gergek saldiri tatbikatlarinin eklenmesi
planlanmaktadir.

Kurum bilgi gtivenligi politika ve standartlari, COBIT
(Bilgi ve ilgili Teknolojiler icin Kontrol Hedefleri)
cercevesi ve ISO 27001 standardina uygun

sekilde belirlenmektedir. 2021 yili igerisinde TSKB

Bilgi Glivenligi ydnetim sisteminin yeterliliginin
degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi amaci ile 27001
sertifikas! edinimini hedeflenmektedir.

Guvenligin saglanmasinda teknik énlemler kadar

insan faktor de buyik rol oynamaktadir. Bankanin
belirlemis oldugu bilgi gtivenligi politika ve standartlari
ile gtvenlik kiltarinun TSKB ¢apinda yayilmasi ve
glvenlik sorumlulugunun tiim ¢alisanlar tarafindan
paylasiimasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, bilgi
gulvenligi farkindaligini artirmak amaci ile paydaslara
egitimler verilmekte, farkindalik kampanyalari
yuritilmekte ve oltalama saldiri simulasyonlari
gerceklestiriimektedir.

Calisanlardan beklenen uyum ve farkindalk
konusundaki 6zen, TSKB'nin hizmet aldig
tedarikcilerden de beklenmektedir. Tedarikgilerin

risk degerlendirmeleri yapiimakta, performanslari
dizenli olarak takip edilmekte, yapilan anlasmalarda
bilgi glivenligi maddelerine yer verilmekte ve

Banka agina erisimi olan tedarikgilerin Banka bilgi
givenligi farkindahidi egitimlerini tamamlamalari sart
kosulmaktadir.
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FIKRI SERMAYE

FIKRI SERMAYE HEDEFLERI VE TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

EKLER

Fikri Sermaye hedefleriile
gerceklesmeleri arasinda hafif sapma olsa da pandeminin olumsuz etkileri minimumda tutulmaya calisiimis ve faaliyetlere
kesintiye ugramadan devam edilmistir.

2020 HEDEFLERI 2020 GERGEKLESMELERI

TSKB Danismanlik Hizmetleri, 2020 yilinda genis kadrosu ile gerceklestirecegi faaliyetleriyle
gelirlerini 3 kat artirmay hedeflemektedir.

Yatirim Finansman, 2020 yilinda aktif misteri sayisini ortalama %15 oraninda artirmayi ve
bu misterilerden elde edecegi gelirin toplam gelirleri icerisindeki payini %15'e yiikseltmeyi
hedeflemektedir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme, 2020 yilinda sekt6rin bilirkisisi konumunu ve marka degerini
koruyarak %30 ciro artisini ve 2020 yilinda gelen taleplerin sdzlesmeye doniis orani %60 olarak
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhgi, 2020 yilinda Divan Adana Oteli'nin bulundugu bolgedeki
rekabet avantajini kullanarak karhhgini artirmayi hedeflemektedir.

Escarus, 2020 yilinda yuruttigi proje sayisini 30, teklif vermek izere temas edilen firma
sayisini 70%e, danisman havuzundaki isim sayisini 250’ye ¢ikarmayi hedeflemektedir. Sirket,
2020 yilinda proje bazli ydnetim sistemini devreye almayi ve toplam 12 alt baslkta toplanan
rdinlerin her birinde is yapmay! amaglamaktadir.

Hedefler dogrultusunda, pandemi siirecinin etkilerinin minimumda
tutulmasi hedeflenmis ve 2019 yilina kiyasla 2020 yili sonu itibariyla
danismanlik gelirlerinde 1,4 kat artis saglanmistir.

2020 yilinda aktif musteri sayisi bir énceki yila gore %52 oraninda
artmistir. Yeni hesaplar ve aktiflestirilen musterilerden elde edilen
gelirin toplam subeler gelirinin icerisindeki pay % 12 olarak
gerceklesmistir.

TSKB Gayrimenkul Degerleme; 2020 yili icin ciroda %30 olarak
hedefledigi biyumeyi, Covid-19 salgini ve bagli olarak gayrimenkul
piyasalarinda yasanan gelismeler nedeniyle %18 olarak
gerceklestirmistir. 2020 yilinda taleplerin s6zlesmeye donus oraninda
%60 oraninda gerceklesmesini saglayacak politikalar gelistirerek
kuresel salgin sartlarinda dahi musteri portféytnu genisletmeyi
basarmistir.

2020 yilinda yasanan pandemi stirecinde Turizm ve AVM sektdriniin
en ¢ok etkilenen sektorlerden olmasi sebebi ile gayrimenkullerimiz
icerisinde bulunan % 50 sahip oldugumuz Divan Adana Otel’i Covid-19
surecinden etkilenmistir.

Escarus, 2020 yilinda yuruttigi proje sayisini 40'a, teklif vermek tizere
temas edilen firma sayisini 98'e, danisman havuzundaki isim sayisini
255'e ¢ikarmistir. Sirket, 2020 yilinda proje bazli ydnetim sistemini
devreye almis ve 12 alt baslikta toplanan Griinlerin 11'inde is yapmistir.

2020 YILI PERFORMANS GOSTERGELERI

2020 yilinda Ekonomik Aragtirmalar tarafindan 469 yayin ve 58 Blog yazisi kaleme alinmistir. @

TSKB 2020 yilinda Turkiye'nin ilk strdtrulebilir kira sertifikasi ihracina aracilik etmistir.
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2021 HEDEFLERI

TSKB Danigsmanlik
Hizmetleri

kapsaminda 2021 yilinda ilk defa
danismanlik hizmeti geliri elde edilecek
firma sayisini 35'e ¢ikarmayi, tamamlanan
proje sayisinin ise %15 artirmay!
hedeflemektedir.

TSKB Gayrimenkul
Degerleme

2021 yilinda sektdrin bilirkisisi konumunu
ve marka degerini koruyarak %6 ciro
artisl, 150 yeni musteri sayisi ve 2021
yilinda gelen taleplerin s6zlesmeye donus
oranini %60 olarak gerceklestirmeyi
hedeflemektedir.

2021 yilinda

1ISO 27001 Bilgi Guvenligi
Y6netim Sistemi Sertifikasi
temin edilmesi hedeflenmektedir.

Escarus,

2021 yilinda ylrttigu proje sayisini 40a,
teklif vermek tizere temas edilen firma
sayisini 90’a, danisman havuzundaki

isim sayisini 300°e ¢ikarmayi, proje bazli
zaman yonetim sistemini devreye almayi
ve toplam 13 alt baslikta toplanan
Urdinlerin her birinde is yapmay!
amagclamaktadir.

Yesil Kugu Platformu

kapsaminda 2020 yilinda ilk sayisi
yayinlanan iklime Dair raporu ile iklim
degisikligine dikkat cekmek, giincel
gelismeler ile biling dlizeyini artirmak
amaciyla 2021 yilinda her ¢eyrek yeni
rapor yayinlanmasi hedeflenmektedir.

Yatirim Bankaciligi
kapsaminda
sturdaralebilir finansman

olanaklari da icerecek sekilde faaliyetlerin
zenginlestirilmesi hedeflenmektedir.
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SERMAYE OGELERI

Uzun soluklu sorumluluk
projeleri, TSKB’nin sosyal
katkisini guclendirmektedir.

TSKB, Turkiye'nin surdurdlebilir ve
kapsayici kalkinmasina destek misyonuna
paralel olarak; iklim degisikligi, distik
karbon ekonomisi, kadinlarin tretime
katihmi ve firsat esitligi gibi temalarda
cesitli farkindalik, gelisim, egitim, kiltur-
sanat projeleri hayata gecirmektedir.

Tarkiye'nin nitelikli kalkinmasi i¢in
surdurdlebilirligi ve kapsayiciligi ana

is modeli olarak benimseyen TSKB,
cevresel ve sosyal etki Ureten yatirimlari
desteklemektedir. Diger taraftan,

Banka is modelinin entegre bir 6gesi
olarak tanimladigi sosyal sorumluluk
kapsaminda hayata gegirdigi uzun
soluklu projeleriyle Urettigi toplam degeri
pekistirmektedir.

TSKB’nin sosyal sorumluluk projeleri
surdurdlebilirlik ve firsat esitligi
alanlarinda yapilandiriimistir.
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Banka bu projeleriyle, is diinyasinda benzer iyi
orneklerin cogaltiimasina, daha fazla insanin
hayatina dokunulmasina ve gevreyi koruyan Uretken
bir ekosistemin gelistiriimesine somut katkida
bulunmaktadir.

Banka'nin sosyal sermayesi deneyim ve paylasim
calismalariyla taglanarak gelecege tasinmaktadir.

TSKB 2007'de surdurilebilirlik alanindaki ilk projesi olan
WWW.cevreciyiz.com'u hayata gegirmistir.

13. yilini geride birakan www.cevreciyiz.com,
surdirdlebilirlik konulu is fikirleri, cevre dostu
tasarimlar, alternatif enerji kaynaklari, doga dostu
tuketim trendleri, yesil mimari érnekleri gibi farkh konu
basliklarinda zengin icerik sunmakta, strdirilebilir is
dinyasi i¢in ilham kaynagi olmaktadir.

TSKB, www.cevreciyiz.com ile Urettigi etkiyi, sosyal
medya kanallarindan yapti§i paylasimlarla toplumun
genis kesimlerine de yaymaktadir.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

www.cevreciyiz.com 2020 yili boyunca basta

kuresel iIsinma ve iklim degisikligi olmak uzere,
surdurdlebilirligi tehdit eden konulari odagina almistir.
Mart ayindan itibaren koronavirlis pandemisinin
toplumsal ve gevresel etkilerini tim dlnya ile paralel
olarak glindeminde tutmustur. Uluslararasi glvenilir
platformlarin stirdurulebilirlik alanindaki calismalarini
desteklemis, pandemiyi cevre, insan ve gelecek
odagyla ayrintil olarak ele almstir.

2020 yili icinde okuyucularina 160’ agkin icerikle, enerji,
cevre, ekosistemler, iklim, sivil toplum calismalari ve is
dinyasindan iyi érneklerle nitelikli ve sorumlu yayin
akisi sunmustur.
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SOSYAL KATKI

TSKB, 2012'den beri duzenledigi Strdurilebilirlik
Atdlyeleri ile gelecegin karar vericileri olan

Universite 6grencilerinin surdurtlebilirlige dair

algisini desteklemeyi ve farkindalik yaratmay
amagclamaktadir. Surdirilebilirlik danismanligr alaninda
faaliyet gOsteren grup sirketi ESCARUS is birliginde
dizenlenen atolye her yil farkl bir Gniversitede
gerceklestirilmektedir. Atolye calismalarina katilan
ogrenciler, TSKB ve ESCARUS'tan danismanlarla bir
araya gelerek iklim degisikligi, karbon ekonomisi,

cevre gibi konulara odakli gergek bir bankacilik projesi
tizerinden vaka analizi gerceklestirmektedir. Ogrenciler
ile yliz yiize paylasimin hedeflendigi Strdtrulebilirlik
Atdlyesi programi, 2020 yilinda pandemi sebebiyle
ertelenmistir.

TSKB, 2008 yilindan bu yana banka ici faaliyetlerinden
dogan tum karbon ayak izini yenilenebilir enerji
sirketlerinden sagladigi Gold Karbon Kredileri ile
silmektedir. Ayrica Banka, istanbul Miizik Festivalinde
sponsor oldugu konserlerin emisyonlarini
sifirlamaktadir.

is diinyasinin diisiik karbonlu ekonomiye gegisi icin
sorumluluk alan TSKB, yenilenebilir enerji, enerji ve
kaynak verimliligi alanlarindaki kredileri, danismanlik
¢ozumleri, sosyal sorumluluk projeleri ve banka
sozculeriyle her platformda destek ve deneyimlerini
paylasmaktadir.

2020 yilinda TSKB'nin Ust diizey sozciileri tarafindan
surdurdlebilirlik, firsat esitligi ve yesil enerji konularini
guindeme alan 17 farkli roportaj ve haber ¢alismasi
gerceklestirilmistir, surdurdlebilirlik temali 27 bilten
yayinlanmistir.

Son 2 yilda kadin istihdami ve multecilerden
etkilenen bolgelerdeki yatirimlari desteklemek
izere saglanan finansman

Son 3 yilda APEX kredileri ile ulagilan KOBI sayisi ve
saglanan istihdam


http://www.cevreciyiz.com

BiR BAKISTA TSKB
UYGUNLUK GORUSLERI

SOSYAL SERMAYE
SOSYAL KATKI

“TSKB olarak, finanse ettigimiz yatinmlarla éncelikli olarak iklime

dair olusabilecek olasi krizleri ortadan kaldirmayi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda, tiim paydasglarimizin yaninda devlet, STK ve
tniversite is birliklerimizi artirmak lizere calismalarimiz stiriiyor.
iklim degisikligini 6nleyici ve dogal kaynaklari koruyucu etkisi
olan bir finansman anlayisinin yerlesmesi icin bankalarin ortak
hareket etmesini cok nemli buluyoruz.”

ECEBORU
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

“Her projeyi lilkemizin kalkinmasina, yerel ve kiiresel
stirdiiriilebilirlige bir katki olarak ele aliyoruz. Bu konuda da
Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’'ni baz
alyoruz.”

MERAL MURATHAN
Genel Miidiir Yardimcisi
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TSKB, kultlrel ve tarihsel degerlerin korunmasini
surdirilebilirligin temel taslarindan biri olarak
benimsemistir. Banka, 2016 yilindan bu yana, Turkiye
is Bankas ve Sise ve Cam Fabrikalari A.S. ile birlikte
tlkemizin 6nemli bir zenginligi olan Patara Antik Kenti
kazi calismalarini desteklemektedir.

Antalya’nin Kas ilgesinin Kalkan beldesi yakinlarinda
bulunan Likya Birligi ve Eyaleti'nin baskenti Patara,
glinimuze oldukea iyi bicimde ulasan tiyatro, meclis,
tapinak, horrea (depo yapilari), stadyum, hamam ve
kiliseleri ile gérkemli bir &renyeri resmi sergiliyor.

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

“Deniz Feneri” ve “Yol Kilavuz Aniti” gibi benzersiz anit
eserlerin yani sira, 1905 yilina ait ilk Osmanli Telsiz
Telgraf istasyonu olma 6zelligine sahip bir kllliyeye
de ev sahipligi yapiyor. Kiiltiir ve Turizm Bakanhigi'nin
Patara Antik Kenti kazisi 30 yila yakin stiredir Akdeniz
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Klasik Arkeoloji B6lumii
ogretim Uyelerinden Prof. Dr. Fahri Isik ve Prof. Dr.
Havva iskan Isik liderliginde stirdiiriliyor.

Hatay'da yasanan yanginda yok olan ormanlari yeniden
yesertmek izere yanginin ardindan baglatilan ‘Hatay
icin El Ele’ kampanyasina, tim TSKB ailesi adina fidan
dikilmesi icin TEMA'ya bagis yaparak destek oldu.

Son dénemde kapsayici kalkinmaya odaklanan TSKB,
kadin istihdaminin artiriimasi igin 6zel sektére fon
saglamaktadir. 2018-2020 déneminde Kadin Dostu
Kredi Programi’na katilan firmalarda; politikalar,
egitim, calisma kosullari, ydnetimde temsil gibi
gelisim alanlarinda kaydedilen performans artisi %25'e
olmustur.

TSKB, bu suregte edindigi bilgi birikimi ve deneyimi
degerlendirerek, fark yaratabilecegine inandigi
alanlarda firsat esitligi projeleri tasarlamis ve hayata
gecirmistir.

Kadinlarin ekonomiye katilmi tilkenin refahi agisindan
blyik bir potansiyel barindirmaktadir. Bu potansiyelin
hayata gegmesi ise kadinin egitimle guglendirilmesiyle
iliskilidir. Bu inangla hareket eden TSKB Egitimden
Uretime Burs Fonu'nu kurmustur.

Turk E§itim Vakfi (TEV) is birligiyle kurulan burs fonu ile
her sene 3. ve 4. siniflarda okuyan Gniversite 6grencisi
kizlar desteklenmektedir. Proje bir burs fonu olmanin
Otesinde, her gegen glin daha ¢ok kadinin is hayatinda
yer almasini saglama hedefiyle paydaslarina mentorluk,
egitim ve staj gibi adimlar da sunmaktadir.

Gelecegin kadin calisanlarini egitim ve firsat esitligi
alanlarinda gu¢lendirmek igin 6énemli adimlar atan
TSKB, 2020 yilinda 70’inci yasina 6zel olarak yillik
katkisini artirarak 70 kiz 6grenciyi desteklemistir.

SKD Tirkiye (Strdarilebilir Kalkinma Dernegi) is
birliginde hayata gegirilen dijital platform
www.esitadimlar.com kadin istihdaminin
desteklenmesi ve is yerinde firsat esitligi yaklasiminin
gelistirilmesi icin adim atmak isteyen tiim firmalara
kapsamli bir rehber sunmaktadir.

Dijital bir kiitiphane olan ve sosyal medya kanallarini
etkin sekilde kullanan #EsitAdimlar, Tirkiye'den ve
dinyadan basarili uygulamalar, yol haritalarini,
konuyla ilgili standart ve mevzuatlari bu alanda
yapilmis tim nitelikli arastirmalari barindiran bir
platform olma yolunda ilerlemektedir.

2020 yilinda #EsitAdimlar web sitesinde toplam

213 icerik paylasiimistir. Ziyaret sayisi bir 6nceki

yila gbre 3,5 kat, yazilarin okunma orani ise 2,5 kat
artmistir. Platformun sosyal medyadaki takipcileri ise
yine bir 6nceki yila gore %53 artmistir. #EsitAdimlar
pandeminin kadin is guicline etkisinin nabzini tutmus,
65 makale bu tema altinda ele alinmstir.

Uluslararasi Kalkinma Finansmani Kulibii (IDFC)
onculugunde diizenlenen, 450'yi askin kalkinma
bankasinin ilk kiiresel bulusmasi Finance in Common
Zirvesi'nde, kalkinma bankalarinin kendi yetki
alanlarinda liderlik ettikleri surdurulebilirlik veya iklim
odakli, ulusal veya uluslararasi proje/programlara da
yer verilmis, #EsitAdimlar en iyi uygulamalardan biri
olarak yayinlanan 30 proje arasinda yerini almistir.

TSKB'nin kiltlir-sanat alanindaki ¢calismalara destegi
uzun yillara dayanmaktadir. Banka, istanbul Kiiltiir
Sanat Vakfi (IKSV) tarafindan diizenlenen Miizik
Festivali kapsamindaki konserlere 1990 yilindan bu
yana destek vermektedir.

TSKB, bu alandaki ¢alismalarinda da bir énctlige imza
atmis, 2014 - 2017 yillari arasinda sponsor oldugu
konserlerin karbon ayak izini silerek festivalin ilk ve tek
Sifir Karbon konserlerinin hayata gegmesini saglamistir.

TSKB, 2018 yilindan itibaren her sene istanbul

Muzik Festivali kapsaminda baslattigi “Yarinin Kadin
Yildizlari” egitim destek fonuyla Usttin yetenekli geng
kadin mizisyenlerin ¢algi, san ve seflik branslarinda
uluslararasi arenadaki kariyerlerinin ilerlemesine destek
olmaktadir. Yurt disinda bir muzik okulundan lisans
veya lisansistu seviyesinde kabul alan, yurt disinda
muzik egitimini strdiren ya da kariyer gelisimine
olumlu katkida bulunacak ustalik sinifi, orkestra
secmesi, uluslararasi yarisma gibi etkinliklere katilim
veya ¢algl alimiicin destege ihtiya¢ duyan kadin
muzisyenler bu fona basvurabilmektedir.

Pandemi dolayisiyla 2020 yili konseri online platformda
gerceklestirilmistir. Cekimlerinin Streyya Operasinda
yapildigi ve muzisyen kizlara duayen piyanist Aysegul
Sarica’nin eslik ettigi konser yayinda kaldigi 1 aylik stire
boyunca toplam 3.600'den fazla izleyici ile istanbul
Muzik Festivali kapsaminda gerceklestirilen Ucretsiz
Acilis Konseri'nden sonra en ¢ok izlenen konser
olmustur.

Burs fonundan 2018 yilinda 14, 2019 yilinda 14 ve
2020 yilindan 12 olmak Gizere toplamda 40 6grenci
faydalanmistir.
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TSKB’NiIN SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU, SORUMLULUK PROJELERIYLE TACLANMAKTA,
DENEYiM VE PAYLASIM CALISMALARI iLE GELECEGE EVRILMEKTEDIR.

« |IRC Global Conference-Country Spotlight: Turkey
Yatirim ortamini iyilestirmede entegre diisinme
ve entegre raporlamanin guicd, sirketlerin
deger yaratma hikayelerinin paylasildigi ERTA
moderatérligiinde gerceklesen TSKB konusmaci
olarak katilim sagladi.

TSKB, strdirtlebilirlik ve entegre raporlama pratiginde
geride biraktigi 10 yillik siirede, basta bankacilik
sektortinin katihmcilar olmak izere ¢ok sayida sirkete,
surdurdlebilirligi is dongulerinde entegre etme ve
seffaf paydas iletisimi konularinda ilham kaynagi
olmustur. TSKB'nin yayinladigi entegre raporlar, entegre
raporlamanin Turkiye'de yayginlastiriimasi amaciyla
faaliyet gOsteren inisiyatiflerce diizenlenen calistay,
toplanti ve kiyas analizlerinde 6rnek vaka olarak

TSKB, sosyal projeleriyle, is
dunyasinda benzer iyi 6rneklerin
cogaltilmasina, daha fazla insanin
hayatina dokunulmasina ve gevreyi
koruyan Uretken bir ekosistemin
gelistirilmesine somut katkida
bulunmaya odaklidir.

TSKB, bankacilik faaliyetleri ile trettigi ekonomik,
cevresel ve sosyal etki hakkinda genis kitleleri deneyim
paylasimi ve raporlama calismalart ile bilgilendirmekte,
karsilikli etkilesim kurmaktadir.

Diger taraftan, TSKB, siirdiiriilebilirlik ve kadin istihdami - Kalite Kongresi “Pandemi ve Kriz Zamanlarinda

gibi konularda deger tireten STK'larla verimli is birlikleri Sorumlu Liderlik”
de kurmaktadir. SKD Tiirkiye, TUSIAD, Global Compact,
UNEP FI, IDFC gibi ulusal ve uluslararasi pek ¢cok
inisiyatifin “Firsat Esitligi” ve “Strdurulebilirlik” calisma
gruplarinda aktif olarak yer alan TSKB ortak projelere
destek vermektedir.

TSKB'nin bu alanda 2020 yilinda 6ne ¢ikan ¢alismalari:

« UN Global Compact Young SDG Innovators
TSKB UN Global Compact tarafindan diinyada ilki
diizenlenen ve Uye sirketlerden 35 yas alti geng
¢alisanlarin kurumlarini temsil ettikleri Young SDG
Innovators Programi’na (YSIP/Geng SKA Yenilikgileri)

Yeni Yonler, Yeni Ufuklar basligiyla gergeklestirilen
etkinlige TSKB konusmaci olarak katilim saglad.

- SKD Tiirkiye ile Pandemide Kadin istihdami Paneli ve
Sosyal Etki Egitimi
TSKB, SKD Turkiye'nin yonetim kurulunda yer almakta
ve Kadin istihdami ve Firsat Esitligi calisma grubunun
liderligini yaratmektedir. 2020 yilinda #Esit Adimlar
Platformu kapsaminda SKD-Turkiye tyelerinin
pandemi doneminde kadin istihdami ve firsat esitligi
uygulamalarini paylastiklari bir panel ile cinsiyet
esitligi konusunu odagina alan sosyal etki 6l¢imii
egitimi online olarak diizenlenmistir.

ele alinan az sayidaki 6ncti ¢alismanin arasinda yer
almaktadir.

TSKB periyodik olarak Paydas Diyalogu gériismeleri de
gergeklestirmektedir. Banka, tim paydas gruplarinin
katkisini ve énerilerini almakta, gelisim yolculuguna
ilgili tim taraflari katmaya 6zen gdstermektedir.

Sosyal sorumluluk projelerinin de etki gliciiniin
zamanla somutlastigina inanan TSKB, uzun soluklu
sorumluluk kavramini hayata gegirmeye odaklidir.
Bu anlayistan hareketle dnimuzdeki yillarda da tipki
iklim degisikligi ve kadin istihdami gibi ilkemizin

2007

cevreciyiz.com

2008

Sifir Karbon Bankacilik

2012

Sardurulebilirlik

2016

Patara Antik Kenti

Tiirkiye'den katilan tek finansal kurum olmustur. surdurulebilir kalkinma hikayesinde kilit rol oynayacak Atélyeleri Kazilari
TSKB, gelecek dénemde de tye oldugu IDFC, D20-LTIC, alanlarda projeler gelistirmeye ve katkisini artirmaya
. Finance in Common Zirvesi ELTI, UNEP Fl ve ADFIMI gibi uluslararasi inisiyatiflerle kararldr.
TSKB, IDFC 6nciiliiguinde diizenlenen ve diinya is birliklerini stirdrecek ve Tirkiye'nin hedefleri ve
genelindeki kalkinma bankalarinin ilk kiiresel ihtiyaglari dogrultusunda galismalara devam edecektir. 2017 2018 2018 2020

bulusmasi olan “Finance in Common” zirvesinde
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Biyogesitliligin
Korunmasi” ve “iklim Degisikligi ile Miicadele”
konulu g farkli bildirgenin imzacisi oldu ve UN
Women moderatorliginde gerceklesen "Kalkinma
Bankalarinin Cinsiyet Esitligine Yonelik Donusimdeki
Rolii” konulu oturuma liderlik ederek Afrika Kalkinma
Bankasl, FinDev Kanada Yesil iklim Fonu - (Green
Climate Fund - GCF) ile konusmaci olarak yer ald.

2021 yilinda dlizenlenecek “Generation Equality
Forumda sonuglari sunulmak tizere “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi” deklarasyonunda bulunan
taahhutlerin takibi yapilacaktir.

110 TSKB
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Bu is birlikleri nezninde kiiresel egilimler ve iyi
uygulamalarin takip edilerek sektorde farkindaligin
artinlmasina yonelik 6ncli uygulamalarin hayata
gecirilmesi hedeflenmektedir. Banka, bu kapsamda,
2020 yilinda UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri
(Principles of Responsible Banking) kapsaminda ilk
raporlamasini yapmistir.

Sektorel organizasyonlar, TSKB'nin genis bir paydas
kitlesine ulasmasi ve deneyimini paylasmasinda
onemli rol oynamaktadir. TSKB, bu organizasyonlar
kapsaminda paydaslari ile olan diyalogunu
gelistirmekte, katihmcilarin strdirilebilirlik
konularindaki farkindaligina énemli katkida
bulunmaktadir.

TSKB'nin bu konudaki ¢galismalari sadece Turkiye ile
sinirh degildir. TSKB ¢alisanlari, kapasite gelistirme
egitimleri ve global zirvelerde konusmaci olarak
Banka’nin uzmanlidini uluslararasi arenada da
paylasmaktadir.

Egitimden Uretime Burs
Fonu

Yarinin Kadin Yildizlari
Egitim Destek Fonu

esitadimlar.com

Yesil Kugu Platformu
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Banka, sosyal sorumluluk projeleri ve kapsayicilik alaninda saglamis oldugu finansman
aracithgiyla dogrudan ve dolayl olumlu sosyal etkiler yaratmaya devam etmektedir.

2020 HEDEFLERI 2020 GERGEKLESMELERI

SKA ve kapsayici finansman kapsaminda, kadin istihdamini ve miiltecilerden etkilenen
bdlgelerdeki ekonomiyi desteklemek amaciyla 2020 yili sonuna kadar tilkemize 250 milyon
ABD Dolari tutarinda finansman saglamak

SKA ve kapsayici finansman kapsaminda, kadin istihdamini, firsat esitligini ve miltecilerden
etkilenen bolgelerdeki ekonomiyi desteklemek, bu alanda biling diizeyini artirmak

TSKB'nin 6nciist oldugu surdurtlebilir kalkinma alanindaki etkinligi gesitlendirmek,
Ulkemizdeki farkindaligi artirmak

} 300 milyon ABD Dolari tutarinda finansman saglanmistir. @

APEX Kredileri ile son 3 yil igerisinde 1551 KOBI'ye ulasilimis olup ilave
1079 istihdam yaratiimistir.

Aksiyon planlari sonucunda firmalarin 2020 yili ortalama firma puani
%15 iyilesmistir.”

2020 yilinda dis paydaslar adina 82 kiz 6grenciye burs imkani
saglanmustir.

AFD ile beraber her yil Mart ayinda cinsiyet esitligine dikkat cekmek
icin diizenledigimiz Diinya Kadinlar GUnu Etkinligi’nin bu sene
dérdiinciisii “Sosyal Perspektiften is Yasaminda Kadin” bashgiyla
gerceklestirilmistir.

2020'de 7 sosyal ve cevresel konferansa sponsor olunmustur.

Surdurilebilirlik yapilanmasi icerisinde yer alan 57 galisan, farkli
platformlarda, is diinyasiyla bilgi ve deneyim paylasimi yapmaktadir.
Bu say! TSKB'nin bankacilik kadrosunun %15'ni olusturmaktadir. @

* |BRD ve AFD'den saglanmis bulunan is yerinde cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadin istihdaminin gelistirilmesi temali kredilerde firmalarin 6z degerlendirmeleri

yapabilmeleri icin 7 ana kategoriden olusan uygulama araci kullaniimaktadir.
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2021 HEDEFLERI

SKA 8- insana Yakisir is ve Ekonomi Bilyiime
kapsaminda;

Covid-19

salginindan olumsuz etkilenen firmalara
dayanikliidin artirilmasi yoninde katki
sunulmas, likidite intiyaclarinin giderilmesi
ve faaliyetlerin strdurdlebilirliginin
desteklenmesi amaciyla 2021 yilinda s6z
konusu tema kapsaminda

150 milyon ABD Dolari

tutarinda finansman saglamak

oli&

SKA 5-Cinsiyet Esitligi ve
SKA 8-Insana Yakisir Is ve
Ekonomik Buylume

kapsaminda; Kadin istihdamini ve
gelismekte olan bélgelerdeki ekonomiyi
desteklemek amaciyla yil iginde

200 milyon ABD Dolari

tutarinda finansman saglamak

SKA 17-Amaglar igin Ortakliklar kapsaminda;

Yesil Kugu Platformu araciligiyla farkl
paydaslarimizi bir araya getirerek

iklim degisikligi
konusunda farkindalik
ve biling duizeyini artirmak

Gectigimiz yil IDFC - FiCS 6zelinde
imzacisi oldugumuz “Paris Declaration
on Gender Equality and Women's
Empowerment” kapsaminda SKA 5
Cinsiyet Esitligi

konusunda is birliklerini
guclendirerek farkindaligi artirmak

Cinsiyet esitligi ve kadin
istihdaminin gelistirilmesi

kapsaminda belirlenen aksiyon planlari
sonucunda firmalarin 6nimuzdeki 3 yillik
doénemde (2021-2023) ortalama firma
puaninda

%20’lik

bir iyilesme saglamak”

2021 yilinda TEV Egitimden Uretime
Burs Fonu ve IKSV Yarinin Kadin Yildizlari
projesi ile toplam

30 kiz 6grenci
ve gen¢ muzisyene burs

imkani
saglamak

* |BRD ve AFD'den saglanmis bulunan is yerinde cinsiyet esitliginin saglanmasi ve kadin istihdaminin gelistirilmesi temali kredilerde firmalarin 6z degerlendirmeleri yapabilmeleri i¢cin 7 ana kategoriden olusan uygulama araci

kullaniimaktadir.
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D enetnikemiteslitpon il ; Daha yesil, daha adil ve daha kapsayici bir toparlanmayi hedefleyen, yapisal doniistim ve kalkinma odakli fonlama imkanlarinin énemi, salgin
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T = saglayacagi fonlar araciligiyla surddrulebilir kalkinma streclerini destekleyecek.

Daha fazla detaya ilgili adresten ulasabilirsiniz.
https.//www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/toparlanma_arayisinda_yapisal_donusumu_gozetmek.pdf
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c BiR BAKISTA TSKB

UYGUNLUK GORUSLERI

YONETIM KURULU

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

YONETIM KURULU KOMITE UYELIKLERI

Bl Kredi Revizyon Komitesi
Denetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Ucretlendirme Komitesi
Surdarulebilirlik Komitesi

B ilgili komitenin bagkani oldugunu ifade eder.
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MESLEKI YETKINLIK DAGILIMI (%)

%91

Bankacilik ve
Finans

%9

Diger

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

H. ERSIN OZINCE

Yonetim Kurulu Baskani

1953 yilinda Havran'da dogan Ersin Ozince, Orta

Dogu Teknik Universitesi idari ilimler Fakiiltesi,

isletme Bélumil mezunudur. 1976 yilinda is Bankasi
Teftis Kurulu Baskanliginda Mufettis Yardimcisi

olarak géreve baglayan Sn. Ozince, is Bankasrnin
cesitli birimlerinde yoneticilik yapmis, 1994 yilinda
Genel Mudir Yardimceiligina yukseltilmistir. Bu gorevi
sirasinda sorumluluk alanlari Banka'nin Hazine, Finansal
Yénetim, Sermaye Piyasalari, Krediler ve istihbarat-
Mali Analiz Bolumlerini kapsayan Sn. Ozince, 28 Ekim
1998 tarihinde is Bankasrnin 15. Genel Miidiirii olarak
atanmistir. 31 Mart 2011, 28 Mart 2014 ve 31 Mart
2017 tarihlerinde is Bankas! Yonetim Kurulu Uyeligine
secilen Sn. Ozince 1 Nisan 2011 - 31 Mart 2019 tarihleri
arasinda is Bankas! Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini
yerine getirmistir. Sn. Ozince, 02.11.1998 - 31.05.2000,
03.06.2002 - 01.04.2011 tarihleri arasinda Tirkiye
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani, 17.04.2009 -
01.04.2011 tarihleri arasi TSKB Yonetim Kurulu Baskan,
28.10.1998 - 14.04.2006, 01.04.2011-06.04.2017 yillari
arasinda ise T. Sise ve Cam Fabrikalari A.S. Yonetim
Kurulu Baskani, 09.11.1998-17.07.2020 arasinda
Turkiye is Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal
Guvenlik ve Yardimlasma Sandi§i Vakfi Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmistir. Sn. Ozince halen TEMA
Vakfi Miitevelliler Heyeti Uyesi ve 4 Mayis 2017 tarihi
itibariyla TSKB Yonetim Kurulu Baskani olarak gérev
yapmaktadir.

GRI 102-18, 102-22

MAHMUT MAGEMIiZOGLU

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(Bagimsiz Uye")

1959 Antakya dogumlu, Orta Dogu Teknik Universitesi
idari Bilimler Fakiiltesi isletme Bolimirnden mezun
olan Mahmut Magemizoglu, ingiltere'de The University
of Stirling'de Yatirm Analiz konusunda yiiksek lisans
programini tamamlanmistir. Tiirkiye is Bankasi'ndaki
kariyerine 1982 yilinda Mufettis Yardimcisi olarak
baslayan 1992 - 1999 yillari arasinda ydnetici olarak
cesitli gorevlerde bulunan Sn. Magemizoglu, 1999

- 2005 yillari arasinda istirakler Bolimu Miiduird,
2005 - 2016 yillari arasinda Turkiye is Bankasi Genel
Mudar Yardimcisi, 2016 - 2018 yillari arasinda ise 1.
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapmistir. 2018
yili Eylal ayi itibariyla emekli olmustur. Bugiine kadar
20'yi askin sirketin yénetim kurullarinda baskanlik ve
Uyelik gorevlerini Ustlenmis olan Sn. Magemizoglu,
2018 — 2020 yillari arasinda is Bankasi Genel Mud(ir
Bas Danismani olarak gdrev yapmistir. 5 Mayis 2020
tarihinde TSKB Yonetim Kurulu Gyeligine segilen

Sn. Magemizoglu, Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve
Denetim Komitesi Baskani olarak gérev yapmaktadir.

ECE BORU

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidur

1966 istanbul dogumlu olan Ece Borii, 1988 yilinda
istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi
Bolumi'nden mezun olmustur. Calisma hayatina 1989
yilinda TSKB biinyesinde Mali Kontrol Uzman Yardimcisi
olarak baslamistir. 2000 yilinda Mali Kontrol Madurlagu,
2006 yilinda ise Teftis Kurulu Baskanligi gorevlerine
atanmustir. 2013 yilinda Genel Midur Yardimeihgi
gorevine terfii eden Sn. Bort, 2013-2017 yillari arasinda
Kurumsal Mimari ve Siireg Yonetimi, insan Kaynaklar!
ve Kurumsal iletisim Miidiirliklerinden sorumlu Genel
Muduar Yardimcih@i yaptiktan sonra, 2017 yilinda
sorumluluklarina Biitge Planlama ve Yatirime iligkileri,
Mali Analiz ve Degerleme ile Mali Kontrol Mudurltkleri
ilave olmustur. Sn. Boru, 25 Agustos 2020 tarihinde
TSKB Genel Miidiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

YAVUZ CANEVI

Yonetim Kurulu Uyesi

1939 Konya dogumlu olan Sn. Canevi, Universite
ogrenimini 1960 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakultesi Maliye ve Ekonomi Bolimi'nde
tamamlamis, 1966-1969 yillarinda University of
Southern California'da yuksek lisans yapmistir. 1960
yilinda Maliye Mufettisligi'nde goreve baglamis,

1989 yilinda kendi istegi ile emekli oldugu Hazine
Mustesarligi gérevine kadar yurt ici ve yurt disinda
cesitli kamu ve 6zel kurumlarda gorevlerde
bulunmustur. Sn. Canevi 1996 yilindan bu yana Tiirk
Ekonomi Bankasi Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
surdirmektedir. 1993-2012 yillari arasinda TSKB
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmis olan Sn. Canevi, 9 Nisan
2015 tarihinde TSKB Yénetim Kurulu Uyeligi'ne yeniden
atanmistir.

*SPK'nin 11.17.1. sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi Madde 6/(3)-a geregince Denetim Komitesi tiyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmistir

GRI 102-18, 102-22
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BAHATTIN OZARSLANTURK

Yonetim Kurulu Uyesi

1971 yilinda Samsun'da dogan Bahattin
Ozarslanttirk, istanbul Universitesi
isletme (ingilizce) Bélimiinden

mezun olmustur. 1994'te is Bankasi
Zincirlikuyu/istanbul Subesi’nde Stajyer
Kredi Uzman Yardimcisi olarak goreve
baslamistir. 2000 yilinda Risk Yonetimi
Boliumu'nde Uzman olarak gérev alan Sn.
Ozarslantiirk, 2002'de Kurumsal Krediler
Tahsis Bolumi'nde Muddir Yardimcisi,
2006'da ayni bélimde Bélge Mudiru
olmustur. 2009°'da Hadimk®oy Ticari/
istanbul Sube Miidiirii, 2011'de Giinesli
Kurumsal/istanbul Sube Mudur, 2013'te
Ticari Krediler Tahsis Miduirt, 2017'de
Baskent Kurumsal/Ankara Sube Muduru
olarak cahismstir. Mali Tahlilci unvanina
sahip Sn. Ozarslantiirk, 30 Ocak 2020'de
istanbul Kurumsal Sube Miidiirii olarak
atanmis, 24 Agustos 2020 tarihinde ise
TSKB Yonetim Kurulu yeligine atanmustir.
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MITHAT RENDE

Yonetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz Uye)

1953'te Antakya'da dogan Mithat Rende,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi'nden mezun olmus, ardindan
Sam, Roma, Bruksel (NATO), Sofya, Viyana
(AGIT) ve Londra Bilyiikelgilikleri ve

Daimi Temsilciliklerinde ¢esitli gérevlerde
bulunmustur. Londra'daki Kraliyet Savunma
Kolejinde Giivenlik ve Uluslararasi iliskiler
lisansuistll programini tamamladiktan sonra
insan Haklari Dairesi Baskanlig gérevini
Ustlenen Sn. Rende, 2005 yilinda Enerji
Cevre ve Su isleri Genel Mud(ir Yardimcisi
olmustur. 2005-2008 yillari arasinda
Briksel'deki Enerji Sarti Konferans’'nin
Ticaret ve Transit Calisma Grubu Baskanligini
yuriiten Sn. Rende, 2007 yilinda Katar
Biyukelcisi olarak atanmustir. 2010-2013
yillarinda Cok Tarafli Ekonomik isler Genel
MadurlGigi gorevine getirilen Rende ayni
dénemde, iklim Degisikligi Bas Miizakerecisi
ve Tiirkiye Niikleer Enerji Komisyonu Uyesi
olarak gorev yapmistir. 2013 yilinda OECD
Daimi Temsilciligi'ne atanan Sn. Rende, 2014
yilinda OECD icra Komitesi Bagkanligrna
secilmistir. 2016 yilinda emekli olan Mithat
Rende, 4 Nisan 2017 tarihinden itibaren
TSKB Yonetim Kurulu Uyesi'dir. Sn. Rende
Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesidir.

ZEYNEP HANSU UCAR

Yonetim Kurulu Uyesi

1971 Ankara dogumlu olan Sn. Ugar,
lisans egitimini 1993 yilinda ODTU
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme
Boliumu'nde tamamlamistir. Calisma
hayatina 1994 yilinda Turkiye is Bankas!
AS. istirakler Boliimirnde Yatirim Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni
boélimde cesitli grup sirketlerinden
sorumlu olarak yonetim kademelerinde
gorev alan Sn. Ugar, 2007-2015 yillari
arasinda Istirakler Bélimii Birim
Madurlagia yapmis, 2015 yilinda
istirakler B&lim Midurltgi gérevine
getirilmistir. Sn. Ucar 2 Aralik 2015
tarihinde TSKB Yénetim Kurulu Uyeligi'ne
atanmistir.

OZAN UYAR

Yonetim Kurulu Uyesi

1974 yilinda Eskisehir’de dogan Ozan
Uyar, 1997 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi isletme Bélimirnden mezun
olmustur. Ayni yil Tiirkiye is Bankasi
Teftis Kurulu Baskanligi’nda Mufettis
Yardimcisi olarak géreve baglayan

Sn. Uyar, 2006 yilindan itibaren Ticari
Krediler Tahsis Bolumi'nde muhtelif
kademelerde yer almistir. 2015'te
Krediler Portfdy Yonetimi Mudurd,
2017'de Kurumsal Bankacilik Pazarlama
ve Satis Mudurd olmustur. Sn. Uyar,
Ocak 2020'de Kurumsal Krediler Tahsis
Bolumi Midirluga, Agustos 2020'de ise
Proje Finansmani Béluma Madurliga
gOrevine getirilmistir. Sn. Uyar, 5 Mayis
2020 tarihinde TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligi'ne atanmistir.

GRI 102-18, 102-22

ABDI SERDAR USTUNSALIH
Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda Trabzon'da dogan
Abdi Serdar Ustiinsalih, meslek
hayatina 1991 yilinda Vakifbank’ta
baslamistir. Ayni bankada cesitli
sube ve birimlerde mudurluk
yaptiktan sonra Bilgi islem,
Bireysel Bankacilik, Bankacilik
Operasyonlari, Temel Bankacilik
Uygulama Gelistirme birimlerinde
bagkanlik gérevini yarutmustr.
Temmuz 2018 tarihinde
Vakifbank'ta Genel Mudur
Yardimciligi gorevini Ustlenen
Ustiinsalih, 27 Mayis 2019
tarihinden itibaren ise gdrevine
Genel Mudur ve Yonetim Kurulu
Murahhas Uyesi olarak devam
etmektedir. Turkiye Bankalar
Birligi Yonetim Kurulu Gyeligi
gOrevini de strdiirmekte olan
Sn. Ustiinsalih 25 Haziran 2019
tarihinden beri TSKB Yonetim
Kurulu Gyesidir.

*SPK'nin 11.17.1. sayili Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi Madde 6/(3)-a geregince Denetim Komitesi tiyeleri Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmistir

GRI 102-18, 102-22

GAMZE YALCIN

Yonetim Kurulu Uyesi

(Bagimsiz Uye*)

1971 yilinda Ankara'da dogan
Gamze Yalgin, Orta Dogu

Teknik Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi Iktisat
Bélimi'nden mezun olup
ingiltere’de The University of
Birmingham'da Uluslararasi
Bankacilik ve Finans konusunda
yuksek lisans programini
tamamlamigtir. 2017 yilinda.
Harvard Business School'da lleri
Duzey Yoneticilik Programi'na
katilmistir. 1993 yilinda Turkiye Is
Bankasi A.S.de ¢alisma hayatina
baslayan Gamze Yal¢in, Bankanin
kurumsal mimari, muhasebe

ve risk yonetimi bolumlerinde
uzman ve yonetici olarak gorev
yapmis; 28 Kasim 2017 tarihinde
Genel Mudar Yardimeiligi
pozisyonuna yukseltilmistir. 18
Nisan 2019 tarihi itibariyla TSKB
Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanan Sn. Yal¢in, Banka’nin
Denetim Komitesi Uyesi
olmasindan dolayi Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesidir,

HUSEYIN YALCIN

Yonetim Kurulu Uyesi

1947 Konya dogumlu, Orta Dogu
Teknik Universitesi idari Bilimler
Fakultesi Ekonomi Bolumi'nden
mezun olan Hiseyin Yalgin, 1977-
1990 yillari arasinda T.C. Ziraat
Bankasr'nda Mufettis, Mudir
Yardimcisi ve Sube Madurd,
1990-2000 yillari arasinda Turkiye
Kalkinma Bankasi A.S'de Genel
Madur Yardimcisi ve Genel Mudur
Danismani olarak gorev yapmistir.
2000-2002 yillart arasinda bankalarin
TMSF'ye devrini miteakip
Yurtbank’ta Genel Mudir Bas
Yardimciligi, SUmerbank ile Kent
Portfoy Genel Middr Yardimciliy,
Toprakbank’ta Genel Midurlik
Danismanhgi gérevlerinde
bulunmustur. 2011 tarihinde Turkiye
Is Bankasi A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligine atanmis ve 6 yil siire ile
gorevini strdiirmus olan Hiseyin
Yalgin 2017-2018 yillari arasinda da
Milli Reastirans T.A.S/de Yonetim
Kurulu Uyeligi gorevini yerine
getirmistir. Sn. Yalgin, 6 Nisan 2018
tarihinde TSKB Yonetim Kurulu
Uyeligine atanmistir.

Z

UYE DAGILIMI (%)

Bagimsizlik durumuna gére

3 Bagimsiz Uye (%27)

8 Uye (%73)

icradaki gérevine gore

1 icract Uye (%9)

10 icraci Olmayan Uye (%91)

CINSIYET DAGILIMI (%)

%27

Kadin Erkek

%73
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ECEBORU

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel
Mudar

1966 istanbul dogumlu olan
Ece Bori, 1988 yilinda istanbul
Teknik Universitesi isletme
Muihendisligi Bolimi'nden
mezun olmustur. Calisma
hayatina 1989 yilinda TSKB
blinyesinde Mali Kontrol Uzman
Yardimcisi olarak baslamistir.
2000 yilinda Mali Kontrol
Mudarlaga, 2006 yilinda

ise Teftis Kurulu Baskanlig
gOrevlerine atanmistir.

2013 yilinda Genel Mudur
Yardimcihigi gorevine terfii
eden Sn. Bori, 2013-2017 yillan
arasinda Kurumsal Mimari

ve Siire¢ Yonetimi, insan
Kaynaklari ve Kurumsal iletisim
Mudurliklerinden sorumlu
Genel Midar Yardimeiligi
yaptiktan sonra, 2017 yilinda
sorumluluklarina Biitce Planlama
ve Yatirimet iliskileri, Mali Analiz
ve Deg@erleme ile Mali Kontrol
Mudarlikleri ilave olmustur. Sn.
Bori, 25 Agustos 2020 tarihinde
TSKB Genel Mudir ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak atanmistir.
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MERAL MURATHAN

Genel Mudur Yardimcisl

1977 Erzurum dogumlu olan
Meral Murathan, tniversite
6grenimini Bogazici Universitesi
Ekonomi Bélimi'nde
tamamlamis, profesyonel
kariyerine 1998 yilinda, TSKB
Hazine Departmani’nda
baslamistir. Bu alanda

farkli roller ve unvanlarda
¢alisan Murathan, 2012-

2019 déneminde Finansal
Kurumlar Mudurlaga gorevini
Ustlenmigtir. Mudurlik
kapsaminda, finansal kurumlar,
kalkinma finansmani kurumlart,
derecelendirme sirketleri ile
iliskilerin yurutulmesi yaninda
yapilandirilmis finansman ve
kaynak saglama ¢alismalarinda
sorumluluk almistir. 1 Nisan
2019 tarihinde Genel Mudr
Yardimcisi olarak atanan Sn.
Murathan, “Finansal Kurumlar
ve Yatinmocr iligkileri”, “Kalkinma
Finansmani Kurumlari; “Kredi
izleme” ve “Miihendislik

ve Teknik Danismanlik”
Muddarltklerinden sorumludur.

ASLI ZERRIN HANCI

Genel Mudur Yardimcisi

1969 Ankara dogumlu olan
Asli Z. Hancl, 1990 yilinda
istanbul Universitesi isletme
Faklltesi'nden mezun olmustur.
Is hayatina 1991 yilinda
Citibank’te baslayan Sn. Hancl,
siraslyla Chase Manhattan ve
BNP Ak Dresdner Bank Hazine
bélimlerinde gorev almistir.
2005 yilinda TSKB Hazine
ekibine katilmis ve 2007'de
Menkul Kiymetler Muduru,
2008'de Hazine Muduriu
olarak gdrev almigstir. Sn.
Hanci 1 Ocak 2017 itibariyla
Genel Midar Yardimeiligi
gorevini Ustlenen Sn. Hanc,
“Hazine”,“Hazine ve Sermaye
Piyasasl Operasyonlarr’, “Kredi
Operasyonlar” ve “Kurumsal
iletisim” Midirliiklerinden
sorumludur.

HASAN HEPKAYA

Genel Mudur Yardimcisi

1981 Samsun dogumlu olan
Hasan Hepkaya, Universite
6grenimini Hacettepe
Universitesi isletme Bslimirnde
tamamlamisg, calisma
hayatina 2003 yilinda Garanti
Leasing'de baslamistir. 2005-
2014 yillar arasinda TSKB'de
Kurumsal Pazarlama ve Proje
Finansmani Midurliklerinde
cesitli unvanlarda gorev alan
Sn. Hepkaya, 2014-2018

yillari arasinda sirasiyla Proje
Finansmani ve Kurumsal
Pazarlama Departmanlarinin
Madarlagu'na tstlenmistir.

1 Nisan 2019 tarihinden beri
Genel Midar Yardimeiligi
gorevini surdiren Hasan
Hepkaya “Kurumsal Bankacilik
Satis”, “Danismanlik Hizmetleri
ve Pazarlama’, “Proje
Finansman1”, “Ekonomik
Arastirmalar” ve “Finansal
danismanlik” Mudurliklerinden
sorumludur.

HAKAN AYGEN

Genel Mudur Yardimcisi

1965 Konya dogumlu olan
Hakan Aygen, 1989 yilinda
istanbul Teknik Universitesi
isletme Muhendisligi
Bolumirnden mezun olmustur.
1989 yilinda reel sektérde
kariyerine baglamistir.

1995 yilinda Mali Analiz
Uzman Yardimcisi olarak

TSKB binyesine katilan Sn.
Aygen, 1996 yilinda Marmara
Universitesi Yonetim ve
Organizasyon dalinda yuksek
lisansini tamamlamistir. 2006
yilinda Kurumsal Finansman
Midarlagd, 2011 yilinda ise
Kurumsal Finansman Grup
Muadurlagi'ne atanan Sn.
Aygen, 2013 yilinda Marmara
Universitesi'nde Muhasebe
Finansman doktorasini
tamamlamistir. 28 Kasim

2013 tarihinde Genel Mudur
Yardimciligi'na atanan Sn.
Aygen “Kurumsal Finansman’,
“Ozellikli Krediler”, “Kredi
Analiz” ve “Kredi Tahsis”
Mudurlaklerinden sorumludur.

GRI102-18

HIDAYET YETKIN KESLER

Genel Mudur Yardimcisl

1966 istanbul dogumlu olan

H. Yetkin Kesler, 1989 yilinda
Bogazici Universitesi Enduistri
Mihendisligi Bolimirnden
mezun olmustur. Kariyerine
1992'de Kogbank'ta Mufettis
Yardimcisi olarak baslayan Kesler,
1993'te iTU isletme Mihendisligi
boélimiinde yuksek lisansini
tamamlamistir. Sn. Kesler, 1994'te
Mali Kontrol Uzmani olarak TSKB
biinyesine katilmig ve sirasiyla
2005'te Sistem Gelistirme
Miid(irti, 2011'de i¢ Kontrol

Mudari, 2013'te Kurumsal Mimari

ve Sire¢ Yonetimi MudUrU olarak
gorev almistir. Sn. Kesler 1 Ocak
2017 tarihinde Genel Mudur
Yardimciligi gorevine atanmustir.
Yetkin Kesler “insan Kaynaklarr’,
“Kurumsal Mimari ve Stireg
Yonetimi”ile “Emekli ve Munzam
Vakiflari’ndan sorumlu Genel
Midar Yardimciligi gorevine
devam etmektedir.

GRI102-18

GOKHAN CANAKPINAR

Genel Mudur Yardimcisi

1964 Ardahan dogumlu olan Sn.
Canakpinar, Orta Dogu Teknik
Universitesi'nde isletme egitimini
tamamlamis, 1988 yilinda ipekis
Mensucat'ta Sistem Analisti
olarak kariyerine baglamistir.
1990 yilinda gorev aldigi T. s
Bankasi’nda alti yil boyunca

Bilgi islem Midiirliigirnde Proje
Sorumlusu olarak galismalarini
surdurmustar. 1995 yilinda TSKB
biinyesinde sistem analistligi
gorevini Ustlenen Sn. Canakpinar,
2000 yilinda Uygulama Gelistirme
Departmani Mudurliga, 2011
yilinda Bilgi Teknolojisi B6lumu
Grup Mudurlagi'ne terfi etmistir.
Sn. Canakpinar, 27 Aralik

2011 tarihinde Genel Mudur
Yardimciligi grevine atanmistir.
1 Ocak 2017 tarihinden

itibaren “Uygulama Gelistirme”,
“Sistem Destek ve isletim”ve
“Bina Isletim ve idari isler”
Mudurltklerinden sorumlu Genel
Midur Yardimcih@i gorevini
surdirmektedir.

AZIZ FERIT ERASLAN

Genel Mudur Yardimcisi

1969 istanbul dogumlu olan Aziz

Ferit Eraslan, 1991 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Kamu Yonetimi
Boélimi'nden mezun olmus, ardindan
Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu'nda
uzman yardimciligi egitimini
tamamlamistir. 1992 yilinda T. s
Bankasi’nda Teftis Kurulu Baskanh@i’nda
gOreve baslayan Sn. Eraslan, 1996-
1997 yillari arasinda iskogya'da Stirling
Universitesi'nde Bankacilik ve Finans
alaninda yuksek lisans yapmistir.

Aziz Ferit Eraslan; 2000 yilinda T. is
Bankasi'nda Muhasebe Mudurligi
Midar Yardimeiligi gorevine, 2003'te
ise ayni bolimde Grup Mudarlagi'ne
atanmistir. 2007 yilinda Banka’nin
Muhasebe Bolim Madarlagine
atanan Sn. Eraslan, daha sonra Finansal
Yonetim Bolumu adini alacak s6z
konusu departmandaki gorevini 2012
Aralik ayina kadar stirdurmastir. 2013-
2015 yillarr arasinda ise Closed Joint
Stock Company isbank’in Genel Miidiirii
olarak gorev yapmistir. Ekim 2015'te
Genel Mudir Yardimciligi gorevine
atanan Sn. Eraslan, “Mali Kontrol”,
“Biitce Planlama” ve “Kurumsal Uyum”
mudurliklerinden sorumludur.

MESLEKI YETKINLIK DAGILIMI (%)

%50 isletme

%12,5 iktisat
%25 muhendislik
%12.5 kamu yonetimi

CINSIYET DAGILIMI (%)

%38 %62

Kadin Erkek
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BOLUM | - KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB” veya “Banka”), Bankacilik mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) mevzuati ¢ergevesinde Bankalar i¢in zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkeleri'ne tabidir. Banka'nin Esas Sozlesmesi'nin 55. maddesine gére; zorunlu Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan Yonetim Kurulu kararlari
Esas S6zlesme'ye aykiri sayllmaktadir. Banka, “Bankalarin Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin Yonetmelik” ve “Kurumsal Yonetim Tebligi” kapsaminda zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uymaktadir,

Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Yonetim ilkelerinin coguna uyum saglamis olmakla birlikte, heniiz tam uyum saglanamayan ilkeler asagida belirtilmektedir. Zorunlu
olmayan ilkelere tam olarak uyum saglanamamasi nedeniyle Banka'nin maruz kaldigi ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

- 1.5.2 numarali ilkeye iliskin olarak, Banka'nin esas s6zlesmesinde azlik haklari ile ilgili mevzuatin zorunlu kildig1 hukiimler haricinde diizenleme bulunmamaktadir.
- 4.6.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi igin 6zel bir ¢alisma gergeklestiriimemistir.

« 4.6.5 numarali ilkeye iliskin olarak Sirket politikasi geregdi Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yénetime verilen {icretler hakkinda ticretler hakkinda kisi bazinda agiklama
yapilmamaktadir. S6z konusu Ucretler faaliyet raporunda toplu olarak agiklanmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil Kurul ilke Kararinda belirlenen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanmis Banka’nin Kurumsal Yénetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumsal Y6netim Bilgi Formu'na (KYBF) Kamu Aydinlatma Platformu’ndan (KAP) ulasilabilir.

Kurumsal ydnetimde 6nci kuruluslar arasinda yer alan Banka, 2020 yilinda kurumsal ydnetim derecelendirme notu ile en yiksek nota sahip kuruluslar arasindaki yerini korumaya
devam etmistir. 19 Ekim 2020 tarihinde Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan degerlendirme neticesinde, TSKB'nin kurumsal ydnetim
derecelendirme notu 10 {izerinden 9,56 olarak teyit edilmistir. ilk 3 ana basliktaki degerlendirme sonuglari gectigimiz yila gére degismezken, kadin ydnetim kurulu tiye sayisinin 3e
¢ikmasi neticesinde, “Yonetim Kurulu” basliginda degerlendirme sonucu 9,37'den 9,39’a tagsinmistir.

TSKB’nin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu

Ana Basliklar Agirlik Not
Pay Sahipleri 0,25 9,51
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 9,70
Menfaat Sahipleri 0,15 9,85
Yonetim Kurulu 0,35 9,39
Toplam 9,56

TSKB uzun strdurdlebilir bankacilik gegmisi ve cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) onctltikleri ve iyi uygulamalari ile; 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi(ll-17.1)'nde
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig cercevesinde yayinlanan Strdurilebilirlik likelerinin coguna uyumlu hareket etmektedir. Stirddirdilebilirlik llkelerine Uyum Raporu Entegre Faaliyet
Raporu'nun Ekler bélimuinde yer almaktadir.

. Cevresel ilkeler (B) bashig altinda 25 numarali ilkeye iliskin olarak, Banka'da karbon fiyatlandirmasi heniiz uygulanmamaktadir. Sifir karbon ekonomisine gegis, TSKB'nin 6zellikle
son 20 yildir stratejik odaklari arasinda yer almaktadir. Banka'da iklim risklerine iliskin calismalar yogun bir sekilde devam etmekte olup, s6z konusu ¢alismalarin olgunlasmasi
neticesinde bir sonraki asama olan karbon fiyatlamasi konusunun giindeme alinmasi gézden gegirilecektir.
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BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1. Yatinimci iliskileri Bolimii

TSKB'de Finansal Kurumlar ve Yatirimel iliskileri Midrliigu ile Hukuk isleri Mudirlagi tarafindan koordineli olarak yiiriitiilen yatirimet iliskileri faaliyetleri; kurumsal yénetimin
gerektirdigi seffaflik, hesap verilebilirlik, sorumluluk ve esitlik ilkelerine uygun sekilde yerine getirilmektedir. SPK ileri Diizey ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhg
Lisanslarina sahip olan“Yatirimci iliskileri B6lumii Yoneticisi”, ilgili mevzuat geregi ayni zamanda Kurumsal Yonetim Komitesi'nin de tlyesi olarak gérev yapmaktadir.

Halihazirda Yatirimer iliskileri faaliyetleri kapsaminda gérev yapan calisanlarin iletisim bilgilerine asagida yer verilmektedir:

Adi - Soyadi - Unvani Telefon No Elektronik Posta Adres
Meral Murathan

Finansal Kurumlar ve Yatirimci iliskileri, Kalkinma Finansmani Kurumlarr'ndan sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi 02123345124 murathanm@tskb.com.tr
Ayse Nazlica

Finansal Kurumlar ve Yatirimci iligkileri Muadurt 02123345194 nazlicaa@tskb.com.tr
Gizem Pamukguoglu

Finansal Kurumlar ve Yatirimei iligkileri Grup Yoneticisi 02123345258 erarslang@tskb.com.tr
Ozen Cayli

Finansal Kurumlar ve Yatirimcr iliskileri B6Iimii Yoneticisi® 02123345249 halilogluo@tskb.com.tr
Ozlem Bagdatli

Hukuk isleri Mudari 02123345093 bagdatlio@tskb.com.tr
Korhan Aklar

Hukuk isleri Grup Yéneticisi 0212 3345092 aklark@tskb.com.tr

*sn. Ozen Gayli, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Diizey (Belge No: 204985) ve SPK Kurumsal Yénetim Derecelendirme Uzmanhgi (Belge No: 701337) lisanslarina sahiptir.

2.2. Genel Kurul Toplantisi

Banka'nin yillik Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2020 tarihinde Genel Midurlik binasinda gerceklesmistir. 2019 yili olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 2.800 milyon TLlik
sermayesine tekabul eden 280.000.000.000 adet paydan, 2.091.445.075,705 TL'lik sermayeye karsilik 20.914.450.757 adet payin toplantiya katilimi ile yapiimistir. Katim orani %75
seviyesinde gerceklesmistir.

Toplantida Pay Sahipleri tarafindan gorisulen ve oylanan maddeler su sekildedir:

- Banka Esas Sozlesmesi geregince Toplanti Baskanlidi teskil edilmistir. Toplanti tutanaklarinin imzalanmasi icin Toplanti Baskanlgrna yetki verilmesi oy birligi ile kabul edilmistir.

- Banka’nin 2019 yil hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporlarinin okunmasi ve muzakeresi oy cokluguyla kabul edilmistir.

- Bankanin 2019 yil bilanco ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi oy ¢cokluguyla kabul edilmistir.

« Bankanin Yonetim Kurulu tyeliklerinden istifa eden Mehmet Emin Ozcan yerine Abdi Serdar Ustiinsaliin ve Ebru Ozsuca yerine Gamze Yalgin'in secilmesi oy cokluguyla
onaylanmistir.

« Y6netim Kurulu Uyelerinin ibrasi oy cokluguyla kabul edilmistir.

- Kéar Dagitim Politikasi cergevesinde tlkemiz ve diinyadaki ekonomik gelismeler, Bankanin uzun vadeli bilyime hedefleri ve 6zkaynak giicluligunin sirdirilmesi gozetilerek ve
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumunun sektdrimuze yonelik degerlendirmeleri dikkate alinmak suretiyle, karin 6zkaynaklarda tutulmasi oy cokluguyla onaylanmistir.
Calisanlara 2019 iginde yapilan ve 2020 yilinda yapilmasi éngdérilen prim 6demeleri hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmistir.

« Yonetim Kurulu Uyelerine 6denecek (icretin tespiti oy cokluguyla onaylanmistir.

- Bagimsiz Denetleme Kurulusu'nun secilmesi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.
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« Yiligcinde yapilan 180.400 TL tutarindaki bagis Genel Kurul'un bilgisine sunulmustur. Ayrica 2020 yilinda yapilacak bagislarin Gst sinirinin belirlenmesi oy gokluguyla
onaylanmistir.

« Yonetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanununun 395, ve 396. maddelerinde yer alan islemler hakkinda izin verilmesi oy cokluguyla kabul edilmistir.

« SPK’nin 11-17.1 sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6. maddesinde yer alan islemler genel kurulun bilgisine sunulmustur. 1.3.6. sayil Kurumsal Yonetim ilkesi cercevesinde; pay
sahipleri, is Bankasi ve TSKB’nin ayni sektdrde faaliyet gosteren kuruluslar olduklari ve Banka Yonetim Kurulu Uyelerinin bazilarinin is Bankasi A.S.de ve Vakiflar Bankasi T.A.0.da
yOnetici olarak gorev aldiklari hususlarinda da bilgilendirilmiglerdir.

Dénem icerisinde bagimsiz ydnetim kurulu tyelerinin olumsuz oy vermeleri sebebiyle kararin Genel Kurul'a birakildigi bir islem bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantisinin
sonucu ve alinan kararlar 26 Mart 2020 tarihinde KAP'ta agiklanmistir.

2.3. Kar Dagitim Politikasi

Yonetim Kurulu'nun, Genel Kurul'un onayina sundugu kar dagitim teklifleri, Pay sahiplerinin beklentileri ile Banka’nin bllyime geregi arasindaki hassas dengenin bozulmamasini,
Banka'nin karllik durumunu dikkate alan, Genel Kurul tarafindan onaylanmis bir kar dagitim politikasi cercevesinde hazirlanmaktadir. Banka'nin kar dagitimina iliskin esaslar Esas
Sézlesme'nin 47. maddesinde diizenlenmis olup, bu esaslar dahilinde kardan pay alan 100 adet kurucu intifa senedi bulunmaktadir.

Banka'nin 2019 yilinda yenilenen kar dagitim politikasi, kurumsal Turkge ve ingilizce web sitesinde pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

26 Mart 2020 tarihli Genel Kurul Toplantisi'nda Bankanin Kar Dagitim Politikasi ¢cercevesinde; tlkemiz ve diinyadaki ekonomik gelismeler, Banka'nin uzun vadeli buytime hedefleri
ve dzkaynak gaclaliginin strdirtlmesi gozetilerek ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun sektére yonelik degerlendirmeleri dikkate alinmak suretiyle, Yonetim
Kurulu'nun 2019 yilinda gergeklesen 701.644.528,69 TL net ddnem kéarindan 35.082.226,43 TLlik tutarin genel kanuni yedek akce ayrilmasi sonrasinda kalan 666.562.302,26

TLlik tutarin olaganusti yedeklere aktarilarak 6zkaynaklarda tutulmasi énerisi oy cokluguyla kabul edilmistir. Kar dagitimi yapiimayacagi hususu 26 Subat 2020 tarihinde KAP'ta
yayimlanan olagan genel kurul davetinde belirtilmistir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Pay sahipleri, calisanlar, alacaklilar, musteriler, tedarikgiler, cesitli sivil toplum kuruluslari ve Banka'ya yatirim yapmayi diistinebilecek potansiyel tasarruf sahipleri gibi Banka'yla ilgili
menfaat sahiplerinin sikayet ve 6nerileri Banka'nin internet sitesinde yer alan iletisim formu araciligi ile alinmaktadir. Ayrica, Banka'da iki yilda bir gerceklestirilen paydas analizi
calismasi da bu baglamda katki saglamaktadir.

Galisanlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya ¢alisanlari ilgilendiren gelismeler kendilerine bildirilmektedir. Calisanlari da karar alma siireclerinin icerisine dahil edici mekanizmalar
gelistiren Banka, gerek periyodik olarak uygulanan anketler gerekse farkl konu basllklarlnda_ kurulan komiteler araciligi ile ¢alisanlarin karar alma stireglerine katihmini
saglamaktadir. Ayrica, 2017 yilinda her departmandan secilen temsilcilerle hayata geg¢irdigi “IK Temsilcisi” uygulamasi halen devam etmektedir.
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Calisanlarin yénetime katiimi banka igi yénetmeliklerle diizenlenmistir. 11 Kasim 2015 tarih ve 8944 sayili Ticaret Sicil Gazetesinin 483. Sayfasinda ilan edilen Tiirkiye Sinai
Kalkinma Bankasi A.S. Temsil Yetkisinin Devri i¢ Yonergesi calisanlar banka faaliyetlerine iliskin olarak imza derecelerine gére yetkilendirmektedir.

Calisanlar, intranetten erisebildikleri “Bir Onerim Var” veya “Sikayet Bildirim Formu” araciligiyla her tirlii fikir ve sikayetlerini ilgili sahislara iletebilmekte ve alinan kararlara katkida
bulunabilmektedirler. Ayrica, Banka'da pek ¢ok farkl konuda calisanlar tarafindan olusturulan komiteler yer almaktadir. Bu komiteler araciligi ile de ¢alisanlarin yénetime katilimi

saglanmaktadir.
BOLUM IV
YONETIM KURULU

4.1. Yonetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu 11 Glyeden olusmakta ve bu say1 Yonetim Kurulu faaliyetlerinin etkin bir sekilde organize edilebilmesine olanak saglamaktadir. Yénetim Kurulu ve Genel Midir'e
iliskin 6zet bilgiler asagida sunulmus olup, detayl 6zge¢mislerine Banka'nin web sitesinde ve faaliyet raporunda yer verilmektedir.

Adi Soyadi Gorevi
Yonetim
Hakki Ersin Ozince Kurulu
Baskani
Yonetim
Mahmut Kurulu
Magemizoglu” Bagkan
Yardimcisi
Yonetim
Ece Bori Kurulu Uyesi
ve Genel
Mudur
Yavuz Canevi Yonetlm_ .
Kurulu Uyesi
Bahattin Yonetim
Ozarslantirk Kurulu Uyesi
Bagimsiz
Mithat Rende Yonetim
Kurulu Uyesi

Ogrenim Durumu Is Tecriibesi

ODTU iktisadi ve idari a4l
Bilimler Fakiiltesi/isletme  * Y
The University of Stirling/

Yatirim Analizi Yiksek 38yil
Lisansi

istanbul Teknik
Universitesi/ isletme 31yl
Muhendisligi

University of Southern
California/Ekonomi Yiiksek 40 yil
Lisansi

istanbul Universitesi/

isletme 26yl

Londra-RCDS/Guivenlik ve

Uluslararast iligkiler 2yl

Atanma
Tarihi

04.05.2017

05.05.2020

25.08.2020

09.04.2015

24.08.2020

04.04.2017

Yer Aldig1
Komiteler ve
Gorevi”

Banka Disinda Yuruttigi Gorevler

Denetim Komitesi

Baskan!, Kredi

Revizyon Komitesi

Baskani

TSKB A.S. Genel Mudiird, Yatinm Finansman Menkul Degerler
A.S. Yonetim Kurulu Baskani

TSKB A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Guvenlik ve
Yardimlagma Vakfi Yonetim Kurulu Baskani, TSKB Memur ve
Mustahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani

Kredi Revizyon
Komitesi Uyesi,
Surduaralebilirlik
Komitesi Uyesi

Turkiye Ekonomi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani, FNSS
Savunma Sistemleri A.S. Yonetim Kurulu Bagkani

Kredi Revizyon

Komitesi Uyesi T.Is Bankasi A.$. Istanbul Kurumsal Subesi Muduri

Surdurdlebilirlik
Komitesi Uyesi

*SPK'nin 11.17.1. sayih Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi Madde 6/(3)-a geregince Denetim Komitesi iiyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmistir.
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Yer Aldigi
Adi Soyadi Gorevi Ogrenim Durumu is Tecriibesi ?::irr\]rina Komiteler ve Banka Disinda Yurttigu Gorevler
Gorevi”
_ . ngirpessaillgo:;tlm T.Is Bankas! A.S. istirakler Bolum Muduird, Turkiye Sise ve
R ODTU iktisadi ve idari - yesl, Cam Fabrikalari A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Trakya Yatirim
Zeynep Hansu Yonetim . N Ucretlendirme . . S
- . Bilimler Fakiltesi/Isletme 27 yil 02.12.2015 NS Holding A.S. YBnetim Kurulu Baskani, Turkiye Is Bankasi Banka
Ucar Kurulu Uyesi Komitesi Uyesi,

Bolumu ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitisii Enstitii Kurulu Uyesi,

Surdurdlebilirlik isbank AG Yonetim Kurulu Uyesi

Komitesi Uyesi
Kredi Revizyon
Yonetim ODTU iktisadi ve idari Komitesi Uyesi, T.Is Bankas! A.S. Proje Finansmani BSlim Miiduri, isbank AG

Ozan Uyar Kurulu Uyesi  Bilimler Fakiiltesi/igletme 23yl 0505.2020 Surdurdlebilirlik  Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi Uyesi
Selcuk Universitesi Kamu
Abdi Serdar Y('jnetim Yéne'_tjmi Yiiksek Lisansi, 20y 25.06.2019 i T. Vakiflar B_gnka5| T.A.O. Genel Mudurt ve Yonetim Kurulu
Ustiinsalih Kurulu Uyesi  Gazi Universitesi Bilisim S Murahhas Uyesi
Sistemleri Yiiksek Lisansi
Denetim
Komitesi Uyesi,
. Yonetim ODTU Iktisadi ve Idari Kurumsal Yonetim T. Is Bankasi A.S. Genel Mudur Yardimcisi, Isbank AG Yonetim
Gamze Yalgin Kurulu Uyesi  Bilimler Fakiiltesi/iktisat 27yl 18.04.2019 Komitesi Baskani, Kurulu Bagkani
Ucretlendirme
Komitesi Baskani
Hiiseyin Yalcin Yonetim ODTU Iktisadi ve |dari a2y 06.04.2018 i i

Kurulu Uyesi  Bilimler Fakiiltesi/Ekonomi

*SPK’nin 11.17.1. sayih Kurumsal Yénetim ilkeleri Tebligi Madde 6/(3)-a geregince Denetim Komitesi tiyeleri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak kabul edilmistir.

Banka Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Sn. Suat ince 3 Nisan 2020 tarihi itibari ile Yonetim Kurulu Uyeliginden ve Genel Midiirlilk gérevinden emeklilik nedeniyle ayrilmistir.
Genel Mudir Vekili gorevini yiriitmekte olan Sn. Ece Bor(, 12 Agustos 2020 tarih ve 2449 No'lu Yonetim Karari ile Genel Muddir olarak atanmis ve 25 Agustos 2020 tarihi itibari ile
gOrevine baglamstir.

Yonetim Kurulu tiyesi Sn. Mehmet Sencan ve Sn. Can Yucel Yénetim Kurulu tyeligi gorevlerinden istifaen ayrilmislardir. Banka'nin 5 Mayis 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda,
bosalan Yonetim Kurulu tiyeliklerine, Turk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi cercevesinde Sn. Mahmut Magemizoglu ve Sn. Ozan Uyar’in segilmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu tiyesi Sn. Ahmet Hakan Unal Yonetim Kurulu Gyeligi gorevinden istifaen ayrilmistir. Banka'nin 14 Austos 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, bosalan
Yénetim Kurulu tiyeligine, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363. maddesi gergevesinde Sn. Bahattin Ozarslantiirk’iin secilmesine karar verilmistir,

2014 yilinda olusturulan ve 2019 yilinda giincellenen kadin yénetim kurulu iye politikasi gercevesinde, her yil yonetim kurulu tarafindan mevcut durum degerlendirmesi
yaplimaktadir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Banka’nin yonetim kurulu tiyelerinin en az yiizde 25'inin kadin Gyelerden olusmasini saglama hedefiyle paralel sekilde 3 kadin yonetim
kurulu tyesi bulunmaktadir.
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4.2.Y6netim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu diizenli olarak ve dnceden planlandigi sekilde en az ayda bir defa ve gerekli gorilen hallerde ise bu streye bagli olmaksizin toplanmaktadir. Toplanti tarihinin tim
Uyelerin katilimina imkan saglayacak sekilde tespit edilmesine 6zen gdsterilmekte ve dngorilemeyen istisnai durumlar disinda, Yonetim Kurulu toplantilari tum tyelerin katiimiyla
gerceklestiriimektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katilmaktadir. Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri toplantiya elektronik ortamda da katilabilmektedir.

Yénetim Kurulu, ik toplantisini tercinen segiminin yapildigi tarinte gergeklestirmektedir. ik toplantida, Yonetim Kurulu Bagkani ve Bagkan Vekili'nin segiminin yani sira, gérev
dagiimi ve komitelerin olusturulmasina yonelik kararlar alinmaktadir.

Yonetim Kurulu giindem taslagi, Genel Mudiir tarafindan hazirlanmakta ve Yonetim Kurulu Baskani ve Uyelerinin énerileri dogrultusunda kesinlesmektedir. Yonetim Kurulu
toplantisi giindeminde yer alan konular ile ilgili belge ve bilgilerin, toplantidan en az dért giin 6nce Yonetim Kurulu Uyelerinin incelemesine sunulmasina ve bu zamanlamaya
uymanin miimkiin olmadidi hallerde ise Yonetim Kurulu Uyelerine esit bilgi akisi saglanmasina azami 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesine ve kendileri ile olan iletisimin saglanmasina yonelik bir sekretarya olusturulmustur. Yonetim Kurulu toplantisina cagri, 6ncelikle
telefon ile s6zIU olarak, daha sonra da yazili olarak yapiimaktadir.

Her Yonetim Kurulu Uyesinin bir oy hakki mevcuttur. Yonetim Kurulu Banka Esas S6zlesmesi uyarinca, iiye tam sayisinin gogunlugu ile toplanmakta ve toplantiya katilanlarin
¢ogunlugu ile karar almaktadir.

Yonetim Kurulu, 1 Ocak-31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 43 adet toplanti gergeklestirmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri prensip olarak her toplantiya katiimaktadir. Genel Kurul'un
onayina sunulacak herhangi bir iliskili taraf ve dnemli nitelikte islem bulunmamaktadir.

Yénetim kurulu Gyeleri ve tiim Banka yoneticilerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zararlar ana ortak Tiirkiye is Bankasi A.S. tarafindan Is Bankasi grup
sirketleri icin yaptirilan sigorta kapsamindadir.

Yénetim Kurulu Komitelerine iliskin bilgilere Banka'nin kurumsal internet sitesinde Yatirnimet iliskileri bélimiinden ulasilabilir.

4.3. Ucretlendirme Politikasi

Banka, Ucretlendirme politikalarina iliskin uygulamalarini ilgili Bankacilik ve Sermaye Piyasasi mevzuati gercevesinde ylrutmektedir. Ucretlendirme Politikas'na Banka’nin kurumsal
internet sitesinde Yatirimci lligkileri sayfasindan ulasilabilmektedir. S6z konusu politika Genel Midurlik ve subeler dahil her kademedeki tim Banka ¢alisanlari kapsamaktadir.
Yonetim Kurulu Uyeleri igin aylik huzur hakki disinda herhangi bir ticret 6demesi yapiimamaktadir. Huzur hakki tutarlari ve Esas Sézlesme geredi 6denen kar paylari, Genel Kurul
tarafindan, pay sahiplerince verilen énergeler dogrultusunda tespit edilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Banka'dan dogrudan veya dolayli olarak, nakdi veya gayri nakdi kredi kullanmasi higbir zaman séz konusu olmamustir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan huzur hakki, temett, ticret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutari 15.382 bin TLdir.

Yonetim Kurulu Uyelerine ve Ust Diizey Yoneticilere saglanan yolculuk, konaklama ve diger 6demelerin toplam tutari 180.017 TLdir.
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KAR DAGITIM TEKLIFI

A. 2020 yili net kéri olan 732.828.578,31.-TL'nin Esas S6zlesmemizin 47'inci maddesine gore asagidaki sekilde ayrilmasina ve dagitiimasing;

1. Esas Sozlesmemizin 47'inci maddesinin (a) fikrasina gore net ké&rin %5'i olan 36.641.428,92.-TL'nin kanuni yedek akce olarak ayrilmasina,

2. Esas S6zlesmemizin 47’inci maddesinin (b) fikrasina gore, toplam 73.280.776,02.-TL birinci temettl olarak ayrilmasina,

3.40.000.000,00.-TL tutarindaki kisminin girisim sermayesi yatirim ortakliklari ve fonlarina yonlendirilmek tizere girisim sermayesi fonu olarak ayrilmasina,
4.Yukarida 1 - 3 sayill maddelerdeki kalemlerin ayrilmasindan sonra kalan 582.906.373,37.-TL net karin Esas S6zlesmemizin 47'inci maddesinin (d) fikrasina gore,

a) %5'i (6denmis sermayenin 200.000.-TLlik boélimd ile sinirh) olan briit 2,081.81 TLnin beher kurucu hissesine 20,82.-TL hesabiyla kurucu hisselerine dagitiimasina,
5. Turk Ticaret Kanunu’nun 519'uncu maddesinin 2'nci fikrasinin ¢ bendine gore 208,18.-TL kanuni yedek akce olarak ayrilmasina,

6. Geriye kalan 582.904.083,38.-TL'nin olaganusti yedek akge olarak ayrilmasina,

7. Yukarida 2 sayill maddede s6zi edilen birinci k&r payi olan ve 6denmis sermayenin %2,62'sine denk gelen brut 73.280.776,02,-TL'nin tamaminin nakit olarak ortaklara
dagitilmasina,

8.73.280.776,02,-TLlik nakit temettt dagitiminin 29.03.2021 tarihinden itibaren baslamasina, yukarida éngorilen tim hususlara iliskin islemlerde Yonetim Kurulu'nun yetkili
kilinmasinin Genel Kurul'a teklif edilmesine,

B. 5520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanununun 5-1/(e) bendi uyarinca Kurumlar Vergisinden istisna tutularak 6zel fon hesabina ayrilan 954.973,87.-TL tutarin, ilgili mevzuatta belirlenen
strenin dolmasi nedeniyle Olaganustii Yedek Akceler hesabina aktariimasina,

Tum istirak ve bagli ortakliklarin degerleme ydnteminde “Turkiye Muhasebe Standardi (TMS 27)” kapsaminda 6zkaynak yéntemine gegis yapiimasi ile 303.505.096,16.-TL
tutarindaki gegmis finansal tablolari yeniden diizenleme etki tutarinin, Olaganusyii Yedek Akgeler hesabina kaydedilmesine iliskin bilginin Genel Kurul'a sunulmasina,

C. Kurulumuzca onaylanmis bulunan 31.12.2020 tarihi itibariyla Bilango ve Kar-Zarar tablosunun Pay Sahipleri Genel Kurulu'na sunulmasina,
Yukarida 6ngorulen tiim hususlara iliskin islemlerde Yonetim Kurulu'nun yetkili kilnmasina karar verilmesini saygilarimizla arz ederiz.

Yonetim Kurulu
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OZET YONETIM KURULU RAPORU

Degerli hissedarlarimiz,
Bankamizin 71. Olagan Genel Kurul Toplantisi'na hos geldiniz.

2020 yili hesap dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz Denetim Raporu ile kér ve zarar hesaplarini inceleme ve onaylariniza sunarken toplantimizi
onurlandiran ortaklarimizi, temsilcilerini ve konuklarimizi saygi ile selamliyoruz.

2020'de diinya geneline yayilan COVID-19 salgini, gerek toplum sagligina etkileri gerekse ekonomiye yansimalari ile yil boyunca giindemin bas siralarinda yer almistir. Salgina
iliskin gelismeler ve belirsizlikler diinyada bllyime gérinimini belirgin 6lclide zayiflatirken, pandeminin olumsuz etkileri kiiresel tesvik adimlari ile genisleyici para ve maliye
politikalarinin ile hafifletiimeye ¢alisiimistir. Buna bagli olarak, diinyada mevcut likidite kosullarinin ve diistik faiz ortaminin bir siire daha devam etmesi beklenmektedir.

2020 yilina gucli bir baslangi¢ yapan Turkiye ekonomisi, salgin ile birlikte kiiresel egilimlerle uyumlu olarak ivme kaybetmistir. Alinan parasal ve mali tedbirlerle ekonomide tguincu
ceyrekte hizli toparlanma kaydedilse de yilin son geyregine dogru yeniden artan vaka sayilari ve kisitlama tedbirleri, gériiniim tzerindeki riskleri canli tutmaktadir. Bundan sonraki
ddénemde ekonominin seyrini belirleyecek asilanma siireci ve neticeleri yakindan izlenmektedir. Beklentiler 2020'de hafif pozitif bir bllyumeye, 2021'de ise ilimli bir toparlanmaya
isaret etmektedir.

Bankacilik sektdrinun Tirkiye ekonomisindeki lokomotif rolii 2020'de daha da kritik hale gelmistir. BDDK'nin aldigi gegici dnlemlerle salginin bankacilik sektort Gizerindeki etkileri
azaltilmis, bankalar kurumsal ve bireysel tim musterilerine artan oranda destek vermeye devam etmistir. 2020 sonu itibariyla sektortin aktif blyUkIugi %36 artisla 6,1 trilyon TL'ye,
Ozkaynak toplami %22 artisla 599 milyar TL'ye ulasmistir. Sektértin kredileri %35 artisla 3,6 trilyon TL olmustur. Artan riskler karsisinda bankalarin temkinli yaklasimi gercevesinde
karsilik giderlerinde yillik bazda %30 artis meydana gelmis, bu kosullara ragmen sekt6riin net kari ayni dénemde %22 artmustir.

Guglu bilango ve sermaye yapisini koruyan TSKB, 31 Aralik 2020 itibariyla bir dnceki yil sonuna gore;
- Aktif toplamini %24 artirarak 51,5 milyar TL'ye

- Ozkaynaklarini %18 oraninda artirarak 6,1 milyar TL'ye

+ Kredi stokunu %24,5 artirarak 39,1 milyar TL'ye

yukseltmistir.

Bankacilik gelirlerini yillik bazda %30 oraninda yiikselten Bankamizin 2020 yili net dénem kari 732,8 milyon TL olmustur. Yil sonu itibariyla BDDK'nin gegici 6nlemleri harig
hesaplanan sermaye yeterlilik orani, yasal gerekliliklerin oldukca tizerinde, %16,6 olarak gerceklesmistir.

Bu vesileyle, bu sonuglara ulasmamiza olan katkilarindan dolayi ortaklarimiza, ¢alisanlarimiza ve tim paydaslarimiza tesekkir eder, Genel Kurulumuzu onurlandiran siz
hissedarlarimizi bir kez daha saygiyla selamlariz.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
YONETIM KURULU
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SIRKET FAALIYETLERINE ILISKIN DIGER ONEMLI HUSUSLAR

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Cari donemde Banka'da Tirk Ticaret Kanunu'nun 207, 438 ve 439. maddeleri kapsaminda 6zel denetim yapilmamistir. Banka basta BDDK, TCMB, Sermaye Piyasasi Kurulu, Rekabet
Kurumu gibi kamu kurumlari olmak tizere kamu denetimine tabidir. S6z konusu kamu kurumlarinin Banka'da yaptiklari denetimlere iliskin olarak kamuya agiklama gereken bir
husus ciktig takdirde bu hususlar 6zel durum agiklamalari araciigiyla kamuyla paylasiimaktadir.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar
Davalarla ilgili bilgilere faaliyet raporunda, konsolide olmayan denetim raporunun besinci bélimunin 111/4 numarali kisminda yer verilmektedir.

iliskili Taraf islemleri
Banka'nin iliskili taraflar islemleri hakkinda bilgi, Denetim Raporu’nun dipnotlarinda yer almaktadir. 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 199. Maddesi geregi hazirlanan 2020 yilina
ait Bagli Sirket Raporu'nun sonug bélimu asagida yer almaktadir:

“Bankamiz ile hakim ortagimiz olan Tiirkiye is Bankasi A.S. ve ona bagli sirketler arasinda hakim ortagimizin yoénlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yapilan
hukuki bir islem ve hakim ortagimizin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan dnlem bulunmamaktadir.

Ayrica, Bankamiz ve hakim ortagimiz Turkiye is Bankasi A.S. ve ona bagli sirketler arasinda yapilan ve raporda ayrintilari sunulan ticari islemler Bankamizin faaliyetinin gerektirdigi
islemler olup, piyasada gegerli olan emsal bedeller Gizerinden gerceklestirilmistir ve 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu’nun 202. Maddesinde agiklanan hakim ortagin, hakimiyetini
bagl sirketleri kayba ugratacak sekilde kullanamaz ilkesine uygundur.

Hakim ortagimiz Turkiye is Bankasi A.S. ve ona bagli sirketlerin ydnlendirmesiyle Bankamizin aleyhine alinmis bir karar veya zarara ugratici bir islem bulunmamaktadir”

Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina iliskin Yénetmelik Kapsaminda Destek Hizmeti Alinan Faaliyet Konulari ve Hizmetin Alindigi Kisi ve Kuruluslara iliskin Bilgiler
Banka’nin 2020 yilinda kullandi§i asagidaki hizmetler, 05.11.2011 tarihinde yayimlanan Bankalarin Destek Hizmeti Almalarina lliskin Yonetmelik kapsamina girmektedir;

1. Superonline iletisim Hizmetleri A.S:den alinan Acil Durum Hizmetleri igin Sunucu Barindirma Hizmeti

2. Risk Aktif Danismanlik Egitim Yazilim Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti‘den alinan Riskfree Hazine Degerleme Sistemi Bakim Hizmeti
3. Fineksus Bilisim Cozumleri Ticaret A.S'den alinan Swift Servis Biiro Ana Baglanti Hizmeti

4. Prometeia SPAdan alinan igsel Derecelendirme Modeli ve Aktif Pasif Yonetimi Altyapi ve Bakim Hizmeti

5. BIS Coziim Bilgisayar ve Entegrasyon Hizmetleri ve Tic. A.S/den alinan EFT Yazilimlari Bakim Hizmeti

6. Tepe Savunma ve Guvenlik Sistemleri San. A.$/den alinan Bina ve Galisan Guvenligi Hizmeti

Esas Sozlesme'de Vil iginde Yapilan Degisiklikler
2020 yilinda Banka Esas Stzlesmesi'nde herhangi bir degisiklik olmamistir.
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RISK YONETIMIi POLITIKALARI

Risk Turleri itibariyla Uygulanan Risk Yonetimi Politikalarina iliskin Bilgiler
TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka st ydnetimince uygulanan yazili standartlardan
olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, Banka'nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif pasif ydnetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel
risk olarak belirlenmistir. S6z konusu risk politikalari ve bunlara iliskin uygulama esaslarina uyumun temini ile Banka’nin karsi karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde
yOnetilebilmesi amacina yodnelik olarak Banka biinyesinde bir Risk Yonetimi Madurligi teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Mudurlaga risklerin ydnetimiyle ilgili tim siireclere aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi'ne, Gist yonetime ve ilgili banka ici birimlere
dizenli raporlamalar gergeklestirir. Gorev ve sorumluluklari ve yapisi Risk Yonetimi Mudurligu Yénetmeligiyle belirlenmistir.

Kredi Riski Yonetimi Politikasi

Kredi riski, kredi misterisinin ya da kendisiyle bir anlasmaya taraf olanin anlasma kosullarina uygun bigimde yukumlaluklerini karsilayamama olasiligidir. Kredi riskinin en genis
ve en gorunur kaynagi Banka'nin actigi krediler olmakla birlikte, karsi taraf riski tasiyan diger bankacilik hizmetleri de kredi riski tasimaktadir. Bu baglamda ilgili bankacilik
faaliyetlerinin tumu kredi riski kapsaminda degerlendirilir.

Kredi riski kredinin yapisi ve dzellikleri, kredi s6zlesmelerinin hiikiimleri ve finansal kosullar, olasi piyasa hareketlerine paralel olarak vade bitimine kadar risk profilinin yapisi,
garanti ve teminatlar, icsel risk dereceleri (rating) ve riske maruz kalinmasi siirecinde ratinglerdeki muhtemel degisiklikler, yogunlasmalar (tek bir sirket, baglantili sirketler grubu,
sektor, Ulke vb.) ve s6z konusu yogunlasmalari dnlemek icin Yénetim Kurulu'nca belirlenen limitlere uygunluk dikkate alinarak dlgilir ve yonetilir.

Kredi riski dlgiimiinde igsel Derecelendirme Bazli Model kredi riskinin izlenmesi, kontrolil, erken uyarinin saglanabilmesi amagclarina uygun bir bigcimde kullanilir.

Dis ve i¢ kaynaklarla yapilan anlasmalarda kabul edilen limitlerin ve politikalarin Banka'nin belirlenen politika ve limitlerinden ¢ok farkll olmamasina azami gayret gosterilir. Yapilan
anlasmalardaki maddeler mevcut politikalardan farklilik tasisa dahi zorlayici nitelik tasir.

Aktif Pasif Yonetimi Riski Politikalari
Banka'nin varlik ve yukiimluluklerinden kaynaklanan, kredi riski haricindeki tiim finansal riskler aktif pasif yonetimi riskleri olarak tanimlanmaktadir. Alim-satim portféylnin piyasa
riski, yapisal faiz orani riski ve likidite riski bu risk kapsaminda yer almaktadir.

i - Piyasa Riski Yonetimi Politikasi

Piyasa riski, alim satim portféyi kapsaminda Ustlenilen portfdy veya pozisyonun finansal piyasalardaki faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlari ve kurlardaki
dalgalanmalardan kaynaklanan zarar etme ihtimalidir. Piyasa risk yonetiminin amaci uygun parametreler icinde Banka’nin maruz kalabilecegi riskleri proaktif bir yaklasimla
yoneterek Banka'nin risk ayarli getirisini maksimize etmektir.

Piyasa riski; faiz ve/veya fiyatlarin dalgalanma diizeyi ve Riske-Maruz-Deg@er hesaplamalari gibi, kendi icinde tutarli risk 6l¢im ve kriterleri kullanilarak, kontroliin ifasina iliskin
uygun usuller tesis edilerek ve saptanmis bulunan risk limitlerine uyum gézlemlenmesi sureti ile yonetilir.

Faiz orani, kur, hisse senedi fiyat, emtia fiyat ve takas riskleri piyasa riskinin temel unsurlarini olusturmakta olup, bu risklerin saglikh sekilde kontrol edilebilmesi igin para ve
sermaye piyasalarinda yapilan islemlerin enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tir{ ve benzeri diger parametreler agisindan temerkiiz olusturmayacak sekilde ve yarattig
risklilik diizeyi gozetilerek “iyi ¢esitlendirilmis” olarak ydnetilmesi esastir. Ayrica, piyasa riski yaratan finansal araglari inrag edenlerin kredi degerliligi 6nemle gézetilmektedir.
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RISK YONETIMIi POLITIKALARI

Piyasa riskinin hesaplanmasinda Banka, BDDK Standart Metot ve Riske Maruz Deger (RMD) yaklasimi olarak iki temel yaklasimi kullanir. RMD modelinin dogrulugu geriye donuk
testlerin (backtesting) uygulanmasiyla saglanir. S6z konusu test, hesaplanan Riske Maruz Deger ile gerceklesen zararlarin karsilastiriimasina dayanir. Ayrica, gerceklesme ihtimali
dislik, ancak zarar boyutu biiylik olabilecek olaylarin Riske Maruz Deger tizerindeki etkilerini saptamaya yonelik stres testleri uygulanir.

ii - Yapisal Faiz Orani Riski Yonetimi Politikasi
Yapisal faiz orani riski, bankacilik hesaplarinda izlenen faize duyarli varlik ve yikumlaliklerin yeniden fiyatlama dénemi ve faiz yapilanmalarindaki farkhliklar nedeniyle faiz
oranlarinda meydana gelmesi muhtemel degisimlerin Banka'nin sermayesini etkilemesi riskidir.

Yapisal faiz orani riski, faizlerin dalgalanma duizeyi, faiz soku, stres testi hesaplamalari gibi risk dl¢tim ve kriterleri kullanilarak tiim organizasyon kademelerine yapisal faiz orani
riskine iliskin tutarli bilginin saglanmasi suretiyle yonetilir.

Aktif/pasif yapisinin para birimleri bazinda ve belirlenen vade araliklarinda yeniden fiyatlanma durumuna gére uyumsuzluklari izlenir ve dl¢ulur.

TSKB faiz riskini, Banka'nin gelirini, sermayesini, likiditesini ve itibarini tehdit ettiginin ve yeniden fiyatlama riski, verim egrisi riski, baz riski, spread riski ve opsiyon riski gibi
unsurlardan olustugunun bilincinde olarak yonetir.

iii - Likidite Riski Yonetimi Politikasi
Likidite riski, bilango i¢i ve disi yikiimluluklerin zamaninda karsilanamamasi riski olarak tanimlanmaktadir. Banka'nin nakit ¢ikislarini tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde
ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi nedeni ile zarara maruz kalmasi bu kapsamda degerlendirilebilir.

Sermaye piyasalari ve alim/satim faaliyetlerinde fonlamaya iliskin likidite riski ve piyasaya iliskin likidite riski olmak tzere iki sekilde likidite riski ile karsilasiimakta olup, fonlamaya
iliskin likidite riski, nakit akimlarindaki uyumsuzluklar nedeniyle yatirim ve fonlama gereksinimlerinin zamaninda veya makul bir maliyet ile karsilanamamasi riskidir. Piyasaya iliskin
likidite riski ise piyasalarin derin olmamasi, aksamasi, Banka’nin piyasalara girememesi gibi nedenlerle uygun maliyetlerle veya zamaninda pozisyonlarini kapatamamasi riski olarak
ifade edilmektedir.

Likidite yonetimindeki etkinligin saglanabilmesi ve siirdirdlebilir durumunun korunmasina yénelik olarak, fon kaynaklari, piyasalar, enstriimanlar ve vadeler bazinda gesitlendirme
olanaklarinin azami 6lcuide degerlendirilmesi esastir.
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Likidite riskinin ydnetiminde, portféyden kar saglama ve piyasa riski yénetimi islevleri ile uyumlu bir portféy yapisi olusturulur ve likidite gereksinimlerinden 6édiin vermeksizin risk
getiri dengesi suirekli olarak gozetilir.

Operasyonel Risk Politikasi
Operasyonel risk, stiregler, insanlar ve sistemlerin yetersizligi veya bunlardaki aksakliklar ya da hatalar ve dissal olaylardan kaynaklanan kayip riski olarak tanimlanmakta olup, bu
tanimin igerisine yasalar ve etik standartlara uyum da dahil edilmektedir.

Bu riskler, Banka'nin faaliyetlerine iliskin temel fonksiyonel alanlarin 6zel kontrollerinin yerine getirilmesi ve gereken dnlemlerin alinmasi, uygun bir i¢ denetim sisteminin ve bunun
gerektirdigi yetkilerin Banka icinde dagitimi mekanizmasinin tesisi, Banka’nin tim faaliyet sistemlerinin detayl bir sekilde test ve kontrol edilmesi, i¢ ve dis sistemler arasinda tam
bir uyumun ve bagimsiz bir veri yedekleme olanaginin tesisi suretiyle yonetilmektedir.

Banka, kasitli islemlere, maniplasyonlara veya hatalara iliskin riskin azaltiimasi amaciyla gorevlerin ayrilmasi ve fonksiyonlarin dagitilmasi prensibini gdzetir. Ayrilmasi gereken
asgari fonksiyonlar (i) islemin baslatiimas, (ii) yetkilendirme ve onay verme, (iii) islemlerin kaydedilmesi, (iv) islemlerin teyit edilmesi, (v) glivenli saklama hizmetleri, (vi) izleme ve
denetim, (vii) bilgi islem sistemlerinin gelistiriimesi ve giinlilk operasyonlara iligkin faaliyetler olarak belirlenmistir. islem bilgilerinin, islem yapilir yapilmaz bilgi islem uygulamalari
kullanilarak sisteme girilmesi esastir.

Operasyonel risklerin 6l¢ciimii Temel Gosterge Yaklasimi yénteminin uygulanmasi ile gerceklestirilmektedir.

istirakler Risk Yonetimi Politikas!

TSKB biinyesinde gozetilen risk ydnetimi sistem ve stireglerine iliskin temel ilke ve standartlarin, bagh bulunan istiraklerde de ayni sekilde gézetimine dikkat edilmekte olup,
Konsolide Risk Politikalari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve onaylanmaktadir. istirakler tarafindan, bu politikalarin 8ziimsenmesi ve konsolide bazda risk ydnetimi igin
asgari olarak belirtilen risk ydnetimi sistem ve siireclerinin uygulamaya konulmasi ve Grup bazinda belirlenen risk limitlerine uyum saglanmasi esastir.

Diger Risklerle ilgili Politikalar

Banka'nin fiyatlama, kredilendirme, risk dlciim vb. stireglerinde kullandi§i modellerin hatali tasarlanmasi ve/veya uygulanmasinda aksaklik yasanmasi nedeniyle ortaya ¢ikacak
kayip riski olarak tanimlanan Model Riski, hatali veya zamansiz alinan kararlar nedeni ile olusan Strateji Riski ile Banka’nin musteriler ve piyasa nezdinde itibarinin zarar gérmesi
olarak tanimlanabilecek itibar Riski diger riskler kapsaminda degerlendiriimekte olup, séz konusu risklere de TSKB Risk Yonetimi Politikalari dokiimaninda yer verilerek bu risklere
iliskin farkindalik diizeyinin artirnlmasi saglanmistir.
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DENETIM KOMITESI

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

Risk Yonetimi Kapsaminda Olusturulan Komitelerin Faaliyetleri ile Bu Komitelerde Gorev Alan Baskan ve Uyeler ile Denetim Komitesi Uyelerinin Ad ve Soyadlari

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi 2 tiyeden olusmakta olup, Gyeler icrai gérevi bulunmayan Yonetim Kurulu tyeleri arasindan secilmistir. Denetim Komitesi tyeleri Sn. Mahmut Magemizoglu ve
Sn. Gamze Yalgindir.

Denetim Komitesi;
Yonetim Kurulu adina Banka’'nin i¢ sistemlerinin (i¢ denetim, i¢ kontrol ve risk yonetimi) etkinlik ve yeterliliginin ilgili mevzuat cercevesinde saglanmasi,

i¢ sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin Kanun ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisinin ve tretilen bilgilerin butiinliigiinin gézetilmesi,

Bagimsiz denetim kuruluslari ile derecelendirme, degerleme ve destek hizmeti kuruluslarinin Yénetim Kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmelerin yapilmasi,
Yonetim Kurulu tarafindan secilen ve sdzlesme imzalanan bu kuruluslarin faaliyetlerinin diizenli olarak izlenmesi,
Konsolidasyona tabi ortakliklarin i¢ denetim faaliyetlerinin konsolide olarak surdiiriilmesi ve esgiidiimiiniin saglanmas,
i¢ sistemler kapsaminda olusturulan birimler ve bagimsiz denetim kuruluslarindan gérevlerinin ifasi ile ilgili olarak diizenli rapor alinmasi ve tespit edilen aksakliklarin Yonetim

Kuruluna bildirilmesi,

konularinda gérevlendirilmistir.

2020 yili igerisinde 49 Denetim Komitesi toplantisi yapilmistir.

iC SISTEMLER KAPSAMINDAKI YONETICILER

Teftis Kurulu Baskani: Mehmet Sungun
Gorev Suresi Mesleki Deneyim

7Yl 27yl

Risk Yonetimi Mudiri:; Fuat S6nmez
GOrev Suresi Mesleki Deneyim

45Yil 22yl

i¢ Kontrol Mudarii: Simay Kimyacl

Gorev Suresi Mesleki Deneyim
4vil 22vil
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Onceden Calisti§i Birimler

Mali Analiz Madurlaga, Kredi Yatirim
Mudarligu, Kurumsal Pazarlama
Mudarliga, Risk Yonetimi Madarluga

Onceden Calistigi Birimler
Sistem Gelistirme Mudurluga,
Teftis Kurulu Baskanligy, is
Analizi ve Sure¢ Yonetimi
Mudirlaga, i¢ Kontrol
Mudarlaga

Onceden Calisti§i Birimler
Hazine Mudurlugi

Ogrenim Durumu

Yurt ici Yuksek Lisans
Derecesi

Ogrenim Durumu

Yurt igi Lisans Derecesi

Ogrenim Durumu
Yurt ici Lisans Derecesi

DENETIM KOMITESI RAPORU

iC DENETIM, iC KONTROL VE RiSK YONETiIMi SISTEMLERININ iSLEYiSLERI VE 2020 YILINDAKI FAALIYETLERI HAKKINDA DENETIM KOMITES|I DEGERLENDIRMESI

Denetim Komitesi 2020 yilinda 49 toplanti gerceklestirmistir. Denetim Komitesi bu toplantilarda faaliyet raporunun “Risk Yonetimi Kapsaminda Olusturulan Komitelerin Faaliyetleri
ile Bu Komitelerde Gorev Alan Baskan ve Uyeler ile Denetim Komitesi Uyelerinin Ad ve Soyadlari” kisminda yer almakta olan ve “Bankalarin i¢ Sistemleri ve icsel Sermaye Yeterliligi
Degerlendirme Sureci Hakkinda Yonetmelik” kapsamindaki gérev ve sorumluluklarini yerine getirmeye ydnelik calismalarda bulunmustur.

Bankada i¢ sistemler (ic denetim, i¢ kontrol ve risk yénetimi) kapsamindaki faaliyetler, Teftis Kurulu Baskanhg), ic Kontrol Mudiirliigi ile Risk Yonetimi Miidirligi tarafindan
gerceklestirilmektedir. ilgili miidirliklerin gérev ve sorumluluklari Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ydnetmeliklerle diizenlenmistir. Her {i¢ béliim, icrai faaliyetlerden ve
icrai birimlerden bagimsiz olarak Yénetim Kurulunun denetim ve gézetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak tizere kurulmus olan Denetim Komitesine bagli
olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir. Tim sube ve birimleri ile konsolide denetime tabi istirakleri kapsayacak sekilde tesis edilmis olan i¢ sistemlerin degerlendirmesinin yapilmasi
ve isleyisi, yeterlilik ve etkinliklerinin stirekliliginin saglanmasi, Yonetim Kurulunun éncelikleri arasindadir. i sistemler kapsaminda, Yénetim Kurulunun gérev ve sorumluluklart;
Yénetim Kurulu, Denetim Komitesi, Teftis Kurulu Bagskanhgi, ic Kontrol MiidarlGgii ve Risk Yonetimi Miidiirligi tarafindan yerine getirilmektedir.

Teftis Kurulu

Teftis Kurulu Baskanligi, banka faaliyetlerinin Kanun ve ilgili dier mevzuat ile banka igi strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda yuritilmesi ve i¢ kontrol ile risk yonetimi
sistemlerinin etkinligi ve yeterliligi hususlarinda glivence saglamaktadir. Risk odakli bakis agisiyla denetim faaliyetlerini planlayan ve yuriten Teftis Kurulu Baskanligi; Genel
Midarlik bélumlerinde, bir subede, istiraklerde, destek hizmeti alinan firmalarda ve Banka'nin bilgi sistemleri ve bankacilik siireclerinde olasi riskleri degerlendirmekte, i¢ kontrol,
risk ydnetimi ve kurumsal ydnetim sistemlerinin uyumlu, etkin ve yeterli olup olmadigini gézden gegirmekte muhasebe kayitlari ile finansal raporlarin dogrulugu ve givenilirligini
incelemektedir.

Teftis Kurulu Bagkanhgi, gerceklestirdigi denetimler sonucunda denetim bulgularinin yani sira eksiklik, hata ve varsa suiistimallerin yeniden ortaya ¢ikmasini dnleyici, stiregleri
gelistirici, verimliligi ve etkinligi artirici, i¢ sistemleri gticlendirici goriis ve dneriler getirmekte, bulgular ve bunlarla ilgili alinan aksiyonlari yakindan takip etmekte, yil icinde yapilan
Denetim Komitesi toplantilarinda takip edilen konulardaki gelismeler hakkinda bilgi vermektedir.

2020 yil igerisinde, Teftis Kurulu Baskanligi, Genel Midurluk bdlimleri, 1 istirak, destek hizmeti alinan 6 firma, bankacilik suregleri ve bilgi sistemleri kapsaminda toplam 40 adet
denetim gergeklestirmistir.

2020 yilinda yapilan denetimler ve degerlendirmeler sonucunda, Banka'nin faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilecek ve yukimliliklerini yerine getirmesine engel olabilecek
onemli bir olumsuzluk tespit edilmemistir.
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ic Kontrol
TSKB i¢ Kontrol Sistemi, faaliyetlerle ilgili belirlenen tiim finansal ve operasyonel risklerin devamli surette makul seviyede ve kontrol altinda tutulmasini saglamak tizere Banka'nin
subeleri ile Genel Mdurluk birimlerini, konsolidasyona tabi ortakliklarini ve tim faaliyetlerini kapsayacak sekilde yapilandiriimistir.

ic Kontrol Sisteminin yeterliligi ve etkinligi i¢ Kontrol Miidiirliginin esgiidiimii ile tiim Banka personeli tarafindan yiiriitillecek kesintisiz izleme faaliyetleri araciligiyla g6zden
gecirilmekte ve gerekli gorilen iyilestirme galismalari gergeklestirmektedir.

2020 yili icerisinde, Banka siiregleri icerisindeki miinferit ve birbirleri ile iliskili operasyonel risklerin 6lciilebilmesi, BDDK tarafindan yayimlanan Operasyonel Riske iliskin Rehber
1siginda risk yonetimi bakis agisina sahip guicli bir kurumsal kilttrtin tesis edilmesi ve mevcut i¢ kontrol ortaminin iyilestiriimesine katkida bulunacak yapilarin kurulmasi
amaclyla calismalar yapiimistir. Yapilan calismalar ile risklerin etkili yonetilmesinde ve operasyonel faaliyetlerin kontroliinde etkin bir yéntem olan “Uglii Savunma Hatti Modeli"nin
gelistirilerek yonetisim, risk ve i¢ kontrol sistemlerinin optimizasyonu ve etkinligine katki saglayacak guclii bir mekanizma tesis edilmesi amacglanmistir. Bu sayede; Banka'nin
paydaslarina, yasal mercilere, Banka ¢alisanlarina ve Yonetim Kuruluna i¢ kontrol sisteminin yetkinligi ve yeterliligine iliskin verilen glivencenin saglam bir zeminde olusturulmasi
hedeflenmektedir.

i¢ Kontrol Mudurliigii nezdinde gergeklestirilen i¢ kontrol galismalari sonucunda belirlenen tespit, goriis ve éneriler, éncelikle faaliyetleri yiriitenlerle paylasilarak
degerlendirilmektedir. Boylelikle, gerekli tamamlayici ve dnleyici tedbirlerin siiratle alinarak uygulamaya konulmasi ile siire¢ ve faaliyetleri gelistirici, uygun ve uygulanabilir
coztmlerin hizlica hayata gegirilmesi saglanmaktadir.

Banka Denetim Komitesi, i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve i¢ kontrol faaliyetlerinin sonuglarini, i¢ Kontrol Miidiirligii tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari kanali ile dénemsel
olarak degerlendirmektedir.

Risk Yonetimi

Risk ydnetimi diizenlemeleri cercevesinde drgitlenen ve kurum genelinde ortak bir risk kilttirii olusturulmasina hizmet eden risk yonetimi stireci; risklerin uluslararasi
dizenlemelerle uyumlu bir sekilde tanimlandi§i ve bu cercevede 6l¢iim, analiz, izleme ve raporlama faaliyetlerinin yerine getirildigi bir yapidadir. Risk Yénetimi Muddrligu,
bu kapsamda ihtiya¢ duyulan sistemleri gelistirerek s6z konusu faaliyetleri ylriitmekte, risklerin politika ve standartlar ile Banka limitlerine uygunlugunu izlemekte, ilgili yasal
mevzuat ve Basel kriterlerine uyum calismalarini sirdiirmektedir. Raporlamalara konu risk él¢timleri, yasal raporlamalar igin kullanilan standart yaklasimlarin yani sira, i¢sel
modeller vasitasiyla gelismis yaklasimlarla da yapilmakta, ayrica uygulanan stres testleriyle desteklenmektedir.

Risk Yonetimi Madurliginin, aylik donemler itibariyla hazirladigi solo ve tger aylik dénemler itibariyla hazirladigi konsolide risk yonetimi raporlari Yonetim Kuruluna
sunulmaktadir. 2020 yilinda, Yonetim Kuruluna sunulan raporlarin yani sira yasal ve MIS amagli risk ve sermaye yeterliligi 6l¢im ve raporlama faaliyetlerine devam edilmistir. Ayrica,
icsel Sermaye Yeterliligi Degerlendirme Siireci (ISEDES) ve raporlamasina iliskin faaliyetler koordine edilmis, bu kapsamda detayli stres testleri ve senaryo analizleri uygulanarak
gelecek donem sermaye gereksinimi projeksiyonlari yapilimistir.
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2020 yilinda rutin faaliyetler haricinde, mevcut raporlama/analiz calismalarina iliskin sistemsel altyapi ve otomasyon seviyesi gelistirme calismalari yapiimistir. Ayrica, iyi Uygulama
Rehberleri'ne uyum kapsaminda i¢ mevzuat diizenlemeleri gergeklestirilmistir.

Denetim Komitesinin icra ettigi faaliyetlerin sonuclari ile alinmasi gereken dnlemlere, yapilmasina ihtiya¢ duyulan uygulamalara ve Banka'nin faaliyetlerinin giiven iginde
surdarilmesi bakimindan énemli gérilen diger hususlara iliskin gorisleri Yonetim Kurulu'nun bilgi ve degerlendirmelerine sunulmustur.

Denetim Komitesi faaliyetlerinde, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yonetimine iliskin yasal mevzuata ve Yonetim Kurulunca onaylanmis banka i¢gi politika ve uygulama usullerine
uyulup uyulmadigi gozetilmistir. Yapilan degerlendirme ve incelemeler neticesinde Banka'nin i¢ sistemlerinin etkin ve yeterli oldugu planlandigi gibi isledigi, muhasebe ve finansal
raporlamaya yonelik i¢ kontrollerin etkin oldugu sonucuna ulasiimistir.

Banka'nin aldigi destek hizmetleri degerlendirilmis, bu surecteki risklerin daha etkin yonetilmesini hedefleyen calismalarin takibi yapilmistir. Bagimsiz denetgilerle yapilan
toplantilarda, bagimsiz denetimin sonuglari, yillik ve tger aylik mali tablolar ile bagimsiz denetim raporlari degerlendirilmistir. Derecelendirme kuruluslari ile bagimsiz denetim
kuruluslari ve degerleme kuruluslarinin Banka ile iliskili faaliyetlerinde bagimsizligi ve tahsis edilen kaynaklarin yeterliligi degerlendirilmistir.

ic denetim, i¢ kontrol ve risk ydnetiminden olusan i¢ sistemlerin 2020 yilindaki faaliyetleri ve isleyisleri genel olarak degerlendirildiginde; gerceklestirilen ¢alismalarin makul ve
beklenen diizeyde oldugu kanaatine ulasilmaktadir.

Saygilarimizla,

(\_‘ - i 1
Mahmut Magemizoglu Gamze Yalgin
Denetim Komitesi Baskani Denetim Komitesi Uyesi
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Uzun vadeli refah icin kadinlann isgiiciine katilimi sart!

G20 liderleri, erkeklerle kadinlar arasindaki isglictine katihm farkini 2025 yilina kadar %25 azaltmayi taahhtit etmistir. ILO raporuna gére
arastirmalar, s6z konusu “25'te 25" hedefine ulasiimasinin kiiresel ekonomiye 5,8 trilyon ABD Dolari katki yapacagdini tahmin ediyor. Diinya
Ekonomik Forumu Kuresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu 2020 Raporu’na gore, Turkiye toplumsal cinsiyet ucurumu bakimindan 153 lilke arasinda
130. sirada yer aliyor.

Daha fazla detaya ilgili adresten ulasabilirsiniz.
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/kadin_becerileri_mart2020.pdf
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Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi Genel Kuruluna

1) Sinirl Olumlu Gorus
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi’nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklar’'nin (Hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriisuimiize gore, Sinirl Olumlu Gorisiin Dayanagdi bolimiinde belirtilen husus disinda, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide ve konsolide olmayan
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Grup’un durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal
tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2) Sinirli Olumlu Gérusun Dayanagi

Grup'un 1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihli hesap dénemine iliskin finansal tablolari hakkindaki 1 Subat 2021 tarihli denetci goriisimiizde de belirttigimiz Gizere, Grup’un 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla hazirlanan konsolide finansal tablolari, Banka ydnetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle
220.000 Bin TL tutarinda 6nceki yillarda ayrilan serbest karsiligi igermektedir. TMS 37'nin muhasebelestirme kriterlerini saglamayan bu karsilik nedeniyle, 31 Aralik 2020 tarihinde
sona eren doneme ait “ge¢mis yillar kar veya zarar1” 220.000 Bin TL az gdsterilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim BDDK tarafindan, 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (BDDK
Denetim Yénetmeligi”)'ne ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yurutilmustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun
Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisiimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz
Grup ve Banka'nin sirasiyla 1/1/2020-31/12/2020 hesap dénemine iliskin tam set konsolide ve konsolide olmayan finansal tablolari hakkinda 1 Subat 2021 tarihli denetgi
raporlarimizda sinirli olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu ‘
Grup yonetimi, 6102 sayil Tirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 ve 516 nci maddelerine ve “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina lliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik™e gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk tg ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydnuyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak
sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret
olunur. Bu konulara iliskin ydnetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir;

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grupta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar

- 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” uyarinca belirlenen diger konular

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5)Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayll Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iligkin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Turkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”) hiikiimlerini iceren; "BDDK
Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati" gergevesinde yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup’'un
denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda géris vermek ve
bu géristimuzii iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK Denetim Yonetmeligi'ne ve BDS'lere uygun olarak yurutulmustir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin,
faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli
olup olmadigina ve gercegdi yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek tzere planlanarak ylrttlmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yuriitiip sonuclandiran sorumlu denetgi Yasar Bivasdir.

diti ve Sartaal Moiturieitsien Ml R o Seaiam Sl
YLy ikl Lirubed

2 Miart 2021
Istanbul, Torkonye
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Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“TSKB veya Banka”) Yonetim Kurulu tarafindan 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Banka'nin Entegre Faaliyet Raporu’nda
(“2020 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan ve asagida listelenmis Segilmis Strdurulebilirlik Bilgileri (“Segilmis Bilgiler”) Gizerinde bagimsiz sinirli glivence ¢alismasi yiiriitmek tzere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler
Sinirl guivence galismamiza konu olan ve 2020 Entegre Faaliyet Raporu'nun 9, 49, 74, 76, 77,92, 93, 96 ve 112, sayfalarinda bulunan ve @ ile isaretlenmis gostergelerin kapsami 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren yil itibariyle asagidaki gibidir:
« 2020 yil sonu itibariyla stirdurilebilir kredi portféy orani (%)
« Yonetim kadrosundaki kadin orani (%)
« Yonetim Kurulundaki kadin tye orani (%)
- Tum banka icerisinde kadin ¢alisan orani (%)
- Kadin ve Erkek maas orani
- Calisan basina yillik ortalama egitim saati
- Calisan memnuniyet anketine katilim orani (%)
- Bankanin Covid-19 kapsaminda aldigi dnlemlere karsi memnuniyet orani (%)
- Uzaktan ¢alisma orani (%)
- TSKB Ekonomik Arastirmalar raporu ve Blog yazilari (adet)
- Banka Surdurulebilirlik yapilanmasi

- Sardarulebilirlik Komitesi/Alt Komitesi toplanma sayisi

- Surdardlebilirlik galisma gruplarinda yer alan ¢alisan orani
- Bankanin i¢sel etkileri

Elektrik tiketimi (kWh)

: Dogalgaz tiketimi (m3)

- Su tiketimi (m3)

- Kagit tiketimi (kg)

- Elektrik yogunlugu (kWh/m? ¢alisan tuketim)

- Suyogunlugu (m? /¢alisan)

Geri donustirdlmus cam, plastik, kagit miktari (kg)

. 2020 yil sonu itibariyla yenilenebilir enerji proje sayisi (adet)
2020 yil sonu itibaryla finansmani desteklenen toplam kurulu gi¢ (MW)
« 2020 yil sonu itibariyla Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TSKB payi (%)
+ 2020 yil sonu itibariyla CO2 emisyon azaltimi katkisi (ton CO_/yil)
« 2019 ve 2020 yillarinda Kadin istihdamini ve multecilerden etkilenen bdlgelerdeki ekonomiyi desteklemek amaciyla saglanan finansman tutari (ABD dolari)
Bagimsiz guivence raporumuz yalnizca 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil igin diizenlenmis olup énceki donemlere ya da 2020 Entegre Faaliyet Raporu'nda @ ile isaretlenmis
Secilmis Bilgiler disinda yer alan diger bilgilere dayali herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

142 TSKB ) GRI 102-56
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Olcit
Banka Segcilmis Bilgiler'i hazirlarken 2020 Entegre Faaliyet Raporu'nun 148-153. sayfalarinda bulunan yer alan Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi 2020 Entegre Raporu - Raporlama
Kilavuzu (“Raporlama Kilavuzu”) bélimundeki prensipleri kullanmistir.

Banka’nin Sorumluluklari

Banka, 2020 Entegre Faaliyet Raporu’'nun igeriginden ve Secilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu’na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Banka, Segilmis Bilgiler'in
hazirlanmasinda kullanilan bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan highir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve
surdurilmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun 6zellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar disunaldiginde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir.

Bir kurum tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle dnemli diizeyde farkl dlcuimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat
kabul edilebilir 6lctim tekniklerinin secilmesi sdz konusu olabilir. Farkli 6lctim tekniklerinin hassaslgi da degiskenlik gosterebilir. Bunun disinda, séz konusu bilgilerin mahiyeti ve
bunlarin tespitinde kullanilan yéntemler, ayni zamanda 6l¢im kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farklilik gésterebilmektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler'in Raporlama
Kilavuzu gercevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu bdliminde belirtildigi gibi Banka i¢inde elde edilen bilgilere ve
faktorlere ve/veya bagimsiz U¢uncu sahislarca saglanan bilgilere ve faktdrlere baglidir. Bu farkli faktdrler ve Gguinct tara arca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamistir.

Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan; duristluk, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi,
gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler igin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.
Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yénetmelik gerekliliklerine uygun
belgelendirilmis politikalar ve slirecleri iceren bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.
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Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirl glivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim énemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢ekmedigine iliskin bir sonug bildirmektir. Sinirli glivence ¢alismamiz, Uluslararasi Denetim ve Giivence
Standartlari Kurulu tarafindan ¢ikarilmis Uluslararasi Guvence Denetimleri Standardi 3000 —“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki
Diger Guivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) ve Uluslararasi Giivence Denetimi Standardi 3410 —“Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri Standardi”na
(“ISAE 3410") uygun olarak gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize)e ve ISAE 3410 standartlarina uygun olarak yiriitmis oldugumuz sinirli giivencenin kapsami, makul giivencenin kapsamina kiyasla énemli 6l¢tide dardir.
Bir sinirli givence galismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gerceklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul glivence
calismalarina oranla ¢cok daha dardir.

Yuratmis oldugumuz prosediirler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen streclerin gézlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosedurler, lgiim
yontemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin izerinde mutabakata varilmasindan olusmaktadir.
YUrdtmdis oldugumuz sinirli giivence prosedurleri sunlari icermektedir:

- Banka yodnetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile gérismelerde bulunulmustur.

- Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stire¢ anlasilmistir. Bu prosediir Secilmis Bilgileri yonetmek ve raporlamak i¢in dnemli stire¢ ve kontrollerin
degerlendirilmesini icermektedir.

- Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama érnekleri yeniden yapilmistir.

- Banka tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi igin 8rnekleme bazinda sinirli testler gerceklestirilmistir.

Raporlanan veriler Gzerinden analitik proseddirler uygulanmistir.
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Sinirh Glivence Sonucu
Prosedirlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Banka'nin 2020 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yIl itibariyle Secilmis Bilgiler'in,
tim 6nemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'na uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamustir.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Banka'nin siirdiiriilebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla Banka Yonetim Kurulu igin hazirlanmustir.
Banka Yonetim Kurulu’nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirll bagimsiz glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gésterebilmesini saglamak icin
bu raporun 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil igin hazirlanan 2020 Entegre Faaliyet Raporu i¢inde yer almasina musaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi 6l¢iide ve kosullari
onceden yazili onayimiz ile agikga mutabik kalinmis durumlar haricinde, yuriitmus oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Tirkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S. Yénetim
Kurulu ve Turkiye Sinai ve Kalkinma Bankasi A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.

=

Pl Hafimarh Denetim ve
Serbest Mubgsebecl Mali Miisavirlik AS.

Lsanbal, 2 Marg 3031
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Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu'na,

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (“Banka”) Yonetim Kurulu tarafindan Banka'nin 2020 Entegre Faaliyet Raporu’nun (“2020 Entegre Faaliyet Raporu”) 533-546. sayfalarindaki UNEP-FI
Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi'ndeki Banka’nin Yanitinin Kapsamli Ozeti béliimiinde yer alan ve asagida listelenmis Secilmis Bilgiler tizerinde bagimsiz sinirli giivence
calismasi yritmek tizere gorevlendirilmis bulunuyoruz.

UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi — Banka’nin Yanitr’nin Kapsaml Ozeti kapsaminda Segilmis Bilgiler
Sinirli giivence calismamiza konu olan Secilmis Bilgiler, 2020 Entegre Faaliyet Raporu’nun 533-546. sayfalarindaki UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi’ndeki Banka’nin
Yanitinin Kapsamli Ozeti béliminde @ ile isaretlenmis géstergelerin kapsami agagidaki gibidir:

« 2.1 Etki Analizi:

+ 2.2 Hedef Belirleme:

« 2.3 Hedeflerin Uygulanmasi ve izlenmesine Dair Planlar

+ 5.3 Prensiplerin Uygulanmasina Yonelik Yonetisim Yapisi

« 6.1 Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin Uygulanmasinda ilerleme

Bagimsiz sinirl giivence galismamiz, yalnizca 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren yil igin hazirlanmis olup, @ ile isaretlenmis bu géstergeler diginda yer alan diger bilgilere dayall herhangi bir
islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug bildirilmemistir.

Olciit
Banka, Secilmis Bilgiler'i hazirlarken 2020 Entegre Faaliyet Raporu'nun 148-153. sayfalarinda bulunan Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi 2020 Entegre Raporu - Raporlama Kilavuzu'nda
(“Raporlama Kilavuzu”) yer alan UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi — Hazirlanma Esaslari bash@ altindaki prensipleri kullanmistir.

Banka’nin Sorumluluklari

Banka, UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi'ndeki Banka’nin Yanitinin Kapsamli Ozeti béliimiiniin iceriginden ve Segilmis Bilgiler'in Raporlama Kilavuzu'nda yer alan
UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi — Hazirlanma Esaslari’na uygun olarak hazirlanmasindan sorumludur. Banka, Segilmis Bilgiler'in hazirlanmasinda kullanilan
bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanlis beyan icermemesini saglayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdirtlmesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun ozellikleri ve bu tarz bilgileri belirlemede kullanilan metotlar distintldigtinde, finansal olmayan bilgiler finansal bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum
tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle dnemli diizeyde farkh dlgimlerin yapilmasi ve karsilastirilabilirligi etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir 8lgim
tekniklerinin segilmesi s6z konusu olabilir. Farkli 6l¢iim tekniklerinin hassasligi da degiskenlik gdsterebilir. Bunun disinda, séz konusu bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan
yontemler, ayni zamanda 6lguim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman iginde farklilik gdsterebilmektedir. Bu nedenle, Raporlama Kilavuzu'nda yer alan UNEP-FI Sorumlu Bankacilik
Prensipleri Raporlama Endeksi — Hazirlanma Esaslari gergevesinde okunmasi ve incelenmesi 6nem arz etmektedir.

Diger hususlarin yani sira, 6zellikle karbon emisyonu ile ilgili hesaplamalar konusunda, Raporlama Kilavuzu'nda yer alan UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi —
Hazirlanma Esaslar bélumuinde belirtildigi gibi Banka i¢inde elde edilen bilgilere ve faktdrlere ve/veya bagimsiz Uigiinct sahislarca saglanan bilgilere ve faktorlere baglidir. Bu farkli faktorler
ve Uglincli tara arca saglanan bilgiler calismamiz kapsamina alinmamistir.
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Bagimsizlik ve Kalite Kontrol

Muhasebe Meslek Mensuplari igin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan; diristlik, tarafsizlik, profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Kontrole iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis
politikalar ve sirecleri iceren bir kalite kontrol sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gerceklestirdigimiz sinirli glivence ¢alismasina dayanarak Secilmis Bilgiler'in, tim 6nemli yénleriyle, Raporlama Kilavuzu'nda yer alan UNEP-FI Sorumlu Bankacilik
Prensipleri Raporlama Endeksi — Hazirlanma Esaslar’na uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir hususun dikkatimizi cekip ¢ekmedigine iliskin bir sonug
bildirmektir. Sinirli glivence ¢alismamiz, Uluslararasi Denetim ve Glivence Standartlari Kurulu tarafindan cikariimis Uluslararasi Glivence Denetimleri Standardi 3000 —“Tarihi Finansal
Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Glivence Denetimleri Standardi”na (“ISAE 3000” Revize) uygun olarak gergeklestirilmistir.

ISAE 3000 (Revize) standartlarina uygun olarak yuritmus oldugumuz sinirli glivencenin kapsami, makul gtivencenin kapsamina kiyasla 6nemli 6l¢tide dardir. Bir sinirli glivence calismasinda
yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi kapsaminda gergeklestirilen prosedirlerin niteligi, zamanlamasi ve kapsami makul giivence ¢alismalarina oranla ¢ok daha dardir.

Yuriitmuis oldugumuz prosedurler profesyonel yargimiza dayanmakta ve arastirmalar, gerceklestirilen stireclerin gozlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosedirler, lgiim
yontemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin degerlendirilmesi ve altta yatan kayitlarin izerinde mutabakata varilmasindan olusmaktadir.

Yirtitmas oldugumuz sinirli giivence prosedirleri sunlari icermektedir:

+ Banka yonetimi ve ilgili Secilmis Bilgiler'den sorumlu kisiler ile gériismelerde bulunulmustur.

« Secilmis Bilgiler'in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stire¢ anlasiimistir. Bu prosediir Secilmis Bilgileri ydnetmek ve raporlamak icin dnemli siireg ve kontrollerin degerlendirilmesini
icermektedir.

« Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi icin kullanilan kaynak veriler degerlendirilmistir ve secilen belirli hesaplama érnekleri yeniden yapilmistir.

- Banka tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler'in derlenmesi ve hazirlanmasi icin rnekleme bazinda sinirh testler gerceklestirilmistir.

Sinirl Giivence Sonucu

Prosedrlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Banka'nin 31 Aralik 2020 itibariyla UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi’ndeki Banka'nin Yanitinin Kapsamli
Ozeti bélumiinde yer alan @ ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler'in, tim énemli yonleriyle, Raporlama Kilavuzu'nda yer alan UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi —
Hazirlanma Esaslar’na uygun hazirlanmadigina iliskin herhangi bir hususa rastlanmamistir.

Bu rapor, sonucu da dahil olmak tizere, Banka'nin strdurtlebilirlik performansi ve faaliyetlerinin raporlamasina yardimci olmak amaciyla Banka Yonetim Kurulu i¢in hazirlanmistir. Banka
Yonetim Kurulu'nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir sinirl bagimsiz glivence raporu hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini gosterebilmesini saglamak i¢in bu raporun 31
Aralik 2020 tarihinde sona eren yil i¢in hazirlanan 2020 Entegre Faaliyet Raporu icinde yer almasina misaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi élgtide ve kosullari nceden yazili onayimiz
ile agikga mutabik kalinmis durumlar haricinde, yirtitmus oldugumuz ¢alisma veya raporumuzla ilgili olarak Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Yonetim Kurulu ve Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.$. haricinde higbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul etmemekteyiz.
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RAPORLAMA KILAVUZU

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi 2020 Entegre Faaliyet Raporu - Raporlama Kilavuzu

Bu raporlama kilavuzu, Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nin (“Banka”) 2020 yili Entegre Raporu’'nda yer alan bagimsiz denetim kapsamindaki gstergelere ait veri toplama ve
hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Bu gostergeler tim Banka icerisinde kadin ¢alisan orani, yénetim kadrosundaki kadin orani, Yénetim Kurulu'ndaki kadin tiye
orani, Kadin ve Erkek maas orani, ¢calisan basina yillik ortalama egitim saati, calisan memnuniyet anketine katihm orani, Banka'nin Covid-19 kapsaminda aldigi dnlemlere karsi
memnuniyet orani, ortalama uzaktan ¢alisma orani, TSKB Ekonomik Arastirmalar Raporu ve Blog yazilari, Banka Surddrdlebilirlik yapilanmasi (Komite, Alt Komite, Calisma Gruplari),
Banka'nin i¢sel cevresel etkileri (elektrik, dogalgaz, su ve kagit tiketimi, elektrik ve su yogunlugu, geri dénusturtlmis cam plastik ve kagit atik miktari), yenilenebilir enerji proje
adeti, finansmani desteklenen toplam kurulu g, Tirkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki TSKB payi, CO2 emisyon azaltimi katkisi, Kadin istihdamini ve miltecilerden etkilenen
bolgelerdeki ekonomiyi desteklemek amaciyla saglanan finansman tutarini igermektedir.

Yukarida belirtilen bu géstergeleri, her tirli maddi agidan, Raporlama Kilavuz dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosediirlerin uygulandigindan emin olmak, Banka
yonetiminin sorumlulugundadir.

Bu kilavuzda yer alan bilgiler 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren FY 20 mali yilini (1 Ocak — 31 Aralik 2020) ve sadece Banka'nin sorumlulugunda olan ilgili operasyonlari kapsamakta
ve grup sirketleri ile ilgili bilgileri hari¢ tutmaktadir.

Genel Raporlama ilkeleri

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

- Bilgilerin hazirlanmasinda - bilginin kullanicilarina bilginin uygunluk ve givenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

- Bilgilerin raporlanmasinda - bilgilerin dnceki yil dahil diger verilerle karsilastirilabilirlik / tutarlilik ilkelerini ve kullanicilara netlik saglayan anlasilabilirlik / seffaflik ilkelerini
vurgulamak

Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami
Bu raporun amaci dogrultusunda Banka asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sermaye GOsterge Kapsam

insan Tum banka igerisinde kadin Raporlama d(‘j.nemindevsadece Banka'nin (igtiraklef ve grup sirketleri harig) Bankaci kadroda bulunan toplam ¢alisan
calisan orani (%) kadrosunun cinsiyet dagilimi anlamina gelmektedir.

insan Yonetim kadrosundaki kadin Ra_po"rlama d(‘jnemin_c_je"sadece Ba_l_nka’_n_ln (i§tira_L_kIer ve grup sirketleri _hari(;) top!am yonetim kadrosu (Gengl Muadur, Genel
orani (%) Muadur Yardimceisi, Mudir, Grup Yoneticisi) ve s6z konusu kadronun cinsiyet dagilimi anlamina gelmektedir.

insan Yonetim Kurulu'ndaki kadin ye Raporlama_d(jneminde sadece Banka'nin (istirakler ve grup sirketleri hari¢) Yénetim Kurulu'ndaki cinsiyet dagilimi anlamina
orani (%) gelmektedir.

Raporlama déneminde Bankaci kadroda bulunan kadin ve erkek calisanlarinin briit ticret kapsaminda medyan degerler orani
anlamina gelmektedir.

Galisan basina yillik ortalama Raporlama déneminde Bankaci kadroya (idari personel harig) verilen toplam egitim saatinin yilsonunda Bankacilik kadrosu

insan Kadin ve Erkek maas orani

insan

egitim saati calisan rakamlarinin ortalamasi alinarak hesaplan ortalama calisan sayisina orani anlamina gelmektedir.

insan Galisan memnuniyet anketine  Raporlama déneminde Davranis Bilimleri Enstitlisu tarafindan gergeklestirilen ¢alisan memnuniyeti anketine donus yapan
katihm orani (%) calisan sayisinin, ankete katihm i¢in paylasim yapilan toplam calisan sayisina orani anlamina gelmektedir.
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_ Bankanin Covid-19 kapsaminda
Insan aldigi 6nlemlere karsi
memnuniyet orani (%)

; Ortalama uzaktan ¢alisma orani
Insan

(%)
- TSKB Ekonomik Arastirmalar
Fikri
raporu ve Blog yazilari (adet)
Dogal Surdurdlebilir kredi portfoy

orani (%)

Raporlama déneminde Davranis Bilimleri Enstitiist tarafindan gerceklestirilen “Pandemi’de Sire¢ Yonetimi anketinde ulasilan
¢alisan memnuniyet orani anlamina gelmektedir. Memnuniyet orani 5 Gzerinden hesaplanmis entegre faaliyet raporunda
kullaniimasi adina 100 tizerinden cevirim gerceklestirilmistir.

Mart 2020 — Aralik 2020 donemleri arasinda Kartli Gegis Sistemi (KGS) ile Banka'ya giris yapan calisan sayisinin énce galisma
gunune sonra da ¢alisan sayisina bolimduyle ulasilan oranin 1'den ¢ikarilmasi ile elde edilen oran anlamina gelmektedir.
Banka'ya giris yapan calisan sayis, ¢alisma gunu ve calisan sayisi ay bazinda hesaplanmakta olup izinli olan calisanlar aylik
bazda yapilan bu hesaplamaya dahil edilmemektedir. Giin igerisinde KGS sistemiyle Banka'ya birden fazla giris yapildigi
durumlarda mukerrer veriden kaginmak adina ayni sicil numarasina sahip girisler bir kere sayilmaktadir.

Raporlama déneminde TSKB Ekonomik Arastirmalar birimi tarafindan https://www.tskb.com.tr/tr/yatirim-bankaciligi/ekonomik-
arastirmalar web sitesinde yayinlanan, TSKB Giindem, TSKB Haftalik Giindem, Makro Gérlis, Enerji Buteni, iklime Dair, Fiyat Tespit
Raporlarina iliskin Degerlendirme Raporlari, TSKB Bakis, Yeni Ay basliklari atinda Tiirkge ve ingilizce hazirlanan raporlar ve https:/
www.tskb.com.tr/blog web sitesinde yayinlanan bloglar anlamina gelmektedir.

Banka’nin 2020 yilsonu itibariyla kullandirdigi strdirilebilirlik temali kredilerinin finansal degerinin (ABD Dolari cinsinden),
Banka'nin toplam kredi portféytne yuzdesel (%) orani anlamina gelmektedir. Bu oranda Banka'nin toplam kredi portfoyl APEX
kredileri dahil edilirken finans sektériine kullandirilan krediler hari¢ tutularak elde edilmistir. Strdarilebilir temali krediler
asagidaki 3 ana baslik altinda listelenmektedir:

APEX Kredileri: Banka, APEX kredilerini, leasing sirketleri, ticari bankalar ve katilim bankalarinin da dahil oldugu diger finansal
kuruluslar araciligiyla sadece KOBI'lere ve ihracatgilara verilen krediler olarak tanimlamaktadir.

Temali Krediler:

Surdurlebilir temal krediler:

- Enerji Uretimi (termik santraller dahil edilmemistir.)
- Enerji ve kaynak verimliligi

- Cevre

- Surduralebilir turizm

- Elektrik ve gaz dagitim (bu kapsamda sadece alt yapi kredileri degerlendirmeye dahil edilmistir.)
- Saglk ve Egitim

« Kuguk ve orta 6lcekli isletmeler

«+ Kadin istihdami

. Issaghgi ve givenligi

« ihracat destek

. inovasyon

ihracat ile Ekonomiye Katki Saglayan Sirketlere Verilen Krediler:

2020 yilinda Turkiye'de 6zel sektor ihracat/tretim orani %18,3 olarak gerceklesmistir. Bu, tlkede uretilen mal ve hizmetlerin
%18,3'Uniin ihrag edildigi anlamina gelmektedir. Bir kalkinma bankasi olarak TSKB, ekonominin sirdurtlebilir gelisimi igin
ihracati 6nemli bir girdi olarak degerlendirmekte ve %20'den daha yiiksek ihracat oranlarina sahip firmalara (yurtdisi satislarinin
toplam net satislara orani olarak hesaplanmistir) verilen kredileri, sirdiiriilebilir temali krediler altinda degerlendirmektedir.
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icsel Etkiler (istiraklar haric)
Elektrik tiiketimi (kWh)

Dogalgaz tiketimi (m3)

Su tuketimi (m3)

Kagit tiketimi (kg)

Elektrik yogunlugu (kwWh/m2
calisan tiiketim)

Su yogunlugu (m3 /¢alisan
tiiketim)

Geri donusturulmus cam,
plastik, kagit miktari (kg)
Yenilenebilir enerji proje sayisi
(adet)

Finansmani desteklenen
toplam kurulu giig (MW)

Turkiye yenilenebilir enerji
kapasitesindeki TSKB payi (%)

CO2 emisyon azaltimi katkisi
(ton CO2/yil)

Banka Surdurulebilirlik
yapilanmasi (Komite, Alt
Komite, Calisma Gruplar)

Kadin istihdamini ve
multecilerden etkilenen
bolgelerdeki ekonomiyi
desteklemek amaciyla saglanan
finansman tutari (ABD dolari)
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Banka’nin Genel Miidirliik binasindaki Banka operasyonlarindan dogan ilgili gevresel etkileri anlamina gelmektedir.

Raporlama ddneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, aydinlatma ve diger elektrik gerektiren operasyonlarda kullanilan
toplam elektrik anlamina gelmektedir.

Raporlama doneminde satin alinarak ilgili lokasyonlarda isitma, mutfak ve diger dogalgaz gerektiren operasyonlarda kullanilan
toplam dogalgaz anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde kullanilan toplam sebeke anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde toplam kagit ve karton tiiketimi anlamina gelmektedir.

Raporlama ddneminde Banka’nin taban alani (m2) basina toplam elektrik tiketimi (kWh cinsinden) yogunlugu anlamina
gelmektedir.

Raporlama doneminde ortalama banka calisanlari sayisina toplam su tiketiminin (m3) yogunlugu anlamina gelmektedir.
Ortalama calisan sayisi, Haziran ve Aralik aylarinin sonunda Banka ¢alisan rakamlarinin ortalamasidir.

Raporlama déneminde geri donustirilmis metal, plastik ve kagit/karton atiginin agirhgi olarak tanimlanmaktadir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla Banka'nin kredi tahsis ettigi tim yenilenebilir enerji projelerinin tirlerine gore finanse edilen
santral adetleri anlamina gelmektedir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla Banka'nin kredi tahsis ettigi tim yenilenebilir enerji projelerinden, finanse ettigi eneriji
projelerinin toplam kurulu giicii (MW) anlamina gelmektedir.

Raporlama donemi sonu itibariyla Banka'nin kredi tahsis ettigi tim yenilenebilir enerji projelerinden, finanse ettigi enerji
projelerinin toplam kurulu gicinin (MW) Tirkiye'deki yenilenebilir enerji projeleri toplam kurulu guiciine orani anlamina
gelmektedir.

Raporlama dénemi sonu itibariyla Banka'nin kredi tahsis ettigi tim yenilenebilir enerji projeleri sayesinde gerceklesen CO?2
emisyon azaltimi anlamina gelmektedir.

Raporlama déneminde Sirdurilebilirlik Komitesi/Alt Komitesinin toplanma sayilari ve Surdurtlebilirlik Calisma Gruplarinda yer
alan calisanlarin orani anlamina gelmektedir. Strdarilebilirlik ¢alisma gruplarinda yer alan ¢alisan orani (Surdurdlebilirlik Alt
Komitesinde Calisanlar, Surdurulebilirlik Calisma Gruplarinda Calisanlarin toplam galisan oranina orani anlamina gelmektedir.)
anlamina gelmektedir.

1 Ocak 2019 - 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda Banka’nin kadin istihdamini ve miltecilerden etkilenen bélgelerdeki ekonomiyi
desteklemek amaciyla dogrudan ya da APEX Bankaciligi ile kullandirdigi kredilerin ABD Dolari tutarindaki finansal degeri
anlamina gelmektedir. Bu kapsamda kullandirilan kredilerin kaynaklarini Fransiz Kalkinma Banasi (AfD), Diinya Bankasi ve EBRD
ile Banka'nin yaptigi kredi anlasmalari olusturmaktadir.

4. Verilerin Hazirlanmasi

Elektrik, Dogalgaz ve Su Tuketimi

Hesaplamalar kapsamina Banka'nin sadece kendi binalari dahil olup istirak ya da grup sirketlere bagl tiketimler dahil edilmemektedir. Bu degerler hesaplanirken Haziran
ve Aralik aylarinin sonunda Banka ¢alisan rakamlarinin ortalamasi alinarak elde edilen ¢alisan sayisi ve ortalama mz2 bilgileri baz alinarak yapilan arindirma hesaplamasindan
yararlaniimaktadir.

Dogalgaz ve Su tuketimi verileri servis saglayicilarin sayag, faturalari ve Banka’'nin glinliik dlgiim sayaglarindan elde edilmektedir. Bu tiiketimlerimin tedarik cinsi tizerinden
raporlama yapildigi icin herhangi bir déntstim faktérlerini kullanmaktadir.

Elektrik ve su yogunlugu verileri bu kapsamda yapilan yillik tiketimlerin Ortalama ¢alisan sayisi, Haziran ve Aralik aylarinin sonunda Banka ¢alisan rakamlarinin ortalamasi alinarak
elde edilen ¢alisan sayisina orani bulunarak hesaplanmaktadir.

Finanse edilen yenilenebilir enerji projesi (adet)

Bu gosterge hesaplanirken Banka'nin kredi sagladigi yenilenebilir enerji portfoyiinden yararlanilmistir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kapsamina giren Hidroelektrik Enerji
Santrali (HES), RUizgar Enerji Santrali (RES), Biyokutle Enerji Santrali (BES), Atik Santrali ve Glines Enerjisi Santrali (GES — GES Hibrid) projelerine saglanan finansman ile projeler
bazinda kurulan santral adedi Gizerinden hesaplanmistir.

Yenilenebilir enerji portfoyd ile finansmani desteklenen toplam kurulu glic

Bu gosterge hesaplanirken Banka'nin kredi sagladigi yenilenebilir enerji portfoyiinden yararlanilmistir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kapsamina giren Hidroelektrik Enerji
Santrali (HES), RUzgar Enerji Santrali (RES), Biyokitle Enerji Santrali (BES), Atik Santrali ve Giines Enerjisi Santrali (GES) projelerine saglanan kismi finansmanda bankanin finansman
orani dikkate alinmamis olup, hesaplama projenin toplam kurulu gicti Uzerinden yapilmistir.

Turkiye yenilenebilir enerji kapasitesindeki pay!

Bu gosterge hesaplanirken Banka'nin kredi sagladigi yenilenebilir enerji portfoyiinden ve Tirkiye'deki yenilenebilir enerji projelerinin toplam kapasitesi bilgisinden yararlaniimistir.
Turkiye ile ilgili bu bilgiye https://www.teias.gov.tr/tr-TR/kurulu-guc-raporlari web adresinde bulunan Tirkiye Elektrik iletim A.S (TEIAS)'In Aralik 2020 Kurulu Giig Raporu lizerinden
ulasiimistir. Kurulu Giig Rapor’unda yer alan akarsu, atik 1s1, barajli, biyokitle, glines, jeotermal ve rlizgar enerjisi kapsaminda Turkiye'nin toplam kurulu giiciinde Banka’nin
yenilebilir enerji portféyuniin orani hesaplanmaktadir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kapsamina giren Hidroelektrik Enerji Santrali (HES), Rizgar Enerji Santrali (RES), Biyokditle
Enerji Santrali (BES), Atik Santrali ve Glines Enerjisi Santrali (GES — GES/Hibrid) projelerine saglanan kismi finansmanda bankanin finansman orani dikkate alinmamis olup,
hesaplama projenin toplam kurulu glici Gzerinden yapilmistir.

Yenilenebilir enerji portfoyi ile CO2 emisyon azaltimi katkisi

CO2 emisyon azaltimi Banka’nin kendi metodolojisi ile hesaplanan emisyon katsayisi yardimiyla hesaplamaktadir. Kullanilan verimlilik orani ise farkli yenilenebilir enerji
kaynaklarinin enerji tretimi icin son (¢ yila geri doniik Turkiye sektor ortalamasini baz almaktadir. Bu baglamda yenilenebilir enerji kapsamina giren Hidroelektrik Enerji Santrali
(HES), Ruzgar Enerji Santrali (RES), Biyokditle Enerji Santrali (BES), Atik Santrali ve Gunes Enerjisi Santrali (GES - GES/Hibrid) projelerine saglanan kismi finansmanda bankanin
finansman orani dikkate alinmamis olup, hesaplama projenin toplam kurulu giict Gzerinden yapilmistir.
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5. UNEP-FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi — Hazirlanma Esaslari

Raporlama ve Oz Degerlendirme Gereklilikleri

2.1 Etki Analizi:

Asagidaki unsurlari karsilayan bir etki analizi aracilig ile Banka'nin en fazla etkisinin oldugu olumlu
ve olumsuz alanlari belirledigini gosterin:

a) Kapsam: 1.1'de agiklanan, Banka'nin faaliyet gosterdigi cografyalarda temel is alanlari, Griinleri/
hizmetleri analiz kapsaminda ele alinmistir.

b) Agiklama Olgegi: Banka, en fazla etkisinin oldugu alanlari belirlerken, ana faaliyetlerinin/temel
aktivitelerinin ilgili oldugu endstrileri, teknolojileri ve cografyalari dikkate almistir.

c) Baglam ve Uygunluk: Banka, faaliyet gosterdigi Ulkelerde/bolgelerde surdirilebilir kalkinmayla
en ilgili zorluklari ve dncelikleri dikkate almistir.

d) Etkinin Olgegi ve Yogunlugu/Onemi:

Banka, en fazla etkisinin oldugu alanlari belirlerken, bankanin faaliyetleri ile triin ve hizmetlerinden
kaynaklanan (potansiyel) sosyal, ekonomik ve gevresel etkilerin élgegini ve yogunlugunu/énemini
dikkate almistir.

(Banka, c) ve d) unsurlari altindaki analizini bilgilendirmeye yardimci olmasi igin ilgili paydaslarla
iletisime gecmis olmalidir.)

Bu analize dayali olarak, Banka'nin:

-En 6nemli (potansiyel) olumlu ve olumsuz etkiye sahip alanlarini belirledigini ve agikladigini;

- Olumlu etkilerin artiriimasi / olumsuz etkilerin azaltilmasi ile ilgili stratejik is firsatlarini belirledigini
gosterin.

152 TSKB
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

STRATEJI, PERFORMANS VE ONGORULER

KURUMSAL YONETIM VE RiSK YONETIMI

FINANSAL TABLOLAR VE DIPNOTLAR EKLER

Hazirlanma Esaslari

Banka, operasyonel etkiler kapsaminda Genel Mudurlik binasindaki Banka operasyonlarindan
dogan ilgili cevresel etkileri hesaba katmaktadir. Bu kapsamda takip edilen 12 aylik elektrik,
dogalgaz, su tiiketim verileri servis saglayicilarinin sayac ve faturalarindan ve Banka’nin giinliik
Olclim sayaclarindan hesaplanmaktadir.

Banka, etki analizi calismasinda Positive Impact Initiative, Sorumlu Bankacilik Prensipleri ve Birlesmis
Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP FI) tarafindan gelistirilen Bankalar icin Portfoy Etki
Analizi Araci (Etki Analizi Araci)’ni kullanmistir. Etki Analizi Araci degerlendirmesine Banka'nin sadece
31 Aralik 2020 itibariyle Turkiye'deki Kurumsal Bankacilik aktiviteleri altinda yer alan kredi portfoyi
(kurumsal krediler & proje finansmani) dahil edilmistir. Banka'nin yatirnm bankaciligi ve danismanlik
hizmetleri olmasina ragmen, Etki Analizi Araci degerlendirmesine dahil edilmemistir.

Etki Analizi Araci degerlendirmesi kapsaminda Kurumsal Bankacilik faaliyetlerine bagl Banka
kartografisi kredi hacimlerinin sektorel kirthmlari ile olusturulmustur. Bu kredi hacimleri, nakdi
krediler ve ilgili risklerine gore 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Banka’nin kredi portfoyi ¢ergevesinde
belirlenmistir. Banka kendi muhasebe sisteminde kredileri sektor bazli etiketlemektedir. Etki Analizi
Araci de§erlendirmesi kapsaminda bu sektorel kirlimi detaylandirmak adina 6nce Avrupa Birligi'nde
Ekonomik faaliyetlerin istatistiki olarak tasnif edilmesi anlamina gelen NACE (“Nomenclature des
Activités Economiques dans la Communauté Européenne) kodlarina sonrasinda da UN International
Standard Industrial Classification of All Economic Activities (ISIC) sektdr siniflandirmasi listelerine
gore galismalar yapilmistir.

Bu kapsamda, Banka'nin Kurumsal Bankacilik gercevesinde toplam kurumsal kredi portféyiiniin
%83'linli temsil eden on bes sektor (Hidroelektrik ile enerji Gretimi ve dagitimi, glines (on-shore)
ile enerji Uretimi ve dagitimi, riizgar ile enerji Uretimi ve dagrtimi, jeotermal ile enerji Giretimi ve
dagitimi, biyo kiite ile enerji Uretimi ve dagitimi, elektrik tretim ve dagrtimi, finans, turizm, gida,
tekstil, konut disi gayrimenkul, saglik ve egitim, metal Uretimi, lojistik, toptan ve perakende ticaret)
analize dahil edilmistir.

Etki Analizi Arac’nda UNEP-FI sekretaryas tarafindan belirlenen “Ulke ihtiyag Skorlar’”
bulunmaktadir. Bu puanlama ile Turkiye'nin ¢evresel, sosyal ve ekonomik anlamda belirli etki
alanlarinda (Su, Gida, Konut, Saglik ve Temizlik, Egitim, istihdam, Enerji, Hareketlilik, iletisim (&Bilgi),
Kiltiir ve Miras, Kisinin Butiinligi ve Giivenligi, Adalet, Giiglii Kurumlar, Baris ve istikrar konularina
erisilebilirlik ve kalite; Su, Hava, Toprak, Biyogesitlilik ve Ekosistem, Kaynak Verimililigi ve Giivenligi,
iklim, Atik konularinda kalite (fiziksel ve kimyasal dzelliklere bagh) ve verimli kullanim; Kapsayici ve
Saglikl Ekonomi, Ekonomik Yakinsama konulart ile toplum igin ekonomik deger yaratimi) ihtiyacinin
ne oldugu UNEP-FI tarafindan dlgiimlenmistir ve bu analiz Turkiye'nin strdirtilebilir kalkinma
ihtiyaclari hesaba katilirken Banka tarafindan dogrudan kullaniimistir.

Etki Analizi Araci''nda UNEP-FI sekretaryasi tarafindan belirlenen 1 ile 4 arasi 6ncelik siralamasi
bulunmaktadir. Ulke ihtiyaglari ve Banka'nin olumlu/olumsuz etki alanlari siralamasi yapilirken
sirasiyla 1 dusik diizeyde ihtiyac/etki, 2 orta diizeyde ihtiyac/etki, 3 ylksek diizeyde ihtiyac/etki, 4
cok yiiksek diizeyde ihtiyac/etki anlamina gelmektedir.

Etki Analizi Araci’na Kurumsal Bankacilik kapsaminda girilen veriler dogrultusunda Banka’nin
potansiyel 13 etki alani tanimlanmustir ve bu alanlar igerisinde 3 olumlu ve 1 olumsuz olmak tizere
toplamda 4 etki alani Banka tarafindan segilmistir.

2.2 Hedef Belirleme:

Banka'nin faaliyetlerinden, irtin ve hizmetleri sebebi ile “en dnemli etkiye sahip oldugu alanlardan”
en az ikisine hitap edecek sekilde en az iki tane Belirli, Olgiilebilir (nitel veya nicel olabilir),
Uygulanabilir, ilgili ve Zaman Sinirlamasi olan (SMART) hedefler belirledigini ve yayinladigini
gosterin.

Bu hedeflerin, uygun Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari, Paris iklim Anlasmasr’nin hedefleri ve diger
ilgili uluslararasi, ulusal veya bolgesel cergevelerle baglantili oldugunu ve bunlara katki sagladigini
gosterin. Banka (belirli bir yila gére degerlendirilmis) bir referans noktasi belirlemeli ve bu temele
gore hedefler belirlemis olmalidir.

Banka'nin, belirlenen hedeflerin SKA / iklim degisikligi / toplum hedeflerinin diger boyutlari
Uzerindeki 6nemli (potansiyel) olumsuz etkilerini analiz ettigini ve farkinda oldugunu; hedeflerin
net olumlu etkisini en st diizeye ¢ikarmak igin bunlari miimkiin oldugu kadar azaltmak igin ilgili
faaliyetleri ortaya koydugunu gosterin.

2.3 Hedeflerin Uygulanmasi ve Izlenmesine Dair Planlar:

Banka'nin belirlenen hedefleri gergeklestirmek icin belirledigi faaliyetleri ve kilometre taslarini
gosterin.

Banka'nin belirlenen hedefleri 6lgmek ve izlemek i¢in yontemler olusturdugunu gosterin. Kilit
Performans Gostergeleri'nin tanimlari, bu tanimlardaki tim degisiklikler ve hedef temel yili
Uzerinde yapilan yeni bir diizenleme seffaf olmalidir.

5.3 Prensiplerin Uygulanmasina Yonelik

Yonetisim Yapisi

Banka'nin, Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin uygulanmasina igin bir ynetisim yapisinin
bulundugunu gésterin. Bu faaliyetler asagidaki konulari da icermelidir:

a) Hedef belirlenmesi ve belirlenen hedeflere ulasmak i¢in faaliyetlerin gergeklestiriimesi

b) Hedeflere veya 6nemli asamalara ulasilamamasi ya da beklenmeyen bir olumsuz etki tespit
edilmesi durumunda duzeltici faaliyetlerin gerceklestirilmesi

6.1 Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin

Uygulanmasinda ilerleme

En az iki alanda hedeflerin belirlenmesi ve uygulanmasina ek olarak, Banka'nin son 12 ayda (imzaci
olduktan sonraki ilk raporlamada 18 aya kadar) alti Prensibi uygulama konusunda nasil ilerleme
kaydettigini gosterin. (Bkz. 2.1-2.4).

Banka'nin, alti Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin uygulanmasiyla ilgili mevcut ve gelismekte olan
uluslararasi/bolgesel iyi uygulamalari dikkate aldigini gdsterin. Buna dayanarak, iyi uygulamaile
uyum saglamak icin éncelikler ve hedefler tanimlamistir.

Banka'nin, mevcut ve gelismekte olan uluslararasi/bolgesel iyi uygulamalari yansitmak ve ayni
eksende olmak i¢in mevcut uygulamalarinda degisiklikler yaptigini/tizerinde calistigini ve bu
ilkelerin uygulanmasinda ilerleme kaydettigini gésterin.

6. Yeniden Gorus Beyani

Etki Analizi Araci sonuglarina baglh olarak Banka tarafindan 2 olumlu ve 1 olumsuz olmak tizere 3
etki alani Uzerinde hedef agiklamistir. UNEP FI Sorumlu Bankacilik kapsaminda agiklanan hedeflerin
tamami (5 adet ve TSKB tarafindan gelecek déneme yonelik sermaye 6geleri icin belirlenen ve 2020
Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan diger hedefler ve taahhitler disinda) belirli zaman araliklari
barindirmaktadir.

UNEP FI Sorumlu Bankacilik kapsaminda agiklanan ve (TSKB tarafindan gelecek doneme yonelik
sermaye 0geleri icin belirlenen ve 2020 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger hedefler ve
taahhiitler Banka icra Komitesi tarafindan onaylanmaktadrr.

31 Mart 2020 tarihli icra Komitesi karari ile “Surdiiriilebilirlik Konusunda Uluslararasi inisiyatiflerle
iliskiler” Calisma Grubu kurulmustur ve galisma grubunun gérev tanimlamasinda Banka'nin imzacisi/
Uyesi oldugu uluslararasi inisiyatifler kapsaminda gerekli olan taahhutleri ve hedefleri olusturmak ve
takip etmek yer almaktadir.

31 Mart 2020 tarihli icra Komitesi karari ile “Strdirilebilirlik Konusunda Uluslararasi inisiyatiflerle
iliskiler” Calisma Grubu kurulmustur ve ¢alisma grubunun gérev tanimlamasinda Banka'nin
surdurulebilirlik kapsaminda is birligi yaptigi uluslararasi ve uluslar Gistli finans kurumlari ve
uluslararasi inisiyatiflerle (IDFC, UNEP FI, TCFD, UN Global Compact, IIF, ELTI, LTIC, I4CE, ADFIMI vb.)
yapilacak calismalara yonelik kaynak ihtiyacini belirlemek ve ¢alismalari organize etmek amaciyla
kurulmus ve faaliyetlerini yirttmek yer almaktadir.

Banka'nin surdirilebilirlik kapsaminda ulusal ve uluslararasi girisim ve iyi uygulamalar ile ilgili
faaliyetlerine sirasiyla asagidaki referanslardan ulasiimaktadir:

« Banka'nin 2009 yilindan itibaren yayinladigi siirdiriilebilirlik raporlarina ve 2018 yilindan
glniimuze Entegre Faaliyet Raporlarina https://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/
tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari sitesinden ulasiimaktadir.

« Banka'nin 2013 yilindan giiniimiize hazirladigi Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure
Project / CDP) raporlarina https://www.cdp.net/en/scores sitesinden T.SINAI KALKINMA BANKASI
A.S. ismi girilerek ulasiimaktadir.

Surdurulebilirlik kapsamindaki verilerinin dl¢tlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Sirket seviyesinde veriler Gizerinde %5'ten fazla bir degisiklik

oldugu durumda, yeniden goérus beyani distindlebilir.
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Finish Su Endeksi

Finish Su Endeksi (FSE), belirli kabuller cercevesinde Turkiye'de yenilenebilir su varligi ile tarim, hanehalki ve sanayi su tiketimlerini dikkate alan

ve haftalik frekansta Turkiye'nin su ile ilgili riskini sayisallastiran bir degerdir. 100 seviyesinin altindaki FSE degerleri “Su Stresi"nin varligina isaret
etmektedir. Endeks 100 seviyesinin ne kadar altina inerse su stresinin seviyesi o kadar artmaktadir. Endeksin 70 seviyesini almasi “Siddetli Su
Stresi” olarak yorumlanmaktadir. Endeksin 100 seviyesinin tGizerine gikmasi ise “Su Stresi’nin olmamasi anlamina gelmektedir. 2020 yili Ocak - Aralik
donemi FSE ortalamasi 84,07.

Daha fazla detaya ilgili adresten ulasabilirsiniz.
https.//www.yarininsuyu.com/finish-su-endeksi/
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu’na
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Sinirli Olumlu Gérus

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.$'nin (“Banka”) 31 Aralik 2020 tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; k&r veya zarar tablosu, kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, 6zkaynaklar degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile Snemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak tizere finansal tablo dipnotlarindan olusan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisuimize gore, Sinirl Olumlu Goértisiin Dayanagi bélimiinde belirtilen hususun konsolide olmayan finansal tablolar tizerindeki etkisi haricinde, ilisikteki finansal tablolar,
Banka'nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit akislarini, 1 Kasim 2006 tarihli ve 26333
sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) genelge ve
aciklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hukiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal Raporlama Mevzuati” na
uygun olarak tim énemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Sinirli Olumlu Gérusiin Dayanagi

Bilanconun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar bélimniin 7 numarali dipnotunda ele alindigi tizere, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide
olmayan finansal tablolar, Banka ydnetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 220.000 Bin TL tutarinda 6nceki
yillarda ayrilan serbest karsiligi igcermektedir. TMS 37'nin muhasebelestirme kriterlerini saglamayan bu karsilik nedeniyle, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren ddneme ait “gegmis
yillar kar veya zarar1” 220.000 Bin TL az gosterilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yonetmelik” (‘BDDK Denetim
Yonetmeligi”) ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yuritiimustir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
lliskin Sorumluluklari boluminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Banka'dan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu gériisimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari déneme ait finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz eden konulardr. Kilit denetim konulari, bir
biitlin olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve finansal tablolara iliskin gériisimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir gorus
bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirli Olumlu Gorisiin Dayanagi bolimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida agiklanan konular kilit denetim konulari olarak belirlenmis ve
raporumuzda bildirilmistir:
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
1. Kredi riskine iliskin aciklamalar (devami)

Onemli sektorlere veya karsi taraf tiiriine gére muhtelif bilgiler

Banka'nin deg@er kaybina ugramis ve tahsili gecikmis alacaklarinin tamami yurtici alacaklardan olusmaktadir.

Cari Donem

Krediler ®

Karsilhiklar

Onemli Sektorler/Karsi Taraflar

Deger Kaybina Ugramis

Kredi Riskinde Onemli Temerrat: Beklenen Kredi Zarari

Artis (Ikinci Asama) (Uclincu Asama) Karsiliklari (TFRS 9)

Tarim - 27.899 23.714
Ciftcilik ve Hayvancilik - 27.899 23.714
Ormancilik - - -
Balikgilik - - -
Sanayi 2.856.472 1.273.148 911.367
Madencilik ve Tasocakgiligi - 197 197
imalat Sanayi 1.315.485 19.776 163.186
Elektrik, Gaz, Su 1.540.987 1.253.175 747.984
Hizmetler 1.164.810 339.767 324.926
Toptan ve Perakende Ticaret 169.817 127.988 93.836
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - -
Ulastirma ve Haberlesme 275.084 205.965 137.887
Mali Kuruluslar - - -
G.menkul, Kira, Hizm. ve isl. Faaliyetleri 111.867 5.814 13914
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 608.042 - 79.289
Diger 325.986 44,129 67.336
Toplam 4.347.268 1.684.943 1.327.343

@ Nakdi kredilerin ve finansal kiralama alacaklarinin dagilimina yer verilmistir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
1. Kredi riskine iliskin aciklamalar (devami)

Onemli sektorlere veya karsi taraf tiriine gére muhtelif bilgiler (devami)

Onceki Dénem

Krediler @

Karsiliklar

Onemli Sektorler/Karsi Taraflar

Deger Kaybina Ugramis

Kredi Ris[(inde Onemli Temerrut: Beklenen Kredi Zarari
Artis (Ikinci Asama) (Uglincl Asama) Karsihklar (TFRS 9)
Tarim - 27.898 25.108
Ciftcilik ve Hayvancilik - 27.898 25.108
Ormancilik - - -
Balikgilik - - -
Sanayi 1.650.408 957.369 465.954
Madencilik ve Tasocakgiligi - 196 196
imalat Sanayi 336.505 18.277 38.327
Elektrik, Gaz, Su 1.313.903 938.896 427.431
Hizmetler 1.547.731 113.255 200.516
Toptan ve Perakende Ticaret 69.088 107.441 52.364
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - -
Ulastirma ve Haberlesme 164.354 - 53.229
Mali Kuruluslar - - -
G.menkul, Kira, Hizm. ve isl. Faaliyetleri 926.288 5.814 46.196
Serbest Meslek Hizmetleri - - -
Egitim Hizmetleri - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler 388.001 - 48.727
Diger 201.212 4.352 12.674
Toplam 3.399.351 1.102.874 704.252
W Nakdi kredilerin dagilimi verilmistir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
1. Kredi riskine iliskin aciklamalar (devami)

Deger ayarlamalari ve kredi karsiliklari degisimine iliskin bilgiler

Donem iginde ayrilan Karsilik Diger Kapanis
Cari Donem Acilis bakiyesi karsilik tutarlari Iptalleri ayarlamalar Bakiyesi
3. Asama Karsiliklari 353.445 400.113 (2.049) - 751.509
1. ve 2. Asama Karsiliklari 555.774 508.494 (23.309) - 1.040.959

Donem icinde ayrilan Karsilik Diger Kapanis
Onceki Donem Acilis bakiyesi karsilik tutarlari iptalleri ayarlamalar Bakiyesi
3. Asama Karsiliklari 164.653 198.007 (9.215) - 353.445
1. ve 2. Asama Karsiliklari 362.362 193412 - - 555.774

Dongusel sermaye tamponu hesaplamasina dabhil riskler

5 Kasim 2013 tarihli ve 28812 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sermaye Koruma ve Dongiisel Sermaye Tamponlarina iliskin Yonetmelik ve alt diizenlemeleri kapsaminda bankaya
6zgii déngiisel sermaye tamponunun hesaplanmasinda dikkate alinan dzel sektérden alacaklarin cografi dagilimi asagidaki tabloda yer almaktadir. Ozel sektérden alacaklara

iliskin bilgilere asagida yer verilmektedir.

Cari Donem Bankacilik hesaplarindaki 6zel : Alim satim hesaplari kapsaminda

Nihai olarak risk alinan tlke sektor kredileri hesaplanan risk agirlikh tutar Toplam
ABD. 92.457 - 92.457
Gurcistan 141.049 - 141.049
ingiltere 94,969 - 94,969
Liksemburg 181.862 - 181.862
Turkiye 38.770.305 - 38.770.305
Toplam 39.280.642 - 39.280.642
Onceki Donem Bankacilik hesaplarindaki 6zel | Alim satim hesaplari kapsaminda

Nihai olarak risk alinan tlke sektor kredileri hesaplanan risk agirhikli tutar Toplam
ABD. 39.819 - 39.819
Gurcistan 123.972 - 123.972
ingiltere 51.710 - 51.710
Turkiye 37.295.281 - 37.295.281
Toplam 37.510.782 - 37.510.782
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

I1. Kur riskine iliskin agiklamalar

Piyasalarda yasanan belirsizlikler ve degiskenlikler nedeniyle herhangi bir kisa ya da uzun pozisyon izlenmemekte, dolayisiyla kur riski tasinmamasi éngorilmektedir. Ancak, yine
de olusabilecek kur riskleri standart metot kapsaminda yer alan kur riski tablosunda aylik donemler itibariyla hesaplanmakta, sonuglar resmi makamlara ve Banka ust yonetimine
raporlanmaktadir. Boylece kur riski yakindan takip edilmektedir. Kur riski genel piyasa riskinin bir pargasi olarak, Sermaye Yeterliligi Standart Oraninin hesaplanmasinda da dikkate

alinmaktadir.

Yabanci para risklerine yoénelik olarak agik pozisyon alinmamakta, musteri islemlerinden kaynaklanabilecek herhangi bir kur riski dogdugunda ise karsi pozisyon alinarak kur riski

tasinmamaktadir.

Banka'nin finansal tablo tarihi ile bu tarihten geriye dogru son bes is glinii kamuya duyurulan ABD Dolari ve Avro cari doviz alis kurlar asagidaki gibidir:

1 ABD Dolari 1 Avro
Banka “Yabanci Para EvalUasyon Kuru”
31 Aralik 2020 7,3350 9,0193
Bundan Onceki Bes is Giin;
30 Aralik 2020 7,3250 9,0016
29 Aralik 2020 7,4025 9,0606
28 Aralik 2020 7,5275 9,1970
25 Aralik 2020 7,5375 9,1941
24 Aralik 2020 7,6030 9,2786
Banka’nin ABD Dolari ve Avro cari d6viz alis kurunun finansal tablo tarihinden geriye dogru son bir aylik basit aritmetik ortalama degerleri sirasiyla tam TL olarak 7,6819 ve
9,3510'dur.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. _ o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BiLGILER (Devami)
I1. Kur riskine iliskin agiklamalar (devami)

Banka’nin kur riskine iliskin bilgiler:

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

1. Kur riskine iliskin agiklamalar (devami)

Banka blyuk 6l¢tide Avro, ABD Dolari ve diger para birimleri cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

Asagidaki tablo Banka'nin Avro, ABD Dolari ve diger para birimleri cinsinden olan kurlarin %10’luk degisime olan duyarliligini gdstermektedir.

Cari Dénem Avro ABD Dolari Diger YP Toplam
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. 442.443 578.939 - 1.021.382
Bankalar 56.814 108.549 3.989 169.352
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar © 119.055 526.614 561 646.230
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 77.394 2.619.336 - 2.696.730
Krediler @ 16.293.172 18.387.438 - 34.680.610
istirak, Bagli Ortaklik ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is ortakliklar) - - - -
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 363.157 - 363.157
Riskten Korunma Amagli Tirev Finansal Varliklar © 334421 - 334.421
Maddi Duran Varliklar - - -
Maddi Olmayan Duran Varliklar - - - -
Diger Varliklar @ 259.410 199.870 - 459.280
Toplam Varliklar 17.248.288 23.118.324 4.550 40.371.162
Yakamlalukler
Bankalar Mevduati - - -
Doviz Tevdiat Hesabi - - - -
Para Piyasalarina Borglar 213.896 109.809 - 323.705
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 14.234.169 17.942.809 - 32.176.978
ihrag Edilen Menkul Degerler @ - 10.320.778 - 10.320.778
Muhtelif Borclar 10.052 104.402 41 114.495
Riskten Korunma Amagli Tirev Finansal Borglar © - - - -
Diger Yukumlultkler © 130.968 303.744 175 434.887
Toplam Yukumlalukler 14.589.085 28.781.542 216 43.370.843
Net Bilango Pozisyonu 2.659.203 (5.663.218) 4.334 (2.999.681)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (2.172.755) 6.303.752 (2.333) 4.128.664
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 1.479.804 7.943777 149.341 9.572.922
Tlrev Finansal Araglardan Borclar (3.652.559) (1.640.025) (151.674) (5.444.258)
Gayrinakdi Krediler @ 1.875.631 2.705.274 1.876 4.582.781
Onceki Donem
Toplam Varliklar 14.083.547 18.277.558 8.707 32.369.812
Toplam Yukimlultikler 12.065.189 22.458.316 899 34.524.404
Net Bilango Pozisyonu 2.018.358 (4.180.758) 7.808 (2.154.592)
Net Nazim Hesap Pozisyonu (1.929.912) 4.460.081 (7.788) 2.522.381
Turev Finansal Araclardan Alacaklar 1.037.523 7.074.810 149.898 8.262.231
Tlrev Finansal Araglardan Borclar (2.967.435) (2.614.729) (157.686) (5.739.850)
Gayrinakdi Krediler @ 1.806.354 2.287.913 2.715 4.096.982

M77.674TL tutarindaki turev finansal islemler kur farki reeskontu “Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar”icerisinden dustlmastar.

@Verilen krediler, 1.410.644 TL tutarinda dévize endeksli krediler, 205.726 TL tutarinda Finansal Kiralama Alacaklari, 929.979 TL Donuk Alacaklar ile (335.780) TL Temerriit (Ugiincii Asama/Ozel Karsilik) tutarlarini igermektedir.

42,923 TL tutarinda pesin 6denmis giderler tutari, 54 TL tutarinda valorlt déviz alim taahht reeskontlari ve Diger Aktiflere iliskin (3.389) TL tutarindaki 12 aylik beklenen zarar karsiliklari diger varliklara dahil edilmemistir.

“@Bilangoda sermaye benzeri krediler altinda siniflanmis olan ihrag edilen ikincil sermaye benzeri kredi niteligini haiz tahvilleri de icermektedir.

®Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar, mali tabloda “Tiirev Finansal Varliklar” satirinda; Riskten Korunma Amagli Ttrev Finansal Borclar, mali tabloda “Turrev Finansal Yakumltltkler” satirinda yer almaktadir. (154.049) TL tutarindaki kur farki reeskontu “Riskten
Korunma Amacli Tiirev Finansal Varliklar” icerisinden diisulmustar.

©76.825 TL tutarindaki turev finansal islemler kur farki reeskontu ve 29.593 TL tutarindaki diger karsiliklar “Diger Yuktmltlukler” satirinda yer almamaktadir.

(MNet bilango disi pozisyona etkisi bulunmamaktadir.
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Doviz Kurundaki % Artis Kar/Zarar Uzerindeki Etki @) Ozkaynak Uzerindeki Etki @
% Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
ABD Dolari 10 51.921 28.442 12,132 (509)
Avro 10 48.645 8.835 - 10
Diger 10 200 2 - -
Doviz Kurundaki % Azalis Kar/zarar Uzerindeki Etki @ Ozkaynak Uzerindeki Etki @
% Cari Dénem Onceki Dénem Cari Dénem Onceki Dénem
ABD Dolari 10 (51.921) (28.442) (12.132) 509
Avro 10 (48.645) (8.835) - (10)
Diger 10 (200) @ - -

WVergi etkisi dustlmeden dnceki degerleri ifade etmektedir.
@(Ozkaynak etkisi kar/zarar tablosu etkilerini icermemektedir.

IV. Faiz orani riskine iliskin agiklamalar

Varliklarin, yakumlaltklerin ve bilango disi kalemlerin faize duyarliligi Banka tarafindan él¢tulmektedir. Standart metot icerisinde yer alan genel ve spesifik faiz orani riski tablolari,
varlik ve yukiimluliikler dahil edilerek, Banka'nin karsi karsiya oldugu faiz orani riski hesaplanmakta ve genel piyasa riskinin bir pargasi olarak Sermaye Yeterliligi Standart Oraninin
hesaplanmasinda dikkate alinmaktadir.

ileriye yonelik tahmin-simiilasyon raporlariyla olusabilecek sonuglar belirlenmekte, faiz oranlarindaki dalgalanmalarin etkisi duyarlilik analizi ve senaryo analizleriyle
degerlendirilmektedir. Vade dagilm (Gap) analizi ile her bir vade diliminde ortaya ¢ikan nakit ihtiyaci belirlenmektedir. Uygulanan faiz oranlarinda ise pasif maliyeti ile aktif getirisi
arasinda her zaman arti bir farkin (spread) olmasi saglanmaktadir.

Banka pasifleri dikkate alindiginda yurticinden temin edilen kaynaklarin oldukga diistk oldugu goriilmektedir. Banka, kalkinma ve yatirim bankasi olmanin verdigi avantajlarla
kaynaklarinin cogunlugunu yurtdisindan temin etmektedir.

Faiz oranlarindaki degisiklikler faiz orani risk tablolari, gap analizi, senaryo analizleri ve stres testleri ile kontrol edilmekte, aktif ve pasifteki etkisi ile nakit akislarinda muhtemel
degisiklikler incelenmektedir. Banka, piyasa riskinin toplam risk agirlikh varliklara orani ile icsel modelle hesaplanan riske maruz degerin 6zkaynaklara orani gibi pek ¢ok risk kontrol
oranini takip etmektedir.

Faiz oranlarindaki dalgalanmalar veya likiditedeki zorluklar sonucunda aktif veya 6zkaynaklarin olumsuz etkilenmesini engellemek icin risk politikalar kapsaminda strekli
kontroller yapilmakta ve Ust yénetim, Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi surekli bilgilendirilmektedir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

TURKIYE SINAiI KALKINMA BANKASI A.S.
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
DORDUNCU BOLUM (Devami) DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami) MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IV. Faiz orani riskine iliskin aciklamalar (devami) IV. Faiz orani riskine iliskin agiklamalar (devami)

Cari dénem varliklarin, yiktumlaluklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarliligi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan stireler itibariyla) Onceki dénem varliklarin. yikiumliiliiklerin ve nazim hesap kalemlerinin faize duyarlihdi (Yeniden fiyatlandirmaya kalan sureler itibariyla)

Cari Dbnem Sonu 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5yi1li 5Yil ve Uzeri Faizsiz @ Toplam @ Onceki Dénem Sonu 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5yili 5Yil ve Uzeri Faizsiz @ Toplam
Varliklar Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Nakit Deg@erler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan
Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. @ 2.166 - - - - 1.020.914 1.023.080 Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. @ 803.582 - - - - 26 803.608
Bankalar @ 189.730 - - - - 35.387 225117 Bankalar @ 66.978 - - - - 11.120 78.098
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar © 67.522 396.022 344.114 430.958 360.680 - 1.599.296 Varliklar ® 187.071 401,575 316.607 151.629 168513 - 1.225.395
Para Piyasalarindan Alacaklar @ 629.271 423.309 370.281 - - - 1.422.861 Para Piyasalarindan Alacaklar @ 252.767 272.580 252 - - - 525.599
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal
Varliklar @ 86.937 432.106 795.592 1.738.026 1.407.390 142.801 4.602.852 Varliklar 159.716 436.915 1.147.301 1.646.055 679.717 94.459 4.164.163
Verilen Krediler @ 6.697.283 6.354.006:  10.433.382 6.794.781 7.091.896 -1 37.371.348 Verilen Krediler @ 5.398.515 7.365.035 8.697.347 5.230.649 3.855.702 - 30.547.248
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar @ 418.347 1.113.699 1.185.037 - 362.781 - 3.079.864 itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar @ 338.296 994.092 950.535 - 298.877 - 2.581.800
Diger Varliklar @ - - - 64.403 - 2.077.538 2.141.941 Diger Varliklar @ - - - 64.403 - 1.510.031 1.574.434
Toplam Varliklar 8.091.256 8.719.142: 13.128.406 9.028.168 9.222.747 3.276.640 51.466.359 Toplam Varliklar 7.206.925 9.470.197 11.112.042 7.092.736 5.002.809 1.615.636: 41.500.345
Yukamlaltkler Yakamlalakler
Bankalar Mevduati - - - - - - - Bankalar Mevduati - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - - Diger Mevduat - - - - - - -
Para Piyasalarina Borclar 1.045.241 - - - - - 1.045.241 Para Piyasalarina Borglar 1.031.556 - - - - - 1.031.556
Mubhtelif Borclar - - - - - 125.321 125321 Muhtelif Borclar - - - - - 69.967 69.967
ihrac Edilen Menkul Degerler @ - - 2.221.421 8.099.357 - - 10.320.778 ihrac Edilen Menkul Degerler @ - - 2.087.826 5.765.669 - - 7.853.495
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 3.374.770 8.010.261:  12.897.745 3.636.946 4.377.241 - 32.296.963 Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 3.646.106 6.176.586 9.490.539 2.692.068 4.341.632 - 26.346.931
Diger Yukumlulukler 78.372 79.371 108.972 391.963 242,727 6.776.651 7.678.056 Diger Yukumlulukler 121,783 222.183 127.051 47.604 - 5.679.775 6.198.396
Toplam Yukumlaltkler 4.498.383 8.089.632. 15.228.138 12.128.266  4.619.968 6.901.972 51.466.359 Toplam Yukuamlalukler 4.799.445 6.398.769  11.705.416 8.505.341  4.341.632 5.749.742: 41.500.345
Bilancodaki Uzun Pozisyon 3.592.873 629.510 - - 4.602.779 - 8.825.162 Bilancodaki Uzun Pozisyon 2.407.480 3.071.428 - - 661.177 - 6.140.085
Bilancodaki Kisa Pozisyon - -i (2.099.732): (3.100.098) - (3.625.332) (8.825.162) Bilangcodaki Kisa Pozisyon - - (593.374)  (1.412.605) - (4.134.106): (6.140.085)
Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - 400.694 3.126.618 927.267 - 4.454,579 Nazim Hesaplardaki Uzun Pozisyon - - - 4,035,583 673.362 - 4.708.945
Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (2.261.615): (2.162.299) - - - - (4.423.914) Nazim Hesaplardaki Kisa Pozisyon (1.184.952)  (1.317.889): (1.773.188) - - - (4.276.029)
Toplam Pozisyon 1.331.258: (1.532.789) (1.699.038) 26.520 5.5630.046 (3.625.332) 30.665 Toplam Pozisyon 1.222.528 1.753.539 (2.366.562) 2.622.978 1.334.539: (4.134.106) 432.916

@ Aktif ve Pasif hesaplarin toplam tutarinin bilango ile uyumunu saglamak icin istirakler, bagh ortakliklar, ertelenmis vergi varligi, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, 6zkaynaklar toplami, karsiliklar ve vergi borcu
“faizsiz” stitunu igerisinde gosterilmistir.

@Birinci ve ikinci asama beklenen zarar karsiliklari ilgili vade dilimleri tizerinde netlestirilerek gosterilmistir.

@ Turev finansal varliklar ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan kredileri igermektedir.

@ Bilancoda sermaye benzeri krediler altinda siniflanmis olan ihrag edilen ikincil sermaye benzeri kredi niteligini haiz tahvilleri de igermektedir.

@ Aktif ve Pasif hesaplarin toplam tutarinin bilanco ile uyumunu saglamak igin istirakler, bagh ortakliklar, ertelenmis vergi varligi, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, 6zkaynaklar toplami, karsiliklar ve vergi borcu
“faizsiz” sltunu igerisinde gosterilmistir.

@Birinci ve ikinci asama beklenen zarar karsiliklart ilgili vade dilimleri Gizerinde netlestirilerek gosterilmistir.

®Tuarev finansal varliklari ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan kredileri icermektedir.

@Bilangoda sermaye benzeri krediler altinda siniflanmis olan ihrag edilen ikincil sermaye benzeri kredi niteligini haiz tahvilleri de igermektedir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IV. Faiz orani riskine iliskin aciklamalar (devami)

Parasal finansal araclara uygulanan ortalama faiz oranlari: %

Avro ABD Dolari Yen TL
Cari D6bnem Sonu
Varhklar
Nakit Deg@erler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. - - - 12,00
Bankalar 0,95 0,05 - 17,38
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar @ - 4,34 - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 17,16
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 2,68 5,19 - 11,91
Verilen Krediler 470 5,57 - 15,09
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 5,60 - 13,31
Yukamlalakler
Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borglar 0,12 0,26 - 16,68
Mubhtelif Borclar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler ® - 4,29 - -
Mustakriz Fonlar 0,10 0,20 - 12,50
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,06 1,48 - 11,81

MBilangoda sermaye benzeri krediler altinda siniflanmis olan ihrag edilen ikincil sermaye benzeri kredi niteligini haiz tahvilleri de icermektedir.

@ Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan kredileri igermektedir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
IV. Faiz orani riskine iliskin agiklamalar (devami)

Onceki donem parasal finansal araglara uygulanan ortalama faiz oranlari: %

Avro ABD Dolari Yen TL
Onceki Dénem Sonu
Varlklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C. Merkez Bnk. - - - -
Bankalar 472 1,55 - -
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar @) - 10,05 - -
Para Piyasalarindan Alacaklar - - - 13,50
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 4,24 4,76 - 17,49
Verilen Krediler 459 6,72 - 16,12
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar - 5,59 - 12,45
Yukamlalukler

Bankalar Mevduati - - - -
Diger Mevduat - - - -
Para Piyasalarina Borglar 0,12 2,24 - 10,97
Muhtelif Borclar - - - -
ihrag Edilen Menkul Degerler ® - 571 - -
Mistakriz Fonlar 0,10 1,25 - 7,50
Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar 1,03 2,87 - 10,78

WBilangoda sermaye benzeri krediler altinda siniflanmis olan ihrag edilen ikincil sermaye benzeri kredi niteligini haiz tahvilleri de igermektedir.

@ Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan kredileri icermektedir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

V. Hisse senedi pozisyon riskine iliskin agiklamalar

istirak ve bagl ortaklik niteligindeki hisse senedi yatinmlarina iliskin muhasebe uygulamalarina Ugtincii Béliim XXIILI no.lu dipnotta yer verilmistir.

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski

Asag@ida, Banka'nin borsada islem goren hisse senedi yatirimlarinin, bilango ve borsada islem gorenler igin piyasa degeri karsilastirma tablosu yer almaktadir.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

V. Hisse senedi pozisyon riskine iliskin a¢iklamalar (devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

Bankacilik hesaplarindan kaynaklanan hisse senedi pozisyon riski (devami)

Asagidaki tablo esas alinarak, borsada islem goren pozisyonlarin, yeterince cesitlendirilmis portféylerdeki 6zel sermaye yatirimlarinin ve diger risklerin tur ve tutarlari, dénem
icinde yapilan satis ve tasfiyelerden kaynaklanan kiimuilatif gergeklesmis kazang veya zararlar, toplam gerceklesmemis kazang veya kayiplar, toplam yeniden degerleme deger
artislari ile bunlarin ana ve katki sermayeye dahil edilen tutarlar gosterilmektedir.

Gergeklesmemis Kazang ve

Cari Dénem Karsilastirma

Hisse Senedi Yatirimlari Bilanco Degeri Gergege Uygun Deger Piyasa Degeri
Hisse Senedi Yatirim Grubu A 552.922 - 1.068.704
Borsada islem Géren 552,922 - 1.068.704
Hisse Senedi Yatirim Grubu B 424.079 - 2.416.263
Borsada islem Géren 424.079 - 2.416.263
Onceki Dénem Karsilastirma

Hisse Senedi Yatirimlari Bilanco Degeri Gergege Uygun Deger Piyasa Degeri
Hisse Senedi Yatirim Grubu A 416.903 - 851.774
Borsada islem Géren 416.903 - 851.774
Hisse Senedi Yatirnm Grubu B 265.505 - 346.953
Borsada islem Géren 265.505 - 346.953
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Cari Ddnem Yeniden Degerleme Deger Artislar Kayiplar
Donem icinde Katki
Gerceklesen Ana Sermayeye Ana Sermayeye Sermayeye
Portfoy Kazang/Kayip Toplam Dahil edilen @ Toplam Dahil Edilen Dabhil Edilen
Ozel Sermaye Yatirimlari - - - - - -
Borsada islem Goren Hisse Senetleri - 111.358 111.358 - - -
Diger Hisse Senetleri - 110.445 110.445 - - -
Toplam - 221.803 221.803 - - -
0 Ozkaynak yontemine gore degerlenen istirak ve bagli ortakliklar igin 6zkaynaklara yansitilan tutarlari ifade etmektedir.
Gergeklesmemis Kazang ve
Onceki Dénem Yeniden Degerleme Deger Artislar Kayiplar
Dénem icinde Katki
Gerceklesen Ana Sermayeye Ana Sermayeye Sermayeye
Portfoy Kazanc/Kayip Toplam Dabhil edilen ® Toplam Dahil Edilen Dabhil Edilen
Ozel Sermaye Yatirimlari - - - - - -
Borsada islem Goren Hisse Senetleri - 30.174 30.174 - - -
Diger Hisse Senetleri - 48.426 48.426 - - -
Toplam - 78.600 78.600 - - -
W Ozkaynak yéntemine gore dzkaynaklara yansitilan tutarlari ifade etmektedir.
TSKB 237

2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

VI. Likidite riski yonetimine ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar
1. Likidite riskine iliskin hususlar

1.a Bankanin risk kapasitesi, likidite riski yonetiminin sorumluluklari ve yapisi, likidite riskinin banka i¢cinde raporlamasi, likidite riski stratejisinin, politika ve
uygulamalarinin yénetim kurulu ve is kollariyla iletisiminin nasil saglandigi hususlari dahil olmak Uzere likidite riski ydnetimine iliskin bilgiler

Likidite riski, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis politikalar, belirlenen limitler gergevesinde ve Bankanin Aktif Pasif Komitesi'nce olusturulan stratejiler dogrultusunda Hazine
Mudarlagu tarafindan yonetilmekte; Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu, Banka tst diizey ydnetimi ve ilgili birimlere yonelik olarak Risk Yénetimi, Butce Planlama ve Mali Kontrol
Mudarlikleri tarafindan yapilan raporlamalar yoluyla izlenmekte ve kontrol altinda tutulmaktadir.

Banka'nin likidite riskine iliskin risk kapasitesi, likidite karsilama orani ile likidite yeterliliginin hesaplanmasina iliskin diizenlemeler ve Banka'nin igsel limitleri ile belirlenmektedir.
Banka, likidite riskine iliskin olarak, yasal limitlerin yani sira risk istahina uygun olarak alinabilecek riski belirli sinirlarda tutabilmek ve likidite durumunu izlemek Gzere i¢sel limitler
de belirlemistir.

Aktif Pasif Komitesi, Banka stratejilerini ve rekabet kosullarini da dikkate alarak, Banka bilangosunun optimum diizeyde ydnetilmesini saglamak amaciyla ilgili kararlari almaktan ve
uygulamalari izlemekten sorumludur. Hazine Madurlagu Aktif Pasif Komitesi toplantilarinda alinan kararlar ¢ergevesinde nakit pozisyon ydnetimini gerceklestirir.

Risk Yonetimi Mudirlgu tarafindan Yonetim Kurulu ve Aktif Pasif Komitesi'ne likidite riski raporlamalari, yasal mevzuat ve belirlenen limitler kapsaminda yapiimaktadir. Ayrica
likidite riskine iliskin gesitli senaryolari iceren likidite stres testleri de yapilarak takip edilen yasal limitler Gzerindeki etkileriyle birlikte raporlanmaktadir. Butge Planlama Madurliga
icinde yer alan Hazine Kontrol Birimi tarafindan da, belirli periyotlarla ve ihtiya¢ duyulan hallerde Hazine Mudurligu ve Aktif Pasif Komitesi'ne ilgili para cinsleri icin nakit akimi
projeksiyon raporlamalari yapilmaktadir.

Koronavirls salgini nedeniyle olusan finansal belirsizlik sonucu, likidite yénetimi Bankanin baslica dnceliklerinden olmustur. BDDK tarafindan yayimlanan 26 Mart 2020 tarihli
diizenlemeye gore, mevduat bankalari icin; Likidite Karsilama Oranina (LKO) ait asgari oranlara uyum konusunda esneklik saglanmasina ve kalkinma ve yatirm bankalar icin ise,
operasyonel yukiin azaltiimasini teminen Likidite Karsilama Oranini (LKO) Kuruma raporlama yukimluliklerinden 31 Aralik 2020 tarihine kadar muaf tutulmasina karar verilmistir.
1 Ocak 2021 tarihi itibariyla Kuruma raporlama yapilmaya baslanmustir.

Banka yuiksek kaliteli likit varliklarini yeterli seviyede tutarak risk istahi cercevesinde LKO’yu ydnetmeye devam etmektedir.
1.b Likidite yonetiminin ve fonlama stratejisinin merkezilesme derecesi ile banka ve bankanin ortakliklari arasindaki isleyisi hakkinda bilgiler

Konsolidasyon kapsaminda likidite ydnetimi merkezilestiriimemis olup her bir bagl ortaklik kendi likidite yonetiminden sorumludur. Bununla birlikte, konsolide risk ydnetimi
kapsaminda, her bir ortakhgin likidite riski belirlenen limitler cercevesinde Banka tarafindan izlenmektedir.

1.c Fon kaynaklarinin ve surelerinin gesitliligine iliskin politikalar dahil olmak tGizere bankanin fonlama stratejisine iliskin bilgi

Banka’nin temel fonlama kaynaklari kalkinma bankalari kredileri, sermaye piyasasi islemleri. sendikasyon kredileri, ikili anlasmalar kapsaminda saglanan kaynaklar, repo
islemleri ve para piyasasi islemleri olup likidite riskini minimize etmeye yonelik olarak piyasa kosullari gergevesinde bu kaynaklarda azami 6lgiide gesitlendirmeye gidilmektedir.
S6z konusu kaynaklardan elde edilecek fonlarin planlamasi asgari bir yillik olacak sekilde uzun dénemli gerceklestiriimekte. performans takibi Aktif Pasif Komitesi tarafindan
gerceklestiriimektedir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BILGILER (Devami)

VI. Likidite riski yonetimine ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar (devami)

1. Likidite riskine iliskin hususlar (devami)

1.¢ Bankanin toplam yukumltluklerinin asgari ylzde besini olusturan para birimleri bazinda likidite yonetimine iliskin bilgi

Banka’nin yikimliliklerinin tamami Tirk Lirasi (TRY), ABD Dolari (USD) ve Euro (EUR) para cinslerinden olusmaktadir. Trk Lirasi kaynaklari esas olarak 6zkaynaklar ve repolardan,
yabanci para kaynaklari yurtdisi kaynakl krediler, ihrag edilen menkul kiymetler ve repolardan olusmaktadir. Yurt disi kaynaklardan saglanan kredilerin tamami yabanci para
cinsinden olusmaktadir. Bu nedenle yabanci kaynaklar gerektiginde para swap islemleri yapilarak TL fonlamasinda kullanilabilmektedir.

1.d Kullanilan likidite riski azaltim tekniklerine iliskin bilgi

Likidite riski konusunda alinabilecek riski belirli sinirlarda tutabilmek ve likidite durumunu izlemek icin likidite riski limitleri belirlenmistir. Banka, diizenli olarak bunlari takip
etmekte ve Yonetim Kurulu, Banka tst ydnetimi ve ilgili birimleri bilgilendirmektedir. Bu limitler cercevesinde Hazine bdlimi ¢ maddesinde belirtilen kaynaklardan piyasa
kosullari cercevesinde en uygun maliyet ve vade kompozisyonunda gereken islemleri gerceklestirmektedir. Ayrica Banka yiiksek kaliteli likit varlik bulundurarak ve fon kaynaklarini
cesitlendirerek likidite riskini azaltmaktadir.

1.e Stres testinin kullanimina iliskin agiklama

Likidite stres testleri kapsaminda, Bankanin nakit akis yapisinda meydana gelebilecek bozulmalar Banka tarafindan belirlenen senaryolarla degerlendirilmektedir. Sonuglar,
Bankanin risk istahi ve kapasitesi dikkate alinarak analiz edilmekte, Risk Yonetimi Midirligua tarafindan tst yénetime raporlanmakta olup gerekli durumlarda aksiyon alinmasi
saglanmaktadir.

1.fLikidite acil ve beklenmedik durum planina iliskin genel bilgi

Banka’nin kontroll disinda gerceklesen likidite kosullarina iliskin olagantistii donemlere yonelik olarak “Acil Durum Aksiyon ve Fonlama Plani” bulunmaktadir. Olasi likidite

krizinde durum de@erlendirmesi, aksiyon alinmasi ve Aktif Pasif Komitesi'nin bilgilendiriimesinden Hazine Yonetimi sorumludur. Acil ve beklenmedik durumlarda likidite riskinin
belirlenmesi amaciyla gesitli senaryolara gore nakit akimi projeksiyonlari ve fonlama gereksinimi tahminleri yapilir. Kriz senaryolari degerlendirilmek tizere, TL cinsi nakit akimi
Hazine Yonetimi tarafindan siirekli olarak izlenir. Bankanin mevcut ve erisilebilir kaynaklarina iliskin senaryo analizleri gtinliik olarak yapilir. Organize piyasalardaki islem limitleri
glncel olarak takip edilir ve bu piyasalarda islem yapabilmek icin gerekli teminatlar hazir bulundurulur. Olasi kriz hallerinde bankanin en énemli fonlama kaynaklarindan biri olarak
degerlendirilebilecek repo islemlerine ve/veya satisa konu edilebilecek TL ve yabanci para cinsi menkul kiymetler siirekli olarak takip edilir. Kriz durumlarinda cayllmaz taahhutler,
gayrinakdi krediler ve turev islemlerden kaynaklanan ¢ikislar icin gegici olarak bankanin itibarini zedelemeyecek sekilde ertelenmesi yoluna gidilebilir. TSKB, likidite gereksinimini
karsilamak amaciyla likit aktiflerin elden ¢ikariimasi, kisa ddnemli bor¢lanmalarin artirilmas, likit olmayan aktiflerin azaltiimasi, sermayenin artiriimasi yollarindan birini veya birden
fazlasini secebilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

VI. Likidite riski ydnetimine ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar (devami)

2. Likidite Karsilama Orani

21 Mart 2014 tarihli ve 28948 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin Yonetmelik uyarinca hesaplanan likidite karsilama
oranlari asagidaki formatta hazirlanmistir. Banka'nin haftalik basit aritmetik ortalama alinmak suretiyle hesaplanan yabanci para ve toplam likidite karsilama oranlarinin son Ug¢ ay
icin hesaplanan ortalamasina yer verilmektedir.

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

VI. Likidite riski yonetimine ve likidite karsilama oranina iliskin aciklamalar (devami)

2. Likidite Karsilama Orani (devami)

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmamis Toplam Deger

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmis Toplam Deger

Dikkate Alinma Orani
Uygulanmis Toplam Deger

Cari D6nem TP+YP: YP TP+YP! YP
YUKSEK KALITELI LiKiT VARLIKLAR
1  Yuksek kaliteli likit varliklar - - 4.950.076 2.896.176
NAKIT CIKISLARI
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat 2 1 - -
3 istikrarl mevduat - - - -
4 Dusuk istikrarli mevduat 2 1 - -
5 Gercgek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz borclar 2.010.111 1.722.619 1.498.674 1.254.248
6 Operasyonel mevduat 77.875 68.477 19.469 17.119
7 Operasyonel olmayan mevduat - - - -
8 Diger teminatsiz borclar 1.932.236 1.654.142 1.479.205 1.237.129
9 Teminatli borglar - - - -
10 : Diger nakit cikislari 404.333 527.933 404.333 527.933
11 : Turev yukamlulukler ve teminat tamamlama yukumlulukleri 211.753 335.353 211.753 335.353
12 :  Yapilandirilmis finansal araclardan borclar - - - -
13 | Finansal piyasalara olan borclar icin verilen 6deme taahhutleri ile diger bilanco disi yikimlltkler 192.580 192.580 192580 192,580
14 i Herhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilanco disi diger yukamlulukler ile sézlesmeye dayali diger
yukumlulukler 29.695.004 24.993.715 1.484.750 1.249.686
15 :Diger cayllamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir bilanco disi borglar 10.765.073 9.785.245 1.169.254 1.046.328
16 : TOPLAM NAKIT CIKISLARI 4.557.011 4.078.195
NAKIT GIRISLERI
17 :Teminatli alacaklar 3.111 - - -
18 : Teminatsiz alacaklar 3.029.404 1434574 2.378.673 887.434
19 :Diger nakit girisleri 122.990 1.943.235 122.990 1.943.235
20 | TOPLAM NAKIT GIRISLERI 3.155.505 3.377.809 2.501.663 2.830.669
Ust Sinir Uygulanmis Degderler
21 :TOPLAM YKLV STOKU 4.950.076 2.896.176
22 ' TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 2.055.348 1.247.526
23 | LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 241 232
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Onceki Dénem TP+YP: YP TP+YP: YP
YUKSEK KALITELI LIKIT VARLIKLAR
1  Yuksek kaliteli likit varliklar - - 3.868.331 1.696.188
NAKIT CIKISLARI
2 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat 32 5 3 1
3 istikrarli mevduat - - - -
4 Dusuk istikrarll mevduat 32 5 3 1
5 Gercek kisi mevduat ve perakende mevduat disinda kalan teminatsiz borclar 2.457.654 2.186.604 2.061.817 1.801.265
6 Operasyonel mevduat 98.291 84.906 24573 21.226
7 Operasyonel olmayan mevduat - - - -
8 Diger teminatsiz borglar 2.359.363 2.101.698 2.037.244 1.780.039
9 Teminatl borglar - - - -
10 : Diger nakit cikislar 936.105 1.230.464 936.105 1.230.464
11 : Turev yukUmlulukler ve teminat tamamlama yakumlulikleri 758.360 1.052.719 758.360 1.052.719
12 :  Yapilandiriimis finansal araclardan borclar - - - -
13 Finansal piyasalara olan borclar icin verilen ddeme taahhdtleri ile diger bilanco disi yukumlalikler 177.745 177.745 177.745 177.745
14 iHerhangi bir sarta bagli olmaksizin cayilabilir bilanco disi diger yukimlalikler ile sézlesmeye dayali diger 20.644.761 16.429.582 1.032.238 821.479
yukumlulukler
15 :Diger cayllamaz veya sarta bagli olarak cayilabilir bilanco disi borglar 7.648.630 6.781.768 866.083 749.794
16 TOPLAM NAKIT CIKISLARI 4.896.246 4.603.003
NAKIT GIRISLERI
17 : Teminatli alacaklar 105.105 - - -
18 Teminatsiz alacaklar 2.709.927 1.688.982 2.034.687 1.165.220
19 : Diger nakit girisleri 84.214 1.356.319 84.214 1.356.319
20 ' TOPLAM NAKIT GIRISLERI 2.899.246 3.045.301 2.118.901 2.521.539
Ust Sinir Uygulanmis Degerler
21 {TOPLAM YKLV STOKU 3.868.331 1.696.188
22 ' TOPLAM NET NAKIT CIKISLARI 2.777.345 2.081.464
23 | LIKIDITE KARSILAMA ORANI (%) 139 81
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VI. Likidite riski ydnetimine ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar (devami)

3. Likidite karsilama oranina iliskin olarak bankalarca asgari olarak yapilan agiklamalar:

Bankalarin Likidite Karsilama Orani Hesaplamasina iliskin Yonetmelik (Yonetmelik) uyarinca. Likidite Karsilama Orani ylksek kaliteli likit varliklarin net nakit ¢ikislarina oranlamasi
ile hesaplanmaktadir. Konsolide ve konsolide olmayan bazda yabanci para icin asgari %80, toplam i¢in ise %100 olmasi gerekmektedir. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun karart ile Kurulca aksi belirlenene kadar kalkinma ve yatirim bankalari i¢in konsolide ve konsolide olmayan toplam ve yabanci para likidite karsilama oranlarinin yuzde
sifir olarak uygulanmasina karar verilmistir.

Raporlama doneminde Toplam Likidite Karsilama oraninin en diisuk degeri 20/11/2020 haftasinda 202,58, en yuksek degeri 18/12/2020 haftasinda 319,73, Yabanci Para Likidite
Karsilama oraninin ise en diisuik degeri 06/11/2020 haftasinda 168,64, en yiiksek degeri 11/12/2020 haftasinda 302,79 seviyesinde gerceklesmistir.

Likidite Karsilama Orani hesaplanmasinda en yiksek etkiye sahip olan kalemler, yiiksek kaliteli likit varliklar, yurtdigi kaynakli fonlar ve para piyasasi islemleridir.Yuksek kaliteli likit
varliklarin gogunlugu TCMB nezdinde tutulan zorunlu karsiliklar ile T.C. Hazinesi tarafindan ihrag edilen ve teminata konu olmayan menkul kiymetlerden olusmaktadir.

Banka'nin temel fon kaynag, uluslararasi finansal kurumlardan tesis edilen uzun vadeli kaynaklardir. Bu kaynaklarin toplam fonlama icerisindeki pay yaklasik %67, banka
kaynaklarini gesitlendirme faaliyetleri kapsaminda ihrag edilen menkul kiymetler ve sendikasyon kredileri ile temin edilen kaynaklarin toplam bor¢lanma igerisindeki payi %28'dir.
Banka'nin toplam fonlamasinin %5'i ise repo para piyasalarindan saglanmaktadir.

Turev islemlerden kaynaklanan 30 guinluk nakit akislari Yonetmelik dogrultusunda hesaplamaya dahil edilmektedir. Banka, tuirev islemlerin gergede uygun degerlerinde degisiklik
olmasi ihtimaline bagh yiukimlilikler de Yonetmelik uyarinca dikkate alinmaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
VI. Likidite riski yonetimine ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar (devami)

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gére gosterimi:

Vadesiz: 1AyaKadar! 1-3Ay: 3-12 Ay 1-5Yil:  5yilve Uzeri: Dagitilamayan®:  Toplam @
Cari Donem
Varliklar
Nakit Degerler (Kasa, Efektif Deposu, Yoldaki Paralar, Satin Alinan Cekler) ve T.C.Merkez Bnk. @ 17 1.023.063 - - - - - 1.023.080
Bankalar @ 35.387 189.730 - - - - - 225.117
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar @ - 420.487 646.548 520.853 11.408 - - 1.599.296
Para Piyasalarindan Alacaklar @ - 629.271 423.309 370.281 - - - 1.422.861
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar - - 395.105 457.205 2.121.425 1.486.316 142.801 4.602.852
Verilen Krediler @ - 2.786.753 1.985.255 5.502.763 18.728.689 8.277.888 -1 37371348
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar @ 304.369 - - 2.298.737: 476,758 -1 3079.864
Diger Varliklar @ - - - 64.403 - - 2.077.538 2.141.941
Toplam Varliklar 35.404 5.353.673 3.450.217 7.005.505 23.160.259 10.240.962 2.220.339: 51.466.359
Yukimlulikler
Bankalar Mevduati - - - - - - - -
Diger Mevduat - - - - - - - -
Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar - 467522 684.574 4.999.575 13.476.008 12.669.284 -1 32.296.963
Para Piyasalarina Borclar - 1.045.241 - - - - - 1.045.241
ihrag Edilen Menkul Degerler @ - 316.136 99.003 2.221.421 7.684.218 - -1 10.320.778

Muhtelif Borglar - - - - 125.321 125.321

Diger Yukumlultikler - 407.423 190.121 278.250 25.611

- 6.776.651 7.678.056
Toplam Yukumlulukler - 2.236.322 973.698 7.499.246 21.185.837 12.669.284 6.901.972: 51.466.359
Likidite Acig1 35404  3117.351 2476519  (493.741) 1.974.422° (2.428.322) (4.681.633) -
Net Bilanco Disi Pozisyonu - (69.036) 118.236 (72.346) 46.037 7.774 - 30.665
Tirev Finansal Araglardan Alacaklar - 1.909.302 2.081.900 5.534.260 15.268.806 3.179.750 -i 27.974.018
Tirev Finansal Araclardan Borclar - 1.978.338 1.963.664 5.606.606 15.222.769 3.171.976 -1 27.943.353
Gayrinakdi Krediler - 260.744 336.541 2.535.054 525,831 978.073 302.597 4,938,840
Onceki Dénem
Toplam Aktifler 11.146 4.205.937 3.003.009 6.046.693 18.952.364 7.676.706 1.604.490: 41.500.345
Toplam Yukumlulukler - 2.161.597 794.611 6.114.537 16.652.024 10.027.834 5.749.742: 41.500.345
Likidite A¢ig1 11146 2.044.340°  2.208.398 (67.844) 2.300.340°  (2.351.128) (4.145.252) -
Net Bilanco Disi Pozisyonu - (2.085):  (180.911) 311.081 306.043 (1.212) - 432916
Turev Finansal Araclardan Alacaklar - 3.388.370 1.928.706 6.244.197 12.887.416 3.742.034 -i 28.190.723
Turev Finansal Araclardan Borglar - 3.390.455' 2.109.617: 5933.116 12.581.373! 3.743.246 -1 27.757.807
Gayrinakdi Krediler - - - 1.805.069 1.240.149 1.085.958 : 4165421 4547.718

@ Aktif ve Pasif hesaplarin toplam tutarinin bilango ile uyumunu saglamak igin istirakler, bagl ortakliklar, ertelenmis vergi varligi, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, 6zkaynaklar toplami, karsiliklar ve vergi borcu
“dagrtilamayan” stitunu icerisinde gosterilmistir.

@Birinci ve ikinci asama beklenen zarar karsiliklari ilgili vade dilimleri tizerinde netlestirilerek gosterilmistir.

®Turev finansal varliklar da icermektedir.

“®Bilangoda sermaye benzeri krediler altinda siniflanmis olan ihrag edilen ikincil sermaye benzeri kredi niteligini haiz tahvilleri de igermektedir.
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S. _ o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
VI. Likidite riski ydnetimine ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar (devami)

Finansal yukimluliklerin sozlesmeye baglanmis kalan vadelerine gore gosterimi

Asagidaki tabloda Banka'nin tirev niteliginde olmayan baslica finansal yikimltltklerinin TFRS 7 huikiimleri dogrultusunda hazirlanan vade dagilimi yer almaktadir. Dagihm

tablosu, Banka'nin finansal yakumlaliklerinin muhtemel en yakin s6zlesme vadesine goére iskonto edilmemis nakit cikislarini gdstermektedir.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

VI. Likidite riski yonetimine ve likidite karsilama oranina iliskin agiklamalar (devami)
Finansal yukamluliklerin s6zlesmeye baglanmis kalan vadelerine gdre gdsterimi (devami)

Banka'nin tiirev enstrimanlarinin kontrata dayali vade analizi asagidaki gibidir:

Cari Donem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5vil 5Yildan Fazla Duzeltmeler Toplam
Yakamlulakler

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 465.626 675.230 5.294.412 14.443.167 13.401.621 (1.983.093) 32.296.963
Para Piyasalarina Borclar 1.047.445 - - - - (2.204) 1.045.241
ihrag Edilen Menkul Degerler 158.619 83.905 2.496.662 8.613.593 - (1.032.001) 10.320.778
Fonlar 122.105 - - - - - 122.105
Kiralama islemlerinden Yukumlilikler 1.400 2.800 12531 17.984 - (8.290) 26.425
Toplam 1.795.195 761.935 7.803.605 23.074.744 13.401.621 (3.025.588) 43.811.512
Onceki Dénem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5vYil 5Yildan Fazla Duzeltmeler Toplam
Yakumlalukler

Diger Mali Kuruluslar. Sagl. Fonlar 912.994 552.597 4.255.712 12.304.472 11.377.902 (3.056.746) 26.346.931
Para Piyasalarina Borclar 1.032.719 - - - - (1.163) 1.031.556
ihrag Edilen Menkul Degerler 56.942 67.673 2.334.795 6.151.188 - (757.103) 7.853.495
Fonlar 58.950 - - - - - 58.950
Kiralama islemlerinden Yiikiimltlikler 1.329 2.684 10.737 35.087 - (15.559) 34.278
Toplam 2.062.934 622.954 6.601.244 18.490.747 11.377.902 (3.830.571) 35.325.210
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Cari DGnem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5Yildan Fazla Toplam
Swap sozlesmesi 3.375.099 3.763.576 10.447.985 30.349.253 6.351.726 54.287.639
Vadeli islem sdzlesmesi 312.066 204.528 692.882 142.322 - 1.351.798
Futures islemleri - - - - - -
Opsiyonlar 200.474 77.460 - - - 277.934
Diger - - - - - -
Toplam 3.887.639 4.045.564 11.140.867 30.491.575 6.351.726 55.917.371
Onceki Dénem 1 Aya Kadar 1-3 Ay 3-12 Ay 1-5Yil 5Yildan Fazla Toplam
Swap sozlesmesi 5.238.555 2.993.242 8.293.852 24.774.091 7.485.280 48.785.020
Vadeli islem sozlesmesi 727.240 552.169 3.455.183 653.118 - 5.387.710
Futures islemleri - - - - - -
Opsiyonlar 813.030 492912 428.278 41.580 - 1.775.800
Diger - - - - - -
Toplam 6.778.825 4.038.323 12.177.313 25.468.789 7.485.280 55.948.530
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
VII. Kaldirag oranina iliskin agiklamalar

a. Cari donem ve 6nceki donem Kaldira¢ Orani arasinda farka sebep olan hususlar hakkinda bilgi

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

VIII. Finansal varlik ve borclarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar

Asagidaki tablo, Banka'nin finansal tablolarindaki finansal varlik ve borclarin defter deg@eri ile gercede uygun degerini gostermektedir.

Banka'nin 5 Kasim 2013 tarihli ve 28812 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Kaldirag Diizeyinin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin Yonetmelik” uyarinca Defter Degeri: _Gergege Uygun Deger
hesaplanan kaldirag oranina iliskin tablo asagida yer almaktadir. Cari D6nem Cari Dbnem
Finansal Varlklar 48.454.440 47.861.529
Banka'nin bilango tarihi itibari ile gegmis t¢ aylik ddnemde ay sonlari itibari ile bulunan deg@erlerin aritmetik ortalamasi baz alinarak hesaplanan kaldira¢ orani %9,78 (31 Aralik Para Piyasalarindan Alacaklar 1.422.996 1.422.996
2019: %11,10) olarak gergeklesmistir. Bilanco ici varlik tutari dnceki ddneme gore %33,20 oraninda artis géstermistir. Bankalar 205147 295147
b) Kaldirag Orani Qergege Uygun Deg?r Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 4.602.852 4.602.852
Itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Varliklar 3.083.059 3.146.815
Cari Donem ®:  Onceki D6NemW® Verilen Krediler @ 39.120.386 38.463.719
Bilanco i¢i varliklar Finansal Yakumlulukler 44.042.130 43.628.040
1 :Bilanco i¢i varliklar (Turev finansal araclar ile kredi tiirevleri haric, teminatlar dahil) 52.084.588 39.102.216 Bankalar Mevduati - -
2 (Anasermayeden indirilen varliklar) (93.983) (286.811) Diger Mevduat - -
3 :Bilancoici varliklara iliskin toplam risk tutari (1 ve 2 nci satirlarin toplami) 51.990.605 38.815.405 Piéer M_ali Kuruluslardan Saglanan Fonlar © 33.464.309 33.464.309
Tiirev finansal araclar ile kredi tarevleri Ihrac EQlIen Menkul Kiymetler @ 10.320.778 9.906.688
4 Tuarev finansal araglar ile kredi tirevlerinin yenileme maliyeti 1.663.566 991.440 Muhtelif Borglar 257.043 257.043
5 Turev finansal araglar ile kredi tiirevlerinin potansiyel kredi risk tutari 394.989 384.647 @ Verilen kredilerin igerisinde finansal kiralama alacaklart da yer almaktadir.
6  Turev finansal araclar ile kredi tirevlerine iliskin toplam risk tutari (4 ve 5 inci satirlarin toplami) 2.058.555 1.376.087 @ Bilang9da sermaye benzeri k'r.ediler altinda sm|flanm|$ olaﬁ ihrag edilen ikincil sermaye benzeri kredi niteligini haiz tahvilleri de icermektedir.
: . " " " ©Para piyasasina borclar ve mustakriz fonlari da icermektedir.
Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemleri
7 Menkul kiymet veya emtia teminatli finansman islemlerinin risk tutari (Bilanco ici haric) 479.826 572.349 _Defter Degeri _Gercege Uygun Deger
8 Aracilik edilen islemlerden kaynaklanan risk tutari - - Onceki Donem Onceki Dénem
9  Menkul kiymet veya emtia teminath finansman islemlerine iliskin toplam risk tutari (7 ve 8 inci satirlarin toplami) 479.826 572.349 Finansal Varliklar 38.777.251 37.514.698
Bilanco disi islemler Para Piyasalarindan Alacaklar 525.628 525.628
10 :Bilanco disi islemlerin briit nominal tutar 11.084.264 8.059.823 g:;lkri:l;a Hazir Menkul Degerler A 12212; 4 12?1122
11 (K_redlye don_u@turme o_ra}nla_lrl ile garplmdan kaynaklanan dL_JzeI_tme tutari) (4.895.145) (2.804.361) Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler 5 E8E 160 5 EE5 348
12 Bilanco disi islemlere iliskin toplam risk tutari (10 ve 11 inci satlrlarlr_l toplami) 6.189.119 5.255.462 Verilen Krediler 31494168 30194497
Sermaye ve toplam risk Finansal Yikamldltikier 35.360.899 35.145.540
13 : Anasermaye 5.938.217 5.109.154 Bankalar Mevduati i i
14  Toplam risk tutari (3.6.9 ve 12 nci satirlarin toplami) 60.718.105 46.019.303 Diger Mevduat - .
Kaldirac orani Diger Mali Kuruluslardan Saglanan Fonlar @ 27.437.437 27.437.437
15 :Kaldirag orani %9,78 911,10 inrag Edilen Menkul Kiymetler @ 7.853.495 7.638.136
®Dipnot formati BDDK dizenlemelerine gére 3 aylik ortalama tutarlar alinarak hazirlanmistir. Muhtelif Borglar 69.967 69.967
@Kaldirag Orani Bildirim Tablosunda yer alan tutarlarin tig aylik ortalamasi. Ugtincti B61im XXIll I no.lu dipnotta belirtilen énceki dénem diizeltmeleri yansitilmamistir. @ Verilen kredilerin igerisinde finansal kiralama alacaklari da yer almaktadir.
@Bilangoda sermaye benzeri krediler altinda siniflanmis olan ihrag edilen ikincil sermaye benzeri kredi niteligini haiz tahvilleri de igermektedir.
®Para Piyasasina borglar ve Mustakriz fonlar da icermektedir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
VIII. Finansal varlik ve bor¢larin gergege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar (devami)

Finansal tablolarda gercege uygun degerleri disindaki degerleriyle tasinan finansal araglarin gergege uygun deger hesaplamasinda kullanilan metot ve varsayimlar:
i- Verilen kredilerin gercege uygun deger hesaplamasi igin bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz oranlari kullaniimistir.

ii- Bankalar hesabinin gercege uygun degerinin hesaplamasi i¢in bilanco tarihi itibariyla gecerli faiz oranlari kullaniimistir.

iii- Itfa edilmis maliyeti ile 6lgulen finansal varliklarin gergege uygun degerinin hesaplamasi igin bilango tarihi itibariyla borsa degeri kullanilmistr.

iv- ihrag edilen menkul degerlerin gercege uygun degerinin hesaplamasi igin bilanco tarihi itibariyla piyasa fiyati kullaniimistir.

Asa@idaki tabloda, finansal tablolarda gercede uygun degerleriyle tasinan finansal araglarin borsa fiyatlari, tim model verileri piyasada 6l¢llebilen degerleme teknikleri iceren
veya verileri piyasada 6l¢lilemeyen degerleme teknikleri kullanilarak bulunan gercege uygun degerlere iliskin analiz yer almaktadir.

Gergege uygun degere iliskin s6z konusu siniflandirma asagidaki sekilde olusturulmaktadir.
a) Ozdes varliklar ya da borglar igin aktif piyasalardaki kayith (diizeltiimemis) fiyatlar (Seviye 1);

b) 1'inci seviyede yer alan kayitli fiyatlar disinda kalan ve varliklar ya da borglar agisindan dogrudan (fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle)
gO6zlemlenebilir nitelikteki veriler (Seviye 2);

c) Varlik ya da borclara iliskin olarak g6zlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler (Seviye 3)

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

VIII. Finansal varlik ve borglarin gercege uygun degeri ile gosterilmesine iliskin agiklamalar (devami)

Onceki D6nem Seviye | Seviye ll Seviye Il
Finansal varlklar
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar @ 3.957.189 55.816 146.262
Gercege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Krediler - - 263.097
Alim Satim Amacli Trev Finansal Varliklar @) - 894.414 -
Riskten Korunma Amagh Turev Finansal Varliklar @ - 67.884 -
Finansal Yuokumlulukler
Alim Satim Amagli Trev Finansal Borglar © - 467.798 -
Riskten Korunma Amagl Tiirev Finansal Borglar @ - 16.545 -

Cari Dénem Seviye | Seviye Il Seviye Il
Finansal varliklar
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar - - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsaml Gelire Yansitilan Finansal Varliklar @ 1.800.671 2.787.140 3.191
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara Yansitilan Krediler - - 263.097
Alim Satim Amacli Turev Finansal Varliklar @ - 1.073.500 -
Riskten Korunma Amagli Tirev Finansal Varliklar @ - 262.699 -
Finansal Yakumlulukler
Alim Satim Amagli Tirev Finansal Borglar © - 720.931 -
Riskten Korunma Amagcli Turev Finansal Borglar © - 154.049 -

MGergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kalemi altindaki 11.850 TLlik menkul kiymetler aktif bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti tizerinden
yansitilmis olup, séz konusu kiymetler bu tabloda gosterilmemistir.

@Alim Satim Amagh Turev Finansal Varliklara ve Riskten Korunma Amagli Turev Finnansal Farklara iliskin pozitif farklar, mali tabloda “1.4.1 Ttirev Finansal Varliklarin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” satirinda
gosterilmektedir.

© Alim Satim Amagl Turev Finansal Borglara ve Riskten Korunma Amagli Trev Finansal Borglara iliskin negatif farklar, mali tabloda “7.1 Tirev Finansal Yukumltltklerin Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” satirinda
gosterilmektedir.
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WGercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kalemi altindaki 4.897 TLlik menkul kiymetler aktif bir piyasada islem gérmemeleri nedeniyle finansal tablolara elde etme maliyeti tizerinden yansitilmis
olup. séz konusu kiymetler bu tabloda gosterilmemistir.

@Alm Satim Amacli Tirev Finansal Varliklara ve Riskten Korunma Amagl Turev Finnansal Farklara iliskin pozitif farklar. mali tabloda “1.4.1 Turev Finansal Varliklarin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” satirinda
gosterilmektedir.

©Alim Satim Amacli Tiirev Finansal Borglara ve Riskten Korunma Amagl Turev Finansal Borclara iliskin negatif farklar. mali tabloda “7.1 Turev Finansal Yukumlltklerin Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Kismi” satirinda
gosterilmektedir.

Banka’nin maddi duran varliklar altinda gercege uygun degerleri tizerinden kaydettigi gayrimenkuller 2. seviyede siniflanmaktadir.

IX. Bagkalarinin nam ve hesabina yapilan islemler, inanca dayali islemlere iliskin aciklamalar

Banka bagkalarinin nam ve hesabina alim. satim. saklama. finansal konularda yonetim ve danismanlik hizmetleri vermektedir. Bankaca inanca dayali islem yapilmamaktadir.
X. Risk ybnetimine iliskin agiklamalar

Finansal tablolar ve risk tutarlari arasindaki baglantilar

23 Ekim 2015 tarihinde 29511 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan ve 31 Mart 2016 tarihi itibariyla yiiriirlige giren “Bankalarca Risk Yonetimine iliskin Kamuya Yapilacak Agiklamalar
Hakkinda Teblig” uyarinca hazirlanan dipnotlar ve ilgili agiklamalar bu bélimde verilmektedir.

Banka’nin sermaye yeterliligi hesaplamasinda standart yaklasim kullanildigindan. ilgili teblig uyarinca icsel modellere dayali yontemlere iliskin tablolara yer verilmemistir.
Banka’nin risk yonetimi yaklasimi ve risk agirhkli tutarlara iliskin agiklamalar

Banka'nin risk yénetimi yaklasimi. Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen politikalar ve uygulama esaslari kapsaminda ve kurum genelinde ortak bir risk kultiri olusturulmasina
hizmet edecek sekilde; risklerin uluslararasi diizenlemelerle uyumlu olarak tanimlandigi ve bu gercevede 6l¢lim. analiz. izleme ve raporlama faaliyetlerinin yerine getirildigi bir
yapidadir.

ilgili politika, uygulama esaslari ve siireglere uyumun temini ile Bankanin karsi karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yénetilebilmesi amacina yonelik olarak Banka
biinyesinde bir Risk Yonetimi Mudirlugu teskil edilmistir. Gorev ve sorumluluklar Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis yonetmeliklerle belirlenmis olan Risk Yonetimi
Madurlagu, faaliyetlerini icrai faaliyetlerden ve icrai birimlerden bagimsiz ve Denetim Komitesine bagli olarak siirdtirmektedir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Finansal tablolar ve risk tutarlari arasindaki baglantilar (devami)

Risk Yonetimi Madurlagd, risk ydnetimi stirecinde ihtiyag duyulan sistemleri gelistirerek s6z konusu faaliyetleri yiriitmekte, risklerin politika ve standartlar ile Banka limitlerine
ve risk istahi gdstergelerine uygunlugunu izlemekte, ilgili yasal mevzuat ve Basel kriterlerine uyum calismalarini sirdirmektedir. Raporlamalara konu risk dlgtimleri, yasal
raporlamalar i¢in kullanilan standart yaklagimlarin yani sira, igsel modeller vasitasiyla gelismis yaklasimlarla da yapilmakta, ayrica uygulanan stres testleriyle desteklenmektedir.

Risk Yonetimi Mudirlagu, aylik ve Gger aylik donemler itibariyla hazirladigi detayl solo ve konsolide risk yonetimi raporlarini Denetim Komitesi aracili§iyla Yonetim Kurulu'na
sunmaktadir. S6z konusu raporlarda temel risklere iliskin dlgiimlere, stres testlerine ve senaryo analizlerine yer verilmekte, belirlenmis olan limit dlizeyi ve risk istah gostergelerine
uyum durumu izlenmektedir.

Dizenli araliklarla kredi, piyasa ve faiz riskine iliskin stres testleri uygulanarak, ileriye donuk risk degerlendirmeleri yapilmakta ve sonuclarin genel olarak Banka'nin finansal giiciine
etkisini degerlendirilmektedir. ilgili sonuglar Denetim Komitesi'ne bildirilmekte ve Banka'nin stres anindaki finansal yapisinin degerlendiriimesine katkida bulunulmaktadir.

Stres testi senaryolari, ge¢mis donemde yasanan ekonomik krizlerin makroekonomik gostergelerde olusturdugu etkiler ve gelecek déneme iliskin beklentiler degerlendirilerek
olusturulur, Olusturulan stres senaryolari 1siinda Banka’nin gelecek dénem igindeki riskleri ve sermaye pozisyonu dngoriilerek, yasal ve i¢sel sermaye yeterlilik oranlari agisindan
gerekli analizler yapilir ve ISEDES raporu BDDK'ya raporlanir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Risk agirhikh tutarlara genel bakis

Risk Agirhkh Asgari sermaye
Tutarlar yukamlalagu
Cari Donem Onceki Dénem ® Cari Dénem
1  Krediriski (karsi taraf kredi riski haric) 37.950.487 37.071.402 3.036.039
2 | Standart yaklasim 37.950.487 37.071.402 3.036.039
3 icsel derecelendirmeye dayali yaklasim -
4 i Karsi taraf kredi riski 1.775.929 1.410.244 142.074
5 i Karsi taraf kredi riski i¢in standart yaklagim 1.775.929 1.410.244 142.074
6  icsel model ydntemi - - -
7 | Basit risk agirhigi yaklasimi veya icsel modeller yaklasiminda bankacilik hesabindaki hisse
senedi pozisyonlari - - -
8 | KYK'yayapilan yatirnmlar-icerik yontemi - - -
9 | KYK'yayapilan yatirimlar-izahname yontemi - - -
10 KYK'yayapilan yatinmlar-%1250 risk agirhgi yontemi - - -
11 : Takas riski - - -
12 : Bankacilik hesaplarindaki menkul kiymetlestirme pozisyonlari - - -
13 | DD derecelendirmeye dayal yaklasim - - -
14 DD denetim otoritesi formilii yaklasimi - - -
15 : Standart basitlestirilmis denetim otoritesi formult yaklasimi - - -
16 : Piyasariski 1.369.825 577.150 109.585
17 : Standart yaklasim 1.369.825 577.150 109.585
18  igsel model yaklasimlari -
19 : Operasyonel risk 2.551.109 2.061.973 204.089
20 ' Temel gosterge yaklasimi 2.551.109 2.061.973 204.089
21 | Standart yaklasim - - -
22 ' ileri 8lcim yaklagimi - - -
23 | Ozkaynaklardan indirim esiklerinin altindaki tutarlar (%250 risk agirhigina tabi) 1.525.015 1415415 122.001
24 En dusuk deger ayarlamalari -
25 i Toplam (1+4+7+8+9+10+11+12+16+19+23+24) 45.172.365 42.536.184 3.613.789
@ Ugtincti B6IGm XXIILI no.lu dipnotta belirtilen énceki donem diizeltmeleri yansitiimamistir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir. (Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
DORDUNCU BOLUM (Devami) DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami) MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami) X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)
Finansal tablolar ve risk tutarlari arasindaki baglantilar (devami) Finansal tablolar ve risk tutarlari arasindaki baglantilar (devami)
Varlik ve yukumluliklerin finansal tablo de@erleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen degerleri arasindaki farklar ve eslestirme Varlik ve yukimluliklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen degerleri arasindaki farklar ve eslestirme (devami)
Cari D6nem Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutari Cari DGnem Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutari
Finansal tablolarda Sermaye Finansal tablolarda Sermaye
raporlanan Karsi taraf Menkul yukamlalagine tabi raporlanan Karsi taraf Menkul yukUimlaligune tabi
TMS uyarinca Kredi kredi: kiymetlestirme Piyasa olmayan veya TMS uyarinca Kredi kredi : kiymetlestirme Piyasa olmayan veya
Varliklar degerlenmis tutar : riskine tabi: riskine tabi pozisyonlari : riskine tabi . Sermayeden indirilen Yakumlaltukler degerlenmis tutar ; riskine tabi: riskine tabi pozisyonlari : riskine tabi @ . sermayeden indirilen
Nakit degerler ve merkez bankasi 1.023.080 1.023.626 - - - - Mevduat - - - - - -
Bankalar 225117 225.147 - - - - Alinan krediler 32.296.963 - 824.813 - - 31.472.150
Para piyasalarindan alacaklar 1.422.861 1.422.996 - - - - Para piyasalarina borglar 1.045.241 - 960.214 - - 85.027
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 263.097 263.097 - - - - ihrag edilen menkul kiymetler 8.021.275 - - - - 8.021.275
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Fonlar 122.105 - - - - 122.105
Finansal Varliklar 4602852 4605436  1.599.481 - - - Gercegde Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal
itfa Edilmis Maliyeti ile Olciilen Finansal Varliklar 3.079.864 3.083.059 603.584 - - - yukamlulukler - - - - - -
Turev Finansal Varliklar 1.336.199 - 1.336.199 562.312 - Turev Finansal yukumlalikler 874.980 - - - 491,732 383.248
Krediler 37.188.445 38.914.658 - - - - Faktoring yukumlalukleri - - - - - 0
Kiralama islemlerinden alacaklar 182.903 205.726 - - - - Kiralama islemlerinden yikumlulukler 26.425 - - - - 26.425
Faktoring alacaklari - - - - - - Karsiliklar 270.277 - - - - 270.277
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran Cari Vergi Borcu 147.991 - - - - 147.991
varliklar (net) 64.403 64.403 - - - - Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Istirakler (net) 625.893 625.893 - - - 50.116 Satis amach elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran
Bagl ortakliklar (net) 606.928 606.928 - - - - varlik borglari - - - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklarr) (net) - - - - - - Sermaye benzeri bor¢lanma araclari 2.299.503 - - - - 2.299.503
Maddi duran varliklar (net) 89.720 88.529 - - - 1191 Diger yukidmlalikler 257.043 - - - - 257.043
Maddi olmayan duran varliklar (net) 3.304 - - - - 3.304 Ozkaynaklar 6.104.556 - - - - 6.104.556
Yatirim amacli gayrimenkuller (net) - - - - - - Toplam Yukumlultkler 51.466.359 - 1.785.027 - 491.732 49.189.600
Cari Vergi Varligi - - N - - - @ Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin Yonetmelik kapsamindaki alim satim hesaplarinda yer alan finansal araglarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarina yer verilmistir.
Ertelenmis Vergi Varligi 175421 175421 - - - -
Diger aktifler 576.272 532.999 46.681 - - 46.685
Toplam varliklar 51.466.359: 51.837.918  3.585.944 - 562.312 101.296
@Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik kapsamindaki alim satim hesaplarinda yer alan finansal araglarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarina yer verilmistir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Finansal tablolar ve risk tutarlari arasindaki baglantilar (devami)

Varlik ve yukamluliklerin finansal tablo deg@erleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen degerleri arasindaki farklar ve eslestirme (devami)

Onceki Dénem @

Finansal tablolarda

Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutari

Sermaye

raporlanan Karsi taraf Menkul yukamlalagine tabi

TMS uyarinca Kredi krediriskine | kiymetlestirme Piyasa olmayan veya
Varhklar degerlenmis tutar | riskine tabi tabi pozisyonlari : riskine tabi @ : Sermayeden indirilen
Nakit degerler ve merkez bankasi 803.608 804.036 - - - -
Bankalar 78.098 78.132 - - - -
Para piyasalarindan alacaklar 525.599 525.628 - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar 263.097 263.097 - - - -
Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan
Finansal Varliklar 4.164.163 4.164.163 2.073.989 - - -
itfa Edilmis Maliyeti ile Olglilen Finansal Varliklar 2.581.800 2.585.160 431.344 - - -
Turev Finansal Varliklar 962.298 - 962.298 294.149
Krediler 30.440.938: 31.295.294 - - - -
Kiralama islemlerinden alacaklar 106.310 128.874 - - - -
Faktoring alacaklari - - - - - -
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin
duran varliklar (net) 64.403 64.403 - - - -
istirakler (net) 914.046 914.046 - - - 367.333
Bagli ortakliklar (net) 452474 452474 - - - -
Birlikte kontrol edilen ortakliklar (is ortakliklarr) (net) - - - - - -
Maddi duran varliklar (net) 91.224 89.022 - - - 2.202
Maddi olmayan duran varliklar (net) 3.029 - - - - 3.029
Yatirim amagcli gayrimenkuller (net) - - - - - -
Cari Vergi Varligi - - - - - -
Ertelenmis Vergi Varligi 38.528 38.528 - - - -
Diger aktifler 510.483 469.014 42.568 - - -
Toplam varliklar 42.000.098: 41.871.871 3.510.199 - 294.149 372.564

@Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik kapsamindaki alim satim hesaplarinda yer alan finansal araglarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarina yer verilmistir.
@Ugiincii Bolim XX no.lu dipnotta belirtilen 6nceki dénem diizeltmeleri yansitilmamistir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Finansal tablolar ve risk tutarlari arasindaki baglantilar (devami)

Varlik ve yukimluliklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen degerleri arasindaki farklar ve eslestirme (devami)

Onceki Dénem @

Finansal tablolarda

Kalemlerin TMS uyarinca degerlenmis tutari

Sermaye

raporlanan Karsl taraf Menkul Piyasa: yukumlulugine tabi
TMS uyarinca Kredi kredi riskine | kiymetlestirme riskine olmayan veya
Yakumlalukler degerlenmis tutar ; riskine tabi tabi pozisyonlari tabi @ sermayeden indirilen
Mevduat - - - - - -
Alinan krediler 26.346.931 - 913.928 - - 25.433.003
Para piyasalarina borglar 1.031.556 - 1.031.556 - - -
inrag edilen menkul kiymetler 6.023.450 - - - - 6.023.450
Fonlar 58.950 - - - - 58.950
Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal
yukimlalukler - - - - - -
Turev Finansal yikumlultkler 484.343 - - - 230.707 484.343
Faktoring yukumlalukleri - - - - - -
Kiralama islemlerinden yikumlulukler 34.278 - - - - 34.278
Karsiliklar 259.419 - - - - 259.419
Cari Vergi Borcu 77.425 - - - - 77.425
Ertelenmis Vergi Borcu - - - - - -
Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin
duran varlik borglari - - - - - -
Sermaye benzeri borglanma araglari 1.830.045 - - - - 1.830.045
Diger yukimlalakler 186.805 - - - - 186.805
Ozkaynaklar 5.666.896 - - - - 5.666.896
Toplam Yukamlulukler 42.000.098 - 1.945.484 - 230.707 40.054.614
@ Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgtilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik kapsamindaki alim satim hesaplarinda yer alan finansal araglarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlarina yer verilmistir.
@ Jguincii Bolim XXl no.lu dipnotta belirtilen 6nceki dénem diizeltmeleri yansitiimamistir.
TSKB 255

2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Finansal tablolar ve risk tutarlari arasindaki baglantilar (devami)

Risk tutarlari ile finansal tablolardaki TMS uyarinca degerlenmis tutarlar arasindaki farklarin ana kaynaklari

Menkul Kars! taraf
Kredi riskine : kiymetlestirme kredi Piyasa
Cari D6nem Toplam tabi pozisyonlari riskine tabi: riskine tabi
1 | Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlari @ 51.466.359 51.837.918 - 3.585.944 562.312
2 : Yasal konsolidasyon kapsamindaki yukumldliklerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlar ® 51.466.359 - - 1.785.027 491.732
3 : Toplam net tutar - 51.837.918 - 1.800.917 70.580
4 : Bilanco disi tutarlar 66.799.075 4.477.382 - 463.185 -
5 : Kurumun uygulamalarindan kaynaklanan farklar - (4.005.442) - (56.138) 1.299.245
6 : Risk tutarlar -1 52.309.858 - 2.207.964 1.369.825
®Varlik ve ytkumltluklerin finansal tablo degerleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen degerleri arasindaki farklar ve eslestirme tablosundaki tutarlardir.
Menkul Karsi taraf
Krediriskine | kiymetlestirme kredi Piyasa
Onceki Dénem @ Toplam Tabi pozisyonlari riskine tabi: riskine tabi
1 | Yasal konsolidasyon kapsamindaki varliklarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlar @ 42.000.098 .  41.871.871 - 3.467.631 294.149
2 : Yasal konsolidasyon kapsamindaki ytuktumlaltklerin TMS uyarinca degerlenmis tutarlari ® 42.000.098 - - 1.945.484 230.707
3 | Toplam net tutar - 41.871.871 - 1.522.147 63.442
4  Bilanco disi tutarlar 64.127.631 3.782.198 - 392.430 -
5  Kurumun uygulamalarindan kaynaklanan farklar - (738.538) - 205.389 513.708
6 Risk tutarlari -1 44915531 - 2.119.966 577.150

®Varlik ve yakumlulklerin finansal tablo dederleri ile sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilen degerleri arasindaki farklar ve eslestirme tablosundaki tutarlardir.

@Ugiincii Blam XXIIl no.lu dipnotta belirtilen dnceki dénem diizeltmeleri yansitiimamistir.

Varliklarin TMS uyarinca degerlenmis tutarlari ile kredi riskine tabi risk tutarlari arasindaki fark. kredi riskine konu olmayan islemlerden kaynaklanmaktadir. Bilanco disi tutarlar
ile kredi riskine tabi risk tutarlari arasindaki fark ise Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik uyarinca bilango disi tutarlara kredi

donisum oranlari uygulanmasindan kaynaklanmaktadir.

Banka, gercege uygun degeri ile sermaye yeterliliginin 6lgimunde dikkate alinacak alim satim veya bankacilik hesaplarinda yer alan tim pozisyonlari icin Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olglilmesine ve Degerlendiriimesine iliskin Yonetmelige ekli Ek-3'te yer alan ihtiyatl degerleme ilke ve esaslarini dikkate almaktadir. Banka, miimkiin oldugunca

piyasa degeri ile degerleme yontemini kullanmakta olup, degerleme ydntemlerine detayli olarak raporun tglincti bélim Muhasebe Politikalari kisminda VII. Finansal araglara iliskin

aciklamalar bashigi altinda yer verilmistir.
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk ybnetimine iliskin aciklamalar (devami)

Kredi riski agiklamalari

Kredi riskiyle ilgili genel niteliksel bilgiler

Kredi riski, kredi musterisinin ya da kendisiyle bir anlasma yapilmis olan karsi tarafin anlasma kosullarina uygun bigimde yikumluliklerini karsilamamasindan ya da

karsilayamamasindan dolayi Bankanin zarara ugrama olasihgidir. Kredi riskinin en genis ve en goriiniir kaynagi bankanin actigi krediler olmakla birlikte, diger bilanco ici varliklar,

gayrinakdi krediler ve taahhutler de kredi riski kapsaminda degerlendirilmektedir.

Kredi riski, Banka Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda belirlenen Kredi Riski Politikalar ile uyumlu olarak 6l¢tlir ve yonetilir. Bu kapsamda kredinin yapisi ve 6zellikleri. kredi
sOzlesmelerinin hukiimleri ve finansal kosullar, olasi piyasa hareketlerine paralel olarak vade bitimine kadar risk profilinin yapisi, garanti ve teminatlar, i¢sel risk dereceleri (rating)
ve riske maruz kalinmasi siirecinde ratinglerdeki muhtemel degisiklikler, yogunlasmalar (tek bir sirket, baglantili sirketler grubu, sektdr, tlke vb) gozetilir. Yonetim Kurulu'nca
belirlenen limitlere ve risk istahi seviyelerine uygunluk izlenir. Banka'da kredi riski kredi tahsis ve kredi izleme birimleri tarafindan yénetilmektedir. Kredi musterilerinin kredi
degerliligi izlenmekte ve diizenli olarak gdzden gegcirilmektedir. Kredi limitleri Yonetim Kurulu. banka kredi komitesi ve kredi ydnetimince belirlenmektedir. Banka. kullandirdigi
kredileri ve diger alacaklari i¢in yeterli miktarda teminat almaktadir.

Kredi riski 6lcim. izlenmesi ve raporlanmasi Risk Yonetimi Midirluga tarafindan yapilmaktadir. Kredi riskine iliskin kredi portféytindeki yogunlasmalar, portfoytin kredi kalitesi,
teminat yapisl, sermaye yeterliligi kapsamindaki élgimler, stres testleri ve senaryo analizleri ile limitlere uyum diizeyi diizenli olarak Yénetim Kurulu'na ve Ust diizey yonetime

raporlanmaktadir.

Varliklarin kredi kalitesi

Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal tablolarda yer Karsiliklar/Amortisman ve Net deger

alan TMS uyarinca degerlenmis brit tutari deger dusuklugu (a+b-c)

Cari Donem Temerrut etmis (a) Temerrit etmemis (b) (c) (d)
1: Krediler 1.684.943 44.309.326 1.753.160 44.241.109
2 i Borglanma araclari - 7.576.728 30.031 7.546.697
3 Bilanco disi alacaklar 4.430 10.910.456 33.182 10.881.704
4 Toplam 1.689.373 62.796.510 1.816.373 62.669.510
Yasal konsolidasyona gore hazirlanan finansal tablolarda yer Karsihklar/Amortisman ve Net deger

alan TMS uyarinca degerlenmis brit tutari deger dusuklugu (a+b-c)

Onceki D6nem Temerrut etmis (a) Temerrut etmemis (b) (c) (d)
1: Krediler 1.102.874 35.018.618 878511 35.242.981
2 : Borglanma araglari - 6.701.270 46.405 6.654.865
3 Bilanco disi alacaklar 2.964 8.200.758 24.621 8.179.101
4 Toplam 1.105.838 49.920.646 949.537 50.076.947
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Kredi riski agiklamalari (devami)

Temerride dismus alacaklar ve borglanma araglari stogundaki degisimler

Cari D6nem Tutar
1: Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borglanma araclari tutar 1.105.838
2 : Son raporlama déneminden itibaren temerriit eden krediler ve borglanma araglari 442638
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar -
4 : Aktiften silinen tutarlar -
5 : Diger degisimler 140.897
6 : Raporlama ddénemi sonundaki temerrit etmis krediler ve bor¢lanma araglari tutari (1+2-3-4+5) 1.689.373

Onceki Dénem Tutar
1 Onceki raporlama dénemi sonundaki temerriit etmis krediler ve borglanma araglari tutari 595.338
2 : Son raporlama déneminden itibaren temerrlt eden krediler ve borglanma araclari 515.813
3 Tekrar temerriit etmemis durumuna gelen alacaklar -
4 ' Aktiften silinen tutarla -
5 Diger degisimler (5.313)
6 : Raporlama donemi sonundaki temerrut etmis krediler ve bor¢lanma araglari tutari (1+2-3-4+5) 1.105.838

Varliklarin kredi kalitesi ile ilgili ilave a¢iklamalar

Banka “Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar igin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda ikinci
Grup olarak siniflandiriimis kredilerden anapara ve faiz 6demelerinin tahsili, vadelerinde veya 6denmesi gereken tarihlerde gergeklesmemis olan kredileri tahsili gecikmis olarak
degerlendirmektedir.

Anapara ve faiz 6demelerinin tahsili, vadelerinden veya 6denmesi gereken tarihlerden itibaren 90 giinden fazla gecikmis olan krediler ile bor¢lusunun kredi degerliligini yitirdigine
Banka tarafindan kanaat getirilen krediler ise deger kaybina ugramis/karsilik ayrilan krediler olarak degerlendirilmektedir.

Tahsili gecikmis krediler icin genel kredi karsiligi; deger kaybina ugramis krediler icin ise 6zel karsilik hesaplanmaktadir. Karsilik tutari belirlenirken kullanilan yontemler Uglincii
BolUm VIl no’lu dipnotta agiklanmustir.

Yeniden Finansman veya yeniden yapilandirma; misterinin ya da grubun mevcut ya da gelecekte olabilece@i tahmin edilen finansal sikinti nedeniyle. Banka tarafindan
kullandiriimis bir ya da birkag kredisinin anapara ya da faiz 6demesini tamamen ya da kismen kapsayacak yeni bir krediye konu edilmesi veya mevcut kredilerdeki sartlarin borcun
Odenebilmesini saglayabilmek icin degistirilmesidir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BiLGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Kredi riski agiklamalari (devami)

Alacaklarin cografi bélgeler. sektore ve kalan vadesine gore kirilimi

Alacaklarin cografi bolgelere, sektérlere ve kalan vadelerine gére kinlimlarina Dérdiincii Blim Il no’lu “Kredi Riskine iliskin Agiklamalar” altindaki dipnotlarda yer verilmistir.
Cografibdlgeler ve sektér bazinda karsilik ayrilan alacak tutarlari ve ilgili karsiliklar ile aktiften silinen tutar

Cografi bolgeler bazinda, Banka’nin karsilik ayrilan alacak tutarlar yurtici alacaklardan olusmaktadir.

Sektér bazinda. Banka'nin karsilik ayrilan alacak tutarlar ve ilgili karsilik tutarlarina. Dérdiincli Baliim Il no'lu “Kredi Riskine iliskin Aciklamalar” altindaki “Onemli sektérlere veya
kars! taraf tiriine gére muhtelif bilgiler” notunda yer verilmektedir.

31 Aralik 2020 itibariyla aktiften silinen alacak bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Tahsili gecikmis alacaklar igin yaslandirma analizi

Tahsili gecikmis alacaklar icin yaslandirma analizine. Dérdiincii Boliim Il numarali “Kredi Riskine iliskin Agiklamalar” altinda yer verilmistir.
Kredi riski azaltimi

Kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili kamuya aciklanacak niteliksel gereksinimler

Kredi riski azaltim teknikleri kapsaminda yapilan degerlemelerde. teminatlarin degerleme ve yénetimine iliskin olarak kullanilan ydntemler. Kredi Riski Azaltim Tekniklerine iliskin
Teblige paralel olarak gerceklestiriimektedir. Kredi risk azaltim teknigi olarak netlestirme kullanilmamaktadir.

Banka'da finansal teminatlar glinliik olarak degerlemeye tabi tutulmaktadir. Kapsamli finansal teminat yonteminin kullaniimasina bagl olarak, teminatlarin risk azaltici etkileri
standart volatilite ayarlamalari yoluyla dikkate alinmaktadir. Sermaye yeterliligi hesaplamalarinda kullanilan gayrimenkul ipoteklerinin degerlemeleri diizenli araliklarla gozden
gegcirilmektedir.

Gayrimenkullerin degerinin. SPK tarafindan yetkilendirilen degerleme kuruluslari tarafindan tespit edilmesi saglanmaktadir.

Kredi riski azaltim teknikleri kapsaminda Banka'nin kullanabilecegdi bagslica teminatlar; finansal teminatlar. garantiler ve ipoteklerdir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla yapilan
raporlamada kredi riskine esas tutar hesaplamasinda kredi riski azaltim teknigi olarak garantiler ve ipotekler kullaniimistir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Kredi riski agiklamalari (devami)

Kredi riski azaltim teknikleri - Genel bakis

Teminatsiz Teminatile Finansal garantiler Kredi turevleri

alacaklar: korunan | Finansal garantiler ile korunan ile korunan

TMS uyarinca Teminatile alacaklarin ile korunan alacaklarin . Kredi tirevleriile alacaklarin

Cari Dbnem degerlenmis tutar ;| korunan alacaklar: teminath kisimlari alacaklar . teminath kisimlari: korunan alacaklar : teminath kisimlari

1 : Krediler 41.591.446 2532.732 1.651.167 114.347 96.653 - -

2 :Borclanma araglari 7.549.281 - - - - - -

3 Toplam 49.140.727 2.532.732 1.651.167 114.347 96.653 - -
4  Temerrude

dismus 1.684.943 - - - - - -

Teminatsiz Teminatile Finansal garantiler Kredi tirevleri

alacaklar: korunan | Finansal garantiler ile korunan ile korunan

TMS uyarinca Teminatile alacaklarin ile korunan alacaklarin i Kredi turevleriile alacaklarin

Onceki Donem degerlenmis tutar | korunan alacaklar: teminatli kisimlari alacaklar . teminath kisimlari: korunan alacaklar: teminath kisimlari

1  Krediler 32.969.556 1.689.397 1.572.183 190.722 146.979 - -

2 Borglanma araclari 6.654.865 - - - - - -

3  Toplam 39.624.421 1.689.397 1.572.183 190.722 146.979 - -
4  Temerriide

dismus 1.102.874 - - - - - -

Standart yaklasim kullaniimasi durumunda kredi riski

Bankalarin kredi riskini standart yaklasim ile hesaplarken kullandidi derecelendirme notlariyla ilgili yapilacak nitel agiklamalar

ilgili agiklamalara. Dérdiincii Bolim I no.lu “Kredi Riskine iliskin Agiklamalar” altindaki “Risk siniflarina iligkin bilgiler” de yer verilmektedir.
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKiN BIiLGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Kredi riski agiklamalari (devami)

Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski (devami)

Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri

Kredi déniisiim orani ve
kredi riski azaltimindan 6nce

Kredi donusum orani ve
kredi riski azaltimindan sonra

Risk agirhikl tutar ve risk agirhkh

Cari D6nem alacak tutari alacak tutari tutar yogunlugu
Risk agirlikh
Bilango ici Bilanco disi Bilanco igi Bilanco disi Risk agirlikh tutar
Risk siniflari tutar tutar tutar tutar tutar yogunlugu
1 | Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan
alacaklar 8.390.126 260.036 8.486.779 52.007 - %0
2 Bolgesel ydnetimlerden veya yerel yonetimlerden
alacaklar - - - - - -
3 | idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar 1 71.154 1 14231 14.232 %100
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar 17.725 - 17.725 - - -
5 Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - -
6  Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 2.754.593 612.584 2.754.593 23.700 985.171 %35
7 i Kurumsal alacaklar 32.928.092 35.164.510 32.831.439 3.900.109 34.267.056 %93
8 : Perakende alacaklar - - - - - -
9 :ikamet amagli gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar - - - - - -
10 | Ticari amach gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan
alacaklar 1.636.859 6.315 1.636.859 6.315 821.587 %50
11 : Tahsili gecikmis alacaklar 1.615.081 - 888.831 - 732.639 %82
12  Kurulca riski yiiksek belirlenmis alacaklar 51.187 667.408 51.187 44663 138.406 %144
13 | ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - -
14 Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - -
15  Kolektif yatirm kurulusu niteligindeki yatinmlar 6.171 - 6.171 - 6.171 %100
16 : Diger alacaklar 104.294 206.227 104.216 113191 217.390 %100
17  Hisse senedi yatirimlar 1.377.841 - 1.377.841 - 2.292.850 %166
18 : Toplam 48.881.970 36.988.234 48.155.642 4.154.216 39.475.502 %75
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Kredi riski agiklamalari (devami)

Standart yaklasim kullaniimasi durumunda kredi riski (devami)

Maruz kalinan kredi riski ve kredi riski azaltim etkileri

Onceki Dé6nem

Kredi donusiim orani ve
kredi riski azaltimindan
oOnce alacak tutari

Kredi donusum orani ve
kredi riski azaltimindan
sonra alacak tutari

Risk agirlikl tutar ve risk
agirhkli tutar yogunlugu

Risk agirlikh
Bilancoici . Bilangodisii Bilanco disi: Bilanco disi i Risk agirlikli tutar
Risk siniflari tutar tutar tutar tutar tutar:  yogunlugu
1: Merkezi yonetimlerden veya merkez bankalarindan alacaklar 7.322.605 215.340 7.469.584 43.068 2.271.937 %30
2 : Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden alacaklar - - - - - -
3 | idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar 1 5.638 1 1.127 1.128 %100
4 ' Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - -
5 : Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - -
6 : Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar 1.965.833 636.821 1.965.833 35.545 1.304.395 %65
7 Kurumsal alacaklar 28216484 26.713.153: 28.051.757 3.470.604: 30.970.151 %98
8  Perakende alacaklar - - - - - -
9 | ikamet amagli gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan alacaklar - - - - - -
10 : Ticari amach gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan alacaklar 1.554.435 100.434 1.554.435 97.356 825.895 %50
11 : Tahsili gecikmis alacaklar 1.102.874 - 749.429 - 748.763 %100
12  Kurulca riski yuksek belirlenmis alacaklar 39.938 587.248 39.938 37.716 116.186 %150
13 ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - -
14 Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli alacaklar ile kisa vadeli
kurumsal alacaklar - - - - - -
15 : Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirimlar - - - - - -
16 : Diger alacaklar 144,322 118.186 144.308 96.781 241.064 %100
17 : Hisse senedi yatirimlari 1.158.049 - 1.158.049 - 2.007.298 %173
18 Toplam 41.504.541: 28.376.820: 41.133.334 3.782.197 . 38.486.817 %86
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin agiklamalar (devami)

Kredi riski agiklamalari (devami)

Standart yaklasim kullanilmasi durumunda kredi riski (devami)

Risk siniflarina ve risk agirhklarina gore alacaklar

Cari D6nem %50
Gayrimenkul
Ipotegiyle Toplam risk
Teminatlandi- tutari (KDO ve
Risk Siniflari/Risk Agirhgi %0: %10 %20 rilanlar: %75 %100 %150 %200 %250 KRA sonrasl)
1  Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan
alacaklar 8.538.786 - - - - - - - - 8.538.786
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel ydnetimlerden
alacaklar - - - - - - - - - -
3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - 14.232 - - - 14.232
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar 17.725 - - - - - - - - 17.725
5 i Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - - -
6  Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar - -1 1443735 1.276.270 - 58.288 - - - 2.778.293
7 i Kurumsal alacaklar - - 982.289 3.357.319 -1 32.391.940 - - - 36.731.548
8  Perakende alacaklar - - - - - - - - - -
9 | Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan alacaklar - - - 1.643.174 - - - - - 1.643.174
10 ' Tahsili gecikmis alacaklar - - - 314.061 - 573.093 1.677 - - 888.831
11  Kurulca riski yuksek belirlenmis alacaklar - - - 294 - 10.149: 85.407 - - 95.850
12 | ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - - - - - -
13 | Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - - -
14  Kolektif yatirim kurulusu niteligindeki yatirmlar - - - - - 6.171 - - - 6.171
15 | Hisse senedi yatirmlari - - - - - 767.835 - -1 610.006 1.377.841
16 : Diger Alacaklar 17 - - - - 217.390 - - - 217.407
17  Toplam 8.556.528 -1 2.426.024 6.591.118 -134.039.098: 87.084 -1 610.006 52.309.858
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Kredi riski agiklamalari (devami)

Standart yaklasim kullaniimasi durumunda kredi riski (devamt)

Risk siniflarina ve risk agirhklarina gore alacaklar (devami)

Onceki Dénem %50

Gayrimenkul
Ipotegiyle Toplam risk
Teminatlandi- tutar (KDO ve
Risk Siniflari/Risk Agirhgi %0: %10 %20 rilanlar . %75 %2100 %150 %200 %250 KRA sonrasi)

1  Merkezi ydnetimlerden veya merkez bankalarindan
alacaklar 5.240.714 - - - - 2.271.938 - - - 7.512.652
2 Bolgesel yonetimlerden veya yerel yonetimlerden
alacaklar - - - - - - - - - -
3 idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden
alacaklar - - - - - 1.128 - - - 1128
4 Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar - - - - - - - - - -
5 i Uluslararasi teskilatlardan alacaklar - - - - - - - - - -
6  Bankalardan ve araci kurumlardan alacaklar - -1 732551 221.885 - 1.046.942 - - - 2.001.378
7 i Kurumsal alacaklar - -1 576.608 181.851 -1 30.763.902 - - - 31.522.361
8 :Perakende alacaklar - - - - - - - - - -
9  Gayrimenkul ipotegi ile teminatlandirilan alacaklar - - - 1.651.791 - - - - - 1.651.791
10 ' Tahsili gecikmis alacaklar - - - 3212 - 744337 1.880 - - 749.429
11  Kurulca riski yuksek belirlenmis alacaklar - - - 294 - -+ 77.360 - - 77.654
12 | ipotek teminatl menkul kiymetler - - - - - - - - - -
13 | Bankalardan ve araci kurumlardan olan kisa vadeli
alacaklar ile kisa vadeli kurumsal alacaklar - - - - - - - - - -
14  Kolektif yatirm kurulusu niteligindeki yatirnmlar - - - - - - - - - -
15 Hisse senedi yatirimlar - - - - - 591.883 - - 566.166 1.158.049
16 : Diger Alacaklar 26 - - - - 241.063 - - - 241.089
17 : Toplam 5.240.740 -11.309.159 2.059.033 -1 35.661.193: 79.240 - 566.166 44.915.531
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DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin agiklamalar (devami)

Karsi taraf kredi (KKR) riski agiklamalari

KKR’ye iligskin nitel agiklamalar

Karsi taraf kredi riski; karsi taraf kredi risklerine iliskin cesitli diizeylerdeki yogunlasmalarin. kars taraf kredi riskinin yarattigi sermaye yukumlaliguniin ve karsi taraf islemlerine
iliskin Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis olan limitlerin takip edilmesiyle yonetilmektedir. Ayrica, karsi taraf kredi riskine esas tutarin toplam risk agirlikh varliklara orani risk

istahi gOstergesi olarak belirlenmistir.

Repo islemleri, menkul kiymet ve emtia 6diing islemleri ile tiirev islemlerden kaynaklanan karsi taraf kredi riski Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve

Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik EK 2 gercevesinde hesaplanmaktadir. Turrev islemler icin Gercege Uygun Degerine Gére Degerleme Yontemi uygulanmaktadir. Tirev
islemlerde risk tutari, yenileme maliyeti ve potansiyel kredi riski tutari toplamindan olusmaktadir. Ayrica turev islemlere iliskin olarak Kredi degerleme ayarlamalari (KDA) riski icin
de sermaye yukumlaligu hesaplanmaktadir. Repo ve menkul kiymet édiing islemlerinde risk tutari ise repo konusu menkul kiymetler ve repodan saglanan fonlar igin volatilite,

kredi kalite kademesi g6z 6niinde bulundurularak hesaplanmaktadir.

Karsi kurumlar ile gergeklestirilen tirev islemler “ISDA” ve “CSA” anlasmalari kapsaminda gergeklestiriimektedir. Bu anlasmalar Bankamiz ve karsi kurumlar icin ayni kosullarda
teminatlandirma huktmlerini icermekte olup guinlik teminat mutabakati yapiimaktadir.

KKR’nin élcim ydntemlerine gore degerlendirilmesi

Cari Donem

Yenileme
maliyeti

Potansi-yel
kredi riski
tutari

EBPRT

Yasal risk tutarinin
hesaplanmasi icin
kullanilan alfa

Kredi riski azaltimi
sonrasi risk tutari

Risk
agirlikh tutarlar

1 : Standart yaklasim - KKR (turevler icin)

1.097.020

379.126

1.476.147

929.897

2 icsel Model Yontemi (tiirev finansal araglar, repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6diing verme veya ddiing alma islemleri,
takas suresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet islemleri igin)

3 | Kredi riski azaltimi icin kullanilan basit ydntem- (repo islemleri,
menkul kiymetler veya emtia 6diing verme veya ddiing alma
islemleri, takas suresi uzun igslemler ile kredili menkul kiymet
islemleri igin)

4 Kredi riski azaltimi icin kapsamli ydntem - (repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6dling verme veya 6diing alma islemleri,
takas suresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet islemleri igin)

475.250

276.420

5  Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme veya
o6dung alma islemleri, takas siiresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin riske maruz deger

6  Toplam

1.206.317

TSKB 265

2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Karsi taraf kredi (KKR) riski agiklamalari (devami)

KKR’nin 6lgim ydntemlerine gore degerlendirilmesi (devami)

Onceki Dénem

Yenileme
maliyeti

Potansi-yel
kredi riski
tutari

EBPRT

Yasal risk tutarinin
hesaplanmasi igin
kullanilan alfa

Kredi riski azaltimi
sonrasi risk tutari

Risk
agirhikh tutarlar

1 : Standart yaklasim - KKR (turevler i¢in)

884.241

337.692

1.221.933

728.438

icsel Model Yéntemi (turev finansal araglar, repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6diing verme veya ddiing alma islemleri,
takas suresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet islemleri igin)

3 Krediriski azaltimi i¢in kullanilan basit yéntem- (repo islemleri,
menkul kiymetler veya emtia 6diing verme veya ddiing alma
islemleri, takas suresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet
islemleri icin)

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Karsi taraf kredi (KKR) riski agiklamalari (devami)

Kredi Degerleme Ayarlamalari (KDA) i¢in sermaye yukimlulaga

Cari Donem

Risk tutari (Kredi riski
azaltimi teknikleri
kullanimi sonrasi)

Risk agirhikli tutarlar

Gelismis ydnteme gore KDA sermaye yukimlilugine tabi portféylerin toplam tutari

4 Kredi riski azaltimi igin kapsamli yéntem - (repo islemleri, menkul
kiymetler veya emtia 6diing verme veya 6diing alma islemleri,
takas suresi uzun islemler ile kredili menkul kiymet islemleri icin)

749.807

294.792

5 Repo islemleri, menkul kiymetler veya emtia 6diing verme veya
o6dung alma islemleri, takas stiresi uzun islemler ile kredili menkul
kiymet islemleri icin riske maruz deger

6  Toplam

1.023.230
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1 (i) Riske maruz deger bileseni (3*carpan dahil) - -
2 (i) Stres riske maruz deger (3*carpan dahil) - -
3 | Standart ydnteme gére KDA sermaye yikimlalGgune tabi portféylerin toplam tutari 1.476.147 561.676
4 : KDA sermaye yukumlulugune tabi toplam tutar 1.476.147 561.676
Risk tutari (Kredi riski
azaltimi teknikleri
Onceki Dénem kullanimi sonrasi) Risk agirlikh tutarlar
Gelismis yonteme gore KDA sermaye yukimluliglne tabi portféylerin toplam tutari - -
1 : (i) Riske maruz deger bileseni (3*carpan dahil) - -
2 (ii) Stres riske maruz deger (3*¢arpan dahil) - -
3 | Standart ydnteme gére KDA sermaye yikimldligune tabi portféylerin toplam tutari 1.221.933 381.732
4 | KDA sermaye yukimlilugune tabi toplam tutar 1.221.933 381.732
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Karsi taraf kredi (KKR) riski agiklamalari (devami)

Risk siniflari ve risk agirliklarina gére KKR

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Karsi taraf kredi (KKR) riski agiklamalari (devami)

Risk siniflari ve risk agirliklarina gére KKR (devami)

Cari D6nem

Risk agirhklari
Risk Siniflari

Toplam kredi
riski @

Onceki Dénem

Risk agirhklari
Risk Siniflari

%100

Diger

Toplam
kredi
riski @

Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan alacaklar

13.982

Merkezi yonetimlerden ve merkez bankalarindan alacaklar

2.696

2.696

Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar

175

Cok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar

312.166

940.793

1.252.958

Kurumsal alacaklar

21.937

661.238

683.176

Perakende alacaklar

Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandirilmis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yuksek olarak belirlenen alacaklar

ipotek teminatl menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan bankalar ve araci

Kurumlardan alacaklar ile kurumsal alacaklar

Kolektif yatinnm kurulusu niteligindeki yatinnmlar

Hisse senedi yatirmlari

Diger alacaklar

1.106

1.106

Diger varlklar

Toplam

13.982

312.166

962.730

662.519

1.951.397

®Toplam kredi riski: Kars taraf kredi riski 6l¢tim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar.

268 TSKB
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Bolgesel veya yerel yonetimlerden alacaklar

idari birimlerden ve ticari olmayan girisimlerden alacaklar

4914

4914

Gok tarafli kalkinma bankalarindan alacaklar

Uluslararasi teskilatlardan alacaklar

Bankalar ve araci kurumlardan alacaklar

546.137

1.023.200

7.550

1.576.887

Kurumsal alacaklar

386.470

386.470

Perakende alacaklar

Gayrimenkul ipotegiyle teminatlandiriimis alacaklar

Tahsili gecikmis alacaklar

Kurulca riski yuiksek olarak belirlenen alacaklar

ipotek teminatl menkul kiymetler

Menkul kiymetlestirme pozisyonlari

Kisa vadeli kredi derecelendirmesi bulunan bankalar ve araci

Kurumlardan alacaklar ile kurumsal alacaklar

Kolektif yatirnm kurulusu niteligindeki yatirnimlar

Hisse senedi yatirmlari

Diger alacaklar

Diger varliklar

Toplam

546.137

1.023.200

402.403

1.971.740

O Toplam kredi riski: Kars taraf kredi riski 6lctim teknikleri uygulandiktan sonra sermaye yeterliligi hesaplamasiyla ilgili olan tutar.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR 31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir. (Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
DORDUNCU BOLUM (Devami) DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami) MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami) X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)
Karsi taraf kredi (KKR) riski agiklamalari (devami) Merkezi karsi taraf (MKT)’a olan riskler
KKR icin kullanilan teminatlar Cari Donem Onceki Dénem
— — - - —— - KRA Sonrasi KRA Sonrasi
Cari Donem Turev finansal ara¢ teminatlari Diger islem teminatlari Risk Tutari RAT Risk Tutar RAT
Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alinan Verilen Nitelikli MKT’ye olan islemlerden kaynaklanan toplam riskler 361.297 7.938 241.784 5.281
Ayrilmis _ Ayrilmamig Ayriimis _ Ayrilmamig teminatlar . teminatlar MKT'deki islemlerden kaynaklanan risklere iliskin (baslangic temimnati ve garanti fonu tutari haric) 256.567 5.131 148.226 2.964
Nakit - yerli para - - - y 727.494 ' (i) Tezgahustii tirev finansal araclar 255.165 5.103 127.470 2.549
Nakit - yabanci para : : - : 996.528 : (i) Diger tiirev finansal araglar 1.402 28 5.324 106
Devlet tahvil/bono - yerli . ' ' : . ' (iii) Repo-ters repo islemleri. kredil menkul kiymet islemleri ve menkul kiymet veya emtia 6duing
Devlet tahvil/bono - diger - - y - y - verme veya 6ding alma islemleri - - 15.432 309
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - - (iv) Capraz Uriin netlestirme isleminin uygulandi§i netlestirme gruplari - -
Kurumsal tahvil/bono - N y y y y Ayrilmis baslangig teminati 28.350 - 22.880 -
Hisse senedi - - " - - - Ayrilmamis baslangi¢ teminati - - - y
Diger teminat - y - - - - Odenmis garanti fonu tutari 76.380 2.807 70.678 2.317
Toplam - - - - 1724022 - Odenmemis garanti fonu taahhuidii - - - -
= — - - - —— - Nitelikli olmayan MKT’ye olan islemlerden kaynaklanan toplam riskler - - - -
Onceki Donem Tur_ev finansal arag teml_natlarl : Diger islem teminatlar MKT’deki islemlerden kaynaklanan risklere iliskin (baslangic temimnati ve garanti fonu tutar haric) - - - -
Alinan teminatlar Verilen teminatlar Alinan Verilen : e :
Ayrilmis . Ayrilmamis Ayrilmis: Ayrilmamis: teminatlar: teminatlar (I) TeEgah.L.Jstu t.urev finansal araglar - - - -
Nakit - yerli para - - - - 491414 - (“) Diger trev fmapsal araf;Iar : : : I - - - -
- (iii) Repo-ters repo islemleri. kredil menkul kiymet islemleri ve menkul kiymet veya emtia 6dung
Nakit - yabgnm para : - - : : 1.454.070 - verme veya 6ding alma islemleri - - - -
Deviet tahv?I/bono - yerl - - - - - . (iv) Capraz trtin netlestirme isleminin uygulandigi netlestirme gruplari - - - -
Si%\grEt tahvil/bono - ) ) ] ) ) ) Ayrilmis baslangig teminati - - - -
Kamu kurum tahvil/bono - - - - - - eynlma_mls basla_mglg teminat - - - -
Kurirmeal tabvilZbone - - - - - - (")denmls garanti fonu tutar - - - -
: : Odenmemis garanti fonu taahhidu - - - -
Hisse senedi - - - - - -
Diger teminat . . . . ' ' Menkul kiymetlestirme aciklamalari
Toplam - - - - 1.945.484 -
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
Kredi turevleri
Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Piyasa riski aciklamalari

Piyasa riskiyle ilgili kamuya agiklanacak niteliksel bilgiler

Piyasa riski, alim satim portféyu kapsaminda tstlenilen portfdy veya pozisyonun finansal piyasalardaki faiz oranlari, hisse senedi fiyatlari, emtia fiyatlari ve kurlardaki
dalgalanmalardan kaynaklanan zarar etme ihtimalidir. Piyasa risk yonetiminin amaci uygun parametreler icinde bankanin maruz kalabilecegi riskleri proaktif bir yaklasimla
yoneterek bankanin risk ayarli getirisini maksimize etmektir.

Faiz orani, kur, hisse senedi fiyati, emtia fiyat piyasa riskinin temel unsurlarini olusturmakta olup, bu risklerin saglkli sekilde kontrol edilebilmesi igin para ve sermaye piyasalarinda
yapilan islemlerin enstriiman, vade, para birimi, faizlendirme tiirii ve benzeri diger parametreler agisindan temerkiiz olusturmayacak sekilde ve yarattigi risklilik diizeyi gozetilerek
“iyi gesitlendirilmis” olarak yonetilmesi esastir. Ayrica, piyasa riski yaratan finansal araglari inrag edenlerin kredi degerliligi énemle gdzetilmektedir.

Piyasa Riski; faiz ve/veya fiyatlarin dalgalanma diizeyi ve Riske Maruz De@er hesaplamalari gibi. kendi icinde tutarli risk 6lctim ve kriterleri kullanilarak, kontroliin ifasina iliskin
uygun usuller tesis edilerek ve saptanmis bulunan risk limitlerine ve risk istahina uyum gézlemlenmesi sureti ile yonetilir.

Piyasa riski 6lcim, izlenmesi ve raporlanmasi Risk Yonetimi Midirliga tarafindan yapilmaktadir. Piyasa riskinin hesaplanmasinda Banka, BDDK Standart Metot ve Riske Maruz
Deger (RMD) yaklasimi olarak iki temel yaklasimi kullanir.

Standart metot aylik olarak gerceklestirilen sermaye yeterliligi hesaplamasinda dikkate alinmaktadir. RMD yaklasiminda yapilan 6lglimler ise giinliik bazda gerceklestiriimekte olup
st yonetime raporlanmaktadir. RMD hesaplamalarinda Monte Carlo simiilasyonu metotu kullaniimaktadir.

RMD modeli, %99 giiven araligi ve 1 glinliik elde tutma siresi varsayimlarina dayanmakta olup modelin dogrulugu geriye doniik testlerin (backtesting) uygulanmasiyla saglanir.
S0z konusu test, hesaplanan Riske Maruz Deger ile gerceklesen zararlarin karsilastiriimasina dayanir. Ayrica, gerceklesme ihtimali diisiik. ancak zarar boyutu biiyiik olabilecek
olaylarin Riske Maruz Deger lizerindeki etkilerini saptamaya yonelik stres testleri uygulanir.

Risk Yonetimi Midirlaga faaliyetlerinin yanisira Bankanin Hazine Kontrol Birimi tarafindan da giinliik pozisyonlara ve limit kullanim durumlarina iliskin olarak tist ydonetime
raporlamalar yapiimaktadir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)
MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)
X. Risk ybnetimine iliskin aciklamalar (devami)

Piyasa riski-standart yaklasimi

Risk Agirhkli Tutarlar (RAT)

Cari Dénem Onceki Dénem

Dolaysiz (pesin) trtnler - -

1 Faiz orani riski (genel ve spesifik) 257.862 245.825
2 Hisse senedi riski (genel ve spesifik) - -
3 Kur riski 1.111.963 331.163
4 Emtia riski - -
Opsiyonlar - -

5 Basitlestirilmis yaklasim - -
6 Delta-plus metodu - 162
7 Senaryo yaklasimi - -
8  Menkul kiymetlestirme - -
9 :Toplam 1.369.825 577.150

Operasyonel risk agiklamalari
Operasyonel riske iliskin olarak kamuya ac¢iklanacak hususlar

Banka'da Operasyonel Riske Esas Tutar. “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olgiilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelike istinaden Temel Gdsterge Yéntemi kullanilarak
yilda bir kez dl¢tilmektedir.

Toplam/Pozitif BG
31/12/2017 . 31/12/2018 . 31/12/2019 yili sayisi Oran (%) Toplam
Brit gelir 1.028.394 1512.177 1.541.203 1.360.591 15 _204.089
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12.5) 2.551.109
Toplam/Pozitif BG
. 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2018 .. yihsayist Oran (%) Toplam
Brit gelir 758.586 1.028.394 1512177 1.099.719 15 164.958
Operasyonel Riske Esas Tutar
(Toplam*12.5) 2.061.973
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S. _ o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

DORDUNCU BOLUM (Devami)

MALI BUNYEYE VE RiSK YONETIMINE iLiSKIN BILGILER (Devami)

X. Risk yonetimine iliskin aciklamalar (devami)

Bankacilik hesaplarindaki faiz orani riski agiklamalari

Bankacilik Hesaplarindan Kaynaklanan Faiz Orani Riskinin Standart Sok Yontemiyle Olclilmesine ve Degerlendirilmesine iligkin Yonetmelik kapsaminda aylik olarak hesaplanip

raporlanmaktadir.

Banka’nin. farkl para birimlerine gére bdlinmus olarak. s6z konusu yénetmelik uyarinca faiz oranlarindaki dalgalanmalardan dogan ekonomik deger farklari

Cari Donem

Para Birimi Uygulanan Sok (+/- x baz puan) Kazanglar/Kayiplar Kazanclar/Ozkaynaklar- Kayiplar/Ozkaynaklar
1 7L +500/(400) baz puan (230.463)/223.105 (%2,63)/%2,54
2 Avro +200/(200) baz puan 81.243/20.836 %0,93/%0,24
3 ABD Dolari +200/(200) baz puan (477.883)/178.020 (%5,45)/%2,03

Toplam (Negatif Soklar icin) 421.961 %4,81

Toplam (Pozitif Soklar igin) (627.103) (%7,15)

:Onceki Donem

: Para Birimi

Kazanclar/Kayiplar

Kazanglar/Ozkaynaklar - Kayiplar/Ozkaynaklar

TL  +500/(400) baz puan - (157.080)/144.247  (%2,08)/%1,91
) -200/(200) baz puan 57.159/(4.926) | %0,76/(%0,07)
ABD Dolar ) 200/(200) baz puan | (258.991)/276.863 | (%3,42)/%3,66
plam (Negatif Soklar igin) £416.184 £965,50
: Toplam (Pozitif Soklar igin) (358.912) (%4,74)
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DiPNOTLAR
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar

1.a Nakit degerler ve T.C. Merkez Bankasi hesabi:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kasa/Efektif 17 - 25 -
TCMB 2.227 1.021.382 484 803.528
Diger - - - -
Toplam 2.244 1.021.382 509 803.528
1.bT.C. Merkez Bankasi hesabi:
Cari Donem ® Onceki Dénem
TP YP TP YP
Vadesiz Serbest Hesap 2227 10.138 484 7.461
Vadeli Serbest Hesap - - - -
Vadeli Serbest Olmayan Hesap - - - -
Diger @ - 1.011.244 - 796.067
Toplam 2.227 1.021.382 484 803.528

W“T.C. Merkez Bankasi” hesabina 546 TL tutarinda beklenen zarar karsihgi ayrilmistir (31 Aralik 2019: 429 TL).
@Yabanci para yukumltluklere iliskin olarak TCMB nezdinde blokede tutulan zorunlu karsilik tutaridir.

TCMB'nin 2005/1 sayil Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Teblig'i geregince, bankalar anilan tebligde belirtilen TP ve YP yakumlalikleri igin TCMB nezdinde zorunlu karsilik tesis
etmektedirler. Zorunlu karsiliklar, iki haftada bir Cuma giinleri itibariyla hesaplanarak 14 giinliik dilimler halinde tesis edilmektedir. TCMB 2 Mayis 2015 tarihli yayinlanan talimat ile
birlikte, 5 Mayis 2015 tarihinden itibaren ABD Dolari cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklara, rezerv opsiyonlarina ve serbest hesaplara faiz 6demeye baglamistir. 21 Eylil 2018
tarihinden gegerli olmak tizere Turk lirasi cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklara faiz/nema 6denmektedir.

Turk lirasi cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklara, 27 Kasim 2020 tarihinden gecerli olmak tzere ylizde 12 oraninda faiz/nema uygulanir. Kredi biytimesine gore farklilasma
27/11/2020 tarihli ve 31317 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 2020/17 sayili Teblig ile yirurliikten kaldinimistir.
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BESINCi BOLUM (Devami)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin 2011/11 ve 2011/13 sayili “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi”nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig'leri uyarinca Turk Lirasi ve yabanci
para yukumldlukleri izerinden asagida belirtilen oranlar tizerinden Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi nezdinde zorunlu karsilik tesis etmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla

Zorunlu Karsilik oranlari asagidaki tabloda gosterilmistir:

Turk Lirasi Yakumlulukler Zorunlu Karsilik Oranlari (%)

Orijinal Vade Zorunlu Karsilik Orani
Mustakrizlerin fonlari 6
1Yila Kadar Vadeli (1 Y1l Dahil) 6
1-3Yil Arasi Vadeli (3 Yil Dahil) 35
3Yildan Uzun Vadeli 1

Yabanci Para Yukumlulikler Zorunlu Karsilik Oranlari (%)

Orjinal Vade Zorunlu Karsilik Orani
Mustakrizlerin fonlari 19
1Yila Kadar Vadeli (1 Yil Dahil) 21
1-2 Y1l Arasi Vadeli (2 Yil Dahil) 16
2-3 Y1l Arasi Vadeli (3 Y1l Dahil) 11
3-5 Y1l Arasi Vadeli (5 Yil Dahil) 7
5Yildan Uzun Vadeli 5

2. Gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

2.a. Teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan menkul degerler:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin teminata verilen/bloke edilen gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik

2019: Bulunmamaktadir).

2.b Repo islemine konu edilen gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan menkul degerler:

Bilango tarihi itibariyla Banka’nin repo islemine konu edilen gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan olarak siniflandirilan finansal varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:

Bulunmamaktadir).
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2.c Turev finansal varliklara iliskin pozitif farklar tablosu:

Cari Dénem Onceki D6nem
Turev Finansal Varhklar @ TP YP TP YP
Vadeli islemler 64.966 1.283 44,124 163
Swap islemleri 547.727 455.454 609.108 231.423
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - 4.070 - 9.596
Diger - - - -
Toplam 612.693 460.807 653.232 241.182

262,669 TL tutarindaki Riskten Korunma Amagli Tiirev Finansal Varliklar. “Ttrev Finansal Varliklar” hesabinda gosterilmistir (31 Aralik 2019: 67.884 TL).

Banka TL cinsi sabit faiz oranli aktiflerini ekonomik olarak riskten korunma stratejisinin bir parcasi olarak, Banka'nin temerrit riskinin referans oldugu ¢apraz para faiz swap islemleri
gerceklestirmistir. Bu swap anlagsmalari, Banka ile ilgili belli bir kredi temerrt olayinin (bir 8demesini gergeklestirememesi durumu gibi) gerceklesmesi durumunda, hem Banka
hem de karsi kurum igin s6z konusu sézlesmelerin tahakkuk eden tutarlari ve gelecek tim ddemeleri de iptal edecek sekilde dogrudan kapama sarti tasimaktadir. 31 Aralik 2020

tarihi itibariyla 145 milyon dolar nominal tutarindaki bu swaplarin piyasa reeskont degeri 426.221 TL olup, ortalama vadeleri 2021 ile 2023 yillari arasindadir.

2.d Gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan krediler:

Net Defter Degeri

Cari Ddnem

Onceki Dénem

Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Krediler

263.097

263.097

Besinci boliim 1.16 nolu dipnotta belirtildigi Gizere 6zel amacl sirkete kullandirilan krediyi icermektedir. ilgili kredi TFRS 9 kapsaminda gercegde uygun deger farki kar zarara

yansitilan krediler olarak izlenmektedir.

Banka, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla s6z konusu kredinin gergege uygun degerini giincel piyasa kosullari ve makroekonomik gostergeleri g6z 6niinde bulundurarak yeniden
degerlendirmis olup, yilsonu itibariyla finansal varligin gercege uygun degerinde bir degisiklik yapmamustir.
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

3. Bankalar ve yurtdisi bankalar hesabina iligskin bilgiler

3.aBankalar hesabinailiskin bilgiler:

Cari D6nem @

Onceki Dénem

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

4. Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler

4.a.1 Repo islemine konu edilen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

Devlet Tahvili 384.612 - 287.144 542.673
Hazine Bonosu - - - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri - - - -
Banka Bonolari ve Banka Garantili Bonolar - - - -
Varliga Dayali Menkul Kiymetler - - - -
Diger - - - -
Toplam 384.612 - 287.144 542.673

4.a.2 Teminata verilen/bloke edilen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

31 Aralik 2020 itibariyla, teminat olarak gosterilen gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin tamami T.C. Hazine Mistesarligi tarafindan ihrag

edilen finansal varliklardan olusmaktadir. S6z konusu kiymetlerin defter degeri 1.906.650 TLdir.

TP YP TP YP
Bankalar
Yurtici 55.795 2.277 288 18.355
Yurtdis - 167.075 - 59.489
Yurtdisi Merkez ve Subeler - - - -
Toplam 55.795 169.352 288 77.844
W*“Bankalar” hesabina 29 TL tutarinda beklenen zarar karsiligi ayriimistir (31 Aralik 2019: 34 TL).
3.b Yurtdisi bankalar hesabina iliskin bilgiler:
Serbest Tutar Serbest Olmayan Tutar
Cari Dénem Onceki Donem Cari Dénem Onceki Dénem
AB Ulkeleri 30.517 1.779 - -
ABD, Kanada 79.663 50.431 - -
OECD Ulkeleri ® 2.278 7.279 - -
Kiyi Bankaciligi Bolgeleri - - - -
Diger 54617 - - -
Toplam 167.075 59.489 - -

(M AB Ulkeleri, ABD ve Kanada disindaki OECD dilkeleri.
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Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Hisse Senetleri - - - -
Bono. Tahvil ve Benzeri Men. Deg. 814.409 1.092.241 749.163 1.078.533
Diger - - - -
Toplam 814.409 1.092.241 749.163 1.078.533
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BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

4. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler (devami)

4.b Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin baslica tirleri:

Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin %36,83'U devlet tahvili, %56,92'si Eurobond, %6,25'i de hisse senetleri ve diger menkul kiymetlerden

olusmaktadir (31 Aralik 2019: %48,6'si devlet tahvili, %46,16’s Eurobond. %5,78'i hisse senetleri).

4.c Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

Borclanma Senetleri 4.479.369 4.107.611
Borsada islem Géren 1.859.757 2.155.330
Borsada islem Gérmeyen 2.619.612 1.952.281
Hisse Senetleri 151.626 104.490
Borsada islem Goéren 45,011 30.556
Borsada islem Gérmeyen 106.615 73.934
Deger Azalma Karsiligi (-) 31.730 47.938
Diger 3.587 -
Toplam 4.602.852 4.164.163

Banka'nin gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar altinda izlenen borsada islem gérmeyen hisse senetlerinin net defter degeri 94.202 TLdir (31

Aralik 2019: 59.007 TL).

5. Kredilere iliskin agiklamalar

5.aBanka’nin ortaklarina ve mensuplarina verilen her cesit kredi veya avansin bakiyesine iliskin bilgiler:

Cari Dnem Onceki Donem
Nakdi Gayrinakdi Nakdi Gayrinakdi
Banka Ortaklarina Verilen Dogrudan Krediler 294.689 - 251.238 -
Tuzel Kisi Ortaklara Verilen Krediler 294.689 - 251.238 -
Gercek Kisi Ortaklara Verilen Krediler - - - -
Banka Ortaklarina Verilen Dolayl Krediler - - - -
Banka Mensuplarina Verilen Krediler 917 - 740 -
Toplam 295.606 - 251.978 -
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BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin agiklamalar (devami)

5.b Birinci ve ikinci grup krediler. diger alacaklar ile yeniden yapilandirilanlar ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:

5.b.1 Gerge@e uygun deger farki kar zarara yansitilan krediler:

Cari Dénem Onceki Dénem
Net Defter Degeri Net Defter Degeri
Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Krediler 263.097 263.097

) Besinci béliim 16 nolu dipnotta belirtildigi tizere 6zel amagh sirkete kullandirilan krediyi icermektedir. ilgili kredi TFRS 9 kapsaminda gergege uygun deger farki kar zarara yansitilan krediler olarak izlenmektedir.

5.b.2 Standart Nitelikli ve Yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan Yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler:

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirilanlar

Yeniden Yapilandirma Sozlesme Yeniden
Kapsaminda Yer Kosullarinda Finansman

Cari Dénem @ Standart Nitelikli Krediler Almayanlar Degisiklik
ihtisas Dist Krediler 32.985.589 513.781 2.872574 857.773
isletme Kredileri 4.821.651 291.707 939.890 857.773
ihracat Kredileri 695.026 - 99.724 -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 5.315.675 - - -
Tuketici Kredileri 917 - - -
Kredi Kartlari - - - -
Diger 22.152.320 222074 1.832.960 -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 32.985.589 513.781 2.872.574 857.773

@ Banka hesap planinda“isletme Kredileri” altinda gésterilen toplam 887.975 TL tutarindaki Satin Alma Krediler, Filo Kiralama Kredileri, Refinansman Kredileri ve Portféy Devir KredileriYatirim” niteligi tasimasi sebebiyle yukaridaki

dipnotta“Diger” kategorisi altinda gosterilmistir.
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BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)

5.b Birinci ve ikinci grup krediler, diger alacaklar ile yeniden yapilandirilanlar ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler (devami)

5.b.2 Standart Nitelikli ve Yakin izlemedeki krediler ile yeniden yapilandirilan Yakin izlemedeki kredilere iliskin bilgiler (devami)

Yakin izlemedeki Krediler

Yeniden Yapilandirilanlar

Yeniden Yapilandirma Sozlesme Yeniden
Kapsaminda Yer Kosullarinda Finansman

Onceki Dénem ® Standart Nitelikli Krediler Almayanlar Degisiklik
intisas Disi Krediler 26.862.157 803.006 1.696.477 830.780
isletme Kredileri 3.100.440 69.185 180.038 830.780
ihracat Kredileri 663.864 - 78.028 -
ithalat Kredileri - - - -
Mali Kesime Verilen Krediler 4.521.463 - - -
Tuketici Kredileri 740 - - -
Kredi Kartlar - - - -
Diger 18.575.650 733.821 1.438.411 -
ihtisas Kredileri - - - -
Diger Alacaklar - - - -
Toplam 26.862.157 803.006 1.696.477 830.780

@ Banka hesap planinda“isletme Kredileri” altinda gosterilen toplam 4.660.356 TL tutarindaki Satin Alma Kredileri, Filo Kiralama Kredileri, Refinansman Kredileri ve
dipnotta “Diger” kategorisi altinda gosterilmistir.

Portfoy Devir Kredileri,"Yatinim” niteligi tasimasi sebebiyle yukaridaki

Cari Dénem Onceki Dénem
Standart Nitelikli Yakin izlemedeki Standart Nitelikli Yakin izlemedeki
Krediler Krediler Krediler Krediler
12 Aylik Beklenen Zarar Karsiligi 421.695 - 172.668 -
Kredi Riskinde Onemli Artis - 575.834 - 350.807
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BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
I. Bilanconun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)
5. Kredilere iliskin agiklamalar (devami)

5.c Vade yapisina gore nakdi kredilerin dagilimi:

Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yapilandirma
Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Yeniden
Cari Donem © Krediler Almayanlar Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 3.995.403 102.680 99.724
ihtisas Disi Krediler 3.995.403 102.680 99.724
ihtisas Kredileri - - -
Diger Alacaklar - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 28.990.186 411.101 3.630.623
intisas Disi krediler 28.990.186 411.101 3.630.623
ihtisas Kredileri - - -
Diger Alacaklar - - -
Yakin izlemedeki Krediler
Yeniden Yapilandirma
Standart Nitelikli Kapsaminda Yer Yeniden
Onceki Dénem © Krediler Almayanlar Yapilandirilanlar
Kisa Vadeli Krediler 3.688.889 69.185 78.028
ihtisas Digi Krediler 3.688.889 69.185 78.028
ihtisas Kredileri - - -
Diger Alacaklar - - -
Orta ve Uzun Vadeli Krediler 23.173.268 733.821 2.449.229
intisas Dist krediler 23.173.268 733.821 2.449.229
intisas Kredileri - - -
Diger Alacaklar - - -
© Gercege uygun deger farki kar zarara yansitilan kredileri icermemektedir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

5.d Tuketici kredileri. bireysel kredi kartlari. personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler:

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin agiklamalar (devami)

%:Lt?gﬁ%en 5 Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam 5.d Tiiketici kredileri. bireysel kredi kartlari. personel kredileri ve personel kredi kartlarina iliskin bilgiler (devami)
Konut Kre_d_|5| - Onceki Donem Kisa Vadeli Orta ve Uzun Vadeli Toplam
TagitKredisi__ : Tuiketici Kredileri-TP : : :
Ihtiyac Kredisi - Konut Kredisi
Diger - Tasit Kredisi
Tuketici Kredileri-Dovize Endeksli - ihtiyag Kredisi
Konut Kredisi Diger
Tasit Kredisi - Tuketici Kredileri-Dévize Endeksli
Ihtiyac Kredisi - Konut Kredisi
Diger - Tasit Kredisi
Tiketici Kredileri-YP - ihtiyac Kredisi
Konut Kredisi - Diger
Tasit Kredisi - Tiiketici Kredileri-YP
ihtiyag Kredisi - Konut Kredisi
Diger - Tasit Kredisi
Bireysel Kredi Kartlari-TP - - Ihtiyac Kredisi
Taksitli - - Diger
ksitsiz - N Bireysel Kredi Kartlari-TP.
/sel Kredi Kartlari-YP L L Taksitli
Taksitli -  JASILSIZ
Taksitsiz - - - Blreyse! Kredl Kartlari-YP
Personel Kredileri-Tp 86 831 6i7 l:t::t's'lz
Konut Kredisi . : . Personel Kredileri-TP 76 664 749
Tasit Kredisi - - = Konut Kredisi - - -
Ihtiyag Kredisi 86 831 97 Tasit Kredisi - . -
Diger - - - ; o
Personel Kredileri-Dovize Endeksli g‘%ﬁc Kredisi 7? 66‘} 74(3
Konut Kreq!5| = Personel Kredileri-Dovize Endeksli
Tagit Kredisi ' Konut Kredisi
Ih_tviyac Kredisi z Tasit Kredisi
Diger — z ihtiyac Kredisi
Personel Kredileri-YP - Diger
Konut Kredisi - Personel Kredileri-YP
Tasit Kredisi - Konut Kredisi
Ih_tiygc Kredisi : Tasit Kredisi
Diger - ihtiyac Kredisi
Personel Kredi Kartlari-TP - Diger
itli - Personel Kredi Kartlari-TP
Taksitli
- Taksitsiz
- Personel Kredi Kartlari-YP
- Taksitli
- aksitsiz
- - - Kredili Mevduat Hesabi-TP (Gercek Kisi)
86 831 917 Kredili Mevduat Hesabi-YP (Gercek Kisi) - - -
JToplam 76 664 740
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S. _ o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)

5.e Taksitli ticari krediler ve kurumsal kredi kartlarina iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin kullandirmis oldugu taksitli ticari kredi ve kurumsal kredi karti bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

5.fKredilerin kullanicilara gére dagihmi:

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin agiklamalar (devami)

5.i Kredilere iliskin olarak ayrilan 6zel karsiliklar veya temerriit (Uclincti Asama) karsiliklar:

Cari Donem Onceki Dénem
Kamu 777.998 942.805
Ozel 36.451.719 29.249.615
Toplam 37.229.717 30.192.420
© Gergede uygun deger farki kar zarara yansitilan kredileri icermektedir.
5.9 Yurtici ve yurtdisi kredilerin dagilimi:
Cari Dénem Onceki Dénem
Yurtici Krediler 37.096.778 30.080.280
Yurtdisi Krediler 132.939 112.140
Toplam 37.229.717 30.192.420
5.h Bagh ortaklik ve istiraklere verilen krediler:
Cari D6nem Onceki Dénem
Bagl Ortaklik ve istiraklere Verilen Dogrudan Krediler 729.154 545,560
Bagl Ortaklik ve istiraklere Verilen Dolayli Krediler - -
Toplam 729.154 545.560
286 TSKB
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Cari Donem Onceki Dénem
Tahsil imkani Sinirli Krediler icin Ayrilanlar 401.917 184.323
Tahsili Stpheli Krediler i¢in Ayrilanlar 275.856 120.078
Zarar Niteligindeki Krediler icin Ayrilanlar 73.736 49.044
Toplam 751.509 353.445
5.j Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net):
5.j.1 Donuk alacaklardan yeniden yapilandirilan ya da yeni bir itfa planina baglanan krediler ve diger alacaklara iliskin bilgiler:
. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Tahsili Zarar Niteligindeki
Sinirh Krediler Supheli Krediler Krediler
Cari Donem
Karsiliklardan Onceki Briit Tutarlar 126.864 767.987 35.653
Yeniden Yapilandirilan Krediler 126.864 767.987 35.653
Onceki Donem
Karsiliklardan Onceki Brit Tutarlar - 592.614 37.567
Yeniden Yapilandirilan Krediler - 592.614 37.567
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)
5.j Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net) (devami)

5.j.2 Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler:

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)

5.j Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net) (devami)

5.j.2 Toplam donuk alacak hareketlerine iliskin bilgiler: (devami)

1. Grup IV. Grup V. Grup

Cari D6nem Tahsil imkani Sinirl Krediler Tahsili Supheli Krediler Zarar Niteligindeki Krediler
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 457.905 594.045 50.924
Dénem icinde intikal (+) 412925 28.236 11
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 104.973 29.569
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 104.973 29.569 -
Dénem icinde Tahsilat (-) 239 31.229 1.535
Kayittan Dastlen (-) - -
Satilan (-) - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - -
Bireysel Krediler - -
Kredi Kartlari - -
Diger - - -
Donuk alacaklara iliskin kur farklari (4.336) 177570 666
Donem Sonu Bakiyesi 761.282 844.026 79.635
Karsilk (-) 401.917 275.856 73.736
Bilangodaki Net Bakiyesi 359.365 568.170 5.899

288 TSKB
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

. Grup IV. Grup V. Grup

Onceki Dénem Tahsil imkani Sinirh Krediler Tahsili SUpheli Krediler Zarar Niteligindeki Krediler
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi 22.719 522.165 47.490
Dénem iginde intikal (+) 459,570 46.845 9.397
Diger Donuk Alacak Hesaplarindan Giris (+) - 22779 8215
Diger Donuk Alacak Hesaplarina Cikis (-) 22779 8.215 -
Dénem iginde Tahsilat (-) 1.640 68.616 14.261
Kayittan Disulen (-) @ - - -
Satilan (-) - - -
Kurumsal ve Ticari Krediler - - -
Bireysel Krediler - - -
Kredi Kartlari - - -
Diger - - -
Donuk alacaklara iliskin kur farklari 35 79.087 83
D6nem Sonu Bakiyesi 457.905 594.045 50.924
Karsilik (-) 184.323 120.078 49.044
Bilangodaki Net Bakiyesi 273.582 473.967 1.880
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S. _ o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

5.j Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net) (devami)

111.Grup IV.Grup V.Grup
Tahsil imkani Sinirh Krediler Tahsili SUpheli Krediler Zarar Niteligindeki Krediler
Cari Dbnem:
D6nem Sonu Bakiyesi 115.594 780.355 34.030
Karsilik Tutari (-) 58.505 244,959 32.316
Bilangodaki Net Bakiyesi 57.089 535.396 1714
Onceki Donem:
D6nem Sonu Bakiyesi 10.306 592.614 34.215
Karsilik Tutari (-) 3.223 118.878 32.335
Bilancodaki Net Bakiyesi 7.083 473.736 1.880
5.j.3 Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler:
5.j.4 Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore brtt ve net tutarlarinin gosterimi:
1. Grup IV. Grup V. Grup

Tahsil imkani Sinirli Krediler

Tahsili Supheli Krediler

Zarar Niteligindeki Krediler

Cari Dénem (Net)

Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Brit) 761.282 844.026 79.635
Karsilik Tutari (-) 401.917 275.856 73.736
Gergek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 359.365 568.170 5.899
Bankalar (Brtit) - -
Karsilik Tutari (-) - -
Bankalar (Net) - -

Diger Krediler (Brut) -

Karsilik Tutari (-) -

Diger Krediler (Net) -
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

5.j Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net) (devami)

5.j.3 Yabanci para olarak kullandirilan kredilerden kaynaklanan donuk alacaklara iliskin bilgiler: (devami)

5.j.4 Donuk alacaklarin kullanici gruplarina gore brit ve net tutarlarinin gosterimi: (devami)

. Grup IV. Grup V. Grup
Tahsil imkani Sinirl Krediler Tahsili Supheli Krediler ve | Zarar Niteligindeki Krediler ve
ve Diger Alacaklar Diger Alacaklar Diger Alacaklar

Onceki Dénem (Net)
Gercek ve Tuzel Kisilere Kullandirilan Krediler (Briit) 457.905 594.045 50.924
Karsilik Tutari (-) 184.323 120.078 49.044
Gercek ve Tiizel Kisilere Kullandirilan Krediler (Net) 273.582 473.967 1.880
Bankalar (Brdit) - - -
Karsilik Tutari (-) - - -
Bankalar (Net) - - -
Diger Krediler (Brut) - - -
Karsilik Tutari (-) - - -
Diger Krediler (Net) - -
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)
5. Kredilere iliskin aciklamalar (devami)

5.j Donuk alacaklara iliskin bilgiler (net) (devami)

5.j.5 Donuk alacaklar icin hesaplanan faiz tahakkuklari. reeskontlari ve degerleme farklari ile bunlarin karsiliklarina iliskin bilgiler:

111.Grup IV.Grup V.Grup

Tahsil imkani Sinirh Krediler Tahsili Stpheli Krediler Zarar Niteligindeki Krediler

Cari Donem (Net) (877) 120.999 599
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari (4.336) 177570 666
Karsilik Tutari (-) (3.459) 56.571 67
Onceki Donem (Net) 7 62.652 75
Faiz Tahakkuk ve Reeskontlari ile Degerleme Farklari 7.728 90.769 83
Karsilik Tutari (-) 7.721 28.117 8

5.k Zarar niteligindeki krediler ve diger alacaklar i¢in belirlenen tasfiye politikasinin ana hatlari:

Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsiliklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmeligin 13. maddesinde
yer alan teminat unsurlarindan bulunmasi halinde, bu unsurlar gerek idari gerek yasal girisimler sonucunda miimkiin olan en kisa siirede paraya gevrilerek alacagin tasfiyesi

saglanmaktadir.

Teminat unsuru bulunmamasi halinde ise, borglu hakkinda aciz vesikasi temin edilse de, muhtelif ddnemlerde yogun istihbarat yapilarak ve sonradan edinilmis mal varligi tespitine

cahsilarak hukuki takibe miracaat edilmektedir.

Yasal takip islemleri 6ncesinde ve sonrasinda; alacaklisi olunan firmanin mali bilgileri konusunda Banka'ca yapilacak incelemeler neticesinde yasamasi mimkin gérilen ve
ekonomiye kazandiriimasi halinde Uretime katkida bulunacagi kanaati hakim olan firmalarla ilgili olarak, anlasma yolu ile alacagin tasfiyesine ¢caba harcanmaktadir.

5.1 Kayittan diisme politikasina iliskin aciklamalar:

Zarar niteligindeki kredi veya alacaglnln karsiliginda herhangi bir teminat bulunmamaktaysa ve alacak tutari, yapilacak hukuki takip i¢in 6denmesi gereken vergi, resim, harg ve
masrafa kiyasla daha kiigiikse Kredi Izleme Mudurlugi'niin talebi ve Genel Mudirlugin onayi ile s6z konusu alacak aktiften silinir.

Ancak alacaginin karsiliginda bir teminat bulunmaktaysa her tirlt hukuki takip icra edildikten sonra alacagin tahsil edilemeyen kismi varsa rehin agigi belgesi ve akabinde aciz

vesikasi alinmak suretiyle aktifte kalan tutarlarin silinmesi yoluna gidilir.

27 Kasim 2019 tarih ve 30961 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliige giren “Kredilerin Siniflandiriimasi ve Bunlar icin Ayrilacak Karsiliklara iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” kapsaminda, “Besinci Grup-Zarar Niteligindeki Krediler” olarak siniflandirilan kredilerin, geri kazanilmasina iliskin makul

beklenti bulunmayan kismi bilango disina ¢ikarilabilmektedir.

31 Aralik 2020 tarihi itibari ile Banka’nin aktiften silinen kredisi bulunmamaktadir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

6. itfa edilmis maliyeti tizerinden degerlenen finansal varliklara iliskin aciklamalar

6.a Repo islemlerine konu olanlar ve teminata verilen/bloke edilen yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Teminata Verilen/Bloke edilen 828.156 32.812 737.176 26.554
Repo islemlerine Konu Olan 603.584 - 330.755 100.588
Toplam 1.431.740 32.812 1.067.931 127.142
6.b itfa edilmis maliyeti izerinden degerlenen devlet borclanma senetlerine iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Devlet Tahvili 3.083.059 2.585.160
Hazine Bonosu - -
Diger Kamu Borclanma Senetleri - -
Toplam 3.083.059 2.585.160
6.c itfa edilmis maliyeti (izerinden degerlenen finansal varliklara iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Borclanma Senetleri
Borsada islem Goérenler 2.719.902 2.285.894
Borsada islem Gérmeyenler 363.157 299.266
Deger Azalma Karsiligi (-) - -
Toplam 3.083.059 2.585.160
6.d itfa edilmis maliyeti izerinden degerlenen finansal varliklarin yil icindeki hareketleri:
Cari Dénem Onceki Dénem
Donem Basindaki Deger 2.585.160 2.154.941
Parasal Varliklarda Meydana Gelen Kur Farklar 64.029 58.982
Yil icindeki Aimlar 149.670 433.812
Satis ve itfa Yoluyla Elden Cikarilanlar 1577 195.251
Deger Azalma Karsiligi (-) - -
Faiz Gelir Tahakkuk ve Reeskontu 285.777 132.676
Ddnem Sonu Toplami 3.083.059 2.585.160
itfa edilmis maliyeti tizerinden degerlenen finansal varliklar” hesabina 3.195 TL tutarinda beklenen zarar karsiligi ayrilmistir (31 Aralik 2019: 3.360 TL)
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S. _ o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

7. istiraklere iliskin bilgiler (net)

7.alstiraklere iliskin bilgiler:

Bankanin Pay Orani-

Banka Risk Grubu

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Pay Orani (%)

1 | is Faktoring A.S (is Faktoring) istanbul/Turkiye 21,75 100,00
2 ‘is Finansal Kiralama A S. (is Finansal) istanbul/Tuirkiye 29,46 58,23
3 ' is Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. (is Girisim) istanbul/Turkiye 16,67 57,52
4  Terme Metal Sanayi ve Ticaret A.S. (Terme) istanbul/Turkiye 17,83 18,76
5 Ege Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. (Ege Tarim) izmir/Tiirkiye 10,05 20,10
Aktif Sabit Varlik Faiz Menkul Deger Cari Donem Onceki Dénem Gercege

Toplami Ozkaynak Toplami Gelirleri Gelirleri Kar/Zarar Kar/Zarari Uygun Degeri

1 is Faktoring 4.646.794 478.204 3.004 337.177 - 56.926 (23.452) 104.009
2is Finansal 12.762.218 1.719.238 22.844 884.338 - 198.772 84.106 798.024
3 is Girigim 267.841 263.814 1412 4.024 3 2.050 1.736 237.519
4 Terme ® 27.745 5172 1548 - - (43) (35) -
5 Ege Tarim 17.740 16.667 8.073 - 2.504 2.459 2123

30 Eyltil 2020 tarihi itibariyla verilmistir. Onceki dénem kar/zarar tutari ise 30 Eyltl 2019 tarihi itibariyla verilmistir.
7.b Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin hareket tablosu @:

Cari Dénem Onceki Donem

D6nem Basi Degeri 464.919 428.490
Dénem ici Hareketler 158.850 36.429
Alislar - -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri -
Cari Y1l Payindan Alinan Kar -
Satislar - -
Yeniden Degerleme Artisi/Azalisi © 158.850 36.429
Deger Azalma Karsiliklari (-) - -
Ddnem Sonu Degeri 623.769 464.919

Sermaye Taahhutleri

Ddnem Sonu Sermaye Katilma Payi (%)

® (Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirme farklarini icermektedir.

@Tabloda 2.124 TL tutarindaki mali olmayan istirakler yer almamaktadir (31 Aralik 2019: 1.976 TL)
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

7. istiraklere iliskin bilgiler (net) (devami)

Cari donem icinde elden ¢ikarilan istirakler

Cari donem igcinde Banka’nin elden ¢ikarilan istiraki bulunmamaktadir.

Cari donem icinde satin alinan istirakler

Cari dénem icinde Banka'nin satin alinan istiraki bulunmamaktadir.

7.c Konsolide edilmeyen istiraklere iliskin sektor bilgileri ve bunlara iliskin kayith tutarlar:

Cari Donem Onceki Dénem
Bankalar -
Sigorta Sirketleri - -
Faktoring Sirketleri 104.009 65.335
Leasing Sirketleri 475.792 355.955
Finansman Sirketleri - -
Diger Mali istirakler 43.968 43.629
7.d Borsaya kote konsolide edilen istirakler:
Cari Donem Onceki Dénem
Yurtici Borsalara Kote Edilenler 519.761 399.584
Yurtdisi Borsalara Kote Edilenler -
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S. _ o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

8. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (net)

8.a Bagli ortakliklarin 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem @ YF TSKB GYO
CEKIRDEK SERMAYE
Sirketin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tiim alacaklardan sonra gelen édenmis sermaye 63.500 500.000
Hisse senedi ihrag primleri - 864
Yedek Akgceler 4724 8.726
Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar/kayiplar 37.982 -
Net Donem Kari ile Gegmis Yillar Kar 70.935 (44.950)
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 459 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 723 28
Cekirdek Sermaye Toplami 175.959 464.612
ilave Ana Sermaye Toplami - -
Katki Sermaye - -
OZKAYNAK 175.959 464.612
1186z konusu degderler 31 Aralik 2020 tarihli konsolidasyona esas finansal tablolardan alinmistir.
Onceki Dénem ® YF TSKB GYO
CEKIRDEK SERMAYE
Sirketin tasfiyesi halinde alacak hakki agisindan diger tim alacaklardan sonra gelen 6denmis sermaye 63.500 300.000
Hisse senedi ihrag primleri - 593
Yedek Akceler 3.681 8.683
Turkiye Muhasebe Standartlari uyarinca 6zkaynaklara yansitilan kazanclar/kayiplar 19.994 -
Net Donem Kari ile Gegmis Yillar Kér 30.802 1568
Faaliyet Kiralamasi Gelistirme Maliyetleri (-) 404 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar (-) 1.013 18
Cekirdek Sermaye Toplami 116.560 310.826
ilave Ana Sermaye Toplami - -
Katki Sermaye - -
OZKAYNAK 116.560 310.826

186z konusu deg@erler 31 Aralik 2019 tarihli konsolidasyona esas finansal tablolardan alinmistir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKiIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

8. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (net) (devami)

8.a Bagl ortakliklarin 6zkaynak kalemlerine iliskin bilgiler (devami)

Odenmis sermaye; esas sozlesmede Tiirk parasi olarak belirtilen ve ticaret siciline tescil edilmis bulunan sermaye tutaridir. Odenmis sermaye enflasyon diizeltme farki; 6zkaynak
kalemlerinin enflasyona goére diizeltiimesinden kaynaklanan farklardir. Olaganisti yedekler; yillik vergi sonrasi kardan yasal yedeklerin ayrilmasindan sonra, genel kurul karari
uyarinca ayrilan yedek akgelerdir. Yasal yedekler, 6102 Sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi geregince yillik kardan ayrilan yedek akgelerdir. Banka'nin i¢sel sermaye
yeterliligi degerlendirme sureci calismasi yillik bazda konsolide olarak yapilmaktadir. Konsolide edilen istirakler ve bagli ortakliklar ¢alismaya dahil edilmektedir.

8.b Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinin Diizenlenmesine iliskin Teblig ve ilgili Turkiye Muhasebe Standardi uyarinca konsolide edilmeyen bagli ortaklik varsa
konsolide edilmeme sebepleri ve asgari sermaye yukimlulugune tabi olmalari halinde yukimluluge ulasmak icin ihtiya¢ duyduklari toplam 6zkaynak tutari:

Bagli ortakliklarindan; TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. ve TSKB Surdurtlebilirlik Danismanhgi A.S. mali bagli ortaklik olmadigindan dolayi konsolide edilmemektedir. Banka'nin

konsolide edilmeyen bagl ortakliklari asgari sermaye yukimlaligine tabi degildir.

8.c Bagli ortakliklara iliskin bilgiler:

Banka’'nin Pay Orani- Banka Risk Grubu Pay

Unvani Adres (Sehir/Ulke) Farkliysa Oy Orani (%) Orani (%)

1 : TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S. (TSKB GMD) istanbul/Turkiye 99,99 99,99
2 Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. (YF) istanbul/Turkiye 95,78 98,51
3 : TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakhigi A.S. (TSKB GYO) istanbul/Turkiye 89,13 89,95
4 TSKB Surdurulebirlik Danismanligi A.S. (TSKB SD) istanbul/Turkiye 80,17 99,85
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

8. Baglh ortakliklarailiskin bilgiler (net) (devami)

8.c Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (devami)

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

8. Bagli ortakliklara iliskin bilgiler (net) (devami)

8.d Bagl ortakliklara iliskin hareket tablosu (devami)

Cari donem igerisinde elden ¢ikarilan bagl ortakliklar

Cari donem icinde Banka'nin elden cikarilan bagli ortakligi bulunmamaktadir.

Cari donem igerisinde satin alinan bagl ortakliklar

23 Temmuz 2020 tarihli Banka Yonetim Kurulu toplantisinda, Banka, hakim pay sahibi oldugu TSKB Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Anonim Sirketi (“TSKB GYO”)'nun finansal
borcunun azaltiimasi ve gelisimine olumlu katkisi olacagdi gerekgesiyle, TSKB GYO tarafindan yapilmasi planlanan 200.000.000-TL (tam tutar) tutarindaki sermaye artirmina katilim

karari almistir. Yapilan bu bedelli artis sonrasinda Banka, 178.403 TL tutarinda TSKB GYO hisse edinimi gerceklestirmistir.

Banka 26 Subat 2020 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda, TSKB GYO A.$/nin borsada islem goren paylarindan, taahhit icermeyecek sekilde bir yil icinde 12.5 Milyon TL nominal
tutara kadar satin alinmasi, mevcut ve yeni alinacak paylarin siniflandiriimasi ve gerektiginde satilmasi konularinda Genel Mudurligin yetkili kiinmasina karar vermistir. Bu

program kapsaminda alinan hisseler “Gergede Uygun De@er Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” hesabi altinda takip edilmektedir.

8.e Konsolide edilen baglh ortakliklara iliskin sektdr bilgileri ve bunlara iliskin kayitl yasal tutarlar:

Bagli Ortakliklar

Cari Ddnem

Onceki Dénem

Bankalar

Sigorta Sirketleri

Faktoring Sirketleri

Leasing Sirketleri

Finansman Sirketleri

Cari Onceki
Aktif Sabit Faiz: Menkul Deger Donem Kar/ Donem Kar/: Gergege Uygun
Toplami Ozkaynak: Varlik Toplami Gelirleri Gelirleri Zararl Zarari Degeri
1 i TSKBGMD @ 27.698 23.719 1410 1.559 - 5.437 3.901 23.719
2 YFO 1.083.746 177.141 12.589 70.845 1.638 44,352 16.575 169.668
3 TSKBGYO® 603.049 464.639 274 493 - (45.781) 46.186 2.416.263
4  TSKB SD 2.352 2.080 104 374 - (846) 92 1.313
®Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin finansal veriler BDDK diizenlemelerine gore hazirlanmistir.
@30 Kasim 2020 tarihi itibariyle verilmistir. Onceki donem kar/zarar tutari ise 30 Kasim 2019 tarihi itibariyle verilmistir.
8.d Konsolide edilen bagl ortakliklara iliskin hareket tablosu: @
Cari Dénem:  Onceki Dénem
Donem Basi Degeri 378.504 323.690
Dénem ici Hareketler 203.393 54.814
Alislar @ 185.542 -
Bedelsiz Edinilen Hisse Senetleri - -
Cari Yil Payindan Alinan Kar - -
Satislar - -
Yeniden Degerleme Artisi/Azalisi ¥ 17.851 54.814
Deger Azalma Karsiliklari (-) - -
Dénem Sonu Degeri 581.897 378.504

Diger Mali Bagh Ortakliklar

581.897

378.504

Sermaye Taahhutleri

D6nem Sonu Sermaye Katilma Pay!1 (%)

8.f Borsaya kote konsolide edilen bagli ortakliklar:

@ Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirme farklarini icermektedir.
@ Tabloda 25.031 TL tutarindaki mali olmayan bagl ortakliklar yer almamaktadir (31 Aralik 2019: 21.368 TL)
©®Banka 30 Kasim 2018 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda. TSKB GYO A.S'nin borsada islem goren hisselerinden 6ntimtizdeki bir yil igerisinde 10 milyon TL nominal hisseye kadar alim karari almis olup, bu program kapsaminda

alinan hisseler “Gergege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal Varliklar” hesabi altinda takip edilmistir. Aim islemi tamamlanan hisseler Subat 2020 tarihinde, “Gercege Uygun Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal
Varliklar” hesabindan “Bagl Ortakliklar” hesabina aktariimistir.

TSKB GYO tarafindan yapilan 200.000.000-TL (tam tutar) tutarindaki sermaye artirm sonrasinda Banka, 178.403 TL tutarinda TSKB GYO hisse edinimi gerceklestirmistir.

298 TSKB

2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

Cari Ddnem

Onceki Dénem

Yurtici Borsalara Kote Edilenler

412.229

265.505

Yurtdisi Borsalara Kote Edilenler

9. Birlikte kontrol edilen ortakliklara iliskin bilgiler

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin birlikte kontrol edilen ortakh@i bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)
10. Finansal kiralama alacaklarina iliskin bilgiler (net)

10.a Finansal kiralamaya yapilan yatirimlarin kalan vadelerine gore gosterimi:

Cari Dénem Onceki Donem

Brit Net Brat Net

1lYildan Az 26.059 23.546 36.531 34.243

1-4Yil Arasl 102.489 92.826 93.678 85.056

4Yildan Fazla 103.933 89.354 10.759 9.575

Toplam 232.481 205.726 140.968 128.874
“Finansal Kiralama Alacaklari” hesabina 22.825 TL (31 Aralik 2019: 22.564 TL) tutarinda beklenen zarar karsihigi ayrilmistir.

10.b Finansal kiralamaya yapilan net yatirimlara iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki D6nem

Brit Finansal Kiralama Yatirimi 232.481 140.968

Finansal Kiralamadan Kazanilmamis Finansal Gelirler (-) 26.755 12.094

iptal Edilen Kiralama Tutarlari (-) - -

Net Finansal Kiralama Yatirimi 205.726 128.874

10.c Yapilan finansal kiralama s6zlesmeleri ile ilgili olarak. kosullu kira taksitlerinin belirlenmesinde kullanilan kriterler, varsa, yenileme veya satin alma opsiyonlari
icin mevcut kosullar ve sdzlesme tutarlarinin giincellestirilmesi ve kira sézlesmesinin getirdigi kisitlamalar, temerrtide disulip distilmedigi, s6zlesmenin yenilenip
yenilenmedigi, yenilendiyse yenilenme sartlari, yenilenmenin kisitlama yaratip yaratmadigi gibi hususlar ve kira sézlesmesinde yer alan diger 6nemli hikamlerle ilgili

genel aciklamalar:

Finansal kiralama s6zlesmeleri 6361 sayili Finansal Kiralama. Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ilgili maddeleri uyarinca yapilmistir. Finansal tablolar &nemli élgiide

etkileyen yenileme ve kira s6zlesmelerinden kaynaklanan kisitlamalar bulunmamaktadir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

11. Riskten korunma amagl tirev finansal araglara iliskin agiklamalar

11.a Riskten korunma amagli turev finansal aracglara iliskin pozitif farklar tablosu:

Riskten korunma amagli tirev finansal araglara iliskin 262.699 TL pozitif fark bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 67.884 TL).

31 Aralik 2020 itibariyla, riskten korunma araci olarak belirlenen tiirev finansal araglarin s6zlesme tutarlari ve bilancoda tasinan net gergede uygun deg@erleri asagidaki tabloda

Ozetlenmistir:

Cari Donem Onceki Dénem
Sozlesme Tutari Aktif Pasif Sozlesme Tutari Aktif Pasif
Swap Faiz islemleri 15.214.012 262.699 - 16.520.430 67.884 (16.545)
YP 15.214.012 262.699 - 16.520.430 67.884 (16.545)
TL - - - - - -
Swap Para islemleri 4.626.754 - (154.049) - - -
YP 4.626.754 - (154.049) - - -

TL

11.a.1 Gergege uygun degerden korunma muhasebesine iliskin bilgiler

Cari Donem

Finansal Riskten

Finansal Riskten

Korunan Varhgin
Gergege Uygun

Korunma Aracinin

Gelir Tablosu Etkisi
~(Turev Finansal
Islemlerden Kar/

Korunma Aracl Korunma Konusu Kalem Maruz Kalinan Risk Deger Farki ® Net Ger¢ege Uygun Degeri @ Zarar)
Aktif Pasif

Swap Faiz islemleri Sabit Faizli ihrac Edilen Eurobond | Faiz Riski
ve Greenbond (184.285) 181.026 - (3.259)

Swap Faiz islemleri Sabit Faizli Faiz Riski
Kullanilan Krediler (41.043) 40.450 - (593)

Capraz Para Swap Sabit Faizli Faiz Riski
Islemleri Ihrag Edilen Eurobond (54.959) 54.947 - (12)

@WRiskten korunma muhasebesine konu edilen korunan varlik ve korunan aracin gergege uygun degeri. kredi riski ve birikmis faiz harici net piyasa degeri olarak gosterilmistir.
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S. _ o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

11. Riskten korunma amacli tirev finansal araglara iliskin agiklamalar (devami)

11.aRiskten korunma amagl turev finansal araclara iliskin pozitif farklar tablosu (devami)

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

12. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar

Banka. maddi duran varliklari icinde yer alan gayrimenkullerini TMS 16 kapsaminda yeniden degerleme metodunu ile muhasebelestirmektedir. 2020 yili igin SPK ve BDDK

Onceki Dénem

Finansal Riskten

Finansal Riskten

Korunan Varhigin
Gergege Uygun

Korunma Aracinin

Gelir Tablosu Etkisi
_(Turev Finansal
Islemlerden Kar/

tarafindan yetkilendirilmis ekspertiz firmalarina degerleme yaptirilmis olup, degerleme sonuglarina gore gergeklesen deger artislari ilgili hesaplarda muhasebelestirilmistir.

Korunma Aracli Korunma Konusu Kalem Maruz Kalinan Risk Deger Farki @ Net Gergege Uygun Degeri @ Zarar)
Aktif Pasif
Swap Faiz islemleri Sabit Faizli ihrac Edilen Faiz Riski
Eurobond ve Greenbond 16.960 69.500 (13.577) 72.883
Swap Faiz islemleri Sabit Faizli Faiz Riski
Kullanilan Krediler (5.481) 4597 - (884)

(MRiskten korunma muhasebesine konu edilen korunan varlik ve korunan aracin gercege uygun degeri. kredi riski ve birikmis faiz harici net piyasa degeri olarak gosterilmistir
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Onceki Dénem CariYil CariYil Yeniden D6énem Sonu
Cari Dénem Sonu Bakiyesi Girisler Cikislar Degerleme Artisi Bakiyesi
Maliyet:
Gayrimenkul 52.290 - - 10.481 62.771
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV - - - - -
Araclar 1.750 - - - 1.750
Kullanim Hakki Olan Menkuller - G.menkuller 40.824 2.037 - - 42.861
Elden Cikarilacak Kiymetler - - - - -
Diger 27.075 1532 (2712) - 28.336
Toplam Maliyet 121.939 3.569 (271) 10.481 135.718
Birikmis Amortisman:
Gayrimenkul (260) (179) - - (439)
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV - - - - -
Araclar (185) (323) - - (508)
Kullanim Hakki Olan Menkuller -G.menkuller (10.253) (11.901) - - (22.154)
Elden Cikarilacak Kiymetler - - - - -
Diger (20.017) (3.128) 248 - (22.897)
Toplam Birikmis Amortisman (30.715) (15.531) 248 - (45.998)
Deger Dusus Karsiligi:
Gayrimenkul - - - - -
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV - - - - -
Araclar - - - - -
Kullanim Hakki Olan Menkuller-G.menkuller - - - - -
Elden Cikarilacak Kiymetler - - - - -
Diger - - - - -
Toplam Deger Dusis Karsihgi - - - - -
Net Defter Degeri 91.224 (11.962) (23) 10.481 89.720
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S. _ o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
BESINCi BOLUM (Devami) BESINCi BOLUM (Devami)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami) KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami) I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

12. Maddi duran varliklara iliskin agiklamalar (devami) 13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

) Yeniden 13.a Faydali 6muUr veya kullanilan amortisman oranlari:
Onceki Dénem CariYil CariYil Degerleme D6nem Sonu
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi Girisler Cikislar Artis Diger Bakiyesi 1 Ocak 2005 tarihinden 6nce satin alinan maddi duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihi itibariyla enflasyonun etkilerine gore diizeltilmis maliyet degerlerinden, izleyen dénemlerde
Maliyet: satin alinanlar ise satin alim maliyet de@erlerinden birikmis amortisman ve kalici deger dusus karsiliklari ayrilarak finansal tablolara yansitilir. Kiralama veya idari amagli ya da
Gayrimenkul 52 249 41 - N ; 52 290 halihazirda belirlenmemis olan diger amagclar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar. kullanima hazir olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV 2.330 - (2.330) - - - 13.b Kullanilan amortisman yontemleri:
Araglar 672 1.615 (537) - - 1.750
Kullanim Hakki Olan Menkuller-G.menkuller - 40.824 . - - 40.824 Maddi olmayan duran varliklar, normal amortisman yontemi uygulanmak suretiyle, takribi ekonomik émdirleri suresince itfa edilmektedir.
E'F{e” Glkarilacak Kiymetler - - - : - - 13.c Dénem basi ve dénem sonundaki briit defter degeri ile birikmis amortisman tutarlari:
Diger 25.101 4710 (2.736) - - 27.075
Toplam Maliyet 80.352 47.190 (5.603) - - 121.939 Cari Donem Basi Cari D6nem Sonu _
Birikmis Amortisman: Brit Defter Birikmis Brit Defter Birikmis Itfa
Gayrimenkul (24) (236) _ . _ (260) Cari Ddnem Degeri Itfa Payi Degeri Payi Tutari
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV (2.221) - 208 - 2.013 - Bilgisayar Yazilimlari 7.960 (4.931) 9.756 (6:452)
Araclar (632) (90) 537 - - (185) = —— - —
Kullanim Hakki Olan Menkuller-G.menkuller . (10.253) - - . (10.253) OncekiDonemBasi . OncekibDonemsond ..
Brut Defter Birikmis Itfa Brit Defter Birikmis Itfa
Elden Cikarilacak Kiymetler - - - - - - " N . .
o 5859 378 5 E06 5613 500 Onceki D6nem Degeri Payi Tutari Degeri Payi Tutari
Diger ... : (16.829) (3.781) : . (2013) (20.017) Bilgisayar Yazilmlar 6.607 (3.482) 7.960 (4.931)
Toplam Birikmis Amortisman (19.706) (14.360) 3.351 - - (30.715)
Deger Dusus Karsilig:
Gayrimenkul - - - - - -
Finansal Kiralama ile Edinilen MDV - - - - - -
Araclar - - - - - -
Kullanim Hakki Olan Menkuller-G.menkuller - - - - - -
Elden Cikarilacak Kiymetler - - - - - -
Diger - - - - - -
Toplam Deger Dusus Karsihgi - - - - - -
Net Defter Degeri 60.646 32.830 (2.252) - - 91.224
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BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agiklamalar

13.d Dénem basi ve dénem sonu arasinda asagida belirtilen bilgileri iceren hareket tablosu:

Onceki Dénem CariYil CariYil Donem
Cari Donem Sonu Bakiyesi Girigler Cikislar Sonu Bakiyesi
Maliyet;

Bilgisayar Yazilimlari 7.961 2.334 (539) 9.756
Toplam Maliyet 7.961 2.334 (539) 9.756
Birikmis itfa Pay:

Bilgisayar Yazilimlari (4.931) (2.060) 539 (6.452)
Toplam Birikmis itfa Pay! (4.931) (2.060) 539 (6.452)
Deger Dusts Karsiligi:

Bilgisayar Yazilimlari - - -
Toplam Deger Dusus Karsihgi - - - -
Net Defter Degeri 3.030 274 - 3.304

Onceki Dénem CariYil CariYil Donem Sonu
Onceki Dénem Sonu Bakiyesi Girigler Cikislar Bakiyesi
Maliyet:

Bilgisayar Yazilimlari 6.607 1540 (187) 7.960
Toplam Maliyet 6.607 1.540 (187) 7.960
Birikmis itfa Pay:

Bilgisayar Yazilimlari (3.482) (1.636) 187 (4.931)
Toplam Birikmis itfa Pay! (3.482) (1.636) 187 (4.931)
Deger Dusus Karsihg:

Bilgisayar Yazilimlari - - -
Toplam Deger Duisus Karsihgi - - - -
Net Defter Degeri 3.125 (96) - 3.029

306 TSKB

2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarinailiskin agiklama ve dipnotlar (devami)

13. Maddi olmayan duran varliklara iliskin agciklamalar (devami)

13.e Finansal tablolarin bitlint acisindan 6nem arz eden bir maddi olmayan duran varlik bulunmasi durumunda, bunun defter degeri, tanimi ve kalan amortisman

stiresi:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin finansal tablolarin biitiinligi agisindan énem arz eden bir maddi olmayan duran varli§i bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

13.fVarsa devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayi¢ degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklar igin tabloda yer alan
hususlara iliskin bilgi:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin devlet tesvikleri kapsaminda edinilen maddi olmayan duran varli§i bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

13.g Devlet tesvikleri kapsaminda edinilen ve ilk muhasebelestirmede rayic degeri ile kaydedilmis olan maddi olmayan duran varliklarin ilk kayit tarihinden sonraki

degerlemelerinin hangi yonteme gore yapildigi:
Bilango tarihi itibariyla Banka’nin devlet tesvikleri kapsaminda edinilen maddi olmayan duran varligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
13.h Kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklarin defter degeri:

Bilango tarihi itibariyla Banka'nin kullaniminda herhangi bir kisitlama bulunan veya rehnedilen maddi olmayan duran varliklari bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:
Bulunmamaktadir).

13.i Maddi olmayan duran varlik edinimi i¢in verilmis olan taahhutlerin tutari:

Bilanco tarihi itibariyla Banka’nin maddi olmayan duran varlik edinimi icin verilmis olan taahhitleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
13.j Yeniden degerleme yapilan maddi olmayan duran varliklar icin varlik tirt bazinda tablodaki agiklamalar:

Bilanco tarihi itibariyla Banka maddi olmayan duran varliklarini yeniden degerlemeye tabi tutmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

13.k Varsa, dénem icinde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderlerinin toplam tutari:

Bilanco tarihi itibariyla Banka’nin dénem icinde gider kaydedilen arastirma gelistirme giderleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
13.1 Serefiyeye iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin ilisikteki finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

13.m Serefiyenin defter degerinin dénem basi. ddnem sonu bakiyesi ve donem ici hareketleri ile birlikte tablodaki bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin ilisikteki finansal tablolarinda serefiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

13.n Negatif serefiyenin defter degerinin donem basi. ddnem sonu bakiyesi ve donem ici hareketleri ile birlikte tablodaki bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin ilisikteki finansal tablolarinda negatif serefiye bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

14. Yatinnm amagcli gayrimenkullere iliskin aciklamalar

Banka'nin yatirnm amagli gayrimenkult bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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BESINCi BOLUM (Devami)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

15. Ertelenmis vergi varligina iliskin agiklamalar

15.a indirilebilir gegici farklar, mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla, bilangoya yansitilan ertelenmis vergi aktifi tutari:

Banka finansal tablolarda uygulanan muhasebe politikalari ve degerleme esaslari ile vergi mevzuati arasinda “zamanlama farklarindan” dogan farklar Gizerinden ertelenmis vergi

varligi veya yukimlulugi hesaplayarak ilisikteki finansal tablolarina yansitmistir.

Ertelenmis vergi varligi: Cari Donem Onceki Donem
Kredi komisyonlari tahakkuk diizeltmesi 22.687 22,138
Karsiliklar 234.627 129.195
Calisan haklari karsilig 3419 3.239
Menkul degerler 28.888 2.028
Diger ® 10.118 7.555

Toplam Ertelenmis Vergi Varligi 299.739 164.155

Ertelenmis vergi yakamlulugu:

Turev islemler reeskontu (101.328) (104.308)
Kaynak komisyonlari tahakkuk diizeltmesi (16.122) (14.744)
Maddi duran varliklar ekonomik dmuir farklari (561) (772)
Diger (6.307) (5.803)

Toplam Ertelenmis Vergi YUkimIGlugu (124.318) (125.627)

Net Ertelenmis Vergi Varhgi 175.421 38.528

W Diger Kalemi icerisinde ayrica. 8.209 TL tutarinda riskten korumma muhasebesine iliskin ertelenmis aktifi bulunmaktadir.

Cari Dbnem Onceki Dénem

1 Ocak itibariyla Ertelenmis Vergi Aktifi/(Pasifi) - Net 38.528 3.535

Ertelenmis Vergi (Gideri)/Geliri 148.763 88.411

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen Ertelenmis Vergi (11.870) (53.418)

Ertelenmis Vergi Aktifi/(Pasifi) - Net 175.421 38.528

15.b Onceki dénemlerde lizerinden ertelenmis vergi aktifi hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamis indirilebilir gecici farklar ile varsa bunlarin gecerliliklerinin son

buldugu tarih. mali zararlar ve vergi indirim ve istisnalari:

Onceki donemlerde (izerinden ertelenmis vergi aktifi hesaplanmamis ve bilangoya yansitilmamis indirilebilir gegici farklar bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

15.c Ertelenmis vergiler icin ayrilan deger disus karsiliklari ile deger disus karsiliklarinin iptal edilmesinden kaynaklanan ertelenmis vergi aktifleri:

Ertelenmis vergiler icin ayrilan deger dusis karsiliklari ile deger dusus karsiliklarinin iptal edilmesinden kaynaklanan ertelenmis vergi aktifi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019:

Bulunmamaktadir).
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BESINCi BOLUM (Devami)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
I. Bilangonun aktif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

16. Satis amagli elde tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varliklar hakkinda agiklamalar

Cari Dénem Onceki Dénem
Dénem Basi Net Defter Degeri 64.403 1
iktisap Edilenler - 64.402
Deger Dusuklugu (-) - -
D6nem Sonu Net Defter Degeri 64.403 64.403
Tirk Telekomiinikasyon A.S!nin (Turk Telekom) ana hissedari olan Ojer Telekomiinikasyon A.S’ye (OTAS) kredi sdzlesmeleri tahtinda saglanmis borglarin yeniden yapilandiriimasi
icin Bankanin da aralarinda bulundugu tim kredi veren taraflar arasinda mutabakata varildigi ve OTAS'In sahibi oldugu, Tirk Telekom'un ihrag edilmis sermayesinin %55'ini
olusturan ve mevcut kredilerin teminatini olusturmak amaciyla rehin verilen 192.500.000.000 adet A Grubu paylarin kredi verenlerin tamaminin dogrudan veya dolayl ortak
oldugu.Tirkiye Cumhuriyeti'nde kurulmus 6zel amagl bir sirket tarafindan devralinarak islem tamamlanmistir. Bu kapsamda kurulmus olan LYY Telekomunikasyon A.Sye Banka
%1,6172 oraninda ve 64.403 TL tutarinda istirak etmistir. Banka bu istirakini, TFRS 5 Satis Amagli Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler Standardi kapsaminda
degerlendirmistir (31 Aralik 2019: 64.403 TL).
17. Diger aktiflere iliskin bilgiler
17.aBilangonun diger aktifler kalemi, nazim hesaplarda yer alan taahhiitler hari¢ bilango toplaminin %210’unu asiyor ise bunlarin en az %20’sini olusturan alt
hesaplarin isim ve tutarlart:
Bilanconun diger aktifler kalemi nazim hesapta yer alan taahhitler hari¢ bilango toplaminin %10'unu asmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
1. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar
1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler
1.a Mevduatin vade yapisi:
Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.
1.b Mevduat sigortasi kapsaminda bulunan ve mevduat sigortasi limitini asan tasarruf mevduatina iliskin bilgiler:
Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.
1.c Merkezi yurtdisinda bulunan bankanin Turkiye'deki subesinde bulunan tasarruf mevduati, merkezin bulundugu tlkede sigorta kapsaminda olup olmadigi:
Banka, mevduat kabuliine yetkili degildir.
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BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

1. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

1. Mevduatin vade yapisina iliskin bilgiler (devami)

1.d Mevduat sigortasi kapsaminda bulunmayan tasarruf mevduati:

Banka, mevduat kabuline yetkili degildir.

2. Turev finansal borglara iliskin negatif farklar tablosu

Cari Dbnem Onceki Dénem
Tirev Finansal Borglar @ TP YP TP YP
Vadeli islemler 63.711 1.253 41.025 142
Swap islemleri 262.653 389.244 235.908 181.127
Futures islemleri - - - -
Opsiyonlar - 4.070 - 9.596
Diger - - - -
Toplam 326.364 394.567 276.933 190.865
(1154.049 TL Riskten Korunma Amagli Turev Finansal Borglar (31 Aralik 2019: 16.545 TL), “Turev Finansal Yukumlultkler” hesabinda gosterilmistir.
3. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler
3.aBankalar ve diger mali kuruluslara iliskin genel bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasi Kredileri - - - -
Yurtici Banka ve Kuruluslardan 29.000 241.726 493.500 412.684
Yurtdisi Banka. Kurulus ve Fonlardan 90.985 31.935.252 122.030 25.318.717
Toplam 119.985 32.176.978 615.530 25.731.401
3.b Alinan kredilerin vade ayrimina gore gosterilmesi:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kisa Vadeli 29.000 200.816 - 132.621
Orta ve Uzun Vadeli 90.985 31.976.162 615.530 25.598.780
Toplam 119.985 32.176.978 615.530 25.731.401
310 TSKB

2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

II. Bilanconun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)
3. Bankalar ve diger mali kuruluslara iliskin bilgiler (devami)

3.c ihrag edilen menkul kiymetlere iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Nominal - 7.701.750 - 5.916.000
Maliyet - 7.657.597 - 5.884.485
Defter Degeri - 8.021.275 - 6.023.450

Banka, 300 milyon Amerikan Dolari tutarinda 5 yil vadeli yesil ve siirdiiriilebilir projelerin finansmanina yénelik tahvil inraci gerceklestirmistir. itfa tarihi 18 Mayis 2021 olan sabit

faizli, 5 yil vadeli tahvillerin faiz orani %5,048 kupon orani ise %4,875 olarak belirlenmistir.

Banka, 16 Ocak 2018 tarihi itibariyla nominal tutari 350 milyon Amerikan Dolar, itfa tarihi 16 Ocak 2023 olan %5,608 oraninda sabit faizli, 5 yil vadeli ve 6 ayda bir kupon 6demeli

bor¢lanma araci ihrag etmistir.

Banka, 23 Ocak 2020 tarihi itibariyla 400 milyon Amerikan Dolari tutarinda Eurobond ihraci gergeklestirmistir. itfa tarihi 23 Ocak 2025 olan sabit faizli, 5 yil vadeli ve 6 ayda bir

kupon 6demeli borglanma aracinin faiz orani %6 olarak belirlenmistir.

3.d Banka’'nin yukiamluliklerinin yogunlastigi alanlara iliskin ilave aciklamalar:

Banka, normal bankacilik faaliyetleri kapsaminda kendisini fonlamayi repo ve alinan krediler ile saglamaktadir. Banka’nin fon kaynaklarini 6zellikle yurtdisindan YP cinsinden alinan

krediler ile YP ve TL cinsinden repo islemlerinden saglanan fonlar olusturmaktadir. Repo islemlerinden saglanan fonlara iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir:

Cari Dbnem Onceki Dénem
Repo islemlerinden Saglanan Fonlar ® TP YP TP YP
Yurtici Islemlerden 636.503 323.705 369.379 216.152
Mali Kurum ve Kuruluslar 608.519 - 320.343 -
Diger Kurum ve Kuruluslar 27.241 318.268 48.417 211,791
Gercek Kisiler 743 5.437 619 4.361
Yurtdisl islemlerden 6 - 5 446.020
Mali Kurum ve Kuruluslar - - - 446.020
Diger Kurum ve Kuruluslar 2 - 2 -
Gercek Kisiler 4 - 3 -
Toplam 636.509 323.705 369.384 662.172
(85,027 TL tutarindaki Bankalararasi Para Piyasalarina Borglar'a iliskin detay bu tabloda yer almamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
4. Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi. bilan¢o toplaminin %10’unu asiyorsa. bunlarin en az %20’sini olusturan alt hesaplarin isim ve tutarlari
Bilanconun diger yabanci kaynaklar kalemi bilango toplaminin %10’'unu asmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

1. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

5. Kiralama islemlerinden borclara iliskin bilgiler (net)

5.a Finansal kiralama islemlerinden dogan yukumldluklere iliskin agiklamalar:

Banka'nin finansal kiralama islemlerinden dogan yikumlaligu bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
5.b Faaliyet kiralamasi islemlerine iliskin a¢iklamalar:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin 2 adet genel merkez binasi ile 1 adet subesi. 10 adet binek otomobil ve 314 adet bilgisayar faaliyet kiralama islemine konudur. (31 Aralik 2019: 2
adet genel merkez binasi ile 1 adet subesi, 11 adet binek otomobil ve 177 adet bilgisayar faaliyet kiralama islemine konudur). Cari ddnemde, faaliyet kiralamasi islemlerine iliskin
TFRS 16 kapsaminda Banka'nin 26.425 TL yukimluliga bulunmaktadir.

5.c Satis ve geri kiralama islemlerinde kiraci ve kiralayan agisindan. s6zlesme kosullari ve s6zlesmenin 6zellikli maddelerine iliskin agiklamalar:
Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin satis ve geri kiralama islemi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

6. Riskten korunma amagli turev finansal araclara iliskin negatif farklar tablosu

Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
Gercege Uygun Deger Riskinden Korunma Amacl - 154.049 - 16.545
Nakit Akis Riskinden Korunma Amacli - - - -
Yurt Disinda Net Yatirim Riskinden Korunma Amagli - - - -
Toplam - 154.049 - 16.545

®Riskten Korunma Amagli Tirev Finansal Yukimllikler, “Tirev Finansal Borglar” hesabinda gosterilmistir.

7. Karsilhklara iliskin agiklamalar

7.a Dovize endeksli krediler ve finansal kiralama alacaklari anapara kur azalis karsiliklart:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin dévize endeksli krediler kur farki azalis karsiligi bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

7.b Tazmin edilmemis ve nakde dontismemis gayrinakdi krediler Gglincii asama beklenen zarar karsiliklari veya gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiliklari:

Banka’nin 1.220 TL tutarinda tazmin edilmemis ve nakde dénismemis gayrinakdi krediler Gigtinct asama beklenen zarar karsihgi bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 838 TL). Banka’nin
31.962 TL tutarinda gayrinakdi krediler beklenen zarar karsiligi bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 23.857 TL).
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BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
1. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

7. Karsihklara iliskin agiklamalar (devami)

7.c Diger karsiliklara iliskin bilgiler:

7.c.1 Muhtemel riskler igin ayrilan serbest karsiliklara iliskin bilgiler:

Bilanco tarihi itibariyla ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek muhtemel gelismeler dikkate alinarak ihtiyatlilik prensibi dahilinde 220.000 TL tutarinda serbest karsilik
bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 220.000 TL).

7.c.2 izin, kidem tazminatlarina iliskin yikumlulikler:
Banka, ¢alisan haklari karsiigini TMS 19'da belirtilen aktueryal degerleme yontemini kullanarak hesaplayip finansal tablolarina yansitmistir.

Banka, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla 13.406 TL (31 Aralik 2019: 11.864 TL) tutarinda kidem tazminati karsiligini finansal tablolara yansitmistir. Banka, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
3.690 TL (31 Aralik 2019: 2.860 TL) toplam izin yikimluligini finansal tablolarinda galisan haklari karsiligi kalemi icinde gostermistir.

1 Ocak 2020 sonrasinda olusan 3.469 TL tutarinda aktiieryal kazang revize TMS 19 standarti uyarinca 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2019: 940 TL aktiieryal
kayip).

Emeklilik haklarindan dogan yukamlalikler

Raporun Ugiincli Béliim, Muhasebe Politikalari, XV. Galisanlarin Haklarina iligkin Yakimlultklere iligkin Agiklamalar notunda detayli olarak agiklandidi gibi, Banka'nin 31 Aralik 2020
tarihi itibariyla emeklilik haklarindan dogan yiiktimldlikleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

Sosyal Guvenlik Kurumu’na istinaden kurulan sandiklar i¢in yakamlulukler
31 Aralik 2020 tarihi itibariyla bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
Banka calisanlari igin emeklilik sonrasi hak saglayan her cesit vakif, sandik gibi dérgitlenmelerin yukuimlultkleri

Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla TSKB A.S. Memur ve Miistahdemleri Yardim ve Emekli Vakfi sandiginin devre esas yukumlaliklerinin pesin degeri bagimsiz bir aktier
tarafindan akttieryal varsayimlar kullanilarak hesaplanmis ve akttierin 18 Ocak 2021 tarihli raporuna goére, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla karsilik ayrilmasini gerektiren teknik veya
fiili acik tespit edilmemistir.

Bu cercevede, Sandik’in devre esas yiikiimliilikleri igin 3. B6lim XVI nolu “Calisanlarin Haklarina iliskin Yilkiimlaliikler’e iliskin muhasebe politikalarinda izah edilen Kanun
hikimleri dikkate alinarak, vakif senedinde bulunan ve devre esas yukumluliklerin disinda kalan diger sosyal haklar ve ddemeler ile galisanlara verilen saglik faydalari igin 31
Aralik 2020 tarihi itibariyla Banka'nin yukimlalaga bulunmamaktadir.

7.c.3 Diger karsiliklarin. karsiliklar toplaminin %210’unu asmasi halinde asima sebep olan kalemler ve tutarlari:

Bulunmamaktadir.

TSKB 313
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

1. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

8. Vergi borcuna iliskin agiklamalar
8.a Cari vergi borcuna iliskin aciklamalar:

8.a.1 Vergi borcuna iliskin agiklamalar:

Cari D6nem Onceki Dénem
Kurumlar Vergisi ve Ertelenmis Vergi TP YP TP YP
Odenecek Kurumlar Vergisi 135.147 - 67.604 -
Ertelenmis Vergi Borcu - - - -
Toplam 135.147 - 67.604 -
8.a.2 Odenecek vergilere iliskin bilgiler:
Cari D6nem Onceki Dénem
Odenecek Kurumlar Vergisi 135.147 67.604
Menkul Sermaye iradi Vergisi 1557 337
Gayrimenkul Sermaye iradi Vergisi - -
BSMV 8.201 6.865
Kambiyo Muameleleri Vergisi - -
Odenecek Katma Deger Vergisi 581 430
Diger 2.344 2.054
Toplam 147.830 77.290
8.a.3 Primlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
Sosyal Sigorta Primleri-Personel - -
Sosyal Sigorta Primleri-isveren - .
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-Personel - -
Banka Sosyal Yardim Sandigi Primleri-isveren - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-Personel - -
Emekli Sandigi Aidati ve Karsiliklari-isveren - -
issizlik Sigortasi-Personel 54 45
issizlik Sigortasi-isveren 107 90
Diger - -
Toplam 161 135
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BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

8. Vergi borcuna iliskin agiklamalar (Devami)

8.b Ertelenmis vergi borcuna iligskin agiklamalar:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin ertelenmis vergi borcu bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
9. Satis amagl tutulan ve durdurulan faaliyetlere iliskin duran varlik borglari hakkinda agiklamalar:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunamamaktadir).

10. Banka’nin kullandigi sermaye benzeri borclanma araclarinin sayisi, vadesi, faiz orani, borclanma aracinin alacaklisi olan kurulus ve varsa, hisse senedine

donustirme opsiyonuna iliskin detayh agiklamalar ile sermaye benzeri kredilere iliskin bilgiler:

Banka, 28 Mart 2017 tarihi itibariyla nominal tutari 300 milyon Amerikan Dolarl, itfa tarihi 29 Mart 2022 olan %7,625 oraninda sabit faizli, 6 ayda bir kupon 6demeli strdurdilebilir
sermaye benzeri borglanma araci ihrag etmistir. Bahse konu borglanma aracinin dénem sonu itibariyla degeri 2.299.503 TLdir.

ilave Ana Sermaye Hesaplamasina Cari D6nem Onceki Dénem
Dabhil Edilecek Borclanma Araclari TP YP TP YP
Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Sermaye Benzeri Borglanma Araglari - - - -
Katki Sermaye Hesaplamasina Dahil Edilecek Borclanma Araclari - 2.299.503 - 1.830.045
Sermaye Benzeri Krediler - - - -
Sermaye Benzeri Borglanma Araclari - 2.299.503 - 1.830.045
Toplam - 2.299.503 - 1.830.045
11. Ozkaynaklara iliskin bilgiler
11.a Odenmis sermayenin gosterimi:
Cari Dénem Onceki Donem
Hisse Senedi Karsiligi 2.800.000 2.800.000
imtiyazli Hisse Senedi Karsilig - -
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
1. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

11. Ozkaynaklara iligkin bilgiler (devami)

11.b Odenmis sermaye tutari, bankada kayitli sermaye sisteminin uygulanip uygulanmadi§i hususunun agiklanmasi ve bu sistem uygulaniyor ise kayitli sermaye
tavani:

Sermaye Sistemi Odenmis Sermaye Tavan

Kayith Sermaye Sistemi 2.800.000 4.500.000

11.c Cari donem icinde yapilan sermaye artirimlari ve kaynaklari ile arttirilan sermaye payina iliskin diger bilgiler:

26 Mart 2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, cari dénem igerisinde Banka'nin sermaye artisi bulunmamaktadir, Genel Kurul Karari
cercevesinde 2019 yili karinin yedeklere aktariimasina karar verilmistir.

28 Mart 2019 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar dogrultusunda, cari dénem igerisinde Banka’nin sermaye artisi bulunmamaktadir, Genel Kurul Karari
cercevesinde 2018 yili karinin yedeklere aktarilmasina karar verilmistir.

11.d Cari ddonem icinde sermaye yedeklerinden sermayeye ilave edilen kisma iliskin bilgiler:

Bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

11.e Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhutleri, bu taahhutlerin genel amaci ve bu taahhutler icin gerekli tahmini kaynaklar:

Son mali yilin ve onu takip eden ara dénemin sonuna kadar olan sermaye taahhiidii bulunmamaktadir.

11.f Banka'nin gelirleri, karhligi ve likiditesine iliskin gegmis donem gdstergeleri ile bu gostergelerdeki belirsizlikler dikkate alinarak yapilacak dngérulerin, 6zkaynak
Uzerindeki tahmini etkileri:

Banka’nin ge¢cmis donem gelirleri, k&rliidi ve likiditesi ile gelecek dénemlerdeki projeksiyonlar Butge Planlama Mudurligu tarafindan takip edilmekte, karhhk ve likidite gibi
gostergeleri etkileyen faiz, kur ve vade degisimlerinin muhtemel etkileri senaryo analizleri ile tahmin edilmektedir.

Banka faaliyetlerini karlilikla sirdirmekte ve donem karlarinin blyuk bélimini sermaye artirimi veya yedeklere aktarim seklinde 8zkaynaklar igcinde muhafaza etmektedir.
11.g Sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyazlara iliskin 6zet bilgiler:

Banka'nin sermayeyi temsil eden hisse senetlerine taninan imtiyaz bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
1. Bilangonun pasif hesaplarina iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

11. Ozkaynaklara iliskin bilgiler (devami)

11.h Menkul degerler deger artis fonuna iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

TP YP TP YP

istirakler, Bagli Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklardan 147.014 - 42.262 -

GUD Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan FV 26.535 123.093 67.613 (3.357)

Degerleme Farki (13.317) 123.093 46.899 (3.357)

Kur Farki 39.852 - 20.714 -

Toplam 173.549 123.093 109.875 (3.357)

11.i Yasal yedeklere iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem

. Tertip Kanuni Yedek Akce 338.153 303.070

II. Tertip Kanuni Yedek Akce - -

Ozel Kanunlar Geredi Ayrilan Yedek Akceler - -

Toplam 338.153 303.070
11.j Olaganustl yedeklere iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem

Genel Kurul Karar1 Uyarinca Ayrilan Yedek Akce 1.805.526 1.062.711

Dagitilmamis Karlar - -

Birikmis Zararlar - -

Yabanci Para Sermaye Kur Farki - -

Toplam 1.805.526 1.062.711
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KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)
I1l. Nazim hesaplara iliskin a¢iklama ve dipnotlar

1. Nazim hesaplarda yer alan yukumlaltklere iliskin agiklamalar

1.a Gayri kabili riicu nitelikteki kredi taahhdtlerinin tirt ve miktari:

Cari Dénem Onceki D6nem

Vadeli Aktif Degerler Alim-Satim Taahhutleri 100.091 21.404
Hisse Aracilik Alim-Satim islem Taahhutleri 71.665 5.638
Teminat Mektubu Taahhutleri 43.380 94.264
istirak ve Bagl Ortaklik Sermaye istirak Taahhitleri © 127.172 96.782
Diger 336.108 222589
Toplam 678.416 440.677

@Banka’nin, Avrupa Yatirim Fonu (European Investment Fund - EIF) tarafindan olusturulmasi planlanan Tiirkiye Bilyime ve inovasyon Fonu (Turkish Growth and Innovation Fund - TGIF) adiyla kurulan fonun hisselerinden satin almayi

taahhiit ettigi kalan tutar ile Banka’'nin TSKB Stirdiirtilebilirlik A.$nin nakit sermaye artinmina iliskin sermaye katim taahhtit tutarini icermektedir.

1.b Asagidakiler dahil nazim hesap kalemlerinden kaynaklanan muhtemel zararlarin ve taahhutlerin yapisi ve tutari:
1.b.1 Garantiler, Banka aval ve kabulleri ve mali garanti yerine gecen teminatlar ve diger akreditifler dahil gayrinakdi krediler :

Bilanco tarihi itibariyla Banka’nin agmis oldugu akreditiflerin, aval ve kabullerin toplami 2.852.676 TLdir (31 Aralik 2019: 2.728.688 TL).

1.b.2 Kesin teminatlar, gecici teminatlar, kefaletler ve benzeri islemler :

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin vermis oldugu teminat mektuplari toplami 2.086.164 TLdir (31 Aralik 2019: 1.819.030 TL).

1.c Gayrinakdi kredilerin toplami:

Cari Dénem Onceki Dénem

Nakit Kredi Teminine Yonelik Olarak Acilan Gayrinakdi Krediler 1.322.994 1.816.074

Bir Yil veya Daha Az Sureli Asil Vadeli 175971 189.405

Bir Yildan Daha Uzun Sureli Asil Vadeli 1.147.023 1.626.669

Diger Gayrinakdi Krediler 3.615.846 2.731.644

Toplam 4.938.840 4.547.718
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BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
I1l. Nazim hesaplara iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

1. Nazim hesaplarda yer alan yukumlultklere iliskin agiklamalar (devami)

1.d Gayrinakdi kredilerin sektér bazinda risk yogunlasmasi hakkinda bilgi:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP (%) YP (%) TP (%) YP (%)
Tarim - - - - - - -
Ciftcilik ve Hayvancilik - - - - - - -
Ormancilk - - - - - - -
Balik¢ihk - - - - - - -
Sanayi 352,591 99 4.254.936 446.093 99 3.875.939 94
Madencilik ve Tasocakgihg - - - - - 29417 1
imalat Sanayi 128.238 36 2.777.836 224957 50 2.312.722 56
Elektrik. Gaz. Su 224,353 63 1.477.100 221.136 49 1.533.800 37
insaat 1.900 1 28.167 3.013 1 27.637 1
Hizmetler 1.568 - 299.678 1.630 - 193.406 5
Toptan ve Perakende Ticaret - - 162 - - 3.947 -
Otel ve Lokanta Hizmetleri - - 210.766 - - 115.344 3
Ulastirma ve Haberlesme 1.253 - - 1.138 - - -
Mali Kuruluslar 249 - 88.750 96 - 74.115 2
Gayrimenkul ve Kiralama Hizm. 66 - - 396 - - -
Serbest Meslek Hizmetleri - - - - - - -
Egitim Hizmetleri - - - - - - -
Saglik ve Sosyal Hizmetler - - - - - - -
Diger - - - - - - -
Toplam 356.059 100 4.582.781 100 450.736 100 4.096.982 100
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BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

I1l. Nazim hesaplara iliskin a¢iklama ve dipnotlar (devami)

1. Nazim hesaplarda yer alan yukumliluklere iliskin aciklamalar (devami)

1.e I've II'nci grupta siniflandirilan gayrinakdi kredilere iliskin bilgiler:

| inci Grup Il nci Grup
Cari Donem Onceki Dénem Cari D6nem Onceki Dénem
TP YP TP YP TP YP TP YP
Gayrinakdi Krediler 345.763 4.577.658 440.863 4.083.632 5.854 5.123 6.547 13.350
Teminat Mektuplari @ 345.763 1.730.105 440.863 1.368.294 5.854 - 6.547 -
Aval ve Kabul Kredileri - 170.915 - 190.447 - - - -
Akreditifler - 2.676.638 - 2.524.891 - 5.123 - 13.350
Cirolar - - - - - - - -
Menkul Kiymet ihracinda Satin Alma
Garantilerimizden - - - - - - - -
Faktoring Garantilerinden - - - - - - - -
Diger Garanti ve Kefaletler - - - - - - - -
@111, IV, V. Grupta takip edilen teminat mektubu tutarlari sirasiyla 361 TL, 2.914 TL, 1.167 TLdir.
2. Turev islemlere iliskin agiklamalar
Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla. vadeli d6viz, para ve faiz swap islemlerinin dokiimi déviz cinsi bazinda ve TL cinsinden karsiliklar asagidaki gibidir:
Riskten
Opsiyon Opsiyon Korunma
Cari Dbnem Vadeli Alim: Vadeli Satim:  Swap Alim: Swap Satim Alim Satim: Diger Alim: Diger Satim Amacli
TL 283.382 268.566 264.164 4.368.419 71.485 71.485 - - -
ABD Dolari 172.698 185.079: 12.646.784 8.493.442 67.482 67.482 - - 17414512
Avro 221.041 221.032 4.290.135 4.082.914 - - - - 2.426.254
Diger - - 149.341 151.674 - - - - -
Toplam 677.121 674.677: 17.350.424: 17.096.449 138.967 138.967 - - 19.840.766
Riskten
Opsiyon Opsiyon Korunma
Onceki Dénem Vadeli Alim: Vadeli Satim:  Swap Alim: Swap Satim Alim Satim: Diger Aim: Diger Satim Amacli
TL 1.359.615 1.355.680 523.843 2.618.503 444061 443.961 - - -
ABD Dolari 1.067.693 1.068.050: 12.393.207 7.923.738 259.855 259.855 - -1 16.520.430
Avro 268.272 268.400 3.282.915 5.217.682 184.034 184.034 - - -
Diger - - 147.015 157.687 - - - - -
Toplam 2.695.580 2.692.130: 16.346.980: 15.917.610 887.950 887.850 - -1 16.520.430
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I1l. Nazim hesaplara iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

2. Turev islemlere iliskin aciklamalar (devami)

Cari Donem

Onceki Dénem

Sozlesmede

S6zlesmede

Varliklarin: Yakumluluklerin : Belirlenen Turev Varliklarin : Yukimluluklerin : Belirlenen Turev

Gergege Uygun  Gercede Uygun  Uriin Tutarinin:  Gergede Uygun: Gergege Uygun:  Urlin Tutarinin

Alm Satim Amacl Tirev Finansal Araglar Deger Farki Deger Farki TL Karsihgi Deger Farki Deger Farki TL Karsihgi
Swap Para Alim Satim islemleri 626.317 340.386 13.997.617 663.399 286.807 13.567.336
Swap Faiz Alim Satim islemleri 376.864 311511 20.449.256 177.133 130.228 18.697.254
Vadeli Déviz Alim Satim islemleri 66.249 64.964 1.351.798 44.287 41.167 5.387.710
Para-Faiz Alim Satim Opsiyonlari 4.070 4.070 277.934 9.596 9.596 1.775.800
Diger - - - - - -
Toplam 1.073.500 720.931 36.076.605 894.415 467.798 39.428.100

Gercege uygun deger riskinden korunma

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla sona eren yil icerisinde, Banka’nin 19.840.766 TL nominale sahip olan finansal riskten korunma amacl swap faiz ve para alim satim islemleri

bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 16.520.430 TL).

Nakit akis riskinden korunma

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla, nakit akis riskinden korunma islemleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

3. Kredi turevlerine ve bunlardan dolayr maruz kalinan risklere iliskin agiklamalar

Banka'nin kredi tirevlerine ve bunlardan dolayl maruz kalinan riski bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

TSKB 321

2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU



TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR (Devami)

I1l. Nazim hesaplara iliskin a¢iklama ve dipnotlar (devami)

4. Kosullu borglar ve varliklara iliskin agiklamalar:

Bilanco tarihi itibariyla Banka'nin aleyhine aciimis 2.159 TL tutarinda 41 adet dava bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 2.162 TL - 41 Adet).

Ticaret Kanunu ve Medeni Kanun hukimleri uyarinca kurulmus olan “Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Mensuplari Munzam Sosyal Guivenlik ve Yardimlagsma Vakfi”na (Vakif),

Banka tarafindan yapilan 6demeler ve calisanlarin yaptigi 6demelerle ilgili olarak Vergi Denetim Kurulu mifettisleri tarafindan 2008-2011 yillarini kapsayan bir inceleme yapilmistir.

Bu incelemeye gore Vakif Senedi ve ilgili mevzuat cergevesinde Banka'nin 6demekle yiikiimli oldugu tutarlarin, 6demenin yapildigi dénemde ¢alisan Vakif Giyeleri agisindan dcret
mabhiyetinde bir menfaat oldugu, calisan Vakif tyelerinin 6demekle yikumli oldugu tutarlarin ise ticret matrahindan indirim konusu yapilmamasi gerektigi, dolayisiyla séz konusu
o6demeler Uizerinden cezali gelir vergisi stopaji/cezali istihkaktan kesilen damga vergisi alinmasi gerektigi iddiasiyla vergi inceleme raporu diizenlenmis ve bu rapora istinaden
Banka'ya, stz konusu donemlere iliskin cezali gelir vergisi/damga vergisi tarhiyatlari yapilarak Banka'ya teblig edilen vergi cezasi ihbarnameleri tutari toplami 17.325 TLdir.

Konuya iliskin yapilan hukuki degerlendirme sonucunda s6z konusu tarhiyatlara karsi istanbul, Ankara ve izmir'de muhtelif vergi mahkemelerinde davalar agilmistir. ilk derece
vergi mahkemelerince, agilan davalarin bir kismi igin Banka lehine, kalan kismi igin Banka aleyhine kararlar verilmistir. Diger taraftan, Banka aleyhine olan Mahkeme kararlari

ile ilgili olarak Banka tarafindan, idare aleyhine olan kararlarla ilgili olarak da idare tarafindan temyiz ve itiraz talebinde bulunulmus olup, temyiz siirecinin tamamlanmasi
beklenmektedir. ik derece vergi mahkemelerinin Banka aleyhine olan kararlariyla ilgili vergi ve ceza ihbarnameleri yasal siirece bagli olarak idare tarafindan tahakkuk ettirilmis ve
Banka 31 Temmuz 2014 tarihi itibariyla 22.091 TL tutarinda 6deme gerceklestirmistir.

Ayrica benzer bir konu Banka’nin ana orta@ tarafindan, Banka’nin 6demekle yikimli oldugu paylara iliskin olarak, bireysel basvuru yolu ile Anayasa Mahkemesine (AYM) intikal
ettirilmis olup, 21 Subat 2015 tarih ve 29274 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 2014/6192 basvuru No'lu karari ile yapilan tarhiyatlarin, kanunilik ilkesine aykiri olduguna ve
Banka’nin mulkiyet hakkinin ihlal edildigine hiikmedilmistir. Bu kararin Banka igin de emsal teskil ettigi degerlendirilmis, ilgili ddneme ait Banka’nin 6demekle yikimli oldugu
tutarlara isabet eden kisim olan 12.750 TL tutarinda ge¢mis donemde gelir tahakkuku yapiimistir.

Banka’nin Hukuk Bélimirne gore, Banka aleyhine acilan diger davalarin finansal tablolara 6nemli bir etkisinin olmasi beklenmemektedir.
5. Baskalari nam ve hesabina verilen hizmetlere iliskin agiklamalar:

Banka'nin gergek ve tuzel kisiler, vakiflar, emeklilik sigortasi fonlari ve diger kurumlar adina saklama veya plasmanda bulunma gibi faaliyetleri bulunmamaktadir. Emanet alinan
menkul degerlerin detay! nazim hesaplar tablosunda gosterilmistir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.

31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FiINANSAL TABLOLARA iLiSKiN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
IV. Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

1. Alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler

1.aKredilerden alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Kredilerden Alinan Faizler @
Kisa Vadeli Kredilerden 115.208 125.467 160.261 109.216
Orta ve Uzun Vadeli Kredilerden 326.549 1.729.014 357.131 1.525.484
Takipteki Alacaklardan Alinan Faizler 24.247 47.587 9.663 51.003
Kaynak Kul. Destekleme Fonundan Alinan Primler - - - -
Toplam 466.004 1.902.068 527.055 1.685.703
WKredilerden alinan komisyonlar faiz gelirleri icerisinde gosterilmistir.
1.b Bankalardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:
Cari Dbnem Onceki Dénem
TP YP TP YP
T.C. Merkez Bankasindan ® 72 - 7.101 -
Yurtici Bankalardan 13.255 3.200 25.667 20.828
Yurtdisi Bankalardan 1423 4.032 1417 6.472
Yurtdisi Merkez ve Subelerden - - - -
Toplam 14.750 7.232 34.185 27.300
(WTCMB'nin Turk Lirasi olarak tesis edilen zorunlu karsiliklar ve ABD Dolari cinsinden tesis edilen zorunlu karsiliklar. rezerv opsiyonlar ve serbest hesaplar i¢in verdigi faizler “T.C. Merkez Bankasindan” satirinda gosterilmistir.
1.c Menkul degerlerden alinan faizlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Dénem
TP YP TP YP
Gercege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 5 - 3 -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 257.592 150.749 370.527 71.792
itfa Edilmis Maliyeti Uzerinden Degerlenen Finansal Varliklar 351.645 12.837 199.903 26.895
Toplam 609.242 163.586 570.433 98.687
Muhasebe politikalarinda belirtildigi Gizere, Banka menkul kiymet portféylinde bulunan Tiiketici Fiyatlarina Endeksli devlet tahvillerinin degerlemesini ihrag tarihindeki
referans endeks ile tahmini enflasyon orani dikkate alinarak hesaplanan endeksi baz alarak yapmaktadir. Degerlemede kullanilan tahmini enflasyon orani, yil igerisinde gerekli
goraldiagiinde giincellenmektedir. 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla s6z konusu kiymetlerin degerlemesi yillik bilanco tarihindeki fiili endeks kullanilarak hesaplanmistir.
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IV. Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

1. Alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler (devami)

1.d istirak ve bagh ortakliklardan alinan faiz gelirlerine iliskin bilgiler:

Cari D6nem Onceki Dénem

istirak ve Bagl Ortakliklardan Alinan Faizler

27.073

18.588

2. Faiz giderlerine iliskin bilgiler

2.aKullanilan kredilere verilen faizlere iliskin bilgiler:

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
IV. Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

3. Temettu gelirlerine iliskin aciklamalar

Cari Dénem Onceki Dénem
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV - -
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan FV 4.392 3.035
Diger - 47
Toplam 4.392 3.082
4. Ticari kar/zarara iliskin aciklamalar (net)
Cari Dénem Onceki Dénem
Kar 4.523.458 3.354.753
Sermaye Piyasas islemleri Kar| 9.869 4.053
Turev Finansal islemlerden Kar ® 2.991.443 2.046.760
Kambiyo islemlerinden Kar 1.522.146 1.303.940
Zarar (-) (4.483.290) (3.800.413)
Sermaye Piyasas islemleri Zarari (2.747) (2.733)
Turev Finansal islemlerden Zarar ® (3.097.341) (2.600.057)
Kambiyo islemlerinden Zarar (1.383.202) (1.197.623)

®1.492.299 TL tutarinda Tiirev islemlere iliskin kur degisimlerinden kaynaklanan kar tutari; “Tiirev Finansal islemlerden Kar”igerisinde (31 Aralik 2019: 744.128 TL); (1.709.335) TL Tuirev islemlere iliskin kur degisimlerinden

kaynaklanan zarar tutari; “Tiirev Finansal islemlerden Zarar” igerisinde yer almaktadir (31 Aralik 2019: (1.186.618) TL).

5. Diger faaliyet gelirlerine iliskin agiklamalar

Cari D6nem Onceki Donem
TP YP TP YP
Bankalara 22.273 129.723 44,141 85.837
T.C. Merkez Bankasina - - - -
Yurtici Bankalara 7.615 5.482 33.978 7.010
Yurtdisi Bankalara 14.658 124.241 10.163 78.827
Yurtdisi Merkez ve Subelere - - - -
Diger Kuruluslara 1.455 432219 2.794 505.634
Toplam @ 23.728 561.942 46.935 591.471
(“Bankalara ve Diger Kuruluslara verilen komisyonlar. faiz giderleri icerisinde gdsterilmistir.
2.b istirak ve bagli ortakliklara verilen faiz giderlerine iliskin bilgiler:
istirakler ve bagh ortakliklara verilen faiz giderleri bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
2.c ihrag edilen menkul kiymetlere verilen faizlere iliskin bilgiler:
Cari Dénem Onceki Donem
TP YP TP YP
inrag Edilen Menkul Kiymetlere Verilen Faizler ® - 643.826 - 556.212

@ihraca iliskin verilen komisyonlar. faiz giderleri icerisinde gésterilmistir.
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Cari Dénem Onceki Dénem

Serbest Kalan Karsiliklar 1.997 27.199
Aktif Satislarindan Elde Edilen Gelirler 85 1.025
istirak ve Bagl Ortak Satisindan - -
Gayrimenkullerin Satisindan - 106
Menkullerin Satisindan 75 837
Diger Aktiflerin Satisindan 10 82
Diger 3.807 3.388
Toplam 5.889 31.612
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6. Banka’nin beklenen kredi zarar karsiliklari

Cari Dénem Onceki Donem
Beklenen Kredi Zarari Karsiliklari 884.842 416.769
12 Aylik Beklenen Zarar Karsihg (Birinci Asama) 254,952 49.807
Kredi Riskinde Onemli Artis (ikinci Asama) 230.386 143.607
Temerriit (Ugtincii Asama) 399.504 223.355
Menkul Degerler Deger Disuis Karsiliklari 123.670 42.113
Gergege Uygun Deger Farki Kar veya Zarara Yansitilan FV 101.360 34.196
Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan FV 22.310 7.917
istirakler, Baglh Ortakliklar ve Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar Deger Duisiis Karsiliklari - -
istirakler - -
Bagl Ortakliklar - -
Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar - -
Diger - -
Toplam 1.008.512 458.882
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7. Diger faaliyet giderlerine iliskin bilgiler

Cari Dénem Onceki Dénem
Kidem Tazminati Karsiligi 5.011 1.155
Banka Sosyal Yardim Sandigi Varlik Aciklari Karsihg - -
Maddi Duran Varlik Deger Dustis Giderleri - -
Maddi Duran Varlik Amortisman Giderleri 15,531 14.360
Maddi Olmayan Duran Varlik Deger Disus Giderleri - -
Serefiye Deger Dsls Gideri - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Amortisman Giderleri 2.060 1.636
Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortaklik Paylari Deger Diisiis Gideri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Deger Diistis Giderleri - -
Elden Cikarilacak Kiymetler Amortisman Giderleri - -
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran Varliklar Deger Diisiis Giderleri - -
Diger isletme Giderleri 29.302 24.604
TFRS 16 istisnalarina iliskin Kiralama Giderleri 1.312 1.108
Bakim ve Onarim Giderleri 818 836
Reklam ve ilan Giderleri 720 1.462
Diger Giderler 26.452 21.198
Aktiflerin Satisindan Dogan Zararlar - -
Diger @ 26.792 33.080
Toplam 78.696 74.835
5,996 TL tutarinda kurumlar vergisi harig vergi ve harg giderlerini; 831 TL tutarinda izin karsiliklari giderlerini igermektedir (31.12.2019: kurumlar vergisi haric vergi ve harc giderleri: 12.504 TL; izin karsiliklar gideri: 541 TL).
8. Suirdurilen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler vergi karsiligina iliskin aciklamalar
8.a Hesaplanan cari vergi geliri ya da gideri ile ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin agiklamalar:
Hesaplanan cari vergi gideri 363.282 TLdir (31 Aralik 2019: 280.993 TL gider). Ertelenmis vergi geliri 148.763 TLdir (31 Aralik 2019: 88.411 TL gelir).
8.b Gegici farklarin olugsmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin aciklamalar:
Gegici farklarin olusmasindan veya kapanmasindan kaynaklanan ertelenmis vergi geliri 148.763 TLdir (31 Aralik 2019: 88.411 TL gelir).
8.c Gegici fark. mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya da giderine iliskin agiklamalar:
Mali zarar ve vergi indirim ve istisnalari itibariyla gelir tablosuna yansitilan ertelenmis vergi geliri ya da gideri bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).
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IV. Gelir tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar (devami)

9. Surdurulen faaliyetler ile durdurulan faaliyetler donem net kér/zararina iliskin agiklama:

Banka'nin 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap déneminde net kéari bir énceki ddnem net kéarina gére %5,57 oraninda azalmistir.
10. Net donem kér/zararina iliskin agiklama

10.a Olagan bankacilik islemlerinden kaynaklanan gelir ve gider kalemlerinin niteligi, boyutu ve tekrarlanma oraninin agiklanmasi bankanin donem icindeki
performansinin anlasiimasi icin gerekli ise, bu kalemlerin niteligi ve tutart:

Banka olagan bankacilik islemlerinden dolayi 3.266.501 TL faiz gelirleri, 1.267.018 TL faiz giderleri, 50.145 TL net licret ve komisyon gelirleri elde etmistir (31 Aralik 2019: 3.254.968
TL faiz gelirleri, 1.323.131 TL faiz giderleri, 29.758 TL net licret ve komisyon gelirleri).

10.b Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan bir tahmindeki degisikligin kar/zarara etkisi, daha sonraki dénemleri de etkilemesi olasiligi varsa, o dénemleri de

kapsayacak sekilde belirtilir:

Finansal tablo kalemlerine iliskin olarak yapilan tahminlerde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

10.c Azinlik haklarina ait kar/zarar:

ilisikteki konsolide olmayan finansal tablolarda azinlik haklarina ait kar/zarar bulunmamaktadir (31 Aralik 2019: Bulunmamaktadir).

11. Gelir tablosunda yer alan diger kalemlerin, gelir tablosu toplaminin %210’unu asmasi halinde bu kalemlerin en az %20’sini olusturan alt hesaplar:
Gelir tablosunda, yukarida IV.7 numarali dipnotta agiklanan diger faaliyet giderleri disinda, gelir tablosu toplaminin %10’unu asan diger kalemi bulunmamaktadir.
V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar

1. Sermayeye iliskin bilgiler

Yasal kayitlardaki ddenmis nominal sermaye tutari 2.800.000 TL olup, bilanco tarihi itibariyla yasal yedek akgeler bakiyesi 338.153 TL, olaganuistii yedek akgeler bakiyesi 1.805.526
TLdir.

2. Kér veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler ve Giderler hesabinda olusan degisim, duran varliklara iliskin degerleme farklari, tanimlanmis
fayda planlarina iliskin aktiieryal kazang, gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar icersinde yer alan ve piyasa degerleriyle degerlenen hisse

senetlerine iliskin degerleme farklari ile 6zkaynak yontemi uygulanan istirakler, bagli ortakliklar ve birlikte kontrol edilen ortakliklarin s6z konusu hesapta yer alan tutarlarinin
banka pay! dogrultusunda hesaplanan deg@erlerini icermektedir.
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V. Ozkaynak degisim tablosuna iliskin aciklama ve dipnotlar (devami)

3. Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli Gelirler ve Giderler hesabinda olusan degisim, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan
finansal varliklar icerisinde yer alan hisse senetlerine iliskin yabanci para kur farklari ile gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin
degerleme farklari yer almaktadir.

VI. Nakit akis tablosuna iliskin agiklama ve dipnotlar
1. Nakit akis tablosunda yer alan diger kalemleri ve doviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gizerindeki etkisi kalemine iliskin agiklamalar

Cari donemde elde edilen 10.620 TL tutarindaki diger kazanglar, varlik satis gelirleri ve faiz disi gelirlerden olusmaktadir (31 Aralik 2019: 4.708 TL varlik satis gelirleri ve faiz disi
gelirler).

Bankacilik faaliyet konusu aktif ve pasiflerde degisim dncesi faaliyet kari icinde yer alan 433.872 TL tutarindaki diger kalemi tiirev finansal islem zararlari, kidem tazminati karsiligi
ve amortisman giderleri 6denen vergiler haric, diger faaliyet giderleri ile verilen ticret ve komisyonlar ve kambiyo kar/zarari gibi kalemlerden olusmaktadir (31 Aralik 2019:
(344.252) TL turev finansal islem zararlari, kidem tazminati karsiligi, amortisman giderleri ve 6denen vergiler harig, diger faaliyet giderleri ile verilen ticret ve komisyonlar ve
kambiyo kar/zarari gibi kalemlerden olusmaktadir).

Cari donemde (275.434) TL tutarindaki diger aktiflerdeki net artis/azals kalemi (31 Aralik 2019: 138.668 TL) muhtelif alacaklar, diger aktifler ve zorunlu karsilik kalemlerindeki
degisimden olusmaktadir.

Cari ddnemde 522.081 TL tutarindaki diger borglar hesabi (31 Aralik 2019: 631.340 TL), mistakriz fonlar, muhtelif borglar ve repo islemlerinden saglanan fonlarin degisiminden
olusmaktadir.

Cari donemde ddviz kurundaki degisimin nakit ve nakde esdeger varliklar Gizerindeki etkisi 23.688 TL (31 Aralik 2019: 3.262 TL) olarak gergeklesmistir.
2. istirak, bagli ortaklik ve diger yatirimlarin elde edilmesinden kaynaklanan nakit akimina iliskin bilgiler

Banka, cari donemde 1.532 TL tutarinda menkul ve gayrimenkul yatirimi ile 2.334 TL maddi olmayan duran varlik yatirimi yapmistir. Banka cari dénemde bagli ortakliklarinin
sermayesine 185.542 TL tutarinda nakit katihm saglamistir.

Banka, 6nceki dénemde 6.366 TL tutarinda menkul ve gayrimenkul yatirimi ile 1.540 TL maddi olmayan duran varlik yatirimi yapmistir. Banka énceki dénemde bagli ortakliklarinin
sermayesine 400 TL tutarinda nakit katim saglamistir.

istirak, bagl ortaklik ve diger isletmelerin elden cikariimasina iliskin bilgiler

Banka'nin cari ddnemde 108 TL tutarinda menkul ve gayrimenkul satisi bulunmaktadir (31 Aralik 2019: 3.277 TL).
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3. Dénem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler

Ddnem basindaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Cari Donem Basi

Onceki D6nem Basi

Nakit 25 23
Nakde Esdeger Varliklar 599.560 1.202.087
Toplam 599.585 1.202.110

Ddnem sonundaki nakit ve nakde esdeger varliklara iliskin bilgiler:

Cari D6nem Sonu

Onceki Dénem Sonu

Nakit 17 25
Nakde Esdeger Varliklar 1.641.368 599.560
Toplam 1.641.385 599.585

4. Banka’nin ya da Banka’'nin konsolidasyona tabi ortakliklarinin elinde bulunan ancak, yasal sinirlamalar veya diger nedenlerle Banka’nin ya da diger ortakliklarin

serbest kullaniminda olmayan nakit ve nakde esdeger varlik mevcudu ve ilgili agiklamalar

TC Merkez Bankas! hesabinda bulunan 1.011.244 TL (31 Aralik 2019; 796.067 TL) serbest olmayan anapara tutari Banka'nin Tiirk Lirasi ve yabanci para yakumlultkleri i¢in yabanci

para cinsinden tesis ettigi zorunlu karsiliklardir.

5. Mali durum ve likidite ile ilgili ilave diger bilgiler

5.aBankacilik faaliyetlerinde ve sermaye taahhutlerinin yerine getirilmesinde kullanilabilecek olan hentiz kullanilmamis bor¢glanma imkanlarina ve varsa bunlarin

kullanimina iliskin kisitlamalar:

Bankacilik faaliyetlerinde ve sermaye taahhutlerinin yerine getirilmesinde kullanilabilecek olan heniiz kullaniimamis borglanma imkanlari tGizerinde ve bunlarin kullanimina iliskin

kisitlamalar bulunmamaktadir.

5.b Mevcut bankacilik faaliyet kapasitesini sirdurebilmek icin ihtiya¢ duyulan nakit akislarindan ayri olarak, bankacilik faaliyet kapasitesindeki artislari gosteren nakit

akimi toplami:

Mevcut bankacilik faaliyet kapasitesini surdirebilmek igin ihtiya¢ duyulan nakit akislari guinlik olarak takip edilmekte ve bankacilik faaliyet kapasitesindeki artislari gosteren nakit

akimi toplami bu kapsamda incelenmektedir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

VIl. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar

1. Banka’nin dahil oldugu risk grubuna liskin islemlerin hacmi, dénem sonunda sonuglanmamis kredi ve mevduat islemleri ile déneme iliskin gelir ve giderler

1.aCaridoénem:

Banka’nin Dahil Oldugu
Risk Grubu

istirak. Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ortakliklarr)

Banka’nin Dogrudan ve
Dolayl Ortaklari

Risk Grubuna Dahil Olan

Diger Gercek ve Tuzel Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi

Krediler
Ddnem Basi Bakiyesi 545,560 27.938 118.394 - 39.529 -
D6nem Sonu Bakiyesi 729.154 515 294.689 - 24747 -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri 26.930 143 10.764 - 1912 -

1.b Onceki donem:

Banka’nin Dahil Oldugu
Risk Grubu

istirak. Bagl Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ortaklklar)

Banka’nin Dogrudan ve
Dolayl Ortaklari

Risk Grubuna Dahil Olan

Diger Gercek ve Tuzel Kisiler

Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi Nakdi G.Nakdi
Krediler
Doénem Basgi Bakiyesi 437232 262 102.776 - 59.858 -
Dénem Sonu Bakiyesi 545,560 27.938 118.394 - 39.529 -
Alinan Faiz ve Komisyon Gelirleri ® 17.827 761 7.453 - 3.578 -
1131 Aralik 2019'a ait bilgileridir.
1.c Banka’nin dahil oldugu risk grubuna ait mevduata iliskin bilgiler:
Banka mevduat kabulline yetkili degildir.
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S. _ o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

BESINCi BOLUM (Devami)

KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)

VII. Banka’'nin dahil oldugu risk grubuna iliskin agiklamalar (devami)

2. Banka’nin dahil oldugu risk grubu ile yaptigi vadeli islemler ile opsiyon s6zlesmeleri ile benzeri diger s6zlesmelere iliskin bilgiler

Banka’nin Dahil Oldugu
Risk Grubu

istirak. Bagh Ortaklik ve Birlikte Kontrol
Edilen Ortakliklar (is Ortakliklar)

Banka’nin Dogrudan ve
Dolayli Ortaklari

Risk Grubuna Dahil Olan
Diger Gergek ve Tuzel Kisiler

Cari Dénem Onceki Dénem

Cari Dobnem Onceki Donem

Cari Donem

Onceki Dénem

Gergege Uygun Deger Farki Kar veya
Zarara Yansitilan islemler

Donem Basl

- 364.732

131.758

Donem Sonu

15.247 -

Toplam Kar/Zarar

(34.750) (20.179)

(2.231)

Riskten Korunma Amagli islemler

Dénem Basl

Donem Sonu

Toplam Kar/Zarar

© Onceki donem 31 Aralik 2019'a ait bilgileri icermektedir.

3. Kilit yonetici personele saglanan faydalar

Banka tarafindan kilit ydnetici personele cari ddnemde saglanan faydalar 15.422 TL dir (31 Aralik 2019: 14.181 TL).

VIII. Banka yurtici. yurtdisi kiyr bankaciligi bélgelerindeki sube veya istirakler ile yurtdisi temsilciliklerine iliskin aciklamalar:

1. Banka’nin yurtici ve yurt disi sube ve temsilciliklerine iliskin agiklamalar

Sayi

Calisan Sayisi

Yurtici sube

1
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Bulundugu Ulke

Yurtdisi temsilcilikler

TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

ALTINCI BOLUM

DIGER ACIKLAMALAR

I. Banka’nin faaliyetlerine iliskin diger aciklamalar

1.aBanka’nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler:

FITCH RATINGS

Aktif Toplami

Yasal Sermaye

Yurtdisi sube

Kiyi Bnk. Blg. Subeler

2. Banka’'nin yurticinde ve yurtdisinda sube veya temsilcilik agmasi. kapatmasi. organizasyonunu énemli 6lgtide degistirmesi durumunda konuya iliskin agiklama

Cari donemde. Banka yeni sube veya temsilcilik agmamis olup faaliyet gdsteren sube ve temsilciliklerin organizasyonunda 6nemli bir degisiklik olmamustr.

Onceki donemde. Banka yeni sube veya temsilcilik agmamis olup faaliyet gosteren sube ve temsilciliklerin organizasyonunda énemli bir degisiklik olmamistir.
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Uzun Vadeli Yabanci Para (ihraggr) B+
Uzun Vadeli Yabanci Para (ihraggl) Goriiniim Negatif
Kisa Vadeli Yabanci Para (ihraggr) B
Uzun Vadeli Yerel Para (ihragci) BB-
Uzun Vadeli Yerel Para (ihragcl) Goriiniim Negatif
Kisa Vadeli Yerel Para (ihracci) B
Destek Notu 4
Destek Notu Tabani B
Ulusal Not AA
Ulusal Not Goriiniim Duragan
Sermaye Benzeri Borg Notu B-
Finansal Kapasite Notu b+
Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings, 1 Eylil 2020 tarihinde Banka'nin kredi derecelendirme notlari glincellemistir.
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TURKIYE SINAi KALKINMA BANKASI A S. _ o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

ALTINCI BOLUM (Devami)
KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA iLiSKIN ACIKLAMA VE DIiPNOTLAR (Devami)
I. Banka’nin faaliyetlerine iliskin diger agiklamalar (devami)

1.a Banka'nin uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yaptirmis oldugu derecelendirmeye iliskin 6zet bilgiler: (devami)

MOODY’S

Referans Kredi Degerlendirme Notu caal
Yabanci Para (ihraggr)

Uzun Vadeli B3
Gorunum Negatif
Kisa Vadeli NP
Yerel Para(ihracci)

Uzun Vadeli B3
Gorunam Negatif
Kisa Vadeli NP
Oncelikli Teminatsiz Borg - Yabanci Para (ihraggi)

Uzun Vadeli B3
Gorunam Negatif
Yabanci Para/Turk Parasi MTN Notu: (P) B3

Moody’s tarafindan TSKB kredi derecelendirme notlari 18 Haziran 2019 tarihinde glincellenmistir.

1.b Banka’'nin kurumsal ydnetim derecelendirme notuna iliskin bilgiler:

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu lisansi ile kurumsal ydnetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
yapilan inceleme sonucunda, 19 Ekim 2020 itibariyla %95,64 (10 tizerinden 9,56) olarak teyit edilmistir. “Pay Sahipleri”, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve
“Yonetim Kurulu” ana basliklari altinda yapilan degerlendirme sonuglari; 10 Gizerinden sirasiyla 9,51 (agirlik: %25), 9,70 (agirlik: %25), 9,85 (agirlik: %15), 9,39 (agirlik: %35) olarak

korunmustur.

1. Bilango sonrasi hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar

Banka, 350 milyon ABD dolari tutarinda yurtdisi tahvil ihraci gerceklestirmistir. Satisi 14 Ocak 2021'de gergeklesmis olan sabit faizli, 5 yil vadeli tahvilin itfa tarihi 14 Ocak 2026 ve

kupon orani %5,875 olarak belirlenmistir.
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S. . o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE OLMAYAN FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikge Bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

YEDINCi BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU

I. Bagimsiz denetim raporuna iliskin aciklanmasi gereken hususlar

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla ve ayni tarihte sona eren déneme ait diizenlenen konsolide olmayan finansal tablolari Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali

Musavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst & Young Global Limited) tarafindan denetime tabi tutulmus olup, ve 1 Subat 2021 tarihli denetim raporu konsolide olmayan finansal

tablolarin 6nuinde sunulmustur.

II. Bagimsiz denetci tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar

Banka'nin faaliyetiyle ilgili olan, ancak yukaridaki béliimlerde belirtiimeyen énemli bir husus ve gerekli goriilen agiklama ve dipnotlar bulunmamaktadir.
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31 ARALIK 2020 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. Genel Kurulu'na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Sinirh Olumlu Gorus

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S'nin (“Banka”) ve konsolidasyona tabi ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu ve konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak izere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Gorlisiimiize gore, Sinirl Olumlu Goériisiin Dayanagi boliminde belirtilen hususun konsolide finansal tablolar tGzerindeki etkisi haricinde, ilisikteki konsolide finansal tablolar,
Grup’un 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, 1
Kasim 2006 tarihli ve 26333 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan bankalarin hesap ve kayit diizenine iliskin yayimlanan diger diizenlemeler ile Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(“BDDK”) genelge ve agiklamalari ve bunlar ile diizenlenmeyen konularda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) hiikiimlerini iceren; “BDDK Muhasebe ve Finansal
Raporlama Mevzuati” na uygun olarak tim énemli yonleriyle gergede uygun bir bigcimde sunmaktadir.

Sinirh Olumlu Gérisiin Dayanag

Bilanconun pasif hesaplarina iliskin agiklama ve dipnotlar bélimniin 7 numarali dipnotunda ele alindigi tizere, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla hazirlanan ilisikteki konsolide
finansal tablolar, Banka yonetimi tarafindan ekonomide ve piyasalarda meydana gelebilecek olumsuz gelismelerin olasi etkileri nedeniyle 220.000 Bin TL tutarinda dnceki yillarda
ayrilan serbest karsilgi icermektedir. TMS 37’'nin muhasebelestirme kriterlerini saglamayan bu karsilik nedeniyle, 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren déneme ait “ge¢mis yillar kar
veya zarar1”220.000 Bin TL az gdsterilmistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDDK tarafindan 2 Nisan 2015 tarihli 29314 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Bankalarin Bagimsiz Denetimi Hakkinda Yénetmelik” (‘BDDK Denetim
Yonetmeligi”) ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (“BDS”) uygun olarak yuratilmastir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
fliskin Sorumluluklar boliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile finansal tablolarin bagimsiz
denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, sinirli olumlu gériisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok dnem arz eden konulardr. Kilit denetim konulari,
bir btln olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gdrusimizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular
hakkinda ayri bir gérus bildirmiyoruz. Tarafimizca; Sinirl Olumlu Gériisiin Dayanagi bélimiinde agiklanan konuya ilave olarak asagida agiklanan konular kilit denetim konulari
olarak belirlenmis ve raporumuzda bildirilmistir:
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TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S. o _
31 ARALIK 2020 TARIHI ITIBARIYLA KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN AGIKLAMA VE DIPNOTLAR
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.

ALTINCI BOLUM (Devami)

DIGER ACIKLAMALAR (Devami)

I. Ana ortaklik Banka’'nin faaliyetlerine iliskin diger agiklamalar (devami)
1.b Ana ortaklik Banka’nin kurumsal yonetim derecelendirme notuna iliskin bilgiler:

Turkiye'de Sermaye Piyasasi Kurulu lisansi ile kurumsal ydnetim derecelendirme faaliyetinde bulunan SAHA Kurumsal Yénetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan
yapilan inceleme sonucunda, 19 Ekim 2020 itibariyla %95,64 (10 Uzerinden 9,56) olarak teyit edilmistir. “Pay Sahipleri’, “Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik”, “Menfaat Sahipleri” ve
“Yonetim Kurulu”ana basliklari altinda yapilan degerlendirme sonuglari; 10 Gizerinden sirasiyla 9,51 (agirlik: %25), 9,70 (agirlik: %25), 9,85 (agirlik: %15), 9,39 (agirlik: %35) olarak
korunmustur.

1. Bilango sonrasi hususlara iliskin agiklama ve dipnotlar

Banka, 350 milyon ABD dolari tutarinda yurtdisi tahvil ihraci gerceklestirmistir. Satisi 14 Ocak 2021'de gergeklesmis olan sabit faizli, 5 yil vadeli tahvilin itfa tarihi 14 Ocak 2026 ve
kupon orani %5,875 olarak belirlenmistir.

YEDINCI BOLUM
BAGIMSIZ DENETIM RAPORU
I. Bagimsiz denetim raporuna iliskin agiklanmasi gereken hususlar

Ana ortaklik Banka’nin 31 Aralik 2020 tarihli konsolide finansal tablolari ve dipnotlari Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. (A Member Firm of Ernst
& Young Global Limited) tarafindan denetime tabi tutulmus ve 1 Subat 2021 tarihli bagimsiz denetgi raporu bu raporun giris kisminda sunulmustur.

Il. Bagimsiz denetgi tarafindan hazirlanan agiklama ve dipnotlar

Grup'un faaliyetiyle ilgili olan, ancak yukaridaki bélimlerde belirtiimeyen énemli bir husus ve gerekli goriilen agiklama ve dipnotlar bulunmamaktadir.
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EKLER

522 Siirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

533 UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlama Endeksi
547 GRI icerik Endeksi

557 Sorumluluk Beyani
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

ilkeler

A. Genel ilkeler
Al. Strateji, Politika ve Hedefler

Yonetim Kurulu CSY 6ncelikli konularin, risklerini ve firsatlarini
belirler ve buna uygun CSY politikalarini olusturur. S6z konusu
politikalarin etkin bir bigimde uygulanmasi bakimindan; Ortaklik ici
yonerge, is proseddirleri vs. hazirlanabilir. Bu politikalar igin Yonetim
Kurulu karari alir ve kamuya agiklar.

CSY politikalarina, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini
belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY politikalarina uygun kisa ve uzun
vadeli hedeflerini belirler ve kamuya agiklar.

A2. Uygulama/izleme

GSY politikalarinin yiratilmesinden sorumlu komiteleri/birimleri
belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu komite/birim, politikalar
kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her
haltikarda Kurul'un ilgili dizenlemelerinde yillik faaliyet raporlarinin
kamuya agiklanmasi icin belirlenen azami sureler icerisinde kalacak
sekilde Yonetim Kuruluna raporlar.

Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve
eylem planlarini olusturur ve kamuya agiklar.

GSY Kilit Performans Géstergelerini (KPG) belirler ve yillar bazinda
karsilastirmali olarak agiklar. Teyit edilebilir nitelikteki verilerin varligi
halinde, KPG'leri yerel ve uluslararasi sektor karsilastirmalariyla
birlikte sunar.

is stireglerine veya Uriin ve hizmetlere yonelik surdiiriilebilirlik
performansini iyilestirici inovasyon faaliyetlerini agiklar.

A3. Raporlama

Surdurulebilirlik performansini, hedeflerini ve eylemlerini yilda en
az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. Strdurilebilirlik faaliyetlerine
iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda agiklar.
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Durum
(Evet/Hayir/Kismen/ Kaynak/Baglanti
llgisiz)

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/surdurulebilirlik-yonetimi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-
organizasyonu/surdurulebilirlik-politikamiz

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-
organizasyonu/surdurulebilirlik-komitesi

ps://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/
finansal-raporlar

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http://www.tskb.com.tr/en/financial-
institutions/publications

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

Aciklama

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoériiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoériler/Sermaye
Ogeleri

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoériiler/Sermaye
Ogeleri

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri

ilkeler

Paydaslar icin ortakligin konumu, performansi ve gelisiminin
anlasilabilmesi acisindan énemli nitelikteki bilgilerin, dogrudan
ve 0zIU bir anlatimla paylasiimasi esastir. Ayrintili bilgi ve verileri
kurumsal internet sitesinde ayrica agiklayabilir, farkli paydaslarin
ihtiyaclarini dogrudan karsilayan ayri raporlar hazirlayabilir.

Seffaflik ve glivenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Dengeli
yaklasim kapsaminda aciklama ve raporlamalarda 6ncelikli konular
hakkinda her tiirli gelismeyi objektif bir bicimde agiklar.

Faaliyetlerinin Birlesmis Milletler (BM) 2030 Surdirulebilir Kalkinma
Amaglar’ndan hangileri ile iliskili oldugu hakkinda bilgi verir

Cevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim konularinda aleyhte agilan ve/
veya sonuglanan davalara iliskin aciklama yapar.

A4.Dogrulama

Bagimsiz G¢linci taraflara (bagimsiz surdirilebilirlik glivence
saglayicilarina) dogrulatildigi takdirde, strdurtlebilirlik performans
Olctimlerini kamuya agiklar ve s6z konusu dogrulama islemlerinin
artinlmasi yéniinde gayret gosterir.

Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalarini, eylem
planlarini, gevresel ydnetim sistemlerini (ISO 14001 standardi ile
bilinmektedir) ve programlarini agiklar.

Cevre ile ilgili kanun ve ilgili diger diizenlemelere uyum saglar ve
bunlari agiklar

Durum

(Evet/Hayir/Kismen/ Kaynak/Baglanti

ilgisiz)

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari
http://www.tskb.com.tr/en/financial-
institutions/publications

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http.//www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-

bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-
organizasyonu/surdurulebilirlik-yonetim-
sistemi

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http.//www.tskb.com.tr/i/assets/document/

Aciklama

Banka’nin Tahsis ve Etki Raporlari,
Surdurulebilirlik Raporlari, CDP ve
CoP Raporlari ile Entegre Faaliyet

Raporlarina bakabilirsiniz.

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Stratejik
Plan

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Stratejik
Plan

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériiler/Sermaye
Ogeleri/Finansal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

2020 Entegre Faaliyet Raporu/
Uygunluk Gordsleri

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/
Uygunluk Gordisleri

pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
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http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/surdurulebilirlik-yonetimi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/surdurulebilirlik-yonetimi
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-komitesi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-komitesi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-komitesi
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

ilkeler

Surdarilebilirlik ikeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer
verilecek gevresel raporun siniri, raporlama dénemi, raporlama tarihi,
veri toplama sureci ve raporlama kosullari ile ilgili kisitlari agiklar.

Gevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en Ust duzey
sorumluyu, ilgili komiteleri ve gorevlerini agiklar.

Hedeflerin gerceklestiriimesi de dahil olmak Uzere, cevresel
konularin yonetimi icin sundugu tesvikleri agiklar.

Gevresel sorunlarin is hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre
edildigini aciklar.

is stireclerine veya Uriin ve hizmetlerine yonelik stirduriilebilirlik
performanslarini ve bu performansi iyilestirici faaliyetlerini agiklar.

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degil, ortaklik deger
zinciri boyunca gevresel konulari nasil ydnettigini ve stratejilerine
tedarikgci ve musterileri nasil entegre ettigini agiklar.
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Durum
(Evet/Hayir/Kismen/ Kaynak/Baglanti
ilgisiz)

http.//www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-
organizasyonu/surdurulebilirlik-yonetim-

Evet sistemi
https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-
organizasyonu/surdurulebilirlik-komitesi

Evet
https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

Evet h_ttp_s://_w_ww.tskb.com.tr/tr/vatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

Evet https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

Evet h_ttp_s://_w_ww.tskb.com.tr/tr/vatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http.//www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-
organizasyonu/surdurulebilirlik-politikamiz
http.//www.tskb.com.tr/i/assets/document/

Evet pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-

Politikasi.pdf

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-

iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

Aciklama

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoériiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriler/Stratejik
Plan

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

ilkeler

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi) politika
olusturma sireclerine dahil olup olmadigini; gevre konusunda

Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari

ile yaptig! is birliklerini ve varsa aldi§i gorevleri ve destekledigi
faaliyetleri agiklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlari (Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayli), Kapsam-3 (Diger dolayli) 1), hava kalitesi,
enerji yonetimi, su ve atiksu yonetimi, atik yonetimi, biyocesitlilik
etkileri) 1s1§inda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri donemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde raporlar.

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandigi standart, protokol,
metodoloji ve baz yil ayrintilarini agiklar.

Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yili igin gevresel
gOstergelerin durumunu agiklar (artis veya azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak igin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler
ve bu hedefleri agiklar. Bu hedeflerin Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Taraflar Konferansi'nin 6nerdigi sekilde Bilime Dayall
olarak belirlenmesi tavsiye edilir. Daha 6nce belirledigi hedeflere
gOre rapor yilinda gerceklesen ilerleme sz konusu ise konu
hakkinda bilgi verir.

iklim krizi ile miicadele stratejisini ve eylemlerini agiklar.

Durum
(Evet/Hayir/Kismen/ Kaynak/Baglanti
llgisiz)
Evet https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
Evet https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
Evet https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
Evet https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
Evet https:.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
Evet

http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-

bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari

Aciklama

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal - Sosyal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoériiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoériiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/
Uygunluk Gorusleri

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

CDP Raporlamasi
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http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-yonetim-sistemi
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-komitesi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-komitesi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-komitesi
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-politikamiz
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-politikamiz
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-politikamiz
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

ilkeler

Sundugu Urtinler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini
O6nleme veya minimize etme program ya da prosedrlerini agiklar;
Gg¢linci taraflarin sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim saglamaya
yonelik aksiyonlarini agiklar.

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigi aksiyonlar, yirattagu
projeler ve girisimlerin toplam sayisini ve bunlarin sagladigi gevresel
fayda/kazancg ve maliyet tasarruflarini agiklar.

Toplam enerji tiketim verilerini (hammaddeler harig) raporlar ve
enerji tiiketimlerini Kapsam-1 ve Kapsam-2 olarak agiklar.

Raporlama yilinda Uretilen ve tuketilen elektrik, 1s1, buhar ve
sogutma hakkinda bilgi saglar.

Yenilenebilir enerji kullaniminin artiriimasi, sifir veya duisiik karbonlu
elektrige gecis konusunda calismalar yapar ve bu ¢alismalari agiklar.
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Durum
(Evet/Hayir/Kismen/ Kaynak/Baglanti
llgisiz)

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

http.//www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/surdurulebilirligin-finansmani/
cevresel-ve-sosyal-risk-degerlendirme
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http.//www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http.//www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari

https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari

Aciklama

CDP Raporlamasi

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Finansal - Dogal Sermaye
2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

CDP Raporlamasi

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

CDP Raporlamasi

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

CDP Raporlamasi

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Finansal - Dogal Sermaye

CDP Raporlamasi

ilkeler

Yenilenebilir enerji Gretim ve kullanim verilerini agiklar.

Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji
tiketim ve emisyon azaltim miktarini agiklar.

Yer altindan veya yer Usttinden gekilen, kullanilan, geri donusturulen
ve desarj edilen su miktarlarini, kaynaklarini ve proseddirlerini
(Kaynak bazinda toplam su ¢ekimi, su ¢cekiminden etkilenen su
kaynaklari; geri donusturilen ve yeniden kullanilan suyun yizdesi ve
toplam hacmi vb.) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi)
dahil olup olmadigini agiklar.

Raporlama déneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi
bilgisini aciklar

Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi uygulaniyor ise ayrintilarini
aciklar.

Cevresel bilgilerini agikladigi tim zorunlu ve génulli platformlari
aciklar.

Durum

(Evet/Hayir/Kismen/ Kaynak/Baglanti

ilgisiz)

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Hayir

Evet

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-

bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

Aciklama

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

CDP Raporlamasi

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/
Uygunluk Gorisleri

Banka'da iklim risklerine iliskin
calismalar yogun bir sekilde

devam etmekte olup, s6z konusu
¢alismalarin olgunlagmasi
neticesinde bir sonraki asama olan
karbon fiyatlamasi konusunun
glindeme alinmasi gézden
gegcirilecektir.

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal - Fikri - Sosyal Sermaye
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https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

Durum
ilkeler (Evet/Hayir/Kismen/ Kaynak/Baglanti
ilgisiz)
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/
pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
insan Haklari Evrensel Beyannamesine, Turkiye'nin onayladigi ILO http://www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/
Sozlesmelerine ve Turkiye'de insan haklari ve calisma hayatini insan-kaynaklari-ve-kariyer
dizenleyen hukuksal cergeve ve mevzuata tam uyumun taahhit Evet http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-

edildigi Kurumsal insan Haklari ve Calisan Haklari Politikasi olusturur.
S0z konusu politikay! ve politikanin uygulanmasi ile ilgili rolleri ve
sorumluluklart kamuya agiklar.

ise alim siireclerinde firsat esitligi saglar. Tedarik ve deger zinciri

etkilerini de gozeterek adil is glicti, calisma standartlarinin

iyilestirilmesi, kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, Evet
erkek , dini inang, dil, irk, etnik kdken, yas, engelli, milteci vb. ayrimi

yapilmamasi gibi) politikalarinda yer verir.

Belirli ekonomik, ¢evresel, toplumsal faktorlere duyarl kesimlerin
(dusuk gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya azinlik haklarinin/firsat
esitliginin gézetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan
onlemleri agiklar.

Ayrimcili@y, esitsizligi, insan haklari ihlallerini, zorla ¢alistirmayi
Onleyici ve duzeltici uygulamalara iliskin gelismeleri raporlar. Cocuk Evet
is¢i calistirlmamasina yonelik diizenlemeleri agiklar.

Evet
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bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/insan-

kaynagi

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/

pdf/TSKB_FIRSAT_ESITLIGI_POLITIKASI.pdf

http://www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/

insan-kaynaklari-ve-kariyer

http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/

pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/

pdf/TSKB_FIRSAT_ESITLIGI_POLITIKASI.pdf

http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/

pdf/Finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi.

pdf

Aciklama

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/insan Sermayesi

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/insan Sermayesi

ilkeler

Calisanlara yapilan yatirim (egitim, gelisim politikalari), tazminat,
taninan yan haklar, sendikalasma hakki, is/hayat dengesi ¢oziimleri
ve yetenek yonetimine iliskin politikalarini agiklar. Calisan sikayetleri
ve anlasmazliklarin ¢ézimune iliskin mekanizmalari olusturarak
uyusmazlik ¢éziim sureglerini belirler. Calisan memnuniyetinin

saglanmasina yonelik olarak yapilan faaliyetleri diizenli olarak agiklar.

is sagligi ve giivenligi politikalari olusturur ve kamuya agiklar. Is
kazalarindan ve sagligin korunmasi amaciyla alinan énlemleri ve
kaza istatistiklerini aciklar.

Kisisel verilerin korunmasi ve veri gtivenligi politikalarini olusturur ve
kamuya aciklar.

Etik politikasi olusturur (is, calisma etigi, uyum sirecleri, reklam ve
pazarlama etigi, a¢ik bilgilendirme vb. ¢alismalari dahil) ve kamuya
aciklar.

Durum

(Evet/Hayir/Kismen/ Kaynak/Baglanti

ilgisiz)

Evet

Evet

Evet

Evet

http://www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/

performans-odul-ve-ucretlendirme

http://www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/

egitim-ve-gelisim
http://www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/
tskb-iletisim-formu

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/

pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi.

pdf

http://www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/

performans-odul-ve-ucretlendirme

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http://www.tskb.com.tr/tr/gizlilik-
politikam%C4%B1z
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-

iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-

politikalar

http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/

pdf/R%C3%BC%C5%9Fvet%20ve%20
Yolsuzlukla%20M%C3%BCcadele%20
Politikas%C4%B1.pdf

http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/

pdf/Bilgilendirme%20Politikasi.pdf

Aciklama

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/insan Sermayesi

2020 Entegre Faaliyet Raporu/
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Ekler
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http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_FIRSAT_ESITLIGI_POLITIKASI.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_FIRSAT_ESITLIGI_POLITIKASI.pdf
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_FIRSAT_ESITLIGI_POLITIKASI.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB_FIRSAT_ESITLIGI_POLITIKASI.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/Finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/Finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/Finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi.pdf
http://www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/performans-odul-ve-ucretlendirme
http://www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/performans-odul-ve-ucretlendirme
http://www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/egitim-ve-gelisim
http://www.tskb.com.tr/tr/tskb-de-kariyer/egitim-ve-gelisim
http://www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/tskb-iletisim-formu
http://www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/tskb-iletisim-formu
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi.pdf
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/tr/gizlilik-politikam%C4%B1z
http://www.tskb.com.tr/tr/gizlilik-politikam%C4%B1z
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-politikalar
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-politikalar
http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/etik-ilkeler-ve-politikalar

SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

ilkeler

Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve
finansmana erisim kapsamindaki ¢calismalarini agiklar.

Calisanlara CSY politikalari ve uygulamalari konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim programlari diizenler.

C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler
Surdarilebilirlik alanindaki faaliyetlerini tim paydaslarin (¢alisanlar,
musteriler, tedarikgiler ve hizmet saglayicilar, kamu kuruluslari,
hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslari vb) intiyag ve
onceliklerini dikkate alarak yurutur

Musteri sikayetlerinin ydnetimi ve ¢éziimine iliskin misteri
memnuniyeti politikasi diizenler ve kamuya agiklar.

Paydas iletisimini strekli ve seffaf bir sekilde ydritir; hangi
paydaslarla, hangi amagla, ne konuda ve ne siklikla iletisime
gectigini, sirdurulebilirlik faaliyetlerinde kaydedilen gelismeleri
aciklar.
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Durum
(Evet/Hayir/Kismen/ Kaynak/Baglanti
llgisiz)

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

http.//www.tskb.com.tr/i/assets/document/

Aciklama

pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf

http.//www.tskb.com.tr/i/assets/document/

pdf/Finanse-edilmeyen-faaliyetler-listesi.

pdf

http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-

bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/sosyal-

sorumluluk

http://www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/
kurumsal-sosyal-sorumluluk

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https.//www.tskb.com.tr/i/assets/
document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-
mucadele-programi.pdf
http://www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/
tskb-iletisim-formu
https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoériller/Sermaye
Ogeleri/Sosyal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriler/Stratejik
Plan

2020 Entegre Faaliyet Raporu/
Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Stratejik
Plan

ilkeler

Benimsedigi uluslararasi raporlama standartlarini (Karbon Saydamlik
Projesi (CDP), Kiiresel Raporlama inisiyatifi-GRI (Global Reporting
Initiative-GRI), Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC),
Surdurilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB), iklimle iligkili
Finansal Aciklamalar Gorev Guicll (TCFD) vb.) ) kamuya agiklar.

imzacisi veya (yesi oldugu uluslararasi kurulus veya ilkeleri (Ekvator
Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP-
FI), Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler (UNGC), Birlesmis Milletler
Sorumlu Yatinim Prensipleri (UNPRI) vb.), benimsedigi uluslararasi
prensipleri (Uluslararasi Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) Yesil/
Surdurulebilir Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.

Borsa istanbul Suirdiiriilebilirlik Endeksi ve uluslararasi
surdurdlebilirlik endekslerinde (Dow Jones Stirdurilebilirlik Endeksi,
FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb.) yer almak i¢in somut ¢aba
gOsterir.

[1-17.1 sayili Sermaye PiyasasI Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi
kapsaminda zorunlu olarak uyulmasi gereken Kurumsal Yénetim
ilkeleri yaninda tiim Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasi
icin azami ¢aba gosterir.

Surdurdlebilirlik konusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve

bu konudaki ilkeleri kurumsal ydnetim stratejisini belirlerken g6z
onunde bulundurur.

Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde belirtildigi sekilde menfaat sahiplerine
iliskin ilkelere uyum saglamak ve menfaat sahipleri ile iletisimi
guclendirmek igin gerekli tedbirleri alir. Sirdirulebilirlik alanindaki
tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin
gOruslerine bagvurur.

Durum

(Evet/Hayir/Kismen/ Kaynak/Baglanti

ilgisiz)

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik-raporlari

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/paydas-

katilimi

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-
bankacilik/cevresel-sosyal-ve-yonetisim-

cys-risk-notu

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

https.//www.kap.org.tr/tr/
cqif/4028e4a140f2ed710140f3831¢c6300fd

https.//www.kap.org.tr/tr/
cqif/4028e4a140f2ed710140f3831c6300fd

https.//www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-
iliskileri/finansal-raporlar?year=2020

Aciklama

Banka’nin Tahsis ve Etki Raporlari,
Surdurdlebilirlik Raporlari, CDP ve
CoP Raporlari ile Entegre Faaliyet
Raporlarina bakabilirsiniz.

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Rapor
Hakkinda

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongériiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal - Fikri - Sosyal Sermaye
2020 Entegre Faaliyet Raporu/Ekler

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/Dogal Sermaye

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Stratejik
Plan

2020 Entegre Faaliyet Raporu/Strateji,
Performans ve Ongoriiler/Sermaye
Ogeleri/insan - Dogal Sermaye
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http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-programi.pdf
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-programi.pdf
https://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-programi.pdf
http://www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/tskb-iletisim-formu
http://www.tskb.com.tr/tr/hakkimizda/tskb-iletisim-formu
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-raporlari
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
https://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar?year=2020
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/paydas-katilimi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/paydas-katilimi
http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-de-surdurulebilirlik/paydas-katilimi
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SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU

ilkeler

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile
strdurilebilirlik konusu ve bunun 6nemi hakkinda farkindahgin
artinlmasi konusunda ¢alisir.

Surdurulebilirlik konusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere
Uiye olmak ve calismalara katki saglamak igin caba gosterir.

Rusvet ve yolsuzlukla mucadele ile vergisel agidan dirustlik ilkesine
yonelik politika ve programlarini agiklar.
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UNEP FI SORUMLU BANKACILIK PRENSIPLERI RAPORLAMA ENDEKSI

Prensip 1: Uyum

Surdarilebilir Kalkinma Amaglari, Paris iklim Anlasmasi ve ilgili ulusal ve bolgesel cercevelerde ifade edildigi gibi, is stratejimizi bireylerin intiyaglarina ve toplumun hedeflerine uygun olacak ve katkida
bulunacak sekilde uyumlu hale getirecegiz.

Referanslar/Banka’nin
Tam Cevabi ya da ilgili
Bilgilerin Baglantilari

Raporlama ve Oz

Degerlendirme Gereklilikleri Banka’nin Yanitinin Kapsamh Ozeti

2020 yihnda Turk bankacilik sektdriinde 70. yasini kutlayan TSKB, 1950 yilinda, Diinya Bankasi ve T.C. Merkez Bankasi'nin destegi ve ticari
bankalarin pay sahipliginde Tiirkiye'nin ilk 6zel kalkinma ve yatirim bankasi olarak istanbul’'da kurulmustur. 2020 yil sonu itibariyla 344
kisilik insan kaynagiyla faaliyet gésteren TSKB'nin genel merkezi istanbul'da olup, Ankara'da bir subesi bulunmaktadir. Banka'nin yurt
disinda faaliyeti yoktur.

TSKB, musterilerine Kurumsal Bankacilik, Yatirrm Bankaciligi ve Danismanlik Hizmetleri is kollarinda triin ve hizmet sunmaktadir.
Banka'nin uriin ve hizmetlerine iliskin detaylar 2020 Entegre Faaliyet Raporu’nun 10. sayfasinda verilmektedir.

Kalkinma ve yatirim bankasi statiisi geregi mevduat toplamayan TSKB, uluslariistii finans kurumlari, kalkinma finansmani kurumlari
(KFK), uluslararasi finans kuruluslari ile gelistirdigi is ortakliklari kapsaminda sagladigi nitelikli ve temali global fonlari; Turk is diinyasinin
yatinmlari ile bulusturmaktadir. Yurt disi sermaye piyasalarinda ihrag ettigi borglanma enstrimanlariyla ayrica ilave kaynak yaratmaktadir.

TSKB, kurumsal krediler ve proje finansmani basta olmak Gzere, genis yelpazede kredi secenekleriyle, farkli sektrlerdeki stirdurtlebilir 2020 Entegre Faaliyet
yatinm projelerine 6zel yapilandinlmis orta-uzun vadeli finansman destegi saglamaktadir. 2020 yilinda kurumsal krediler ve proje Raporu

finansman faaliyetleri kapsaminda miisterilerine 1.3 milyar ABD dolari nakit kullandirmistir. 2020 yilinda kullandirilan yeni kredilerde, Sayfa 4-5, 46-51 56-57
elektrik Uretim ve dagitim faaliyetlerine yonelik yatirnmlar basta olmak tizere, endiistriyel gelisime, kadin istihdamina ve gelismekte olan

bolgeleri desteklemeye, enerji ve kaynak verimliligine ve altyapiya yonelik yatinmlar ile otomotiv, tekstil, kimya-plastik, gida, demir gelik

vb. sektérlerde faaliyet gésteren KOBI ve OBI'lerin yatinim ve isletme sermayesi ihtiyaglarina yénelik finansman calismalar éne ¢ikmistir.  TSKB Web Sitesi

1.1 Ana musteri gruplari, Griin
ve hizmet turleri, ana sektorler,
faaliyet tiirleri ve Banka'nin
faaliyet gosterdigi cografyalarda
finanse edilen teknolojiler

dahil olmak tizere Banka’nin

is modelini (kapsamli olarak)

tanimlayin Banka ayrica toptanci bankacilik (APEX bankaciligi) kapsaminda finansal kiralama ve faktoring sirketleri, ticari bankalar ve katilim Yatirimei iliskileri Sunumu

bankalari araciliiyla KOBI ve ihracatg firmalara da kredi sunarak etki alanini byiitmekte ve Tirkiye'nin bolgesel kalkinmasina destek (2020 4C)
vermektedir. Son 3 yil icerisinde 1.551 KOBI'ye ulagilmis olup ilave 1079 istihdam yaratilmigtir.

iklim degisikligine ¢6zim Ureten ve dstik karbonlu ekonomiye gegisi destekleyen bankacilik modeli ve stirdirilebilirlik temali kredileri
ile finans sektdriinde ayrisan TSKB'nin yenilenebilir enerji, enerji/kaynak verimliligi, cevre, kadin istihdamu, is saghgi ve guivenligi yatirmlari
ve gelismekte olan bolgelerde yer alan firmalarin kapsayici finansmana erisim desteklenmesi gibi temalar toplam kredi portféytnin
dortte Ugline yakin seviyededir.

2020 yilinda TSKB'nin finansman destegi sagladigi yenilenebilir enerji kurulu giicti 6.594 MW’a ulasmis olup, Tirkiye'nin toplam kurulu
yenilenebilir enerji gliciiniin 13,3'Und temsil etmektedir. 2020 yil sonu itibariyla cinsiyet esitligi ve kadin istihdami temasi kapsaminda
finansman saglanan projelerle ise 1.500'Un tizerinde kadina is olanag yaratilimistir.
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1.2 Banka'nin stratejisinin,
Surdurlebilir

Kalkinma Amaglari (SKA'lar),
Paris iklim

Anlasmasi ve ilgili ulusal ve
bolgesel gcercevelerde ifade

edildigi gibi, toplumun hedefleri

ile uyumlu olacak ve katkida

bulunacak hale nasil getirildigini

ve/veya bu kapsamdaki planlari
aciklayin.
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Diger yandan, TSKB, halka arz, sukuk, tahvil basta olmak Gzere borglanma araci ihraglarina aracilik ve birlesme/satin alma danismanhgi
gibi hizmetleri ile sirketlere blyime yolculuklarinda rehberlik etmekte, musterilerine uluslararasi standartlarda yatirm bankacilig
deneyimi sunmaktadir. 2020 yilinda Altinmarka Gida ile gida sektoriiniin, MNG Kargo ile de tasimacilik sektérundin ilk Kira Sertifikasi
ihraglari gergeklestirilmistir. Bu islemlerin yani sira Zorlu Enerji ile gergeklestirilen ilk Surdurdlebilir Kira Sertifikasi ihraci da kapsami
acisindan degerlendirildiginde sadece Turkiye degil; diinyada bir ilktir.

Banka'nin oncelikli konulari arasinda yer alan bir diger husus, cevresel ve sosyal kalkinmaya yonelik trtinlerin gesitlendirilmesi ve
gelistirilmesidir. Uzun bir stirdurtlebilir bankacilik ge¢misi ve deneyimi olan TSKB, bu bilgi birikimini yenilik¢i trtinleri hayata gegirmek
Uzere kullanmaktadir. Mayis ayinda gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) risk puani ile Tirkiye'de en iyi, dinyada ise 372 banka arasinda
en iyi nota sahip 6. banka olarak konumlanan Banka Kasim ayinda, Turkiye'de bir ilk olan CSY Risk Notuna Endeksli Kredi S6zlesmesine
imza atmistir.

Banka'nin baslica finansal performans gostergeleri ve oranlar 2020 Entegre Faaliyet Raporu’'nun 11. sayfasinda verilmektedir.

TSKB, Stirduriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA'lar), Paris iklim Anlasmasi ve ulusal/bélgesel cercevelerle uyumlulugu gozeterek faaliyetlerini
yapilandirmakta ve Turkiye’nin strdarilebilir ve kapsayici kalkinmasina destek vermektedir.

Surdurdlebilir ve sorumlu bankacilik anlayisi Banka’nin dncelikleri, faaliyetleri ve hedeflerinde agik¢a yer bulmakta olup, Bankanin
finansman faaliyetleri gezegenin SKA'lar ve Paris iklim Anlasmasi hedeflerine ulasmasini saglayacak yollarla tutarlidir. Bu kapsamda,
TSKB dogal ve sosyal sermaye basta olmak tizere bes sermaye 6gelerine odaklanan bir deger yaratma stratejisi benimsemekte ve bir dizi
surdurdlebilirlik hedefi ve taahhtdiu belirlemektedir. Bu sermaye 6gelerine iliskin 2020 yili gergeklesmeleri ve 2021 yili hedefleri 2020
Entegre Faaliyet Raporu’'nun sirasiyla 64-65, 73-75, 86-87, 92-95, 104-105 ve 112-113. sayfalarinda verilmektedir.

2020 yilinda TSKB, SKA'lart merkeze alarak pozitif cevresel ve sosyal etki yaratan projeleri finanse etmeye devam etmistir. Banka’nin son
iki yildir tzerinde titizlikle calistigi “SKA Haritalandirma Projesi”, tamamlanmis ve hayata gecirilmistir. Bu proje ile Banka’nin finansman
sagladigi projelerin SKA'lara dogrudan ve dolaysiz katkisini 6lciimlemek Gizere kredi portféyi tizerinden detayli eslestirme ve raporlama
calismalari yapilmaktadir. 2020 yil sonu itibariyla Banka'nin mevcut kredi portféyuinde SKA 1, SKA 7, SKA 8, SKA 9, SKA 12 ve SKA 13 katkisl
One ¢ikmaktadir. SKA'lara verdigi destegi U is koluyla artirarak stirdiirecek olan Banka, kendine uzun vadeli SKA baglantili yeni hedefler
belirlemistir. (2020 Entegre Faaliyet Raporu Sayfa 94)

Bununla beraber, TSKB 2020 yilinda istiraki ESCARUS ile SKA Kredi Modeli'ni gelistirmis ve uygulamaya almistir. Bu model kapsaminda
SKA Degerlendirme Araci ile firmalarin sosyal, ekonomik ve gevresel konulardaki performansinin 6z-degerlendirmesi yapilmakta ve
aksiyon planlari belirlenmektedir. Siirecin son asamasinda ise Uretilen etkiye bagl olarak, firmalara finansman maliyetlerinde iyilestirme
saglanmaktadir. (2020 Entegre Faaliyet Raporu Sayfa 46)

Ozellikle, Covid-19 salgini ve iklim degisikligi etkilerinin hissedildigi sirddriilebilir finans alaninda kalkinma finansmani kurumlarindan
ve uluslararasi finans kuruluslarindan temali global fonlarla SKA baglantili finansman saglamaya énimuzdeki ddnemde de devam
edilecektir.

iklim degisikligi tarafinda; TSKB, Tiirkiye'ye iklimle miicadele temali dis kaynak bulma firsatini olusturacak iklim degisikligi ile miicadele
konusunu titizlikle takip etmekte ve Turkiye tarafindan yuritulen tim calismalari desteklemektedir.

iklim degisikligi ile miicadele konusu, TSKB Surdiriilebilirlik Komitesi'nin 6nemli bir giindem maddesidir. Banka, Tiirkiye'ye fon saglama
misyonu dogrultusunda hareket etmekte; yabanci tlkelerin temsilcileri, kamu ve 6zel sektdr oyunculari ile genis bir sivil toplum 6rgiiti
katiliminda gergeklesen Taraflar Konferanslarini (Conference of the Parties / COP) yakindan takip etmektedir. TSKB, 2015 yilinda Paris
Anlasmasr'nin olusturuldugu COP21’e aktif bir katim gerceklestirerek farkl taraflarin siirece katkilarina ve Paris Anlasmasi’nin gelisme
ve ilani stirecine tanik olmustur. Banka, o tarihten itibaren diizenlenen biitiin COP konferanslarina diizenli olarak katiimistir. Bu sayede,
diinya giindemi takip edilmekte, banka calisanlarinin panelist ve konusmaci olarak yer aldigi platformlarda TSKB ve tilkemizdeki iklim
dedgisikligi ve finans konularinda kazanilan deneyimler paylasiimaktadir. (2020 Entegre Faaliyet Raporu 90)

2020 Entegre Faaliyet
Raporu

Sayfa 46, 64-65, 73-75, 86-
87,92-95,104-105, 112-113

Diger taraftan, Avrupa Birligi (AB), iklim degisikligi ile micadele gercevesinde ve Paris Anlasmasi baglaminda sekillenmekte olan Yesil
Ekonomik Duizen Gzerine 6nemli bir atim atmis ve Aralik 2019'da duyurdugu European Green Deal (Avrupa Yesil Mutabakati / AYM)
planiyla déniistim hedeflerini ortaya koymustur. Avrupa Yesil Mutabakati'nin AB ile kuvvetli ticari iliskilere sahip Turkiye'ye 6nemli
etkilerinin olacagl 6ngorilmektedir. Bu kapsamda, siirdirebilir ve kapsayici kalkinmanin dniindeki en buiyiik engel olan iklim krizine
karsi ortak hareket etmek ve farkindaligi arttirmak amaciyla 6 Ekim 2020 tarihinde, Yesil Kugu Platformu kurdugunu duyuran TSKB, kamu,
Ozel sektdr ve STK temsilcileriyle, uluslararasi kuruluslari, akademisyenleri, 6grencileri ve medya mensuplarini platform gatisi altinda
bulusturmayi hedefledigini agiklamistir. (2020 Entegre Faaliyet Raporu 90-91)

TSKB, 2020 yilinda ayrica iklim risklerini tum is siireglerine dahil etmek ve kredi faaliyetleri ile ortaya ¢ikan dolayl etkileri analiz etmek
tizere iklim Riskleri Calisma Grubunu kurmustur. Bu galisma grubu ile Banka TCFD ve UNEP-FI tarafindan iklim risklerine iliskin yayinlanan
yayin ve araglari dikkate alarak bu konudaki calismalarini hizlandirmistir.

Prensip 2: Etki & Hedef Belirleme

Faaliyetlerimiz, Urtnlerimiz ve hizmetlerimizin insanlar ve gevre tzerindeki olumsuz etkilerini azaltip, riskleri ydnetirken olumlu etkilerimizi devamli artiracagiz. Bu amagla, en

fazla etki olusturabilecegimiz alanlarda hedefler belirleyip yayinlayacagiz.

2.1 Etki Analizi:

Asagidaki unsurlari karsilayan
bir etki analizi araciligi ile
Banka'nin en fazla etkisinin
oldugu olumlu ve olumsuz
alanlari belirledigini gosterin:

a) Kapsam: 1.1'de agiklanan,
Banka'nin faaliyet gosterdigi
cografyalarda temel is alanlari,
Urtinleri/hizmetleri analiz
kapsaminda ele alinmistir.

b) Aciklama Olcegi: Banka, en
fazla etkisinin oldugu alanlari
belirlerken, ana faaliyetlerinin/

temel aktivitelerinin ilgili oldugu

endustrileri, teknolojileri ve
cografyalar dikkate almistir.

c) Baglam ve Uygunluk: Banka,
faaliyet gosterdigi tlkelerde/
boélgelerde sirdurulebilir

kalkinmayla enilgili zorluklar ve

oncelikleri dikkate almistir.

TSKB, stirdiirtilebilir ve sorumlu bankacilik prensipleri dogrultusunda ve Stirdiriilebilirlik Yonetim Sistemi (SYS) kapsaminda, operasyonel
faaliyetlerinden kaynakli cevresel etkilerin yénetimin yani sira, finanse ettigi projelerin gevresel ve sosyal degerlendirmesinde ortaya
¢lkan potansiyel risk ve etkinin objektif bir yaklasimla saptanmasina 6zel 5nem vermektedir.

Operasyonel Etkiler:

SYS kapsaminda ytirtitiilen calismalarda, elektrik, su, dogalgaz, vb. kaynak tiiketimleri periyodik olarak takip edilmekte @; azaltma
hedeflerine yonelik calismalar hayata gegirilmektedir. Banka tiim ¢alismalarini ISO 14001 Cevre Ynetim Sistemi Standardi ¢ercevesinde
yliriitmektedir. 2007 yilindan beri ISO 14001 Sertifikasr'na sahip olan TSKB @, bu sertifikanin devamliigini saglamayi hedeflemektedir.

Bununla beraber, TSKB, dusuk karbon ekonomisine gegisi desteklemek ve bu konudaki 6ncti kimligini vurgulamak amaciyla, 2006
yilinda karbon ayak izini 6lgmeye baslamistir. Operasyonel faaliyetleri kaynakl sera gazi emisyonlarini hesaplayan ve gonulli karbon
piyasalari aracilifiyla sifirlayan TSKB, sifir karbon bankacilik uygulamasini devreye almistir. Banka, 2012 yilindan bu yana calismalarini
ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve Dogrulama Standardi’na gore gergeklestirmektedir. (2020 Entegre Faaliyet Raporu Sayfa 86-87)

Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme Modeli (ERET)

TSKB, 2005 yilinda yatirim projelerinin gevresel ve sosyal risklerinin él¢imu konusunda ERET Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirme
Modelini (Environmental and Social Risk Evaluation Tool) tasarlamistir. Bu arag, kalkinma finansmani kuruluslarinin gevresel, sosyal ve
is saghgi ve giivenligi (ISG) standartlarini karsilayan bir stirdiriilebilirlik yaklasimi ile uygulanmakta olup, IFC ve Diinya Bankasi gibi
standartlar baz alinarak hazirlanmis ve gelismis ekonomilerde faaliyet gdsteren bankalarca uygulanan Ekvator Prensipleri’nde yer alan
kriterler ile birebir drtismektedir. Bu aracin sonucu olarak gelistirilen ve uygulanan cevresel ve sosyal yonetim planlari sonucunda
yatirim projelerinin negatif etkilerinin minimize edilmesi ve pozitif etkilerinin 6n plana cikmasi hedeflenmektedir. 2020 yilsonu itibariyla
yatirim kredilerinin toplam kredi portfoyu icerisindeki payi 67% seviyesinde gergeklesmis olup, tamamina ERET Modeli uygulanmistir.

2020 yilinda ERET Modeli kapsamli bir ¢alisma ile gbzden gegcirilmis ve uluslararasi finans sektoriindeki cevresel ve sosyal risk yonetim
prensipleri ile paralel tutulmasi i¢in gereken giincellemeler saglanmistir.

Ayrica, 2020 yilindaTSKB cevresel ve sosyal risk ydnetim yaklasim kapsamini isletme kredilerini de igerecek sekilde genisletmis ve isletme
kredisi riski 6lgme araci olan Isletme ERET'ini (Environmental and Social Risk Evaluation for Working Capital Loans) olusturmustur.

2020 ENTI

2020 Entegre Faaliyet
Raporu
Sayfa 81-89

CDP 2020 Raporu

TSKB
EGRE FAALIYET RAPORU
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d) Etkinin Olcedi ve Yogunlugu/
Onemi:

Banka, en fazla etkisinin

oldugu alanlari belirlerken,
bankanin faaliyetleriile riin ve
hizmetlerinden kaynaklanan
(potansiyel) sosyal, ekonomik
ve cevresel etkilerin 6lgegini ve
yogunlugunu/énemini dikkate
almistir.

(Banka, c) ve d) unsurlari
altindaki analizini
bilgilendirmeye yardimci olmasi
icin ilgili paydaslarla iletisime
gecmis olmalidir.)

Bu analize dayali olarak,
Banka'nin:

- En 6nemli (potansiyel)
olumlu ve olumsuz etkiye
sahip alanlarini belirledigini ve
acikladigini;

- Olumlu etkilerin artinimasi /
olumsuz etkilerin azaltiimasi
ile ilgili stratejik is firsatlarini
belirledigini gosterin.
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Bankalar igin Portfoy Etki Analizi Araci (Portfolio Impact Analysis Tool for Banks)
2020 yilinda TSKB, finansman faaliyetleri kaynakli yarattigi etkileri olumlu ve olumsuz tim hatlariyla belirlemek ve degerlendirmek
amaciyla calismalarini genisletmis ve etki analizi yaklasimini olgunlastirmaya devam etmistir.

Bu kapsamda, TSKB, kurucu imzacisi oldugu UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri (UNEP Fl Principles for Responsible Banking)
altinda UNEP FI ve Pozitif Etki Girisimi (Positive Impact Initiative) tarafindan ortaklasa gelistirilen “Bankalar igin Portfdy Etki Analizi
Araci’ni (“Portfolio Impact Analysis Tool for Banks”) ilk defa 2020 yil sonu itibariyla Kurumsal Bankacilik aktiviteleri altinda yer alan
kredi portféytine (kurumsal krediler & proje finansmani) uygulamistir. @ Portfy Etki Analizi Araci, Banka'nin kredi faaliyetleri kaynakli
olumlu ve olumsuz etki alanlarini saptayarak olumlu etkileri en ist duizeye ¢ikarmaya ve olumsuz etkileri azaltmaya odaklanmaktadir.
Bankanin yatirim bankaciligi ve danismanlik hizmetleri, soz konusu etki analizi calismasina bu asamada dahil edilmemis olup @,
ilerleyen senelerde uygulanmasi hedeflemektedir.

Portfoy Etki Analizi Araci kapsaminda Banka'nin Uluslararasi Standart Sanayi Siniflamasi (ISIC/International Standard Industrial
Classification) sektor kodlarina gore kartografisi ¢ikariimis olup, 2020 yil sonu itibariyla TSKB'nin sektorel kredi dagiliminda yenilenebilir
enerjiden elektrik Uretim (34%) faaliyetleri basta olmak tzere, diger finansal hizmet faaliyetleri (14%), elektrik ve gaz dagitim (7%),
tasima ve depolama (6%), gayrimenkul faaliyetleri (4%), konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri (4%), insan saghg ve sosyal hizmet
faaliyetleri (3%), ana metal sanayii (3%), gida triinlerinin imalati (3%) ve tekstil trtinlerinin imalati (3%) 6ne cikmistir. @ Aracin arka
planinda ¢alisan metodoloji; Pozitif Etki Girisimi (Positive Impact Initiative) tarafindan 2018 yilinda gelistirilen Etki Radari (Impact Radar)
tarafindan tanimlanmis 22 etki alani igin sektor bazli genel gecer olumlu ve/veya olumsuz etkileri 6n plana ¢ikarmaktadir. Ancak, burada
proje bazl bir inceleme yapilmadigi i¢in genel bir degerlendirme sunmaktadir.

Bankanin kredi portfoytindeki sektorel kirimi g6z 6ntine alindiginda Portfdy Etki Analizi Araci Banka'nin olumlu etki yarattigi alanlar
“Iklim”in (Climate) yani sira “Ekonomik Déniisiim” (Economic Convergence) ve istihdam” (Employment); negatif etki yarattigi alan ise
“Kaynak Verimliligi/ Guvenligi” (Resource Efficiency/Security) olarak belirlemistir. @ Bankanin misyonu ve Portfoy Etki Analizi Araci
icerisinde belirlenen Tirkiye'nin ihtiyag alanlari g6z 6niine alindiginda Ekonomik Déntisiim ve Kaynak Verimliligi/Guvenligi etki alanlari
raporlama kapsaminda calisilacak Gnemli etki alani olarak segilmistir. @

Portfdy Etki Analiz Araci kapsaminda negatif iliskilendirilmis ¢ogu etki alaninda ise Bankanin halihazirda uyguladigi ERET araci ve
sonrasinda uygulanan énlemlerin bu olumsuz etkilerin yénetilmesinde ve minimum diizeyde tutulmasinda etkilidir. 2020 yilinda
degerlendirilen yuksek riskli projeler, hidroelektrik santrali, rizgar enerji santrali, liman ve demir-celik sanayi sektdrii yatirnmlari
olmustur. Bu yatirimlar icin cevresel ve sosyal degerlendirme ¢alismalari yiriitilerek etkin risk yonetimi icin Cevresel ve Sosyal Aksiyon
Planlari olusturulmustur. Orta hassas riskli yatirimlar ise rlizgar enerjisi, glines enerjisi, biyokutle ve biyogaz enerji yatirnmlarindan
olusmustur. Bu yatirimlar i¢in de proje risklerine yonelik Cevresel ve Sosyal Aksiyon Planlari hazirlanarak uygulama takip edilmektedir.
(2020 Entegre Faaliyet Raporu Sayfa 81-82)

iklim etki alani, Portfoy Etki Analizi Araci igerisinde (lke ihtiyac degerlendirmesinde orta diizey ihtiyag olarak degerlendirilmektedir.
Ancak, iklim temasi TSKB'nin éncelikli odak noktalari arasinda yer almakta olup, Banka bu alanda yiiksek olumlu etkiye sahiptir. @

Portfoy Etki Analiz Araci sektor etki haritasindan Ekonomik Déntisiim etki alanina birincil katkida bulunan sektorlerin ulasim, saglik,
egitim, barinma ve elektrik gibi temel hizmetlere ve ihtiyaclara erisim oldugu anlasiimaktadir. Bu sektorlerin birgogu Bankanin
kredi portfoytnin sektorel kirihmi ile uyumludur. Ayrica, istihdam yaratilmasi ve sirketlerin tretkenlik yatirimlari icin desteklenmesi
toplumdaki gelir esitsizliklerinin azaltiimasina destek oldugundan, bu etki alani istihdamla da ¢ok yakindan ilgilidir. Bankanin aktif
oldugu gelismekte olan bélgelerde yer alan firmalarin desteklenmesi ve kadin istihdami gibi temalar sektérden bagimsiz olarak bu etki
alanini olumlu olarak etkilemektedir ve bu kapsamda hedef belirlenirken g6z 6niinde bulundurulmustur. TSKB'nin kredi portféyinin
biyuk bir bélumi istihdama katki saglayan yatirim kredilerinden olusmakta olup, bunun yani sira Banka'nin verdigi finansal destek
mevcut istihdamin da korunmasini saglamaktadir. Bu etki alani, Banka’nin agirlikli olarak dogrudan kredilendirme faaliyetleri araciligiyla
desteklenmekte ve ayni zamanda APEX faaliyetleri kapsaminda KOBF'lerin uzun vadeli finansman ihtiyaglarini karsilamak igin finans
sektoriine verilen tematik krediler ile de yaratilan etki artirilmaktadir.

Kaynak Verimliligi/Giivenligi etki alani ise Portfdy Etki Analizi Araci kapsaminda olumsuz etkiler ile iliskilendirilmistir. @ Bunun
baslica nedeni, Banka'nin oldukga aktif oldugu enerji ve imalat sektorlerinin kaynak verimliligi ve guvenligi etki alani ile olumsuz
iliskilendirilmesidir.

Ote yandan, TSKB, 2013 yilindan beri, Tiirkiye'nin 6zel sektériinde kaynak verimliliginin artinlmasina yonelik calismalari orta ve uzun
vadeli fonlama imkéanlari sunarak desteklemektedir. Banka, demir celik, ¢imento, tekstil, aliminyum, otomotiv yan sanayi, kimya
sektorlerindeki firmalara bugiine kadar enerji ve kaynak verimliligi, tretim siiregleri ve atik yonetimi gibi alanlarda toplam 149 projeye
1 milyar ABD Dolari finansman saglamistir.

Bu kapsamda, TSKB kaynak verimliligi/giivenligi (enerji verimliligi dahil) etki alanina yonelik aktif finansmanini vurgulamak igin bu etki
alanini analiz kapsaminda degerlendirmeyi segmistir. Kaynak verimliligi, ayni zamanda atik minimizasyonunu, geri déniisiim projelerini
ve genel olarak dongusel ekonomiyi de desteklediginden baska bir etki alani olan “Atik” (Waste) etki alanini da destekler niteliktedir.

Kaynak Verimliligi'ne iliskin gostergeler halihazirda TSKB tarafindan takip edilmekte olup periyodik olarak surdirulebilirlik
raporlamalarinda paylasilmaktadir. TSKB, iklim degisikliginin giderek &nem kazandig bir konjonktiirde kaynak verimliliginin &neminin
artacagini 6ngdérmekte olup temiz retim yatirnmlarinin finansmanina desteklerini sirdiirmeye devam edecektir. Kaynak verimliligi is
dunyasinin ekonomik blyumesi beraberinde disuk karbon ekonomisine gecisini desteklemektedir.

TSKB
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2.2 Hedef Belirleme:

Banka'nin faaliyetlerinden,
urtin ve hizmetleri sebebi ile
“en dnemli etkiye sahip oldugu
alanlardan”en az ikisine hitap
edecek sekilde en az iki tane
Belirli, Olgilebilir (nitel veya
nicel olabilir), Uygulanabilir,
ilgili ve Zaman Sinirlamasi olan
(SMART) hedefler belirledigini
ve yayinladigini gosterin.

Bu hedeflerin, uygun
Surdurtlebilir Kalkinma
Amaglari, Paris iklim
Anlasmasi’nin hedefleri ve
diger ilgili uluslararasi, ulusal
veya bolgesel cercevelerle
baglantili oldugunu ve bunlara
katki sagladigini gosterin.
Banka (belirli bir yila gére
degerlendirilmis) bir referans
noktasi belirlemeli ve bu
temele gore hedefler belirlemis
olmalidir.

Banka'nin, belirlenen hedeflerin
SKA / iklim degisikligi / toplum
hedeflerinin diger boyutlari
Uzerindeki 6nemli (potansiyel)
olumsuz etkilerini analiz
ettigini ve farkinda oldugunu;
hedeflerin net olumlu etkisini
en Ust diizeye ¢ikarmak igin
bunlari miimkin oldugu kadar
azaltmak icin ilgili faaliyetleri
ortaya koydugunu gdsterin.

538 TSKB
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Etki Analizi bolimuinde aciklandigi Gizere, Portfdy Etki Analizi Araci ile Banka’nin olumlu etkilerini artirabilecegi ve olumsuz etkilerini
azaltabilecegi 6nemli etki alanlari“iklim” “Ekonomik Dénuisiim”, “istihdam”ve “Kaynak Verimliligi ve Guivenligi” olarak belirlenmistir.
@ Banka’nin misyonu ve Portfoy Etki Analizi Arac! icerisinde belirlenen Tiirkiye'nin ihtiyag alanlar g6z 6niine alindiginda Ekonomik
Doéniisim ve Kaynak Verimliligi/Guvenligi etki alanlari raporlama kapsaminda calisilacak énemli etki alani olarak segilmistir.

Bu baglamda, Banka'nin UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kapsamindaki SMART hedefleri ve taahhutleri bu iki etki alaninda
asagidaki sekilde belirlenmistir. @

- TSKB, 2030 yilina kadar SKA baglantili 8 milyar ABD Dolari ve lizerinde finansman saglamayi hedeflemektedir.
Ara hedef olarak 2025 yili sonuna kadar SKA baglantili 3,5 milyar ABD Dolari ve izerinde finansman saglamayi hedeflemektedir.
ilgili oldugu etki alanlari: Ekonomik Déniisiim ve Kaynak Verimliligi/Guvenligi

- TSKB, 2021-2025 yillari arasinda SKA baglantili kredilerin toplam portfdy igerisindeki oranini %90 seviyesi ve Uzerinde tutmak
hedeflenmektedir.

ilgili oldugu etki alanlari: Ekonomik Déniisiim ve Kaynak Verimliligi/Guvenligi

- SKA 8-insana Yakisir Is ve Ekonomi Bilyiime kapsaminda; COVID-19 salginindan olumsuz etkilenen firmalarin dayanikliigin artiriimasi
yoniinde katki sunulmasi, likidite ihtiyaclarinin giderilmesi ve faaliyetlerin surdirilebilirliginin desteklenmesi amaciyla 2021 yilinda sz
konusu tema kapsaminda 150 milyon USD tutarinda finansman saglanmasi

ilgili oldugu etki alanlari: Ekonomik Déniisiim

- SKA 5-Cinsiyet Esitligi ve SKA 8-insana Yakisir is ve Ekonomik Bllylime; Kadin istihdamini ve gelismekte olan bélgelerdeki ekonomiyi
desteklemek amaciyla 2021 iginde 200 milyon USD tutarinda finansman saglamak

ilgili oldugu etki alanlari: Ekonomik Déniisiim

Bu hedefler, TSKB tarafindan gelecek doneme yonelik sermaye 6geleri igin belirlenen ve 2020 Entegre Faaliyet Raporu'nda yer alan
diger hedefler ve taahhtler tarafindan ayrica desteklenecektir. Bunlar arasinda asagidaki iki taahhit 6ne ¢ikmaktadir:

- TSKB, 6niimiizdeki donemde yeni kurulacak kdmiir termik santral yatirimlarini finanse etmeyecegini taahhiit etmektedir.
ilgili oldugu etki alanlari: Kaynak Verimliligi/Guivenligi

- TSKB, dniimuzdeki donemde AB Yesil Mutabakat’'na yonelik gecis sirecinde firmalara dogrudan ve dolayli destek saglamayi
hedeflemektedir.

ilgili oldugu etki alanlari: Kaynak Verimliligi/Guivenligi

2020 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 92-95,112-113

2.3 Hedeflerin Uygulanmasi ve
Izlenmesine Dair Planlar:

Banka’nin belirlenen hedefleri
gerceklestirmek icin belirledigi
faaliyetleri ve kilometre taslarini
gosterin.

Banka'nin belirlenen hedefleri
Olgmek ve izlemek icin
yontemler olusturdugunu
gosterin. Kilit Performans
Gostergeleri’nin tanimlari, bu
tanimlardaki tim degisiklikler
ve hedef temel yil Uizerinde
yapilan yeni bir dizenleme
seffaf olmalidir.

2.4 Hedeflerin Uygulanmasinda
Kaydedilen ilerleme:

Her hedef igin ayri ayri
Banka'nin belirlenen hedefi
gerceklestirmek icin uyguladig
faaliyetleri gosterin.

Ya da planlanan faaliyetlerin
neden gerceklestirilemedigini/
degistirilmeye ihtiya¢
duyuldugunu ve Banka’nin
planini belirlenen hedeflere
ulasmak i¢in nasil uyarladigini
aciklayin.

Banka'nin, belirlenen hedeflerin
her birine ulasmak icin son

12 ayda (imzaci olduktan
sonraki ilk raporlamada 18 aya
kadar) kaydettigi ilerlemeyi

ve ilerlemenin yol actigi etkiyi
raporlayin. (Uygulanabilir
oldugunda, bankalar nicel
aciklamalar eklemelidir.)

TSKB, heryil dncelikli alanlar kapsaminda hedefler belirlemekte ve bu alanlardaki performansini belirledigi kilit performans géstergeleri
ile takip etmekte, yonetmekte ve raporlamaktadir.

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kapsaminda belirlenen SMART hedefler, Banka’nin Surdirulebilirlik Yonetim Sistemi kapsaminda
basta Uluslararas! inisiyatiflerle is Birlikleri Calisma Grubu olmak tizere ilgili calisma gruplari tarafindan takip edilecektir. @ TSKB'nin SYS
ve ilgili calisma gruplarinailiskin detaylar bu raporun Yénetisim bélimunde ele alinmaktadir.

Belirlenen hedeflere iliskin ise Portfoy Etki Analizi Araci kapsaminda Ekonomik Donuistim etki alaninda 5 adet kilit performans gostergesi
ve Kaynak Verimliligi/Guivenligi etki alaninda ise 4 adet kilit performans gostergesi belirlenmistir. Bu gostergeler belirlenirken TSKB'nin
mevcut performans gostergelerinden yararlaniimis ve belirlenen yeni hedeflere gore ilave performans gostergeleri olusturulmustur. Bu
gostergelerin takibi ilerleyen donemde yapilacak olup 2021 yil sonu raporlamasinda yer alacaktir.

TSKB, UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlamasi’ndan bagimsiz olarak Banka'nin hedef gerceklesmelerini ve ileri dénem
hedeflerini yillik olarak Entegre Faaliyet Raporu'nda agiklamaktadir. TSKB'nin finansal, insan, dogal, fikri ve sosyal sermaye 6geleri
kapsamindaki 2020 yili hedef gergeklesmeleri ve 2021 hedefleri 2020 Entegre Faaliyet Raporu igerisinde verilmektedir.

TSKB Entegre Faaliyet Raporu, IIRC tarafindan énerilen Uluslararasi Entegre Raporlama Gergevesi ile Kiiresel Raporlama inisiyatifi-GRI
(Global Reporting Initiative-GRI) tarafindan yayimlanan GRI Standartlari temel (core) segenegine uyumlu olarak hazirlanmaktadir.
Rapor igerigi, “GRI Standartlarl” rehberinde agiklanan ve basta dnceliklendirme ilkesi olmak tzere igerik belirlemeye iliskin yéntemlere
gore derlenmektedir.

Banka, UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri kapsaminda belirledidi hedeflerin uygulanmasindaki ilerlemeyi 6nimuizdeki dénemde
takip edecek ve kaydedilen ilerlemelere iliskin raporlamayi her yil diizenli olarak yapacaktir.

2020 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 76-79

2020 Entegre Faaliyet Raporu
Sayfa 1, 64-65, 73-75, 92-95,
104-105, 112-113
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Prensip 3: Musteriler

Surdurulebilir uygulamalarl tesvik etmek ve simdiki ve gelecek nesiller icin ortak refahi taratan ekonomik faaliyetleri saglamak i¢in msterilerimizle sorumluluk bilinciyle ¢alisacagiz.

3.1 Banka'nin musterileri ile sorumlu
iliskilerini gelistirmek adina halihazirda
uyguladigi ve/veya uygulamayi planladigi
politika ve uygulamalari tanitin. Bu tanitim,
uygulanan (ve/veya planlanan) program ve
faaliyetler, bunlarin dlgekleri ve mimkin
oldugu durumlarda sonuglari hakkinda
kapsamli bilgi icermelidir.

540 TSKB
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TSKB, uluslarustt finans kurumlari, kalkinma finansmani kurumlari (KFK) ve uluslararasi finans kuruluslari ile gelistirdigi is ortakliklar
kapsaminda sagladigi nitelikli ve strdirulebilir temali global fonlari, kurumsal krediler ve proje finansmani basta olmak tzere Turk is
diinyasindaki stirdiriilebilir yatinmlar ile bulusturmaktadir. Ayrica, toptanci bankacilik araciligiyla KOBI ve ihracatg firmalara da kredi
sunarak etki alanini buyitmektedir.

TSKB, musterileriyle olan iliskilerini Tarkiye’nin ekonomik, cevresel ve sosyal kalkinmasina yonelik uzun vadeli deger yaratma becerisi
ve basarisi icin gerekli gérmekte; musterilerini strdurdlebilir ve sorumlu uygulamalara tesvik etmek icin vargucuyle calismakta ve
surdurulebilir bankacilik alanindaki bilgi birikimini yenilikgi Grlinleri hayata gegirmek uUzere kullanmaktadir.

Ote yandan, misterilerinin ilk danistigi ve tercih ettidi is ortadi olmak icin yiiksek davranis standartlarini korumakta ve miisterilerin
mutlak memnuniyetini saglamak igin banka yonetisim kiltiriini ve hesap verebilirlik mekanizmalarini her daim gelistirmeye devam
etmektedir.

Banka, odaklandi§i konulari belirleme siirecinde paydas 6ncelikleri ve beklentilerinititizlikle dikkate almaktadir. is déngiisii kapsaminda
musteriler dahil tum paydas gruplari ile temas kuran TSKB, stratejisini ve dncelikli konularini paydaslarinin gorusleri ile ayni eksene
oturtmak ve raporlamalarinda paydas dnceliklerine yonelik seffaf bilgi paylasmak tzere duizenli araliklarda genis ¢apl paydas analizi
¢alismalari yurtitmektedir. Bu yaklasim, Banka'nin faaliyet gdsterdigi piyasanin dinamikleri ve musteri beklentileriyle uyumlu Griin ve
hizmetler sunmasini mimkun kilan bir stratejiye donismektedir.

Diger taraftan, Turkiye'nin strddrulebilir ve kapsayici kalkinmasina destek misyonuna paralel olarak; iklim degisikligi, disuk karbon
ekonomisi, kadinlarin tretime katilimi ve firsat esitligi gibi temalarda gesitli farkindalik, gelisim, egitim, kiltur sanat projeleri hayata
gecirmektedir. Banka is modelinin entegre bir 6gesi olarak tanimladigi sosyal sorumluluk kapsaminda hayata gegirdigi uzun soluklu
projeleriyle trettigi toplam degeri pekistirmektedir.

Banka bu is modeli ve projeleriyle, is diinyasinda benzer iyi 6rneklerin ¢gogaltiimasina, daha fazla insanin hayatina dokunulmasina ve
cevreyi koruyan Uretken bir ekosistemin gelistirilmesine somut katkida bulunmaktadir.

2020 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 28-34,
106-113

3.2 Banka'nin strdurilebilir uygulamalari
tesvik etmek ve sirdirilebilir ekonomik
faaliyetleri miimkiin kilmak igin
musterileriyle nasil calistigini ve/veya onlarla
nasil calismayi planladigini agiklayin.

Bu agiklama, planlanan/uygulanan faaliyetler,
gelistirilen Grunler ve hizmetler ve miimkiin
oldugu durumlarda elde edilen etkiler
hakkinda bilgi icermelidir.

UNEP FI SORUMLU BANKACILIK PRENSIPLERI RAPORLAMA ENDEKSI

TSKB, uygun ve cesitli finansman kaynaklari, yiiksek kaliteli yatinm bankaciligi ve danismanlik hizmetleri ile musterilerine ihtiyag
duyduklari her konuda destek olmakta ve musterilerinin daha surdirilebilir uygulamalara ve is modellerine gegislerine yardimei
olmaktadir. Strddrdlebilir ve sorumlu bankacilik anlayisi kapsaminda mdsterileri igin cevresel ve sosyal kalkinmaya yonelik yenilikgi
urnleri, girisimleri ve bilgi paylasimi kanallarini cesitlendirmekte ve gelistirmektedir.

Covid-19 salgini ve iklim degisikligi etkilerinin hissedildigi 2020 yili yesil krediler, ESG baglantili krediler, SKA kredileri ve yesil sukuk
gibi alternatif stirdiiriilebilir finansman araglarinin kullanildigi bir yil olmustur. iklim degisikligine ¢oziim Ureten ve disiik karbonlu
ekonomiye gegisi destekleyen bankacilik modeli ve strdiiriilebilirlik temali kredileri ile finans sektdriinde ayrisan TSKB, 6numiizdeki
dénemde de iklim degisikliyle micadele ve uyum i¢in hem finansman ve hem finansman disi yeni trtinler gelistirerek iklim degisikligine
onlenmesine yonelik sagladigi destegi artirarak ilerlemeye devam edecektir.

Misyonu geregi agirlik verdigi yatinrm kredilerinin yani sira, TSKB 2020 yilinda Covid-19 salginindan olumsuz etkilenen sirketlerin
isletme sermayesi ve likidite ihtiyaglarina odaklanmistir. AllB'den 2020 yilinda alinan COVID-19 temal kredi kapsaminda, olumsuz
etkilenen firmalarin dayaniklih@ ve faaliyetlerinin sirdardlebilirligi 2021 yilinda desteklenmeye devam edilecektir. (Entegre Faaliyet
Raporu Sayfa 53) insani ve sosyoekonomik bir krize déniisen Covid-19 salgini; tiretimi, is yapma tarzlarini ve ekonomiyi ciddi boyutta
sekillendirmistir. Her daim musterilerinin yaninda olan TSKB, salgindan ytiksek etkilenen sektorlerdeki musterileri ile birlikte ¢alisacak
ve is modellerini donustirmelerini saglayacak finansman ve danismanlik hizmetleri gelistirerek onlari desteklemeyi siirduirecektir.

Diger taraftan, Avrupa Yesil Mutabakatr'nin AB ile kuvvetli ticari iliskilere sahip Turkiye'ye 6nemli etkilerinin olacagi ngorilmektedir. Bu
kapsamda, surdrebilir ve kapsayici kalkinmanin éniindeki en biiyiik engel olan iklim krizine karsi ortak hareket etmek ve farkindalig
arttirmak amaciyla 6 Ekim 2020 tarihinde, Yesil Kugu Platformu kurdugunu duyuran TSKB, kamu, 6zel sektor ve STK temsilcileriyle,
uluslararasi kuruluslari, akademisyenleri, 6grencileri ve medya mensuplarini platform catisi altinda bulusturmayi hedefledigini
aciklamistir. Banka, Yesil Kugu Platformu uyelerine rapor ve biiltenlerle diizenli bilgi paylasimi saglayarak, iklim krizi riski farkindaligini
daha genis sayida paydas ve sektore yaymayi hedeflemektedir.

2020 Entegre
Faaliyet Rapo
Sayfa 53,91
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Prensip 4: Paydaslar

Toplumun hedeflerine ulasmak igin proaktif ve sorumlu bir sekilde ilgili paydaslara danisacak, onlarla etkilesimde bulunacak ve ortaklik kuracagiz.

4.1 Banka'nin bu Prensipleri uygulamak

ve etkilerini gelistirmek amaciyla hangi
paydaslara (veya gruplara/paydas tirlerine)
danistigini, etkilesimde bulundugunu,

is birligi veya ortaklik yaptigini agiklayin.

Bu aciklama, Banka'nin ilgili paydaslari

nasll belirledigine ve hangi sorunlarin ele
alindigina/hangi sonuglarin elde edildigine
iliskin kapsamli bir agiklama icermelidir.
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Entegre bakis agisini stratejisine ve tiim is sureclerine yansitan TSKB icin 6ncelikli konularin, paydaslarin beklentileri dogrultusunda
belirlenmesi kritik 6nem tagimaktadir. is déngiisii kapsaminda tiim paydas gruplari ile temas kuran TSKB, stratejisini ve éncelikli
konularini paydaslarinin gérusleri ile ayni eksene oturtmak ve raporlamalarinda paydas 6nceliklerine yonelik seffaf bilgi paylasmak
Uzere duzenli araliklarda genis capl paydas analizi calismalari yaritmektedir. Paydas analizi ¢calismalarinin sonuglari, Banka'nin entegre
raporlama calismasi i¢cin 6nemli bir temel olusturmaktadir. Paydaslari ile strdurulebilir bir diyalog i¢inde olmaya bilyuk 6nem veren
TSKB, elde ettigi geri bildirimlerden stratejik 6nceliklerin belirlenmesi, politikalarin olusturulmasi ve sosyal sorumluluk projelerinin
gelistirilmesi gibi pek ¢ok konu ve alanda degerli ve yol gosterici birer girdi olarak faydalanmaktadir.

2020 yil Paydas Analizi sonucunda belirlenen TSKB Yonetimi'nin ve tim paydaslarin dncelikleri ve dnceliklendirme matrisi Entegre
Faaliyet Raporu'nun 28-34. sayfalari arasinda yer almakta olup, 6ncelikli paydas beklentilerinin TSKB’nin uzun vadeli stratejisi ile
uyumlu oldugu gorilmistiir. Onceliklendirme analizi; TSKB'nin (lkenin sirdirilebilir ve kapsayici kalkinmasina sorumlu bankacilik
perspektifinden yaklasirken, tiim paydaslariyla uyum icerisinde gelistiginin altini cizmektedir.

Diger taraftan, Banka is modelinin entegre bir 6gesi olarak tanimladigi sosyal sorumluluk kapsaminda hayata gegirdigi strdurilebilirlik
projeleri ile Urettigi degeri pekistirmekte; strdirilebilir bankacilik faaliyetleri ile trettigi ekonomik, gevresel ve sosyal etki hakkinda
tum paydaglarini deneyim paylasimi ve raporlama c¢alismalari ile bilgilendirmekte ve Kkarsilikli etkilesim kurmaktadir. TSKB'nin
surdurulebilirlik projeleri ile deneyim paylasimi ve raporlama alaninda 6ne ¢ikan ¢alismalari, 2020 Entegre Faaliyet Raporu'nun 106-111
sayfalarinda sunulmaktadir.

TSKB; stratejisi, faaliyetleri ve hedefleri ile iliskili alanlarda ¢alismalar yiriten yurt ici ve yurt disi dernek ve inisiyatiflere (IDFC, UNEP-
FI, TCFD, UN Global Compact, IIF, ELTI, LTIC, 14CE, ADFIMI, vb.) ayrica Uye olmakta ve aktif olarak gorevler Gstlenmektedir. TSKB'nin
liderlik ettigi inisiyatifler ve gorev aldigi calismalar 2020 Entegre Faaliyet Raporu’nun 100. sayfasinda yer almaktadir. Ayrica, TSKB,
surdurulebilirlik taahhitleri kapsaminda, ¢ok sayida bildirge ve prensibin de imzacisidir. (2020 Entegre Faaliyet Raporu Sayfa 79) Bu
tyelikleri ve imzaciliklari kapsaminda Banka, ¢ok sayida kurulusla yakin iliski kurarak is birligine gitmekte ve stirdurtlebilir bankacilik
kapasitesini ve yetkinliklerini gliclendirmektedir.

TSKB'nin Turkiye'nin kalkinmasina yénelik sundugu katkilarin temelinde uluslararasi finans kuruluslari ve kalkinma finansmani kurumlari
ile kurulan kokli iliskiler ve is birlikleri neticesinde olusturdugu saglam kaynak yapisi yer aldigindan, s6z konusu kurumlar igin, Banka’nin
surdurulebilir ve sorumlu bankacilik performansi kritik Sneme sahiptir. Banka’nin bu inisiyatifler ile i birlikleri 6niimuzdeki dénemde
de sirdirulecek ve Turkiye'nin hedefleri ve ihtiyaglari dogrultusunda calismalara devam edilecektir. Ayrica, bu is birlikleri nezdinde
kiresel egilimler ve iyi uygulamalari takip edilerek sektorde farkindaligin artirilmasina yénelik 6ncii uygulamalarin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

2019 yilinda TSKB'nin kurucu imzacilari arasina katildigi UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri de Banka'nin strdiiriilebilir bankacilik
kapasitesini ve yetkinliklerini sorumluluk perspektifinden desteklemektedir. Banka, bu Prensipleri uygulamak ve etkilerini gelistirmek
amaclyla paydaslariyla basta etki analizi olmak tzere deneyim paylasima devam edecek ve iyi uygulamalari takip edecektir. TSKB'nin
yer aldigr yurt ici ve yurt disi inisiyatifler ve ¢alisma gruplar bu kapsamda mevcut ve gelismekte olan iyi uygulamalarin takip
edilebilmesi kritik 6neme sahiptir. Diger taraftan, TSKB Tirkiye'den Sorumlu Bankacilik Prensipleri’ne imzaci diger bankalar ile iletisim
halindedir. 2020 yilinda bu bankalar ile ortak bir basin agiklamasi ile bir sene igerisinde Prensipler karsisinda kaydedilen gelismeler
hakkinda paylasimda bulunmus ve hep beraber Prensipler’in uygulanmasina yonelik taahhiitlerini vurgulamistir. ileriki ddnemde de
TSKB, Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin uygulanmasinda kaydettigi gelismeler hakkinda yurt ici ve yurt disi platformlarda deneyim
paylasimini strdurecektir.

2020 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 28-34, 79,
100, 106-111

Prensip 5: Yonetisim ve Kultur

Prensipler kapsamindaki taahhutlerimizi etkili yonetisim ve sorumlu bankacilik kulturd ile uygulayacagiz.

5.1 Banka'nin dnemli olumlu ve olumsuz
(potansiyel) etkilerini ydnetmek ve
Prensiplerin etkin bir sekilde uygulanmasini
desteklemek icin halihazirda var olan

ya da planladigi ilgili ydnetisim yapisini,
politikalarini ve prosedurlerini agiklayin.

TSKB, siirdiirtlebilirlik kavraminin ve algisinin diinya genelinde gelismesine paralel olarak, sirdirilebilirligi misyonundan, is modeline
ve sreclerine kadar uctan uca i¢sellestirmistir.

2006 tarihinde yayinladigi Cevre Politikasi'nin kapsamini 2012 yilinda genisleterek Strdurdlebilirlik Politikasi olarak revize etmis;
2020 yil sonu itibaryla, TSKB'nin Surdurulebilirlik Yonetim Sistemi (SYS), 26 Subat 2015 tarihli Surdirilebilirlik Politikasi kapsaminda
yOnetilmektedir.

Surdurtlebilirlik Politikasi, ¢evresel, sosyal ve yonetisim temali tamamlayici politikalar ile desteklenmekte olup, tamamlayici
politikalardan TSKB Cevre ve Sosyal Etki Politikasi ekinde, Finanse Edilmeyen Faaliyetler Listesi yayinlanarak TSKB'nin sorumlu
bankacilik adina finanse etmedigi sektorler listelenmektedir.

Banka'da surdiriilebilirlik konulu tim galismalar, 2014 yilinda kurulan ve 2020 yil sonu itibariyla 3 Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Mud(ir
ve 2 Genel Mudur Yardimcis’'ndan olusan Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yonetilmektedir. 2020 yilinda TSKB Genel Mudurinin
de komite Uyesi olarak ¢alismalara katilmasiyla, Surdirulebilirlik Komitesi tim hedef ve stratejileri en Ustel sekilde yoneten bir yapiya
evrilmistir. Sirdaralebilirlik Komitesi Gye atamalari Yonetim Kurulu Karart ile yapiimaktadir. Komitenin gorevi, TSKB'nin strdurulebilirlik
alanindaki stratejisi, vizyonu ve hedefleri kapsaminda olusturulacak is planlarinin ve yapilacak ¢alismalarin koordinasyonunu
saglamaktir.

TSKB'nin surddrulebilirlik ve iklim degisikligi konularindaki vizyon, strateji, hedef ve is planlarina paralel olarak surdurtlebilirlik
faaliyetlerinin Banka geneline yayilmasi ve bitun is siireglerine entegrasyonunu saglamak amaciyla Surdurilebilirlik Alt-Komitesi
ayrica kurulmustur. Farkli departmanlarin yoneticilerinden olusan Surdurulebilirlik Alt-Komitesi, faaliyetlerini TSKB Strdurulebilirlik
Komitesine raporlamaktadir.

Surdurtlebilirlik Alt Komitesi'nin yillik hedefleri net ve olclilebilir sekilde belirlenmekte ve hedefler tim alt komite Gyelerinin
performans karnelerine yansitiimaktadir. TSKB'de surdurulebilirlik yapilanmasinin i¢ koordinasyonu, Surdurulebilirlik Koordinasyon
Sorumlusu tarafindan yiruttlmektedir.

TSKB'de surdirdlebilirlik calismalari 2020 yilinda Surdirdlebilirlik Alt Komitesi'ne bagl 8 farkli Calisma Grubu tarafindan yiruttimustar.
Bunlar; Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu, iklim Riskleri Calisma Grubu, I1SO Yénetim Standartlari Calisma Grubu, Paydaglarla Diyalog
Calisma Grubu, Raporlama Calisma Grubu, Strdurriilebilirlik Endeksi Calisma Grubu, Sosyal Etki Analizi Calisma Grubu ve Strdirtlebilirlik
Konusunda Uluslararas inisiyatiflerle is Birligi Calisma Grubudur. S6z konusu ¢alisma gruplarina iliskin detaylar bu raporun 78-79
sayfalarinda yer almaktadir.

Bu calisma gruplari arasindan 2019 yilsonunda kurulan ve 2020'de calismalarina baglayan Sturdurtlebilirlik Konusunda Uluslararasi
inisiyatiflerle is Birligi Calisma Grubu; Bankanin surddrilebilirlik kapsaminda is birligi yaptigi uluslararasi ve uluslariistii finans
kurumlari ve uluslararasi inisiyatiflerle (IDFC, UNEP-FI, TCFD, UN Global Compact, IIF, ELTI, LTIC, I4CE, ADFIMI vb.) yapilacak calismalara
yonelik kaynak ihtiyacini belirlemek ve calismalari organize etmek amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini bu kapsamda yurutmektedir.

Bankanin 2019 yilinda kurucu imzacisi oldugu UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin uygulanmasi da bu ¢alisma grubu tarafindan
ustlenilmekte olup, her yil duzenli olarak yapilacak raporlama i¢in Raporlama Calisma Grubu ile ¢alisilacaktir. Prensipler kapsaminda
analizi yapilan etki alanlarina iliskin belirlenen hedeflerin takibi de ayni sekilde bu ¢alisma gruplarinin sorumlulugunda ilerleyecek ve
koordinasyon banka ici ve banka disi saglanacaktir.

UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri’ne uyum Banka'nin mevcut SYS kapsaminda aldigi kararlar, politikalar, hedefler ve is birlikleri
ve uyelikleri ile desteklenmektedir.

2020 Entegre

Faaliyet Raporu

Sayfa 76-95
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5.2 Banka'nin calisanlari arasinda sorumlu
bankacilik kiiltariina gelistirmek icin
halihazirda uyguladigi ya da uygulamay

planladig girisimleri ve énlemleri agiklayin.

Bu aciklama, digerlerinin yani sira, kapasite
gelistirme, tcretlendirme yapisi ve
performans yonetimi ve liderlik iletisimine
iliskin kapsamli bir agiklama icermelidir.
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TSKB SYS, sorumluluk bankacilik kultiriina tum calisanlari arasinda gesitli politika ve girisimler yoluyla tesvik etmeye odaklanan bir
temel Uzerine yerlestirilmistir.

Banka, insan kaynagini basarili ve siirdurtlebilir performansinin yapi tasi olarak kabul etmekte ve calisan gelisimi TSKB ydnetiminin
oncelikli konularinin basinda gelmektedir.

TSKB'ye yeni katilan tum calisanlara SYS egitimi verilmekte ve surdirdlebilirlik kavraminin icsellestiriimesi saglanmaktadir.
Calisanlari ve gevre arasindaki bagi giiclendirerek saglanan farkindalik ¢alismalari ile kisi basi atik miktarinda azalma saglanmasi
hedeflenmektedir. Oniimiizdeki dénemde de stirdiriilebilir bankacilik kiiltiriiniin ve yonetisiminin tim banka genelini kapsayacak
sekilde guiglendirilmesi icin banka ici strdirdlebilirlik bilincinin derinlestirilmesi hedeflenmektedir.

TSKB SYS altinda faaliyet gosteren Surdirulebilirlik Alt-Komitesi galisma gruplarinin da Bankanin farkli departmanlarindan
temsilcilerinden olusmasi banka ici sorumlu bankacilik kiiltirtiniin gelistirilmesine 6nemli katki saglamaktadir. 2020 yilsonu itibariyla,
TSKB calisanlarinin %15'i strdurilebilirlik galisma gruplarinda yer almistir. Strdrdlebilirlik Komitesi hedefleri bu yapilanma iginde yer
alan her calisana dagitilmakta ve calisan performans degerlendirmesi kapsaminda dikkate alinmaktadir. Calisma gruplarinin ortak
hedeflerinden biri de tim TSKB calisanlarinin strdirilebilirlik konusundaki kapasite gelisimini saglayabilmek amaciyla i¢ egitimler ve
bilgilendirme toplantilari diizenlemektir.

Diger taraftan, calisanlarinin ise uyumlari, bilgi ve becerilerinin artmasi icin 6zellestirilmis egitim programlarinin gelistirilmesi,
sureclerde iyilestirmelerin yapilmasi, bilgi sistemlerinin gugclendirilmesi, giivenli calisma ortaminin hazirlanmasi ve c¢alisanlarin
gelistiriimesinde adil ve esit olanaklar saglanmasi insan kaynagi gelisimi i¢in Banka tarafindan ortaya konan girisimledir.

Banka, calisanlarinin teknik ve mesleki bilgilerinin yani sira kisisel becerilerinin de gelistiriimesi amaciyla gesitli egitim ve gelisim
faaliyetleri yirttmektedir. 2020 yilinda kisi basi ortalama yaklasik 60 saat egitim verilmistir. Bu kapsamda, TSKB calisanlari kisisel ve
profesyonel gelisimlerini 6n planda tutmak, yurttilen projeler ile kendilerini stirekli gelistirme imkani bulmaktadir.

TSKB, yonetsel becerileri gelistirmek ve galisanlarini gelecege hazirlamak amaciyla her kademede gesitli programlar sunmaktadir.
2020 yilinda, insan kaynagina yonelik cok sayida dijital projeyi hayata gegirilmis olup, Gelecege Ortak Ol mottosu ile tim unvan
gruplari icin egitim ve gelisim yolculugu baslatiimistir. Bu kapsamda; midur alti tim unvan gruplari igin Yetkinlik Gelisim Program,
grup yoneticileri ve yoneticilere farkli iceriklerde Yonetici Gelisim Programlari, mudurlere ise Liderlik Gelisim Programi sunulmustur.
Ayrica, TSKB'yi gelecede hazirlarken yedekleme calismalarina sistematik bir uygulama getirmek amaciyla Kritik Pozisyon Yedekleme
calismalari gerceklestirilmistir. Bu kapsamda yedek olan potansiyel ¢alisanlar icin gelisim ihtiyaglarina paralel birebir planlamalar
yapilmistir.

insan Kaynaklari stireglerinde hicbir farkli yaklagim benimsemeden, uygulamalari esitliki bir temelde yiriitmek amaciyla, 2020

yihinda Firsat Esitligi Modeli'ne tam uyum ve sorumluluklar kapsaminda gerekli raporlamalar yapilip, aksiyonlar alinmistir. Firsat
Esitligi, TSKB'nin stratejik 6ncelikleri arasindaki yerini korumaktadir. insan kaynaklari uygulamalarimizin tamaminda oldugu gibi ticret
yonetiminde de cinsiyet esitligine uygun hareket edilmektedir. Banka'da kadin erkek galisanlar arasinda ticret oran farki dengesi surekli
olarak gozetilmektedir. Bununla beraber, 2020 yilinda TSKB'nin cinsiyet esitligi gdzeten i¢ ve dis uygulama ile stratejilerine iliskin
sorumluluk ve prensiplerini belirlemek tizere TSKB Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikasi yayimlanmistir.

TSKB, insan kaynagina ve cok yonli gelisimine yonelik yatirnmlarini, kararliliklave kurumsal stratejisinin gerekliliklerini goz 6niinde tutan
bir yaklasimla stirdiirecektir. 2021 hedefleri arasinda Banka genelinde toplumsal cinsiyet esitligine tnem vermek, iK uygulamalarinda
esitlik ilkesine gore hareket etmeye devam etmek vardir. TSKB, Snimiizdeki ddnemde de insan kaynagina ve onlarin gelisimine yonelik
yatinmlarini surdarilebilir ve kurumsal stratejisinin gerekliliklerini gdz éniinde tutan bir yaklasimla devam ettirecektir.

2020 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 66-75

5.3 Prensiplerin Uygulanmasina Yonelik
Yonetisim Yapisi

Banka'nin, Sorumlu Bankacilik Prensipleri’nin
uygulanmasina igin bir ydnetisim yapisinin
bulundugunu gésterin. Bu faaliyetler
asagidaki konulari da icermelidir:

a) Hedef belirlenmesi ve belirlenen hedeflere
ulasmak icin faaliyetlerin gerceklestirilmesi
b) Hedeflere veya 6nemli asamalara
ulasilamamasi ya da beklenmeyen bir
olumsuz etki tespit edilmesi durumunda
duzeltici faaliyetlerin gerceklestirilmesi

Yukarida detaylari verilen Banka’nin mevcut Surdurulebilirlik Yonetim Yapisi, Prensipler’in uygulanmasini destekler niteliktedir.

Bankada surdiriilebilirlik konulu tim galismalar, 2014 yilinda kurulan ve 2020 yil sonu itibariyla 3 Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir
ve 2 Genel Mudir Yardimcisi’'ndan olusan Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan yonetilmektedir. 2020 yilinda TSKB Genel Midirirniin
de komite Uyesi olarak ¢alismalara katilmasiyla, Surdirulebilirlik Komitesi tim hedef ve stratejileri en Ustel sekilde ydneten bir yapiya
evrilmistir. Strdirdlebilirlik Komitesi Gye atamalari Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Komitenin gorevi, TSKB'nin strdirilebilirlik
alanindaki stratejisi, vizyonu ve hedefleri kapsaminda olusturulacak is planlarinin ve yapilacak calismalarin koordinasyonunu
saglamaktir.

TSKB'nin surddrulebilirlik ve iklim degisikligi konularindaki vizyon, strateji, hedef ve is planlarina paralel olarak surdurtlebilirlik
faaliyetlerinin Banka geneline yayilmasi ve bitun is sireglerine entegrasyonunu saglamak amaciyla Surddrilebilirlik Alt-Komitesi
ayrica kurulmustur.

TSKB'de surdurdlebilirlik calismalar 2020 yilinda Surddrilebilirlik Alt Komitesi'ne bagh 8 farkh Calisma Grubu tarafindan yuratalmis
olup, bu calismagruplariarasindan 2019 yilsonunda kurulan ve 2020'de ¢alismalarina baslayan Strdrilebilirlik Konusunda Uluslararasi
inisiyatiflerle is Birligi Calisma Grubu; Banka'nin stirdiiriilebilirlik kapsaminda is birligi yaptigi uluslararasi ve uluslar Ustii finans
kurumlari ve uluslararasi inisiyatiflerle (IDFC, UNEP FI, TCFD, UN Global Compact, IIF, ELTI, LTIC, I4CE, ADFIMI vb.) yapilacak calismalara
yonelik kaynak ihtiyacini belirlemek ve ¢alismalari organize etmek amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini bu kapsamda yiirtitmektedir. @

Bu kapsamda, Bankanin 2019 yilinda kurucu imzacisi oldugu UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri'nin uygulanmasi baslica bu
calisma grubu tarafindan ustlenilmekte olup, her yil dizenli olarak yapilacak raporlama igin Banka’nin Raporlama Calisma Grubu ve
diger ilgili calisma gruplari ile galisiimaktadir.

Prensipler kapsaminda analizi yapilan etki alanlarina iliskin belirlenen hedeflerin takibi de ayni sekilde bu calisma gruplarinin
sorumlulugunda ilerleyecek ve koordinasyon banka ici ve banka disi saglanacaktir. UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri'ne uyum
Banka'nin aldig kararlar, politikalar, hedefler ve is birlikleri ve tyelikleri ile desteklenmektedir.

Belirlenen hedeflere ulagilamamasi veya beklenmeyen olumsuz etkilerin tespit edilmesi durumunda; Uluslararasi inisiyatiflerle is
Birligi Calisma Grubu, ilgili calisma gruplari ile sinerji icerisinde, kapsamli bir degerlendirme yaparak elde edilen bulgularin isiginda
Surdurulebilirlik Komitesi ve Surdurulebilirlik Alt-Komitesi Gyelerine gerekli bilgilendirmeyi yapacak ve yonetilmesi gereken konularin
ile alinmasi gereken onarici aksiyon planlarinin belirlenmesine ve devreye alinmasina yonelik ¢alismalar yurutecektir. Banka, bu
konuya iliskin gelismeleri ve alinan aksiyon planini bir sonraki raporlama déneminde paylasacaktir.
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Prensip 6: Seffaflik ve Hesap Verebilirlik
Prensiplerin bireysel ve toplu olarak uygulanmasini periyodik olarak gézden gegirecegiz ve olumlu ve olumsuz etkilerimiz ile toplumun hedeflerine katkimiz konusunda seffaf ve

hesap verebilir olacagiz.
TSKB’nin UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri'nin her birine karsi yapmis oldugu ilerlemenin kapsamli 6zeti 2020 Entegre Faaliyet

6.1 Sorumlu Bankacilik Prensiplerinin
Uygulanmasinda llerleme

En az iki alanda hedeflerin belirlenmesi
ve uygulanmasina ek olarak, Banka'nin
son 12 ayda (imzaci olduktan sonraki ilk
raporlamada 18 aya kadar) alti Prensibi
uygulama konusunda nasil ilerleme
kaydettigini gosterin. (Bkz. 2.1-2.4).

Banka'nin, alti Sorumlu Bankacilik
Prensipleri’nin uygulanmasiyla ilgili mevcut
ve gelismekte olan uluslararasi/bdlgesel iyi
uygulamalari dikkate aldigini gosterin. Buna
dayanarak, iyi uygulama ile uyum saglamak
icin 6ncelikler ve hedefler tanimlamistir.

Banka'nin, mevcut ve gelismekte olan
uluslararasi/bolgesel iyi uygulamalari
yansitmak ve ayni eksende olmak igin
mevcut uygulamalarinda degisiklikler
yaptigini/iizerinde calistigini ve bu ilkelerin
uygulanmasinda ilerleme kaydettigini
gosterin.

Raporu’nun ekinde verilmektedir.

Banka'nin kapsayici ve stirdiirilebilir kalkinmaya verdigi cok yonla katki; ekonomik, sosyal ve gevresel boyutlariyla 2020 Entegre Faaliyet
Raporu'nda ele alinmakta; faaliyetlerinin giincel ¢iktilari, gelecege dair planlari ve hedefleri, entegre bir bakis agisi ile bu raporda analiz
edilmekte ve raporlanmaktadir.

Performans bildirimleri temel olarak “GRI Standartlarn” kapsaminda sunulan bu rapor, UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri
Raporlamasi icin de referans olmaktadir.

Finans dlinyasinda finansal olmayan yetkilerin yonetilmesinde 6ne ¢ikan hareketlerden olan Birlesmis Milletler Finans Girisimi’nin (UNEP
FI) Sorumlu Bankacilik Prensipleri inisiyatifi, 2020 yilinda finansal olmayan raporlama ile ilgili olarak bir rehber dokiiman yayinlamistir.
Sorumlu Bankacilik Prensipleri'’ne Gore Raporlama baslikl bu calismaile inisiyatifimzacilarina finansal olmayan raporlama ve inisiyatifin
prensipleri hakkinda yonlendirme sunulmaktadir. Bu ydnlendirme icerisinde GRI Standartlar’'na uyumluluk gézetilmektedir.

TSKB, Sorumlu Bankacilik Prensipleri'nin uygulanmasinda kaydedecegi ilerlemeyi periyodik olarak gdzden gecirmekle; olumlu ve
olumsuz etkileri konusunda seffaf ve hesap verebilir olmakla sorumludur. 2020 yilinda ilk UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri
Raporlamasi’ni gerceklestiren TSKB, 6nimuzdeki yillarda yillik olarak UNEP FI Sorumlu Bankacilik Prensipleri Raporlamasi’ni yapmay!i
taahhiit etmektedir.

TSKB'nin surdurtlebilirlik ve entegre raporlama pratiginde geride biraktigi 10 yillik stirede, basta bankacilik sektorinin katilimcilari
olmak Uzere ¢ok sayida sirkete, stirdurtlebilirligi is déngtlerinde entegre etme ve seffaf paydas iletisimi konularinda ilham kaynagi
olmustur. 2009 yilinda surdurulebilirlik raporlari yapmaya baslayan TSKB, 2013 yilindan giinimiize Karbon Saydamlik Projesi (Carbon
Disclosure Project / CDP) raporlamasi ve 2018 yilindan giiniimiize Entegre Faaliyet Raporu hazirlamaktadir. @ TSKB'nin stirdriilebilir
bankacilik calismalarina paralel raporlama yolculugu 2020 Entegre Faaliyet Raporu’nun 85. sayfasinda verilmektedir.

TSKB, CDP kapsaminda, sera gazi emisyonlarini ve iklim degisikligi ile miicadele stratejilerini gdndilltliik esasl paylasmaktadir. Gegtigimiz
senelerde iklim konusunda liderlik 6diliine layik gorulen TSKB, kiiresel sektor ortalamasinin C oldugu 2020'de basari cizgisini korumus
ve B notu ile stirdirlebilir kalkinma alanindaki ytiksek hedeflerini gerceklestirme yolunda ilerledigini teyit etmistir.

TSKB, uluslararasi standartlarla ilgili gelismeleri, yerli ve global iyi uygulamalari ve raporlama trendlerini yakindan takip etmekte
ve paydas geribildirimlerini de dikkate alarak basta Entegre Faaliyet Raporu olmak uzere Bankanin yaptigi surdurilebilirlik
raporlamalarinda iyilestirmeler yapmaktadir.

Bu kapsamda, 2020 yilinda Banka’nin siirdiiriilebilirlik yapilanmasi biinyesinde iklim Riskleri Calisma Grubu olusturulmustur. iklim
degisikligi ile mucadele ve uyum bankacilik faaliyetleri agisindan biyuk 6nem tasimakta, bankacilik sektoru icin finansal riskler ve
firsatlar barindirmaktadir. iklim Riskleri Calisma Grubu, 2020 yilinda, Tiirkiye'den yalnizca TSKB'nin yer aldigi UNEP-FI iklimle Baglantili
Finansal Beyan Gorev Giicui (Task Force on Climate-related Disclosures / TCFD) Faz 2 Bankacilik Pilot Programi'nda TSKB'yi temsil etmis
ve TCFD tavsiyeleri dogrultusunda calismalar yuriitmiistiir. @ Calisma Grubu hem fiziksel hem de gegis riskleri gercevesinde portféy
risklerinin belirlenmesi, 6lctilmesi ve raporlanmasi i¢in kapasite gelistirmis ve gesitli calismalar yurttmusttr. TSKB, dniimuizdeki stirecte

de calismalarina TCFD tavsiyeleri dogrultusunda devam edecektir.

546 TSKB
2020 ENTEGRE FAALIYET RAPORU

2020 Entegre
Faaliyet Raporu
Sayfa 1, 76-95
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GRI STANDARDI

ACIKLAMA
NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI STANDARDI

ACIKLAMA

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 200; EKONOMIiK STANDART SERILERI

EKONOMIK PERFORMANS

103-1 Sayfa: 28-31
s ; Sayfa: 18-19 / Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji
$ARII<iR?$)I :A?glngéM 103-2 Sayfa: 20-23/ GeneI.MUdUr’Un Mesajl .
1033 Sayfa: 18-19 / Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji
Sayfa: 20-23 / Genel Midir'iin Mesajl
201-1 Sayfa: 8-9, 11
GRI 201: EKONOMIK |201-2 Sayfa: 84, 86-89
PERFORMANS 2016 |201-3 Sayfa: 201-202
201-4 Raporlama déneminde devletten alinan herhangi bir mali yardim bulunmamaktadir.

PiYASA VARLIGI

103-1

Sayfa: 28-31

Sayfa: 18-19 / Yénetim Kurulu Bagkan’nin Mesaji

NUMARASI
YOLSUZLUKLA MUCADELE
GRI103: YONETIM 103-1 Sayfa: 28-31
YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
) http:.//www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi.pdf
GRI 205: 205-1
YOLSUZLUKLA
M%CSAUDEEE 2016 Sayfa: 135137 eI oo
205-3 Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi tespit edilmemistir.
REKABETE AYKIRI DAVRANIS
U ; 103-1 Sayfa: 28-31
sz'(ﬁgg'”\\;?ggg\" 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdi/TBB_Etik_llkeler_20_08_2014(1).pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_llkeler_20_08_2014(1).pdf
GRI 206: REKABETE
AYKIRI DAVRANIS 206-1 Raporlama déneminde rekabete aykiri davranislara, trostlesme ve tekelcilik faaliyetlerine iliskin dava bulunmamaktadir.

2016

GRI 300: CEVRESEL STANDART SERILERI

sARILt(i; l\Yﬂ?lz\lgIéM 103-2 Sayfa: 20-23/ G:anel_MUdUr’Un Mesajl _
1033 Sayfa: 18-19 / Yonetim Kurulu Baskar_u'nln Mesajl
Sayfa: 20-23 / Genel Mudir'iin Mesajl
GRI202: PIYASA 202-1 TSKB'de tiim calisanlarin standart baslangic seviyesi Ucretleri yerel asgari Ucretin Uzerindedir.
VARLIGI 2016 202-2 TSKB'nin Ust yonetiminin tamami Turkiye Cumhuriyeti vatandasidir.
DOLAYLI EKONOMIK ETKILER
103-1 Sayfa: 28-31

Sayfa: 18-19 / Yonetim Kurulu Bagkan’nin Mesaji

ENERJI
v ; 103-1 Sayfa: 28-31
\(?AR}I(ﬁXEII\YACI)SgI(ISM 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
302-1 Sayfa: 86-87, 93
. ; 302-2 Sayfa: 86-87, 93
GRI1302: ENERJI 2016 302-3 Sayfa: 86-87, 93
302-4 Sayfa: 86-87, 93

SUVE ATIK SULAR

s;lizzl ,\Yﬂ?g (I)E I EISM 103-2 Sayfa: 20-23/ Gltlanel_ Mudir'dn Mesaji _
103-3 Sayfa: 18-19 / Yénetim Kurulu Baskar_n'nln Mesajl
Sayfa: 20-23 / Genel Mudur’'un Mesaji
GRI203: DOLAYLI 203-1 Sayfa: 18-19 / Ydnetim Kurulu Baskanrnin Mesaji
EKONOMIK ETKILER Sayfa: 20-23 / Genel Mudir'iin Mesajl
2016 203-2 Sayfa: 8-9

SATINALMA UYGULAMALARI

103-1

Sayfa: 28-31

Sayfa: 18-19 / Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji
Sayfa: 20-23 / Genel Mudur’'iin Mesajl

Ly ; 103-1 Sayfa: 28-31
s&tgg'”r/l?’z\'gé“" 103-2 http://www.tskb.com. tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
GRI 204: SATINALMA
UYGULAMALARI 204-1 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
2016
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103-2
$§Li2§l ,\\(A?’;([)EIEI;M http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
Sayfa: 18-19 / Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji
103-3 Sayfa: 20-23 / Genel Midur'in Mesaji
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
. 303-1 Sayfa: 86-87, 93
glljll_igsz'gfsVE ATIK 303-2 Su cekiminden belirgin dlciide etkilenen su kaynagi bulunmamaktadir.
303-3 Sayfa: 86-87, 93
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GRI STANDARDI

ACIKLAMA

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

ACIKLAMA =
GRI STANDARDI NUMARAS] SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK
EMISYONLAR
103-1 Sayfa: 28-31
Sayfa: 18-19 / Yénetim Kurulu Bagkanrnin Mesaji
- 1032 Sayfa: 20-23 / Genel Mudur'iin Mesajl
$ARII<t(2\§I l\Y/l?lz\lgIéM http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
Sayfa: 18-19 / Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji
1033 Sayfa: 20-23 / Genel Mudur'iin Mesajl

http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf

305-1 86-87,93

GRI 305 s TS
EMISYONLAR2016 22" 8667 93
305-5 86-87,93
ATIKSULAR VE ATIKLAR
103-1 Sayfa: 28-31

Sayfa: 18-19 / Yonetim Kurulu Bagkan’nin Mesaji
Sayfa: 20-23 / Genel Mudur’'in Mesaji

GRI103:YONETIM | 10372
YAKLASIMI 2016 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
Sayfa: 18-19 / Ydnetim Kurulu Baskanrnin Mesaji
1033 Sayfa: 20-23 / Genel Mudur'iin Mesajl
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
306-1 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan ilgili olmadigindan cevap verilmemistir.
. 306-2 86-87,93
SEIAP;_?EL':\EESEJ&AR 306-3 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan ilgili olmadigindan cevap verilmemistir.
306-4 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan ilgili olmadigindan cevap verilmemistir.
306-5 TSKB'nin faaliyetleri dogrudan ilgili olmadigindan cevap verilmemistir.
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NUMARASI
CEVRESEL UYUM
103-1 Sayfa: 28-31
Sayfa: 18-19 / Yonetim Kurulu Bagkanr'nin Mesaji
103-2 Sayfa: 20-23 / Genel Mudur'iin Mesajl
\(?EHX; I\Y/l(l)gg I EISM http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
Sayfa: 18-19 / Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji
1033 Sayfa: 20-23 / Genel Mudur’'iin Mesajl
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-cevre-ve-Sosyal-Etki-Politikasi.pdf
GRI307: CEVRESEL 307-1 Cevre kanunu ve diizenlemelerine uyulmamasi nedeniyle uygulanan para cezasi ve parasal olmayan yaptirim bulunmamaktadir.
UYUM 2016 Sayfa: 130
TEDARIKCILERIN CEVRESEL BAKIMDAN DEGERLENDIRILMESI
103-1 Sayfa: 28-31
http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
s}z&zgl mgngéM 103-2 Tedarik zinciri dolayisiyla olusan ¢evresel ve sosyal etkileri ydnetmek igin tedarikgilerle yakin iliski icerisinde olunur. Tedarikgiler
cevresel ve sosyal stirdirtlebilirlik performansinin artiriimasi igin desteklenir. Bu konu Sirdarilebilir Tedarik Yonetimi Politikas’'na
gOre yaratalr.
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-Surdurulebilir-Tedarik-Yonetimi-Politikasi.pdf
GRI 308:
TEDARIKCILERIN
GEVRESEL 308-1 Tedarikgilerden gevresel etkilerini g6zetmeleri beklenmekle birlikte cevresel bakimdan denetime tabi tutulan tedarikgi
BAKIMDAN bulunmamaktadir.
DEGERLENDIRILMESI
2016
GRI 400: SOSYAL STANDART SERILERI
ISTIHDAM
GRI103: YONETIM 2031 Sayfa: 28-31
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 66-75
103-3 Sayfa: 66-75
GRI401:iSTIHDAM  [401-1 2020 yilinda toplam 46 kisi ise alinmistir. Sayfa: 69
2016 401-2 TSKB'de tiim calisanlar tam zamanlidir.

iISGUCU/YONETIM i

LiSKILERI

GRI103: YONETIM 1031 Sayfa: 28-31
YAKLASIMI 2016 1932 Sayfa: 66-75
103-3 Sayfa: 66-75
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GRI STANDARDI

ACIKLAMA
NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

GRI 402: iSGUCU/
YONETIM iLiSKILERI
2016

402-1

TSKB Turkiye'de bu konuyu diizenleyen yasalara ve mevzuata tam uyum gdstermektedir.

GRI STANDARDI

ACIKLAMA
NUMARASI

SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK

TOPLU iS SOZLESM

ESi HAKKI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

s ; 103-1 Sayfa: 28-31
$ARII<iR?$)I :A?glngéM 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-is-Sagligi-ve-Guvenligi-Politikasi.pdf
GRI403: IS SAGLIGI  |403-2 Raporlama déneminde herhangi bir yaralanma, kaza, meslek hastaligi ve isle baglantili 61im vakas| yasanmamistir.
VE GUVENLIGIi 2018 |403-3 TSKB'nin faaliyetlerinin dogasi geregi is kazasi veya meslek hastaligi riski bulunmamaktadir.

EGITIM VE OGRETIM

GRI103: YONETIM 2031 Sayfa: 28-31
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa: 66-75
_ 103-3 Sayfa: 66-75
GR' 407: TOPLUIS TSKB 6rgutlenme ve toplu s6zlesme haklarina saygilidir. Raporlama déneminde, TSKB'nin bilgisi dahilinde herhangi bir tedarikgide
SOZLESMESI HAKKI  |407-1 . S
2016 sendikal haklarin ihlali s6z konusu olmamustir.
COCUK ISCILIGI
v ; 103-1 Sayfa: 28-31
s}z&zgl I\\(/I?ggir éM 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
GRI408: COCUK 408-1 TSKB'de higbir surette ¢ocuk isgi istihdam edilmemektedir. TSKB tedarikgilerinden, ilgili kanun ve yonetmeliklerde belirtilen yas
iSCILIGi 2016 hiikiimlerine uymalarini beklemektedir.
ZORLA/ZORUNLU CALISTIRMA
A ; 103-1 Sayfa: 28-31
$AR:$2§| :A?gng éM 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
SSIRTJO,\?LLZJORLA/ 409-1 TSKB'de zorla veya zorunlu ¢alistirma vakalar bakimindan belirgin risk teskil ettigi belirlenen faaliyetler bulunmamaktadir. TSKB

CALISTIRMA 2016

tedarikgilerinden hicbir surette zorla ¢alisan barindirilmamasini beklemektedir.

iINSAN HAKLARI DEGERLENDIRMESI

- YONETI 103-1 Sayfa: 28-31

s,skizg”\\(/l?ggirgw 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf

GRI 412: INSAN

HAKLARI

DEGERLENDIRMESi | #1271 Yoktur.

2016
MUSTERI GIZLILIGI

GRI103: YONETIM 1931 Sayfa: 28-31

YAKLASIMI 2016 103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik llkeler 20 08 2014(1).pdf
103-3 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_llkeler 20 08 2014(1).pdf
GRI 418: MUSTERI o e I
418-1 Mdusteri gizliliginin ihlali ve misteri verilerinin kaybi ile ilgili sikayet bulunmamaktadir.

GIiZLILiGi 2016

GRI103: YONETIM 031 Sayfa: 28-31
YAKLASIMI 2016 103-2 Sayfa. 66-75
103-3 Sayfa: 66-75
GRI404:EGITIMVE  [404-1 Sayfa: 69-71
OGRETIM 2016 4042 Sayfa: 69-71
CESITLILIKVE FIRSAT ESITLIGI
103-1 Sayfa: 28-31
103-2 Sayfa: 66-75
GRI 103: YONETIM Sayfa: 66-75
YAKLASIMI2016 14433 http://www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-politikamiz
- http.//www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
GRI1405: (;ESI_TLI_LIK 405-1 Sayfa: 69-71
\z/glFéRSAT ESITLIG 405-2 TSKB'de calisan cretleri igin cinsiyet bazl ayrim bulunmamaktadir.
AYRIMCILIK YAPMAMA
103-1 Sayfa: 28-31
103-2 http://www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TBB_Etik_llkeler 20 _08_2014(1).pdf
GRI 103: YONETIM Sayfa: 66-75
YAKLASIMI 2016 103-3 http.//www.tskb.com.tr/tr/surdurulebilir-bankacilik/tskb-surdurulebilirlik-yonetim-organizasyonu/surdurulebilirlik-politikamiz
http.//www.tskb.com.tr/i/assets/document/pdf/TSKB-insan-Haklari-Politikasi.pdf
GRI1406: AYRIMCILIK N . -
YAPMAMA 2016 406-1 Raporlama déneminde herhangi bir ayrimcilik vakasi yasanmamistir.
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ACIKLAMA =
GRI STANDARDI NUMARAS] SAYFA NUMARASI/DOGRUDAN KAYNAK
FINANSAL HiZMETLER SEKTOR EKi
URUN PORTFOYU
103-1 Sayfa: 28-31
GRI 103: YONETIM 1032 Sayfai 18-19 /Ybne“ml(uf“,'_l_’ Baskar_u'nln Mesajl
YAKLASIMI 2016 Sayfa: 20-23/ G__enell Mudur’dn Mesaji : .
1033 Sayfa: 18-19 / Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji
Sayfa: 20-23 / Genel Midir'iin Mesajl
FINANSAL FS6 Sayfa: 46-49, 55-56, 64-65
HIZMETLER SEKTOR |FS7 Sayfa: 46-49, 55-56, 64-65
EKI FS8 Sayfa: 46-49, 55-56, 64-65

AKTIF SAHIPLIK

103-1

Sayfa: 28-31

Sayfa: 18-19 / Yénetim Kurulu Bagkan’nin Mesaji

sARlli,(’?\ss)l l\Yﬂ?ggIéM 103-2 Sayfa: 20-23 / Genel Midir'iin Mesajl
1033 Sayfa: 18-19 / Ydnetim Kurulu Baskanrnin Mesaji
] Sayfa: 20-23 / Genel Mudir'iin Mesajl
FINANSAL FS10 Sayfa: 46-49, 55-56, 64-65
HIZMETLER SEKTOR FS11 Sayfa: 46-49, 55-56, 64-65

EKI
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SORUMLULUK BEYANI

2 Mart 2021
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A S.

2020 YILI ENTEGRE FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN SORUMLULUK BEYANI

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1-14.1 sayil Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Teblig geregince hazirlanan; Kapsam olarak finansal ve finansal olmayan
bilgileri, temel performans gostergeleri ile hedefleri iceren Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. 01.01.2020-31.12.2020 dénemine iliskin Yillik Entegre Faaliyet Raporu ile Kurumsal
Yonetim Uyum Raporu ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formlari tarafimizca incelenmistir. Bu kapsamda,

- Bankamizdaki gorev ve sorumluluk alanlarinda sahip oldugumuz bilgiler ¢cercevesinde raporun 6nemli konularda gergeg@e aykiri bir agiklama veya yaniltici olmasi sonucu
dogabilecek herhangi bir eksiklik igermedigini,

- Raporun iliskin oldugu dénem itibariyla, finansal tablolarin ve rapordaki diger finansal konulardaki bilgilerin, Banka'nin finansal durumu hakkinda karsi karsiya oldugu dnemli
riskler ve belirsizlikler ile birlikte diiriistce ve gercedi dogru bigimde yansittigini,

- Raporda yer alan finansal olmayan konulardaki bilgilerin, hedeflerin ve temel performans gdstergelerinin gercegi durriist bir bicimde yansittigini,

« Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)'nun incelendigini, eksiklik icermedigini, gercegi diiriist bir bicimde yansittigini

kabul ve beyan ederiz.

Saygilarimizla,
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI AS.

Finansal
. N . T Raporlamadan Yatinme! iliskilerinden Sorumlu  Finansal Kurumlar ve Yatirimel
Denetim Komitesi Bagkan! Denetim Komitesi Uyesi Sorumlu Genel Genel Mudir Yardimcisi iligkileri Mudirt
Muadur Yardimceisi
-
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Entegre raporlama danigmanlig, igerik gelistirme,

Turkge-Ingilizce editérliik ve tasarim hizmetleri

TAYBURN'

T:+90 212 227 0436
www.tayburnkurumsal.com
Brands & Reputations.

Entegre raporlama stratejik danigmanligi
ve paydas analizi calismasi

\j’ escarus

TSKB Siirdiiriilebilirlik Danismaniigi

T:+90 212 334 5460
www.escarus.com
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