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A. GENEL BiLGILER

Yoénetim Kurulu

Bagimsiz Uye olup

Adi Soyadi Gorevi Siresi N Yer Aldig1 Komiteler ve Goérevi
olmadig
P Yonetim Kurulu . .. ..
Hakki Ersin Ozince 2018-2021 Bagimsiz Uye Degil -
Baskani
. Yoénetim Kurulu . Denetim Komitesi Baskani
Mahmut M gl 2020-2021 Bag * !
ahmut Magemizoglu Baskan Vekili 020-20 agimsiz Uye Kredi Revizyon Komitesi Baskani
- Genel Mudir ve . . .. Kredi Revizyon Komitesi Uyesi,
Ece Boru Yénetim Kurulu Uyesi 2020-2021  Bagimsiz Uye Degil Sirdirilebilirlik Komitesi Uyesi
Yavuz Canevi Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil -
Bahattin Ozarslantiirk  Yénetim Kurulu Uyesi  2020-2021 Bagimsiz Uye Degil Kredi Revizyon Komitesi Uyesi
Mithat Rende Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Sirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi
Zeynep Hansu Ugar Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil Uyesi, Ucretlendirme Komitesi
ynep ¢ y & ye bes Uyesi, Stirdirilebilirlik Komitesi
Uyesi
Ozan Uyar Yénetim Kurulu Uyesi  2020-2021 Bagimsiz Uye Degil -
Abdi Serdar Ustiinsalih ~ Yonetim Kurulu Uyesi  2019-2021 Bagimsiz Uye Degil -
Denetim Komitesi Uyesi,
. . Kurumsal Yonetim Komitesi
Gamze Yalgin Yonetim Kurulu Uyesi  2019-2021 Bagimsiz Uye Baskani, Ucretlendirme Komitesi
Bagkani
Hulseyin Yalgin Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil -

*Denetim Komitesi Uyesi olmasindan dolay SPK'nin Kurumsal Yénetim Tebligi geredince bagimsiz iiye sayilmaktadir.

Banka’nin Yénetim Kurulu’nda dénem icinde meydana gelen degisiklikler

30 Haziran — 30 Eylal 2020 tarihleri arasinda Yénetim Kurulu’nda meydana gelen degisikliklere asagida yer

verilmistir.

Genel Muddr Vekili gérevini ylriitmekte olan Sayin Ece Bori, 25 Agustos 2020 tarihinde TSKB Genel Mudiri ve

Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir. Sayin Bérii’ niin 6zgecmis bilgileri asagida yer almaktadir.

Ece Borii

1966 istanbul dogumlu olan Ece Bérii, 1998 yilinda istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi
Bolimi’nden mezun olmustur. Calisma hayatina TSKB binyesinde Mali Kontrol Uzman Yardimcisi olarak
baslamistir. 2000 yilinda Mali Kontrol MudirltGgl, 2006 yilinda ise Teftis Kurulu Baskanlhgi gorevlerine atanmistir.
2013-2020 yillari arasinda Genel Mudir Yardimciligi gorevini yerine getiren Sayin Béri, 25 Agustos 2020 tarihinde
TSKB Genel Midiirii ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmustir.

TSKB Yénetim Kurulu iyesi sayin Ahmet Hakan Unal 14.08.2020 tarihinde Yénetim Kurulu Uyeliginden ayrilmistir.
Bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine Sayin Bahattin Ozarslantiirk segilmistir. Sayin Ozarslantiirk’in 6zgecmis
bilgileri asagida yer almaktadir.



Bahattin Ozaslantiirk

1971 yihnda Samsun’da dogan Bahattin Ozarslantiirk, istanbul Universitesi isletme B&limi’nden mezun
olmustur. 1994'te is Bankasi Zincirlikuyu/istanbul Subesi’nde Stajyer Kredi Uzman Yardimcisi olarak géreve
baslamistir. 2000 yilinda Risk Yonetimi Bélimiinde Uzman olarak gérev yapan Ozarslantiirk, 2002’de Kurumsal
Krediler Tahsis Bolimi’nde Miidiir Yardimcisi, 2006’da ayni bolimde Bolge Miidiiri olmustur. 2009’da Hadimkaoy
Ticari/istanbul Sube Midiirli, 2011’de Giinesli Kurumsal/istanbul Sube Miidiirii, 2013’te Ticari Krediler Tahsis
Muduri, 2017’ de Bagkent Kurumsal/Ankara Sube Muduri olarak calismistir. Mali Tahlilci unvanina sahip Bahattin
Ozarslantiirk, 30 Ocak 2020’de istanbul Kurumsal Sube Midiirii olarak atanmistir. Sn. Ozarslantiirk 24 Agustos
2020 tarihinde TSKB Yénetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Banka’nin Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2020 — 30 Eyliil 2020 dénemi iginde 33 adet Yénetim Kurulu karari alinmistir.

Yonetim Kurulu Gyelerinin toplantilara katilmi yeterli diizeyde olmustur.

Ust Yonetim ve Yoneticiler

Adi Soyadi Gorevi

Ece Bori Genel Mudur

Meral Murathan Genel Midir Yardimcisi — Finansal Kurumlar ve Yatirimc iliskileri, Kalkinma
Finansmani Kurumlari, Kredi izleme, Miihendislik ve Teknik Danismanlik

Asli Zerrin Hanci Genel Mudir Yardimcisi — Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasasi Operasyonlari,
Kredi Operasyonlari, Kurumsal iletisim

Hasan Hepkaya Genel Mudir Yardimcisi — Kurumsal Bankacilik Pazarlama, Kurumsal Bankacilik

Satis, Proje Finansmani, Ekonomik Arastirmalar, Finansal Danismanlik, is
Gelistirme ve Danismanlik Yonetim Ofisi

Hakan Aygen Genel Mudir Yardimcisi — Kurumsal Finansman, Ozellikli Krediler, Kredi Analiz,
Kredi Tahsis

H. Yetkin Kesler Genel Midir Yardimcisi — Emekli ve Munzam Vakiflari, insan Kaynaklari,
Kurumsal Mimari ve Suire¢ Yonetimi,

B. Gékhan Canakpinar Genel Midiir Yardimcisi — Bina Isletim ve idari isler, Sistem Destek ve Isletim,
Uygulama Gelistirme

A. Ferit Eraslan Genel Mudir Yardimcisi — Mali Kontrol, Bitge ve Planlama, Kurumsal Uyum,

Banka’nin Ust Yonetim ve Yoneticiler kademesinde dénem iginde meydana gelen degisiklikler

Genel Mudir Yardimcisi Sayin Ece Bori, 25 Agustos 2020 tarihinde Genel Mudir olarak atanmistir.

B. YONETiIM KURULU BASKANI’'NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Yilin G¢lincl ¢ceyreginde, llkelerin attigl normallesme adimlari ve ekonomilerin tekrar agilmasi ile, kiiresel capta
kismi toparlanma sinyalleri izlenmistir. Salginin seyrine iliskin belirsizlikler ve asi haberleri diinya giindeminde 6ne
cikmaya devam ederken; s6z konusu konjonktirin sermaye akimlari, dis ticaret ve finansal kosullar Gizerindeki
olasi etkileri, gelismis ve gelismekte olan lilke merkez bankalarinda genisleyici para ve maliye politikalarini
destekleyici bir unsur olmustur. 2020 yili igin diinya ekonomisinde %5,2’lik bir daralma 6ngéren Diinya Bankasi
Kiresel Ekonomik Goriinim Raporu, bunu 2021 yilinda %4,2’lik bir bliyiimenin takip edecegini tahmin
etmektedir.

Tirkiye ekonomisi pandeminin etkisi ile yilin ilk alti ayinda %3,1 oraninda daralma kaydetmistir. Alinan tedbirler
ve glcli kredi ivmesi neticesinde, liglinci ¢eyrege iliskin dncti makroekonomik veriler, kiiresel goériinlimle uyumlu



bir sekilde, canlanmaya isaret etmektedir. Agiklanan satin alma yoneticileri endeksi ve sanayi tretimi verileri bu
gorinimi destekler niteliktedir. Ekonomide goérilen bu hizli toparlanma ve finansal piyasalarda yasanan
gelismeler beraberinde enflasyona iliskin yukari yonli riskler olusturmaktadir. Eylil ayinda enflasyon yillik bazda
%11,75 seviyesinde gergeklesmistir. S6z konusu risklerin sinirlandirilmasi ve fiyat istikrarinin desteklenmesi
amaciyla, Agustos ayindan itibaren TCMB tarafindan atilan sikilasma adimlarini, Eyliil ayinda politika faizinde
yapilan 200 baz puanlik artis takip etmistir.

Ayni ddnemde, bankacilik sektdrii Tiirkiye ekonomisindeki lokomotif roliinii devam ettirmistir. Uglincli ceyrekte
kredi buyliime ivmesi en yuksek seviyeye ulasmis, Agustos ayinda bu ivme bir miktar yavaslasa da, sektdérin
kurdan arindirilmis kredi bliyimesi yillik bazda %20’nin Gzerinde seyretmistir. Yilin ilk 8 ayinda, agiklanan BDDK
verilerine gore, bankacilik sektoriinin karsilikla seviyelerine ragmen guglu finansal performansini stirdirdigu
gorulmektedir.

TSKB, kurumsal bankacilik, yatirrm bankaciligi ve danismanlik trrtinleri ile Gglincii ceyrek donemde de ekonomiye
ve istihdama verdigi kararli destegini sirdirmustir. Yilin ilk dokuz ayinda; basta yenilenebilir enerji, cinsiyet
esitligi ve gelismekte olan bolgelerdeki yatirimlarin finansmani temalari olmak tzere, ilgili alanlardaki yatirimlara
toplam 1,1 milyar ABD dolari tutarinda nakit finansman saglamistir. Ayrica kaynak gesitlendirme ¢alismalarini
basarili bir sekilde devam ettiren Bankamiz, Agustos ayinda Asya Altyapi ve Yatinnm Bankasi’ndan sagladigi 200
milyon ABD dolarindaki fon ile COVID-19 etkilerine yénelik ¢alismalarini giglendirmistir. S6z konusu kaynak ile
COVID-19’dan olumsuz etkilenen kurumsal sirketlerin likidite ihtiyaclarinin karsilanmasi hedeflenmektedir. Yilin
kalan déneminde de TSKB, misyonu ve hedefleri dogrultusunda sirdirilebilir ekonomik kalkinma ve paydaslari
icin deger Uretmeye devam edecektir.

Saygilarimla,
Yonetim Kurulu Bagkani

H. Ersin Ozince

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Covid-19 salgint 2020 yili Gglinch ceyreginde etkisini korurken, musterilerimize sagladigimiz destegimize,
surdirilebilir ve kapsayici bankacilik ilkelerimiz ile kalkinma bankacili§i sorumlulugumuzla hiz kesmeden devam
ettik. Tim paydaslarimizla iletisimi ve is birligi olanaklarini odagimizda tutmayi surdirdik. TSKB olarak
pandeminin yarattigi zorlu etkileri azaltmak igin ¢alismalarimizi sirdiriirken SKA’lari 6nceliklendiren anlayisimiz
dogrultusunda ekonomimize katki saglamaya devam edecegiz.

Bankamiz, bu dénemde, Tirkiye'nin altyapi ve lretim sektorlerinde faaliyet gdsteren ve COVID-19'dan olumsuz
etkilenen kurumsal sirketlerin isletme sermayesi ve likidite ihtiyaglarinin giderilmesi amaciyla Asya Altyapi ve
Yatirim Bankasi (AlIB) ile 200 milyon dolarlik kaynak anlagsmasina imza atmistir. Turkiye Cumhuriyeti Hazine ve
Maliye Bakanhgi'nin geri 6deme garantisi altinda temin edilen kaynak, AlIB’'nin onceliklendirdigi sektorler
arasinda yer alan enerji, ulastirma, su, slirdirilebilir altyapi, saglik, iletisim teknolojileri ile bu sektorlere destek
verebilecek diger lGiretken sektorler ve muhtelif imalat sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlere kullandirilacaktir.

Bu ceyrekte ayrica, Bankamizin Cevresel, Sosyal ve Yonetisim Notu (ESG - CSY) Sustainalytics firmasi tarafindan
tescillenmis olup TSKB global olgekte en iyi bankalar arasinda yerini almistir. Bankamiz, maruz kaldigi ESG risk
unsurlarini yonetmekte ayrisan performansiyla, 16,7 ESG risk notu ile disilk risk kategorisinde ve diinya
genelinde ikinci ylzdelik dilimde konumlanirken, 372 banka arasinda 6’nci siraya yerlesmistir. Bundan sonraki
slrecte ic strateji ve politikalarimizdan gli¢ alarak ESG risk unsurlarinin yonetimi konusundaki kararhligimizi
sirdirecegiz.



TSKB, bu ¢eyrekte sirdirilebilirligin finansmani alaninda sektor genelinde yeni bir yol agmistir. Bankamiz istiraki
ESCARUS tarafindan gelistirilen ve Birlesmis Milletler Strdurilebilir Kalkinma Amaglarini (SKA) odagina alan yeni
kredi modelinde; firmalarin sosyal, ekonomik, cevresel konulardaki 6z degerlendirmelerini SKA’lar kapsaminda
tanimlarken gerekli aksiyon planlarini da gelistiriyoruz. Yaratilan olumlu etkiye bagh olarak finansman
maliyetlerinde iyilestirme olanagl getiren bu model kapsamindaki ilk kredi, musterimiz Altinmarka’ya
saglanmistir.

Kiresel salgina dair belirsizliklerin devam ettigi Gglincli ceyrekte, bankamiz finansal sonuglari beklentilerimizle
uyumlu gergeklesti. Bankamizin toplam aktif buytklGgi yilin ilk dokuz ayinda %26 artis gostererek 52,4 milyar
TL’ye ulasirken, ayni dénemde toplam kredi portfoylimiiz %27 artisla 39,9 milyar TL olmustur. Bankamiz, ilk dokuz
ayda agirhkli yenilenebilir enerji projeleri ile kapsayicilik temasi altinda farkh sektorlerdeki yatirimlarin
finansmaninin yani sira musterilerinin pandemi sebebiyle artan isletme sermayesi ihtiyaglarina destek olmustur.

Geride biraktigimiz dokuz aylik dénemde 1,4 milyar TL tutarinda karsilik ve vergi 6ncesi kar elde ederken, ayni
dénemde net dénem karimiz 526,1 milyon TL olarak gergeklesmistir. Bankamiz 6zkaynak buyuklGgu yilbasina
gore %9,7 artisla 5,7 milyar TL'ye ulagmistir.

TSKB olarak; gevresel, sosyal ve yonetisim konulari yatirimlarinin surdirilebilir kalkinmanin ivmelenmesi igin ok
onemli olacagl bu dénemde, tim is kollarimiz araciligiyla Glkemiz ekonomisi icin deger yaratmaya devam
edecegiz. Ulkemizin siirdirilebilir kalkinma 6nceligini merkezimizde tutarak c¢alismalarimizi kararlilikla
sirdirecegiz.

Saygilarimla,
Genel Mudir

Ece Boru

D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELISMELER
2020 Yili ilk 9 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

Kuresel egilimlerle uyumlu olarak, Tirkiye’de COVID-19 salgininin yayilmasini sinirlamaya déniik tedbirler ilk
ceyrek sonu ve ikinci ¢eyregin 6nemli bir boliminde uygulanirken, iktisadi faaliyette belirgin bir daralma
yasanmistir. 2020 ikinci ¢eyrekte, mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis gayri safi yurtici hasila (GSYH) bir
onceki doneme kiyasla %11,0 daralirken, takvim etkisinden arindirilmis GSYH vyillik bazda %10,0 kigllmustar.
Arindirilmamis verilere gére GSYH yillik bazda %9,9 daralmistir. Bu sonuglarla, 2020 ilk yarida GSYH 2019’un ayni
doénemine gore %3,1 daralmistir. 2020 ilk ceyrekte 758,1 milyar dolar olan yillik toplam GSYH 2020 ikinci geyrekte
737,0 milyar dolara inmistir.

Oncii veriler Mayis sonrasindaki normallesme siireciyle birlikte toparlanmanin tigiincii ceyrekte siirdiigline isaret
etmektedir. Temmuz'da bir 6nceki aya gore %8,5 artan sanayi Uretimi, Agustos'ta %3,4 oraninda artis
kaydetmistir. Ayni donemde, perakende satislar ve ciroda sanayi liretimi ile uyumlu bir seyir gozlenirken, Eylll
ayina iliskin 6nci veriler bir miktar ivme kaybina isaret etmektedir. Temmuz’da 56,9 ile son vyillarin rekor
seviyesine ¢ikan imalat sanayi endeksi (PMI) Agustos’ta 54,3’e, Eylil'de 52,8’e yavasladi. Sektérel given
endeksleri, imalat sanayi, hizmetler ve perakendede yavas da olsa toparlanmanin siirdiigiini ortaya koyarken,
ingaat sektoriinde Agustos ve Eylil'de yavaslamaya isaret etmektedir.

Doviz kurlarindaki hareket ve normallesme siirecinin yol actigi kapasite kisitlariyla Mayis ve Haziran’da yikselen
enflasyon Uglincl ¢eyrekte sinirh bir gerileme géstermistir. Haziran’da %12,6 olan genel tiiketici fiyatlari endeksi
(TUFE) yillik enflasyonu Temmuz ve Agustos’ta %11,8 degerini aldiktan sonra Eylil'de %11,7’e inmistir. Ote
yandan, cekirdek enflasyon gostergelerinde Agustos ve Eylil aylarinda doéviz kurlarinin gecikmeli etkileriyle tlimh



ylkselisler gozlenmektedir. Bununla birlikte, doviz kurlarindaki yikselisin yol actigi maliyet baskisiyla yurtici
tretici fiyatlar endeksi (Yi-UFE) yillik enflasyonu Haziran’daki %6,2’den Eyliil'de %14,3’e ulasmistir. Enerji
fiyatlarinin dusiik seyretmesine ragmen, doviz kurlarindaki hareket ve fiyatlama davranislarindaki bozulma
enflasyon goriinimini etkilemektedir.

tglincli ceyrekte dis dengedeki bozulma devam etmistir. ihracat Temmuz-Eyliil déneminde, 2019’un ayni
doénemine kiyasla %2,4 daralirken, ithalat %10,8 artmistir. Bu sonuglarla, Gglincl geyrekte dis ticaret a¢igi 2019’un
ayni dénemindeki 7,3 milyar dolardan 14,0 milyar dolara gikarken, ilk dokuz ayda dis ticaret agig 2019’un ayni
donemindeki 21,1 milyar dolardan 37,9 milyar dolara genislemistir. 2020 ilk yarida 19,9 milyar dolar olan cari
islemler agigl Temmuz ve Agustos’ta turizmdeki daralmanin yavaglayarak da olsa siirmesi sonucu artmistir. Bu
sonuglarla 2019 Ocak-Agustos doneminde 5,3 milyar dolar fazla veren cari islemler hesabi 2020’nin ayni
doneminde 26,5 milyar dolar agik vermistir.

Uglincii geyrekte vergi gelirlerindeki toparlanmayla mali dengedeki bozulma yavaslamistir. ilk yarida sadece yillik
bazda %9,2 artan vergi gelirleri li¢linci ¢ceyrekteki hizl artislar sayesinde Ocak-Eyliil doneminde %19,3’llk artisi
yakalamistir. Ote yandan, vergi disi gelirlerdeki kayip neticesinde toplam vergi gelirlerindeki artis %11,6
seviyesinde gerceklesmistir. Faiz disi giderler ilk dokuz ayda yillik bazda %15,8 artarken, faiz giderlerinde %32,3
ve toplam giderlerde %17,6 artis yasanmistir. Bu sonuglarla 2019 Ocak-Eyliil déneminde 4,3 milyar TL olan faiz
disi agtk 2020’nin ayni déneminde 32,8 milyar TL'ye ¢ikmistir. Bu donemde biitce acig1 85,8 milyar TL'den 140,6
milyar TL'ye genislemistir.

Temmuz ayinda para politikasi durusunu koruyan TCMB, enflasyon Uzerinde olusan riskleri sinirlamak Uzere
Agustos ayi ile birlikte salgin siirecinde uyguladigi desteklerini kademeli olarak geri cekmeye baslamistir. Bu
kapsamda ilave likidite imkanlari ile yapilan fonlama sona erdirilirken, Temmuz’da %7,50 seviyelerinde olan
TCMB'nin ortalama fonlama faizi Agustos sonunda %10,15’e kadar ylkseltilmistir. Bu donemde miktar yontemi
ile repo ihaleleri sonlandirilarak 2013 sonrasi ilk kez geleneksel yontem ile fonlama gergeklestirilmistir. Eylul
ayinda TCMB %8,25 olan politika faizini 200 baz puan yukseltirken, likidite durusunu siki tutmayi stirdirmustir.
Bu kapsamda geleneksel yontem ile fonlama devam ederken, ortalama fonlama faizi Eyliil sonunda %11,12’ye
cikmistir. Ekim ayinin ilk yarisinda da siki likidite durusu korunurken, ortalama fonlama faizi marjinal fonlama
faizinin de lzerinde %12,18’e kadar yukseltilmistir. Son Para Politikasi Kurulu (PPK) toplantisinin 6zetinde,
TCMB’nin gerekmesi halinde ilave sikilastirici adimlara gidebilecegi sinyali verilmektedir. Ayni zamanda Uglinci
ceyrekte Bankacilik diizenleme ve Denetleme Kurulu Aktif Rasyosu’nda ve yurtdisi yerlesiklerin TL'ye erigsiminde
rahatlatici diizenlemelere gitmistir.

Hazine ve Maliye Bakani (HMB) Sayin Berat Albayrak 2021-23 dénemini kapsayan Yeni Ekonomi Programi’ni (YEP)
Eyllil ayr iginde agiklamistir. YEP’te; 2020°de GSYH’nin %0,3 bilylyecegi ana senaryosu altinda 2021’'de
blylimenin %5,8’e ¢ikacagl, sonrasinda ise %5'te istikrar kazanacagl ongorilmektedir. 2019 sonunda %11,8
olarak gerceklesen enflasyonun bu yil sonunda %10,5 olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Sonraki yillarda ise
siraslyla %8,0, %6,0 ve %4,9 seviyelerinde gerceklesecegi tahmin edilmektedir. Cari dengede ise 2020 yilinda
GSYH’ye oranla %3,5 acik beklenirken, sonrasinda kademeli olarak iyileserek 2023 sonunda %0,1 fazla
verebilecegi beklenmektedir. Bltce aciginin GSYH’ye oraninin 2020’de %4,9’a c¢ikabilecegi ongorilirken,
program dénemi boyunca bitce agiginin GSYH’ye oraninin kademeli bir sekilde gerilemesi ve donem sonunda
%3,5 olmasi hedeflenmektedir.

Piyasalar

2020 yih Gglncl geyreginde finansal piyasalar salginin seyri ve diinya genelinde agiklanan makroekonomik
verilerle yon bulmustur. Gelismis ekonomilerde destekleyici ekonomi politikalari korunurken, agiklanan veriler,
kiresel ekonominin toparlanmayi sirdirdigiine isaret etmistir. Ancak COVID-19 yeni vaka sayilarinin diinya
genelinde artisini strdirmesi givenli limanlara olan talebi desteklemektedir. Ayrica jeopolitik gelismeler,



ABD’deki secim siirecine iliskin belirsizlikler ve ABD’deki mali destek paketinin gecikmesi ekonomik gériiniimi ve
finansal piyasalarda iyimserligi sinirlayan unsurlar olmustur.

Son donemde Uluslararasi Para Fonu (IMF) basta olmak lizere uluslararasi kurumlar kiiresel gériiniime iliskin
beklentilerini bir miktar iyilestirseler de belirsizliklerin ylksekligini hatirlatmaktadirlar. IMF Haziran’da %5,2
olarak 6ngoérdigi 2020 daralma orani ongoérisinid %4,4 olarak revize ederken, 2021 bilyiime beklentisini
%5,4’ten %5,2’ye indirerek daha yavas bir toparlanma tahmin ettigini agiklamistir.

Kiiresel ekonomik ortamdaki belirsizlikler siirerken, tigiincii ceyrekte Borsa istanbul 100 ve 30 endeksleri sirasiyla
%1,7 ve %4,7 oranlarinda duslsler kaydetmistir. Ayni donemde Bankacilik Sektéri endeksinde dists %13,4
seviyesinde gergeklesmistir. D6viz kurlarindaki ytkselis stirerken, Dolar/TL kuru ikinci ceyrek sonuna gore %14,1,
Euro/TL %18,4 oraninda artis gostermistir. 2 yillik gosterge tahvilin bilesik faizi ikinci ceyrek sonundaki %9,38’den
liciincl ceyrek sonunda %13,4’e ¢ikmistir.

Bankacilik Sektori

Bankacilik sektoriinde 2020 yili ilk dokuz ayinda TL bazinda nominal kredi artisi %32,8, kur etkisinden arindiriimis
artis %20,7 olmustur. Kredi artisi, Tlrk parasi (TP) kredilerin %38,9 blylimesinden kaynaklanirken, yabanci para
(YP) krediler kur etkisinden arindirilmis olarak %7,4 azalmistir. Pandeminin olumsuz ekonomik etkilerinin
sinirlanmasi amaci ile izlenen para politikasi ve kamu otoriteleri tarafindan yapilan diizenlemeler etkisindeki
bankacilik sektériinde, ceyrek donem bazinda bakildiginda, TP kredi artisi ikinci ¢ceyrekte %9,4’den %17’'ye
yiikselmis, tglincli ceyrekte ise agustos ayi ortasindan itibaren izlenen yavaslama ile %8,5’e gerilemistir. Yilin ilk
iki ceyreginde TP kredi artisinin yaklasik %75’i kurumsal krediler kaynakli iken, liglinci ¢eyrekte izlenen TP kredi
bliyimesinin %40’ kurumsal krediler, %60’1 ise bireysel krediler kaynakli olmustur. 2020 yili ilk dokuz ayinda TP
kurumsal krediler %40,6, konut kredileri %39,7, ihtiyac¢ kredileri %45,3, bireysel kredi karti borglari ise tamami
lcunct ceyrek kaynakh olacak sekilde %15,9 artis gosterdi. Sektoriin sorunlu krediler dahil toplam brit
kredilerinde son bir yillik bazda artis orani ise 2019 yili sonunda %8,5 iken, 2 Ekim 2020 itibariyla %24,7'ye
ylkselmistir.

Mevduat, sektoriin temel 6zkaynak disi fonlama kaynagi konumunda olup, 2020 yil ilk dokuz ayinda toplam
mevduat nominal bazda %33,6, kur etkisinden arindirilmis olarak %15,3 artmistir. Bu dénemde TP mevduat artisi
%25,5, YP mevduat artisi ise %5,6 seviyesinde gerceklesti. Mevduat artisinin %81’i TP mevduat kaynakli olup, TP
bireysel mevduat %12,9, TP ticari mevduat %25,3, resmi ve diger kurumlar TP mevduati ise %89 blylumustir.

Sektorun kredi / mevduat orani ise TP tarafinda 2020 yili ilk dokuz ayinda %137’den %147’ye ytiikselirken, YP
kaynaklar ve plasmanlar dahil edildiginde 2019 sonuna gore yaklasik 2 puan seviyesinde gerileme ile toplam kredi
/ mevduat oraninin %106’dan %104’e gekildigi izlenmektedir.

e Kur farkindan
Degisim YBB TL bazinda

arindirilmig
Krediler 32,8% 20,7%
Mevduat 33,6% 15,3%

Kaynak: BDDK Haftalik Biilten, 2 Ekim 2020

E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2020 tarihinde Genel Midirlik binasinda gergeklesmistir. Genel
Kurul kararlari; 1 Ocak — 31 Mart 2019 Ara Donem Faaliyet Raporunda, Banka’nin websitesinde ve Kamu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.



F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI GELISMELER

TSKB, 5 Haziran 2020 tarihinde, Tlrkiye'nin ilk stirdUrlebilir kira sertifikasi ihracini gergeklestirmistir. Zorlu Enerji
adina olusturulan toplam 450 milyon TL tutarinda sirdirilebilirlik temasina sahip Sukuk ihrag Programi
cercevesinde 50 Milyon TL tutarinda ilk ihrag tamamlanmustir.

Banka, 25 Haziran 2020 tarihinde, ylritme kurulunda bulundugu Entegre Raporlama Tirkiye Agi'nin "Yatirm
Guven Ortamini Saglamaya Yonelik Bildirgesi'ne imza atmistir. S6z konusu bildirge, kurumlarin finansal olmayan
performanslarinin en az finansal performanslari kadar 6nemli olduguna dikkat cekmektedir.

9 Temmuz 2020 tarihinde ise TSKB 12 farkl llkeden toplam 12 bankanin katilimiyla 150 milyon dolar tutarinda
sendikasyon kredisi temin etmistir. 367 giin vadeli kredinin faiz orani yillik Euribor / Libor + %1,75, yenileme orani
ise %85 olmustur.

TSKB, bu dénemde, Tirkiye'nin altyapi ve Uretim sektérlerinde faaliyet gosteren ve COVID-19'dan olumsuz
etkilenen kurumsal sirketlerin isletme sermayesi ve likidite ihtiyaclarinin giderilmesi amaciyla Asya Altyapi ve
Yatirim Bankasi (AlIB) ile 200 milyon dolarlik kaynak anlasmasina imza atmustir. Tiirkiye Cumhuriyeti Hazine ve
Maliye Bakanhgi’'nin geri 6deme garantisi altinda temin edilen kaynak, AlIB’'nin onceliklendirdigi sektoérler
arasinda yer alan enerji, ulastirma, su, sirdirilebilir altyapi, saglik, iletisim teknolojileri ile bu sektorlere destek
verebilecek diger liretken sektérler ve muhtelif imalat sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlere kullandirilacaktir.

Bu ceyrekte ayrica TSKB’nin Cevresel, Sosyal ve Yoénetisim Notu (ESG- CSY) Sustainalytics tarafindan tescillenmis
ve banka global 6lgekte en iyi bankalar arasinda yerini almistir. ESG performansina bagh énemli bir finansal etki
yasama riski diisiik olarak degerlendirilen TSKB, 16,7 ESG risk notu ile diinya genelinde ikinci ylzdelik dilimde
konumlanirken, 372 banka arasinda 6’nci siraya yerlesmistir.

Banka, bu geyrekte siirdirulebilirligin finansmani alaninda yeni bir yol agmistir. TSKB istiraki ESCARUS tarafindan
gelistirilen ve Surdurtlebilir Kalkinma Amaclarini (SKA) odagina alan yeni kredi modelinde, firmalarin sosyal,
ekonomik, cevresel konularda 6z degerlendirmeleri Birlesmis Milletler tarafindan yiriirlige alinan 17 adet SKA
kapsaminda yapiliyor ve SKA’ya iliskin aksiyon planlari gelistirilmektedir.

Banka’nin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

Banka’nin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formlari” 2 Mart 2020 tarihinde
Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. ilgili raporlara https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823664 ve
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823667 adreslerinden ulasilabilmektedir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER

Bankanin 30 Eylul 2020 tarihi itibariyla baslica finansal géstergelerinin 6zetine asagida yer verilmistir:

Toplam aktif buyukligi gegen yilin ayni ddnemine gore %30,3, 2019 yili sonuna gore %26,3 artisla 52,4 milyar TL
seviyesine ulasmistir.

Eylil sonu itibariyla toplam kredi portfoyl 40 milyar TL olarak gergeklesirken, gecen yilin ayni dénemine gore
%35,8, yil sonuna gore ise %27,1 artis kaydetmistir. Kredilerin aktifler igcindeki pay1 %76,2’dir. Takipteki kredilerin
toplam krediler igindeki orani Eylil sonu itibariyla %3,4 olarak gercgeklesmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823664
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823667

Ozkaynaklar gegen yilin ayni ddnemine gére %16, 2019 yili sonuna goére ise %9,7 oraninda artis géstererek 5,7
milyar TL olmustur. 2019 yili sonunda %17,8 olarak gozlemlenen sermaye yeterlilik orani, Eylil ayi sonunda %21,7
olarak gergeklesmistir. BDDK 6nlemleri dikkate alinmadan hesaplanan oran %15,8'dir.

2020 yihnin ilk dokuz ayhk déneminde, gegen yilin ayni dénemine gore net faiz gelirleri %2,4 azalsla 1.475,3
milyon TL, Ucret ve komisyon gelirleri ise %95 artisla 38,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde vergi
ve karsilik dncesi gelirler, gegen yilin ayni donemine goére %31 artig gdstererek 1,361 milyon TL olmustur. 2019
yilinin ilk dokuz aylik déneminde %13,2 olarak kaydedilen gider-gelir orani, 2020 yilinin ayni déneminde %10,6
olmugtur.

Banka’nin ceyreklik net kari %21 artisla 204,1 milyon TL'ye ulasmustir. ilk dokuz aylik dénemde net kar gecen yilin
ayni donemine gore %8,1 oraninda distsle 526,1 milyon TL olmustur.

2019 yilinda %17,2 olarak gerceklesen maddi 6zkaynak karlilik orani (6zkaynaklara dahil edilen menkul ve istirak
degerlemeleri harig), 2020 yilinin ilk dokuz ayinda %13,3 seviyesinde gergeklesmistir.

2019 yili sonunda %1,9 olarak gerceklesen aktif karlik orani, 2020 yilinin ilk dokuz aylik déneminde %1,5 olarak
kaydedilmistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

3 Subat 2020’de Kamuyu Aydinlatma Platformunda kamuoyuyla paylasilan, bir kismi ikinci ceyrekte revize olan
beklentilerde kismen degisiklige gidilmistir. Yapilan revizyonlara asagida yer verilmektedir:

TUFE’ye endeksli menkul kiymetlerin degerlemesinde kullanilan Ekim — Ekim enflasyonu %9,5’tan %11,5’a revize
edilmistir.

%15’in altinda kalmasi tahmin edilen faaliyet giderleri artisinin pandemi etkisi ile %10 seviyesi civarinda
gerceklesecegi 6ngorilmektedir. Bu paralelde, gider/gelir orani da %12 seviyelerine revize edilmistir.

Yil sonunda %4 seviyelerinde kaydedilmesi beklenen net faiz marjinda, TUFE’ye endeksli menkul kiymet getirisi
ve kur etkisi nedeniyle yukari yonli revizyona gidilmistir. Net faiz marjinin yil sonunda %4,5 seviyesi civarinda
gerceklesmesi beklenmektedir.

Ozellikle Gclincii ceyrekte gergeklesen TL'nin deger kaybi nedeniyle, sermaye yeterlilik orani ve ana sermaye
yeterlilik orani sirasiyla %15,5 ve %10,5 seviyelerine revize edilmistir. Karliligin sermayeyi destekleyici etkisinin

zaman igerisinde gorilmesi beklenmektedir.

Son geyrekte bazi konsorsiyum kredilerinin birinci asamadan ikinci asamaya tasinma olasiligi dikkate alinarak,
ikinci asama kredi orani %15 seviyelerine revize edilmistir.

Banka karsiliklardaki ihtiyath yaklasimini sirdirmektedir. Bu nedenle, yil sonu net kredi risk maliyeti, 150 baz
puan alti beklentisinden, 200 baz puanin alti seviyesi civarina tasinmistir.
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Finansal Beklentiler (%) (Solo) 2020T 2020 Revize

Kurdan Arindirilmis Kredi Baylimesi Yatay Yatay
Kredi/Aktif Orani ~75 ~75
Ucret & Komisyon Geliri Artigi ~50 ~50
Faaliyet Giderleri Artisi <15 ~10
Net Faiz Marji (dizeltilmis) ~4.0 ~4.5
Diizeltilmis Ozkaynak Karlilik Orani >14 >14
Aktif Karliligi 1,7-1,9 1,7-1,9
Gider/Gelir Orani <15 ~12
Sermaye Yeterlilik Orani >17 ~15.5
Tier 1 Orani >11,5 ~10,5
2. Asama Krediler Orani Yatay ~15
Takipteki Alacaklar Orani <3,5 <3,5
Net Kredi Risk Maliyeti Orani <150 baz puan <200 baz puan

H. RiSK YONETiMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalari ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmis
bulunan ve Banka Ust yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalari kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif pasif yonetimi
riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak belirlenmis olup, s6z konusu risk
politikalari ve bunlara iligkin uygulama esaslarina uyumun temini ile Bankanin karsi karsiya oldugu risklerin bu
politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik olarak Banka bilinyesinde bir Risk Yonetimi Muduarlaga
teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Mudurlugu risklerin ydnetimiyle ilgili tim sireglere aktif olarak katilir ve Yonetim Kurulu’na,
Denetim Komitesi'ne, Ust yonetime ve ilgili banka ici birimlere dizenli raporlamalar gercgeklestirir. Gorev ve
sorumluluklari ve yapisi Risk Yonetimi Midurluga Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BILGILER

Donem icinde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler icin, 2019 yilina ait yillik entegre faaliyet raporuna asagidaki internet adresinden
ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar/?year=2019
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