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A. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu

Bagimsiz Uye olup

Adi Soyadi Gorevi Siiresi « Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
olmadigi
s Yonetim Kurulu 9 - <
Hakk1 Ersin Ozince 2018-2021 Bagimsiz Uye Degil -
Bagkani
Yo6netim Kurulu g _— Denetim Komitesi Bagkant,

Mehmet Sencan Bagkan Yardimcisi 2018-2021  Bagimsiz Uye Kredi Revizyon Komitesi Uyesi

Yavuz Canevi Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil -

Mithat Rende Yonetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Siirdiiriilebilirlik Komitesi {iyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Zeynep Hansu Ugar Yonetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil ~ Uyesi, Ucretlendirme Komitesi
Uyesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Ahmet Hakan Unal Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil  Kredi Revizyon Komitesi Uyesi

Abdi Serdar Ustiinsalih ~ Yonetim Kurulu Uyesi  2019-2021 Bagimsiz Uye Degil -
Denetim Komitesi Uyesi,

Gamze Yalcin Yonetim Kurulu Uyesi  2019-2021 Bagimsiz Uye* Kurumsal ¥6netim Komitesi

¢ y & ¥ Baskani, Ucretlendirme Komitesi

Baskani

Hiiseyin Yal¢in Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021  Bagimsiz Uye Degil -

Can Yiicel Yonetim Kurulu Uyesi 2018-2021 Bagimsiz Uye Degil redi Revizyon Komitesi Uyesi,

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Uyesi

*Denetim Komitesi Uyesi olmasindan dolayr SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregince bagimsiz tiye sayimaktadir.

Banka’nin Yonetim Kurulu’nda dénem icinde meydana gelen degisiklikler
Banka'nin Yonetim Kurulunda 1 Ocak 2020 — 31 Mart 2020 doneminde herhangi bir degisiklik

olmamustir.

3 Nisan 2020 tarihi itibariyle, TSKB Yénetim Kurulu iiyesi ve Genel Miidiirii Suat ince, Yénetim
Kurulu tyeliginden ve Genel Miidiirliikk goérevinden emeklilik nedeniyle ayrilmistir. Genel Miidiir

Yardimcist Ece Borii, Genel Miidiir vekili olarak atanmustir.

Banka’nin Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler
Yonetim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2020 — 31 Mart 2020 dénemi i¢inde 13 adet Yonetim Kurulu karar
almmustir. Yonetim Kurulu tiyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

Ust Yonetim ve Yoneticiler

Ad1 Soyadi

Gorevi

Ece Borii

Genel Midir Vekili

Meral Murathan

Genel Miidiir Yardimeis1 — Finansal Kurumlar ve Yatirimer fliskileri, Kalkinma
Finansmani1 Kurumlari

Asli Zerrin Hanci

Genel Midiir Yardimcisi — Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasasi Operasyonlart,
Kredi Operasyonlari

Hasan Hepkaya

Genel Midiir Yardimeisi — Kurumsal Bankacilik Pazarlama, Kurumsal
Bankacilik Satis, Proje Finansmani, Kurumsal {letisim

Ece Borii Genel Miidiir Yardimeis1 — Kredi Tahsis, Kredi Izleme, Kredi Analiz, Mali
Kontrol, Biit¢e ve Planlama
Hakan Aygen Genel Miidiir Yardimcisi — Kurumsal Finansman, Ekonomik Aragtirmalar,

Miihendislik ve Teknik Danigsmanlik, Finansal Damgmanlik, Is Gelistirme ve
Danigmanlik Yonetim Ofisi Boliimleri

H. Yetkin Kesler

Genel Miidiir Yardimcis: — Emekli ve Munzam Vakiflari, Insan Kaynaklari,
Kurumsal Mimari ve Siire¢ Ydnetimi, Kurumsal Uyum




B. Gokhan Canakpinar Genel Miidiir Yardimeisi — Bina Isletim ve Idari Isler, Sistem Destek ve Isletim,
Uygulama Gelistirme
A. Ferit Eraslan Genel Miidiir Yardimeisi — Teftis Kurulu Baskanligi, i¢ Kontrol, Risk Y&netimi

Banka’nin Ust Yonetim ve Yoneticiler kademesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler
Bankanin Ust Yonetim ve Yoneticiler kademesinde 1 Ocak 2020 — 31 Mart 2020 dénemindeki herhangi
bir degisiklik olmamustir.

3 Nisan 2020 tarihi itibariyle, TSKB Y&netim Kurulu iiyesi ve Genel Miidiirii Suat Ince, Yonetim
Kurulu iiyeliginden ve Genel Miidiirlik gorevinden emeklilik nedeniyle ayrilmigtir. Genel Miidiir
Yardimcist Ece Borii, Genel Miidiir Vekili olarak atanmustir.

B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

2019 yilinin son giinlerinde Cin’de ortaya ¢ikan koronaviriis salgini kisa siirede tiim diinya iilkelerine
yayilarak, kiiresel ¢apli bir tehdit halini almistir. Salginin sermaye akimlari, dig ticaret ve emtia
fiyatlarina etkileri yakindan takip edilmektedir. Kiiresel biiyiime goriiniimiiniin zayifladigi; IMF, Diinya
Bankasi, IIF ve derecelendirme kuruluslarindan gelen asagi yonli degerlendirmeler ile simdiden
gbzlemlenmeye baglamistir.

Bu siirecin ekonomi iizerinde yarattig1 baski ve dalgalanmalar1 hafifletmek iizere tiim diinyada yetkili
otoritelerce Onlemler alinmaktadir. Gerek gelismis gerekse gelismekte olan {ilkelerin merkez
bankalarmin genisleyici yonde adimlar attigini izlemekteyiz. Ulkemizde de Merkez Bankas1 2019’un
ikinci yarisindan itibaren finansal istikrar1 destekleme ve fiyat istikrar1 tesis etme hedefleri
dogrultusunda politika faizinde indirim yapmayi siirdiirmektedir.

Bu zorlu dénemde bagta bankacilik sektorii olmak iizere tiim ekonomi aktorlerine onemli gorevler
diismektedir. Bu sebeple, yetkili otoritelerin almis oldugu tesvik programlar1 ve rahatlaticit 6nlemlerin
yararli oldugu diisiincesindeyim. Ulke olarak bu siireci disiplinli bir sekilde en kisa siirede atlatacagimizi
iimit ediyorum.

2020 yilina gii¢lii sermaye yapist ile giren bankacilik sektoriimiiziin de bu siireci en etkili sekilde
yonetme gayreti igerisinde oldugunu goézlemliyoruz. Kredi talebindeki toparlanma ile ilk ¢eyrekte
kurdan arindirilmis bazda kredi biiylimesi %5 seviyesinde gergeklesmistir. Yeniden yapilandirmalarin
biiyiik bir kismin1 6nceki yil tamamlayan sektoriin aktif kalitesinde heniiz 6nemli bir degisiklik
goriilmemektedir. 2019 yi1l sonu %5,4 olan sektoriin takipteki alacaklar orani, hafif bir iyilesme
kaydederek, 2020 yil1 ilk {i¢ ayin1 %5 seviyesinde tamamlamuistir.

Kalkinmanin biiytime ile farkinin ¢ok daha somut anlasilacagim diistindiigiim i¢inde bulundugumuz
zorlu donemde TSKB’ye kalkinma bankacilig1 misyonu ile dnemli gorevler diismektedir. Banka son 70
yilda yaptig1 gibi bu yil da tiim is kollarindaki faaliyetleri ile Tiirkiye ekonomisinin siirdiiriilebilir ve
kapsayici kalkinmasi i¢in ¢alismaya devam edecektir. Sahip oldugu bilgi birikimi ve deneyimi sayesinde
TSKB, oniimiizdeki donemlerde de iilke yatirim politikalarina ve miisterilerine rehberlik etmeyi,
ilkemizin ve gereginde yoremizin yatirimlarimi uygun finansman friinleri ile desteklemeyi
stirdiirecektir.

Saygilarimla,
Yo6netim Kurulu Baskant

H. Ersin Ozince



C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDiRMELERI

Yilin ozellikle ilk iki ay1 Tiirkiye ekonomisindeki toparlanma sinyallerini gii¢lii bir sekilde
gbzlemlemeye basladigimiz bir dénem olmustur. Onceki aylara kiyasla Ocak ve Subat aylarma ait
sanayi iiretimi ve PMI verilerinde goriilen belirgin iyilesme de bu goriiniimii destekler niteliktedir.
Ancak, diinyada pek ¢ok tilkeyi ilk ¢eyrekte etkisi altina alan COVID-19, mart ayinda Tiirkiye nin de
giindeminde iist siraya yerlesmis, sadece toplum sagligini tehdit etmekle kalmayip ayn1 zamanda {ilke
ekonomisinde de etkiler yaratmaya baglamistir. Alinan ekonomik ve sosyal nitelikteki tedbirlerin
hassasiyetle uygulanarak, bu salginin en kisa siirede ve en az hasarla ortadan kalkacagina ve hizla
normallesmeye kavusacagimiza inantyoruz.

TSKB olarak, siirdiiriilebilirlik ve is stirekliligi yaklasimimiz cercevesinde, Bankamizda ¢ok hizli bir
sekilde onlemlerimizi hayata gecirdigimizin altin1 ¢izmek isterim. Insan sermayemizin en &nemli
paydast olan galisanlarimizin sagligina en st diizeyde 6zen gosteriyoruz. Calisanlarimizin biiylik
boliimii evden calisiyorlar. Teknolojik altyapimiz sayesinde faaliyetlerimizi sorunsuz bir sekilde
yiirlitiiyor, genis {irlin ve hizmet yelpazemiz ile miisterilerimiz icin katma deger yaratmaya devam
ediyoruz.

2020 yilina giiclii bir sermaye yapis1 ve likidite ile baglayan Bankamiz, ilk ¢eyrekte onemli islere imza
atmistir. TSKB, Ocak ayinda 2020 yilinin ilk Eurobond ihracini gerceklestirmistir. 400 milyon ABD
dolar1 tutarinda 5 yi1l vadeli ve sabit faizli olarak gerceklesen ihrag, diinyanin dort bir yanindan ihrag
tutarinin 10 kat1 seviyesinde talep almistir. Oldukc¢a genis bir cografyaya yayilan yatirimci dagilim ile
bu ihrag, likiditemizi desteklemis, basta ABD’li yatirnmcilar olmak {izere bize pek ¢ok farkli iilkeden
yatirnmciyla goriigme firsati yaratarak yatirimei tabanimizi daha da genisletmemizi saglamustir.

Kurumsal bankacilik faaliyetlerimiz ¢er¢evesinde kullandirdigimiz yeni kredilerde ilk c¢eyrekte yine
iklim degisikligi finansmani One ¢ikmaya devam etmistir. Bunun yanisira, gectigimiz yillarda
organizasyonel yapimizda onemli degisiklikleri ve gerekli yatirnmlari hayata gecirdigimiz yatirim
bankacilig1 ve danigmanlik is kollarimizda da her gecen giin sayilar1 artan ve gesitlenen projeler ile
miisterilerimiz icin katma deger iiretmeye devam etmekteyiz. ilk ceyrekte iki adet satic1 taraf finansal
danigmanlig1 projemizi basari ile tamamladik. Ayrica tiim diinyay: etkisi altina alan koronaviriis salgini
siirecinde, sahada calismaya ve ilretmeye devam etmek zorunda olan sirketler i¢in bir yol haritasi
olusturduk. Bunu sosyal sorumluluk bilinciyle tiim kamuoyuyla paylastik.

S6z konusu tiim bu faaliyetlerimiz neticesinde, ilk ¢eyrekte yil sonu beklentilerimizle uyumlu finansal
sonuglar elde ettik. Bankamizin toplam aktif biiytikligii yilin ilk ii¢ ayinda %12,4 artis gostererek 47,2
milyar TL’ye ulasti. Ayn1 dénemde briit nakdi krediler %38,9 artigla 34,2 milyar TL oldu.

[lk geyrekte 428,7 milyon TL tutarinda karsilik ve vergi dncesi kar elde ettik. Net dénem karimiz 160,2
milyon TL olarak gergeklesti. Boylece %13,4 diizeltilmis 6zkaynak karlilik oran1 ve %17,5 seviyesinde
bir sermaye yeterlilik orani ile ilk ¢eyregi tamamladik.

Simdiye kadar oldugu gibi bu zorlu zamanlarda da TSKB olarak ekonomiye, kalkinmaya olan giiglii ve
cok yonlii katkimizi siirdiirecegiz. Sahip oldugumuz sermaye Ogelerini en etkin sekilde kullanarak
miisterilerimiz ve iilkemiz i¢in deger iiretmeye devam edecegiz. Birlik ve beraberlik i¢inde bu salgin
stirecini en hizl sekilde geride birakacagimizi yiirekten temenni ediyorum.

Saygilarimla,
Genel Miidiir Vekili

Ece Borii



D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELISMELER
2020 Yili ilk 3 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

2019 dordiincii geyrekte, mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis GSYH bir 6nceki déneme kiyasla
%1,9 biiyiirken, gayri safi yurtici hasila (GSYH) yillik biiylime hiz1 %6,0 olarak gerceklesmistir.
Boylece 2019 genelinde GSYH Yeni Ekonomi Programi (YEP) beklentisi olan %0,5’in tizerinde %0,9
biliylimiistiir. 2019 y1l1 genelinde dolar cinsi GSYH 2018 yilindaki 789 milyar 43 milyon dolardan 753
milyar 693 milyon dolar seviyesine gerilerken, kisi baginda GSYH 9 bin 693 dolardan 9 bin 127 dolara
diismiistiir.

Oncii veriler yilin ilk iki aymnda ekonomik aktivitedeki toparlanma egiliminin siirdiigiine isaret
etmektedir. Ocak ve Subat aylarinda sanayi tiretimi yillik bazda %7 ortalama biiylime hiz1 yakalarken,
perakende satiglarda yillik bazda reel olarak biiyiime oranit %9,5 olarak ger¢eklesmistir. Covid-19
kiiresel salgininin iilkemizde de etkisini gostermeye baslamasiyla Mart ayinda ekonomik aktivitede
ivme kaybi gozlenmeye baglamistir. Mart ayina iligkin veriler, tiiketici gliven endeksinde sinirli bir
diisiise isaret etse de reel sektor giiven endeksi ve imalat sanayi satin alma yoneticileri endeksi (PMI)
sert bir sekilde gerilemistir. Mevsimsellikten arindirilmis verilere gore, Subat’ta 106,7 olan reel sektor
giiven endeksi Mart’ta 98,6’ya, imalat sanayi PMI ise 52,4 ten 48,1’ diismiistiir.

Ocak ve Subat aylarinda baz etkisiyle yiikselen enflasyon oranlari ise Mart’ta gerileme kaydetmistir.
2019 sonunda %11,84 olan genel TUFE yillik enflasyonu Ocak ve Subat aylarinda sirasiyla %12,15 ve
%12,37 degerlerini aldiktan sonra Mart’ta %11,86’ya gerilemistir. Ayn1 zamanda 2019°u %7,36’da
tamamlayan UFE yillik enflasyonu ise Ocak’ta %8,84e, Subat’ta ise 9,26 ya ¢ikmustir. Mart ayinda ise
%38,50’ye inmistir. Doviz kurlarindaki yiikselis egilimine karsin, ham petrol fiyatlarindaki diisiis ve buna
bagli olarak enerji grubu fiyatlarindaki diisiisleri yansitmaktadir.

[k geyrekte dis talepteki zayiflama one ¢ikarken, i¢ talebin giiciinii korumastyla dis ticaret agiginda artis
gozlenmistir. Ticaret Bakanligi’nin verilerine gore, Genel Ticaret Sistemi uyumlu ihracat Ocak-Mart
doneminde, 2019’un ayn1 donemine kiyasla %3,9 daralirken, ithalat %10,28 artmistir. Bu durumda, dig
ticaret ac1g1 Ocak — Mart 2019 donemindeki 5,9 milyar dolardan 12,9 milyar dolara genislemistir. D1s
ticaret agigindaki genislemeye karsin, hizmet sektoriinde ilk iki ayda devam eden artislar sayesinde cari
acikta artiglar gorece sinirli kalmaktadir. Ocak-Subat 2019°da 297 milyon dolar olan cari agik, 2020
Ocak — Subat doneminde 2,5 milyar dolar artigla 2,8 milyar dolar olmustur.

2020 yilinin ilk iki ayinda merkezi yonetim biitcesi i¢ talepteki toparlanmanin etkilerini yansitmaktadir.
2019’un Ocak-Subat aylarma gore, merkezi yonetim vergi gelirleri 2020’nin ayn1 déneminde %22.9
artarken, toplam gelirlerde artislar %27,1°e¢ ulasmustir. Faiz dis1 giderler yillik bazda sadece %38,9
artarken, toplam giderlerdeki yillik artis %10,6 seviyesinde kalmistir. Bu sayede faiz dis1 fazla 2019’un
Ocak - Subat donemindeki 10,3 milyar TL seviyesinden 41 milyar TL’ye ¢ikmistir. Ayn1 donemde
toplam biitce dengesi 11,7 milyar TL agiktan, 14,1 milyar TL fazlaya donmiistiir.

Enflasyon dinamiklerindeki ilimli seyir ve kiiresel egilimlerle 2019 yilindaki 6nden yiiklemeli faiz
indirimlerinin ardindan TCMB 2020 yili ilk ¢eyrekte de faiz indirimlerine devam etmistir. Ocak
toplantisinda 75 baz puan faiz indiren TCMB, Subat toplantisinda 50 baz puanlik daha indirime giderek
politika faizini %10,75’e ¢ekmistir. Mart ayinda yasanan gelismeler iizerine TCMB politika faizini 100
baz puan daha indirerek %9,75’e disiirmiistiir. Bununla birlikte, Covid-19’un ekonomik etkilerini
sinirlamak ve finansal istikrar1 giiglendirmek iizere TL ve yabanci para likidite tedbirleri almugtir.
Ayrica, BDDK tarafindan bankacilik sektoriinii ilgilendiren; bu doneme 6zel sermaye yeterlilik orant,
likidite orani ve aktif kalitesi konularina iliskin rahatlatict esneklikler getirilmistir.



Piyasalar

2020 y1l1 ilk ¢eyrekte global finansal piyasalar, 2019 sonunda Cin’de baglayan ve sonrasinda kiiresel bir
salgin haline gelen Covid-19’un etkileriyle yon bulmustur. Salgin kiiresel 6l¢ekte ekonomileri olumsuz
etkilemeye baglarken, ABD Merkez Bankasi politika faizini 150 baz puan indirerek %0,00-%0,25
araligina ¢ekmistir. Likidite kosullarim1 desteklemek lizere 2,3 trilyon dolar1 bulan likidite tedbirleri
alirken, ABD Hazine tahvili ve ipotege dayali menkul kiymetlerde ucu acik alim programi agiklamistir.
Avrupa Merkez Bankasi ise para politikasi faizlerini degistirmese de ilave adimlarla 2020 sonuna kadar
1,3 trilyon euroyu bulacak parasal genisleme adimlar1 atmistir. Salginin yayilmasini 6nlemeye doniik
tedbirlerin yaninda finansal kosullardaki sikigiklik diinya biiyiime gértiinimiinii zayiflatirken, IMF 2020
yili GSYH 6ngoriisiinii %3,3 biiyiimeden %3,0 daralmaya revize etmistir.

Gelismis ekonomilerde alinan para ve maliye politikasi tedbirleri kiiresel riskten kagisin bir miktar hiz
kesmesini saglasa da 2020 yilina temkinli iyimserlikle baslayan kiiresel piyasalarda ilk ¢eyrek genelinde
riskten kacis egilimi gézlenmistir. Bu ortamda, ilk ¢eyrek genelinde kiiresel egilimlerle uyumlu olarak
Borsa Istanbul 100 ve 30 endekslerinde sirastyla %21,7 ve %23,1 oranlarinda diisiisler yasanmistir. Ayni
donemde Bankacilik Sektorii endeksinde diisiis ise %26,6 olarak gerceklesmistir. Dolar/TL kuru ilk
ceyrekte %11,1 yiikselirken, Euro/TL kurunda artis %9,4’te kalmistir. 2 y1llik gosterge tahvilin bilesik
faizi ilk ¢eyrek genelinde %9,96 ile %12,41 araliginda dalgali bir seyir izlemistir.

Bankacilik Sektorii

Bankacilik sektoriinde 2020 yili ilk ¢eyreginde krediler sepet kur bazinda kur etkisinden arindirilmig
olarak %35,1 biiylirken, sektoriin baslica fonlama kaynagi olan mevduatta artisin %3,8 seviyesinde
kaldig1 izlenmistir. {lk geyrekte kurumsal krediler %4,9 biiyiirken, bireysel kredilerde artis oran, ihtiyag
kredilerinin etkisiyle %7,6’ya ulagmistir. Kurumsal krediler i¢inde %30, toplam krediler iginde %23
paya sahip olan KOBI kredilerinde de, 2019 yilinda &nemli bir degisim goriilmemesi sonrast, 2020 y1li
ilk ceyrekte %5,7 oraninda artis izlenmistir. KOBI hari¢ kurumsal kredilerde ise Tiirk parasi (TP)
kredilerde %13,7 biiyiimeye karsilik, yabanci para (YP) kredilerin %1,1 azalmasi ile net %4,5 artis
gergeklesmistir. Mart sonu itibariyla son bir yillik bazda kredi artis hizina bakildiginda ise kredi
biiylimesinin 2019 yili ilk ¢eyrek sonuglarinagore %7’den %9’a yiikseldigi goriilmektedir.

Sektorde mevduat artis orant yilin ilk ¢eyreginde %3,8 seviyesinde kalmig, TP mevduat %6,1 artarken
YP mevduat artist %1,6 olmustur. Son bir yillik bazda bakildiginda; TP mevduat biiyiimesi 2019 yilina
gore %20’den %30’a ivmelenirken, YP mevduat artisinda %16’dan %5’e yavaslama oldugu
goriilmektedir. 2019 yilinda mevduatta artigin agirlikli olarak bireysel mevduat birikiminden sagladigi
goriiliirken, 2020 yil1 ilk ¢eyreginde mevduat artisinda bireysel ve ticari mevduatla birlikte resmi ve
diger kuruluslarin mevduatinda goriilen artis da belirleyici olmustur.

Sektoriin kredi/mevduat oraninda 2019 y1li boyunca izlenen gevsemenin 2020 yilinda mevduat artisinin
kredi biiylimesinin altinda kalmasi ile yavasladigi goriilmektedir. 2019 yili sonu itibariyla tim sektor
icin %106’ya gerileyen kredi/mevduat oran1 2020 yil1 ilk ¢eyreginde yatay seyir izlemistir.

E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2020 tarihinde Genel Miidiirliik binasinda
gerceklesmistir.

2019 y1li olagan Genel Kurul toplantisi, Banka’nin toplam 2.800.000.000TL’lik sermayesine tekabiil
eden 280.000.000.000 adet paydan, 1.707.568.072,488 TL’lik sermayeye karsilik 170.756.807.248 adet



payin fiziki ve 383.877.003,217 TL’lik sermayeye karsilik 38.387.700.321 adet paym elektronik
ortamda olmak tizere toplam 2.091.445.075,705 TL’lik sermayeye karsilik 20.914.450.757 adet payin
toplantiya katilimi ile yapilmistir. Katilim oran1 %75 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Toplantida Pay Sahipleri tarafindan goriisiilen ve oylanan maddeler su sekildedir:

* Banka Esas Sozlesmesi geregince Toplanti Baskanligi teskil edilmistir. Toplanti tutanaklarinin
imzalanmasi i¢in Toplant1 Bagkanligi’na yetki verilmesi oy ¢coklugu ile kabul edilmistir.

» Banka’nin 2019 yili hesap ve muamelelerine dair Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve Bagimsiz
Denetim Raporlariin okunmasi ve miizakeresi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

* Banka’nin 2019 yili bilango ve kar zarar hesabinin incelenmesi, miizakeresi ve onaylanmasi oy
cokluguyla kabul edilmistir.

+ Banka’nm Yénetim Kurulu iiyeliklerinden istifa eden Mehmet Emin Ozcan yerine Abdi Serdar
Ustiinsalih’in ve Ebru Ozsuca yerine Gamze Yal¢in’in secilmesi oy cokluguyla onaylanmustir.

+ Y6netim Kurulu Uyelerinin ibrasi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

» Kar Dagitim Politikas1 ¢ercevesinde ililkemiz ve diinyadaki ekonomik gelismeler, Bankanin uzun
vadeli biiylime hedefleri ve 6zkaynak gii¢liiliigiiniin siirdiiriilmesi gozetilerek ve Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumunun sektoriimiize yonelik degerlendirmeleri dikkate alinmak suretiyle, karin
6zkaynaklarda tutulmasi oy ¢okluguyla onaylanmistir. Calisanlara 2019 i¢inde yapilan ve 2020 yilinda
yapilmasi 6ngoriilen prim 6demeleri hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

* Yonetim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretin tespiti oy cokluguyla onaylanmustir.
* Bagimsiz Denetleme Kurulusu’nun secilmesi oy ¢okluguyla kabul edilmistir.

* Y1l i¢inde yapilan bagislar Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur. Ayrica 2020 yilinda yapilacak
bagislarin iist sinirinin belirlenmesi oy ¢okluguyla onaylanmustir.

+ Yénetim Kurulu Uyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yer alan islemler
hakkinda izin verilmesi oy ¢cokluguyla kabul edilmistir.

* SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 1.3.6. maddesinde yer alan iglemler hakkinda
Genel Kurul’a bilgi verilmistir.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

TSKB 16 Ocak 2020 tarihinde, uluslararasi sermaye piyasalarinda Tiirk bankacilik sektoriiniin 2020
yilindaki ilk Eurobond ihracin1 gergeklestirmistir. 400 milyon ABD dolar1 tutarindaki 5 yil vadeli ve
sabit faizli gerceklesen ihrag, diinyanin dort bir yanindan ihrag¢ tutarinin 10 kati seviyesinde talep
almistir.



Banka, ilk ceyrekte iklim degisikligi finansmani ve kapsayicilik agirlikli devam eden kurumsal
bankacilik faaliyetlerinin yani sira damigmanlik ve yatirim bankaciligi alanlarinda da aktif rol
{istlenmistir. Iki adet satic1 taraf finansal damigmanlig1 projesini basar1 ile tamamlamistir. Ayrica Mart
ayinda bir ilke imza atarak gida sektoriiniin ilk Kira sertifikasi ihracina aracilik etmistir.

Banka’min Kurumsal Yénetim Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

Banka’nin “Kurumsal Ydnetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yo6netim Bilgi Formlar1” 2 Mart 2020
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmistir. Tgili raporlara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823664 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823667 adreslerinden
ulagilabilmektedir.

Ayni tarihte TSKB’nin 2019 y1l1 performansini ve 1 Ocak —31 Aralik 2019 dénemini kapsayan Y dnetim
Kurulu Faaliyet Raporu’nu igeren 2019 Entegre Faaliyet Raporu da KAP’ta yaymlanmistir. S6z konusu
rapor, Uluslararas1 Entegre Raporlama Cergevesi ile Kiiresel Raporlama Inisiyatifi (GRI) tarafindan
yaymlanan GRI Raporlama Rehberi’nin temel se¢enegine uyumlu hazirlanmistir. Finansal bilgiler
bagimsiz denetimden ge¢mis, finansal olmayan veriler icin ise sinirli giivence denetimi hizmeti
alinmustir. Rapora https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823662 adresinden ulasilabilmektedir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER
Bankanin 31 Mart 2020 tarihi itibartyla baslica finansal gdstergelerinin 6zetine asagida yer verilmistir:

Toplam aktif biiyiikliigii gecen yilin ayni donemine gore %13,5, 2019 yili sonuna gore %12,4 artisla
47,2 milyar TL seviyesine ulagmuistir.

Mart sonu itibartyla toplam kredi portfoyli 34,2 milyar TL olarak gergeklesirken, gecen yilin ayni
donemine gore %16,1, yil sonuna gore ise %8,9 artis kaydetmistir. Kredilerin aktifler igindeki pay1
%72,5’tir. Takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki oran1i Mart sonu itibariyla %3,4 olarak
gerceklesmistir.

Ozkaynaklar gegen yilin ayn1 donemine gore %2,8 artis, 2019 yili sonuna gore ise %3,5 oraninda diisiis
gostererek 5,5 milyar TL olmustur. 2019 yili sonunda %17,8 olarak gozlemlenen sermaye yeterlilik
orani, Mart ay1 sonunda %17,5 olarak gergeklesmistir.

2020 y1linin ilk ti¢ aylik doneminde, net faiz gelirleri %12,2 diistisle 448,1 milyon TL, iicret ve komisyon
gelirleri ise %178 artigla 21,5 milyon TL olarak ger¢eklesmistir. 2019 yilinda %13,4 olarak kaydedilen
gider-gelir orani, 2020 yilinin ilk {i¢ aylik doneminde %12,7 olmustur.

flk ii¢ aylik donemde net kar gegen yilin ayn1 dénemine gore %13,5 oraninda diisiisle 160,2 milyon
TL’ye gerilemistir.

2019 y1linda %16,1 olarak gergeklesen maddi 6zkaynak karlilik orani (6zkaynaklara dahil edilen menkul
ve istirak degerlemeleri harig), 2020 yilinin ilk ii¢ ayinda ise %13,4 seviyesinde ger¢eklesmistir.

2019 y1l1 sonunda %1,8 olarak gerceklesen aktif karlilik orani, 2020 y1linin ilk {i¢ aylik doneminde %1,4
olarak kaydedilmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823664
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823667
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823662

Gelecege Yonelik Beklentiler

TSKB 2020 yilina iligkin beklentilerini, 3 Subat 2020°de Kamuyu Aydinlatma Platformunda
kamuoyuyla paylagmistir.

[lk {i¢ aylik donem itibariyle beklentilerde herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

H. RiSK YONETIMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalart ve bu politikalara iligkin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka iist yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldigi temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz orani riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iligkin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Yonetimi Miidiirliigii teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Midiirliigli risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireclere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka i¢i birimlere diizenli
raporlamalar gergeklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapist Risk Yonetimi Midirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BIiLGILER

Donem iginde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2019 yilina ait yillik entegre faaliyet raporuna asagidaki internet
adresinden ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar/?year=2019
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