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A. GENEL BILGILER

Yonetim Kurulu
Bagimsiz Uye olup

Adi Soyadi Gorevi Siiresi « Yer Aldig1 Komiteler ve Gorevi
olmadigi
s Yonetim Kurulu 9 - <
Hakk1 Ersin Ozince 2018-2021 Bagimsiz Uye Degil -
Bagkani
. Yonetim Kurulu - S . .

Mahmut Magemizoglu Baskan Yardimcisi 2020-2021 Bagimsiz Uye Denetim Komitesi Baskan
Yavuz Canevi Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil -

Mithat Rende Yonetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Siirdiiriilebilirlik Komitesi {iyesi

Kurumsal Y6netim Komitesi
Zeynep Hansu Ugar Yonetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil ~ Uyesi, Ucretlendirme Komitesi
Uyesi, Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Ozan Uyar Yénetim Kurulu Uyesi  2020-2021  Bagimsiz Uye Degil -

Ahmet Hakan Unal Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021 Bagimsiz Uye Degil ~ Kredi Revizyon Komitesi Uyesi

Abdi Serdar Ustiinsalih ~ Yénetim Kurulu Uyesi  2019-2021 Bagimsiz Uye Degil -

Denetim Komitesi Uyesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi
Baskani, Ucretlendirme Komitesi
Bagkani

Gamze Yalgin Yonetim Kurulu Uyesi  2019-2021  Bagimsiz Uye*

Hiiseyin Yalgin Yénetim Kurulu Uyesi  2018-2021  Bagimsiz Uye Degil -

*Denetim Komitesi Uyesi olmasindan dolayr SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi geregince bagimsiz iiye sayimaktadir.

Banka’nin Yoénetim Kurulu’nda dénem icinde meydana gelen degisiklikler

TSKB Yonetim Kurulu tiyeleri Sayin Mehmet Sencan ve Can Yiicel 05.05.2020 tarihinde 2439 sayili
YK karar1 ile ayrilmistir. Bosalan Y dnetim Kurulu tiyeligine ayni karar ile Sayin Mahmut Magemizoglu
ve Saymn Ozan Uyar secilmistir. Saym Ustiinsalih ve Saymn Uyar’in 6zgegmis bilgileri asagida yer
almaktadir.

Mahmut Magemizoglu

Orta Dogu Teknik Universitesi Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii’nden mezun olan Mahmut
Magemizoglu, Ingiltere’de The University of Stirling’de Yatirim Analizi konusunda yiiksek lisans
programini tamamlamistir.

Tiirkiye Is Bankasi’ndaki kariyerine 1982 yilinda Miifettis Yardimcisi olarak baslayan ve 1992-1999
yillar1 arasinda yonetici olarak cesitli gérevlerde bulunan Magemizoglu, 1999-2005 yillar1 arasinda
Istirakler BSliimii Miidiirii, 2005-2016 doneminde Tiirkiye Is Bankas1 Genel Miidiir Yardimcisi, 2016-
2018 doneminde I. Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmus ve 2018 yili Eyliil ay1 sonunda emekli
olmustur.

Bugiine kadar 20’yi askin sirketin yonetim kurullarinda yonetim kurulu tyeligi ve yonetim kurulu
baskanligi gorevlerini iistlenmis olan Saym Magemizoglu, halen Is Bankasi Genel Miidiir Bag
Danigmant olarak gérev yapmaktadir.

05 Mayis 2020 tarihinde TSKB Y 6netim Kurulu iiyeligine secilen Sayim Magemizoglu, Y 6netim Kurulu
Baskan Vekili ve Denetim Komitesi Bagkan1 olarak gérev yapmaktadir.



Ozan Uyar

1974 yilinda Eskisehir’de dogan Ozan Uyar, 1997 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme B&liimii’nden mezun oldu. Ayni y1l T. Is Bankas1 A.S. Teftis Kurulu
Baskanligi’nda Miifettis Yardimcisi olarak goreve baslayan Sn. Uyar, 2006 yilindan itibaren Ticari
Krediler Tahsis Boliimii’nde muhtelif kademelerde gorev almistir.

2015°te Krediler Portfoy Yonetimi Miidiirii, 2017’ de Kurumsal Bankacilik Pazarlama ve Satig Miidiirii
oldu. Ozan Uyar, Ocak 2020’den bu yana da Kurumsal Krediler Tahsis Boliimii Miidiirligii gorevini
siirdiirmektedir.

Saym Uyar, 5 Mayis 2020 tarihinde TSKB Y6netim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Banka’min Yénetim Kurulu Toplantilarina iliskin Bilgiler
Yo6netim Kurulu tarafindan 01 Ocak 2020 — 30 Haziran 2020 donemi i¢inde 21 adet Yonetim Kurulu
karar1 alinmustir. Yonetim Kurulu {iyelerinin toplantilara katilimi yeterli diizeyde olmustur.

Ust Yonetim ve Yoneticiler

Ad1 Soyadi Gorevi

Ece Borii Genel Miidiir Vekili

Meral Murathan Genel Miidiir Yardimeisi — Finansal Kurumlar ve Yatirimer liskileri, Kalkinma
Finansmani Kurumlari

Asli Zerrin Hanct Genel Miidiir Yardimcist — Hazine, Hazine ve Sermaye Piyasast Operasyonlari,
Kredi Operasyonlari

Hasan Hepkaya Genel Miidiir Yardimcis1 — Kurumsal Bankacilik Pazarlama, Kurumsal
Bankacilik Satis, Proje Finansmani, Kurumsal iletisim

Ece Borl Genel Midiir Yardimeisi — Kredi Tahsis, Kredi izleme, Kredi Analiz, Mali
Kontrol, Biit¢e ve Planlama

Hakan Aygen Genel Miidiir Yardimcisi — Kurumsal Finansman, Ekonomik Aragtirmalar,

Miihendislik ve Teknik Danismanlik, Finansal Danismanlik, Is Gelistirme ve
Danismanlik Yonetim Ofisi Boliimleri

H. Yetkin Kesler Genel Miidiir Yardimeis1 — Emekli ve Munzam Vakaflari, Insan Kaynaklar,
Kurumsal Mimari ve Siire¢ Yo6netimi, Kurumsal Uyum

B. Gokhan Canakpinar Genel Miidiir Yardimeis1 — Bina Isletim ve Idari Isler, Sistem Destek ve Isletim,
Uygulama Gelistirme

A. Ferit Eraslan Genel Miidiir Yardimeisi — Teftis Kurulu Baskanligi, I¢ Kontrol, Risk Ydnetimi

Banka’nin Ust Yonetim ve Yoneticiler kademesinde donem icinde meydana gelen degisiklikler

3 Nisan 2020 tarihi itibariyle, TSKB Yonetim Kurulu iiyesi ve Genel Miidiirii Suat Ince, Y6netim
Kurulu iiyeliginden ve Genel Miidiirlik gorevinden emeklilik nedeniyle ayrilmistir. Genel Miidiir
Yardimcist Ece Borii, Genel Miidiir Vekili olarak atanmistir.



B. YONETIM KURULU BASKANI’NIN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

Mart ay1 ile birlikte diinya geneline yayilan COVID-19 salgini, gerek toplum sagligina etkileri gerekse
ekonomiye yansimalari ile gliindemin bas siralarinda yer almaya devam etmektedir. Salgina iliskin
gelismeler ve belirsizlikler, diinyada biiylime goriiniimiinii belirgin dl¢lide zayiflatirken, kiiresel risk
istahinda gerilemeye ve uluslararasi piyasalarda oynakliga yol agmustir. Salginin olumsuz etkilerini
azaltmak adina kiiresel tegvik adimlarinin atildig1 ve kredi kosullarini desteklemeye yonelik genisleyici
para ve maliye politikalarinin devreye alindig1 goriilmektedir. Ekonomilerin haziran ayinda yeniden
acilmasi ile kismi bir canlanma goriilse de toparlanmanin; IMF, Diinya Bankasi, OECD gibi
kuruluslarca zaman alacagi Ongoriillmektedir. Dolayisiyla, diinyada mevcut likidite kosullarinin ve
diisiik faiz ortaminin bir siire daha devam etmesi beklenmektedir.

Kiiresel resme paralel sekilde, Tiirkiye’de de diisiik faiz ortaminin bir siire daha ayni sekilde devam
edecegi ongoriilmektedir. ikinci ceyrek boyunca faiz indirimlerini siirdiiren TCMB, belirsizliklerin
yiiksek seyrettigi bu siirecte; salgin hastaligin sermaye akimlari, finansal kosullar, dis ticaret ve emtia
fiyatlar1 kanaliyla olusturmakta oldugu kiiresel etkileri yakindan takip etmektedir. Yila giiclii bir
baslangi¢ yapan ekonomimizde ikinci ¢eyrekte salgin sebebiyle belirgin daralma gozlemlense de
Haziran ayinda sanayi tiretimi ve COVID-19 6ncesinden de yiiksek gelen satin alma yoneticileri endeksi
belirgin bir canlanmaya isaret etmektedir.

Ekonomimize bankacilik sektoriinlin artan oranda destek vermeye devam ettigi goriilmektedir. Yillik
kredi biiytimesi Haziran sonu itibartyla %30°u bulmustur. Kredi biiyiimesinin bir siire daha bu yiiksek
tempoyu siirdiirmesi beklenmektedir. Oniimiizdeki giinlerde; yeni salgin dalgalar1 ile tekrar
ekonomilerin kapanmasi, sosyal mesafe temini nedeniyle artan maliyetlerin enflasyon ve cari agik
tizerinde baski olusturmasi, jeopolitik ve diinya ticaretine iliskin riskler mevcut faiz ve kur seviyeleri
iizerinde hassasiyet yaratabilecek unsurlar olarak 6ne c¢ikmaktadir. S6z konusu risklerin
gerceklesmemesi halinde, yatirim ortaminin ikinci yariyildan baslayarak, 2021°de canlanmasin
beklemekteyiz.

COVID-19 doneminde faaliyetlerini kesintisiz slirdiiren TSKB; giiclii likidite, sermaye ve bilangosunu
koruyarak paydaslarina siirdiiriilebilir finansal sonuglar agiklamaya devam etmistir. Misterilerinin bu
donemde de yaninda yer almay1 onceliklendirirken, diger tiim paydaslari ile uzun soluklu ve giivene
dayanan iligkilerini en iist seviyede gozetmistir. Ekonomik toparlanma ve canlanan yatirim ortamu ile
birlikte Banka, kalkinma misyonu cercevesinde, miisterilerine finansman ve danigmanlik iiriinleri ile
destek saglamaya devam edecektir.

Saygilarimla,
Yonetim Kurulu Bagkani

H. Ersin Ozince

C. GENEL MUDUR’UN DONEME iLiSKiN DEGERLENDIRMELERI

2020 yilinin en belirleyici kiiresel konu basligi olmaya devam eden, ve bir an 6nce sona ermesini
diledigimiz koronaviriis salgimin etkilerini hissettigimiz ilk dénem, 2020 yil1 ikinci geyregi olmustur.
Bu dénemde Bankamiz Tiirk ekonomisine verdigi destegi siirdiirmeye devam etmis, ¢alisanlarinin ve
paydaslarimin sagligim1 korumaya oncelik vererek tiim faaliyetlerine tam verimle devam etmistir.



Ekonomimize destegimizin devami i¢in yiiksek motivasyon ve takim c¢aligmasi sergileyen bankamiz
calisanlarinin her birine emekleri icin tesekkiir ederim.

Yatirim donemi pandemi siirecine denk gelen, basta yenilenebilir enerji kredileri olmak {izere
yatirimlarin nakdi finansmanina hiz kesmeden devam ettik. Bununla birlikte, gida ve temizlik-hijyen
gibi sektdrlerde kapasitelerin pandemi kaynakli talebe cevap verebilmesi ve sirketlerin “yeni normal”
donemde ihtiyaglara cevap verebilmek i¢in {iriin cesitlendirmesine gidebilmesi amaciyla,
miisterilerimize yatirim kredileri kullandirarak destek olduk. Uretim hatlarinin verimli ¢alismasim
korumak ve arz giivenliginin saglanmasina yonelik isletme kredisi ihtiyaglarini da 6zellikle karsilamaya
calistik. Kalkinma Bankacilii misyonumuz dogrultusunda; bu donemde nakit akimlar1 nispeten
olumsuz etkilenen miisterilerimizin 6niimiizdeki déneme iliskin faaliyetlerini gbz oniine alarak gerekli
itfa plani degisikliklerinde yardimci olmaya calistik, isletme sermayesi ihtiyaclarina yonelik vaka bazli
¢oziimler sunduk.

Bankamiz, ikinci ¢eyrekte de onemli ¢calismalara imza atmaya devam etmistir. Haziran ay1 basinda Zorlu
Enerji adina Tiirkiye’nin ilk Siirdiriilebilir Kira Sertifikas1 ihracin1 gergeklestirdik. Zorlu Enerji igin
olusturulan toplam 450 milyon TL tutarinda siirdiiriilebilirlik temasina sahip Sukuk Ihra¢ Programm
cercevesinde 50 Milyon TL tutarindaki ilk ihraci basarili sekilde tamamladik. Uzman bankaciligimiza,
miigterilerimizin ihtiyaglarini 6ncii ve yenilikei tiriinlerle karsilamak suretiyle devam edecegiz.

Paydaglarimizla siirdiirdiigiimiiz degerli iligkilerimizin, anlamli igbirliklerimizin gostergesi olan
sendikasyon kredimizi Temmuz aymin basinda tamamladik. Siiregelen giiclii fon yaratma
kabiliyetimizin bir kaniti olarak sendikasyon kredimize yiiksek talep geldi. 12 farkli tilkeden 12
bankanin katilimu ile ger¢eklesen 150 milyon Dolar tutarindaki sendikasyon kredisi katilimecilarimiza
bir yenisini daha eklemeyi basardik ve cografi dagilimmmuzi zenginlestirdik. Ihtiyaclarmmiz ve
stirdiiriilebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda kredimizi %85 oraninda yeniledik ve giiclii likidite yapimizi
koruduk. Tiim katilimc1 kurumlarimiza TSKB ve tilkemize duyduklari giiven igin tesekkiir ediyorum.

Ikinci ceyrekte beklentilerimizle uyumlu finansal sonuglar elde ettik. Bankamizin toplam aktif
biiyilikliigli yilin ilk alti aymnda %12,8 artis gostererek 46,8 milyar TL’ ye ulasti. Ayn1 donemde toplam
kredi portfoyii %11,5 artigla 35,1 milyar TL oldu.

Geride biraktigimiz alt1 aylik donemde 868,9 milyon TL tutarinda karsilik ve vergi dncesi kar elde ettik.
Net donem karimiz, ilk alt1 aylik donemde 322 milyon TL olarak gerceklesti. Boylece %12,4 diizeltilmis
6zkaynak karlilik oran1 ve %16,6 seviyesinde sermaye yeterlilik oran1 gerceklestirerek ikinci ¢eyregi
paydaslarimizca hep takdir edilen giiglii sermaye yapimizla tamamladik.

Salgin etkilerinin geride kalmaya basladigi bu giinlerde TSKB kiiltiiriiniin yapitaglarindan olan sorumlu
bankacilik yaklagimimiz ve siirdiiriilebilir kalkinma odagimiz ile sahip oldugumuz sermaye 6gelerini en
etkin sekilde kullanarak miisterilerimiz ve {ilkemiz i¢in deger liretmeye devam edecegiz.

Saygilarimla,
Genel Miidiir Vekili

Ece Bori



D. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN EKONOMIK GELISMELER
2020 Yili ilk 6 Ayindaki Ekonomik Gelismeler

2020 yilina gorece olumlu bir baglangi¢ yapan Tiirkiye ekonomisinde Mart ay1 ile birlikte, COVID-19
salgininin yayilmasini sinirlamaya doniik alinan tedbirlerin etkisiyle ivme kayb1 gézlenmistir. 2020 ilk
ceyrekte mevsim ve takvim etkisinden arindirilmis gayri safi yurtici hasila (GSYH) bir 6nceki doneme
kiyasla %0,6 biiyiirken, takvim etkisinden arindirilmis GSYH yillik biiylime hizi %4,2 olarak
gergeklesmistir. Arindirilmamig verilere gére GSYH yillik biiylimesi ise %4,5 seviyesinde olusmustur.
Bu sonuglarla 2019 sonunda 753,7 milyar dolar olan yilliklandirilmis dolar cinsi GSYH, 2020 ilk ¢eyrek
itibartyla 758,1 milyar dolara ¢ikmistir.

Oncii veriler Nisan’da iktisadi faaliyetin sert daraldiktan sonra Mayis ve Haziran aylarinda normallesme
siirecinin etkisiyle toparlanmaya basladigina isaret etmektedir. Nisan’da bir dnceki aya gore %30,2
daralan sanayi iiretimi, May1s’ta %17,4 oraninda artis kaydetmistir. Benzer sekilde, perakende satislar
ve ciro endeksi Nisan’daki sert daraliglarin ardindan Mayis’ta kademeli bir sekilde toparlanma
gostermistir. Haziran ayi ile baslayan normallesme siirecinde ekonomik aktivitedeki toparlanma daha
belirgin hale gelmeye baslamistir. Nisan’da 33,4 ile dip seviyeleri goren imalat sanayi satin alma
yoneticileri endeksi (PMI) Haziran itibariyla 53,9 ile son iki buguk yilin en yiiksek seviyesine ulagmustir.
Sektorel gliven endeksleri hizmetler ve perakendede gorece daha yavas bir toparlanma olduguna isaret
ederken, ingaat ve imalat sanayinde hizli bir iyilesmeye isaret etmektedir. S6z konusu gelismede Haziran
ile konut ve tasit kredilerinde baslatilan kampanyalarin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Uluslararasi emtia fiyatlarindaki diigiisiin etkisiyle Nisan’da gerilemeye devam eden tiiketici enflasyonu
May1s ve Haziran aylarinda normallesme siirecinin olumsuz etkileriyle yiikselmeye baglamistir. 2020
ilk geyrek sonunda %11,86 olan genel tiiketici fiyatlar1 endeksi (TUFE) yillik enflasyonu, Nisan’da
%10,94’¢ inmistir. Ancak Mayis ve Haziran aylarinda sirasiyla %11,39 ve %12,62 seviyelerine
cikmistir. Ote yandan, iiretici fiyatlar1 endeksinde (UFE) enflasyon dalgali bir seyir izlemektedir.
Mart’ta %8,50 olan genel UFE yillik enflasyonu Nisan ve Mayis’ta gerilemeye devam ederek %5,53’e
inmistir. Haziran’da ise %06,17 seviyesine ¢ikmistir. Ham petrol fiyatlarindaki diisiik seviyeler ve zayif
talep kosullarina ragmen, normallesme siirecinin fiyatlama davranislar {izerinde yaptig1 olumsuzluklar
ve doviz kurlariin seyri enflasyon goriiniimiinii etkilemeye devam etmektedir.

Salgin siirecinde dis talebin i¢ talepten daha zayif bir goriiniim sergilemesiyle dis ticaret dengesinde
bozulma ikinci ceyrekte de siirmiistiir. TUIK ve Ticaret Bakanhigi’nin verilerine gore, Genel Ticaret
Sistemi uyumlu ihracat Nisan-Haziran déneminde, 2019’un ayn1 donemine kiyasla %26,0 daralirken,
ithalat %16,3 azalmistir. Bu sonuglarla, ikinci ¢eyrekte dis ticaret agigi 2019’un ayn1 dénemindeki 7,9
milyar dolardan 10,8 milyar dolara ¢ikmustir. Tlk yar1 genelinde ise y1llik bazda ihracatta %15,1 kiigiilme
yasanirken, ithalat %3,2 gerilemistir. D1s ticaret agig1 ise 2019 ilk yaridaki 13,8 milyar dolardan 2020
ilk yarida 23,8 milyar dolara genislemistir. D1s ticaret acigindaki genislemenin yaninda turizmdeki
duraksama ile bu donemde cari denge de bozulmustur. 2019’un Nisan ve May1s aylarinda 603 milyon
dolar fazla veren cari islemler dengesi 2020’ nin ayn1 déneminde 8,9 milyar dolar ac¢ik vermistir. Y1lin
ilk bes ayinda ise gecen y1l 187 milyon dolar fazla veren cari islemler hesabinda 16,7 milyar dolar agik
olusmustur.

2020 yilmin ikinci ¢eyregindeki merkezi yonetim biitcesi salginin etkilerini sinirlamaya doniik adimlarin
etkilerini yansitmaktadir. 2019’un aym1 dénemine gore biitce gelirleri 2020 ikinci geyrekte %8,1°lik
sinirli bir artis kaydederken, giderlerde %23,1°lik artis yasanmustir. Bu nedenle biit¢e agig1 42,4 milyar
TL’den 79,9 milyar TL’ye, faiz dis1 agik da 25,0 milyar TL’den 46,9 milyar TL’ye genislemistir. Bu
sonuglarla gegen yil ilk yarisinda 78,6 milyar TL olan biit¢e agig1 109,5 milyar TL’ye, faiz dis1 agik ise
27,8 milyar TL’den 38,2 milyar TL’ye yiikselmistir.



Salgimin etkilerini smirlamak {izere Mart ay1 ile birlikte, faiz indiriminin yaninda likidite tedbiri alan
TCMB, bu adimlara ikinci ¢eyrekte yavaslayarak da olsa devam etmistir. Nisan’daki 100 baz puanlik
indirimin ardindan TCMB Mayis ayinda 50 baz puan daha indirime gitmistir. Ancak Haziran’da
enflasyon goriiniimii {lizerinde artan riskleri dikkate alarak indirimlere ara vermistir. A¢ik Piyasa
Islemleri (API) portfoyiiniin nominal biiyiikliigiiniin, TCMB analitik bilanco aktif toplamina oran1 azami
olarak %5°ten %10’a yiikseltilmistir. Ayn1 zamanda, piyasa yapici bankalara repo iglem limitlerine esit
biiyiikliikte devlet i¢ bor¢lanma senedi satim limiti tanimlanmistir. Ayrica TCMB, bankalarin zorunlu
karsilik tegviklerinden faydalanabilmeleri igin saglamalar1 gereken uyarlanmis reel kredi yillik biiyiime
oraninin %15°ten kiigiik olma kosulunun, yilsonuna kadar gegici bir siire i¢in uygulanmamasina karar
vermistir. Son olarak, TCMB kalkinma ve yatirim bankalari araciligiyla kullandirilacak ve Kritik
onemde olan selektif sektorlerdeki yatirnmlarin desteklenmesi amaciyla, toplamda 20 milyar TL olacak
sekilde yatirim taahhiitlii avans kredisi kullandirilmasi yoniinde karar almustir.

Piyasalar

2020 y1li ikinci ¢eyrekte finansal piyasalar, salginin seyri ve diinya genelinde agiklanan makroekonomik
verilerle yon bulmustur. Geligsmis ekonomilerde merkez bankalar1 destekleyici duruslarini korurken,
normallesme adimlar1 sayesinde agiklanan veriler, kiiresel ekonominin Mayis ve Haziran aylarinda
toparlanmaya basladigina isaret etmistir. Ancak COVID-19 salginindan etkilenen yeni vaka sayilarinin
diinya genelinde artisini siirdiirmesi giivenli limanlara olan talebi desteklemektedir. Salginin seyrine
yonelik belirsizlikler onemini korurken, Uluslararasi Para Fonu (IMF) basta olmak iizere uluslararasi
kurumlar kiiresel biiyiime tahminlerini asagi ¢ekmektedir. IMF Nisan’da %3 olarak 6ngordiigii 2020
daralma orani 6ngoriisiinii %4,9 olarak revize ederken, 2021 biiylime beklentisini %5,8’den %5,4’e
indirerek daha yavas bir toparlanma tahmin ettigini agiklamistir.

Finansal piyasalarda 2020 ikinci ¢eyrekte kiiresel 6l¢ekte alinan para ve maliye politikasi tedbirlerinin
tetikledigi bir toparlanma yaganmistir. Bu ortamda, ikinci ¢eyrek genelinde kiiresel egilimlerle uyumlu
olarak Borsa Istanbul 100 ve 30 endeksleri sirastyla %30,0 ve %26,2 oranlarinda artiglar kaydetmistir.
Ayni donemde Bankacilik Sektorii endeksinde artis %13,5 seviyesinde gerceklesmistir. Doviz
kurlarindaki yiikselis hiz keserken, Dolar/TL kuru ilk ¢eyrek sonuna gore %3,6, Euro/TL ise %5,5 ile
ilimh artiglar gostermistir. 2 yillik gdsterge tahvilin bilesik faizi ikinci ¢eyrek genelinde %8, 1 ile %12,7
araliginda dalgali bir seyir izlemistir.

Bankacilik Sektorii

2020 yil1 ilk ¢eyreginde sepet kur bazinda kur etkisinden arinmis olarak %5,1 artis gdsteren toplam
kredilerin yilin ikinci ¢ceyreginde, 26 Haziran 2020 itibariyla %9,9 biiyiimesi ile 2020 y1il1 ilk yar1 artisi
%15,9 olmustur. Tiirk parasi (TP) kredi artis1 ikinci ¢eyrekte %17, ilk yar1 bazinda ise %28 artarken,
yabanci para (YP) krediler ilk ¢eyrekte oldugu gibi ikinci ¢eyrekte de gerilemis ve 2020 yili ilk yarida
%2,9 azalmistir. TP kredilerdeki artisin %76’s1 kurumsal krediler, %24’ ise bireysel krediler kaynakli
olmustur. Kurumsal kredilerin TP tarafinda %33,7 biiylimesine karsilik YP tarafinda %2,1 azaldig
izlenirken, bireysel kredilerde ihtiya¢ kredilerinin %30,9, konut kredilerinin %16,2 artis1 ile %19,2
biiyiime goriilmektedir. Sektdriin sorunlu krediler dahil toplam briit kredilerinde son bir yillik bazda
artig oran1 2019 sonunda %8,5 iken, 26 Haziran 2020 itibariyla %21,3’e yiikselmistir.

Sektoriin ana fonlama kaynagi olan mevduatin 2020 yil1 ilk yarisinda TP tarafinda %20,2, YP tarafinda
ise sepet kur bazinda kur etkisinden arinmis olarak %1,2 artisla toplam %10,5 biiylidiigii izlenmektedir.
Mevduat artisinin %94’ TP mevduat kaynakli olup, yilin ilk yarisinda TP mevduat artiginin %44 {iniin
saglandig1 bireysel mevduat %15,3, TP ticari mevduat %31, resmi ve diger kurumlar TP mevduat1 ise
%25,2 bliylimiistiir.



Sektoriin kredi / mevduat orami ise TP tarafinda 2020 yilinda %137’den %143’e yiikselirken, YP
kaynaklar ve plasmanlar dahil edildiginde orandaki yiikselis 2 puan seviyesinde sinirlanmakta ve ilk
yar1 sonu itibartyla kredi / mevduat oran1 %108 seviyesinde izlenmektedir.

E. GENEL KURUL KARARLARI

Banka’nin yillik Olagan Genel Kurulu 26 Mart 2020 tarihinde Genel Miidiirliik binasinda
gerceklesmistir. Genel Kurul kararlari; 1 Ocak — 31 Mart 2019 Ara Donem Faaliyet Raporunda,
Banka’nin websitesinde ve Kamu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

F. ARA DONEMDE BANKANIN FAALIYETLERINDE GERCEKLESEN ONEMLI
GELISMELER

TSKB, 5 Haziran 2020 tarihinde, Tirkiye’nin ilk sirdiiriilebilir kira sertifikast ihracim
gergeklestirmistir. Zorlu Enerji adina olusturulan toplam 450 milyon TL tutarinda siirdiiriilebilirlik
temasina sahip Sukuk Thra¢ Programi cercevesinde 50 Milyon TL tutarinda ilk ihra¢ tamamlanmustir.

Banka, 25 Haziran 2020 tarihinde, yiiriitme kurulunda bulundugu Entegre Raporlama Tiirkiye Agi'nin
"Yatirim Giiven Ortamini Saglamaya Yonelik Bildirgesi"ne imza atmustir. Soz konusu bildirge,
kurumlarin finansal olmayan performanslarinin en az finansal performanslari kadar 6nemli olduguna
dikkat ¢cekmektedir.

9 Temmuz 2020 tarihinde ise TSKB 12 farkli iilkeden toplam 12 bankanin katilimiyla 150 milyon dolar
tutarinda sendikasyon kredisi temin etmistir. 367 giin vadeli kredinin faiz orani yillik Euribor / Libor +
%1,75, yenileme orani ise %85 olmustur.

Banka’nin Kurumsal Yonetim Faaliyetlerine iliskin Gelismeler

Banka’nin “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu” ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formlar1” 2 Mart 2020
tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformunda yayimlanmigtir. Mgili raporlara
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823664 ve https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823667 adreslerinden
ulasilabilmektedir.

G. ARA DONEMDE MEYDANA GELEN FINANSAL GELISMELER

Banka’nin 30 Haziran 2020 tarihi itibariyla baslica finansal gostergelerinin Gzetine asagida yer
verilmistir:

Toplam aktif biiytikliigii gecen yilin ayn1 donemine gore %13,0, 2019 yili sonuna gore %12,8 artigla
46,8 milyar TL seviyesine ulagmistir.

Haziran sonu itibariyla toplam kredi portfoyii 35,1 milyar TL olarak gerceklesirken, gegen yilin ayni
donemine gore %15,7, yil sonuna gore ise %11,5 artig kaydetmistir. Kredilerin aktifler i¢indeki payi
%74,8°dir. Takipteki kredilerin toplam krediler i¢indeki orani Haziran sonu itibariyla %3,4 olarak
gerceklesmistir.


https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823664
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/823667

Ozkaynaklar gegen yilin ayn1 dénemine gére %19,7, 2019 yili sonuna gére ise %6,6 oraninda artis
gostererek 5,5 milyar TL olmustur. 2019 yili sonunda %17,8 olarak gozlemlenen sermaye yeterlilik
orani, Haziran ay1 sonunda %16,6 olarak gerceklesmistir.

2020 yilmn ilk alti aylik doneminde, net faiz gelirleri %10,5 azalisla 916,2 milyon TL, iicret ve
komisyon gelirleri ise %128,1 artigla 29,6 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2019 yilinda %13,4 olarak
kaydedilen gider-gelir orani, 2020 yilinin ilk alt1 aylik doneminde %12,1 olmustur.

[k alt1 aylik dénemde net kar gegen yilin ayn1 dénemine gore %16,5 oraninda diisiisle 322,0 milyon
TL’ye gerilemistir.

2019 yilinda %17,2 olarak gerceklesen diizeltilmis 6zkaynak karlilik orani (6zkaynaklara dahil edilen
menkul ve istirak degerlemeleri hari¢), 2020 yilinin ilk alti ayinda ise %12,4 seviyesinde

gerceklesmistir.

2019 yil1 sonunda %1,9 olarak gerceklesen aktif karlilik orani, 2020 yilinin ilk alt1 aylik doneminde
%]1,5 olarak kaydedilmistir.

Gelecege Yonelik Beklentiler

3 Subat 2020’de Kamuyu Aydinlatma Platformunda kamuoyuyla paylasilan beklentilerin bir kisminda
ikinci ¢eyrekte degisiklige gidilmistir.

TUFE’ye endeksli menkul kiymetlerin degerlemesinde kullanilan Ekim — Ekim enflasyonu %10,7’den
%9,5 seviyesine revize edilmistir.

Y1l sonu i¢in kurdan armdirilmis bazda %3-5 araliginda verilen kredi biiylime tahmini, yatay olarak
giincellenmisgtir.

%20’nin altinda artis beklenen faaliyet giderleri i¢in s6z konusu oran %15’in alti olarak revize
edilmistir.

%16 iizerinde tahmin edilen diizeltilmis 6zkaynak karlilik oranmin yil sonunda %14 iizerinde
gerceklesmesi beklenmektedir.

TMS 27°ye geg¢is cergevesinde sermaye yeterlilik ve tier-1 orani beklentileri 100’er baz puan asagi yonlii
giincellenmistir.

Pandemi nedeniyle artan ihtiyathiligin karsiliklarda getirdigi artis neticesinde net kredi risk maliyeti
orani 50 bps yukar1 yonlii revize edilmistir.

Finansal Beklentiler (%) (Solo) 2020T 2020 Revize
Kurdan Arindirilmis Kredi Biiyiimesi 3-5 Yatay
Kredi/Aktif Orani ~75 ~75
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Ucret & Komisyon Geliri Artigt >50 ~50

Faaliyet Giderleri Artigt <20 <15

Net Faiz Marj1 (diizeltilmis) ~4.0 ~4.0
Diizeltilmis Ozkaynak Karlilik Orani >16 >14
Aktif Karlilig: 1,7-1,9 1,7-1,9
Gider/Gelir Orani <15 <15
Sermaye Yeterlilik Orani >18 >17

Tier 1 Orani >12,5 >11,5

2. Asama Krediler Orani Yatay Yatay
Takipteki Alacaklar Orani <3,5 <3,5

Net Kredi Risk Maliyeti Orani <100 baz puan <150 baz puan

H. RiSK YONETIiMi

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 ve bu politikalara iliskin uygulama esaslari, Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmis bulunan ve Banka {ist yonetimince uygulanan yazili standartlardan olusmaktadir.

TSKB Risk Yonetimi Politikalar1 kapsaminda, Banka’nin maruz kaldig: temel riskler kredi riski, aktif
pasif yonetimi riski (piyasa riski, yapisal faiz oram riski, likidite riski) ve operasyonel risk olarak
belirlenmis olup, s6z konusu risk politikalar1 ve bunlara iligkin uygulama esaslarina uyumun temini ile
Bankanin kars1 karsiya oldugu risklerin bu politikalar paralelinde yonetilebilmesi amacina yonelik
olarak Banka biinyesinde bir Risk Y&netimi Miidiirliigii teskil edilmistir.

TSKB Risk Yonetimi Miidiirliigli risklerin yonetimiyle ilgili tiim siireglere aktif olarak katilir ve
Yonetim Kurulu’na, Denetim Komitesi’ne, iist yonetime ve ilgili banka i¢i birimlere diizenli
raporlamalar gerceklestirir. Gorev ve sorumluluklart ve yapisi Risk Yonetimi Mudiirligi
Yonetmeligiyle belirlenmistir.

I. DIGER BIiLGILER

Donem iginde banka faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyen gelismelere iliskin agiklamalar yukarida
sunulmustur. Diger bilgiler i¢in, 2019 yilina ait yillik entegre faaliyet raporuna asagidaki internet
adresinden ulasilabilir:

http://www.tskb.com.tr/tr/yatirimci-iliskileri/finansal-raporlar/?year=2019
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