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Ayrisan Bankacilik Modeli

= Kalkinma Finansman
Kuruluslari (KFK) ve Finansal

Uzun Vadeli . g:;‘ar;a";:el"ly;‘lrum'“'“k'e“ Paydaslarla Uzun Kurumlar ile kokl iliskiler
ucli ilicki * Hazi Maliye Bakanhg
Fonlama ve Gilii = Orta vadelivarliklar: Ortalama 5 yil Soluklu lligkiler azine ve Viallye Sakantigl

= Kalkinma Finansmani Birlikleri
=  Dizenleyici Otoriteler
=  Yatirimcilar

Likidite = Cesitlendirilmis fonlama kaynaklari

= GUlcli teknik ekip:
=  Ekonomik Arastirmalar
degerlendirme slireci A=F = y WTETISG O]
: Bilgi Bankacilig = Finansal Analiz Ekibi

= Farkli disiplinleri bir araya
getiren basarili kredi

ihtiyath Kredi

Degerlendirme *  Kredi degerlendirme ve L )
St izleme siirecinde sektér Dizenli yatirimlarla teknik

kapasitemizin gliclendirilerek
gelistirilmesi

= Danismanlik ve Yatirm
Bankaciligi ekipleri

ozelinde calisan analistler
= GUcll teminat yapisi

iﬁ;:ﬁrﬁlel?i{ir Mevcut kaynaklardan
aikinma I¢in g e - . . /| k
mevcut ve = Sirdurilebilir Bankacilik Geliri yarar ‘;"k‘"“ ‘I’(‘;"
lecek dénem o . potansiyel kaynaklara
gelece =  GUglu & Istikrarl Finansal Rasyolar ulasarak bu giktilar:
ihtiy ?da”m korumak ve giivence,
belirleme

altina almak



Bir Bakista TSKB

m is Bankasi Grubu

m Vakifbank Ortaklik Yapist {0 K175 Derecelendirme Notlari TSKB Tirkiye
W Halka Acik ve Diger Fitch Uzun Vadeli Yabanci B+ BB-
Para Kredi Notu
* 2,8 milyar TL piyasa degeri* Moody’s Uzun Vadeli B3 B1
. Yabanci Para lhraggi Notu
L] Fiili dolasimdaki yabanci pay1 %38
SAHA 9.56/10
*5 Mayis 2020 itibariyla
Kurumsal Bankacilik Yatirim Bankacihigi Danismanlik Hizmetleri
Tirk ekonomisinin siirdiriilebilir Her bir miisterimiz icin 6zel deger yaratan «Bilgi Bankacilhigi»na dayal iriin ve
kalkinmasina katkida bulunan kredi iriin ve hizmetler hizmetler
Uriinleri
= Kurumsal Krediler el ErEre e = Ekonomik Arastirmalar
= Proje Finans:'manl = Sermaye ve Para Piyasalari Uriinleri = Finansal Danismanlik Hizmetleri
= Diger Kredi Urlnleri 1 it Ol = Mihendislik ve Teknik Danismanlik
Hizmetleri

i , FINANSMAN N) ESCARUS
v" Uzun vadeli déviz cinsi kredilerde %3.6’lik pazar payi 7 Exea 'Ilj_jﬁ)

v’ Portfoyiin %74’ surdirulebilir temali kredilerdir

; SiB



Paydaslarimiz

= Blylik ve ortak dlgekli sirketler,

= Pek ¢ok alanda is birlikleri: kurumsal

Banka asagidaki alanlarda
glvenilir bir is ortagidir:

KOBI’ler

krediler, yatirim bankaciligi faaliyetleri
ve danismanhk hizmetleri

Tema gelistirme Fon
Hizli kullandirim Saglayicilar
Katma deger olusturma
Kapasite gelistirme

Sivil Toplum
UNEP FI (O THET]
UN Global Compact
Global Reporting Initiative
TUSIAD
DEIK

is Dlinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi
(SKD Turkiye)

T.C. Hazine ve
Maliye
Bakanhgi

Kalkinma
Finansmani
Birlikleri

Diizenleyici
Otoriteler

Banka asagidaki alanlarda givenilir bir
is ortagidir:

= Koklu deneyim ve bilgi birikimi
= Yatirim projeleri igin inovatif tema

gelistirme kapasitesi
Dokiimantasyon ve miizakere
Mevcut projelerin izlenmesi

Uzun Vadeli Yatirimcilar Kultibi (LTIC),

islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri
Ulusal Kalkinma Finans Kuruluslari
Ortakligi (ADFIMI)

Avrupa Uzun Vadeli Yatirimcilar Birligi
(ELTI)

Uluslararasi Kalkinma Finans KullibU
(IDFC) kurucu uyeligi

Uluslararasi Finans Entstittsi (1IF)

= Kamu kurumlariile uzun vadeye
dayanan iligkiler

= Fikir paylasimi

= Danismanlik hizmetleri



Siirdiiriilebilir ve Kapsayici is Modeli

Tirkiye’de istihdama Destek;

= Kadinlarin ekonomiye katilimina tesvik

= is glivenligi ve saghg finansmani Diisiik karbonlu ekonomiye gegise destek

= Az gelismis bolgelere destek

Tirkiye’de enerji bagimliligini

. Yatirim projelerinin ¢evresel ve
azaltacak yatirimlarin finansmani

sosyal risklerinin élcimii
= Yenilenebilir enerji projeleri
finansmani

= Enerji ve kaynak verimliligi projeleri

Surdiirilebilirlik Raporlamasi

~ = Birlegmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile paralel kaynak yapisi

= Entegre Faaliyet Raporu

= Etki Raporlamasi
- Karbon Saydamlik Projesi (CDP) = 14 BM Siirdurulebilir Kalkinma Hedefine destek

= Communication on Progress (CoP)

5 M



Siirdiirulebilir Bankacilik Alaninda Son Gelismeler

/

Can
1/

NEP | PRINCIPLES FOR
HN&II?CI; RESPONSIBLE
INITIATIVE | BANKING

§‘<4L

UNEP Fl Sorumlu Bankacilik
Presipleri Kurucu imzacisi

j FINANCE
\| ®FUTURE

N AWARDS 2019
Sustainability | Leadership | Innovation

-~
ICAEW
‘i\ Ms.um Deloitte.

Finance for the Future
2019 oddillerinde
Yatirrm&Finansman
kategorisi finalisti

D) s
IDFC

Kurucu Uyeleri arasinda
yer alinan IDFC Yonetim
Komitesi’nin 10. Gyesi

E&Y ve PwC tarafindan
denetlenen 2019
Entegre Faaliyet

Raporu

Icvcivuuiliilicl
) S 7 o

25 4
x .
"YNCDP -
o
TSKB IS GRANTED

THE HIGHEST CLIMATE SCORE
IN THE TURKISH FINANCE SECTOR BY
THE CARBON DISCLOSURE PROJECT

= /

Karbon Saydamlik
Projesi’'nden Turk finans
sektoriundeki en yuksek

iklim notu (B)

ALLOCATION &
IMPACT REPORTING
2020

Sustainalytics ve PwC
tarafindan denetlenen
4. Etki ve Tahsis
Raporlamasi



Covid-19 Pandemisine Karsi TSKB Onlemleri @

is Siirekliligi

= TSKB operasyonlarina kesintisiz bir sekilde ylksek verimlilikle devam etmektedir.

= Uzaktan Calisma Modeli altyapisi ve yonetmelikleri tarafindan izin verilen tiim calisanlar uzaktan calismaktadir.

= Ofisici calisanlar icin, Banka icinde sosyal mesafe kosullarinin olusturulmasi da dahil olmak tzere gerekli dnlemler alinmistir.

= s Surekliligi ve Kriz Yonetimi Ekibi ve is Sagligi ve Giivenligi Kurulu, uluslararasi ve yerel farkli endistri uygulamalarini yakindan izliyor
ve calisanlarimizin refahini saglayan is siirekliligi planlarimizi desteklemek i¢in proaktif dnlemler aliyor.

= Subat ayinin basindan itibaren, tiim yurtici ve yurtdisi is gezileri, toplantilar, egitimler ve etkinlikler iptal edildi.

=  Oniimizdeki giinlerde gerceklesebilecek ve cevrimici platformlar araciligiyla katilabilecek yaklasan etkinlikleri ve toplantilar gézden

geciriyoruz.

Miisterilerimize Destek

= Kapsayicl kalkinma bankaciligi yaklasimimiz dogrultusunda, ekonomik faaliyetlerin devamliligini korumak igin finanse ettigimiz

kredilerle ekonomiyi desteklemeye devam ediyoruz.

= flgili makamlarin ve Diizenleyici Kurumlarin énerilerini dikkate alarak kiiresel gelismeleri yakindan izliyoruz.

= Kalkinma bankaciligi rolimiziin ve sirdirilebilir bankacilik misyonumuzun gerekliligi olarak musterilerimizin her birinin sektérlerine,
nakit akislarina ve is planlarina gore kisiye 6zel ¢ézliimler sunmaya calisiyoruz.



Covid-19 Gliindeminde Surdurulebilir Biuyliime Stratejimiz

isglicii Yuksek issizlik ve 6zellikle yiksek geng issizlik oranlari
destegi Odak noktasi: isgiictiniin giivence altina alinmasi ve desteklenmesi

Tedarik zincirini kiiresel gerilemenin olumsuz etkileriden korumak
Bliyiik isletmelerden KOBI’lere kadar genis perspektif
Odak noktasi: Uretim Sanayi

Tedarik Zinciri
Destegi

Yapisal Sanayi ve hizmet sektori dontisiimine katki saglayan yatirimlar
Doniisiim Sektorel kapsami yeni diinyanin ihtiyaglarina uyacak sekilde genisletmek
Geleneksel is uygulamalarini dontstiirmek

Potansiyel Negatif Etki Potansiyel Pozitif Etki

insaat, Turizm, Lojistik Saglik, Gida&icecek, Teknoloiji, Tekstil, Kimya

Misyon Bankacihgi rolini sirdirmek
= Surdurdlebilir yatirimlarini tesvik etmek
Bakis Aqimiz § = Kapsayicilik yaklasimini desteklemek
= Cinsiyet esitligini desteklemek
= jklim risklerine karsi gereken yatirimlar icin hazirhkh olmak



2020 Yil Sonu Beklentilerimiz

2020 Y1l Sonu 1C2020

Finansal Beklentiler (solo) Beklentileri (%) Verileri (%)
Kurdan Arindirilmis Kredi Bliyimesi 3-5 Yatay
Kredi/Aktif Orani ~75 73
Net Ucret & Komisyon Artisi >50 178
Faaliyet Giderleri Artisl <20 10
Net Faiz Mariji (dlzeltilmis) ~4.0 4.1
Maddi Ozkaynak Karlilik Orani (diizeltilmis) >16 13.4
Aktif Karlilik Orani 1.7-1.9 1.4
Gider/Gelir Orani <15 12.7
Sermaye Yeterlilik Orani >18 15.8
Ana Sermaye Yeterlilik Orani >12.5 10.7
ikinci Asama Krediler Orani Yatay 10.6
Takipteki Krediler Orani <3.5 3.4

Net Risk Maliyeti <100 baz puan 51 baz puan

*BDDK gegici énlemleri harig
9



Ilk Ceyrekte One Cikan Hususlar

Yatay GUclu ve Dengeli
Kredi Buyumesi Net Faiz Marji
%4.1
Gugg;e::aye Maddi Ozkaynak Net Risk
SYO %15.8 Karlihgi (dizeltilmis) Maliyeti
Ana SYO %10.7 %13.4 51 baz puan

Onden yiklemeli Ozkaynak Karlihgi ve Diizeltilmis

. -
Net Bankacilik Geliri ve Karsiliklar Net Kar i 2H e 3 LD
%6 ceyreksel

%14 yillik dugis

171
2018 2019
16-19 4G-19 1¢-20 e 4619 120 m Ozkaynak Karlilig
B Net Bankacilik Geliri W Karsiliklar e el
® Maddi Ozkaynak Karlihgr (duizlt.)
*BDDK gecici énlemleri harig **Diizeltilmis Ozkaynak = Ozkaynak — GUD farki kapsamli gelir tablosuna yansitilan

piyasa degerlemeleri m
10



Bankacilik Sektorii ile TSKB Karsilastirmasi

Sermaye Yeterlilik Orani Krediler/Aktifler Takipteki Krediler Orani
[o)
17.9% i e 73.0%
62.1% 4.8%
,J . =
Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB
Gider/Gelir Orani Net Faiz Marji Ozkaynak Karlilik Orani
12.6%
30.5% ’ 11.5%
. (o)
4.5% 4.1%
12.7%
Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB
R & Depo; -
D epo4 8%epo Alinan Krediler; Sendikasyon &
o Mevduat; . 11.4% Ikili Borg; 3%
o) 60.0% ’
'; - Uzun Vadeli : -
[T Ihrag Edilen KFK Fonlama; Ihrag Edilen
: Menkuller; 4.3% g 55% Menkuller; 20%
= &
(@] Sermaye Benzeri
§ Tahvil ve Krediler;
> 2.9% ‘
A . % r S iser: 5%

Benzeri Tahvil
(Tier 1); 4%

10.3%

Bankacilik Sektori Mevduat tabani (ort. vadesi 3 ayin altindadir) Uzun Vadeli Kalkinma Finansmani Kurumlari (KFK) Fonlamasi

(ort. vadesi 11 yildir) m



Saglikh YP Likiditesi ve Vade Yapisi

mio$ Fonlama / Toplam Pasifler (Ozkaynaklar harig)

6,142

1¢-19 4C-19 1C-20
B Repo & Para Piyasasi m Sendikasyon & ikili Borglanma
B Sermaye Benzeri Tahvil W ihrag Edilen Menkul Kiymet

B H. Garantisiz Uzun Vd.li Fonlama  ® H. Garantili Uzun Vd.li Fonlama

| Agirlikli uzun vadeli

I KFK fonlamasindan

: olusan cesitlendirilmis
l fonlama tabani

2¢-20

-152 -176
-511 _411
-300

702 mio S Kullanima Hazir Serbest KFK Fonlamasi

¢ Kapsayicilik 52%
e iklim & Cevre 24%
e Slirdurdlebilir Altyapi 14%
e Uretim Sanayi 10%

Dis Kaynaklarin Vade Yapisi mio $

300 ***I -350
1

I
-
Lol

2020** 2021 2022 2023 >=2024
W Sendikasyon  KFK Fonlamasi
B Eurobond B Sermaye Benzeri Tahvil

*350 milyon USD tutarindaki Eurobond itfasi 22 Nisan’da gegeklesmistir.
*%2020 yihinin geri kalanini géstermektedir.
*** Sermaye Benzeri Tahvilimizin 2022 yilinda erken 6deme opsiyonu bulunmaktadir .

12

SIB
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Uzun Vadeli KFK Fonlamasi

KFK Fonlama Kirilimi (1CG-20) Yillik Bazda imzalanan Kaynak Anlasmalari — mio USD

IBRD 37.7%
EIB
KFW

IDB

CEB 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

AFD

%80’i T.C. Hazine ve
Maliye Bakanhgi

! [
! [
JBIC 3.2% ! [
: garantili KFK I
e 2.4% I Fonlamasi : e °
e e e o o ° ®
AllB 1.4% L ® ‘ L
Ocak2020 ©®
EBRD e Eurobond ihracimiz
® o
CDB o
®°0
OEB 10X
Fazla Talep ilk 144A uyumlu

ihrag

L+450 baz puan



Kredi Temalarimiz

» vy

>y Sanayide

Cevresel
Kirliligin

Azaltilmasi

Enerji ve
Kaynak
Verimliligi

i

Bolgesel
Kalkinma ve
istthdama
Destek

Is Glivenligi
ve

Saghgi

ihracata Destek

4
Yatirimlari -.1

-

J'i'

Sirdiriilebilir FESELS Kapasilte
Tarim V= Yatirnmlari

Endustriyel

Kalkinma Kobi Destegi

)

Yenilenebilir surdriilebilir
Enerji Turizm

\\‘\Q \‘ié;,“j

inovasyon P
v &

-,

.

. Kadin
Istihdami ve
Firsat Esitligi &

Sosyal Altyapi
Saghk, Egitim &
Cevre Dostu
Ulasim
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Saglam Bilango Yapisi

Aktif Yapisi Kompozisyonu — mia TL Toplam Krediler— mia TL
47.2

41.6 42.0 Para cinsi

34.2

31.4

-

29.5

— 91%

1¢-19 4C-19 1¢-20 1C-19 4C-19 1C-20
m Krediler B Menkul Kiymetler
W YP Krediler (S) m TL Krediler
B Nakit&Para Piyasalari Faiz Getirisiz Aktifler

Para Cinsi ve Tiiriine gore Krediler — 1¢20
Ortalama Vade

isletme

Kredileri ; K:s;'lre': . L 9%
i 7 . 0,
isletme Kredileri [N 1.8 22% 0% USD; 49%

APEX Kredileri [N 3.6 5.5vyil
Yatirim Kredileri [ 6.0

APEX

Kredileri ; .

8% EU R; 42%

= En biyuk 10 kredi misterisi 1. ceyrek verilerine gore nakdi ve gayri nakdi kredilerin %29’unu olusturmaktadir.

= Yatirim kredilerinin %75’i proje finansmani kredileridir.

bazinda kirilim

s SIB



Guclu Risk Yonetimi

Kredi Riski

Piyasa
Riski

16

Tim musterilerin finansallarinin izlenmesi
Yilda en az bir defa kredi izleme raporu hazirlanmasi

Yillik olarak i¢sel derecelendirme yapilmasi,
mdsterilerin icsel ve varsa 3. taraflarca yapilmis
derecelendirmelerinin takibi

Yakin izlemedeki sirketlerin (30 ila 90 glin arasinda
gecikme) aktif bir sekilde takibi ve yonetimi

Kredi riskinin Gizerinde teminatlandirma

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen igsel limitlere
ve prensiplere uygun kredilendirme

Aktif ve pasif kalemlerinin faiz ve kur cinsinden
uyumu i¢sel politikalarla gozetilmesi, Kredi ve
fonlama tarafinin faiz ve kur cinsinden uyumu igsel
politikalarla gozetilmesi

Hedge amacl tiirev trinlerin kullaniimasi (swap,
forward, future ve opsiyon gibi)

Banka hisse alim-satim portfoylniin piyasa riskinin
standart methodla aylik bazda, «VaR» ile guinliik
bazda 6zkaynagin %1’ini gegmeyecek sekilde takibi

BDDK tarafindan %20 olarak belirlenen Net yabanci
para pozisyonu / (Tier 1 + Tier Il sermaye) oraninin
da lizerinde seviyelerin korunmasi.

Operasyonel
Risk

Likidite
Riski

Etkili ic kontrol mekanizmalari ile
operasyonel risklerin 6nlenmesi, tespiti ve
yonetimi

Operasyonel risk kapsaminda, gegmis (g
yilin pozitif yilhk brit gelirinin %15’
lizerinde sermayenin saglanmasi

Temel Gosterge Yaklasimi ile hesaplanan ve
Banka’nin risk agirlikli varliklarinin %10’una
denk gelecek sekilde max. operasyonel
riskin belirlenmesi

Tespit edilen risklerin Denetim Komitesi ve
Yonetim Kurulu’na raporlanmasi ve uygun
sekilde “izleme Aksiyon Planlari”nin
olusturulmasi

BDDK tarafindan belirlenen minimum yasal
seviyenin lizerinde likidite karsilama orani

Kredi ve fonlama vadelerinin uyumunun
icsel politikalarla gozetilmesi

TL ve YP cinsi nakit akimi projeksiyonlarinin
yakindan takibi




Farkl disiplinleri bir araya getiren basarili kredi degerlendirme ve
izleme surecgleri

=Yatirim projelerinin detayli teknik analizi izleme ve Teminatlandirma

=Yatirim kapasite degerlendirmesi

M:I;‘endISIIk =is modelinin degerlendirilmesi = Kredi tahsis ve izleme siireglerinde,
izyonu = Temel performans gostergelerinin (TPG) belirlenmesi&raporlanmasi kredi konsantrasyonu temkinli  bir
tarafindan igsel limitler gozetilir.
- ={Igili sirketin detayl finansal analizi * TSKB’nin kapsamli izleme slregleri
= . = Nakit akisi projeksiyonu asagidaki hususlari icerir:
S Finansal ) J Fi LS
= Analiz = Finansal degerleme = Mevzuata uyum
2 = |s modelinin fizibilitesi = Borglu sirket ve ilgili risk grubunun
2 = Sosyal etkinin degerlendirilmesi ve 6l¢cimi kredi riskinin takibi
©
'; = Teminat pakedinin takibi
q>, .:ﬁm temE gf|'§tllr;;ne 4 e | | = Sektorel ve bolgesel analiz
= Ekonomik olarak katma deger yaratan ’lerin olusturulmasi
g Arastirma ) o . g . ¥ o : = Takipteki alacaklarin yénetimi
T Takimlan * Piyasa ve sekt6r dinamiklerinin takibi o _ _
s .. = Proje finansmani teminat pakedi
< = Sektor raporlari yayinlanmasi . L .
o ) ) N o asagidaki teminatlardan olusur:
>a0 = Projelerin degerlemesi igin girdi olusturulmasi i ]
a p * Hisse rehni
% Degerleme raporu, degerlendirmeleri igin Krediler = Tasinmazlar izerine ipotek
= Departmanina iletilir. = Kefalet
. = Banka hesap temliki
< . . . o, = Proje tamamlama garantisi
Uygun bulunan projeler Kredi Revizyon Komitesi’nde o
degerlendirilir. " Alacak temliki
Yonetim Kurulu’nun onayi alinir.
N—

17 TArastirma takimlari Finansal Danismanlik ve Ekonomik Arastirmalar departmanlarimizdan olusmaktadir. M



Siirdiiriilebilir Temali Kredilerin Portfoydeki Orani %74

Sektorel Kredi Dagilimi (1¢-20)

Elektrik Uretim
Finans

Lojistik

Elektrik/Gaz Dagitim
Metal & Makine

Konut Disi Gayrimenkul

insaat

Gida & icecek
Kimya & Plastik
Saglik & Egitim
Turizm

Diger

Yenileneblir Enerji; 33%

12%

7

Elektrik Uretimi’nin;
%85’i Yenilenebilir Ener;ji,
ve bu yatirimlarin %901
YEKDEM'den
faydalanmaktadir.

3%
9%

sEEEREL:
2N BN BN BN BN N N K3
& B

Other: %2 Tekstil, %2 Otomotiv, %1 ambalaj, %3 Diger

Toplam portfoyin
%5’ini olusturan 150
Verimlilik Yatirimi

Projesi

18

Finans
kredilerinin
%64’ APEX

kredilerinden
olusmaktadir.

Konut disi
Gayrimenkul’iin
%50’sini Enerji ve
Kaynak Verimliligi
projeleri
olusturmaktadir.

Covid-19'a ragmen ¢esitlendirilmis sektdrel dagilim sayesinde glcli aktif kalitesine sahibiz.

Enerji Verimliligi

88 Proje

Sektorler: Turizm, Kimya, Otomotiv,

Celik, Cimento, Tekstil

Kaynak Verimliligi
62 Proje
Sektorler: Turizm, Kimya, Otomotiv,
Celik, Cimento, Tekstil

SIB




Elektrik Uretim Projeleri

Enerji Portfoyi

%14

%86

Yenilenebilir © Konvansiyonel

Konvansiyonel enerji
projelerinin toplam kurulu
gliclinlin 78%’i nakit akislarini
destekleyen kapasite gelistirme
mekanizmasindan
yararlanmaktadir.

19

1.4 mia

1.3 mia

Yenilenebilir Enerji Portfoyi

. 1.9 mia 1.9 mia 1.9 mia
1.6 mia

1.5 mia
2% 4% B 6% 7%

2014 2015

Faaliyette olan projeler

244 YE
Projesi

2016 2017 2018 2019 2020 Q1

EHidro M Jeotermal M Rizgar M Biyokltle M Gilnes

Projelerin %91’i faaliyettedir.
Finanse edilen toplam kurulu gliciin %84’{i faaliyettedir.

Uretimde olan projelerin %90’l YEKDEM’den yararlanmaktadir.

SIB



Saglam Aktif Kalitesi

0.64% 0.82%
I/. Briit Tutar Toplamdaki Pay Karsilik Orani Kars(l-l)lklar

(5]
E
» 9
< g 1. Asama 29,436 86.0% 0.8% 241
c g
:cEn > 2. Asama 3,630 10.6% 11.5% 417
3. Asama 1,165 3.4% 33.6% 391
} i 1€ 2020
HAE =t Briit Tutar 34,231 100.0% 3.1% 1,049 g
Maliyeti*
© 51 baz
g @ 10.3% el 11.5% puan
<5 -
5 O 220 mio TL
c ¥
= 10.8% Serbest Karsilik YP karsiliklarin ~%75’i 2. Asama’nin %74°(,
uzun vadeli 3. Asamanr’nin %59'u,
2. Ve 3. Asama toplaminin
4C-19 1G-20 %71’i yeniden
yapilandirilmistir
32.1% .
===l 33.6%
E 2. Asamadaki Payi Karsilik Orani
g 3.5% 3.4%
=z Elektrik Uretimi 26.3% 6.9%
o 2
53" > Yenilenebilir Enerji 23.7% 5.0%
Konvansiyonel Enerji 2.7% 23.8%
4C-19 1C-20 ) 3
Karsilik Orani Elektrik/Gaz Dagitim 14.5% 23.2%

*Net Risk Maliyeti 2020 yilinin ilk 3 ayi icin hesaplanmistir.
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Menkul Kiymet Portfoyu

7.2 mio TL TL Menkul Kiymet Portfoyi Dagilimi
6.7 mio TL
5.7 mioTL
3765

303$
Tufeye
Endeksli %68

— %63 E

4,085 4,432 ’ ZEEES — Degisken

Degisken
. %17 |
1G-19 4C-19 1G-20 1G-19 4C-19 1G-20

B TL (mio) mYP(S mio)

TL Menkul Kiymet Portfoyii Verimi
Menkuller / Aktifler : 15% 1819

17.7%

= Vade: sabit getirili menkul kiymetlerde 1.7 yil, degisken
faizli tahvillerde 1.3 yil, TUFEKS’te 3.0 yil

= Satilmaya hazir menkul degerler: 69%

= Ozel sektor tahvilleri: portféyiin 2.5%

= Serbest Ozkaynak/Faiz getirili aktifler: 9.3% 1C¢-19 4C-19 1C-20

B TL Menkul Verimi  ===Tifeks Hari¢ TL Menkul Verimi

g TSKB



Bankacilik Gelirleri

Yilhk Ceyreksel

mio TL 1¢-20 Degisim  Degisim
Net Faiz Geliri 3720 3815 | 3702 | %05 %-3 Istikrarl Net
Faiz Geliri
Ticari Kar/Zarar 42.4 -13.3 335 %-21.0 n.m
(Piyasa dederleme farklari) 19.3 -21.0 -16.6 n.m. %-21 Yatirim
Bankaciligi ve
Net Komisyonlar 7.8 10.0 21.5 n.m n.m Danismanlik
Hizmetlerinde
Temettl ve Diger 24.6 1.0 8.4 %-66.0 n.m Onemli Artis
Bankacilik Gelirleri 446.7 379.2 433.6 %-2.9 %14
Faaliyet Giderleri (-) 49.7 54.1 54.9 %10.3 1% Disiplinli
Net Bankacilik order
et Bankacil 3969 3251 | 3787 | %46 %16 Yonetimi
Gelirleri
Karsiliklar (-) 158.8 111.2 173.4 %9.2 %56 .
Onden
Vergi Karsihiklari (-) 52.9 42.6 45.1 %-14.7 %6 Yukiemeli
Ayrilan
Karsiliklar
Net Kar 185.2 171.3 160.2 %-13.5 %-6

Kaynak: MIS verileri

Uzun ve kisa swaplarin faiz gideri, eurobond hedge degerlemeleri ve reeskontlarin kur farklari net faiz geliri altinda netlestirilmistir.

Menkul gelirlerinden elde edilen faiz gelirleri menkul deger diistis karsiligini icermektedir

1¢20 karsiliklari; denetlenmis gelir tablosundaki diger faaliyet gelirleri, ertelenmis vergi ve beklenen zarar karsiliklarini icermektedir. Menkuller icin ayrilan beklenen zarar karsiligi harigtir.

g TSKB



Gliglii ve istikrarli Net Faiz Mariji

Yilhik Net Faiz Mariji Ceyreksel Net Faiz Mariji
Ekstra Tufeks etkisi harig
4.9%
9 402 7 7 410
3.9% 4.1%4'2A) 4.1% -, | s ﬁ

111 I I | |

4C-19 Net YP Net TL  Tufeks hari¢ Tifeks 1¢-20
2016 2017 2018 2019 1¢-20 Krediler  Krediler  TL Menkul

Kiymet

Ceyreksel YP Kredi Spreadi

3.1 3.1 3.1 3.2
1¢-19 2C-19 3¢-19 4C-19 1C-20
e P Krediler
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Glicli Sermaye Yapisi

Sermaye Yeterlilik Orani

17.5%

12.0% I
:12.0°oI

8.5% ;
1G-19 2019 1G-20 1G-20*

B Ana Sermaye Yeterlilik Orani  mSYO
*: BDDK Gegici Onlemleri dikkate alindiginda

RAV ve Sermayenin Gelisimi — mio TL

49.5
40.4 21

1C¢-19 2019 1C-20

B RAV E Cekirdek Sermaye  ® Toplam Sermaye

Ana Sermaye Yeterlilik Orani Gelisimi (%)

-0.3 0.3
] ]
4¢-19 A RAV A Piyasa 1C- Net Kar 1¢-20

Degerleme Farklan

24

Sermaye Oranlari Limitleri (%) 2020
Sermaye Koruma Tamponu 2.500
Karsi Donglisel Tampon 0.010
Cekirdek Sermaye Yeterlilik Orani 7.010
Ana Sermaye Yeterlilik Orani 8.510
Sermaye Yeterlilik Orani 10.510




Baslica Performans Gostergeleri

Ozkaynak Karlilik Orani* Aktif Karhlik Orani* Gider/Gelir Orani
18.4%
16.0% 12.5% 13.4%  12.7%
13.5% 10.89
° 11.5% o 0-8%
2-3/) 2-0% o
I I . l ll.m =
2017 2018 2019  1C-20 2017 2018 2019  1G-20 2017 2018 2019  1C-20
Maddi Ozkaynak Karhilhigi** SYOQ*** Net Faiz Marj
17.8%
17.1% 2.9%
16.1% o -J70
18.8% 18.1% 15.8% 3.9% 4.2% 4.1%
16.1%
I I I i I I I
2017 2018 2019  1C-20 2017 2018 2019 1G-20*** 2017 2018 2019 1G-20

*Ozkaynak Karlilik Orani: Yilliklandirilmis Net Dénem Kari / Ortalama Ozkaynak . Aktif Karlilik Orani; Yilliklandirilmis Net Dénem Kari / Ortalama Aktifler
**Maddi Ozkaynak (TE) = Ozkaynak — GUD farki kapsamli gelir tablosuna yansitilan piyasa degerlemeleri
***BDDK gecici nlemleri harig
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Hedeflerimiz

Surdiirilebilirlik
ve Kapsayicilik
icin Hedeflerimiz

Kalkinma Bankacihigi

eDuslik karbonlu ekonomiye gegisi
desteklemek

*BM Siirdirulebilir Kalkinma
Hedefleri’nin desteklenmesi icin
kaynak aktarmak

eUretim ve Altyapi yatirimlarina
destek vermek

*KOBI ve ortak 6lcekli sirketlere
destek saglamak

eJeotermal, Glines, Riizgar ve
Biyokiitle yatirrmlarinin ana odakta
tutmak

eEnerji ve Kaynak verimliligi
yatirimlarinin devamliligini saglamak

eKadinlarin ekonomiye katilimini
desteklemek

eistihdami koruma ve artirma

eMeslek sagligi ve glivenligi icin
finansman saglamak
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NO GOOD HEALTH
POVERTY AND WELL-BEING

it J\r\/\ v

10 e 12 tosuuenn
- ANDPRODUCTION

el cO

Yatirnm Bankacilig1 &

Danismanlik
*TSKB’nin bilgi birikimini ve
uzmanliklarini Danismanlik
hizmetlerimiz araciligiyla daha genis
bir musteri tabanina yaymak
eDanisma faaliyetlerini gliclendirmek
ve Urlin yelpazesini gelistirmek
*Birlesme ve satin alma
hizmetlerinde bolgesel bir oyuncu
haline gelmek
eUzmanliklarimizi artirmak igin
Tlrkiye disindaki isbirligi
potansiyellerini degerlendirmek

QuALITY
EDUGATION

|
13 o M ™

3 2

GENDER
EQUALITY

¢

CLEAN WATER
AND SANITATION

v

Sosyal

eBankacilik faaliyetlerimizin sosyal
etkilerini izlemek, yonetmek ve
iyilestirmek

ePaydas beklentilerini diizenli olarak
takip etmek

eSosyal sorumluluk projeleri
araciligiyla gelecegin yoneticilerini,
cevreyi, ve klltur sanati
desteklemek

eFinansal

eKar ve blylmeyi slrdirmek

e|novatif finans modelleri olusturmak

eMevcut iliskileri koruyarak kaynak
gesitliligini artirmak

eMiisteri cesitliligini artirmak

eKredi portfoylindeki sektorel
cesitliligi artirmak

eKomisyon gelirlerini artirmak

DEGENT WORK AND
EGONOMIC GROWTH

o

PEACE AND JUSTICE 17 PARTNERSHIPS
STRONGINSTITUTIONS FORTHE GOALS
O

Y |&®

Cevresel

Sifir karbon prensipleri cercevesinde
bankacilk faaliyetlerini stirdirmek
ve karbon ayak izini sifirlamak

eicsel etkileri 1ISO 14001 ve ISO 14064
Standartlari gergevesinde
yonetmeye devam etmek

oTUm yatirim kredileri icin cevresel
ve sosyal risk analizlerini ylritmeye
devam etmek

*BIST Surdirilebilirlik Endeksi’ndeki
konumu gliclendirmek

eSirddrdlebilirlige Gnem veren
yatirimcilarin takip ettigi FTSE4Good
Emerging Index’te yer almaya
devam etmek
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Bilanco

(mio TL)

Nakit ve Bankalar
Menkul Degerler
Krediler (Briit)
Karsiliklar
istirakler

Diger

Toplam

Kisa Vadeli Fonlar

Uzun Vadeli Fonlar

ihrag Edilen Menkul
Kiymetler

Repo*

Diger

Sermaye Benzeri
Ozkaynak

Toplam

menkul fonlama

TL
928
4,088
1,669
-99
1,816
1,068

9,471

771

900

5,421

7,093

31/03/2019
YP

1,920
1,664
27,813
-531
40
1,215
32,121
1,353
22,729
7,479
905.24
486

1,646

34,499

TOPLAM

2,848

TL
526
4,429
2,974
-273
1,407
961

9,762

985

756

5,670

7,411

31/12/2019

YP

881
2,223
28,450
- 607
54

972
32,238
1,423
23,456
6,023
1,514
345

1,830

34,589

1,408

6,651

31,424

oo
00

P
i
(e)}

\H \H
I o
N w
RO W W QWP O

42,00

23,45

6,02

2,49

[EEN
[EEN
o

1,830

5,667

(=

42,00

224
4,528
2,988

-315
1,223
1,235

9,883

239

623

5,666

6,528

31/03/2020
YP

2,644
2,687
31,243
-737
59
1,428
37,325
1,586
25,630
9,573
1,247
800
2,040
-196

40,680

TOPLAM

2,868
7,215
34,231
1,052
1,283
2,663
47,208
1,586

25,630

9,573
1,486

1,423

2,040
5,470§

47,208§
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Kimulatif Bankacilik Gelirleri Kirtlimi

Net Faiz Geliri 370.0 1,523.9 370.2 -0.5%
Ticari Kar/Zarar 42.4 -57.6 33.5 -21.0%
Net Komisyonlar 7.8 29.8 21.5 178.1%
Temettl ve Diger 24.6 32.7 8.4 -66.0%
Bankacilik Gelirleri 446.7 1,528.8 433.6 -2.9%
Faaliyet Giderleri (-) -49.7 -204.9 -54.9 10.3%
Net Bankacilik Gelirleri 396.9 1,323.9 378.7 -4.6%

Karsiliklar (-) -158.8 -429.6 -173.4 9.2%

Vergi Karsiliklari (-) -52.9 -192.6 -45.1 -14.7%

Net Kar 185.2 701.6 160.2 -13.5%
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Basari ve Odiiller

-

/

‘ Bankacilik
Odiilleri
\

N

Yatinm ve Finansman kategorisi finalisti (2019)
Finance for the Future

Yilin Enerji Finansmani (2019)
'Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Satin Alma Finansmani - Ikincilik (2019)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Yapilandiriimis Kredisi - Uctinciiliik (2019)

' siirduriilebilirlik
- Odiilleri

\

\

Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Yesil Tahvili (2017)
EMEA Finance

Yilin Yapilandirilmis Finansman Islemi (Birincilik) (2017)
Bonds&Loans Tiirkiye

Yilin Uluslararasi Tahvil Ihraci (2017)

Bondsaloans Tirkiye Bonds&Loans Tiirkiye
Yilin Disiik Karbon Kahramani (2019) Yilin Strdiralebilir Tahvil Ihraci (2016)
Siirdiiriilebilir Uretim ve Tiiketim Dernegi IFR
Yilin Proje Finansmani (2018) Yilin Yesil/Surdrilebilir Tahvil Ihraci (2016)
Bonds&Loans Tiirkiye Global Capital S
Yilin Satin Alma Finansmani (2018) Diisiik Karbon Kahramani Odiili (2016)
Bonds&Loans Tiirkiye _ Siirdiiriilebilir Oretim ve Tiiketim Dernegi (Siit-D)
Yilin Yapisal Finans Anlasmasi (2018) Diisiik Karbon Kahramani Odiilt (2015)
Bonds&Loans Tirkiye ; §q@rﬂleul!gpjgglﬂ ve Tiiketim Dernegi
Yilin Dogal Kaynaklar Finansmani (2018) Iklim Saydamlik Liderligi Odilii (2015)
Bonds&Loans Tiirkiye cop
Yilin Sendikasyon Kredisi (2018) Iklim Degisikligi Lideri Odulii (2013)
Bonds&Loans Tiirkiye CDP Tiirkiye
Yilin En lyi Tahvil Islemi (2018) Surdiiriilebilir Bankacilik Alaninda Avrupa Bélgesi‘nde En lyi 3
Bonds&Loans Tiirkiye Bankadan Biri (2011, 2013)
Orta ve Dogu Avrupa’nin En lyi Sendikasyon Kredisi TREDAS FT"'FS — —
(2017) Surduralebilirlik Raporu Bronz Odiilii (2012)
EMEA Finance _Astrid Awards .
Orta ve Dogu Avrupa'nin En lyi Sendikasyon Kredisi Aksa SUrdUru!ebilir Cevre Dostu Uriin ve Uygulama Projelerinin
Dogalgaz ve Kazanci Holding (2017) Destekgisi (2010)
EMEA Finance 1s0
En lyi Altyap! Islemi Galataport (2017) Dogu Avrupa'da Yilin Strdurtilebilir Bankas: (2008, 2009, 2010)
EMEA Finance FT&IFC
Orta Dogu ve Afrika'nin En lyi Ozellestirme Islemi Galataport
(2017)
EMEA Finance
30

/' Kurumsal
\ Yonetim
\ Odiilleri

Kadinlarla Giiclendirilmis Yonetim Kurulu Ozel Odiilii (2018)
Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiiksek 2. Kurulus
(2015)
Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)

Kurumsal Raporlamada Seffaflik icin Cok Paydagh Yaklagim Projesi
Aragtirmasi'nda En Yiiksek Puan (2015)
Seffaflik Dernegi

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu En Yiiksek Kurulug (2011,
2013, 2014)
TKYD

Basili Faaliyet Raporu Yiiksek Onur Odiilii (2011)
Stevie Is Odiilleri
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