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Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi

Finansal Kurumlar ve Yatinmci iliskileri Sunumu
3C-20

Kurumsal Bankacilik Yatirim Bankaciligi Danismanhk Hizmetleri



Ayrisan Bankacilik Modeli

Uzun Vadeli
Fonlama ve
Giiclu
Likidite

ihtiyath Kredi

Degerlendirme
Sureci

Uzun vadeli
yukamlilukler:
Ortalama 11 yil

Orta vadeli varliklar:
Ortalama 5 yil
Cesitlendirilmis fonlama
kaynaklari

Farkli disiplinleri bir
araya getiren basarili
kredi degerlendirme
sureci

Kredi degerlendirme ve
izleme slirecinde sektor
ozelinde ¢alisan
analistler

GUg¢li teminat yapisi

Paydaslarla
Uzun Soluklu

lliskiler

Bilgi
Bankacihigi

= Kalkinma Finansmani
Kuruluslan (KFK) ve Finansal
Kurumlar ile kokli iliskiler
Hazine ve Maliye Bakanlgi
Kalkinma Finasmani Birlikleri
Duizenleyici Otoriteler
Yatirimcilar

= QGUcli teknik ekip
=  Ekonomik Arastirmalar
= Mduhendislik Ekibi
=  Finansal Analiz Ekibi
= Dizenli yatirimlarla teknik
kapasitemizin gui¢lendirilerek
gelistirilmesi
= Danismanlik ve Yatirim
Bankaciligi ekipleri

v Sirdiiriilebilir kalkinma icin mevcut ve gelecek
donem ihtiyaclarini belirleme

v Sirdiiriilebilir Bankacilik Geliri
v’ Giiglii & istikrarli Finansal Rasyolar
v Mevcut kaynaklardan yararlanarak ve potansiyel

kaynaklara ulasarak bu ¢iktilari korumak ve giivence
altina almak




Bir Bakista TSKB

Derecelendirme Notlari TSKB Tiirkiye

mis Bankasi Grubu %40.7
Fitch Uzun Vadeli Yabanci

Ortaklhik 7
m Vakifbank Para Kredi Notu > >
o Moody’s Uzun Vadeli B3 B2
S Yabanci Para ihracci Notu
SAHA 9.56/10

= 7,1 milyar TL piyasa degeri
= Fiili dolasimdaki yabanci payi %21
*30 Ekim 2020 itibariyle

KURUMSAL BANKACILIK YATIRIM BANKACILIGI DANISMANLIK HIZMETLERI

Tiirk ekonomisinin siirdiiriilebilir kalkinmasina Her bir miisterimiz icin 6zel deger yaratan iiriin «Bilgi Bankaciligi»na dayali iriin ve hizmetler
katkida bulunan kredi iiriinleri ve hizmetler
® Ekonomik Arastirmalar
@ Kurumsal Krediler @ Kurumsal Finansman @ Finansal Danismanlik Hizmetleri
@ Proje Finansmani @® Sermaye ve Para Piyasasi Urtnleri @ Miuhendislik ve Teknik Danismanlik Hizmetleri
@® Diger Kredi Uriinleri ® Turev Uriinler
v’ Uzun vadeli déviz cinsi kredilerde %3.6'lik pazar payi v FNARSMAN S escarus w

v' Portféytin %73'U strddrilebilir temal kredilerdir



Paydaslarimiz

Banka asagidaki alanlarda guvenilir bir is ortagidir:
Buytik ve ortak 6lcekli sirketler, KOBI'ler = Koklt deneyim ve bilgi birikimi

Pek cok alanda is birlikleri: kurumsal krediler, = Yatinm projelerii¢in inovatif tema gelistirme kapasitesi
yatinm bankaciligi faaliyetleri ve danismanlik
hizmetleri T.C. Hazine ve
Maliye

Bakanhg:

= Dokimantasyon ve muzakere

= Mevcut projelerin izlenmesi
Miusteriler

Banka asagidaki alanlarda gtivenilir bir is . -
ortagidir: Uzun Vadeli Yatirnmcilar Kultiibu (LTIC),
Islam Kalkinma Bankasi Uye Ulkeleri Ulusal

= T listi
G Kalkinma Finans Kuruluslari Ortakligi (ADFIMI)

Kalkinma
Finansmani Avrupa Uzun Vadeli Yatinmcilar Birligi (ELTI)

Birlikleri Uluslararasi Kalkinma Finans Kultibui (IDFC)
kurucu Gyeligi

= Hizli kullandirim Fon
= Katma deger olusturma Saglayicilar
= Kapasite gelistirme
Uluslararasi Finans Entstittisu (IIF)

Sivil Toplum Diizenleyici

= UNEP FI :
Kuruluslan Otoriteler

= UN Global Compact . o

Kamu kurumlariile uzun vadeye dayanan iliskiler
= Global Reporting Initiative
= TUSIAD

* DEIK

Fikir paylasimi

Danismanlik hizmetleri

= s Duinyasi ve Surdurilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye)




Sardurilebilir ve Kapsayici Is Modeli

Tiirkiye'de istihdama Destek;
@ Kadinlarin ekonomiye katilimina tesvik %

=7

@ s guivenligi ve sagligi finansmani

@ Az gelismis bolgelere destek

Diisiik karbonlu ekonomiye
gecise destek

Tiirkiye’de enerji bagimhiligini
azaltacak yatirimlarin finansmani

@ Yenilenebilir enerji projeleri
finansmani

@ Enerji ve kaynak verimliligi projeleri

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi
@ Entegre Faaliyet Raporu

@ Etki Raporlamasi

@ Karbon Saydamlik Projesi (CDP)

N7

J
0

@ Communication on Progress (CoP)

Yatinnm projelerinin ¢evresel ve
sosyal risklerinin 6l¢iimii

Birlesmis Milletler (BM)
Surdiriilebilir Kalkinma Hedefleri
ile paralel kaynak yapisi

15 BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefine destek




Surdurulebilirlik yolculugumuzda son 5 yildaki gelismeler

f?% *  Duanya'ninilk Basel 3 uyumlu

i
a0 UNEP FI «<Sorumlu Bankacilik Prensipleri» (Principles o

BORSA iSTANBUL Responsible Banking) kurucu imzacisi olunmasi

SUSTAINABILITY Tahvil» ihraCI s
S S » E&Y denetiminde 3. Entegre Raporumuzun
GRI G4 Siirdiiriilebilirlik Rapou * Turkfinans sektérunin ilk entegre yayinlanmasi
. SUrdUr,UIebiIirIik Endeksin? gi.ri§ 2 {I?)Iegrult e » IDFC Cinsiyet Esitligi Ortak Bildirimi’nin imzalanmasi
> Worpens Errjpowerment Principles | Z |2 ab urBu akn :nv5|ye 31Ul « IDFC Ydnetim Komitesi'nin (Steering Committee) 10.
(WEPS) imzacihgi Galigma ruI . Uyesi olunmasi
2015 2016 2017 2018 2019 2020
*  Turkiye'ninilk Yesil/ / F'tsat Esitligi Sertifikasi (KAGIDER ve *  Sustainalytics tarafindan
KB Surdurulebilirlik Tahvil ihraci Dinya Bankast) Turkiye'deki en iyi Cevresel
FIRST GREEN/SRI *  TSKB iklim Degisikligi * Surdurulebilirlik Alt Komitesi altinda Sosyal ve Yonetisim (CSY)
BOND OF TURKEY e i : lizi _
Deklarasyonu yayinlanmasi «Cinsiyet Esitligi» ve «Sosyal Etki Analizi» Risk Notu

¢alisma gruplarinin kurulmasi
* Turkiye'deilk kez dis denetimden gecen,
2. Entegre Raporumuzun yayinlanmasi

* E&Y denetiminde TSKB tahvillerine iliskin
«Tahsis ve Etki Raporu»nun yayinlanmasi

SUSTAINALYTICS




2020 Yil Sonu Beklentilerimiz

: : 3¢2020 2020 Yil Sonu : :
Finansal Beklentiler (Solo) Verileri (9) Beklentileri (%) Revize Beklentiler

Kurdan Arindirilmis Kredi Blyumesi -2.1 Yatay

Kredi/Aktif Orani 76 ~75

Net Ucret & Komisyon Artisi 95 >50

Faaliyet Giderleri Artisi 6 <15 ~10
Net Faiz Marji (Dlzeltilmis) 4.6 ~4.0 ~4.5
Maddi Ozkaynak Karlilik Orani

(Diizeltilmis) 133 >14

Altif Karlilik Orani 1.5 1.7-1.9

Gider/Gelir Orani 10.6 <15 ~12
Sermaye Yeterlilik Orani 15.8 >17 ~15.5
Ana Sermaye Yeterlilik Orani * 10.4 >11.5 ~10.5
Ikinci Asama Krediler Orani 114 Yatay ~15
Takipteki Krediler Orani 34 <3.5

Net Risk Maliyeti ** 172 baz puan <150 baz puan <200 baz puan

*BDDK gecici 6nemleri hari¢
**Net Risk Maliyeti 2020 yilinin ilk 9 ayi icin hesaplanmistir.
7 y y TSiB



Uctincu Ceyrekte One Cikan Hususlar

YBB %17
TL Kredi Bliyumesi

Giiclii ve D i
Guclu Gelirler HETU Ve Lenget

Net Faiz Marji
%4.1

Net Bankacilik Gelirleri ve
Karsihklar — mio TL

Net Kar
mio TL

553
572
419 226
313
202

2C-20 3C-20 9A-19 9A-20 2C-20

m Net Bankacilik Gelirleri ® Karsihklar

*Net Risk Maliyeti 2020 yihnin ilk 6 ayi icin hesaplanmustir.
**BDDK gegici nemleri hari¢
*** Diizeltilmis Ozkaynak = Ozkaynak — GUD farki kapsamli gelir tablosuna yansitilan piyasa degerlemeleri

Ceyreklik
%21 Artis

Maddi Ozkaynak Gucld Sermaye

Karliligi 3. Asama Kredi Yapisi**
(duizeltilmis) Orani %3.4 SYO %15.8
%12.9 Ana SYO %10.4

Ozkaynak Karhiligi ve
Diizeltilmis Ozkaynak Karlihgi**

2C-20 3C-20
m Ozkaynak Karliligi




Bankacilik Sektori ile TSKB Karsilastirmasi

Sermaye Yeterlilik Orani* Krediler / Aktifler Takipteki Krediler Orani
15.6% 15.8% 76.0%
61.7% 0
. 3.4%
*BDDK gecici énlemleri haric  S€KtOr TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB
Gider / Gelir Orani Net Faiz Marji Ozkaynak Karlilik Orani
12.9%
4.4% 4.6%
10.6%
Sektor TSKB Sektor TSKB Sektor TSKB
. Sendikasyon &
2 Repo7&o/Depo ikili Borclanma;
‘E Alinan Krediler Sektor fonlamasinin blytik 3% Repo: 2% Uzun Vadeli Kalkinma
9 1% ;
b Mevduat 60% - kismini ortalama vadesi 1 ay i . Finansmani Kurumlari
v ihrac Edil ["aY | Uzun Vadeli KFK Ihrag Edilen
§ Nﬁﬁkufl;ﬂ olan mevduatlar, kredilerin E Fonlamasi ;56% KIyn’]Mei|r]e|:‘l;J|16% (KFK) Fonlamasi (ort.
g ‘ 4% ortalama vadesi 2.1 yil Diger: 5% vadesi 11 yildir)
x Sermaye Benzeri Tahvil
E Ozkaynak Diger ve Krediler Sermayg I.3e£12eri
[«] 9% 6% 3% Ozkaynak ; 14% Tahvil ; 5%

30 Eyliil 2020, BDDK verileri




10

Saghkli YP Likiditesi ve Vade Yapisi

Fonlama / Toplam Pasifler (Ozkaynaklar Harig) - mio USD

m H. Garantili Uzun Vd.li

6,382 6,137 6,343 6.068 Fonlama
4% 0 écy m H. Garantisiz Uzun Vd.li
7% 4% 0 Fonlama
” ihrac Edilen Menkul
2% 5% 5% 4% Kiymet
Sermaye Benzeri Tahvil
22% 17% 18% 19% m Sendikasyon & ikili
Bor¢lanma
10% 12% 11% 12%
Agirlikhi uzun
vadeli KFK
fonlamasindan
52% 53% 53% 53% Al
cesitlendirilmis
fonlama tabani
3Q-19 4C-19 2C-20 3C-20

716 mio USD Kullanima Hazir Serbest KFK Fonlamasi*

- Kapsayicilik %35
- Iklim & Cevre %28
- Surdurilebilir Altyapi %25
- Uretim Sanayi %12

*Bu tutara 4 Agustos 2020 tarihinde AlIB ile Covid-19 kapsaminda yeni kredi anlasmasi dahil degildir.

Dis Kaynaklarin Vade Yapisi — mio USD

4020 2021 2022 2023 >=2024

B Sendikasyon m  KFK Fonlamasi H Eurobond B Sermaye Benzeri Tahvil

* Sermaye Benzeri Tahvilimizin 2022 yilinda erken 6deme opsiyonu bulunmaktadir .




Uzun Vadeli KFK Fonlamasi

KFK Fonlama Kirtlimi - 3C-20

IBRD 39.2%
EIB
Yilik Bazda imzalanan Kaynak Anlagsmalari - mio USD
Kfw
IDB
AFD 4.9%
CEB 3.9% . .
| %82'si T.C. Hazine ve
JBIC 2.9% Maliye Bakanhgi
. garantili KFK
Al 2.1% Fonlamasi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
CDB 2.0%
IFC 1.9%
EBRD 1.0%
OEB | 0.4%




Kredi Temalarimiz

Enerji ve Kaynak Verimliligi
Kadin istihdami ve Firsat Esitligi
Yenilenebilir Enerji

Kapasite Yatirbmlan

ihracata Destek

Bolgesel Kalkinma

istihdama Destek

Surdirulebilir Tarim

Endustriyel Kalkinma

Surdurulebilir Turizm
Is Saghg: ve Giivenligi
Sanayide Cevresel Kirliligin Azaltilmasi

inovasyon

Sosyal Altyapi
Saglik, Egitim & Cevre Dostu Ulasim

KOBi’ye Destek

AR&GE

Altyapi Yatirimlari




Saglam Bilanco Yapisi

Aktif Yapisi Kompozisyonu — mia TL

52.4
46.8 5%
41.5 70
5%
4% % 14%
70 15%
16%
75%
3C-19 4C-19 1C-20 2C-20 3C-20
m Krediler ® Menkul Kiymetler
m Nakit & Para Piyasalari Faiz Getirisiz Aktifler
Ortalama Vade

isletme Kredileri [ 2.5
Apex Kredileri [ INIIG 4.0
Yatinm Kredileri [ N NN 6.8

5.5yl

Toplam Krediler — mia TL

Para Cinsi
Kirilimi

39.9 8.8%

35.1

91.2%

29.4

e G

m YP Krediler () mTL Krediler

Para Cinsi ve Turune gore Krediler - 3C-20

isletme TL; 9%
Kredileri;
25%
EUR; uUsDh;
Apex 43% 49%
Kredileri;

8%




Guclu Risk Yonetimi

Kredi
Riski

Tim mugsterilerin finansallarinin izlenmesi
Yilda en az bir defa kredi izleme raporu hazirlanmasi

Yillik olarak i¢sel derecelendirme yapilmasi, misterilerin igsel
ve varsa 3. taraflarca yapilmis derecelendirmelerinin takibi

Yakin izlemedeki sirketlerin (30 ila 90 giin arasinda gecikme)
aktif bir sekilde takibi ve yonetimi

Kredi riskinin Gizerinde teminatlandirma

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen igsel limitlere ve
prensiplere uygun kredilendirme

Aktif ve pasif kalemlerinin faiz ve kur cinsinden uyumu igsel
politikalarla gozetilmesi, Kredi ve fonlama tarafinin faiz ve kur
cinsinden uyumu i¢sel politikalarla gozetilmesi

Hedge amagli tiirev trtnlerin kullaniimasi (swap, forward,
future ve opsiyon gibi)

Banka hisse alim-satim portféylnin piyasa riskinin standart
methodla aylik bazda, «VaR» ile glinlik bazda 6zkaynagin
%1’ini gegmeyecek sekilde takibi

BDDK tarafindan %20 olarak belirlenen Net yabanci para
pozisyonu / (Tier 1 + Tier Il sermaye) oraninin da lzerinde
seviyelerin korunmasi.

Operasyonel
Risk

Likidite

Riski

Etkili ic kontrol mekanizmalari ile operasyonel risklerin
Onlenmesi, tespiti ve yonetimi

Operasyonel risk kapsaminda, ge¢mis Ug¢ yilin pozitif yillik brit
gelirinin %15’i (izerinde sermayenin saglanmasi

Temel Gosterge Yaklagimi ile hesaplanan ve Banka’nin risk
agirlikh varhklarinin %10’una denk gelecek sekilde max.
operasyonel riskin belirlenmesi

Tespit edilen risklerin Denetim Komitesi ve Yonetim
Kurulu’na raporlanmasi ve uygun sekilde “izleme Aksiyon
Planlari”nin olusturulmasi

BDDK tarafindan belirlenen minimum yasal seviyenin
Gzerinde likidite karsilama orani

Kredi ve fonlama vadelerinin uyumunun i¢sel politikalarla
gozetilmesi

TL ve YP cinsi nakit akimi projeksiyonlarinin yakindan takibi




Farkli disiplinleri bir araya getiren basarili kredi degerlendirme ve izleme surecleri

=Yatirim projelerinin detayl teknik analizi . -
=Yatirim kapasite degerlendirmesi Izleme ve Teminatlandirma

= is modelinin degerlendirilmesi

Miihendislik
e = Temel performans gostergelerinin (TPG) = Kredi tahsis ve izleme sireclerinde, kredi konsantrasyonu temkinli bir
belirlenmesi&raporlanmasi yaklasimla takip edilir. Risk Yonetimi tarafindan icsel limitler gozetilir.
’5 = inovatif yatirimlara destek = TSKB’nin kapsamli izleme siirecleri asagidaki hususlari icerir:
o = [Igili sirketin detayl finansal analizi Mevzuata uyum
a Finansal = Nakit akisi projeksiyonu = Borglu sirket ve ilgili risk grubunun kredi riskinin takibi
1] Analiz = Finansal degerleme = Teminat pakedinin takibi
= = |s modelinin fizibilitesi = Sektorel ve bolgesel analiz
v
: Yeni tema geligtirme = Proje finansmani teminat pakedi asagidaki teminatlardan olusur:
Makro ve sektorel perspektif e ;
g ORI Sektor raporlari aplnla:maﬂ )
<] Takimlari® : P : Y i = Tasinmazlar tzerine ipotek
c Projelerin degerlemesi igin girdi olugsturulmasi
@ = Kefalet
S
(7] = Banka hesap temliki
’m /- . . .
g Degerleme raporu, degerlendirmeleri icin Krediler * Proje tamamlama garantisi
o Departmanina iletilir. = Alacak temliki
©
5 \ 4
e Uygun bulunan projeler Kredi Revizyon Komitesi’nde
degerlendirilir.
¥
Yonetim Kurulu’nun onayi alinir.

Lty
15 SKB
*Arastirma takimlari Finansal Danismanlik ve Ekonomik Arastirmalar departmanlarimizdan olusmaktadir.



Surdurulebilir Temali Kredilerin Portfoydeki Orani %72

Sektorel Kredi Dagilimi 3C-20

Elektrik Uretimi ; 38%
Yenilenebilir Enerji; 33%
Metal & Makine ; 4%
Gt
& & G B
E\e\(“\ 70/0

o
Q\cho

Diger: %2 Tekstil, %2 Otomotiv, %1 Ambalaj ve %4 Diger

16

Elektrik Uretimi’nin
%87'si Yenilenebilir Enerji,

ve bu yatirimlarin %901 YEKDEM'den
faydalanmaktadir.
Finans kredilerinin;

%62'si APEX Kredilerinden olusmaktadir.

Enerji ve Kaynak Verimliligi
150 Proje - Portfoyiin %5'i

Sektorler

Turizm, Enerji, Kimya, Madencilik,
Otomotiv, Celik, Cimento, Tekstil

Yenilenebilir Enerji
294 Proje - 5,089 MW

HPP EL GpPP -~ wpp @ BIO SPP
Dagihim 32% 20% 36% 6% 6%
Toplam Kurulu

Gii (MW) 2,690 573 1,536 139 151

Kapsayici Finansman (Kadin istihdami &
Miiltecilerden Etkilenen Bolgelerdeki Ekonomiye Destek)

250 mio USD Finansman

TSKB



Elektrik Uretimi Projeleri

Yenilenebilir Enerji Portfoyii

1.5 mia

Enerji Portfoyii 1.3 mia 1.4 mia o 1.6 mia 1.9 mia
7% 6%
14% 22%
32%
3%
14%
86%
201 201 201 201 201
Yenilenebilir Konvansiyonel > . i 017 018

B Hidro MW Jeotermal M Rizgar Biyokltle m Gines

Konvansiyonel enerji 4% npp b ep  fwep P yBio

projelerinin toplam
kurulu guiciniin %75'i Faaliyette olan projeler %86 %82 %82
nakit akislarini

destekleyen kapasite

gelistirme
mekanizmasindan 234YE- ¢ Finanse edilen toplam kurulu giiciin %82’si faaliyettedir
PROJESI | <[> P 9 y :

rarlanmaktadir. .
JRIRIHEIIEL * Uretimde olan projelerin %90’ YEKDEM'den yararlanmaktadir.

* Projelerin %85'i faaliyettedir.

2019

1.9 mia

6%

36%

20%

3¢-20

Toplam %85




Saglam Aktif Kalitesi

1.00% v ) Toplam 9A-20
7 O== » Brit Tutar . . : Karsilik Oran1  Karsiliklar (-) )
5 icindeki pay Net Risk
m ommm . .
<79 1.Asama 34,009 85.1% 1.2% 398 Maliyeti*
- X 172 baz n
85.6% 85.1% 2.Asama 4,568 11.4% 13.6% 621 bazpua
3.Asama 1,370 3.4% 39.4% 540
2G-20 3G-20
Briit Tutar 39,947 100.0% 3.9% 1,558
*Net Risk Maliyeti 2020 yilinin ilk 9 ayi icin hesaplanmistir.
13.0% )
[} :
€0 2.Asama Krediler Sektor Kiritlimi 220 mio TL Serbest
&=
o N Karsilik
<z 9 11.4%
n X LIRS i Diger; 23%; Yenilenebilir
Karsilik Enerji**; 90%
15.1%
2C-20 3C-20 Elektrik Uretim;
Slevktrik/%aof 26%’7;_'1(;:5""( Uzun Vadeli YP
agitim 13%;
Karsilik 26.1% Kar§|l|k|ar
_ . 39.4%
e o
53
o 2 2.ve 3. Asama
Kredilerin toplam
%85'i yeniden
2C-20 3C-20 *Diger: Saglik, Metal&Makine, Otomotiv ve dider yapilandiriimigtir
**Yenilenebilir Enerji'nin %92'si YEKDEM garantisi altindadir. m

18 &——@ Karsilik Orani




Menkul Kiymet Portfoy

7.2mioTL 7.2mioTL SMieTL TL Menkul Kiymet Dagilimi
6.6 mio TL $382

. $408
6.1 mio TL 3384 bt Sabit Sabit Sabit Sabit
$330 $376 o %33 %32 %32 %31

Tiifeye Tufeye Tufeye Tufeye Tl'.ifeye'
Endeksli Endeksli Endeksli Endeksli ~ Endeksli| 5
4,217 4,432 4,528 4,601 NI [ %61 %42 %49 %51 %51 %52 %70 Degisken
Degisken lllDegisken lll Degisken Bl Degisken
=2l %19 %18 %17 %17

3Q-19 4C-19 1G-20 2G-20 3¢-20 3Q-19 4G-19 1C-20 2C-20 3G-20
ETL (mio) YP ($ mio)

MENKULLER / AKTIFLER: %14.4

* Vade: sabit getirili menkul kiymetlerde 1.8 yil, degisken faizli tahvillerde 1 yil, TUFEKS'te 2.5 yil

» %068.5'i Gercege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli Gelire Yansitilan Finansal Varliklar'da yer alirken geri kalan %31.5'i itfa Edilmis Maliyeti
ile Olctilen Finansal Varliklar'da yer almaktadir.

= Qzel sektor tahvillerinin portféydeki payi: %1.4
= Serbest Ozkaynak/Faiz getirili aktifler: %8.6




Bankacilik Gelirleri

Yilhik Ceyreksel
9A-19 Degisim 2¢-20 3¢-20 Degisim
Net Faiz Geliri 1,142.5 1,293.9 13.3% 427.6 496.2 16% Giiclii Net Faiz
Ticari Kar/Zarar -44.4 163.7 n/m 31.3 98.9 216% Marji ile
desteklenen
Net Komisyonlar 19.8 38.6 95% 8.1 9.0 11% gelirler
Beklentilerin
Temettl & Diger 28.6 74 -74.2% 1.1 1.0 -8% altinda gerceklesen
Faaliyet Giderleri
Bankacilik Gelirleri 1,146.5 1,503.6 31.1% 468.0 605.0 29% ile beslenen Net
. . . Bankacilik Gelirleri
Faaliyet Giderleri (-) 150.8 159.9 6.1% 535 51.6 -3%
Net Bankacilik Gelirleri 995.7 1,343.7 35.0% 414.6 553.4 33%
Karsiliklar (-) 3184 688.1 116.1% 201.8 312.9 55%
Artan Karsilik
c c - 0 9
Istirak Gelirleri 45.0 18.0 60.0% 4.8 16.6 243% Oranlari Net Kari
Vergi Karsiliklari (-) 150.0 147.4 -1.7% 49.3 53.0 8% _ destekleyen
Istiraklerden Elde
Net Kar 572.2 526.1 -8.1% 168.3 204.1 21% Edilen Gelirler
Tabloya iliskin Agiklamalar
Kaynak: MIS verileri
Uzun ve kisa swaplarin faiz gideri, eurobond hedge dedgerlemeleri ve reeskontlarin kur farklan net faiz geliri altinda netlestirilmistir.
Menkul gelirlerinden elde edilen faiz gelirleri menkul deger diistis karsiligini icermektedir
20 3C20 karsiliklan; denetlenmis gelir tablosundaki diger faaliyet gelirleri, ertelenmis vergi ve beklenen zarar karsiliklarini icermektedir. Menkuller icin ayrilan beklenen zarar karsiligi harictir. m



Guclu Gelisim Gosteren Ceyreksel Net Faiz Mariji

Yillik Net Faiz Mar;ji Ceyreksel Net Faiz Marji
-52
4.6% 76 523
4.2% 41% 4.3%
' 434 34
_7 _6 _9
2019 1C-20 2C-20 3¢-20
2C-20 Net FX Loans NetTL Loans TL Securities exc. CPI CPI Linkers FX Gains 3C-20
TL Menkul Kiymet Portfoyu Verimi*
16.5% 17.2% Ceyreksel YP Kredi Spreadi - %
TL Menkul 14.5%
Verimi
32 33 33
Tufeks 3.1 3.1
Haric TL 17.5% 17.2% 16.0%
Menkul
Verimi
3C-19 4C-19 2C-20 3C-20 3C-19 4C-19 1C-20 2C-20 3C-20

21 *Ttifeks Gelirleri Diizeltilmis.




Gucli Sermaye Yapisi

RAV ve Sermayenin Geligsimi — mio TL

17.8%
16.6% . 16.6% — 488 50.6
12.0% - 426
12.4% 11.3% 394
e 10.4%
8.5%
49 70 53 76 55 81 - ;
3C-19 2019 2C-20* 3C-20% - - -
3Q-19 2019 2C-20 3¢-20
® Ana Sermaye Yeterlilik Orani SYO

mRAV Cekirdek Sermaye  ®Toplam Sermaye
*BDDK gecici 6nlemleri hari¢

Ana Sermaye Yeterlilik Orani Gelisimi (%)

Sermaye Oranlari Limitleri (%) 2020
-2.7
0.2 05 Sermaye Koruma Tamponu 2.500
Karsi Dongiisel Tampon 0.010
BRI I e e e e
104 Cekirdek Sermaye Yeterlilik Orani 7.010
Ana Sermaye Yeterlilik Orani 8.510
Sermaye Yeterlilik Orani 10.510
4¢-19 A RAV A Piyasa Net Kar 3¢C-20

9 Degerleme Farklari m
o
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Baslica Performans Gostergeleri

Ozkaynak Karlilik Orani*

13.5% 115% 121% 129%

2019  1C-20  2C-20  3C-20

Diizeltilmis Ozkaynak Karlihgi**

16.1%

I 134% 1349, 134%

1 1 s 0

Aktif Karliik Orani*

) L

W das o

Sermaye Yeterlilik Orani
17.8%

16.6%

15.8%

2019  1C-20%%* 2C-20%** 3C-20%**

15.8%

Gider / Gelir Orani

0,
134% 1279 12.0%

2019 1G-20 2C-20

Net Faiz Marji

4.3%
4.2%
4.1%

2019 1C-20  2C-20

*Ozkaynak Karlilik Orani: Yilliklandirilmis Net Dénem Kari / Ortalama Ozkaynak . Aktif Karlilik Orani; Yilliklandiriimis Net Dénem Kari / Ortalama Aktifler
**Diizeltilmis Ozkaynak (TE) = Ozkaynak — GUD farki kapsamli gelir tablosuna yansitilan piyasa degerlemeleri

***BDDK gecici 6nlemleri harig

11.0%

3C-20

4.6%

3C-20



Hedeflerimiz

Sorumlu kalkinma bankaciligi misyonumuz ile;

* Kapsayic ve suirdiirilebilir kalkinma icin deger yaratmaya odaklanmayi,
* Kalkinma ve yatirinm bankaciligi alanindaki deneyimimizle finansal ve danismanlik ¢oziimleri gelistirmeyi,
e 70 yildir sirdirdiigiimuiz vizyoner yaklasimimizi ve koklu uluslararasi igsbirliklerimizi korumayr amacglhiyoruz...

NO

GOOD HEALTH QUALITY GENDER (CLEAN WATER 8 DECENT WORK AND 1 REDUGED CLIMATE 1 LIFE BELOW
POVERTY

AND WELL-BEING EDUGATION EQUALITY AND SANITATION EGONOMIC GROWTH INEQUALITIES CONSUMPTION ACTION WATER
-~

PEACE ANDJUSTICE 17 PARTNERSHIPS
FORTHE GOALS

STRONGINSTITUTIONS

=

v

TRt

« Hedeflerimiz dogrultusunda ilerlerken Birlesmis Milletler Stirdurtlebilir Kalkinma Amaglarinin 15 tanesini dogrudan ya da dolayli olarak destekliyoruz.
UNEP FI Sorumlu Bankacilik ilkeleri'nin kurucu imzacilarindan biri olarak BM SKA'lari icin kaynak saglamaya devam edecegimizi taahhiit ediyoruz»

Kalkinma Bankacihigs Yatirim Bankacihgi ve Finansal Hedefler Cevresel Hedefler Sosyal Hedefler
«Surdirulebilir blylime icin Danismanlik Hizmetleri - Stratejik finansal beklentiler +%70'in Uzerinde +Sosyal etkilerin 6l¢imu ve
yatirim temalarini ve - Genis irlin yelpazesi ile kuruma ile uyum strdirulebilirlik temali kredi yonetimi
ihtiyaclarini belirlemek 6zel danismanlik hizmeti «Surdurdlebilir kredi bdyimesi portfoy - Paydas beklentilerinin
- Kapsayici ve stirdirilebilir sunmak - Inovatif finans modelleri -Karbon notr banka izlenmesi
projeleri desteklemek -Birlesme ve satin alma « MuUsteri cesitliligini artirma +1SO 14001 ve ISO 14064 -Insani sermayeye yatinm
- Dusuk karbonlu ekonomiye hizmetlerinde bélgesel bir - GU¢li sermaye yapisi Standartlari
gecisi desteklemek oyuncu haline gelmek - Cevresel ve Sosyal risk
«Yenilenebilir Enerjiyi ana «Uzmanliklarimizi artirmak icin degerlendirmesi
odakta tutmak Turkiye disindaki isbirligi +%100 kagit atik geri dontsumi
- Enerji ve kaynak verimliligi potansiyellerini degerlendirmek
projelerini desteklemek - Komisyon gelirlerini arttirmak

-KOBI ve ortak dlcekli sirketlere
destek saglamak
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Bilanco

o TL 30/09/2019 31/12/2019 30/09/2020

TL YP Toplam TL YP Toplam TL YP Toplam
Nakit ve Paralar 1,491 919 2,410 526 881 1,408 1,330 1,212 2,542
Menkul Degerler 4,203 1,862 6,065 4,429 2,223 6,651 4,622 2,943 7,566
Krediler (Brut) 2,969 26,456 29,425 2,974 28,441 31,415 3,474 36,473 39,947
Karsiliklar -210 -551 -761 -273 -630 -903 -375 -1,187 -1,562
istirakler 857 47 904 972 54 1,026 1,154 73 1,227
Diger 925 1,274 2,199 896 1,007 1,904 1,289 1,426 2,716
Toplam 10,236 30,006 40,242 9,524 31,976 41,500 11,495 40,940 52,435
Kisa Vadeli Fonlar - 1,271 1,271 - 1,423 1,423 - 1,702 1,702
Uzun Vadeli Fonlar - 21,901 21,901 - 23,456 23,456 - 30,351 30,351
ihrac Edilen Menkul Kiymetler - 7,781 7,781 - 6,023 6,023 - 8,462 8,462
Repo | TL Fonlama 199 1,195.51 1,394 985 1,514 2,499 592 1,855 2,447
Diger 832 457 1,290 756 345 1,101 701 708 1,409
Sermaye Benzeri - 1,717 1,717 - 1,830 1,830 - 2,394 2,394
Ozkaynak 4028 41 4,887 5171 -3 5167 5,749 - 79 5,669

26 Toplam 5,960 34,282 40,242 6,911 34,589 41,500 7,042 45,393 52,435 m

TMS 27 diizeltmeleri tim dénemler icin uygulanmistir.



Detayl Gelir Tablosu

1C-20 2C-20 3C-20 Ceyreksel Degisim
Net Faiz Geliri - Swap Maliyeti Dahil 370.2 427.6 496.2 16%
Net Faiz Geliri 3974 467.3 544.2 17%
TUFEKS Geliri 82.5 69.3 114.8 66%
Swap Maliyetleri (-) 27.2 39.8 48.0 28%
Net Komisyonlar 21.5 8.1 9.0 11%
Diger Gelirler 5.3 1.1 1.0 -5%
Temettu 4.3 0.1 - -
Diger 1.0 0.9 1.0 -
Ticari Kar/Zarar 33.5 31.3 98.9 216%
Kambiyo Islemleri Kari/Zarar 39.8 24.9 121.5 388%
Piyasa Degerlemeleri Kari/Zarari -42.8 -1.1 -16.5 n.M
Alm/Satim Kari/Zarari 36.4 7.5 -6.1 n.M
Bankacilik Gelirleri 430.6 468.0 605.0 29%
Faaliyet Giderleri (-) 54.9 53.5 51.6 -3%
Net Bankacilik Gelirleri 372.7 417.6 5534 33%
Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 173.3 201.9 3129 55%
Asama | 68.0 59.9 133.7 123%
Asamalll 65.8 81.1 97.6 20%
Asamallll 38.0 58.9 79.6 35%
Diger Karsihklar 1.5 2.0 2.0 -
Kar§|I|I§Iar icin tututulan pozisyon 39.8 24.9 1215 388%
gelir/gideri
istirak Gelirleri -3.4 4.8 16.6 243%
Vergi Oncesi Net D6nem Kari 198.9 217.6 257.1 18%
Vergi (-) 45.1 493 53.0 8%
Net Donem Kari 153.8 168.4 204.1 21%
~ TMS 27 duizeltmeleri tim dénemler icin uygulanmustir. M
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