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Hisse Performansi
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Sirket Degeri Yabanci Pay1
(mn TL) (%)
2005 920 %52
2009 1,092 %38
2010 1.827 %53
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TSKB Hakkinda

Ortaklik Yapisi
Is Bankasi;
9650.1
Vakifbank;
008.4
Baslica Istirakler

Yatirim Finansman MD

TSKB Gayrimenkul Degerleme

Halka A¢ik;
%41.6

Is Finansal Kiralama

TSKB GYO

TSKB Kredi Ratingi (Aralik 2010)

Fitch UVYP BB+
Moody’s UVYP Ba3
Kurumsal Yonetim Ratingi
SAHA 8.92/10
* 1950’de kuruldu

 Tiirkiye’nin 6zel sermayeli ilk ve
en biiyiik yatirim ve kalkinma bankasi
7.9 milyar TL aktif buiyukligii
* 16. biiyiik banka
* 347 ¢alisan, 3 sube




Genel Bakis

Likit Aktifler 2.735 %4

Krediler 4.843 %23
Aktif Biiyukliigi 7.912 %15
Alinan Krediler 5.076 %15
Ozkaynak 1.264 %22
Net Kar 212 %21

* ROE : %18.4
e NPL : % 0.5
 SYO 1 %22.7




5 Yillik Performans (TL Bazinda)

AKTIF 012 KREDI Ortalama vyillik artis
4,843
%138 %175 AKTF
3,324 %19

1,758

| . : I KREDi
2005 2010 2005 2010 %22
e ROE:%18.4
0ZKAYNAK NET KAR 21(2)
1,264
%112
%128 0 ”
Yo N OZKAYNAK
S 00 %18
2005 2010 2005 2010
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Bankacilik Sektoru ve TSKB

2010 Bankacilik Sektorii

SYO %18.9 %22,7
Krediler / Aktif %52,5 %61,2
NPL %3,7 %0,5
Cost to income %41,2 %18,1
Net Faiz Marji1 %4,5 %4,2
ROE %18,1 %18,4

Bankacilik Sektoru TSKB

I Mevduat M Uzun Vadeli

Kaynaklar
Pasiflerin %61’si mevduatlar Pasiflerin %59’u uzun vadeli kaynaklar
(Ortalama vade 3 aydan Kisa) (Ortalama 10 y1l vade)

) TSIB



Faaliyet Kollari




10

Faaliyet Kollari

Kurumsal
Krediler

YSKB ALTIN FONU

Kurumsal
Finansman

Proje Finansmani

Aktif - Pasif
Yonetimi

Kurumsal Bankacilik § Yatirnm Bankaciligi m Ana istirakler

Menkul Kiymet
Aracilik

Yatirim Finansman
Menkul Degerler

Apex Bankaciligi

Sabit Getirili
Kiymetler

TSKB GYO

Portfoy Yonetimi

Dis Ticaret
Finansmani

Spot&Tiirev
Islemler

TSKB Gayrimenkul
Degerleme

Pazarlama
Faaliyetleri
(TMU)

TSKB
Gayrimenkul
Danismanhk

TSKB
Gayrimenkul
Aracilik

TSKB




¢« Kurumsal Krediler ve
KOBI Kredileri 2005-2010 arasinda

toplam 7.7 milyar

] : D’lik
e Finansal Kiralama USD’lik yatirimlarin

yarisina finansman

saglanmistir. Bu
— * Di1s Ticaret Finansmani yatirimlarla yaklasik

 —

15.000 kisilik ilave

istihdam

e Gayrinakdi Krediler

yaratilmistir.

—h

"’ TSIKB



Proje Finansmani

e Finansman saglanan enerji projelerinin toplam yatirnm tutarnnt 5,3

‘- milyar USD’dir. Bunun 1,6 milyar USD’lik kismimi TSKB finanse
etmistir.

l » Toplam 2.950 MW’lik kurulu gtice sahip 96 Hidro, Riizgar, Jeotermal
= ve Biomass projesi finanse edilmistir.

* Bu projelerden 53 tanesi diger bankalarla konsorsiyum kurularak
finanse edilmistir.

2011 Vizyonu

* Alternatif enerji kaynaklari finansmani

| » Satin alma finansmaninda daha aktif rol

W  Gayrimenkul sektori finansmani

) TSIGB




Proje Finansman Odiiller

TSKB'ye iki Odiil

Euromoney Project Finance Magazine
“2010 Deals of the Year”

“European Hydro “European Utilities Deal
PowerDeal of the Year” of the Year”

7\ R
L 4 L 4

Uludag Elektrik Dagitim ve

Boyabat Baraji ve HES Proje Camlibel Elektrik Dagitim
: hisselerinin satin alim Proje
Finansmani .
Finansmani

: TSiB



European :§§
EQiero ]| o s kFw

BANKENGRUPPE

SKB

\ 4

5 Ticari Banka

\ 4

9 Ticari Banka

12 Leasing 9 Leasing
KOBI ihracatgilar

e Plasmanlarinin %18’i APEX
kredileridir.

22 finansal kurum araciligiyla
finansman

« Toplam 1.19 Milyar USD APEX
kaynagi; 900 mn USD fhracat,
219 mn USD KOBI

* 1000’den fazla firmaya kredi
saglanmistir.
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Uzun Vadeli Fonlama Yapisi

Kaynak Bakiyeleri ’“ memet  Avrupa Yatirim Bankasi (EIB)

Bank

Mn USD Diinya Bankasi (IBRD)

3.016

Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi(CEB)

q. kfw Alman Sanayilesme Fonu (KfW)

@L@ Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)

Uluslararasi Finans Kurumu(IFC)

2005 2006 2007 2008 2009 2010

¥ yvKaynaklar ¥ KV Kaynaklar

islam Kalkinma Bankasi(IDB)
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Fonlama Yapisi

YP Kaynaklar
Uzun Vadeli
Kaynaklar;
%92
* Uzun Vadeli kaynaklarda ortalama
vade: 10 y1l
* %93’ T.C. Hazine garantisi altinda
Kisa Vadeli
K;s;na;:r: *Kisa vadeli kaynaklar %8
%8
Uzun Vadeli Kaynak Komposizyonu * Son 3 y1l toplam 1,8 milyar USD
| tutarinda kaynak anlasmasi
yapilmistir.

EIB 35%

CEB 9% l

AFD 5% KFW 5%




Kurumsal Finansman
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M&A ve Stratejik Danismanhk

- Birlesme ve Devralmalarda alic1 ve
satici tarafta basaril yetkilendirmeler

» Ozellestirme projelerinde satic1 ve
alic1 tarafta danismanlhk

e Sirket ve varlik degerleme
» Fizibilite calismalari

* Marka degerleme

e Stratejik yatirimlar

e Sirket ve yatirnm ortakhgi kurulus
calismalari

Demvraryy Bellyverr

=

oOboyollar ve Kopraler

Oew llegtHrms Darsgrrnmn

Devam Ediyor|

Devam Ediyor|

Aralik 2010]

Aralik 2010}

_E__srpu"

ESTON

Gayrimenkul Sirketi

TSKB

aroma’

Aroma

TSKB

6 <2

Ayedas Elektrik Dagitim

PR

TSKB

& C2

Akdeniz Elektrik Dagitim

et

TSKB

Satig Danigmanlig

Satig Danigmanlig

Alim Danigmanlig

Alim Danigmanlig

2010} 2010} 2009 2009
' A
A3
2 akfen o ‘@}gy
HOLDING AS. granmt
Net Holding Akfen GT istanbul Seramik Eker Stit
TSKB TSKB TSKB TSKB

Firma Degerlemesi

Firma Degerlemesi

Firma Degerlemesi

Firma Degerlemesi

TSKB
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Hisse Senedi Halka Arzlari
2010 yilinda 3 adet firmanin halka

arzina aracilik edilmistir.

Emlak Konut GYO halka arzi ile T.C
tarihinin en biiytik 5. halka arzi
gerceklestirilmistir.

Tahvil ihraglari

Tek haneli faiz hadleri ve lilkenin saglam

ekonomik goriiniimii ile Ozel Sektor
Tahvil ihracglar1 baslamistir.

TAMAMLANAN :

TSIB

TSKB Banka Bonosu

fhracc ve
Konsorsiyum Lideri

180 ve 360 giin vadeli
200 milyon TL
Agustos 2010

DEVAM EDEN :

M\ Bank

Mutiu Bankacilik

A Bank Banka Bonusu
fhraci

Konsorsiyum Lideri

6 ve 12 ay vadeli
150 milyon TL

.........

Ekspo Faktoring
Tahvil ihrac

Konsorsiyum Lideri

2 yil vadeli
20 milyon TL
Ekim 2010

Sekerbank &5
Sekerbank Iskontolu
ve Kuponlu Tahvil
fhrac

fhracci ve
Konsorsiyum Lideri

12 ve 18 ay vadeli
500 milyon TL




Portfoy Yonetimi & Menkul Kiymet Aracilik

Konvansiyonel Yatirim Fonlari
Ozel Portfoy Yonetimi

TSKB Yatirim Ortakhigi

TR hevaguar 3 g arvs bum draratr
oves bn wes debe

& ay Vadell %598 Anapara Garantili
IMKE 30 YUkseliy Foru

6 Ay Vadeli %98 Anapa
MKB 30 Yikse

Garantili Semsiye Fonu’'na Bagh Anapara Garantili
Alt Fonlar

e iki yilda 8 adet fon kuruldu.

e Korumali/Garantili fon piyasa toplami 3.9 milyar TL
e Yasayan fon biuiytikligi 2.1 milyar TL

e Toplam halka arz edilen fon sayis1 177

* Yasayan fon sayisi 93

« [tfa olan 84 fondan (aym1 donemdeki bono faizlerine
gore) reel getiri saglan fonlarin sayis1 19

e Ortalama fon vadeleri 1 yila kadar
ikincil sermaye piyasasi islemleri:

Bireysel ve kurumsal miisterilere hisse senedi,
tahvil/bono, doviz islemleri ve tiirev tiriinlerde
yatirim danismanligl hizmeti

e TSKB Trading Platformu (TTP)
eIstanbul-Ankara-Izmir subeleri
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Portfoy Yonetimi & Menkul Kiymet Aracilik

TSKB Enerji Endeksi

* TSKB, IMKB enerji endeksi kurdu.
*IMKB yeni hesaplama yontemi :
10 Subat 2011

* TSKB; 28 Subat -4 Mart 2011
arasinda %98 Anapara Garantili
Enerji Fonu ihra¢ edecek

« IMKB’nin yaklasik %8’lik bir
piyasa degerini temsil ediyor

= = U @ m om

www.tskbfonlari.com / www.tskbendeksleri.com

TSKB
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[stirakler

(S, MENKDL DERERLER

* 2010 yili islemlerinde IMKB’de 17.,
VOB’da 10. sirada yer aldi

* Yonetimindeki varlik degeri 1.3
milyar TLye ulasti

* Sermaye piyasasi aktivitesinin
yogun oldugu 8 sehirde, 12 sube

* 60 milyon TL 6zvarhgi ile
sektorin en blyluk sermayeli araci
kurumlarindan

* 25.000’i asan musteriye sahip
*2010 Yilinda gergeklesen halka

arzlarin satisinda YFAS+TSKB ilk 5
icinde

TSKBET

GAYRIMENKUL YATIRIM ORTAKLIGH

* Kurulus Subat 2006
 Kayitli Sermaye: 150 mio TL

« {1k alisveris merkezi projesi olan
“Pendorya” acild1.

*2010 Yilinda Halka agildu.




22

[stirakler

GAYRIMENKUL DEGERLEME

* 2003 yilinda kurulan GYD,
gayri menkul ekspertizi yapmaktadir.

*Faaliyetlerini 43 ilde siirdiirmektedir.
*2010 yilinda toplam 5 Milyar USD’lik

10.000 ‘e yakin rapor yapildi1 2011 y1ili
hedefi: 25.000 rapor

“Gayrimenkul DanismanlK AS
*2010 yilinda kuruldu

Ipoteklerin  ilgili Tapu Sicil
Mudirliklerinde tesisi ve tescili
islemlerini gerceklestirmektedir

eIslemlerini, 81 ilde 400 avukat ile
gerceklestirmektedir

*Yaklasik 450 mn USD tutarinda
islem gergeklestirildi

Gayrimenkul Aracilik Hzmetleri AS

*Ticari miilklerin ve konut
projelerinin satis hizmetlerini
gerceklestirmektedir

*ilk 6 ayda toplam 25 Mn USD ’lik 12
ayr1 isleme aracilik etmistir.

HiZMET ALANLARI

*Kurumsal firmalarin gayrimenkul
portfoyliniin pazarlamasi

*Bireysel miisterilerin her tirli
gayrimenkul alim-satim ihtiyacinin
karsilanmasi




Ozetle TSKB’de Siirdiiriilebilir Bankacilik

TSKE s proud o publis it e Sustainablity Report
i 2006 yilindan itibaren Turkiye’'nin ISO 14001 sahip ilk bankasidir.

2008 yilindan itibaren Turkiye’nin ilk “karbon notiir” bankasidir

— 2010 yilinda, TSKB GRI onayli “Surdiirtilebilirlik Raporu” hazirlayan ilk
—— bankadir.

2009 UNEP-FI'a liye olmustur ve UNEP-FTI’a liye tek bankadir.

{a
1y

“2008 & 2009 & 2010 IFC-FT Siirdiirtilebilirlik Odiilleri

“Kiiresel Isbirligi” imzalanmistr.

Temiz Enerji Fonu Ozel Sosyal Sorumluluk Projesi

2010 yilinda baslayan Karbon Saydamlik Projesine katilmistir.

“cevreciyiz.com” ve “cevreciyiztv.com”

TSKB
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Finansallar




Bilanco Yapisi

Yabanci Para Turk Lirasi

Aktif Pasif Aktif Pasif

Uzun
Vadeli
Uzun Kaynaklar

Vadeli
Krediler

Serbest
Sermaye
%12

25



Aktif Yapisi

Likit . . .
~ Aliler Krediler/ Aktif oran1 %61

= Krediler o Aktiflerin %66’s1 yabanci para

e Likit aktiflerin %741 TL

= Diger
7 ‘ Aktifler menkul degerler
2008 2009 2010 :
* Diger aktifler: Istirakler ve sabit
degerler
Milyar TL
6.2
Toplam Aktif (TL)

¥ |

2008 2009 2010 0415 (yﬂl]k)

B TSiB
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Krediler

Mn USD Sektorlerine gore Krediler
%18 LOJiSTIK DIGER
ENER]i 9% 21%
DAGITIM

6% INSAAT

4%
METAL 4%

TURIZM
ENERJ 1%
URETIM

2008 2009 2010 29%

FINANS
23%

Tiirlerine gore Krediler
* Yabanci para orani: %96

« Kur riski yoktur Apex%18 Proje

Finansmani

* Portfoytin %48 ‘i Euro, %48’i USD %42

 Ortalama vade 5 yil

o Kurumsal
%0.5 NPL Rasyosu Krediler %40




Menkul Kiymetler Portfoyu

28

mTL ®=YP($)

2008 2009 2010

2009 2010

TL sabit

;*" YP sabit HAPEEIR:
%16

 TL iskontolu bono portfoytu
durasyonu 6 ay, degisken faizli
portfoytin durasyonu 3.4 yil

e Portfoyiin %85’i Satilmaya
Hazir Menkul Degerler
portfoytundedir

* TL portfoytun icindeki Degisken
faizli porftoytin oran1 %61 /

e Portfoytin %81’i Turk Parasi
Menkul Degerlerdir.




Pasif Yapisi

TL mn

6,209

%12.1

6,905

%15.1

7,912

%16.0

¥ Repo

@ Uzun Vade

¥ Diger

Ozkaynak

29

2008

2009

2010

* Toplam yabanci para
kaynak: 3.4 milyar USD

« Ozkaynaklarda %21 artis
* Diger: Banka bonosu, KV
krediler, karsiliklar ve
mubhtelif borg¢lar

e Sermaye 700 milyon TL

 Kaldirac¢ orani: 6.3X




Gliclii Ozkaynak

TL mn %21

Sermaye Yeterlilik Rasyosu

%25
%21 e — %23
()} —
%2
%20 . %20
T T
2008 2009 2010 2008 2009 2010
=8=SY0 " Tierl
Ozkaynak Degisim Serbest Sermaye
212 1,264
%12.2
45
1041 * ]
[ ] [ ]
f T T T T 1 I T T
2009 Ozkaynak  Temettii Deger Artis 2010 Net Kar 2010 Ozkaynak 2008 2009 2010
Fonu
30
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Gelir Tablosu

2009 2010 Degisim

L mn
Net Faiz Geliri 251 289 | %15 Faaliyet Geliri
Komisyon Geliri 8 15 %88
Temetti Geliri 19 23 %21 z
Diger Gelirler 15 17 %13 %17
Net Faaliyet Geliri 293 344 %17
Personel Giderleri 33 36 %9
isletme Giderleri 13 16 %23 Komisyon Geliri
Diger Giderler 9 11 011
Net Faaliyet Kar1 238 281 %18 z
Karsiliklar (+/-) 28 12 %-57 0,88
Vergi Karsiliklar -35 57 %58 &
Net Kar 175 212 %21




Gelir Dagilimi

Net Kar

2009 2010

Net Faiz Geliri Dagilimi

B Likit
Aktfiler

¥ Krediler

2008 2009 2010

!0!

2008

Komisyon Gelirleri Dagilimi

2008

Gelir Dagilimi

%27

2009

2010

%16

2010

“Faiz
Gelirleri

“Komisyon
Temettl
Diger

Araciik
Faaliyetleri
= Fon
Yonetimi
= Kurumsal
Finansman

B Gayrinakdi
krediler

32

TSKB
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ROAE
ROAA Cost to Income
%19.5 %18.4 %2'9 0/020'4
0,
%16.0 %2.7 %17.9 %18.1
] - I
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010
Net Faiz Marj1 Net Kredi Spreadi
3.0%
2.6%
2.3%
%4.13 %4.07 %4.12
2008 2009 2010 2008 2009 2010
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Tesekkiir Ederiz...




