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Ekonomik, sosyal, tarihsel ve gevresel
boliinmelere sahne olan diinyamizda, Covid-19
krizi kirilganligimizi artairap Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari’na ulasma ¢abalarimizi
tehlikeye atarken, kisa vadeli reflekslerimizi
canlandirma ve kalkanlarimizdan vazgecme riskini
de beraberinde getiriyor.

Bu kritik esik bizi daha adil, daha siirdiiriilebilir
bir gelecege dogru yol isaretleri koymaya tesvik
etmeli. Yakin tarihinde ilk durgunlugun bas gosterdigi
Afrika kitasi basta olmak iizere, en ¢ok ihtiyag
duyanlara acil yardim saglayabilecek bir yanit
olusturmak ig¢in tiim giiciimiizii ve iyimserligimizi
harekete geg¢irmeliyiz. En kapsamli ihtiyacg,

artan esitsizlikler, yikici iklim olaylari ve



biyocesitliligin azalmasi ile aciliyeti agikga
kanitlanan doniisiimii h1zlandirmak. Ozetle, kimsenin
geride birakilmamasini saglamaliyiz.

Ileri gidebilmemiz ig¢in kalkinma, insanlarin
refahini ve gezegenimizin kapasitelerini dengede
tutmak zorunda. Tam da bu dengenin saglanmasi ig¢in
az bilinen bir finansal paydas grubu, yillik kiiresel
yatirimlarain %10°’una denk gelen 2,5 trilyon ABD
Dolari’ni kullandirima sunuyor ve sahada ¢ok aktif
bir sekilde ¢alisiyor. Bu grubun aktorleri diinyadaki
450 kalkinma bankasi. Adil bir doniisiime giden yolun
nasil kat edilebilecegini miimkiin oldugunca anlasilair
ve pedagojik olarak acgiklamaya ¢alisan bu kitapta

bu kurumlarain seslerini duyuyoruz.

Bu kitap; yerel, ulusal, bolgesel ve ¢ok tarafli
kalkinma bankalari ile merkez bankalarinin
olusturdugu diinya ¢apindaki genis kamu finansmani
sektoriiniin harekete gegmesi ve farkli bir rota
belirlemesiyle siirdiiriilebilir toparlanmanin miimkiin
oldugunu gosteren bir umut 1s$1§1 sunuyor. Ayni
zamanda kolektif harekete yonelik bir mesaj da
iletiyor. Kalkinma bankalari, kendi finansmanlarina
ek olarak, 20 trilyon ABD Dolari degerindeki
kiireselyatiramin siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonlendirilmesinde katalizor gorevi de yapabilir.

Okuyucular, finans diinyasina acik ve net bir sekilde
veni bir yiiz kazandiran ¢izimlerle aydinlatiliyor.
Finansin yeni yiizii olan siirdiiriilebilir finans,
yatirimlardan ve spekiilatif faaliyetlerden hizla

getiri elde etme diirtiisiinden ¢ok uzaktair.
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ve Paris
Anlasmasi ile uyumludur. “Ortak gelecedimize”
hizmet ederken uzun vadeli diisiinmeyi ve biiyiime
dissalliklarini kisitlamalar olarak degil,
firsat pencereleri olarak dikkate alar.

Rémy Rioux
CEO - Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD)
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varin, bugunumiz
donusurse mumkun!

2020 yilinda hayatimiza girdikten sonra kiiresel
ve yerel etkilerini hem ekonomik hem de sosyal
alanlarda hissettigimiz COVID-19 krizi, sistemsel
alaiskanliklarimizi tamamen degistirmemiz
gerektigini hepimize bir defa daha, ag¢ik bir
sekilde gosterdi. Giderek artan esitsizlikler,
iklim degisikliginin fiziksel risk ve sonug¢larini
somutlastiran yangin, sel, kuraklik gibi doga
felaketleriyse gerekli olan bu degisim ig¢in
zamanimizin azaldigina; yeni bir diinya insa
etmenin vaktinin ¢oktan geldigine isaret ediyor.

Icinde yasadigimiz gezegen bugiin her zamankinden
daha kiiciitk. Kilometrelerce otede ortaya ¢ikan

bir viriis, ¢ok kisa bir siirede hayatimizi
degistirebiliyorsa, yarini miumkiin kilmak ig¢in tiim
=]



diinyanin katildigi ortak hedeflere ve bu hedeflere
yonelik sistemli adimlara siki siki tutunmamiz
gerekiyor. Genis bir aga sahip olan Birlesmis
Milletler (BM), hepimizi 17 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaci etrafinda bulustururken, iilkeler
Net Sifir Emisyon hedeflerini ortaya koyuyor.
Diinyanin gelecegini belirleyecek bu amaglara
ulasmaksa hiikiimetler, 6zel sektor ve sivil
toplumun beraber hareket etmesiyle miimkiin. Bu
resimde finans sektorii kilit bir aktor olarak one
¢ikiyor. “Ortak Gelecedimizi Finanse Etmek” adla
bu degerli kitap, paranin tarihinden baslayarak
finansin isleyisini akici bir sekilde 6zetliyor ve
aciklayici g¢izimlerle bugiiniin ihtiyaci olan yesil
doniisiimii miimkiin kilacak yeni finansal modellerin
sifrelerini veriyor.

Kitabimizin kiymetli yazari Sayin Régis Marodon’un
atifta bulundugu gibi, nispeten az bilinen
kalkinma bankalari diinyanin dort bir yaninda
cevresel ve sosyal yatirimlarain arkasindaki gizli
kahramanlar olarak tiim finans diinyasina ilham
veriyor. Biz de TSKB olarak bu gizli kahramanlarin
arasinda yer almaktan dolayi mutluluk duyuyor,
sorumlu bankacilik modelimizle Tiirkiye’nin
siirdiiriilebilir ve kapsayici kalkinmasina somut
katki sagliyoruz. Tim faaliyetlerimizde toplumsal
refah ve sinirli dogal kaynaklar arasindaki
dengeyi gozetmek ise bu modelimizin temelini
olusturuyor.

Diinya olarak zor zamanlardan geg¢sek de ¢oziime
10

odakli adimlarla, gelecege dair umudumuzu her
zaman koruyoruz. Bu umudu besleyen boylesi degerli
bir eserin, Tiirkg¢e versiyonuna destek vermekten
ve lilkemizde okunmasina aracilik etmekten dolayi
biiyiik bir onur duyuyor, Sayin Régis Marodon ve AFD
ailesine sonsuz tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Murat Bilgi¢
TSKB Genel Miidiirii
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insanoglunun yilda 80 milyon araba, giinde 5 milyon ton goriinmeyen bir diismanla, tiim planlari bozan sinsi bir viriisle
celikve saniyede 15.200 ton piring liretmesini saglayan devasa karsi karsiya.
ekonomik mekanizma...




Karantina, evlerde kalma, sinirlarin ve diikkanlarin kapatilmasi... Cin’in Wuhan kentinde ortaya cikan viriis sadece li¢ ay icinde
diinyanin tiim iilkelerine yayildi.




Ekonomik aktivite ¢okerken; kriz, bir halk sagligi sorunu oldugu Bu durum, ayaklanmalar ve goclerle kendini belli eden mevcut
kadar ekonomik ve sosyal bir sorun olarak da karsimiza c¢ikti. zafiyetlere giiclii bir sekilde mercek tuttu.




2020’de yaklasik 40 milyon kisinin asiri yoksulluktan kurtulmasi %80’i kayit digi sektorlerde calisan Afrika niifusunun, Covid-19
beklenirken, 100 milyon kisi bu duruma geri déndii. doneminde ne igsizlik sigortasi ne de sosyal korumasi vardi.
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Bircok iilkede ulusal zenginlik ve istihdamin 6nemli bir kismini
temsil eden turizm sektorii basta olmak lizere, tiim diinyada birgok
sektor pandemiden agir bir sekilde etkilendi.

Diinyadaki her beg is alanindan biri
turizmle iligkili.

Meksika ve Tayland’da turizm Gayri
Safi Yurt igi Hasila’nin (GSYiH)

%15’inden fazlasini temsil ediyor.
Seyseller veya Maldivler gibi iilkelerde

ise GSYiH’nin %25’ini agiyor.
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Karantina, ekonomik faaliyetlerde diisiise neden oldu. Bu da Eger iklim degisikligini giiclii bir toplumsal gerileme olmaksizin

kiiresel sera gazi emisyonlarinin, iklim hedeflerimizi karsilamak icin sinirlamak istiyorsak, bu durum gereken biiyiik doniisiimiin 6lcegi
gereken yillik azaltima esit bir seviyeye gelmesini sagladi. hakkinda bize bir fikir sunuyor.
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Bu kiiciik viriis, birlikte yasamanin, dogayla olan bagimizin ve
ekonomik sistemlerin diizgiin isleyisinin ayni umudun pargasi
oldugunu fark etmemizi sagladi.

Mekanizmayi yeniden calistirmak icin verimli bir finansal sisteme
cok fazla para enjekte edilmesi ve bu paranin dogru zamanda dogru
yere ulastiriimasi gerekiyor. Ayrica, bu parasal kaynagin tahsis
edilme seklini de yeniden diisiinmemiz sart.

@ Diinyanin en biiyiik 20 ekonomisinin dahil oldugu G20, Nisan 2020
te~TW sonunda 6,3 trilyon ABD Dolari taahhiitte bulundu. O giinden
bu yana rakamlar kiiresel ekonomiyi kurtarmak igin esi benzeri

A/ \& goriilmemis seviyelere yiikseliyor.

32 v @



34

icinden gegmekte oldugumuz durum insanlik olarak siirdiiriilebilir
bir diinya inga etmek yoniinde yeni bir vizyona ve ortak bir projeye
ihtiyagc duydugumuzu gosteriyor.




surduriilebilir bir
diinya insa etmek?

Peki, bu kitabin amaci ne? Miimkiin oldugunca akilci
hareket edebilmemiz ic¢in finansin igleyisini
desifre etmek. Bu mekanizmalarin nasil g¢alastigina
dair daha derin ig¢ goriiler elde etmek. Boylelikle
yaniltici ve bastan savma on yargilara bel baglamak
yerine, finansal oyuncularain daha siirdiiriilebilir ve
daha esitlik¢i bir diinyaya ge¢is ig¢in sorumluluk
almalarini talep edebiliriz.

CGiinkii i¢inde bulundugumuz durum endise verici.
Her birimiz,iklim degisikligi, biyogesitlilik,
dogal alanlarain kaybi, okyanus kirliligi ve

kaynak tiikenmesi gibi cgevresel etkileri goz oniine
aldigimizda radikal bir kirilma yasamadan doniisiimiin
hayati oldugunun giderek daha fazla farkina
variyoruz. Toplumsal diizeyde, esitsizlikler,



otekine duyulan korku, niifus artisi, elit kesime
giivensizlik ve degisen global gii¢ dengeleri,
anlasmazlik riskini artiriyor. Her gegen giin uzun
vade yakinlasiyor. Oysa bir an once ise koyulmak
i¢in ortak, yapici ve olumlu bir projeye
ihtiyacimiz var.

Uzun vadeyi hayal etmek ig¢in, halihazirda
bildiklerimizi dikkate almamiz gerekiyor. Covid-
19 krizinden once de diinyanin durumundan tam
anlamiyla memnun degildik. Bekle ve gor tavrinin
ataletinde sikisip kalmistik. Konusmalarimizda
bile aslinda kaniksadigimiz bir belirsizligin
lizerine baska bir karanlik katman eklemek ig¢in
yvarisir gibiydik. Giizel bir gelecek vaadini g¢ogu
zaman gerc¢ek¢i bulmuyorduk.

Peki, Covid-19 salgininin patlak vermesinden bu
vana neler degisti?

Herkes, ongoriilmeyen bu krizin onceki kanaatleri
dogruladigini kabul ediyor. Ekolojistler bunu
diinyanain daha yesil olmasi gerektiginin kaniti
olarak goriiyor. Milliyetg¢iler, kiiresellesmeyi
kinarken, sinirlarin kapatilmasi ¢agrisinda
bulunurken oldukg¢a hakli olduklarini iddia ediyor.
Ayni zamanda tiim oyuncular kisa vade iizerinde
odaklaniyor ve hasari onarmak i¢in hizlandirailmis
onlemlere oncelik veriyor.

Yine de ¢abalarimizi yeniden gelecege yonlendirmemiz
fikrini benimsiyoruz. Sanki tarihin oku ugusuna

devam ediyor. Gelecek ongoriilemez ve her zaman
oyle oldu ancak yasanabilir ve siirdiiriilebilir

bir diinyanin miimkiin oldugu fikri, diinyanin sonunun
kag¢inilmaz oldugu fikrinin yerini alabilir.
Okumakta oldugunuz kitabain tiim amaci da bu. Finans
diinyasi ile iliskimizi sorgulayarak, tartismayi
birkag basit soruyla yeniden odaklamak.Finans
oziinde zararli midir? Arzu edilen gelecegin bir
miittefiki olabilir mi? Olabilirse nasil? Finansin
calisma mekanizmasini anlamak, gercek¢i ve yararli
degisiklikler talep etmek ig¢in gerekli anahtarlara
sahip miyiz? Finans diinyasi su andan itibaren,
projelerin destekg¢isi olarak, arzu edilen gelecegi
daha etkin bir sekilde nasil fonlayabilir? Daha
siirdiiriilebilir ve kapsayici bir diinya ig¢in ¢oziimleri
destekleyecek aracglara ve iradeye sahip mi?

“Kredi verme” teriminin anlamini tekrar gozden
gecirerek ise baslayabiliriz. Kredi, kelimenin tam
anlamiyla karsimizdakine itimat gerektirir. Peki,
para nereden geliyor? Is diinyasinin mekanizmalarinai,
tarihgesini ve amag¢larini anlamak, konuyu daha net
bir perspektife oturtarak hem eksikliklerini hem de
potansiyelini belirlememize yardimci olacak.

Bu temeller dogrultusunda, kredi ve finansin gergek
diinyayla nasil baglanti kurdugunu sorgulayabiliriz.
Mevcut sistemin gii¢clii ve zayif yonlerini nasil
ortaya c¢cikarabiliriz? Finansin roliinii giinah keg¢isi
olarak sinirlamanin olasi konforunda israr edersek,
finansla ilgili taleplerimizi yiikseltebilir miyiz?
Arabalarimiz i¢in daha fazla benzin, soframizda



cesit gesit yemek ve evlerimizi insa etmek igin
¢imento isterken; bunlari iireten sirketleri,
gerekli finansal kaynaklardan mahrum birakma
ikileminden nasil kurtulabiliriz? Bu durumdan
dolayi ortaya c¢ikabilecek kitliklari veya fiyat
artislarini kabul edebilir miyiz? Sosyal ve
ekonomik tahribat yaratmadan sistemi nasil

degistirebiliriz? Naif bir iyimserlikten siyrilmis
makul ve yapici bir yaklasim, finansman sistemlerinin

arkasindaki itici giigleri anlamamiza yardimci
olabilir. Onlara siirdiiriilebilir bir diinyaya daha
kararli bir sekilde yonlendirmemizi saglayabilir.

Bu ayni zamanda, su¢ faaliyetlerini, kara
para aklamayi ve vergi kagakligini koruyan
“finansin karanlik yiiziine” meydan okumak
anlamina da geliyor.

Giivenin yeniden insa edilmesini ve herkesin
kapsayici bir diinyanin vatandasi oldugunu
hissetmesini istiyorsak, bu gibi temel etik
sorunlarin ¢oziilmesi oldukca onemli. Krediden
finansmana, sektoriin “sorumsuz oyuncularinin”
kinandigi bu donemde, siirdiiriilebilir finansin
onerdigi modeller degisimi hizlandirmak igin
taze bakis ag¢ilari sunuyor. Farkli bir finansman
anlayisini somutlastiran birden fazla girisim
sayesinde bu yonde iyi haberler geliyor. Giinkii,
siirdiiriilebilir kalkinma, bankalarin gorev ve

taniyor. Aktor kim olursa olsun, iyi niyet
bildirgelerinin ve goniilliiliik esasina dayala
taahhiitlerin artmasi durumu gerekli Slciide
tersine cevirmeyi basaramadi.

21. yiizyilan zorluklarindan biri de tiim finansal
akislari, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariyla ve
bu amaglarin 2030°’dan sonraki olasi uzantilariyla
uyumlu hale gelecek sekilde yeniden yonlendirmek.

Kuskusuz, kamuoyunun pek de bilmedigi kalkinma
bankalari i¢in ilk adimain, siirdiiriilebilir

bir ekonomiye ge¢isi hizlandirmak oldugunu
soyleyebiliriz. Uluslararasi, ulusal veya
bolgesel kalkinma bankalari, kamu veya 6zel
sektor projelerin finansmaninda, faaliyetlerinin
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglariyla uyumlu
olmasini saglayacak basit, giivenilir ve analitik
araglar edinmeli.

Ozellikle, kalkinma bankalarinin, zengin
biyogesitliligin oldugu dogal alanlara koruma
saglayan, diisiik karbonlu bir ekonomiye gec¢isi
finanse etmesi gerekiyor.

Kendi kendini diizenleyen piyasalar efsanesi
artik sinirlarina ulasti. Kalkinma bankalari
faaliyetlerini, sosyal ve gevresel dengeleri
korumak adina sorunsuz calisan bir ekonomi yaratmak

isleyisinin radikal bir sekilde yeniden ele
alinmasini zorunlu kiliyor. Iklim degisikligi,
son yirmi yildan bir ders ¢ikarmamiza olanak

ic¢in 6zel sektor yatirimcilarinin diisiik karli veya
karsiz gordiigii sektorlerin yararina yonlendirmeli.
Eger gezegen d6lgegindeki sorunlarla miicadele



ediyorsak miinferit aksiyonlarin otesine gegmemiz
onem tasiyor.

Somut ¢oziimlerin yani sira siirdiiriilebilirlik
yoniinde iyimser ve olumlu bir ivme yaratmak ig¢in
veni kolektif eylem modelleri ortaya koyabilen

ve ¢ok tarafliligi giiclendiren aktorlere ihtiyacg
var. Bu da bize, finans diinyasinin insanligin
¢ikarlarinin gezegenin korunmasiyla siki sikiya
bagli oldugunun farkina vararak, doniisiimiin ekonomik
aktorleriyle birlikte daha siirdiiriilebilir ve daha
kapsayici bir diinyanin ortaya ¢ikmasina katkida
bulunabilecegini gosteriyor.

Régis Marodon
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Ug parga et icin bir kil gomlek, iki elma igin bir parca et ve bir balik
icin bir avucg kiraz. Peki, bir kil comlek icin ka¢ balik gerekir?

Para anahtardir. insanlarin tarih 6ncesi zamanlardan beri
mallarinin hesabini tutmaya ve degis tokus etmeye ihtiyaclari
vardi. Aslina bakarsaniz, takas hicbir zaman cok ise yaramadi,

clinkii fazlasiyla karmasikti.




Boylece para hizla kabul gordii ve cgesitli bicimler aldi. Her topluluk; Tuz, kabuklu deniz iiriinleri, kakao ¢ekirdekleri, tas, adini siz koyun!
giivenilir, kolay tasinabilen, herkes tarafindan kabul géren ve kolay Degis tokusu ya da bir borcun 6denmesini kolaylastirdigi siirece
bozulmayan bir standart secti. tam olarak ne oldugu 6nemli degildi.
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Bir siire sonra altin, glimiis veya nikel gibi, farkh agirliklara Lordlar ve krallar hakimiyetindeki boélgelerin para birimleri, altin

béliinmesi, tasinmasi, degisimi ve saklanmasi kolay metaller cinsinden agirligiyla tanimlanmaya baslandi. Artik yerel para

resme girdi ve 6ncekilere gore daha iyi bir is cikardi. birimleri her yerde dolasimdaydi ve paralari giivende tutmak icin
biiyiik sandiklara ihtiyag vardi.

50



Para degis tokus etmek, giiven alisverisi yapmaktir. Muhatabiniz Para tamamen sembolik ve gelenekseldir.

kabul ettigi siirece herkes kendi para birimini olusturabilir.
Aslinda para, sunulan varliga giiven duymayi gerektiren bir sosyal
sozlesmenin soyutlamasidir.
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Zamanla paranin birikimi, tapinaklar dikmenin, imparatorluklar yiikselisine ve insanoglunun yasam kosullarinin iyilestiriimesine
kurmanin ya da ordular toplamanin yani sira; sanayinin, ticaretin imkan veren etkili bir arag haline geldi.
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Para bir sembol oldugundan, 1970’te ABD’nin israri lizerine Buradaki fikir, her bir sahsin mevcut varliklarini gésteren yazili
hiikiimetler, altini referans almaktan vazgectiler. kayitlar tutmanin daha uygun bulunmasidir.
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Paranin gercek yaraticilari ticari bankalardir.
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Popiiler inanigin aksine, bankalar, mudilerinden aldiklari
parayi borg olarak vermezler; sahislarin veya isletmelerin talebi
tizerine dogrudan hesaplarinda para yaratirlar.

Belirli bir miisteriye 100 Avro borg veren bir banka, kredi
hesabina 100 Avro yazar. Miisteri ayni miktarda bu borcu kendi
hesabinda tasir. Bankanin bilangosu dengelenir ve hem varlik
hem de yiikiimliiliik tarafi 100 Avro artar. Banka hemen ihtiyag
duyulan parayi olusturur ve bu para, geri 6dendikge, miisterinin
elde edecegi gelecekteki gelirle birlikte ortadan kalkar.

Para kredi ile birlikte goriiniir ve kaybolur.

Bankalar iglerini iyi yapar ve geri 6demek igin yeterli gelir saglayacak
faaliyetlere akillica borg verirlerse her sey yolunda gider.



Bu da verilen krediler ile mevcut liretim kapasiteleri arasinda dogru Uretim kapasitesi yetersiz oldugu icin krediler kullanilamaz. insaat

ayarlama yapmayi gerektirir. Diyelim ki banka, on kisiye evinsa etmek fiyati keskin bir sekilde artar ve evler insa edilemez. Bu nedenle
icin kredi sagliyor ama piyasada sadece bir ingaat sirketi mevcut. ekonomik bilgi, sistemin dengelenmesi icin hayati 6neme sahiptir.
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iste bu noktada kamu otoriteleri ve merkez bankalari devreye girer. Diizenleyici kurumlar, asiri kredi riski olan bankalari rahatlatmak icin
Bu kurumlar, ekonominin ihtiya¢ duydugu paranin yaratilmasini borglari geri alir. Hatta sistemi riske atan bankalarin faaliyetlerini
diizenlemekle gorevlidirler. Bu diizenlemeler, ekonomik analizler yasaklama yetkisine de sahiptirler.

ve bilginin yayilmasiyla birlikte belirsizlikleri veya riskli kararlari

azaltmayi amaglar.
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Faiz orani paranin “fiyatidir’. Bu oran bircok kritere gore
degiskenlik gosterir. Faiz oraninin genel seviyesi, nakdin
bolluguna veya kithgina baglidir. Alinan riskin niteligi ve

kredinin siiresi de 6nemli parametrelerdir.
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2 y|| vadeli tiiketici 50 yil vadeli sosyal
kredisi, %3 konut kredisi, %1
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3 ay licretsiz kredi 30 yil vadeli ipotek
kart1 hizmeti kredileri, %2
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15 yilhk
arastirma, %0

5 yillik ekipman,
%4

Bu nedenle bir kredinin faiz orani gelecekteki firsatlarin ve
belirsizliklerin fiyatlamasidir.

Faiz Orani (%)
[}
|

10 yillik orta vadeli
kredi, %6

i
5 yillik kisa vadeli Kamu destegi
kredi, %3 ile 20 yillik uzun

vadeli kredi, %2

Endiistriyel yatinnmlar: kredi
risk degerlendirmesine bagh
olarak

T T T T T T
5 10 15 20 25 30
Vade Siiresi (Yillik)



Finansman yapilari gergek diinyanin hizmetinde ve destegindedir. yaratamazlar. Talep baska bir yerde, kolektif bilingaltimizda veya
Bankalar girisimci icat edemezler. Bizim adimiza satin alma veya satin alma, tiiketme ve tasarruf etme egilimimizde ortaya cikar.
birikim karari veremezler. Degirmenin yelkenlerini déndiiren riizgari
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Biz degisirsek, bankalar da degisir. Zaman igcinde bizim gibi finans Bu bize, kredinin hayallerimize esglik edebilecegini ve dogru
sektorii de yenilenemeyen kaynaklarin korunmasi gerektigini ve yatirnmlari desteklemek icin gereken her seye sahip oldugunu
alternatiflerin oldugunu fark etmeye basladi. gosteriyor. Sirdiirilebilir finans bu bilincin triinudiir.
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finans




Finansman, dengeli ve siirdiiriilebilir kalkinmaya katkida bulunan Bizi dahaiyi bir diinyaya tasiyanlarla, ekonomiyi somiirenleri
projelere hayat verebilir. ayirt etmekicin finansman mekanizmalarini tam manasiyla
anlamak gerekir.

VA,
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uyumlu ve

irlariyla

bir amacg degildir. Dogal kaynaklarin sin

Finans

aglayan bir diinya insa

efahinis

fazla sayidainsaninr

miimkiinolan en




Proje sahiplerinin finansmana ihtiyaci vardir. Ciinkii finansman
olmadan projeleri sadece bir niyet olarak kalacaktir. ihtiyaci ve
potansiyeli bir araya getiren sey finanstir.

( X00 000 000 000 € )




Tum kararlarin finansal yankilari vardir, ancak etkileri bazen o kadar

Bircok karar finansal yanilsamalara dayanir. Bazilari finansi tiim
uzak, o kadar dagilmis veya li¢iincii taraflara yliklenmistir ki, bunlari

etkilerini etraflica dikkate almadan reddeder. Bir seyin ¢ok pahali
oldugunainanabilirsiniz, ancak yaratacagi fayda aslinda paha dogru anlamak ¢ok zordur.

bicilemez olabilir.




iklime, tabiata, korunmus bir ormana nasil fiyat bigilebilir? Finansal
mantik sosyal ve cevresel konulara kolayca uygulanamaz.
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Covid-19 salgini, hiikiimetlerin, acil bir saglik durumunda ortaya Tiim bu zorluklarin listesinden gelebilmek icinse finansin donilismesi
cikan sosyo-ekonomik sonuglar ve gevre kriziyle tutarli bir sekilde gerekiyor.

basa ¢cikmayi saglayacak cevik bir finansal sisteme ihtiyaci

oldugunu gosterdi.
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Sorun o kadar basit degil: - Finansman, sorunun kdkenlerinden biri olarak goriiliirken, aslinda
o sadece gergekligin hizmetinde olan bir aragtir.
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— Cevresel ve sosyal konularla ekonomik biiyiime arasindaki
karmasik iliski ancak kapsayici bilgiyi bizlere sunan kiiresel bir
vizyon kabuliiyle anlasilabilir.

iklim degisikligi temiz su

cevresel tavan

biyolojik
gegitliligin kayb,
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- Finansal sistem, modern ekonomilerin merkezi sinir sistemidir. Her degis tokus, néronlarimizin elektriksel mikro-uyarisi gibidir.
Hicbiri belirleyici degildir, ancak hepsi yasam igin birlikte calisir. -




Finans kurumlari, gelecekteki projelerimiz veya hayatin belirsizlikleri
icin birikimlerimizi glivende tutar. Evlerimizi satin almakicin bize borg
para verir. Deger ve istihdam yaratan sirketlere yatirim yapar. Bunu
nitelikliuzmanlari sayesinde gerceklestirir.

GiL

\ 4

once, esitsiz dagiimis
kiiresel servet:
yaklasik 400 trilyon ABD

Yilhk kiiresel
yatirim: 23 trilyon
ABD Dolari

Dolari
Banknotlar,
madeni para ve
cari hesaplar,
Kurumsal hisselerin %8, 24 trilyon
tasarruf hisse ABD Dolari

senetleri igcindeki
payi: %21, 64
trilyon ABD Dolari
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Finans diinyasindaki rakamlar, bizlerin bir ev satin almak veya
bir is kurmak icin referans aldigimiz fiyatlarin cok 6tesinde, hayal
edemeyecegimiz kadar sasirtici boyutlardadir.

2020 yil sonu itibariyle,
Turkiye’de bankacilik
sektoriiniin toplam aktifleri:
yaklasik 820 milyar ABD Dolari
Kiiciik isletmeler icin borg Fransa'da konut kredileri:
stoku: 114 milyar ABD Dolari yaklasik 1300 milyar Avro

(Haziran 2021):
1,2 trilyon Avro

Bunun igerisindeki
KOBI kredileri:
537 milyar Avro
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Bankalarin gorevi risk almak degildir. Tam tersi, bankalar kendilerini Bu temel kurali unutan bankalar her zaman basarisizlik ve iflaslarla
uygun garantilerle risklerden korumak durumundadir. Kolay kar cezalandirilir.
yanilsamasi basladiginda, finansal kriz cok uzakta degil demektir.
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Bir projenin riskini projenin sponsorlari yani sahipleri alirlar.
Toplum igin bir fayda sagliyor olsa da yeterli garantileri sunamayan
kisiler veya isletmeler, ticari bankalarin ilgi alani disindadirlar.
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Diizgiin isleyen bir bankacilik ve 6deme sistemi olmadan,
faaliyetlerimiz ve sosyal hayatimiz igin ihtiyag duydugumuz
karmasik baglantilari hayata gecirmek imkansiz olurdu.




Finans ne iyi ne de kétudiir. Riizgar gibidir. Esmediginde Ciinkii riizgar, 6giitiilecek tahilla ilgisi olmayan kosullara
degirmenci, bugdayini 6giutmedigi icin degirmenin yelkenlerini baghdir. Riizgar yoksa un ve dolayisiyla ekmek yoktur. Yine
dénmemekle suglayamaz. de ekmek istendiginde riizgar kimin umurundadir?

g
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Fiyati piyasa olusturur. Pizza sevmiyorsam, ne kadara mal
oldugu umurumda degildir. Piyasadan etkilenen kisiler, sadece
pizza satanlar ve pizza alanlardir. Fiyatta anlastiklarinda satis
gercgeklesir. Ben bu 6zel islemin diginda kalirim.

——

Finansal piyasalar temelde ayni kurallari takip eder: sirketlerin,
bankalara gelmeden kendilerini finanse etmelerine izin verir.
Onlar da deger yaratma yeteneklerine glivenen ve ilgili riski kabul
eden hissedarlar igin yeni pizza dilimleri gibi hisseler ihrag ederler.
Normal zamanda, finans diinyasini gercekler sekillendirir.

Riizgar esmeyi birakirsa veya tiim oyuncular degirmenin yelkenlerinin
artik donmedigini hissederse durum degisir. Ekonominin umut edilen
zenginligi Uretemeyecegi kanisi olusursa, ortamdaki kdtiimserlik
nedeniyle finansal piyasalar geriler. Artik kimsenin iyimser olmadigi
zamanlarda bankalar da kredilerini sinirlar.



Ozellikle uluslararasi finans piyasasina kolay erisimi olmayan bazi Tarimsal iiriinlerin ihrag fiyatlarindaki ani diisiisler, milyonlarca
lilkeler icin dis finansman ihtiyaci hayatidir. kiigiik ciftcinin gelirini etkiler. Ornegin, Burkina’da yilina gére pamuk

tek basina ihracatin %55-70’ini olusturuyor.
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Tum bunlar, finansmanin giivene dayandigini ve ortak gelecegimiz
icin siuirdiiriilebilir kalkinmaya yatirnm yapma imkani sunarak
gelecege bir sans verdigini gosteriyor.
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finansain
karanlik yuzu

boliim 3
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Naif olmamaliyiz. Sadece kisa vadeli karlilikla ilgilenen bir finans
tlirii mevcut. Bu sistemin degismesini istiyorsak, sinirlandirilmasini
ve siki bir sekilde diizenlenmesini saglamaliyiz. 2008°de aldigimiz
ders oldukga sertti. Finansorler, yetersizlik ve acgozliiliikten dolayi
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basarisiz oldular. Prim sistemleri risk almak icin cok elverigliydi.
Ne kadar kidemli olursa olsun hicbir yonetici, yedi haneli bir maasi
sosyal fayda ile hakli cikaramaz. Bu asiriliklar sistemin giivenilirligi
icin bir utang kaynagi oldu.
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1850 yilinda kurulan Lehman Brothers, 19. yiizyillda demiryollarinin
iflasiyla, Rus kredi kriziyle, 1930’lardaki Biiyiik Buhran’la, iki
diinya savaslyla, 1994’teki sermaye sikintisiyla ve borsadaki tiim
inis cikiglarla basariyla yiizlesti. Banka 2008 yilinda, 650 milyar
ABD Dolar aktife sahipti.

2003’ten itibaren, prim istahi ile gézleri kamasan yoneticiler,
ABD’deki emlak piyasasindaki hizl yiikselisten yararlanmak
istediler. Bireylerin gayrimenkul borglarinin toplanmasi ile olusan
menkul kiymetleri, evlerin ipotek degeriyle desteklenen yiiksek
bir faiz oraniyla satin aldilar. Lehman Brothers, bu alimlari siirekli
yenilenmesi gereken daha kisa vadeli borgla finanse etti. ihtiyag
duyulan likiditeyi olusturmak igin bu borglar menkul kiymetlere
doniistiiriilerek piyasalarda satildi. Kimse artik arka plandaki
borglarin gercek degerini bilmiyordu. 2007 yilinda ipotek
temerriitleri hizlandiginda, iskambil kule ¢oktii. Zararlariyla

\ ~ basa ¢ikacak sermayeye sahip olmayan banka, Eyliil 2008°’de
i N (. ooo L) (. s ) faaliyetlerine son vermek zorunda kaldi.
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Cok uluslu sirketler, farkh kriterlere gore degisik lilkelere yayilmig ekonomik doku, dogal kaynaklar, calisanlarin ticretleri ve egitim
tedarik zincirleri ve onlarin ¢oklu alt yiiklenicilerinden olusan bir seviyesi bu kriterlerden bazilaridir.
yapliya sahiptir. Arazi maliyeti, vergilendirme, mevcut altyapi, yerel

..
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Ancak bunun karsihigi, insan giiciiniin ve dogal kaynaklarin diinya

Diinya ticaretinin yaklasik yarisi, sirketlerin istirakleri arasindaki
capinda pervasizca kullanilarak dengeli ve siirdiiriilebilir kalkinma

ticaretten olusuyor. Yasal vergi optimizasyonlarinin eslik ettigi bu
sistem, tiiketicilerin miimkiin olan en diisiik fiyatlara ulagmalarina

pahasina deger yaratiimasidir.

izin verir.
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Bir sirket icin liciincii bir lilkede yatirim ve iiretim yapma tercihi,
kendi lilkesinin yasa ve kurallarindan muaf olma girisiminden
kaynaklanabilir. Bu tercih, sosyal ve cevresel standartlari cok
diisiik olan iilkelerde haksiz bir uygulama olarak gériilebilir.
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Avrupa Birligi 2019 yilinda, iklim degisikliginin etkilerini en aza
indirmek icin “Avrupa Yesil Mutabakati’’ni yayinladi. AB, bu
kapsamda hazirlanan eylem planlarina gére, 2030 yilina kadar
sera gazi emisyonlarini %55 oraninda azaltmayi, 2050 yilinda
ise karbon notr olmayi hedefliyor.

Cevresel bozulmalar Giivencesiz ve diisiik Sinirli sosyal haklar
ticretli igler

Nakliye ve sigorta
maliyeti

Cevreye dikkat edilmesi iscilerin iyi muamele gérmesi Sosyal adalet
ve iicretlendirilmesi
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Uluslararasi yatirimlari gekmeyi hedefleyen iilkeler, bazen uyum yoniinde ikna etmek ancak daha yiiksek gelirli tilkelerin
vergi avantaji ile beraber, sosyal ve gevresel standartlari destegiyle miimkiin olabilir. Hiikiimetlerin en 6nemli gérevlerinden
diisiirerek birbirleriyle rekabet ederler. istihdama yiiksek biri de bu problemi beraberce ¢6zmektir.

seviyede oncelik veren yoksul iilkeleri en iyi uygulamalarla

[
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Her birimiz, tiiketimlerimizin dolayl sekilde bir kalkinma iirlinler ayni zamanda onlari iireten insanlarin refahini, kullanilan
modeli se¢imine sebep oldugunun bilincinde olmaliyiz. dogal kaynaklari ve iirettikleri karbon emisyonlarini igerir.
Ulkemizden veya diinyanin herhangi bir yerinden satin aldigimiz
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Sirdiirulebilirlik kriterlerine gore yonetilen fonlarin yaklasik 30
trilyon ABD Dolari oldugu tahmin ediliyor. Bu rakam diinyadaki
tahmini tasarruf stokunun sadece %10’u seviyesinde.

Baska bir deyigle, fonlarin %90°1 heniiz siirdiiriilebilirlik
mantigini benimsememis durumda.
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Bu nedenle, sermaye sahipleri, emeklilik fonlari, sigorta sirketleri,
ulusal fonlar, merkez bankalari, hiikiimetler ve kamu mali kurumlari,

siirdiiriilebilir finansman yaklasimini siireclerine dahil etmekten

birincil derecede sorumludur.
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Cok fazla finansal oyuncu, sembolik “yesil”” operasyonlari hakkinda Yaygin olarak kullanilan “yesil ylkama” veya “SKA yikamasi”

asiri derecede iletisim yaparken, “kahverengi’” yani gezegene zarar bankalara karsi giivensizlik olusmasina neden oluyor. Eger
veren ve iklim degisikligine neden olan finansman faaliyetlerine ¢cok bankalarin iletisim departmanlarina inanilacak olsaydi, tiim
az dikkat cekiyor. finansmanlar yesil ve iklim yanlisi olurdu. Fakat, CO2 emisyonlarina

iliskin rakamlar bize bunun tam tersini sdyliiyor.
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Herkes icin gecerli olacak acik, evrensel ve hesap verilebilir kiiresel
standartlarin olusturulmasindaki zorluk, siirdiiriilebilir kalkinmanin
yayginlagmasini engelliyor.
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Gergek deger

Piyasa fiyati

126

Fiyatlarin sadece piyasa degerlerini degil, varliklarin gercek
degerini yansitmasina izin veren bir tesvik ve vergilendirme
sistemine ihtiyacimiz var.

.

Gergek deger
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Finansal sisteme karsi duyulan giivensizligin en biiyiik nedeninin Bazi bankalar, bu tip islemlere aracilik ederek toplum yararina
vergi kacirma oldugunu séyleyebiliriz. hizmet edecek vergilerin toplanmasina engel olmakla suglaniyor.
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Vergi cennetlerindeki mevduat miktari genellikle vergi kagakgiligi

ile karistirihr.
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Vergiye tabi para

] Vergi 6demeyen gizli para

Bu mevduatlar yasaldir ve bunun bir rasyoneli olabilir. Yasa disi
olan, varliklarin ve iiretilen gelirin beyan edilmemesidir.

Bagimsiz bir kurulus olan Vergi Adalet Agi’na gére, 2021 yilinda
vergi cennetlerindeki gelirin oldugundan az rapor edilmesi
sonucunda diinya capindaki vergi geliri kayb1 483 milyar dolara
yaklagmistir. Bu biiyiik bir rakam olsa da kiiresel GSYiH’nin sadece
%0.5’ine tekabiil eder. Bu nedenledir ki, vergi sorunu ekonomik
olmaktan cok etik degerlere dayanir.

Yiiksek miktarlarda vergi kagirmak icin sinirlarr asmak gerekmez.
Kayit digi calisma, 6denmemis KDV, gizli gelir veya eksik fatura-
landirma vergi kacirmanin en sik karsilagilan yontemleridir. S6zde
“katilimci” ekonomide (araba paylagimi, daire kiralama veya degis
tokus etme, beslenme vb.) bir hizmet sunmak ve ticari bir faaliyet
yliritmek arasindaki kirmizi ¢izgi, ilgili vergi kayiplari ile oldukga
bulanik hale gelmistir.



Bir de yasadisi olusumlar var. Sug faaliyetlerinin gelirleri, diinya basina yilda 1.200 milyar; her tiirlii uyusturucu kacakgiliginin yilda

GSYIH’sinin %2 ila %5’ini veya yilda 1.600 ila 4.000 milyar ABD yaklasik 400 milyar; fuhusun 130 milyar, insan kagakgiliginin 32
Dolarini temsil ediyor. Rakamlari dogrulamak elbette zor, ancak milyar, vahsi hayvanlarin yasadisi satisinin ise yaklasik 20 milyar
yine de kaynaginda yasal olarak liretilen silahlarin kagakg¢iliginin tek ABD Dolari oldugu tahmin ediliyor.
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Bu kirli faaliyetler, su veya bu sekilde siddete ve yoksul insanlarin Ornegin, Afganistan, Fas veya Kolombiya’daki yoksul ciftgiler afyon

somiriilmesine dayanan pek ¢ok sug fonu lretiyor. veya kenevir iiretimlerinden tarimsal gelir elde ediyor.
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Bu faaliyetlerin yarattigi fonlari kasitli olarak yasal sisteme bankalarin, yasadigi fonlari aklamak icin hala kandiriliyor olmasi
entegre ederek aklayan bankacilar da sug isliyorlar. Giivenilir i¢ affedilemez. Dolayisiyla bir vaka ortaya cikarildiginda bankalarin
kontrol sistemleri olmamasi sebebiyle bazi biiyiik uluslararasi agir yaptinnmlarla karsgilagsmalarini normal gérmek gerekiyor.

136 137



Tiim bunlara ragmen inatgi bir yanilgiya son vermenin zamani tarafindan iyi bir sekilde yonetiliyor. Bu nedenle, finansal krizler
geldi. Finans sektori uzun yillar boyunca titizlik gerektiren kural degil, kazadir.
teknikler konusunda egitilmis, ihtiyatl ve yetkin profesyoneller
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Giinlerini hak etmedikleri kadar anormal miktarda biiyiik ve kolay Maliye bakanliklarinda ve merkez bankalarinda, ortak fayda
karlar elde etmeye calisarak geciren a¢ gozlii ve kanun tanimaz icin ugrasan titiz ve dikkatli memurlar, uluslarin kamu maliyesini
“kopekbaligi” imaji cok yaygin olsa da kesinlikle temelsizdir. Bu yonetirler.

tip utang verici davalar olsa da hala istisna olmaya devam ediyor.
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Bu memurlar, giinliik vergi tahsilatini, kamu hizmetlerinin
finansmanini, mali sistemin diizenlenmesini ve parlamentolara
sunulan biitgelerin hazirlanmasini saglar.




Bankalarin yiiksek yetkinlikteki ¢calisanlari, ekonomideki ve daha genis bir gozlem yelpazesine ve durum analizlerinde daha
piyasalardaki degisiklikleri giinliik olarak analiz ederler. tarafsiz bir yaklasima sahip mali uzmanlar, bazen bu is alanlarini
Sanayiciler ve KOBi’ler kendi islerine cok hakim olsalar da cok daha iyi bilir.
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Bu bize, diinyayi haydutlarin yonetmedigini ve kurallarin verimlilik Diinya, en yoksullari somiirenlere ve siirdiiriilebilir kalkinma
kadar adalet agisindan da evrilmesinin 6nemli oldugunu gésteriyor. gemisindeki kacak yolculara kargi miicadele etmek icin birlesiyor.
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surdurulebilir




Hepimiz ailelerimizle birlikte, glivenli bir ortamda, saglikli bir sekilde
yasamak istiyoruz. Tim liyelerine esit 6zen gésteren 6zgiir bir toplum
hayali kuruyoruz.

Salginin ani baslangicindan ¢ok 6nce belli sinirlara ulastigimizin
farkindaydik.

Karbon emisyonlari ve yagsamsal faaliyetlerimizle iligkili her tiirli
atik dikkat cekici seviyelere geldi. Gezegenimizin iklimi degisiyor.

Parcasi oldugumuz doga, tiirlerin giderek yok olmasi ve yagsam
alanlarinin bozulmasi sebebiyle tehlike altinda.

10 milyar insanin tamaminin, yiiksek gelirli lilkelerdeki cogu insanin
yasam tarzina sahip olmasi imkansiz.

Esitsizlikler artarken cevre yanlisi politikalar, sosyal ve ekonomik
sonuglari nedeniyle geciktiriliyor.
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Finans uzmanlari her gecen giin gezegenin sinirlarinin daha ¢cok
farkina variyor. Finansin, bir yatirirmin sosyal ve ¢cevresel degerini
analiz planina dahil etmemesi anlagilamaz.
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Bu sadece etik bir soru degil. Pek cok ekonomist, eylemsizligin
maliyetinin eylemden daha yiiksek oldugunu bilir. Finansal olmayan
unsurlarin yeterince dikkate alinmamasi, sonuglari son derece

,—"-"“

somut olan ekonomik, operasyonel, yasal ve itibar odakli risklere
neden olur. Buriskler, bir giin yiiksek bir maliyetle ortaya cikar.

—_——

Azot dioksit emisyonlarini hafife alan iinli bir
otomobil markasinin hileli motorlari, tireticisine
para cezalari, yasal maliyetler ve arag geri
cagirma iglemleri ile beraber 27 milyar ABD
Dolarina mal oldu.
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“Surdiirilebilir finans”, ekonomik mantigin adil bir kalkinmanin Coziilmesi gereken denklem, uzun vadeyi, insanlari, gezegeni ve
yararina kullanilmasini miimkiin kilar. Bu yaklasimda kisa vadeli ekonomik-sosyal faydalarin tiimiinii beraberce dikkate almalidir.
finansal karlilik yeterli degildir.
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Siurdiiriilebilir finans, bir yatirimin olumsuz etkilerinden havzadaki balikgilar baliklarini kaybeders; ciftciler sebzelerini kirli
kaynaklanan bedelin her zaman birileri tarafindan 6dendiginin suyla sular; bu suyu pompalayan su sirketi, dagitimdan 6nce aritma
farkindadir. Bir endiistri kolu bir nehri kirlettiginde, agsagi yapmak zorunda kalir.
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Bazi lilkeler, cevresel etkilerin maliyetini karsilamak icin “kirleten
oder” ilkesini uyguluyor. Bu ilkeyi diger etkiler icin de uygulamamakigin
higbir neden yok. ister binalardan ister ulagimdan veya hayvanciliktan
gelsin, sera gazi emisyonlarinin iicretsiz olmamasi gerektigi gibi.

Tum topraklari tiikketen, tiim baliklari yakalayan, tiim agaclari kesen
ve gelecek nesillere hicbir sey birakmayacak bir titkketim icin artik

“serbest gecis” yok.
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2015 yilinda tiim lilkeler tarafindan imzalanan Birlesmis Milletler
Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglari (SKA’lar) hepimize kiiresel bir
gcergeve sunuyor.

Amaglar icin Ortakliklar Yoksulluga Son

\*

Baris, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar

Acliga Son

Karasal Yasam

o h
iklim Eylemi b

Sorumlu Uretim ve Tiiketim

0%
G Saglk ve Kaliteli Yagsam
2

mmtelikli Egitim
q Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temiz Su ve Sanitasyon

insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime

n 7

Sirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar Erisilebilir ve Temiz Enerji

Esitsizliklerin Azaltilmasi
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Bu anlagsma, 17 6ncelikliamag, 169 alt hedef ve 244 géstergeden
olusuyor. 2030’u hedef olarak koyan SKA’lar, tiim iilkeleri ve tiim
insanlariilgilendiriyor. SKA’larda hemen her konu yer alsa da temsili
demokrasi, cogulculuk, vicdan ve ibadet 6zgiirliigii, basin 6zgiirliigd,
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her tiir sanat ve kiiltiir faaliyetleri gibi bazi 6nemli yapi taslari hala
eksik. insanlarin kamusal hayata katilimi tiim bu bagliklarin hayata
gecmesiile daha fazla anlam kazanacak.
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Bir diinyadan digerine giden yolda, tiim bu amaclari hayata gecirmek
icin gerekli degisikliklere “doniisiim> denir.
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En zoru, amaclarin birbiriyle uyumlulugunu saglamak. Gergekten herkesin saglik ve egitime erisimini saglamak ve istihdam yaratmak
endiistrileri, tarimi ve sehirleri dogaya zarar vermeyecek yonde miimkiin olabilir mi? Siirdiiriilebilir finans, SKA’lari yatirimlarin etki
gelistirerek, kiiresel 6lcekte yoksullugun iistesinden gelmek, analizine dahil ederek bu hayali gercege doniistiirmeyi teklif ediyor.

168



Finansmani farkli sekilde sunmamiza yardimci olabilecek ve finansal yesil tahviller, kiiresel fonlar, mikro finans ve resmi kalkinma
sistemlerin doniisiimde merkezi bir rol oynamasini saglayacak yardimlari, doniisiimiin dogru yonde ilerlemesine katkida bulunuyor.
bircok finansal arag var. Bunlarin arasinda yer alan etki yatirimlari,
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1- Etki fonlari, tatmin edici bir finansal karlilikla beraber, Bu fonlarin %67’si konvansiyonel bir islemle benzer karliligi elde

olciilebilir olumlu sosyal ve cevresel etkiler yaratma amaciyla ediyor. Hizla biiyeyen bu pazarda, Kiiresel Etki Yatirim Agi (GIIN)

yapilan yatirimlardir. tarafindan yapilan 2020 anketine gore, 1.720 kurulusg tarafindan
yonetilen fon 715 milyar ila bir trilyon ABD Dolari arasinda.
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GIIN liyeleri olan fonlar veya Fransa’da Afrikali girisimcilerin
yararina “Investisseurs et Partenaires” tarafindan yonetilen fonlar,
etki yaratan kiigiik isletmelere yatirim yapiyor.

6 aydan 36 aya kadar olan ¢ocuklar

icin piire liretimi ve pazarlamasinda
uzmanlagmis kiiciik bir Senegalli sirket
olan “Le Lionceau” buna iyi bir 6rnek.
Bu sirketin iirlinleri yerel meyve, sebze
ve tahillari tesvik ederek yetersiz
beslenmeyle miicadeleye yardimci oluyor.
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Londra Zooloji Dernegi (ZSL) tarafindan baslatilan “gergedan bes yil sonra yatirimcilara, tahvilleri geri alan bagiscilar tarafindan
etkisi tahvili”, yatinnmcilara Kenya ve Giiney Afrika’daki gergedan odeme yapilacak. Aksi takdirde, yatirimcilar yatirdiklari paranin
popililasyonundaki artigla orantili getirisi olan 50 milyon ABD tamamini veya bir kismini kaybedecekler.

Dolari tutarinda tahvil ihrag etti. Eger operasyon basarili olursa,




2- “Yesil tahviller” sirketler, sehirler veya finans kuruluslari
tarafindan ekolojik veya enerji doniisiim projelerini finanse etmek
icin ihrag edilen bor¢glanma senetleridir. Somut ve 6lciilebilir
taahhiitlerle desteklenmeleri gerekir.
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ilk yesil tahvil ihrac1 2001 yilinda San Francisco sehri tarafindan
glines enerjisi santralini finanse etmek igin gerceklestirildi.

2015 yilinda 104 milyar ABD Dolari olan kiiresel yesil tahvil
piyasasi, 2021 yilinda 517 milyar ABD Dolari seviyesine
sigradi. 2025 yilina kadar bu piyasanin 5 trilyon ABD Dolarina
ulagsmasi gerekiyor.

Paris’te, “Yarinin Finansmani” girisimi, finansal akiglar diisiik
karbonlu ve kapsayici bir ekonomiye yénlendirmek icin ortak bir
s6zlesme imzalayan 80 liyeyi bir araya getiriyor. Bu girisim yesil
ve siirdiriilebilir finansmani, Paris Finans Merkezi’nin geligsimi
icin itici bir gii¢ haline getirmek icin ¢alisiyor.

TSKB, Tiirkiye’nin global piyasalardaki ilk yesil/siirdiiriilebilir
tahvil ihracini 2016 yilinda gergeklestirdi. Banka, bu ve daha
sonraki ihraglariyla elde ettigi fonlarla siirdiiriilebilirlik kriterlerine
gore yapilan yatirinmlari finanse ediyor.



3-Yesil iklim Fonu, verdigi hibe destegiyle en yoksul iilkelerin ve Ozel sektor aktorlerini bir araya getiren 10 milyar ABD Dolarlik bu
kiiciik adalarin iklim degisikliginin sonuglarina ve daha diisiik fon, bagiglarla 100 milyar ABD Dolarina ulagsmayi hedefliyor.
emisyonlu kalkinmaya uyum saglamalarina yardimci olmak amaciyla

2010 yilinda kuruldu.




4-Mikro finans, cogunlukla kadinlar (%80) ve kirsal kesimde
yasayanlar (%65) olmak lizere kayitli ekonominin digsinda kalan
kisilere bir dizi finansal hizmet saghyor. Sistem, yliksek gelirli
lilkelerde kapsayicilik icin miicadele ediyor.
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Her yil %20 biiyliyen ve 2020 yilinda kredilerin toplam tutari 160
milyar ABD Dolarina ulasan bu pazarda, 150 milyon kisiye mikro
finans yontemiyle kredi saglandi.
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5-Resmi Kalkinma Yardimi (ODA), kamu kurumlari tarafindan orta uluslararasi dayanismanin somut bir 6rnegini olusturuyor. Yillik

gelirli ve yoksul iilkelere uygun kosullarda hibe ve kredi sagliyor. yaklasik 170 milyar ABD Dolari tutarindaki Resmi Kalkinma Yardimi;
Bu finansman, finansal piyasalarin kolayca saglayamayacagi veya yoksullugu azaltmak, su veya eneriji altyapisi inga etmek, egitim ve
daha yiiksek maliyetlerle sunacagi kaynaklara erisim agisindan sagligi tesvik etmek icin faydali projeler yiiriitmeyi miimkiin kiliyor.
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6-Kiiresel Egitim Ortakligi, en yoksul lilkelerdeki, 6zellikle kiz ve uygulanmasina yardimci oluyor. Kiiresel Egitim Ortakligi’na

cocuklarinin, tam potansiyellerine ulagmalariigin ihtiyag duyduklari 2003’ten bu yana 26 lilke 6.5 milyar ABD Dolari katkida bulundu.
egitimi almalarini sagliyor. Gelismekte olan yaklasik 70 iilke ile Ancak, en 6nemli husus, alici lilkelerin kendi ulusal bitgelerinde
ortaklik kurarak dayanikli egitim sistemlerinin gelistiriimesine gerekli fonlari ayirmalari.
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22 milyar ABD Dolari tutarindaki bagis 170 lilkede, okyanuslarin,
ormanlarin ve kirilgan ekolojik sistemlerin korunmasina yonelik
5.000 projenin hayata gecirilmesini sagladi.

7—-Kiiresel Cevre Fonu (GEF), global cevre sorunlarini ele alan
Rio Diinya Zirvesi’nden sonra 1992 gibi erken bir tarihte kuruldu.
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8-Kiiresel Fon, AIDS, tiiberkiiloz ve sitma salginlarina son sektor ve hastaliklardan etkilenen kisilerle ortaklasa calisarak 32
vermek isteyen uluslararasi bir kurulus. 100’den fazla iilkede yerel milyon hayat kurtardi. Bu fon, ayrica yiiz milyonlarca kisiye hastalik
programlari desteklemek icin her yil 4 milyar ABD Dolarindan fazla onleme, tedavi ve bakim hizmetleri sagliyor.

yatirim yapiyor. Bugiine kadar kamu otoriteleri, sivil toplum, 6zel
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Tum bu 6rnekler, finansin daha siirdiiriilebilir bir diinyanin ingasini Bugiine kadar pek bilinmeyen kalkinma bankalari ise bu doniisiimiin
desteklemek amaciyla kendini yeniden organize etme siirecinde onciileri olabilir.
oldugunu gosteriyor.
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Kalkinma bankalari, ticari bankalar tarafindan yeterince ilgi
gormeyen ancak toplum icin yararli yatirimlari finanse etmek
amaciyla hiikiimetler tarafindan kurulur.

Projeniz, burada yasayan
insanlara sunulacak
hizmetlerin ve istihdamin
gelistiriimesine fayda
saglayacak.

\

Maalesef higbir garantiniz yok ve
proje yeterli nakit Giretemeyecek.
O nedenle, hayir.

/

Kesinlikle
evet.

/

/ Kalkinma bankalari

Ticari bankalar
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Diinyada yerel, ulusal, alt kitasal veya kiiresel diizeyde faaliyet
gosteren yaklasik 450 kalkinma bankasi bulunuyor.
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Kalkinma bankalari farkh dlgeklerde olabilir. Ug Cin “politika”
bankasi, tiim Afrika’nin GSYiH’sinin bir buguk katina esdeger

3.600 milyar ABD Dolari tutarinda kiiresel bir bilangoya sahip.

Yelpazenin diger ucunda olan, Niue, Nauru veya Marshall
Adalarrndaki kalkinma bankalarinin varliklari ise 100 milyon
ABD Dolarindan az.



Kalkinma bankalari genelde ulusal hiikiimetlere, sehirlere veya ya da projenin piyasanin talep ettigi faiz oranlarini karsilayamamasi
bolgelere aittir. Digerleri ise ¢ok ulusludur. Bu da sermayelerinin nedeniyle, ticari bankalarin dogrudan ilgi alaninda olmayan projeleri
birkag lilke arasinda paylasildigi anlamina gelir. Kalkinma finanse etmektir.

bankalarinin misyonu, garantilerin risklere kiyasla yetersiz olmasi

Kalkinma
bankalari

Cevreye 6zen gosteren ekonomik
faaliyetlerin finansmani

is, egitim ve
gencglerin gelecek
beklentilerine
yo6nelik katki
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Kalkinma bankalari agirlikh olarak kiiclik ve orta dlcekli igsletmeleri, yararina olan projelerde uzmanlagsmistir. Ayrica ulagim, su, elektrik,
belediyeleri, yerel yonetimleri, sosyal konutlari ve kiiciik 6lgekli hastane veya okul gibi biiyiik altyapilara da kaynak saglarlar.
tarimi finanse eder. Bazilari, diisiik gelirli lilke veya bélgelerin
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Kalkinma bankalarinin bu aktorlere fon saglamasi, istihdam enerji ve ulagsimla donatmaya, uluslararasi dayanismayi tesis etmeye
yaratilmasina, insanlarin ev sahibi olmasina, lilkeleri ve sehirleri su, ve diinya ticaretini artirmaya yardimci olur.
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Kalkinma bankalari krizzamaninda fonlari harekete gecirerek krizde, gliveni yeniden tesis eder ve ortaya cikabilecek finansal
ekonomik bunalimlarin olumsuz etkilerini azaltmaya katkida tikanikhigi 6nler.
bulunur. Belirsizlik nedeniyle kendi kendine hizlanabilecek bir




Kalkinma bankalarinin en 6nemli goérevi, Siirdiiriilebilir

Kalkinma bankalari, her yil kiiresel yatirimlarin yaklasik %10’unu
Kalkinma Amaclarini is modellerine daha etkin dahil ederek

finanse eder ve pek cok projede 6zel sektorle ortaklik kurar. Bir veya
daha fazla kalkinma bankasinin varligi olmadan, diinyada neredeyse

hicbir buylik yatirim gerceklesmez.

her tiirli finansmanin 6niinii agmaktir.

Kalkinma bankalari tarafindan saglanan
finansman: 2.000 milyar ABD Dolari

Diinya Yatirimi: 20.000 milyar ABD Dolari
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Kalkinma bankalarinin en bilineni, 1944°te savas sonrasi Avrupa oldugu Diinya Bankasi’nin en biiyiik 6nceligi, diinya capinda
ve Japonya’nin yeniden yapilanmasini finanse etmek amaciyla hala 700 milyondan fazla insani etkileyen asiri yoksullugu
kurulan Diinya Bankasi’dir. Tiim lilkelerin hissedar konumunda sona erdirmektir.

Diinya Bankasi’nin 2020 mali yilinda ortak
iilkelere ve 6zel isletmelere krediler, hibeler, 6z
sermaye yatirimlari ve garantiler icin taahhiit
ettigi tutar 77,1 milyar ABD Dolari seviyesindedir.
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Kiiresel bakis agisiyla, yaygin inanisin aksine, Covid-19°dan 6nce bir gelirle yasayan diinya niifusunun payi1 1990’dan bugiine %40’tan
asiri yoksulluk azalmaktaydi. Giinde 2 Amerikan Dolarinin altinda %10’a diigerken, niifus %36 artti.

1990’dan
beri azalma

Covid-19
ile baglantili
yoksulluk

Giinlitk 2
dolardan az

Giinliikk 5
dolardan az
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Kalkinma bankalarinin en biiyiigii 1994 yilinda Cin’de kuruldu. Gin’deki biiyiik altyapi projeleri olmak iizere “ipek Yolu” yatirimlarini

Diinya Bankasr’nin sekiz kati bliyilikliigiine sahip bu banka, basta

finanse ediyor.

/ / / Resmi olarak 2013 yilinda Bagkan Xi Jinping tarafindan
baslatilan “Bir Kusak, Bir Yol Projesi”, diinya niifusunun

%60’In1 temsil eden 70 lilkede 1.000 milyar ABD Dolarinin

kullandirimini taahhiit ediyor.
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“Bir Kusak, Bir Yol Projesi”, altyapi, sanayi, ulagsim ve enerji pahasina yapilirsa felaket kaginilmaz olacagindan, tiim kalkinma

projelerinin finansmani yéniinde Cin’in diger lilkelere sundugu bankalarinin él¢iilebilir ve glivenilir siirdiiriilebilirlik gostergelerini
uluslararasi bir teklif niteliginde. Ancak bu yatirimlar gcevre benimsemesi 6nem arz ediyor.




1958 yilinda kurulan Avrupa Yatirim Bankasi (AYB), Avrupa Bilangosu araciligiyla AB lilkeleri, borglarin ortak kefilleridir. AYB
Birligi’nin kalkinma bankasidir. Biiyiik altyapilardan kiigiik kendini piyasalardan fonladigi icin Avrupali vergi miikelleflerine
isletmelere kadar Avrupa lilkelerindeki projeleri finanse eder. herhangi bir maliyeti yoktur.

Avrupa Yatirim Bankasi, 2021 yilinda onaylanan 95 milyar
ABD Dolari tutarindaki yeni projeleri ve 623 milyar ABD
Dolari tutarindaki varhgi ile diinyanin en biiyiik kalkinma

bankalarindan biridir.
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18071’den beri hayalet bir proje olan Mansg Tiineli’nin finansmani Yiiksek hizli tren hatlari, tramvaylar, sanitasyon sistemleri, okullar,
AYB’nin organize ettigi bir konsorsiyumla miimkiin oldu. hastaneler gibi pek cok 6nemli proje AYB’nin destegiyle finanse

ediliyor.




AYB, Avrupa’nin her bolgesinin tam potansiyeline ulagsarak refahin faaliyetleri cok az bilinse de bélge lilkeleri arasinda dayanisma
baska bir adi haline gelmesi amaciyla iilkeler arasindaki uyuma yaratan ornek bir sistemdir. Kuskusuz bu, duvarlar ingsa etmekten
biyik 6nem veriyor. Baris igin gliclii bir faktér olan AYB’nin bu daha verimli ve olumlu bir yoldur.

2015 ve 2019 arasindaki donemde, AYB, AB’nin
en dezavantajli bolgelerinde bulunan projelerin
finansmani i¢in 84,4 milyar Avro sagladi.
Yunanistan’a ekonomik toparlanma y6niinde
saglanan 2 milyar Avro tutarinda kiiresel krediyle
123.000’den fazla kiiciik proje desteklendi.
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Fransa’nin da kalkinma bankalari var; sosyal konutlari finanse ve ihracat igin Société de Financement Local, Korsika KOBi’leri igin
eden Caisse des Dépots, KOBi’lerigin BPI France, uluslararasi Korsika Kalkinma Fonu.
dayanigsma icin Fransiz Kalkinma Ajansi, Fransa disindaki bolgeler .
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Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD), Fransa’nin ve Fransiz halkinin
Sirdiirilebilir Kalkinma Amaglarina uyumu yoniinde faaliyet
gosteren uluslararasi finans koludur. AFD, iklim, doga, egitim,
saglhk ve barig yararina 115 iilkede 4.000’den fazla projeye katki

saghyor. En fakir tilkeler icin verilen hibeleri yoneten AFD’nin
ana faaliyeti ise finansal piyasada tahvil ihra¢g ederek uzun vadeli

krediler saglamak.
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AFD, Afrika basta olmak lizere diinya capinda
binden fazla yeni projeye her yil 14 milyar Avro
taahhiit ediyor.



Tiirkiye’ye baktigimizda, iller Bankasi, Tiirk Eximbank ve Tiirkiye
Kalkinma ve Yatirim Bankasi (TKYB) gibi kamu kalkinma bankalarini
goriiyoruz. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. (TSKB) ise 6zel
bir kalkinma bankasi olarak diinyadaki ender 6rneklerden birini

olusturuyor. 1950 yilinda kurulan TSKB, Tiirkiye is Bankasr’nin
istirakleri arasinda yer aliyor. Miisterilerine sundugu Kurumsal
Bankacilik, Yatirrm Bankaciligi ve Danigsmanlik hizmetleriyle
Turkiye’nin surdiriilebilir ve kapsayici kalkinmasini destekliyor.
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Uluslararasi paydaslarla etkin ig birligi icinde olan TSKB, bugiin
Tiirkiye’de siirdiiriilebilir bankacilik uygulamalariyla bir rol model
konumunda. Bu yaklagsimiyla gelismekte olan bir ekonomide

bile ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlara esit 5nem verilmesi
gerektiginin altini giziyor.

Yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimliligi, cevre koruma
yatirimlari, kadinlarin giiclendirilmesi, is saghgi ve giivenligi gibi
siirdiiriilebilir ve kapsayici finansmana erisim igin 6zel olarak
tasarlanmis yenilikci finansman modelleri ile BM Siirdiirilebilir
Kalkinma Amaclarina yonelik katma deger yaratan TSKB, tutari ne
olursa olsun tiim projelerin gevresel ve sosyal riskini él¢ciimliyor.

TSKB, yarattigi pozitif etkiyi siirdiiriilebilir bankacilik modelinin
biitiinlesik bir unsuru olarak benimsedigi uzun vadeli sosyal
sorumluluk projeleriyle pekistiriyor. iklim degisikligi, diisiik
karbon ekonomisi, kadinlarin liretime katilimi ve firsat esitligi
gibi temalarda cesitli farkindalik, egitim, kiiltiir ve sanat projeleri
ylriitliyor.

2011 yilinda kurulan International Development Finance Club
(IDFC), diinyanin en biiyiik 26 kalkinma bankasini bir araya
getiriyor. Tiim kitalarin temsil edildigi kuliip, liye kurumlarin

her birinin finansman yoluyla ortak faydaya doniik calismasini
tesvik ederken, is birligi yapilan 6zel bankalarin da ayni yaklagimi
benimsemeleri konusunda sorumluluk aliyor.



Daha gidilecek ¢ok yol olsa da isler dogru yonde ilerliyor.

Mesruiyetleri kamu yetkileri ile desteklenen kalkinma bankalari, BM
@ @ @ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amacglari ve Paris iklim Anlagmasini tiim
@ @ iilkeler icin ortak bir stratejik vizyona doniistiirme sorumluluguyla
@ @ doniisiimiin 6zel aktorleri olabilirler.

@ @ Bu yolu secen bankalar, finansin gelecegini yaratacak. Bunun
@ @ icinse doniisiimiin ikilemlerine yonelik yenilik¢i adimlar ve
coziimler gelistirmeleri gerekecek.

D < “Siirdirulebilir projeler” sosyal ve ekonomik etkilerinden bagimsiz
olarak tasarlanamaz. Etkili olabilmeleri icin kalkinma bankalarinin
glivenilir, saglam ve iglevsel bir “siirdiiriilebilir kalkinma” analiz
sistemi olusturmasi gerekir. Bunu saglamanin yolu ise agsagidaki
unsurlardan geger:

- iklim ve doga iizerinde dogrudan veya dolayli ortak faydaya sahip
faaliyetlerin finansmanina 6ncelik verilmesi;

- Kiiciik veya biylik 6lcekte yapisal degisiklikleri baglatma
kapasitesine sahip projelerin tek tek secilerek énceliklendirilmesi;

- Bir yatirnmin yaratacagi diisiik bir emisyonun veya sinirl bir dogal
tahribatin ancak ekonomik ve sosyal gelismeye yiiksek oranda katki
saglamasi halinde kabul edilmesi.




Bu durum, kiiresel 6lcekte, kalkinma bankalarinin déniigiim
siirecindeki ekonomik aktorleri finanse etmekicin birlik olma
potansiyeline sahip oldugunu gésteriyor.
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2015 yilinda iklim degisikligi ve siirdiiriilebilir kalkinma igin Bu 6lgekte bir doniisiim icin cok caba sarf etmemiz ve bazi

imzalanan Paris iklim Anlagmasi ve New York Anlagmasinin son seylerden vazgegmemiz gerekiyor. Heniiz bulundugumuz noktaya
gecerlilik tarihine uzanan yolun ticte birinde, insanligin 2°C baktigimizdaysa “hedefe asla ulasamayacagiz”” karamsarligina
isinma hedefine ulagmasi, mevcut siyasi, ekonomik ve sosyolojik diismek miimkiin.

anlamda kosullar g6z 6niine alindiginda zor goriiniiyor.

N N N

hedef +2°

2015 2020 2030



Yine de hedefe ulagmak bizim elimizde. insanlar déniisiim igin yeni Hatirlayalim, diinyanin daha 6nceki biiyiik basarilari da bu
bir yol haritasi istiyor. Covid-19 krizi egitim bilimini, farkindaligi sekilde gerceklesmis; insanlik, fasizm ve somiirgeciligin
veileriye doniik doniisiim egilimi gliclendirmeye katkida bulundu. listesinden gelmisti.




Siirdiiriilebilir finans kavrami, finansi yeniden tasarlamanin ve onu bankalari, yardim kuruluslari, vakiflar, STK’lar, sehirler, eyaletler
doniisiimiin bir paydasi haline getirmenin yolunu sunuyor. Artik, 6zel ve 6zel sirketlerin hepsiinsanligin ortakiyiligi icin daha iyi bir
bankalar, merkez bankalari, devlet biitgeleri, 6zel fonlar, kalkinma finansman modeline gegmek durumunda.
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icinde bulundugumuz durum, finansal sistemin, kdtii senaryolarin
oniine gecerek daha siirdiiriilebilir ve adil bir diinyaya ulasmak igcin
ortak gelecegimizi finanse etmesi gerektigini gosteriyor.




metin ve resim
arasindaki
iliski

Bu calisma, “Our World to Change!”! kitaba
etrafindaki cekismeli tartismadan dogdu. Benzer
gorsellestirme arag¢larini kullanarak, uluslararasi
finans uzmani ve yazar Régis Marod on’un bize giincel
olaylarla sundugu bakis a¢isini ve yorumunu baska
bir sekilde anlatiyor. Bu anlamda her iki eser

de toplumumuzun gelecegi hakkinda bir tartisma
baslatan daha genis bir diyalogun parcasi; iizerinde
bir fikir gelistirilebilecegimiz faydali bir temel
olarak degerlendirilebilir. Demokrasilerimizin
temeli, ¢ogu zaman uzmanlara birakilmasina veya
anlamsiz polemiklere indirgenmesine ragmen, ana
temalar iizerinde belgelenmis tartismalara girme
yetenegimize bagli degil mi? Bu sivil anlayis
hareketiyle, yazarin metni ile gorseller arasinda
iliski sunan bu koleksiyonu zenginlestirmek ig¢in



baska konseptler ve meseleler de ortaya konabilir.

Gorebileceginiz gibi, bunlar yalnizca yazarin
argiimanini desteklemek amaciyla tasarlanmis
¢izimler degildir. Bu kitaba katkilarimiz, sosyolog
Otto Neurath’in gelenegine saygi gosteren ve bilgi
tasarimina ag¢ik bir selam veren bir tiir gorsel
ceviri veya yorumdur. Gorsellerin amaci, icerigi
daha erisilebilir kilmak, hatta tamamlayici bir
tahayyiil sunarak icerigi genisletmektir. Bu
anlamda, kitabi gorsel arastirma ig¢in bir arag
olarak diisiinebiliriz.

Okuyucunun metni kavrayabilmesine destek olmak
icin metinde ifade edilen fikirlerin olasi gorsel
tezahiirlerini sunuyoruz. Bu, sade bir big¢imlendirme
degil, metnin anlaminin ortaya ¢ikarilmasini ve
goriiniir ki1lainmasini saglayan bir ceviri siirecidir.
Orijinal metinde yer alan bilgilerin gorsel olarak
vakalanmasidir. Okuyucu da bu gorsel arastirma ve
harita olusturma siirecine taniklik etmektedir.

Bu ¢izimler piktogramlar yerine, bir diyagram

veya sanat¢i eskizi olarak bir tiir ifade islevi
gormektedir. Herkesin okuyabilecegi evrensel
figiirler yerine sahneler veya baglantilar icerir.

Goriintiilerin giiciiniin ¢ok iyi farkindayiz. Gorsel
temsilin giicii; metin, sayi, sistem veya iliski
ac¢isindan neyin temsil edildigini aydainlatabilir,
sorgulatabilir, daha sindirilebilir hale
getirebilir, baglantilar kurabilir, igerigi
giiclendirebilir veya zayaiflatabilir.

Bunun yani sira farkli hayaller kurdurabilir.

Bu gii¢, bize sozciikleri imgelere dokmenin
tehlikeleri kadar firsatlarini da sunar. Tiim
temsiller derinden politiktir. Bir ifadeyi

gorsel olarak terciime etmek; igerik, terciimanin
yorumuyla paralel oldugu siirece etkili olmakta,
tutarsizliklar meydana geldiginde ise daha muglak
hale gelmektedir. Birgok tasarimci, yazarin
yararina ¢alisma maskesi altinda sorumluluktan
kagar. Bu tutumu, sucluluk gibi sorumlulugun

da bir baskasina yiiklenemeyecegini savunan

Hannah Arendt’in ruhuyla reddediyoruz. Peki, bu
meselelerle nasil basa ¢ikabiliriz? Buradaki
yaklasimimiz, okuyucunun satir aralarini okuyarak
ya da bu kitapta oldugu gibi, metin ve gorsel
arasindaki bagi kurarak kendi fikrini olusturma
kapasitesini g6z oniinde bulundurmak yoniindedir.
Bununla beraber, daha karmasik konularla
ugrasirken, bu onemli bagimsizligi elde etmek igin
bazen bu goriintiilerin kodunun ¢oziilmesine yardimci
olmak gerekir.

Goriintii tek basina karmasik bir sistemi
aciklamaya yetmez. Boylece bazen anlasilmasi

zor olan baglantilari daha net bir sekilde
tasvir etme anlaminda “iliskisel tasarim”
kategorisine giren bir anlati gelistirilir.
Yazili bir metnin dogru bir baglama yerlestirilmesi
ve bireylerin hayatlarina dokunan somut bir
ornegin gorsellestirilmesi, metni soyutluktan
uzaklastirir. Bir siireci betimleyen bir dizi
goriintii, genellikle o siirecin s6zlii agiklamasindan



¢cok daha net bir tablo sunar. Her temsilin ayni
zamanda bir yorum oldugunun ve kelimelerin farkla
gorsel karsiliklarinin oldugunun farkindayiz.
Sonug¢ olarak, daha once de belirtildigi gibi,
kitaplari cevaplardan ziyade sorular ve yapici
elestirilere davet olarak goriiyoruz. Bugiiniin
diinyasinin goriintiileri ancak kolektif olarak
gelistirilebilir, tipki bu projedeki goriintiilerin
kaynaklarin daha iyi paylasildigi ortak gelecegimiz
i¢in kullanilmasi gibi. Yazarain bu tutkusunu
paylasiyoruz. Metnini daha erisilebilir kilmak
i¢in kendisiyle birlikte calaistik ve kitaba
saglam temelli bir argiiman olarak sunduk. Bu kitap
oncii yaklasimlari, sosyal, ekonomik ve ekolojik
olarak adil ve siirdiiriilebilir bir diinya ig¢in etik
argiimanlari tartistigimiz bir seriye doniistiiriiyor.

Ruedi & Vera Baur
Civic city

1. 2017 yilinda Lars Miiller Publishers tarafindan yayinlandi ve Davos Forumu igin Attac
hareketinden bir grup ekonomist ve aktivist ile is birligi icinde uretildi.
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Régis Marodon, Fransiz Kalkinma
Ajansr’nda (AFD) siirdiiriilebilir finans
alaninda Kidemli Danisman olarak
calisiyor. Kalkinma Ekonomisi alaninda
doktorasi olan Régis Marodon, daha
once Diinya Bankasi i¢in arastirma
caligmalari gerceklestirdi. AFD’deki
kariyeri boyunca Afrika, Akdeniz ve
Latin Amerika’daki farkl lilkelerde
kalkinma finansmani alaninda kapsamh
katkilarda bulundu. Sirasiyla Tiirkiye,
Meksika ve Latin Amerika Direktorliigii
gorevlerini yiiriittii. Sonrasinda
siirdiiriilebilir finans konulariyla ilgili
olarak CEO danigmanlik kadrosuna
katilan Marodon, bu alanda birgok
uluslararasi agin aktif bir Giyesidir.

Civic City

Civic City, 2011 yilinda, Design2context
enstitilisliniin izini takip ederek kuruldu.
Elegtirel tasarim aragtirmalari igin
ozerk bir enstitii olan Civic City, ayni
zamanda daha iyi bir diinya hayalini
kavramsallasgtiran ¢ok disiplinli
uluslararasi bir agdir. Sehir plancilari,
tasarimcilar, grafik tasarimcilar,
mimarlar, peyzaj tasarimcilari,
antropologlar, sosyologlar, siyaset
bilimcileri ve diger tasarim teorisyenleri
ile uygulayicilarinin yani sira iiniversite
kurumlarini, dernekleri, bélgesel
gelenekler hakkinda uzmanlagmig
insanlari bir araya getirir. Uluslararasi
kuruluglarin gériniirliigii ve
goriinmezligi lizerine aragtirmalar

gibi bir dizi liniversite projesi yiiriiten
Civic City, daha sivil hedeflere yonelik
tasarim galigsmalari da yapar.

Daha fazla bilgiye www.civic-city.org
adresinden ulasabilirsiniz.



