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FIRMALARA

DONUSUM
MODELLERI

KURUYOR

TSKB, UZUN VADELI YATIRIM KREDILERININYANISIRAFINANS[}I MUHENDIS VE
EKONOMISTLERIYLE SAHAYA CIKIYOR. BANKA, SIRKETLERIN IHTIYA[;LARINIYERINDE
TESPIT EDIYOR. ONLARIN YONETIM VE FINANSAL YAPILARINI YENIDEN INSA EDIYOR.

ERSANTAYLAN CIPLAK

IRTINAYAYAKALANMIS bir
tekneyi en yakin limana
getirebilmek iyi bir kap-
tanhk gerektirir. Sirketleri-
miz, tipki denizde savrulan
tekneler gibi biiyiik bir
caresizlik yasiyor. Bu donemde uzanan her
yardim eli belki de hayatta kalmalarim
saglayacak. TSKB’'de (Tiirkiye Sinai Kalkin-
ma Bankasi), yeni donemin sorumluklarina
adapte olmaya ¢ahsan is diinyas: i¢in tim
kaynaklarini, donanimlariny, is ortakliklarim
ve en onemlisi yetkin insan kaynagim sefer-
ber ediyor. Banka, sirketler icin ¢ok giiclii is
modelleri kuruyor. TSKB, bir kalkinma ve
yatirim bankasi olmanm 6tesinde yeni hiz-
metleriyle stirdiiriilebilir biiytime, gelisim ve
doniisiime katki saglamay1 hedefliyor. Ban-
kanmn yenilik¢i yaklagimlarini, TSKB Genel
Miidiir Vekili Ece Borii ile konustuk...

TSKB'nin kredi portfoyiinde hangi alanlar, sektérler ne kadar payaliyor?
Kredi portfoyiimiiziin yiizde 74’ii ¢evre, yenilenebilir enerji, enerji
ve kaynak verimliligi, firsat esitligi gibi cevresel ve sosyal yatirim-
larindan olusuyor. Diinyadaki kalkinma trendleriyle paralel olarak
cevre, iklim degisikligi, diistik karbonlu ekonomi, verimlilik gibi
stirdiiriilebilirlik temalarina odaklaniyoruz. Kalkinma bankacilig:
misyonumuz dogrultusunda kredilerimizin ¢ogunlugu uzun vadeli
yatirnmlardan oluguyor. Ortalama kredi vademiz 5.5 yil.

Kurumsal bankacilik, yatinm bankaciligi ve danismanlik hizmetleri
alanlarindasirketlere ne tiir destekler sunuluyor?
Kurumsal krediler ve proje finansmam basta olmak tizere, cok
cesitli kredi seceneklerimizle, pek cok sektorde stirdiiriilebilir ya-
tirim projelerine finansman sagliyoruz. Bu kapsamda sanayi, ye-
nilenebilir enerji, verimlilik projeleri, cevre, siirdiiriilebilir turizm,
altyapi, egitim ve saglik, is saghg ve glivenligi, kadin istthdam
gibi alanlara destek veriyoruz.

Yatirim Bankaciligi hizmetlerimiz cercevesinde ise sirketlerin
biiytime yolculuklarinda alternatif finansman kaynaklar1 yaratma
yoniinde, sirket birlesme ve satinalma islemleri, bor¢lanma araci
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ihraclarina aracilik, halka arzlara aracihik hizmetleri veriyoruz.

Finansal danigman, miithendis ve ekonomistlerin olusturdugu
damigmanlk ekibimiz var. Tiirkiye'nin kalkimmasinda 6ncti role
sahip sektorlerde faaliyet gosteren firmalara dontigiim, gelisim ve
stirdiiriilebilirlik alaninda rehberlik ediyoruz.

Ayrica tilkemizde yatirim planlayan global sirketlere ve fonlara
yonelik sundugumuz uluslararas: standartta damismanhk hizmet-
lerimizle yetkin bir yerel is ortagi konumundayiz.

Surdurdlebilir bankacilik anlayisimiz hakkinda bilgi verir misiniz?
Her projeyi tilkemizin kalkinmasina, yerel ve kiiresel stirdiiriilebilir-
lige bir katki olarak ele aliyoruz. Bu konuda da Birlesmis Milletler
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar’m baz ahiyoruz.

1990’1 yillarda Tiirk sanayisine ilk cevre temah kredileri sun-
duk. 2000’li yillarin basinda ise yenilebilir enerji alaninda proje
finansmanina bagladik. Aym yillarda gerek bankacilik faaliyet-
leri sonucu olusan cevresel ve sosyal etkilerin yonetimi, gerek
Tiirkiye'nin diisitk karbonlu ekonomiye gecisinin desteklenmesi
amaciyla bankanin tiim is siireclerini kapsayacak bir siirdiiriilebi-
lir is modeli hayata gecirdik.

TSKB Genel Mudiir Vekili
Ece Bori

Bu kapsamda tutardan bagimsiz tim
yatirnm kredilerinin cevresel ve sosyal
etkilerini 6l¢gmeye bagladik. Bu alanda risk
tegkil edecek yatirnmlara kredi vermeme
yoniinde bir taahhiitte bulunduk.

Simdiye kadar 300’ yakin yenilenebilir
enerji, 150’ye yakin enerji ve kaynak verimlili-
g1 projesine destek verdik. Bunlar Tiirkiye’nin
yenilenebilir enerji kurulu giiciiniin yiizde
14tinti olugturuyor. Bu sayede tilkemizin
karbon ayak izinin, her y1l 14.4 milyon ton
seviyesinde azaltilmasina katki sagliyoruz.

2016°da Tiirkiyenin ilk 6rnegi olan 300
milyon dolarhk, bes y1l vadeli Yesil/Siirdii-
rilebilir Tahvil'i bu modelimiz sayesinde
basarili sekilde ihrag ettik. 2017'de diinya-
da bir ilke imza atarak, gelirleri cevresel ve
sosyal projelerin finansmaninda kullandi-
rilan, 300 milyon dolarlik sermaye benzeri
stirduriilebilir tahvilimizi ihrag ettik. >>
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verecek firmaya Ozel tasarlanmis terzi isi hiz-
metlerimizi gesitlendirmeye devam ediyoruz.
Ozellikle sirket degerleme, finansal ve teknik
fizibilite, sektor ve makroekonomi raporla-
masl, enerji verimliligi damsmanhg, kaynak
verimliligi egitimi gibi hizmetlerimizi, tekno-
loji olanaklarmi da etkin sekilde kullanarak
miisterilerimize sunmaya devam ediyoruz.

Musterilerinizin en gok hangiihtiyacglari 6n
planagikiyor?
Covid-19 pandemisi sebebiyle miisterilerimi-
zin faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi agisin-
dan igletme sermayesi ihtiyaclariin ¢okca
one ciktigl. Ayrica ekonomik belirsizlikler
sebebiyle baz1 yatirnm planlarinda 6telemeler
yasandigim gozlemliyoruz. Musterilerimize
kapsayici ve siirdiiriilebilir finansman ola-
naklariyla destek sunmaya devam ediyoruz.
Tlk ceyrekte yilbasinda acikladiginmz kredi
biiylime hedefimizi salgin doneminin getir-
digi zayif 6ngoriilebilirlik sebebiyle degistir-
medik. Ikinci yarida yil sonu beklentilerimi-
zi yeniden gozden gecirecegiz.

Yenilenebilir enerji alanindaki destekleriniz-
densodzeder misiniz?

Bugiine kadar 300 yenilenebilir enerji
projesine kaynak aktardik. Finansman
saglanan projelerin toplam kurulu giicii
6.069 MW diizeyinde. S6z konusu projeler
hidroelektrik santrallerinden giines, riizgar,
biyokiitle ve jeotermal enerji santraline ka-
dar cesitlilik gosteriyor. Ayrica s6z konusu
projelerin toplam yatirim tutar1 10,4 milyar
ABD Dolar olurken, bu projeler i¢cin TSKB
tarafindan taahhiit edilen kredi tutar yak-
lagik olarak 4.3 milyar dolar seviyesinde.

Kadinistihdami konusundayaptiginizonemlica-
lismalar var. Bunlar hakkinda bilgi verir misiniz?
Ulkemiz kalkinmas a¢isindan firsat esitligi

70.YIL..

Kurumlarin
tarihinde 50°i,
60°h, 70’liyaglara
ulagmanin gergek
manada bir
strdirilebilirlik
basarisi olarak
kabul edilir.

Bu yil bankanin 70.
kurulug yildénimi.
Turkiye'de pek ok
onemli markanin
kurulusuna
kredileriyle can
suyu veren TSKE
yenilikgilik,
verimlilik, cevresel
duyarhiikve

insan odakhhkia
sadece llkemizde
dedil uluslararasi
arenada bagar
kazanrmmg gigli bir
kurum.

“is yagaminin yeni normallerine

cevapverecek, firmaya ézel
tasarlanmig hizmetlerimizi

cesitlendirmeye devam ediyoruz.”

ECE BORU 78KB GENEL MUDUR VEKILI

ve kadm istthdami konusunun gelisime en
cok ihtiya¢ duyulan alanlardan biri oldugu-
nu biliyoruz. Banka olarak kadnlarin tireti-
me istihdam yoluyla katihmia odaklandik.
Ozel sektore iginde bir 6lgiim mekanizmas
da olan bir kredi program sunduk. Hayata
gecirdigimiz Kadim Dostu Kredi progra-
mimiz kapsaminda 6nce firmalarn firsat
esitligi uygulamalarim analiz ediyoruz. Belli
bir seviyenin tizerindeki sirketlere de uygun
olanaklarla yatirim kredisi saghyoruz. Geli-
sim ihtiyac: olan firmalara rehberlik yapiyor,
firsat esitligi uygulamalarim hizla hayata
gecirmeleri i¢in danigmanlik sunuyoruz.

Son dort yilda programa dahil ettigimiz
firmalarda ¢ok hizh bir gelisim sagladik.
Kadin istihdam sayis1 ytizde 15 oranin-
da, politikalar, egitim, calisma kosullari,
yonetimde temsil gibi gelisim alanlarmda
kaydedilen performans artig: ise yiizde 30
oranlarina ulagti.

TSKB'nin elindeki mevcut kaynaklar ve kiiresel
finans kurumlariylayaptiginizanlagsmalar
hakkinda bilgi verir misiniz?

Ocak 2020’de uluslararas: piyasalarda ihrag
tutarmin 10 kati tistiinde, oldukca yiiksek
bir taleple toplam 400 milyon dolar tuta-
rinda basgarih bir eurobond ihraci gercek-
lestirdik. Saghkh likidite yapimizi daha da
kuvvetlendirdik. Mevcut durumda kalkinma
finansmam kuruluslari ile imzaladigimiz ve
heniiz cekisini gerceklestirmedigimiz 700
milyon dolar tutarinda kaynagimz bulu-
nuyor. Yeni kaynak anlagsmalar icin ¢ahs-
malarimizi stirdiiriiyoruz. Ayrica senede bir
defa temmuz aymnda uluslararas: finansal
kurumlarin katihmlan ile gerceklestirdigimiz
sendikasyon kredimizi bu yil da yenilemek
tizere cahgmalara devam ediyoruz.

TSKEB’nin sosyal sorumluluk projelerinden s6z
eder misiniz?

Hayata gecirdigimiz KSS projeleriyle ban-
kacilik hizmetlerimizle yarattigimiz degeri
biiyiitmeye, is diinyasinda 6rnek olmaya,
daha fazla insanin hayatina dokunmaya ve
esitlikei, cevreyi koruyan bir iiretim ekosis-
temi yaratmaya calisiyoruz. Siirdiirdiigi-
miiz KSS projelerimiz goyle: www.cevreci-
yiz.com, Strdiriilebilirlik Atolyeleri, Sifir
Karbon Ekonomi, Patara Kazi Cahigmalari,
Egitimden Uretime Burs Fonu, #EsitAdim-
lar, Yarimmin Kadin Yildizlan. @
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Peki, bundan sonra yapilmasi planlanan uygu-
lamalar neler?

Ulkemize bu alanda pek ¢ok 6ncii uygula-
may1 getirmis olmanin verdigi sorumluluk-
la citay1 her y1l daha da yiikselterek ilerli-
yoruz. Diinyamiz kaynaklarinin devamhhig:
ve toplumlarin refah i¢in siirdiiriilebilirlik
hedeflerimizi rekabet degil isbirligi alam
olarak tanimhyoruz. Ciinkii iklim dostu ve
kapsayic1 ekonomik biiylimeyi ancak bizim
gibi kurumlarm ve is yapis sekillerinin
artmasi ile saglayabiliriz.

Ornegin 20007 yillardan itibaren uygu-
ladigimmiz cevresel ve sosyal risk degerlen-
dirme modelimizle tim yatirim projeleri-
nin cevresel ve sosyal risklerini ol¢liyoruz.

I¢ etkilerimiz kapsammda meveut uygu-
lamalarimiza devam ederek elektrigimizi ye-
nilebilir kaynaklardan almaya devam ediyor,
CO? emisyonumuzu daha da diisiirebilmek
icin azaltim noktalarimizda gerekli ¢ahis-
malar1 yapiyoruz. Bu konuda ISO 14001 ve
14064 sertifikasi alan ilk Tiirk bankas: ola-
rak oniimiizdeki yillarda da sertifikalarimz
yenilemeyi taahhiit ediyoruz.

Diger yandan ESG (Cevre Sosyal Yone-
tisim) konusunda ulusal ve uluslararas
gelismeleri yakindan takip ederek, siirdii-
riilebilirlik ¢aligmalarimiza yon veriyoruz.
Bu kapsamda son yillarda uluslararas: ini-
siyatifler altinda iklim degisikligi, cinsiyet
esitligi basta olmak iizere bir ¢ok calisma
grubunda aktif olarak yer aliyoruz ve tecrii-
belerimizi paylasiyoruz.

Oniimiizdeki yillarm en énemli konusu
olacagimz diistindiigiimiiz iklim risklerimi-
zin ol¢timlenmesi konusunda banka icinde
bir cahsma grubu kurduk.

Oniimiizdeki dénemlerde etkilerini daha
cok hissedecegimiz iklim degisikligi konu-
sunda Avrupa Komisyonu tarafindan acikla-
nan “Avrupa Yesil Mutabakat1’nin potan-
siyel etkilerine iliskin arastirmalarimiz ve
calismalarimiz stirdiirecek ve bu alandaki ig
birliklerimizi zenginlestirecegiz.

Bankanizin buyil sonu beklentileri hakkinda
neler soylemek istersiniz?

Gicli likidite ve sermaye ile bagladigimz
2020 yilinin ilk ¢eyreginde, beklentile-
rimizle uyumlu bir finansal performans
gerceklestirdik. Saghkh aktif yapimizi
korumakla beraber, tahsilatlarimiz da
beklentilerimizle paralel seyretti. Pandemi

GLOBAL
FONLARLA
BICL
BAGLARI VAR

TSKB nin
uluslararasi

finans kurumlar

ile giiglii iligkileri
var. Bunlardan
bazilari gu sekilde
siralaniyor: Diinya
Bankasi (IBRD),
Avrupa Yatinm
Bankasi [EIB],
Avrupa Konseyi
Kalkinma Bankasi
(CEB), Alman
Kalkinma Bankasi
[KfW), islam
Kalkinma Bankasi
(IsDB), Fransiz
Kalkinma Ajansi
(AFD]), Uluslararasi
Finans Kurumu
(IFC), Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi
(EBRD]), Japon
Uluslararasi g Birligi
Bankasi [JBIC],
Avusturya Kalkinma
Bankasi [0OeEB]),
Asya Altyap: Yatinm
Bankasi [AlIB]

ve Cin Kalkinma
Bankasi [CDB).
Kaynak anlagmalan
kapsaminda érnegin
Eyliil 2019°da Gin
Kalkinma CDB’den
200 milyon dolan
tutarinda bir

kredi temin edildi.
2019'da AFDile 85
milyon euro kaynak
anlagmasi imzaladi.
20189 ‘daEBRDile
kofinansmanig
birliginin devami
niteliginde risk
paylagim anlagmasi
imzaladi. EBRD'nin
Tirkiye’de hayata
gecirdigi tek risk
paylasim is birligi
olan bu proje, iki
bankanin Tiirkiye
genelinde faaliyet
gdsteren firmalara
riskin esit paylagimi
esasinda yatinm
veigletme kredisi
sagjlamasini
dngdriyor.

doneminin uzunluguna ve bagh etkilerine
iliskin diisiik 6ngoriilebilirlik nedeniyle ilk
ceyrekte beklentilerimizde herhangi bir
degisiklige gitmemeyi tercih ettik. Tkinci
yarida yil sonu beklentilerimizi tekrar goz-
den gecirecegiz.

Toparlanma déneminde bankamizin
kalkinma misyonu daha c¢ok one cikiyor.
Yatirim bankacihg ve damismanhk faali-
yetlerimizle de misyonumuzu desteklemeye
devam edecegiz. Sahip oldugumuz bilgi
birikimi ve deneyim ile iilkemizin yatirim
politikalarina ve miisterilerimize rehberlik
etmeyi, yenilik¢i finansman tirtinlerimizle
paydaslarimizi desteklemeyi siirdiirecegiz.

Kuresel salgin kosullari altinda misterilerinize
ne tirkatkilar sagliyorsunuz?

Pandemi doneminde, nakit akimlar olum-
suz etkilenen miisterilerimizin 6ncelikli
olarak oniimiizdeki doneme iligkin beklenti-
lerini goz Oniine alarak gerekli itfa plani de-
gisikliklerinde yardimer olmaya ¢ahsiyoruz.

Devaminda isletme sermayesi ihtiyacina
yonelik vaka bazh ¢6ziimler sunuyoruz. Ay-
rica yatirmm doneminde pandemiye denk ge-
len, basta yenilenebilir enerji projeleri olmak
tizere bankamzin tahsis ettigi kredilerinin
kullandirimlarina hiz kesmeden devam ettik.
Pandemiden pozitif etkilenen firmalarimiz
da oldu. Gida, temizlik-hijyen gibi sektor-
lerde kapasitelerinin olusan talebe cevap
verebilmesi ve yeni normal siirecine uygun
olabilecek iiriin cesitlendirmesine gidebilmek
adima yeni yatirnm kararlar alan firmalara
da uluslariistii kuruluslardan sagladigimiz
uzun vadeli fonlama sayesinde yatirim kredi-
leri kullandirarak destek oluyoruz.

Bu dénemde bor¢lanma araci ihraclariy-
la da ekonomiye destek veriyoruz. Kiiresel
pandeminin piyasalar tizerindeki olumsuz
etkilerinin ilk goriilmeye basladig1 donemde
Altinmarka Gida adina bagarih bir bor¢lan-
ma araci ihraa gergeklestirerek, uzun vadeli
kaynak saglanmasina aracilik ettik.

Haziran ay1 baginda Zorlu Enerji adina
Tiirkiye'nin ilk Siirdiirtilebilir Sukuk ihracim
gerceklestirdik. Diger yandan pandemi done-
minde damigmanhk hizmetlerimizle de fark
yaratmaya devam ediyoruz. Bu siirecte sinai
ve ticari faaliyetlerin devamhlig, tiretimin ve
dolayisiyla istihdamin gelismesi anlamimda
miisterilerimizle diizenli bir iletigim iginde-
yiz. Is yasamimn yeni normallerine cevap
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