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AB Pazarinda Goriinmeyen Baski:
Artan Cin Rekabeti Tiirkiye ihracatini Nasil Sekillendiriyor?

Neden Bu Konu, Neden Simdi?

Rekabet gicini belirleyen makroekonomik istikrar, enflasyon ve kurun reel seviyesi gibi basliklar uzun siiredir
tartisihyor. Oysa bugin ihracatgilarin rekabet kosullarini belirleyen i¢ faktorlerin yaninda dissal dinamiklerde de bu-

yuk bir hareketlilik yasaniyor. Bu hareketliligin merkezinde ise Cin var.

Dolayisiyla bu yayin dizisinin ilk sayisinin odaginda Turkiye’nin ihracat performansi var.

Konu Cin’in yurticinde biriken sanayi kapasite fazlasini dis pazarlara

yonlendirme ihtiyaci. Bu egilim 6zellikle 2021 yazinda Evergrande kriziy- Thracatilarin rekabet kosullarin:

le birlikte belirginlesti. Bu siirecin kiiresel ticarette gli¢li bir dalgaya do- belirleyen dissal dinamiklerde de

nismesinde ikinci bir faktor de rol aldi: Ticaret savaslarinin sertlesmesi. en az i¢ faktorler kadar 6nemli bir

. i . . . hareketlilik yasaniyor.
Son bir yilda Cin’in ABD’ye ihracati ¢ift haneli oranlarda daralirken,

toplam ihracatinda belirgin bir yavaslama gorilmiyor. Yani Cin, ABD’ye
satamadigl Grlnleri diger pazarlara yonlendiriyor. Bu pazarlardan biri de —kaginilmaz olarak— Avrupa Birligi (AB).

Dolayisiyla Cinli ihracatgilarla Tirk ihracatgilarin karsi karsiya gelmesi artik yeni normal.
ilk Bakista Goriinen

2025 Uglncl geyrek itibariyla Tiirkiye’nin AB’ye son 12 aylik ihracati 122 milyar dolara ulasmis durumda ve bu
rakam 2024 basindan beri artiyor. Tlrkiye’nin AB ithalatindan aldig1 pay da 2023 ortasindan bu yana kesintisiz yuk-

selerek %1,7’ye ¢ikti. Yani manset veriler ilk bakista kaygi verici bir tabloya isaret etmiyor.

Bu gorinim, Cin’in AB pazarina yonelmesinin Turkiye agisindan heniiz belirgin bir sorun yaratmadigini, hatta

gicli performansin slirdiglint diistindtriyor. Peki bu tablo Griin grubu bazinda da gegerli mi?

Soruya cevap vermek igin bu ¢alismada AB’nin Tiirkiye ve Cin’den yaptigi ithalat, 2 basamakli Harmonize Sistem
siniflamasinda toplam 97 {riin grubu Gzerinden incelendi. Her iki tlke icin de AB’nin ithalat verilerinin kullanilmasi,
raporlama farkhliklarindan kaynaklanabilecek sapmalari en aza indirmek amaclandi. Karsilasirma nominal degerler
Uzerinden degil, AB ithalatindan alinan paylar Gzerinden yapildi, béylece talep kosullari ve euro/dolar paritesindeki
degisimlerin etkisi blyuk 6l¢clide notrlestirildi.

Temel soru su:
97 iiriin grubu i¢inde Tiirkiye nin AB ithalatindan aldig1 payin azaldig,

buna karsin ayni anda Cin’in payinin arttig1 kag iiriin grubu var?
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Bir Veri
%97 Urln grubunun yariya yakininda (44 Grin grubu) Turkiye, AB pazarinda Cin’e pay kaybediyor.
*Cin’e pazar kaybedilen Uriin sayisindaki artis son bir yilda belirgin bicimde hizlanmis durumda.
*Yaklasik son 15 yilin verileri, bu Olgekte ve yayginlikta bir pazar kaybinin yasanmadigini gosteriyor.

Grafikte yer almayan ama 6nemli bir not: Bu 44 {riin grubu, Tlrkiye’nin AB’ye yaptigl toplam ihracatin yaklasik

%40’ in1 olusturuyor.
Bir Yorum

ihracatin déviz kazandirma kapasitesi Tirkiye icin oldukca 6nemli. Makro-kalkinma perspektifinden bakan biri
icin en az onun kadar 6nemli olan bir diger konu, Tlrkiye’nin uluslararasi piyasalarda rekabet glicliniin gidisati. Konu

ihracat olunca uluslararasi piyasalar dedigimizde Turkiye icin bas aktor ise AB pazari.

Uluslararasi ticarette son yillarda yasananlar ticaretin yapisinda ve hatlarinda tektonik bir kaymayi beraberinde
getiriyor. Ulkemiz ihracatgilari bildigimiz pazarlarda bilmedigimiz bir rekabetle karsilagiyor. Manset verilere bakildi-
ginda, baski goriinir degil. Ama Grlin grubu bazinda bakildiginda baskinin hem ne kadar yiksek hem de yaygin oldu-
gu gorulliyor. 97 Griin grubunun yarisina yakininda pazar payinin Cin’e karsi kaybediliyor olmasi bunun en net gos-
tergesi. Bir-iki sektor, birkag rlin degil; AB’ye ihracatin yaklasik %40’ inda bu slire¢ yasaniyor.

AB pazarina entegrasyonumuz oldukga gii¢lii oldugu icin bu ¢alismada AB vurgusu 6n planda tutuldu ama Cin’in
Tirk ihracatgisinin karsisina ¢ikmasi AB ile sinirli degil. Tim ihracat pazarlarinda ve elbette yurtiginde Cin merkezli

rekabet daha fazla glindemde olacak.
Ne Anlama Geliyor?

Cin’deki kapasite fazlasi ve ticaret savaslari Cin’in lglincl pazarlarda daha goriinir ve baskin bir aktoér haline
gelmesine yol aciyor. Turkiye’'nin Gretim yapisi, teknolojik kapasitesi ve beseri sermayesi ayni hizla gelisse bile, rakip
degistiginde rekabet dengesi de degisiyor. Artan korumacilik, ihracat pazarlarinda rekabet glictiniin dissal belirleyici-

lerini daha goérinir ve belirleyici hale getiriyor.
Bu doénisiim manset verilerde heniliz net bigimde izlenemiyor. Ancak Uriin grubu bazinda bakildiginda ayrisma
belirgin. Ozellikle pazar payi kaybi yasayan iiriin gruplarinda bu kaybin hizlandigi goriiliyor.

Bu noktada kritik bir soru ortaya ¢ikiyor: AB pazarinda kaybedilen pay, baska kanallardan telafi edilebilir mi?
Ornegin, satilamayan uriinlerin i¢ piyasaya yonelmesi dezenflasyon siirecine katki saglayabilir mi? Veriler, pazar payi
kaybinin yogunlastigi Girlin gruplarinin agirlikh olarak tekstil ve hazir giyim alt kollarindan olustugunu gosteriyor. Bu

nedenle s6z konusu kayiplarin yurticinde mal bollugundan ziyade, istihdam (izerindeki baski ile hissedilmesi daha
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TSKB Ekonomik Arastirmalar iiriinlerine ulasmak icin asagidaki karekodu kullanabilirsiniz:

2026 Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. her hakki mahfuzdur.

Bu dokiiman Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.’nin yatirnm bankaciligi faaliyetleri kapsaminda, kisisel kullanima yonelik
olarak ve bilgi icin hazirlanmistir. Bu dokiimana dayali herhangi bir islem yapilmasi tarafimizdan éngorilen bir husus degildir.
Belirtilen gorisler sadece bizim glincel gorislerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir esasa dayali olarak gilincellestirir-
ken, bu konuda mevzuat, uygunluk veya diger baska nedenlerle amaca uygunluk tam olarak saglanamamis olabilir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagh kuruluslari veya calisanlar, burada belirtilen senetleri ihra¢ edenlere ait
menkul kiymetlerle ilgili olarak bir pozisyon almis olabilir veya alabilir; menkul kiymetler lzerinde opsiyonlari olabilir veya ilgili
diger bir yatirima girebilir; bu menkul kiymetleri ihrag eden firmalara danismanlik yapmis, hisselerinin halka arzina aracilik veya
ylklenim taahhidinde bulunmus olabilir.

Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagh kuruluslari bu raporda belirtilen herhangi bir sirket i¢in yatirim bankaciligi
da dahil olmak lizere 6nemli tavsiyeler veya yatirrm hizmetleri sagliyor veya saglamis olabilir.

Bu raporun ilgili oldugu yatinm fiyati veya degeri, direkt veya indirekt olarak, yatinmcilarin menfaatlerine ters disebilir.
Doviz kurlarindaki herhangi bir degismenin yatinmin degeri veya fiyati veya bu yatirrmdan saglanan gelir izerinde olumsuz bir
etkisi olabilir. Gegmisteki performans her zaman gelecekteki performansin kilavuzu olacak demek degildir. Yatinm geliri dalga-
lanma gosterebilir.

Bu rapor kamuya acik bilgilere dayalidir. Dogru veya tamam olmayan higbir beyan yapilmamistir. Bu rapor séz konusu men-
kul kiymetlerin alinmasi veya satilmasi i¢in bir teklif, yorum ya da yatirim tavsiyesi degildir veya bu menkul kiymetlerin alinip
satilmasina yonelik bir teklif icin de bir istek veya zorlama degildir. Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve kendisiyle baglantil
olan digerleri bahsedilen sirketlerin menkul kiymetleriyle ilgili pozisyon alabilirler veya bu menkul kiymetlerle ilgili islem yapabi-
lirler, ayrica bu sirketler icin yatirim bankaciligl hizmetleri de verebilirler.

Herhangi bir yatirim karari yatirrmcinin tamamiyla kendi kisisel secimine dayanmalidir. Bu rapordaki bilgiler herhangi bir
yatirim tavsiyesi olmayip, raporda yer alan firmalara yatirrm yapilmasindan o6tira Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. hig bir
sorumluluk kabul etmez.

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda degildir. Yatirrm danismanligi hizmeti,
yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve
tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sa-
dece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirrm karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.



