** BORLEASE

Borlease Otomotiv Anonim Sirketi

Basvuru izahnamesi

Basvuru Izahnamesi yayimlanma tarihi itibariyla Sermaye Piyasast Kurulu’na yapilan
basvuru cercevesinde incelenmekte olup heniiz onaylanmanustir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onayini takiben kesinlesen Izahname ayrica Sirket’in internet sitesinde, halka
arzda satisa aracilik edecek olanlar Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast Anonim Sirketi’nin,
Yatiruim Finansman Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin ve Ziraat Yatirim Menkul
Degerler Anonim Sirketi’nin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda
yaynlanacaktir.

Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karari Sermaye Piyasast Kurulu’nun onayini
miiteakip verilmeli ve yatirimcilar yatirim kararlarint nihai Izahnamede yaptiklar
incelemelere dayandirmahdur.

B

AAT YT,

L

ZIR

UL ic.No: 170726-5
712308700001



Borlease Otomotiv Anonim Sirketi

izahname

Bu Izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... P tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhgimizin ¢ikarilmis sermayesinin  140.500.000 TL’den 168.700.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle arttirllacak 28.200.000 TL nominal degerli 28.200.000 adet B Grubu
pay ve mevcut ortak Bor Holding A.S.’ye ait 18.800.000 TL nominal degerli 18.800.000
adet B Grubu pay olmak iizere toplam 47.000.000 TL nominal degerli 47.000.000 adet B
Grubu paymn halka arzina iliskin izahnamedir.

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi durumunda toplam
halka arz edilen paylarin nominal degerinin %15’ine tekabiil eden Sirket’in tek pay
sahibi Bor Holding A.S.’ye ait 7.050.000 TL nominal degerli 7.050.000 adet B Grubu payimn
dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarma eklenmesi planlanmaktadir. Ek satism
tamaminin gerceklesmesi halinde toplam 54.050.000 TL nominal degerli 54.050.000 adet
B Grubu paym halka arz1 ger¢eklesecektir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarmn fiyatimn belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin (www.borlease.com.tr) ve halka arzda satisa araciik edecek
Tiirkiye Smnai Kalkinma Bankasi Anonim Sirketi’nin (www.tskb.com.tr), Yatirim
Finansman Menkul Degerler A.S.’nin (www.yf.com.tr) ve Ziraat Yatirnm Menkul
Degerler A.S.’nin (www.ziraatyatirim.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydmlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymmlanmistir. Ayrica basvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
Izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢gi sorumludur. Zararm ihraggidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulug, varsa garantér ve ihraggmin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur,_ .
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde dzetin yamltici, hatah crm ;
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece idzete bagh olarak ilgilile _'
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme _ye © Vi,
degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanans
rapor]Jarn hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanlﬁ

\¥: amltxé‘i ve'eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Isbu Izahname, <“disiiniilmektedir’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir’, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarthindeki 6ngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihragginin gelecege yonelik
agiklamalarinin dngoriilenden gok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR | TANIMLAR
AB . | Avrupa Birligi
ABD : | Amerika Birlesik Devletleri
ABD Dolar . | Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
Allianz : | Allianz Sigorta A.S.
Anonim
Sirketlerin
Genel
%un:llf:;iii 29.08.212 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
FEU B0 Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Elektronik : . o
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig
Genel Kurul
Sistemi
Hakkinda
Teblig
Sirket paylarmin halka arzina aracilik edilmesi, aracihigin tiirii ve
Aracilik ve kapsamu, aracilik komisyonu ve masraflari ve halka arza satis usulii
Konsorsiyum . | ve dagitima iligkin hususlarin diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum
Sozlesmesi Lideri, Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum
Uyeleri arasinda [e] tarihinde akdedilen sézlesme
Art1 Seyahat . | Art1 Seyahat Acentesi Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.
A.S. : | Anonim Sirket
AVM : | Aligveris Merkezi
Avrupa Birligi’nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne iliskin
Avro . | mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi olarak kabul eden
Avrupa Birligi iiyesi devletlerin resmi para birimi
BIAS / Borsa /
Borsa Istanbul / | : | Borsa Istanbul A.S.
BIST
Borlease / . <
Sirket/ thrace: Borlease Otomotiv A.S. 3
Bor Holding / %
Halka Arz Eden | : | Bor Holding A.S. ;
Pay Sahibi 2
BSMV : | Banka Sigorta Muamele Vergisi
Covid-19 : | SARS-Cov-2 viriisiiniin neden oldugu Covid-19 salgini
Cevre Kanunu | : /2872 sayili Cexre Kanunu
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KISALTMALAR | TANIMLAR
DHMI Devlet Hava Meydanlari Isletmesi Genel Miidiirliigii
Egzoz Gaz1
Emisyonu 11.03.2017 tarihli ve 30004 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Kontrolii Egzoz Gazi Emisyonu Kontrolii Yonetmeligi
Yonetmeligi
Esas Sozlesme Borlease Otomotiv A.S.’nin esas sdzlesmesi
Hiyat Tespit TSKB tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporu
Raporu
(S}aéj:?fs oy Galatasaray Sportif Ticari Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
Gelir Vergisi 19.01.2012 tarihli ve 28178 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 282
Genel Tebligi Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi
Gru Bor Holding, Borlease ve Bor Holding’in diger bagl ortakliklar ve
p il 3
istirakleri
GVK 193 say1li Gelir Vergisi Kanunu
19.07.2022 tarihinde TSKB, Yatirim Finansman, Thrage1 ve Halka
Halka Arza Arz Eden Pay Sahibi arasinda imzalanan “Halka Arza Aracilik ve
Aracilik ve Damigmanlik Hizmetleri Yetkilendirme Sozlesmesi” ile 12.01.2023
Yetkilendirme tarihinde Ziraat Yatirim, Thraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahibi
Sozlegsmesi arasinda imzalanan Halka Arz Aracilik ve Konsorsiyum Es Liderlik
Yetkilendirme Sézlesmesi
Ihraggr’'mn  ¢ikarilmis  sermayesinin =~ 140.500.000 TL’den
168.700.000 TL’ye ¢ikarilmast nedeniyle artinlacak toplam
tllien A 28.200.000 TL nominal degerli 28.200.000 adet B Grubu pay ile
Edilen Pavar Halka Arz Eden Pay Sahibi’ne ait olan ve ortak satis1 yoluyla halka
Y arz edilen toplam 18.800.000 TL nominal degerli 18.800.000 adet B
Grubu paydan olusan, toplamda 47.000.000 TL nominal degerli
47.000.000 adet B Grubu pay
ISG Kanunu 6331 sayili Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu
Is Saglig1 ve
IGhI;\;;lﬂIIsg;{cl:l 26.12.2012 tarihli ve 28509 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I
Tehlike Siniflar Saghig1 ve Giivenligine Iligkin Igyeri Tehlike Siniflar1 Tebligi
Tebligi
Isyeri A¢gma ve
giﬁgifma 10.08.2005 tarihli ve 25902 sayili Resmi Gazete’de yaymmlanan
Higkis Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik
(onetmelik
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KISALTMALAR | TANIMLAR
Karayollar
Trafik Kanunu 2918 sayil1 Karayollar1 Trafik Kanunu
Kamyollan 18.07.1997 tarihli ve 23053 miikerrer sayili Resmi Gazete’de
Trafix yayimlanan Karayollar: Trafik Yonetmeligi
Yonetmeligi
KDV Katma Deger Vergisi
Kimlik
Bildirme 1774 sayili Kimlik Bildirme Kanunu
Kanunu
Kimlik
Bildirme
Kanununun 13.07.1974 tarih ve 14944 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Uygulanmasi Kimlik Bildirme Kanununun Uygulanmas: ile Ilgili Yonetmelik
ile Tlgili
Y6netmelik
Konsorsiyum Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S. ve Ziraat Yatinm Menkul
Es Liderleri Degerler A.S.
Konsorsiyum Aracihik  ve Konsorsiyum Sozlesmesi'ni akdederek anilan
Uyesi/Uyeleri sozlegmeye konsorsiyum iiyesi olarak taraf olan kuruluslar
KPMG KPMG Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Kurul / SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu
KHIurl}sal Sermaye Piyasast Kurulunun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim
Yonetim i
. Tebligi
Tebligi
KVK 5520 say1l1 Kurumlar Vergisi Kanunu
KVKK 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Ltd. Sti. Limited Sirket
Magdeburger Magdeburger Sigorta Anonim Sirketi
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MTV Motorlu Tasitlar Vergisi
Ortakliktan
Cikarma ve Sermaye Piyasas: Kurulunun I1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve '}
Satma Haklar1 Satma Haklar1 Tebligi
Tebligi
Onemli
Nitelikte )
Islemlere iliskin asas1 Kurulunun 11-23.3 sayili Onemli Nitelikte:

Ortak Esaslar ve
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KISALTMALAR | TANIMLAR
OSBA Ozel sektor borglanma araglari
OTV Ozel Tiiketim Vergisi
?:E%ig i Sermaye Piyasasi Kurulunun I1-15.1 sayili Ozel Durumlar Tebligi
Pay Tebligi Sermaye Piyasas1 Kurulunun VII-128.1 sayili Pay Tebligi
SGK. Sosyal Giivenlik Kurumu
Sermaye
Piyasasinda
Finansal Sermaye Piyasasi Kurulunun II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda
Raporlamaya Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
Iliskin Esaslar
Tebligi
Sermaye
Piyasasi Sermaye Piyasast1 Kurulunun II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi
Araclarinin Araglarinin Satis1 Tebligi
Satig1 Tebligi
sat Mgl yet 6769 sayil1 Smai Miilkiyet Kanunu
Kanunu
SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu
Sirketlerin
Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay . e " :
Bedellerinin 2308 sayili S.lrl_cetlenn Miirur 1 Zazpana Ugrayan Kupon Tahvilat ve
Hazi Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
Hazineye
Intikali
Hakkinda
Kanun
Tirkiye’de yerlesik bulunan kisi ve kurumlarin Tiirkiye iginde ve
Tam Miikellef disinda elde ettikleri kazang ve iratlar nedeniyle vergi yiikiimliisii
olmasi durumu
Tayvan Resmi ad1 Cin Cumbhuriyeti olan Asya iilkesi
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar:
T Tiirk Lirasi
TOKKDER Tiim Oto Kiralama Kuruluglari Dernegi
TPE Tiirk Patent Enstitiisii
Tiirk Standardi

Zlefldr V.D. 598 010 4504




KISALTMALAR | TANIMLAR
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TSKB / Araci
Eurum /. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S.
onsorsiyum
Lideri
Tiiketicinin
Korunmasi e
Hakkinda 6502 sayili Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun
Kanun
UFE Uretici Fiyat Endeksi
vb. Ve benzeri
Vekaleten Oy
Kullanilmas ve
Cagn Yoluyla Sermaye Piyasast Kurulunun II-30.1 sayili Vekaleten Oy
Vekalet Kullamlmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi
Toplanmasi
Tebligi
VERBIS Veri Sorumlular Sicili
Eerg1 el 213 sayili Vergi Usul Kanunu
anunu
;{.atmm Yatinnm Finansman Menkul Degerler A.S.
inansman
Borsa’ya ilk kotasyonda halka arz edilen kisminin piyasa degeri
Yildiz Pazar 300.000.000 TL ve iizeri olan paylarin islem gorecegi pazar
Yurt I¢i
Bireysel Izahname’nin 25.1.3.2.(i) maddesinde atfedilen anlam karsilar.
Yatinmeilar
Lol Izahname’nin 25.1.3.2.(ii) maddesinde kendisine atfedilen anlami
Kurumsal
karsilar. 4
Yatinimcilar
Ziraat Yatirim Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
13.09.2018 tarih ve 30534 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak <
32 sayili Karar yiriirliige giren Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili
Karar
32 Savili Karara 28/2/2008 tarihli ve 26801 sayili1 Resmi Gazete’de yayimlanan Tiirk
il knf Tebliz Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara Iligkin Teblig _
¥ g (Teblig No: 2008-32/34)
5510 sayilr




KISALTMALAR | TANIMLAR

6322 sayil . | 6322 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile
Kanun " | Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
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1. BORSA GORUSU
[BORSA GORUSU EKLENECEKTIR.]
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Sirket’in paylarini halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan

goriis veya onay alinmasi gerekmemektedir.
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1. ZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ergevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca

Sorumlu Oldugu Kisim:
Borlease Otomotiv A.S.
A

Tarih: 21.02.2023 ORLASF OTOMPTIV A.S a;
Adi Soyadi: Ozgiir Cem Hanegn, sc: «k « Af7 v REAHNAMENIN TAMAMI

Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi Soyad:: Ozgiir Cem Hanc /[ Xersfe Nes TS| A N AMIENIN TAMAMI

Gorevi: Yonetim Kurulu Baskap

Halka Arza Araciik Eden Yetkili Kurulus
; Sorumlu Oldugu Kisim:
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A.S.

Tarih: 21.02.2023 4
Ad1 Soyadi: Poyraz Kogacioglu E ;
Girevi: Genel Miidiir Yardimcisi =
= &
IZAHNAMENIN TAMAMI < >
Tarih: 21.02.2023 e -

&
Adi Soyadi: Onur Akso 5 3
Gorevi: Miidiir K - g
N : 2

13




Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

\J . E I,p-i f
f @AHNAMENW TAMAMI

Tarih: 21.02.2023
Ad1 Soyadi: Mehmet Ali Sukusu

Gorevi: Operasyon Miidiirii

Tarih: 21.02.2023 //

Adi Soyadi: Eda Onder Oztiirk

Gorevi: Kurumsal Finansman Miidiirii

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim:
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Tarih: 21.02.2023
Adi Soyadi: Akin Demirbag IRAAT Y

Girevi: Genel Miidiir Yardimecisi S ;
..F',ﬂl ¥ oncalfbe, No: 22

1N Kat: 1

T \}791@ o AZAHNAMENIN TAMAMI

Tarih: 21.02.2023
Ad1 Soyadr: Tijen Kandemir

Gorevi: Miidiir

Izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamast i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 Izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

RSM Turkey Arkan Ergin Uluslararas:
Bagimsiz Denetim A.S.

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve
Ad1 Soyadr: Eray Yanbol / ‘ 31.12.2022 tarihlerinde sona eren

[ Gorevi: Sorumlu Denetgi finansal dénemlere iliskin ilgili 6zel

i1¢ bagimsiz denetim raporu




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Giris ve uyarilar

Bu ozet olarak
okunmahdir.

Sermaye piyasas1 araclarma iliskin
yatinm kararlar: izahnamenin bir biitiin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

Izahnamede yer alan bilgilere iliskin
iddialarm mahkemeye tasinmasi
durumunda, davaci yatirinmel, halka arzin
gerceklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde, izahnamenin c¢evirisine
iliskin  maliyetlere = yasal siiregler
baslatilmadan once katlanmak zorunda
kalabilir.

Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak ozetin izahnamenin diger kisimlar
ile birlikte okundugu takdirde yaniltici,
hatah veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmeilarin yatirim kararmi vermesine
yardimei  olacak  Onemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

izahnameye giris

A2

Izahnamenin sonraki

kullanimina iliskin bilgi

[zahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.

B—IHRACCI

B.1

Thraccinin ticaret unvam ve
isletme adx

Borlease Otomotiv Anonim Sirketi

B.2

Ihraceinin hukuki statiisii, tabi
oldugu mevzuat, kuruldugu
iilke ve adresi

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Tabi oldugu mevzuat: Tirkiye Cumhuriyeti

Kanunlari

Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
Adresi: Saray Mah. Dr. Adnan Bilyiikdeniz
Cad. Akkom Ofispark Sitesi 2 Blok Cessa

Plaza AptNo:4/28 Cessas Plaza Ka%'1

Umraniye/istanbul

B.3

£ 4 ‘iJ'L' a‘. \
p A

Ana iiriin/hizmet kategorilerini
de icerecek sekilde ihra¢¢inin
mevecut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etk1 eden onemli
faktﬁrlerin tan ile faaliyet

Borlease Otomotiv A.S. (Borlease), 08.02.201
tarihinde Istanbul'da tescil edilerek kurulmus »
Kurulus islemleri 14.02.2013 tarih 8258 sa;E
TTSG’de ilan edilmistir.

»hm
S

gnotorlu araclar (yolcu araglagﬂahaﬁf ticari

Sirketin kurulus amaci yeni ve/veya ikinci el [

Suyurtt
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ygme araglarm y1111k bakim ve onarimlari,

bunlarla siurli olmamak iizere) ve motorlu tasit
simfina girmeyen diger ekipman ve hizmetlere
iliskin uzun dénem operasyonel kiralama ve kisa
donemli giinliik kiralama hizmeti, filo kiralama
hizmeti ve filo y6netim hizmetleri saglamaktir.

Sirket'in ana faaliyet konusu gerek sahibi oldugu
gerekse tiglincii kisi ve kurumlardan temin ettigi
her tiirlii motorlu ve motorsuz araglarla uzun
stireli operasyonel filo kiralama hizmeti ile kisa
donem arag kiralama hizmeti vermektir. Ayrica
Sirket filo yonetim hizmeti, ara¢ bakim ve tamir
hizmeti, 6zmal ara¢ yonetim hizmeti, yakit
yonetim hizmeti de saglamaktadir.

Sirket uzun donem operasyonel kiralama
hizmetini kendi markasi ve ad1 altinda verirken,
giinliik ve kisa siireli ara¢ kiralama hizmetini ise
global pazarda en degerli ilk 5 kiralama
markasindan birisi olan “Sixt Rent a Car”
(Largest car rental companies by market cap
(www.companiesmarketcap.com)) markasinin
Tiirkiye temsilcisi olan Sirket’in tam hakimiyete
(70100) sahip oldugu bagli ortakligi Arti1 Seyahat
araciligryla vermektedir. Bu sayede Sirket
sektorde kendisine yer edinmekte ve uzun siireli
kiralama ile kisa siireli kiralama faaliyetleri
arasinda bir art1 gii¢ yaratmaya ¢alismaktadir.

2007 yilindan itibaren “Sixt Rent a Car”
markasinin Tiirkiye temsilcisi olan Art1 Seyahat,
Tirkiye temsilciligini 5’er yillik siire uzatimlar
ile 15 yildir stirdlirmektedir. 2022 yilinda alman
5 yillik uzatim onayi ile beraber Art1 Seyahat *in
2028 yilina kadar “Sixt Rent a Car” markasinin
Tiirkiye temsilcisi olarak faaliyetlerine devam
etmesi saglanmistir.

Sirket tarafindan verilen uzun = dénem%
operasyonel  kiralama hizmeti, kurumsaf
firmalara 12 aydan 47 aya kadar arag kirala

kiralama bedelleri ayhk olarak ¥
faturalandirilmaktadir. Uzun donem kiralaria

stiresi igerisinde kiralanan araglarda
ve/veya herhangi bir aksaklik olusmagi3
durumunda operasyonel kira sﬁzlesm\\i
kapsaminda ikame arag temin edilmekte ‘ve:|. .
arlzalanan araglar tamir edilmektedir. Ayrica,
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9 Rtz 2089 SL“0L7'¥P' ¢

i 0179112308900001



sigorta, kasko ve vergi ddemeleri operasyonel
kira sozlesmesi siiresince Sirket tarafindan
yapilmaktadur. {lgili kiralama déneminde sirket
operasyonel tiim siirecleri yoneterek kiralama
yapan sirketlerin operasyonel yiiklerini alarak
kendi islerine odaklanmalarimi saglamaktadir.

Operasyonel kira sozlesmesi siiresi sonunda
Sirket’e iade edilen araglar, ilgili aracin
kilometresi, yili, durumu vb. unsurlara gére
Sirket tarafindan 2. el satiga ¢ikarilabilmektedir.
Aracm kondisyonunun iyi olmasi halinde ise
kisa donem ya da giinliik kiralama hizmeti i¢in
Sirket’in  bagli ortakligi  Art1  Seyahat’e
satilmakta ve/veya kiralanmaktadir.

Sirket’in bagh ortaklig1 Arti Seyahat tarafindan
“Sixt Rent a Car” markasi altinda verilen kisa
donem arag kiralama hizmeti, 21 sube ve 8 bayi
olmak iizere toplam 29 hizmet noktasinda 1
giinden 12 aya kadar verilmektedir.

Kisa donem kiralama Sirket’in bagh ortakligi
Art1 Seyahat ’in (“Sixt Rent a Car”) internet
sitesi (www.sixt.com.tr), miisteri hizmetleri
telefon hatt: (0850-2222-000), yurtdis: internet
kaynagr (www.sixt.com), yurtigi ve yurtdist
rezervasyon merkezleri, kurumsal miisteri
kanallar1 ve kurumsal miisteri c¢alisanlar1 ve
kiralama sube ag1 ile miisterilerin talep ettikleri
stire kadar kisa dénem kiralama s6zlesmesinin
akdedilmesiyle gergeklestirilmekte ve kiralanan
araglar yine miisterilerin talep ettikleri kiralama
noktalarinda teslim edilmekte ve teslim
alinmaktadar.

Kisa dénem kiralanan araclarin da kasko, bakim,
onarim, lastik degisimi, vergi takipleri ya da
sigorta gibi operasyonel islemleri Sirket’in baghy
ortaklif Art1 Seyahat tarafindans,
gergeklestirilmektedir. ‘

Kisa donem kiralanan araclarin tesli\;
edilebilecegi ve teslim alinabilecegi kiralama~|O X
noktalar1 Arti Seyahat’in subeleri ve bayiljg 2 % A
tarafindan  isletilmektedir. Art1i  Seyaha :
Tirkiye’de “Sixt Rent a Car” markas:
temsilcisi  olarak  kendi  sube  agifil [
olusturabilmekle birlikte Tiirkiye de bayilik

verme yetklsme de sah1pt1r Bu baglamda Art1

i ehJsenCed 81 Findiidh 344 MUL
aret Sicl Ne: 42527/ wiww,
Biryik Mikellsfier V.0, 879



Seyahat daha fazla noktada var olmak ve hizmet
agim1  genisletmek amaci ile bayilikler
vermektedir. Bayilikler “Sixt Rent a Car”in
uluslararas1 kurumsal standartlarina uygun
olarak faaliyet gostermektedir. Ayrica bayilikler
yapmig olduklar1 kiralama faaliyetlerinin
gelirleri tizerinden Arti Seyahat’e bayilik
komisyonu 6demektedirler.

31.12.2022 tarihi itibariyla wuzun stireli
operasyonel kiralama ile giinliik ve kisa siireli
kiralamalarda kullanmilan ara¢ sayismin 4.645
adedi Sirket’in miilkiyetinde olan ve 1.923 adedi
kiralanarak kullanim hakki Sirket’e ait olan
olmak tizere toplam 6.568"dir.

Sirket esas olarak uzun dénem operasyonel arag
kiralama sektorii ile kisa donem ara¢ kiralama
sektoriinde faaliyet gdstermektedir.

2018 ve 2019 yillarinda d6viz kurunda meydana
gelen artiglar ve kurdaki volatilite ile 32 sayili
Karara Iligkin Teblig kapsaminda arag kiralama
sektoriine getirilen déviz kiralama kisitlar ve
artan finansman maliyetleri ile birlikte sektérde
2020 ile 2022 yillar1 arasinda daralma
yasanmigtir. Sirket bu daralmanin yagandigi
doénemden evvelinde kredi risk tarafinda yaptig1
TL borglanma politikast sebebi ile kur
artiglarindan ~ ve  volatiliteden = minimum
etkilenmis ve bu donemde yeni yatirim
firsatlarinin 6nii agilmistir.

2019 yilinda “Sixt Rent a Car” markasinin
Tirkiye bayisi Art1 Seyahat’i satin alarak, 2020
yili itibari ile kisa donem giinliik kiralama
faaliyetlerine ivme kazandirmustir. J

B.4a

Ihragery1 ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

e Cip Krizi

Cip krizinden etkilenen yaklasik 170 farkl ]

fazla etkilenen sektdrlerden biri otomo

sektoriidiir. Cip krizi sebebiyle sifir arag:lan >
bulunurlugu Covid-19 pandemisinden beri ¢oks

diistik seviyelerde seyretmekte olup, bu seyri
kisa vadede artisa gegmesi beklenmemekted:

Ote yandan, 2023 yilinda bu soruntn i =e)s

goziilecegine dair goriisler belirtilmektedir ve

1

{8k, com.fr

Bliydk Mikallefler V., 879 003 3309
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Diinya ¢apinda birgok iilke bu konuda yabanci
iilkelere bagimli kalmamak i¢in kendi ¢ip
endiistrilerine yonelik tesvikler sunmaktadir.
Cip krizi tedarik sorunlari uzun dénem arag
kiralama pazarim olumsuz etkilese de, bu
alandaki yatinm ve tegvikler sayesinde bu
konularin ¢éziimlenmeye baglamasi ile beraber
sektoriin  gelecekte olumlu yonde ilerleme
gostermesi beklenmektedir.

e Covid-19 Pandemisinin Etkisi

Otomotiv  sektorii, Covid-19 pandemisinin
yaratti§1 tiretim duraklamasi, tedarik zincirinin
bozulmasi, satis kanallarimin ortadan kalkmasi
ve talepte azalma gibi sonuglardan olumsuz
etkilenmektedir. Tedarik sikintilarina ek olarak,
Covid-19 pandemisi ile birlikte arag
maliyetlerinde de artis meydana gelmistir.
Covid-19°un  yarattifn etkiler dolayisiyla
kargilagilan belirsizlikler nedeniyle bireylerin,
ara¢ kiralama/satin alma planlarmi biiyiik
olgtide askiya aldiklar1 gbzlemlenmektedir.
Kira siiresinin sonuna yaklasan baz1 miisteriler
bakimindan yeni ara¢ siparisi vermek yerine
mevecut kiralama sozlesmelerinin uzatilmas:
yoniinde tercihte bulunuldugu goriilmiistiir.

B.5 | Ihracemmm dahil oldugu grup
ve grup icindeki yeri

Sirket’in igsbu Izahname tarihi itibariyla,
dogrudan kontrol ettigi Art1 Seyahat Acentesi
Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. unvanl bir adet
bagl ortakligi bulunmakta olup, dolayli olarak
kontrol ettigi herhangi bir bagh ortaklig1
bulunmamaktadir. Ayrica, Sirket’in isbu
[zahname tarihi itibariyla dogrudan veya dolayl
olarak istirak ettigi herhangi bir sirket
bulunmamaktadir.

Isbu Izahname tarihi itibariyla Sitket’in bagl
ortakligina iligkin bilgiler agagidaki gibidir:

Tstirak
Kuruldugu %ﬁiyl:‘“ Sermaye '}
Ulke ve Faaliyet Konusu LORER oy
Merkezi S Ti i
% oy | (TL)
Hakki

Seyahat acentesi faaliyetleri
(hava yolu, deniz yolu, kara
yolu, demir yolu ulagimi

ah. Pi. BT
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toptan veya perakende
satigt, vb.)

Motorlu hafif kara

tagitlarinin ve arabalarin

siiriciisiiz olarak
kiralanmasi ve leasingi (3.5

tondan daha az olan

otomobil, kamyonet, vb.

dahil, motosiklet harig)

Isbu Izahname tarihi itibariyla, Bor Holding
Ihraggi’nin %100 pay sahibidir.

Bor Holding 21.12.2018 tarihinde Istanbul
Ticaret Sicili Miidiirligii nezdinde 170726-5
numara ile tescil edilerek kurulmustur. Bor
Holding’in esas amaci yurt iginde veya yurt
disinda kurulmus veya kurulacak sirketlerin
sermaye ve yonetimine katilarak bu sirketlerin
yatinm, finansman, organizasyon, yonetim
islevlerini toplu bir biinye igerisinde modern
isletmecilik esaslar1 dahilinde gergeklestirmek,
riski dagitmak, ekonomik dalgalanmalara karsi
yatinnmlarin giivenligini arttirmak, béylece bu
sirketlerin saglikli sekilde gelismelerini ve
devamliliklarini garanti altina almak, bu amaca
uygun ticari, smnai ve mali girisimlerde
bulunmaktir.

Bor Holding’in toplam sermayesi 75.345.400,00
TL olup, bu sermayede Ozgiir Cem Hancan’in
%95 sermaye oranina denk gelen 71.578.130,00
TL pay1 ve Miige Cetin’in %35 sermaye oranina

denk  gelen 3.767.270,00 TL  pay1
bulunmaktadir.

Bor Holding’in istirak ettigi diger sirketler ise

asagidaki sekildedir:

e Magdeburger Sigorta A.S. (%96)

e Otosfer Otomotiv Pazarlama ve Ticaret A.S.
(%100)

e Istasyon Sarj Hizmetleri A.S. (%100) e

o Alesta Sigorta Acenteligi ve Araciliksd”
Hizmetleri Ltd. Sti. (%100) '

B.6 | Sermayedeki veya toplam oy | Ihrage’’mn isbu Izahname tarihi itibarlyl,

hakk icindeki paylan | sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki.

dogrudan veya dolayh olarak paylari %5 ve fazlasi olan pay sah1pler1mﬂ<

%5 ve fazlas1 | bilgilerine agagidaki tabloda yer verilmektedir. ;:g :
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