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Yonetim Kurulu Baskani Mesaj

Dezenflasyon siireci iilkemiz ekonomisinin
performansi lizerinde belirleyici rol oynadi
Ulkemizde 2023 yilinin ikinci yarisinda devreye alinan
sikilastirici para politikasi, 2024 boyunca 6dunsuz
uygulandi. Enflasyonu kontrol altina almayi ve son
tahlilde tek haneli degerlere yakinsamayi hedefleyen
politika setinin gecikmeli etkilerini yilin ikinci
ceyreginden baslayarak deneyimledik. Ekonomik
buyume hizinda ivme kaybi G¢uncu ¢eyrekte belirgin
hale gelirken, ilk Gg¢ ceyrekte yillik bazli buytme %3,2
oraninda gerceklesti.

Bu surecte, tuketim ve yatinm harcamalarinin baytmeye
katkisi geriledi, net ihracatin birinci ceyrekte baslayan
pozitif katkisi yil sonuna kadar devam etti. BUyume
kompozisyonunda dengelenme yasanirken, sanayi
Uretiminde ikinci ceyrek itibariyla yavaslama baslad..

TCMB makro ihtiyati tedbirleri, siki para politikasinin
destekcisi olarak kullandi. Mart 2024'te politika faizi
%45'ten %50'ye yukseltildi. Turk lirasi ve yabanci para
kredi buyumesine getirilen sinirlamalarin yaninda
zorunlu karsilik oranlarindaki gtincellemeler enflasyonun
dustrulmesinde rol oynad..

Strateji, Performans ve Ongériler

Kurumsal Yonetim ve Risk Yonetimi

Y1l boyunca yuksek seyreden TUFE Mayis ayinda %75,5
ile zirveyi gordu. Yilin ikinci yarisinda baz etkisiyle
gerileyerek 20240 %44 4 seviyesinde tamamladi. 2024
yilinda enflasyonda izlenen disme egilimi 250 baz
puanla baslayan bir faiz indirim sUrecini destekledi.

TCMB, faiz kararlarinda veri bazli hareket edecegini
dzellikle vurguladi, piyasalara temkinli bir yaklasim
izleyeceginin isaretini verdi.

Ulkemizde ekonomik faaliyetin 2025 yilinin ilk G¢
ceyreginde 2024'e yakinsayan bir gorinum arz
edeceqini, son ¢eyregin ise enflasyonla mucadelede en
zorlu dénem olacagini dustnuyoruz.

Iddiamizi yeni ufuklara tasiyoruz

2024 yilinda strdurtlebilir ve etki odakli bankacilik
alanindaki calismalarnmiza araliksiz devam ettik, yeni
kazanimlar sagladik.

Ulkemizin ekonomik kalkinmasinin temel taslari olarak
degerlendirdigimiz verimli, Gretken, kapsayici ve cevreci
projelere uzun vadeli kaynak kullandirarak Cevresel,
Sosyal, Yonetisim (CSY) eksenlerinde Urettigimiz etkiyi en
yUksek noktaya cikarma yarisimizi kesintisiz strdurduk. Yl
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icinde uluslararasi sermaye piyasalari ve finansal kurumlar
ile uluslararasi kalkinma finansmani kurumlarindan
toplam 1,7 milyar ABD dolarn uzun vadeli kaynak sagladik.
Agirlikl olarak Strdurtlebilir Kalkinma Amaclarn (SKA) ile
baglantili kredilerden olusan portfoyumuzu, yenilenebilir
enerji, enerji verimliligi, iklim teknolojileri, dongusel
ekonomi ve cinsiyet esitligi temali projelere cok yonli
destek sunarak buyutmeyi strdurdik. 6 Subat 2023
depreminden etkilenen bdlgelerin yeniden kalkinmasina
yonelik cabalarimiza yeni halkalar ekledik.

Surdarulebilirlik, SKA ve CSY kriterleri TSKB'nin ana
faaliyet cipasidir. Faaliyetlerimizle kapsayici kalkinma
odaginda pozitif etki Uretmeye, fayda saglamaya ve
paylasmaya kararliyiz.

OnUmuzdeki donemde risk yonetimi ve kredilendirme
ilkelerimiz ve SKA ile 6rtlsen projelerin ¢cézim ortagi
olmaya devam edeceqiz. Es anli olarak, ana is kollarmiz
arasinda yer alan yatinm bankaciligi ve danismanlik
hizmetlerimizi de etki Gretme kanallan olarak
degerlendirmeyi strdureceqgiz.



