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TASLAK IZAHNAME



Taslak Izahname halihazirda Sermave Pivasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermave
Pivasast Kurulu tarafindan onaylanmamustir. Sermave Pivasast Kurulu 'nun ORavIRG mtiteakip
kesinfesen Tzalname aveica ilan edilecektir. Halka ar= kapsammnda herfungi bir vatirim karar
Sermaye Pivasast Kurulu'mun onavemt miiteakip verilmeli ve yarrmetlar bu kararlarim nihai
Fahname de vaptiklary incelemelere davandirmaltdir,

SUWEN TEKSTIL SANAY i PAZARLAMA ANONIM SIRKETI
IZAHNAME
Bu Izahname, sermaye Pivasasi Kurulu'nea ... fveeideveninnnnnns tarihinde onay lanmistir,

Ortakhigimizin gikarilmis sermayesinin 8.311.689 TL'den 9.511.689 TL've gikariimasi
nedeniyle artimlacak 1,200,000 TL nominal deferli C grubu pay ve meveut ortaklardan Intilux
S.a r.l.’a ait 3.000.000 TL nominal degerli C grubu pay, Birol Simer’e ait 80,000 TL nominal
degerli C grubu pay ve Ali Bolluk'a ait 80.000 TL nominal degerli C grubu pay olmak iizere
toplam 4.360.000 TL nominal degerli payn halka arzina iliskin izahname'dir. Toplanan kesin
talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde Intilux S.3 r.l’a ait 300.000 TL
nominal degerli, Birol Siimer’e ait 20.000 TL nominal degerli ve Ali Bolluk’a ait 20.000 TL
nominal degerli, toplamda halka arz edilen paylarin nominal dederinin %7.8%ine tekabiil eden
340.000 TL nominal degerli C grubu paylarn dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina
eklenmesi planlanmaktadir.

Izahname'nin onaylanmas, izahname'de ver alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul'ca
tekeffiili anlamma gelmevecegi gibi, paylara iligkin bir tavsive olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimn belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir Vil
da onay vetkisi voktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatimm kararlar {zahname'nin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir,

Bu Izahname, Sirket'imizin (www.suwen.com.tr) adresli internet sitesinde ve halka arzda
satisa aracihk edecek Tiirkive Smai Kalkinma Bankas: A.S.'nin (www.tskb.com.tr) adresli
internet sitesinde ve Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. nin (www.gedik.com) adresli internet
sitesinde vayinlanmistir,

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)'nun 10'uncu maddesi uyvarinca, lzahname'de ve
izahname'nin eklerinde ver alan vanhs, vamluer ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan
ihrager sorumludur. Zararin ihragerdan tazmin edilememesi veva edilemeveceginin acikea
belli olmasi halinde; Halka Arz Eden Pay Sahipleri ihraca aracihk eden lider vetkili kurulus,
varsa garantér ve thracer min vinetim Kurulu iiyeleri kusurlarina ve durumun gereklerine gire
zararlar kendilerine viikletilebildigi dl¢ide sorumludur. Ancak, lzahname’nin diger kisimlar
ile birlikte okundugu takdirde §zetin vanilticr, hatal veva tutarsiz olmasi durumu haric almak
iizere, sadece fizete bagh olarak ilgililere _herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez.
Bafimsiz denetim, derecelendirme ve deferleme Kuruluslan gibi lzahname'vi olusturan
belgelerde yer almak iizere hazirlanan raporlar hazirlavan Kisi ve Kurumlar da hazirladiklar
raporlarda ver alan 3-unl|:,.'}‘;.:nn|lm:| ve eksik bilgilerden SPKn hﬁkgmlnri cercevesinde
sorumiudur, \ P4
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu lzahname. “diigiiniilmektedir”. “planlanmaktadir”. “hedeflenmekredir”, “tahmin
edilmektedir™. “beklenmekiedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecede vonelik aciklamalar
igermektedir. Bu tlir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup. sadece |zahname'nin yayum
tarthindeki Sngdriileri ve beklentileri gostermektedir. Birgok fakidr, lhrager'mn gelecege vonelik
agiklamalarinin dngdrilenden gok daha farkl sonuglanmasina vol acabilecektir,”

Tiikiye Sifaf Kalinma Banka
P Macfsi M5
Tiears: S
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KISALTMA VE TANIMLAR

~ KISALTMALAR [ TANIMLAR
Acthadem Saghk Grubu ] 1991 wilinda bir semt hﬂﬁlﬂﬂfbl olarak baglayan ve
giniimiizde 18 dlkede toplam 22 hastane ve 14 tip

merkezi hizmet veren saghk grubu

Acik Pararlar

Diizenli veya devamli olan halk pazarlanimn yer aldif
satiy kanah

:Mlswris. Merkezleri Hakkinda

Yapilmasina Dair Kanun

1| 26.02.2016 tarihli 29636 sayih Resmi Gazete'de
Yinetmelik vayimlanmig  Alisveris  Merkezlen — Hakkinda
Yoénetmelik
Amazon Amazon.com. Inc., istiraklen ve bagh ortakhiklan
Ambalaj Atklarimin  Kontroli 27.12.2017 tarihli 30283 sayih Resmi Gazete de
- Yonetmeligi vayimlannus Ambalaj Atiklanmin Kontrolii Yonetmeligi
Amme Alacaklarimin Tahsil Usuli 6322 sayili Amme Alacaklannin Tahsil Usulii Hakkinda
Hakkinda Kanun ile Bam Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasing Dair
Kanunlarda Degisiklik Kanun

Anonim  Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik

28.08.2012 rarihli ve 28395 savih Resmi Gazete'de
yayimlanmis Anomm Sirketlerde Elektronik Ortamda
Yapilacak Genel Kurullara [liskin Yénetmelik

| Ar=-Ge

Arastirma gelistirme

AbK Yonetimi Yonetmelidi

02.04.2015 rarihli 29314 savili Resmi  Gazete'de

vayimlanmig Auk Yonetimi Yénetmeligi

CATM

Bankamatik (automatic teller machine)

AVM

Alisveris merkez

Bire-Bir-Biiyiime  Performansi

(Like-for-like)

| Sadece ¢f X on iki aydir Ip::-‘:ﬁint}s‘fz' olarak agik o

Sirketin bire bir biyime deferlendirmesi
kapsamina alinan magazalann net satis biiviimesi. Bir
magazanin  bire bir gelir buyimesi kapsamina
alinabilmesi igin en az on iki ay boyunca faalivette
olmasi. degerlendirmenin  vapilaca@r wil igerisinde
herhangi bir ay iginde bes giinden fazla kapah kalmams
olmasi ve yine ilgili ayda magaza alamm %3'ten fazla
artirmamus olmasi gerekmektedir. Omegin. A yilindan B
vilina gelirdeki  bilyiime bire bir gelir bazinda
hesaplanirken B yilinda agilan veya isletilmeye baslana :I
magazalar bu hesaplamaya kanlmaz. Zira

magazalarin A yvilimn gelirlerine bir katkilan yoktir.
Benzer sekilde. bire bir gelir bazinda hesaplamada
yilinda kapanlan magazalar da kapsam disinda tutul




KISALTMALAR TANIMLAR
magazalar bire bir gelir deferlendirmesinde dikkate
| alinmaktadir,
Borsa istanbul, BIST Rorsa Istanbul Anonim Sirketi
- Bovner Tirkiye'de gmda dist  perakende sektériinde  faal

Tiirkiye'nin 37 ilinde 117 magazasi bulunan Boyner
Biiviik Magazacihk A.S.

BT Bilisim teknolojileri

CEO Genel Miidiir (chief executive officer)

CFO Mail Islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi (ehief

[finance officer)

Coopers & Lybrand

PwC ile birlesen bir denetim, damsmanhik ve vergi
hizmetlen alaninda faalivet gdsteren bir firma

CRM

Miisteri iliskileri yénetim

CED

(evresel Etki Degerlendirme

Cevre izin ve Lisans Yinetmeligi

10.09.2014 tarihli 29115 sayvili Resmi Gazete'de
yayimlanmis Cevre lzin ve Lisans Yénetmeligi

Cevre Kanunu 11.08,1983 tarihli 18132 savili Resmi Gazete'de
| yayimlanmug 2872 sayih Cevre Kanunu

Cevresel Etki  Degerlendirme | : | 25112014 tarihli 29186 savili Resmi Gazete'de

Yinetmeligi vayimlanmis Cevresel Etki Degerlendirmesi

_ Yonetmeli@

Cok Kath Magazacihik Giyim disi kategorileri de igeren ¢ok markali magazalar
(department store) farkh kategorilerde diriinlerin satisa
sunulduu,  biiyilk  hacimli.  kapasitesi  viiksek
magazalann ver aldifn kanaldir,

' DataExpert 1995 wilinda Kurulmus yonetici arama ve yonetici

damsmanhd firmast olan Data Ekspert Yoénetim
Damismanhk Merkezi Tic. Lid. St

Deloitte ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte

Touche Tohmatsu Limited ("DTTL") sirketini, iive
firma agindaki girketlerden ve iliskili tiizel kisilikler]

Deloitte Sektir Raporu

Deloitte  Damsmanhk A5, tarafindan  hazirlanmis
08.02.2021 tarihli “Tiirkiye Kadin I¢ Giyim, Corap. Plaj
Giyim ve Ev Giyim Sektdr Raporu 2020™ isimli rapor

- Diger Givim Zincirleri

F s

)

i

Cok kategorili diger givim magaza zincirleri agirhikh
olarak kendi perakende magaza agi iizerinden kendi
markasiyla her tirli kadin givim iiriinlerivle hirlik;’t;‘,-
kadin ig givim, ev giyim, plaj giyim iiriinleri satis a
gergeklestiren sirketlerdir. b

. | Algveris vapan kigilerin magazaw ;j‘,(a'n:r eden ki;ai@f:ﬂ}

| orandir.

\
Dintistim Oram, DO /)§ _&
\

|n:i1&é¢’§m|.

]

{3}




KISALTMALAR

TANIMLAR
EFT Elektronik fon transferi (elecrronic fimds ransfer)
Elektronik Ticaretin 6563  sayitlh  Elekmonik  Ticaretin  Diizenlenmesi
- Diizenlenmesi Hakkinda Kanun Hakkinda Kanun
Elektronik  Ticarette  Hizmet 26.08.2015 tarihli 29457 savili Resmi Gazete'de |
Saglayien  ve  Aract Hizmet vayimlannus Elektronik Ticarette Hizmet Saglayicr ve
Saglayvicilar Hakkinda Aract Hizmet Saglayicilan Hakkinda Yonetmelik
Yinetmelik, Elektronik Ticaret
| Yénetmeligi
Endcavor Endeavor Global, Ine. ve ilgili kuruluslan
Esas Sozlesme Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi’nin
isbu [zahname tarihiyle giincel esas sozlesmesi
Euro/Avro Avrupa Birligi nin resmi para birimi
Fatura Basi Adet, FBA Fatura basina gergeklesen iiriin satis adedi bilgisini ifade

etmektedir,

Fatura Basi Tutar, FBT

Toplam satis tutaninin, kesilen toplam fatura adedini
béliinmesi ile elde edilen bir performans &l¢iim
metrigidir.

FAVOK Faiz, Amortisman. Vergi Oncesi Kar Tutar
Fortune Tiirkive : | Group Medya ve Bilgi Teknolojileri A.S. tarafindan
mawnlanan bir 15 diinyas dergisi
www. fortuneturkev.com/)

| Gedik Yatirim

—

Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S.

Geleneksel Ozel Magazalar

Tuhafiye vb. gelencksel magazalanin ver aldigi satis
kanali

' GKN Kargo

GKN Kargo Lojistik Dagitim ve Depolama San. ve Tic.
| Ltd. 5ti.
| Goldman Sachs Goldman Sachs Group, Inc.
GSYH Gayri safi yurt igi hasila

GVK veva Gelir Vergisi Kanunu

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu

- Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Intilux 8. a r.l., Birol Siimer. Ali Bolluk

' Halka Arz Edilecek Paylar
"'“-.i!-' |__ |

I:_: _{..-""r\\l_ I

JEKSTIL SANRY] PAZRALAMA A -
Ttk Mok Gk Tig ; ANl

b

Halka Arz Eden Pay Sahipleri nin sahip oldugu ve halka
arz edilecek, Sirket’in meveut sermayesinin yaklasik
%0387ine tekabill eden 3.160.000 TL nominal bedelli C
grubu nama yazil pay, Sirket'in meveut sermayesinin
vaklasik %14 line tekabiil eden sermaye artinmi voluyla
gikanlacak 1.200.000 TL nominal bedelli C grubu pay
ve toplanan kesin talebin satisa sunulampay miktarindan
| fazla olmasi halinde ek satig kap;aml}jﬁja Halka Arz Eden

- ) 3 Tiirk Ir,._r.. .




| KISALTMALAR

TANIMLAR

Pay Sahipleri'nin Sirket’te sahip oldugu ve Sirket'in
toplam sermavesinin vaklasik %4°iine tekabiil eden
340.000 TL nominal bedelli C grubu nama yazih pay
olmak iizere toplam 4.700.000 TL nomnal bedelli C
grubu nama yazih pay

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili

Kurulus

Turkiye Sinai Kalkinma Bankas: A.S. ve Gedik Yatnm
Menkul Degerler A.S.

Hepsiburada

1998 wilindan beri faalivette olan. valmzea Internet
iizerinden hizmet veren bir e-ticaret sitesini isleten D-
MARKET Elektronik Hizmetler Tic.
A.S. (hitps:'www hepsiburada.com/)

I1-14.1 sayih Sermayve Pivasasinda

13.06.2013 tarihli 28676 sayvih Resmi  Gazete'de

Finansal Raporlamava lliskin vayimlanmus  [l-14.] sayih  Sermaye Piyasasinda
Esaslar Tebhigi Finansal Raporlamaya [liskin Esaslar Tebligi

- IMF Uluslararasi Para Fonu (/nternational Monetary Fund)
ISIN Uluslararas: menkul kKrymet tanimlama numaras:
isveri  A¢ma  ve  Calsma 10.08.2005 rarihli 25902 sayih Resmi Gazete'de

Ruhsatlarina iliskin Yénetmelik

yayimlanan Isyeri Acma ve Calisma Ruhsatlarna iliskin
Yonetmelik

Kamu Finansmam ve Borg | | 4749 savili Kamu Finansman ve Borc Yénctiminin
Yinetiminin Diizenlenmesi Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
- Hakkinda Kanun
KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
Kir Payi Tebligi 23.01.2014 tarihli 28891 savih Resmi Gazete'de
vayimlanmis 11-19.1 savilh Kar Payi Tebligi
Kayith Sermaye Sistemi Tebligi 25.12.2013 tanhli 28862 sayih Resmi Gazete'de

yayimlanmig 11-18.1 sayih Kavith Sermave Sistemu
Tebligi

 KIEP

Radin givim, i¢ givim, erkek myimi pijama

| Konsorsivum Es Liderleri

Gedik Yatinm ve
Yatinm Finansman (TSKB istiraki)

Konsorsivum Lideri

TSKB

- Kotasyon Yinergesi

Borsa [stanbul A.S. Kotasyon Yénergesi

! Kurul

Sermaye Pivasas: Kurulu

| Kurumsal Yénetim Tebligi

03.01.2014 tarihli 28871 savili Resmi Gazete'de

yayimlanms Kurumsal Yénetim Tebligi

LA,

KVK veva Kurumlar Vergisi 5520 sayihh Kurumlar Vergisi Kanunu A ‘: :
Kanunu 1 EE
LY <

KVKK veva Kisisel Verilerin f« 6698 savili Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu i_,‘:. s
Korunmas: Kanunu | N ( i" A\

[ i1 A .
o =W

@ ] I_."I -
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KISALTMALAR TANIMLAR

- MeKinsey McKinsey & Companv, Amerika merkezhi  bir
uluslararasi yonetim damsmanlik firmas:

Memorial Saghk Grubu Tirkive'de Gzel saghk hizmeti veren isletmeleri |
biinyesinde bulunduran [stanbul Memorial Saghk
Yaurnmlan Anonim Sirketi

MERSIS Merkezi Sicil Kavit Sistemi

Mesafeli Stzlesmeler Yinetmeligi 27.11.2014 tarihli 29188 sayili Resmu Gazete'de

vayimlanmis Mesafeli S6zlesmeler Yonetmeligi

Meveut Pavlar

Halka arz edilecek olan, mevcut ortaklarin sahip oldugu
3.160.000 TL nominal degerli C grubu pay

MKK

Merkezi Kayit Kurulusu

Modern Ozel Zincir Magazalar

Suwen'in de dahil oldugu, agrhkh olarak kendi
perakende magaza agi izerinden kendi markasivla ¢
Giyim. Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim alamnda iiriin
satan sirketlerdir.

Drtakhktun Cikarma Hakkr ve
ﬁatma Haklk: Tebligi

31.12.2020 tarihli 31351 sawyih Resmi  Gazete'de
yvayimlanms 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi

Onemli  Nitelikteki  Islemler ve
- Ayrilma Hakki Tebligi

27.06.2020 tarihli 31168 sayih Resmi Gazete'de
vayimlanms 11-23.3 savihi Onemli Nitelikieki Islemler
ve Aynilma Hakks Tebligi

Pav Tebligi

Pazar Arastirmasi ve Pazara Giris
Destegi Hakkinda Teblig

22.06.2013 tarihli 28685 savili Resmi Gazete'de
yayimlanmis VII-128.1 sayihi Pay Tebligi
21.03.2011 tamhli 27881 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanmug Pazar Aragurmas: ve Pazara Girig Destegi
Hakkinda Teblig

' Pazara Giris_ Belgelerinin
Desteklenmesine lliskin Karar

04.09.2014 ranhli 29109 sayih Pazara Giris Belgelerinin
Desteklenmesi ile llgili Para-Kredi ve Koordinasyon
Kurulu Karan

Penti Penca Tekstil Corap Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi,
| istirakleri ve baglh ortakliklan
| Perakende Ticaretin 6585 sayih Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda
- Diizenlenmesi Hakkinda Kanun Kanun o
Procter&Gamble Procter & Gamble, Amerika merkezli tiiketim mallan :
Uretimi bransinda faaliyet gosteren bir holding :.' Eg
Pw(C PricewaterhouseCoopers, denetim, damsmanlik ve w.'p_u [w,,

s | hizmetleri alaninda faalivet gésteren bir firma

| Resmi Gazete

. ‘»Turkne Cumhuriveti Resmi Gdzehﬂ




KISALTMALAR

TANIMLAR

' RON

Romanya'mmn resmi para birimi olan Romanya Leyi

Satig Adet Buvimesi

Sats adedindeki biiyiimeyi ifade eder.

Sermaye  Piyvasasi  Araglarimin
Sansi Tebligi

| 28062013 tarihli 28691 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan Sermaye Pivasasi Araglanimin Saus: Tebligi

SKU

Stok tutma tnitesi anlamina gelen, her bir birim iiriini
ifade etmek igin kullanilan kisaltma (stock keeping unit)

| S

Sosval Sicortalar Kanunu

506 sayili Sosval Sigortalar Kanunu

SPRn  wveva Sermave Pivasasi
Kanunu

6362 sayili Sermaye Piyasas: kanunu

Suwen, [hracel veva Sirket

Suwen Tekstil Sanavi Pazarlama Anonim Sirketi

Sirketlerin -~ Miiruru  Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin - Hazineye  intikali
Hakkinda Kanun

2308 sayih Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda
Kanun

T.C. Ticaret Bakanhg E-Ticaret
Bilgi Platformu

Ticaret Bakanh@ biinvesinde isletilen, Tiirkive'deki e-
ticaret faaliyetlerine iliskin verilerin toplandi: sistem.
ups:/'www.eticarel.gov.tr/)

| Talep Bedeli

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar igin “Talep Bedeli™, talep
ettikleri pay adetlen ile talep ettikleri pay fivan garpimi
sonucu ortava ¢ikacak tutarlardan en viiksek olamidir

- Tasarim Destegi Hakkinda Teblig

18.04.2008 tarihli 26851 sayili Resmu  Gazete'de
yayimlanmis Tasanm Destegi Hakkinda Teblig (2008/2)

Taxim Capital

Taxim Capital Partners | LP

Ticari iletisim  ve  Ticari
Elektronik  lletiler Hakkinda
|Yﬁnrtmelik, Elcktronik [letiler
| Yinetmeligi

15.07.2015 tarihl 29417 sayili Resmi  Gazete'de
vayimlanmis Tican lletisim ve Ticari Elektronik iletiler
Hakkinda Ydnetmelik

TRYD Tiirkive Kurumsal Yénetim Dernegi
TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birhii
Trendyol DSM Grup Damsmanhik Iletisim ve Sats Ticaret A.S.
TSKB Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
 TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda
Kanun

6502 sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Tirk Borglar Kanunu

6098 savih Tirk Borglar Kanunu

Tiirk Ceza Kanunu ik

':1 i S

5265 sayili Tirk Ceza Kanunu
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TANIMLAR ]

Tiirk Parasi Kiymetini Koruma | ¢

Hakkinda 32 Savih Kurar

11.08.1989 tarihli 20249 sayili Resmi  Gazete'de
vayinlanan Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32
Savili Karar

E Tiirk Ticaret Kanunu, TTK

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu

Vekaleten Oy Kullanilmas:  ve

24.12.2013 rarthli 28862 sayili Resmi Gazete'de

Cagn Yoluyla Vekalet vayimlanmug 11-30.1 sayih Vekaleten Oy Kullamilmas:
. Toplanmasi Tebligi ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi
VERRIS Veri Sorumlulan Sicil Bilgi Sistemi
Yatirim Finansman Yaunm Finansman Menkul Degerler AS. ETS[{B_]I
. istiraki)
YBBO Yilhk bilesik biiyviime oram
Yeni Paylar Halka arz kapsaminda sermaye artinmu  vyoluyla
¢ikartlacak olan 1.200.000 TL nominal degerli C grubu
pay
YKM Kadin, erkek. ¢ocuk, geng givim & spor, ayakkabi &
aksesuar, kozmetik, aksesuar ve ev kategorilerinde yerli-
yabanci birgok marka driinlerinin satsimn yapildigi
Boyner biinyesinde bulunan magazalar zincin
Yurt D1 Birim, Marka ve 18.08.2010 tarihli 27676 sayih Resmi  Gazete'de
Tamtim Faalivetlerinin vayimlanmis Yurt Disi Biim, Marka ve Tamum

Desteklenmesi Hakkinda Teblig

Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig (2010/6)

Yurt st Kurumsal Yatrimellar

Tirk Parast Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayil
Karar'la tamimlanan yurt disinda verlesik olan, arac
kurumlar, bankalar, portfoy yonetim sirketleri, kolektif
vatinm kuruluslan. emeklilik vatmm fonlan, sigorta
girketler, ipotek finansman kuruluslan. varhk yonetim
sirketleri 1le bunlara muadil vurt disinda verlesik
kuruluslar, emekli ve yvardim sandiklan ve vakiflar ile
Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi
(EBRD) gibi uluslararas: kuruluslar

‘ Yurt i¢i Bireysel Yaturimellar

Yurt disinda 1561, serbest meslek ve miistakil is sahipleri
dihil Tiirkiye'de ikametgah sahibi gercek ve tiizel kisiler
ile verlesmek nivetivle bir takvim yil iginde Tiirkiye'de
devamh olarak 6 aydan fazla oturanlan ve Kuzey Kibnis
Tirk Cumhuriyeti vatandaslanmi da kapsamak iizere.

asagida tammlanan Yurt ici Kurumsal Yaurnmelar ye'

Yurt Disi Kurumsal yatinmeilar tammlan disinda kaqu =3

tiim gergek ve tiizel kisiler Sk

L
' Yurt i¢i Kurumsal "i'anrlmulur

Merkezi Tirkive'de bulunan;
- Aract kurumlar, bankalar, purtf‘ny"yunet:m sirketleri) |

|L1"|1E';"| I['ll1"':'|'|"" E.:"II
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sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglar, varlik
vinetim sirketler,

- Emekli ve vardim sandiklari, 17/7/1964 tanhli ve 506
sayvilt Sosyal Sigonalar Kanununun gegici 20, maddesi
uvarnca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslan, Tirkive Cumhuriyet
Merkez Bankasi,

- Nitelikleri itibaniyla bu Kurumlara benzer oldugu
Kurul'ca kabul edilebilecek diger kuruluslar,

- Aktif toplamimin 50.000.000 TL, willik net hasilatimn
90.000.000 TL, dzsermayvesinin 5.000.000 TL iizerinde
olmas: kistaslarindan en az ikisini tasivan kuruluslar

5 Firkiye Sinafkalhunsma Bank
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DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket'in paylarimi halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbul diginda herhangi bir kurumdan goriis
veya onay alinmasina gerek voktur.

1 IZAHNAME'NIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde ver alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gergege uygun oldufunu ve lzahname'de bu bilgilerin anlamini degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu bevan ederiz.

ihrage
SUWEN TEKSTIL SANAYi Sorumlu Oldugu Kisim:
PAZARLAMA ANONIM SiRKETI

IZAHNAME'NIN TAMAMI

Uyesi

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Intilux . a rl.

' 7 -

Atilla Korkut (vekaleten)
07.04.2021

Sorumlu Oldugu Kisim:

IZAHNAME'NIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi
Birol Siimer

rol Sii m:/
07.04.202

Sorumlu Oldufu Kisim:

IZAHNAME'NIN TAMAMI

ot
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f : H -
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Halka Arz Eden Pay Sahibi :
| Ali Bolluk Sorumlu Oldugu Kisim:
| FJ’""'
I | A
4:” ' iZAHNAME'NIN TAMAMI
07.
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Tiirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.
[/ Py
§ A
HakfayTees “Foyax Kogacpia IZAHNAME'NIN TAMAMI
enel Midir Y dneticl ' ’
Yardimeisi Direktér
07.04.2021 07.04.2021
Halka Arza Aracibk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:
Gedik Yatinm Menkul Degierler A.S.
P 3
e p
letin Ayvigik rda Alatas IZAHNAME'NIN TAMAMI
dnetim Kurulu Genel Miidiir
Uvesi ve Genel Yardimeisi
Midiir 07.04.2021
C07.04.2021

izahname'nin bir par¢asi olan bu raporda ver alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim hllgnleF - .
gergevesinde, gergee uygun oldufunu ve bu bilgilerin anlammmi degistirecek nitelikte, l'ur
cksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul Gzenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz. g '

imzali sorumluluk bevanlar izahname ekinde ver almaktadir, Y \EI

I", ﬁ‘ l'
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ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazrlayan Kurulus

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Ragimsiz Denetim Hizmetleri AS.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad sovad: Metin Etkin

Gorev: Sorumlu Ortak Basdenetgi
Tarih: 07.04.2021

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020
Tarihlerinde Sonra Eren Yillara Ait Ozel
Bagimsiz Denetim Raporu

;Tiirkiye Sinal |
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A—GIRIS VE UYARILAR

| Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

A.l

| Girig ve uyarilar

« Bu dzet [zahname'ye giris olarak okunmahdir.

sSermave  pivasasi araclarma iliskin  vatirim
kararlari Izahname'nin  bir  biitin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

sizahnamede ver alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda. davac
vatirimel, halka arzin ger¢eklestigi ilkenin yasal
diizenlemeleri  cercevesinde, Izahname’nin
¢evirisine iliskin - malivetlere wyasal siirecler
baslatilmadan dnce katlanmak zorunda kalabilir.

«Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak bzetin
izahname’'nin  diger kisimlann  ile  birlikte
okundugu takdirde yamltici, hatali veya tutarsiz
olmasi veya yatrmmelarin yatinm  kararim
vermesine yardimer olacak Gmemli  bilgileri
saglamamasi durumunda gidilir.

A2

izahname'nin sonraki
kullamimina iliskin hilg

|zahname sonradan tekrar kullamlmavacakur.

B—IHRACCI

Thrager’ min ticaret unvan ve
isletme adh

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi

Ihracer'mn hukuki statiisii,
tabi oldugu mevzuat,
kuruldu@u iilke ve adresi

Hukuki Statilsii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuaty: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke: Tirkive

;}drl:si: Tathsu Mahallesi Goksu Cad.
Umranive/Istanbul

No: 4171

B

i
N o

Ana iirin/ gizmet
kategorilerini de igerecek

 sekilde [hracer'nin Jeﬂcut"

Sirket “Suwen” markasi ile esas olarak Tiirkiye kadjrﬂl 1
UEP) sektoriinde |

ig givim, ev givim ve plaj givim
faaliyet gestermekitedir, Slrkctln siurlt  da r.niw

Inu i 1\5\% \ )

1\



faalivetlerinin ve
faalivetlerine etki  eden
finemli faktiirlerin tammy ile
fanliyet giisterilen

sektérler/pazarlar hakkinda
hilgi

Tirkive erkek 1¢ givim sektoriinde de faalivetlen
bulunmaktadir. Sirket, farkh kategorilerde ig givim, ¢v
givim ve plaj giyim diriinleri ile birlikte corap ve
aksesuarlarin tasanimim gergeklegtinp gelishrmekte
ve yurtigi tretim firmalan ile ishirligi ierisinde dretim
yaptirarak, gugli magaza adn ve e-ticaret kanal varli
ile Tirkive'de ve ihracat pazarlaninda saus
vapmaktadir,

Sirket'in ana odak noktasi 1¢ giyim kategorisi olup ig
giyim Kategorisindeki en giglii grubu sutyen grubu
olusturmaktadir. Sirket, i¢ givim kategorisine ek
olarak ev giyim ve plaj giyvim kategorilerinde de hizh
bir bilyiime gostermistir.

Sirket, iirlinlerini ¢ ana saus kanali dzeninden
yuriitmektedir. Sirket'in ana sats kanah perakende
magazacihign olup, vurt iginde fziken ulagacad
milsteri  savisim arthrmava destek olmak adina
tranchise ortaklarni tarafindan  isletilen  Suwen
magazalan az sayida olsa da meveuttur. Sirket aynica
perakende ve franchise magazalanmin bulunmadif
bilgelerde marka bilinirlifini artirmak amaciyla,
toptan satig kanali fizerinden ({iriinlerinin satisiu
gergeklestirmektedir. Son olarak driinlerin satisuu
www.suwen.com.tr web adresindeki kendi e-ticaret
platformu {izerinden ve ii¢lincl taraf e-ticaret saus
platformlarindan gergeklestirmektedir.

Sirket'in - 31.12.2020 tarihi  itibaniyla  tamam
Tirkiye'de olmak iizere toplam 111 magazas
bulunmaktadur.
B.4 | Ihragg' ve Faalivet | Sirket’i ve fnalivet gbsterdigi sekudril etkileven dnemli
gisterdiBi sektirii etkileven | efilimler su sekilde siralanabilir:
Gnemli en son egilimler )
hakkinda bilgi . C{]\«I[}wl';'salgu:u
¢ Sekiorde rekabetin artmas:
» Sirket operasyonlannin finansmani
B.5  lhragermn  dahil oldugu | Yoktur,
grup ve grup igindeki veri
B.6  Sermayedekiveyatoplamoy | [sbu  lzahname  tarthi  itibarivla  Sirket'in
hakki  igindeki  paylan | sermayesindeki ve oy haklanndaki payi %5%in |
dogrudan  veva  dolayh | {izerinde olan ortaklan asagidaki gibidir: &
olarak %5 ve fazlasi olan . . iid
4 3 ;Y
Kigilerin isimleri/unvanlan I Intilix Sa ¢l (%32,70)

ile her birinin pay sahjpligi
hakkinda bilgi (‘J

2. Birol Stimer (*224.10)

. 3. Al Bolluk (*519.20)

- A
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Ihracer'nin hakim
ortaklarinmin ~ farkh oy
haklarina sahip olup

olmadiklan hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veva dolayh
olarak Thracer’min yinetim
hakimivetine sahip olanlarin
va da ihracer'vi kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar
ile bu kontroliin kaynag
hakkinda bilgi

B.7

Sirket pavlart A grubu, B grubu ve C grubu olmak
fizere ii¢ pay grubundan olusmaktadir. Ihraggi min
paylanmin %352.70°i A ve C grubu pay sahiplerini
elugturan tizel kigi olan Intilux 8.4 rl. min, %47,3'0 B
ve C grubu pay sahiplerini olusturan Birol Siimer, Ali
Bolluk ve Cigdem Ferda Stimer’in - miilkiyetinde
bulunmaktachr. A grubu ve B grubu pavlann Tiirk
Ticaret Kanunu madde 360 tahunda Yonetim
Kurulu’na aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir, C
grubu paylann herhangi bir imtiyaz voktur,

Sirket sermavesindeki imtivazh pavlar olan A ve B
grubu paylara sahip olmalan nedenivle Intilux S.a rl..
Birol Stimer. Ali Bolluk ve Cigdem Ferda Simer
birlikte lhraggi'nin vénetim hakimivetine sahiptiler.

Yokiur

Secilmis finansal bilgiler ile
ihracei’nin finansal
durumunda  ve
sonuglarinda mevdana gelen
inemli degisiklikler

‘a

= )
faalivet

Sirket'in hastlau, 31.12.2019°da sonu erene mali
dinemde bir Sneeki dineme gdre %0635.9°1uk arus ile
1145 milvon TL wwnara, 31.12.2020°de sonra eren mali
donemde bir 6nceki déneme giire %630.6° Ik artis ile
149.6 milvon TL tutara ulasnustur. Dénemler itibariyla
bahse konu aruglarin temel sebepleri: Sirket’in birebir
magazalarindaki net satiy rakamlanndaki biviime,
tlgili yillarda agtigs magazalar (2018'de 19 veni ve 5
bayiden devir. 2019°da 22 yem ve 3 baviden devir,

bilvlimedir. ,.- .

Sirket'in briit kari, 31.12.2019°da sonu erene mhlt
T dinemde bir onceki disneme gur-: 9‘5’?'& 9"luk artis I*iLt.

o

"'/J,?A\W@

2020rde 19 veni magaza) ve e-ticaret hacmindeki [




| 72,1 milyon TL tutara, 31.12.2020"de sonra eren mali

dénemde bir dnceki diineme gire %%28.3°1ik arus ile
92.6 milyon TL tutara ulasmisur. Sirketin brilt kar
marji  31.12.2018, 31.12.2019  ve  31.12.2020
1mrihi¢rind¢ sona cren mali dénemlerde sirasivla
| 9559.4.9663.0 ve *461.9 olarak gerceklesmistir. Sirket.
karhilik odakh stratejisi gergevesinde briit kar marjim
korumaya. karhhktan taviz verecek hamleler
vapmamaya Ozen gistermektedir. 2019 yilinda bir
dneeki mall dineme goére brit karhbkaki arug
Sirket'in daha karli olan perakende magazacihik
kanalina odaklanmasi ve toptan kanalin ciro payvindaki
oramimin  diismesinden  Kayvnaklanmaktadir. 2020
senesinde  Sirket. Covid-19  pandemisi  sebebiyle
magazalarin  kapali kaldign  donemlerde E-ticaret
kanahina odaklanms ve mistent odakh yaptifa indinm
ve kampanvalar ile 31.12.2020 tibanivla briit kar
marjindan simrh oranda feragat etmistir,

Satig, pazarlama ve dafitim giderleri. 31.12.2019
itibarnivla %38.3 oraminda artarak 18,9 milvon TL,
31.12.2020 itibarivla bir dneeki doneme gire %038.7
oraminda armgla 711 milven TL  olarak
gerceklesmisti.  Saus. pazarlama ve dagium
giderlerinin hasilata oram 31.12.2018, 31.12.2019 ve
31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali donemlerde
sirasiyla %469, %448 ve %475 olamk
gergeklesmistin. Sirket’in bahse konu giderlent etkin
bir sekilde kontrol etmesi 2019 vilinda giderlerin
hasilata oranindaki ivilesmeve vansinus olup. 2020
vilindaki artis e-ticaret kanalina odaklamimas: ve
buradaki hasilat artisi ile kargo, danmismanhik ve reklam
tamitim giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Genel vOnetim giderleri. 31.12.2019 itibanvla bir
dnecki ddneme gére %3509 oraminda artarak 6,9
milvon TL. 31.12.2020 itibariyla bir onceki doneme
gore %147 oraminda artigla 7.9 milvon TL olarak
gergeklesmistin. 2019 vilindaki artis temelde. Sirket’in
damsmanlik verine merkez kadrolanina (Is gelistirme.
nsan Kaynaklan. Pazarlama vh.) orta ve iist dizey
yinetici  istihdamina  yinelmesinden  kavnakh %
personel giderlerindeki artigtan  kaynaklanmaktadir. <z
Sirket. 2020°de Covid-19 pandemisi sebebivle genel [-L. =
vinetim giderlerinde ekstra hassasiyet giistermis olup [
ilgili giderlerdeki artist simirlt oranda tutmustur. 7

- | _ o
Esas faaliyetlerden diger gelirler. 31.12.2018.4Y
31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali |

20 Tirkiye Sonal i




donemlerde sirasiyla 1.7 milyon TL. 1.1 milyon Il ve
4.6 milyon TL olarak gergeklesmisur. 2020 yilindaki
artigin temel sebepleri. operasyonel kur farki gelirleri
ile venilen gek haemindeki arty ve bahse konu
¢eklerdeki vade uzaumlan sebebivle cart donem
reeskont gelirindeki artistir,

Esas faalivetlerden diger giderler. 31.12.201%8,
| 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
dénemlerde sirasivla 2.2 milyon TL. 2.6 milvon TL ve
5.2 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2020 yilindaki
artgin temel sebepleri. alislardan elimine edilen faiz
ve operasvonel kur fark: giderlerindeki artistir,

Sirket'in esas faalivet kari, 31.12.2018, 31.12.2019 ve
31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde
sirasiyla 3.6 milyon TL, 12,5 milyon TL ve 12.9
milyvon TL olarak gergeklegmistir,

Sirket'in finansman giderleri: Sirket ortaklanindan
Imilux 5.3 rl. firmasindan Aralik 2017°de ahlinan
2,000,000 Avro tutarindaki borea iliskin katlamlan faiz
ve kur farki giderleri, TFRS16 kapsaminda kiralama
vikamliliklerinden dogan faiz giderleri, banka kredi
faiz giderleri ve kredi karti komisyon giderlerinden
olusmaktadir. Finansman giderleri ; 31.12.2018,
31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillar igin sirasivla 6.742.368 TL, 12.816.329 TL ve
19.536.419 TL olarak gergeklesmistir. Dénemler
itibanyla artisin temel sebepleri: kur aruislan (vabanc
para borg sebebivle). kredi sevivesindeki arus
sebebiyle banka faiz giderlerindeki artis ve TFRS16
kapsaminda olugan  faiz  gideridir.  31.12.2020
itibartyla, Intilux $.4 r.l.. firmasina olan yabanci para
borcu tamamen kapatlnustr.

Sirket 31.12.2018 tarihi itibanvla Sirket. 2.931.321 TL
net dénem zaran vapmusg, 31.12.2019 ve 31.12.2020
ttibariyla 59.666 TL ve 1.481.529 TL net dénem kan
elde etmistir.

. $irket'in donen varhklan agrhikli olarak: nakit ve -
‘ ‘ nakit benzerleri, ticari alacaklar, stoklar ve pesin {~

. odenmis giderlerden olusmakiadir, Sirket'in dénen T+

| varliklan 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020004 5
( tarihlerinde sona eren mali donemlerde sirasiyla 249
milvon JL, 40.3 milvon TL xﬁ 76,0 milvon TL-

- 1 .-I
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olmugtur.  Bu  kapsamda  Sirket'in  ddnen

varhklanndaki arng 31.12.2018 wve 31.12.2019
arasinda %619, 31.12.2019 ve 31.12.2020 arasinda
“88.6  olarak gergeklesmistir.  Sirket'in donen
varhiklanmn toplam aktifler i¢indeki pay1 31.12.2020
itibarivla “%u47.9dur.

Sirket'in duran varhklan agirhkh olarak: maddi ve
maddi olmavan duran varhklar ile TFRS16
kapsamuinda  atkiflestirilen  kullamm  hakk
varliklarindan olusmaktadir. Sirket'in duran varhklan
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde
sona eren mali donemlerde sirasivla 12,4 milvon TL,
70.0 milyon TL ve 82,5 milyon TL olmustur. Bu
kapsamda Sirket'in duran varhklarindaki  arts
31.12.2018 wve 31.12.2019 arasinda %466,3,
31122019 ve 31.12.2020 arasinda %179 olarak
gerceklesmigtir. Sirket'in duran varliklan 31.12.2020
itibariyla toplam aktiflerinin %52.1"ini
olusturmaktadir.

Sirket'in kisa vadeli yikimltlokleri agirhkl olarak
kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borglanmalanin
kKisa vadeli kisimlan, Kkiralama islemlerinden
kaynaklanan kisa vadeli viikiimliiliikler. ticari borglar,
gahisanlara saglanan favdalar kapsaminda borglar ve
kisa vadeli karsihklardan olusmaktadir. Sirket'in kisa
vadeli yilkiimliilikleri 31.12.2018, 31.12.2019 ve
31.12.2020 rarihlerinde sona eren mali dinemlerde
sirasiyla 22.9 milvon TL, 56.3 milvon TL ve 904
milyon TL olmugtur. Bu kapsamda Sirket'in kisa
vadeli viktUmliloklerindeki arts 31122018 ve
31.12.2019 arasinda %0145.3. 31.12.2019 ve
31.12.2020 arasinda %60.6 olarak gergeklesmistir.
Sirket'in  kisa vadeli vikimldlikleri 31.12.2020
itibarivla  toplam varliklarinmn %637 0'sini
olusturmaktadir.

Sirket'in uzun vadeli yikiimliliikleri agirhikl olarak
uzun vadeli borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalann
kisa  vadeli kisimlarn., kiralama  islemlerinden
kaynaklanan uzun vadeli yiikiimliiltikler, calisanlara
saglanan favdalara iligkin uzun vadeli karsihklardan

olusmaktadir. Sirket'in uzun vadeli vitkiimliilikleri 1
31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde’
sona eren mali dénemlerde sirasivla 15.1 milvon TL\J.]J

34,9 milyon TL ve 52.4 milyon TL olmustur. BY

kapsamda Sirket'in uzun vadeli ;}Lﬁmlﬂlﬂk!ﬂindck 5

artig 31.12.2018 ve 31.12.2019 arasinda %2634
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olmug, 31.12.2020 iibanivla bir 6nceki mali déneme
gore “od 6 oraminda azalmiustir, Sirket'in uzun vadeli

viktimliliikleri  31.12.2020  itibanyla  toplam
varliklarimin %033,0'ni olusturmaktadir.
Sirket'in wplam  Szkaynaklam  31.12.2018  wve

31.12.2019 wibanyla negatif degerde 0.8 milyon TL ve
0.8 milyon TL iken 31.12.2020 itibariyla pozitif 15.8
milyvon TL olmustur. 31.12.78.7 milyon TL. 83.8
milvon TL. 98.7 milyon TL wve 140.3 milvon TL
olmustur. Sirket'in toplam Szkaynaklan 31.12.2020
itibariyla toplam varliklarinin % 10.0'unu
olusturmaktadir.

Yukandakilere ¢k olarak. her bir mali tablo doneminde
veya sonrasinda $irket’in finansal durum ve faaliyet
sonuglannda Snemli degisiklikler gergeklesmemistir.

B.8  Secilmis onemli proforma

finansal bilgiler

Yoktur.

Kir tahmini ve beklentileri

Yoktur,

B.10 | ilzahnamede ver alan
finansal tablolara iliskin
denetim raporlarindaki
olumlu  giriis  dsindaki

hususlarin i¢erigi

Yoktur.

B.1l  lhra¢er’min  net
sermayesinin
viktimliliklerini

Karsilayamamasi

isletme
meveut

Ihrageinin isletme sermayesi.
vilkiimliliiklerini karsilamada veterlidir.

meveul

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

ihrag  edilecek  ve/veva
borsada  islem  girecek
sermaye  pivasas) aracimin
menkul Kivmet tamimlama
‘ numarast (ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

| Ihrag edilecek ve Borsa istanbul’da islem gorecek
sermaye pivasasi araci Sirket’in C grubu paylandir.

Sz konusu paylann ISIN numarasi isbu izahname
tarthi itibanyla belirlenmemistir.

arl. ‘“ '
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C.2 | Sermaye pivasasi aracimn | Paylar Tirk Lirasi cinsinden satisa sunulacakur,
ihrag edilecegi para birimi

C.3 | ihrag edilmis ve bedelleri  Toplam pay savisi: 8 311 689,00
tamamen Gdenmis pay sayisi
ile wvarsa hedeli tam

ddenmemis pay sayisi Toplam sermaye: 8.311.689 TL

Bir payin nominal degeri: | T1

Her bir paymn nominal | Payvlann tamaminin bedeli 6denmistir,
degeri

' C.4 | Sermaye piyasasi aracinm | Satisi vapilacak paviann ilgili mevzuat uvarmea
sagladifi haklar hakkinda | sahiplerine sagladiklan haklar asagida listelenmistir;
hilgi

e Kardan pay alma hakk:

¢ Oy hakk:

* Yeni pay alma Hakki

e Tasfiveden pay alma hakk

e  Ortakhktan aynlma hakk

* Orakliktan ¢ikarma hakk: ve satma hakk:

s Bedelsiz pay edinme hakks

o (ienel kurula daver ve kaulma hakk

e Bilgi alma ve inceleme hakk:

¢ [Iptal davasi agma hakk
& Azinhk haklar

s  (zel denetim isteme hakks

C.5 | Sermaye piyasasi aracimin | Halka arz edilecek ve Borsa [stanbul’da iglem grecek
devir ve tedaviiliinii | pavlar dzerinde paylann devir ve tedaviliini
Kisitlayica hususlar | kisitlayvier herhangi bir husus bulunmamaktadir,

hakkinda bilgi

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Paylann halka arz sonrasinda Borsa [stanbul Ana
piyasasi araclarinin borsada | Pazarda islem gérmesi igin basvuruda bulunulacaktir,

islem girmesi icin basvuru T
vapihp yapilmadi@i  veva ;
vapihp vapilmayacag ~=

hususu ile islem giriilecek

M,

pazara iliskin bilgi [




[

kar dafitim
hakkinda bilgi

politikas:

Kar pavi dagium Karanna. kann dagium sekline ve
Famanina. yonetim kurulunun dnerisi Grerine, Sirket
genel kurulu tarafindan  karar  verilic  Ilgili
ditzenlemeler ve mali imkanlar elverdigi stirece,
pivasa beklentileri. Sirket'in vzun vadeli stratejileri.
igtirak ve bagh ortaklan sermave gercksinimleri.
vatinm ve finansman politikalan, karhlk ve nakit
durumu dikkate alinarak: Esas Sézlesme. TTK. SPKn,
[1-19.1 savili Kar Payi Tebligi ve vergi dizenlemeleri
gergevesinde, kar payi dagilmasina karar venlebilir,
Supheye mahal vermemek adina bu hedef bir taahhiit
degildir ve bir taahhiit olarak verumlanamaz.

0.1

D—RISKLER

ihrageiva, faalivetlerine ve
icinde bulundugu sektire
iliskin onemli risk faktbrleri
hakkinda bilgi

Sirket’e, faalivetlerine ve iginde bulundugu sektiire
iligkin onemli riskler asagidaki gibidir. Bu riskler
dnemlilik sirasina gire belirtilmemistir.

Ihrager’va ve faalivetlerine iliskin riskler

o Sirket hasilabmn 6nemli bir miktanm  belirli
alisvenis merkezlen wve ana caddelerdeki
magazalanndan elde etmektedir.

&  Sirket, mevewt magazalanna iliskin  kira

sOzlesmelerini benzer kosullarda uzatamazsa,
venileyemersse veva benzer kosullarda magaza
kiralamalari  yapamazsa faalivetleri  zarar
gorebilir.

e Sirket. kira s6zlesmelerindeki viikiimliiliiklerine
iligkin olarak magazalarin miilk sahiplerine
finansal teminatlar temin etmektedir. Sirket’in
kira sozlesmelenn tahtindaki vikiimliliiklerini
verine getirememesi durumunda bu teminatlar
paraya gevrilebilir ve bu durum. Sirket’in
faalivetlerim ve kredibilitesini Snemli dlgiide
olumsuz etkilenebilir.

finansal

Sirket'in  magaza savisi  gegtifimiz yillarday | -
onemli artig gdstermigtir. Agilan veni magazalar, /|

kisa vadede Sirket'in
olumsuz

sonuglariny
olarak  etkileyvebilir ve

i
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Sirket 1 \ )
performanslan oturmusg magazalarnnmn isletrm:\-:%\
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sevivelerine ulagmas: zaman alabilir va da bu
gergeklesmeyvebilir.,

Sirket'in bitvlime planlan basanili olmayabilir ve
bu durum Sirket'in faalivetlerini. faalivetlerinin
sonuglarn ve kiarlih@ olumsuz yonde etkilevebilir,
Sirket'in finansman darhgma diismesi sonucunu
dogurabilir.

Sirket'in stratejisi, yeni magazalar agmak ve
meveul magaza ve saus alanlanm  biviitmek
suretivle satis alanlanm ve magaza savisim
artirmak vOniindedir. Bu stratejisini basanh bir
sekilde  gerceklestirmek. Sirket’in  ihtivag
duvdugu perakende alammi temin edebilmesine
baghdir. Bu stratejinin  beklenen sonuglan
vermesi yeni ve biiviitilmiis magazalanin gelir ve
kirhihigina  bagh olup, stratejinin  basanl
olacagim garanti etmek milmkiin degildir,

Sirket’in bilyllven magaza ag1 Sirket’in vénetimi,
calisanlari, bilgi sistemleri ve i¢ kontrolleri
lizerinde ek yilk olusturabilir ve bu durum
Sirket'in faaliyetleri Gzerinde olumsuz etk
yaratabilir.

Sirket'in meveut ve gelecekteki performansinda,
gerekli nitelikleri haiz fist dilzev voneticiler ve
¢ahsanlan istihdam edebilmesi ve bu ¢alisanlar
ile olan is iliskilerini muhafaza edebilmes: biiyiik
dnem arz etmekiedir.

Sirket’in  personel degisim orammin ve/veyva
istihdam  malivetlerinin - artmasi.  Sirket'in
faalivetlerini ve finansal performansini olumsuz
vinde etkilevebilir.

Sirket doviz kuru riskine maruz kalmaktadir ve
$irket. hammadde tiyatlan ve erisilebilirligindeki
dalgalanmalardan olumsuz yinde etkilenebilir.

Sirket, e-ticaret platformunu ve magaza agim
gelistirmekte ve vOnetmekie baz zorluklarla
karsilasabilir.

Sirket'in faalivetleri gerekli idari izinlerin ve

ruhsatlann alinmasina ve bunlann muhafaza |
edilmesine baghdir.

Sirket'in  {iretim  faalivetleri f
kismunda  Gglinedl  kisi  ted J(s.,‘[cr«-: bﬂgllchﬂ‘
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Sirket'in tedarikgileri ile ihiskilenni devam
eltirememesi veva bu tedarikgilerin
hizmetlerinde  kesintiler  olusmast Sirket
faalivetlerine zarar verebilir.

Sirket, tirlinlerinin magazalarina ve misterilerine
ulastirilmasi igin Getned kisi naklivecilere bagh
durumdadir.  Uctinel  kisi  naklivecilerin
yikumliiliklerini hi¢ veya geregi gibi yerine
getirmemelert. Sirket'in faalivetlenni  olumsuz
viinde etkilevebilir.

Sirket'in fikri milkiyet haklannm  Korumada
basarisizliga ugramasi va da fikid milkiyet
haklarina iliskin bir uvusmazhga taraf olmasi
Sirket”in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in itibarm ve marka imapim korumada
basanisiz olmasi. faalivet sonuglanm olumsuz
viinde etkilevebalir.

Sirket ¢evre hukuku, mesleki diizenlemeler, is
saghgr ve givenligi ve tiketicinin korunmasi
hususlan  kapsamindaki kanuni ve diger
diizenleme hiikiimlerine uymakla ve tabi oldugu
mevzuatta dngdrillen i1zin ve lisanslan almak ve
muhatfaza etmekle yukimlidir %6z konusu
kanun wve dizenlemelerde wveya bunlann
vorumlanmasinda meydana gelebilecek
degigiklikler va da sz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin  ihldl  edilmesi.  Sirket’in
faalivetlerini. mali  durumunu  ve faalivet
sonuglan Gizerinde olumsuz etkive neden olabilir.

Sirket’in magazalanindaki ve merkezindekiler de
dahil olmak fizere faalivetleri is saghf ve
glivenligi  viikiimliiliikleri  kapsaminda  risk
tagimakta olup, para cezalan ve idari yvaptirimlar
gibi dnemli vikUmltlikler ile kargt karsiya
kalinabilir.

Sirket, vergi mevzuaundaki ve uygulamadaki-
defisiklikler. vergi oranlanindaki artiglar. n:rg‘i?"

denetimleri veya vergi cezalarindan ulumsu#

etkilenebilir.




Sirket ticari faaliyeti geregi dava riski
tasimaktadir.

Sirket magazalanndaki va da  deposundaki
tiriinler ve kaynaklar ¢alinabilir,

Sirket’in bilgi sistemlerinde vaganan bir giivenlik
thldli  Sirket’in  faalivetlerini Snemli  Glgiide
aksatabilir ve ayrica Sirket'in miisterilerinin ve
¢aliganlaninin bilgilerinin ifsa olmasina sebep
olabili. Bu durum Sirket’in itibarina Gnemli
Glglide zarar verebilir ve Gnemli kaviplara vol
acabilir.

Sirket'in faalivetleri. bilgi teknolojisi sistemlerine
onemli Olglide bagimhdir ve bu sistemlerde
vaganacak bir aksakhk wveva sistemlerin
islememesi Sirket'in faalivetlerinin aksamasina
neden olabilir.

Sirket'in  sigortalannm  sagladifi  korumamn
vetersiz kalmasi veya sigorta sirketlerinin
viikiimliliklerini verine getirmemesi sebebivle
Sirket’in ufiradifi zararlarin tam olarak tazmini
mimkin olmayabilir.

Sirket'in - meveut  borg  yikiimlilitkleri ve
taahhiitleri, Sirket’in gelecekie faalivetlerini
devam ettirmek wve wveni is firsatlanm
degerlendirmek i¢in ihtivag duyacagi kavnaklara
enigimini kisitlayabilir.

Sirket net igletme sermayesini etkin bir bicimde
yonetemeyebilin, net igletme sermayesi ve/veva
bilyiime firsatlar i¢in gerekli finansman elverisli
kosullarda elde edemeyebilir Avrica Sirket.
finansal  yilkGmliliklerini  verine  getirme
vetenegdi ile ilgili risklere tabidir,

Sirket hasilatimin ve karlih@inin son dénemlerde
artmis olmasi, gelecekte de artacafinin gstergesi
olmavabilir.

Sirket’in uluslararasi pazarlara agilma plam
beklenen  sonucu  vermeyebilir ve  Sirket'i | |
uluslararas) alanda var olan ek risklere maruet |-

birakabilir.  bu  durum $i|'|§-"ﬁ'i“ faaliy

sonuclarim olumsuz etkileyebilit.




ihrager’min iginde bulundugu sektire iliskin riskler

Diger Riskler

Sirket'in toptan sans vaptgn tgiineii kisiler,
Sirket'in sart kogtugu rlin kalitesi, pazarlama ve
diger sartlanina uvgun hareket etmeyvebilir.

Sirket'in  franchise subelennmi isleten  Ggiineii
kigilerin  faalivetleri  Sirket'in - dogrudan
kontroliinde olmayvip. Sirket'in marka imajim
zedeleyebilecek riskleri dogurabilir.

Perakende givim sektorii ekonomik durum,
tilketici giiveni ve harcama ahskanlhiklanndaki
degisimlerden Gnemli Olgilde etkilenen bir
sektordiir.

Perakende sektérii rekabetin yogun oldugu bir
alandir.

Sirket'in net sauglan ve envanter seviyvelerinde
mevsimsel dalgalanmalar yasanmaktadir ve bu
durum Sirket'in faalivel sonuglanm mevsime
bagh aligvens ahskanbklanna ve buna bagh
risklere karsi duyvarh hale getirmektedir. Talepleri
Ongbrebilme ve mevsimsel dalgalanmalara
uvgun cevap verebilmede va da envanter
seviyelerini ydnetebilmede basarnsizhik Sirket'in
faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket. tiiketici tercihlerini ve moda trendlerini
dogru ve zamaminda tespit edemeyvebilir. degisen
tilkketici lercihlerine ve moda trendlerine hizh
cevap veremeyvebilir ve bu durum, Sirket'in
satislanmi  ve faalivetlerini  olumsuz vinde
etkileyebilir.

Tdrkiye. Sirket'in faalivet géstermekte oldugu
sektor wve Sirket'in faalivetleri COVID-19
sebebivle  olugsan  kiiresel  makroekonomik

kogullardan  olumsuz  etkilenmektedir  ve
etkilenmeye devam edebilir.

Fad

Depremler, diger dogal afetler
olaganiistli durumlar Sirket'in faalj
sekidre, tesislerine ve operasyonlanna zarar

& bagkac g -
el gosterdif-

verebilir ve genel anlamda Tiirkive ekonomisini |
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zarara ugratabilir. Dogal afetler ve meveut
COVID-19 salgim tedarik zincirini olumsuz
etkilevebilir.

SErmave pivasast aracina
iliskin dnemli risk faktirleri
hakkinda bilgi

Halka arza konu pavlara iliskin énemli riskler
asagidaki gibidir. Bu riskler dnemlilik sirasina gére
belirtilmemistir.,

* Halka Are Edilecek Pavlar. fivat ve islem
hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

» Halka Arz Edilecek Pavlar'm ileride biyik
miktarlarda satlmasi. bedelli sermave artinm
vapilmast ya da bu gibi  satiglann
gerceklesebilecegine yonelik alg, Halka Arz
Edilecek Pavlar'n pivasa degerini olumsuz
vinde etkilevebilir.

® Sirket. pay sahiplerine kir pavi ddememeye karar
verebilir  ya  da  gelecekte kir pawi
dagnamavabilir.

» Sirket'in oriaklik yapisinda veya meveut ortaklan
arasindaky iligkide mevdana gelen gelismeler
Sirket’i olumsuz yonde etkileyebilir.

¢ [hraggi min finansal performansimin beklentilerin
altinda olusmasi veva sermave pivasasi
kosullanimin kititlesmesi durumunda Thraggi min
pavlanmn hyat diisebilir. Yaurimeoilar pivasa
riskinin farkinda olarak vaurim karan almalidir.

E—HALKA ARZ

E.1

| Halka arza iliskin
ihraggr’'min/Halka Arz Eden
Pay  Sahipleri'nin  elde
edecegi  net  gelir  ile
katlanacag tahmini toplam
malivet ve talepte bulunan

vanrimeilardan talep
edilecek tahmini malivetler
hakknda bilgi

Sirket. halka arzdan [+] TL ile [+] TL araliginda briit
gelir elde edecekrir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ise halka arzdan toplam
[*] milyon TL ila [*] milvon TL (ck satis dihil [+]
milyon TL ila [+] milyon TL) aralifinda briit gelir elde
edecektir.

Halka arzin hem meveut ortaklann sahip oldugu
paylardan bir kismumin satigt hem de sermaye artinm |
suretiyle  gergeklestirilmesinden  dolavt  aracihk 54
komisyonu, damsmanhik maliyetleri.

edilecek paylann nominal degeri ile ihrag degeri]] -
arasindaki fark iizerinden ahnan:w%urul licreti ve A\

\ Borsa istanbul islem Gérme Basvuplt Ucreti Halka Arz’);
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Edilen Paylar’in birbirine olan oram giszetilerek Halka
Arz Eden Pav Sahiplen ve Sirket tarafindan
kargilanacaknr,  Sirket’in  sermayesinin - tamaminin
nominal deferi tizerinden alinan Kurul ticreti ile diger
giderler Sirket tarafindan karsilanacaktir,

Halka arza iligkin woplam malivetin ¢k sats harig [+]
TL ile [+] TL arahfinda, ek sans dahil [+] TLile [+] TL
aralifinda olacad tahmin edilmektedir. Sirket payina
diisecek malivetin ise minimum [+] TL ile maksimum
[*] TL arahiginda olmasi beklenmektedir. Sirket'in
halka arzdan elde edecegi net gelirin de [+] TL 1le [+]
TL araliginda olmasi tahmin edilmektedir.

E.2a

Halka arzin gerekeesi, halka
arz  gelirlerinin - kullanim
verleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket'in halka arzi ile Kaynak elde edilmes:.
kurumsallasmaya iz kazandinlmasi, Sirket degerinin
ortaya gikmasi, bilinirlik ve tammirh@n pekistiriimesi,
seffafik ve hesap venlebihirlik ilkelerinin daha giiclii
bir sekilde uygulanmasi. Sirket'in  kurumsal
kimliginin giiglendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket halka arzdan maliyetler anindinlmanus haliyle
[*] milyon TL ile [+] milyon TL arasinda nakit kaynak
elde etmevi planlamaktadir,

Sirket  tarafindan  sermaye arinmi  voluyla
gergeklestinlecek halka arzdan saglanacak net gelirin;
asafida  detaylan  verilen sekilde kullamlmas:
planlanmaktadir.

Kullanim Alan Kullanum
Yuzdesi

Yatornm Finansmam Ta60

Isletme Sermavesi Finansman %20

Finansal Borglanin Azaltulmas %20

| E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullar:

Sirket'in ¢ikanlnus sermayesinin 8.311.689 TL den
9.511.689 TL've cikanlmasi nedenivle artinlacak
1.200.000 TL nominal degerli 1.200.000 adet C grubu
pay ve meveut ortaklardan Intilux Sa rl'ye ait
3.000.000 TL nominal degerli pay. Birol Siimer'e ai;:
80.000 TL nnrmml degerll pay xe Ali BnlEuk a 1' ’




4.360.000 TL nominal degerli C grubu pay halka arz
edilecekur.

Meveut Paylar ile Yeni Paylar in toplam nominal
deferi  4.360.000 TL'dir. Bu paylann toplam
3.160.000 TL nomnal deferh kismi Halka Arz Eden
Pay Sahiplen’'ne ait Mevcut Paviar iken toplam
1.200.000 TL nomunal degerli kisnmu sermaye artisi
sonucu ihrag edilecek Yeni Paylar’dan ibarettir.
Meveut Pavlar'dan Halka Arz Eden Ortaklar
tarafindan, ek satis hari¢ olmak iizere. halka arz
edilecek paylarnn mevcut gtkanilmis sermayeye oram
%638 iken, bu oran sermaye artisi sonrasinda %.33,22
olacakur. Yeni Pavlar'in halka arz sonras: sermayeve
orant %12,62 olacakur.

Ek satiga konu paylann nominal degen 340.000 TL
olup, ek satisa konu paylann temsil ettigi sermayenin
Sirket’in meveut gikanlmis sermavesine oram %4.09
iken. bu oran sermave artisi sonrasinda %357
olacaktir. Ek saniga konu paylann tamaminin ek satiy
kapsaminda satulmasi halinde halka arz edilecek
paylarin nominal degeri olan toplam 4.360.000 TL nin
sermaye artigt sonrasi gikanlnmus sermayeve orani ise
%549 41 olacakur.

Sans, TSKB liderliginde olusturulan konsorsivum
tarafindan 11-5.2 sayili Sermaye Pivasasi Araclarn
Satisi Tebligi'nde tammlanan “Fiyat Aralifi ile Talep
Toplama Yoluvla Satis™ wvontemi kullanilarak
gergeklestirilecekur.

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinii boyunca
talep toplanmas) planlanmaktadir. Bu  siirenin
baglangig ve bitig tanhlenn ilan edilecek tasarruf
sahiplerine sans duvurusunda belirtilecektir.

Yurt Igi Bireysel Yatunmeilar i¢in oransal dagitim
vontemi kullanilacaktir.

Satisa sunulan pay miktarinin fizerinde talep gelmesi
halinde: her bir yaurimer igin. talep edilecek azami pay
miktar [+] adet olarak belirlenmistir. Halka arz edilen
pay adedinin tizerinde talep gelmesi halinde her bir
Yurt i¢i Bireysel Yatinmer igin azami talep miktar [#]

adet olarak kabul edilecektir. Ancak, yatirime: bazinda || -

talep edilecek azami pay miktan simrlamasinn j| -
uygulanmast sonrasi hesaplanacak rtoplam ta!-:p‘ :
miktannin halka arz edilen pjy(rﬂlkunndan az uimfmig :

durumunda: yannmer bazinda talep edilecek azami N




pay miktan simirlamasi iptal edilerek yatunmeilara ait |
talepler azami pay simrlamasina tabi olmaksizin

daZiim agamasina dahil edilecekrir.

Oransal dagitimda; ilk asamada ( vetmesi kaydiyla) her
bir vatinmeiva birer adetlik pay verilecektir. Daha
sonra; Yurt l¢i Bireysel Yaurnimeilar igin gerive kalan
tahsisat  miktanmin,  kalan  talep  miktanna
boliinmesiyle “arzin  rtalebi  karsilama  oran™
bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her
bir yaunmerya iliskin birer pay dagitildiktan sonra
kalan ralep adedi ile ¢arpilacak wve pavlar
dagitilacakur,

Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yaunmer'ya verilecek pay
miktarma TSKB ve Gedik Yatunm'in 6nerileri de
dikkate almarak fhragqr ve Halka Arz Eden Ortaklar
tarafindan karar verilecektir.

lhrac  edilecek paylar kaydilestirme  esaslan
gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup. paylann fiziki teslimi
vaptlmayacaktir.

Talebi karsilanan yatnmeilann paylan, kavdi sistem
esaslan gergevesinde, dagitim listesinin
kesinlestiginin  konsorsivum  Gyelerine  bildirimini
takip eden en geg¢ 2 (iki) is giini igerisinde ve pay
bedellerinin ddenmesi sartuvla, kaydi olarak teslim
edilecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul'un sermaye piyasasi
araglannin sansina thgkin diizenlemelerinde ver alan
esaslar gergevesinde dafinm listesinin kesinlestigi
giinii takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde Kurul'un
ozel durumlarn  kamuva agiklanmasina  iliskin
diizenlemeleri uvaninca kamuyva duyurulur.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak izere halka arza
iliskin ilgili kisilerin Gnemli
menfaatleri

Ihraggt' min paylanmn halka arzindan Halka Arz Eden
Payv Sahiplen pay satis geliri, halka arza aracilik eden
TSKB ve Gedik Yaurim ise halka arza aracihk | |
komisyonu elde edeceklerdir. TSKB, Sirket ve Halka | §
Arz Eden Pay Sahipleri arasinda 28.12.2020 tarihinde, | |
Gedik Yatinm, Sirket ve Halka Arz Eden E,ay
Sahiplen arasinda 25.12.2020 tarihinde Halka Arg:
Aracihk  Yetkilendirme Sozlesme II‘I‘I23|EII:II‘I'II$I FAE

In%_s, arl.

(%%T‘;KR Gedik Yatnm, Sirket, Hofka Arz Eden Pay X[,

flirzin et W aldn




Sahipleri ve Konsorsivum Uvyeleri arasinda [+]
tarthinde Halka Arza Aracilik ve Konsorsiyum
Sozlesmesi imzalanmstir.

Sirket ile halka arzda Konsorsivum Lideri olarak
gorev alan TSKB. Konsorsiyvum Es Liderlen olarak
gorev alan Gedik Yatinm ve Yaunm Finansman
(TSKB istiraki) arasinda ¢ikar ¢atismasi veva herhangi
bir menfaat catismasi bulunmamaktadir. Konsorsiyum
Lideni, Konsorsiyvum Es Liderleri ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur, Konsorsiyum
Lideri'nin ve Konsorsiyum Es Liderlennin halka arz
islemi nedenivle elde edecegi aracilik komisyonu
hancinde dogrudan va da dolayh olarak halka arzin
baganisina  baglanmis  bir  ekonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir. Halka arza aracihk edecek diger
Konsorsivum Uveleri de halka arza aracihik
komisvonu e¢lde edeceklerdir. Sirket ile diger
Konsorsivum Uyeleri arasinda ¢ikar ¢atismasi veva
herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir,

Sirket ve halka arzda damgmanhgim yapan ve
hukuk¢u gorisini olusturan BASEAK  arasinda
herhangi bir ¢ikar veyva menfaat cansmasi
bulunmamakiadir. BASEAK wve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi vokwur. BASEAK In
dogrudan ya da dolavh olarak halka arzin basansina
baglanmus bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.

BASEAK n Sirket'in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan hukuki
damsmanhk hizmetleri haricinde, herhangi bir
anlagsma yoktur. BASEAK halka arza iliskin sunulan
hukuki damismanlik hizmetlen 1gin damsmanhik tGicreti
elde etmekitedir,

Sirket ve finansal tablolanmin bagimsiz denetimini
vapan Giireli arasinda gikar ¢atismasi veva herhangi
bir menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Giireli ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur.
Giireli'nin dogrudan va da dolayh olarak halka arzin
basanisina  baglanmis  bir  ekonomik  ¢ikan
bulunmamaktadir. Giireli'nin, Sirket’'in %3 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir

anlagma yoktur, Giireli, $irket’e sundugu bagimsiz-{-

denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir. /

Bunlarin disinda halka arzdan énemli menfaati nl'l"_;
{\ X damsmanlar vb. hulunmamkladﬂ /B
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'E.5

 Sermave pivasas:  aracim
Halka Arz  FEden  Pay
Sahipleri’nin/lhracer’ nin
IS unyani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarimi igerecek sekilde
| dolasimdaki pay miktarimin
artirllmamasina iliskin

verilen taahhiitler hakkinda
hilgi

Ihraggr min unvam Suwen Tekstil Sanavi Pazarlama
Anonim Sirketi’dir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri.
Intilux 8.4 rl., Birol Stimer ve Ali Bolluk tur,

ihrawl tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 07.04.2021 tarihli ve 2021/12 sayihi yénetim
kurulu kararina binaen verdigi bevamiyla Sirket
paylarinin Borsa [stanbul’da islem gérmeye basladi@
tarihten itibaren bir wvil boyunca bedelli sermaye
artinmi yapmayacagini. maliki olabilecegi Sirket
pay lanmi satmayacagini, devretmeyecegini,
rehnetmeyecefini veva bu paylar tizerinde sair suretle
tasarrufta  bulunmavacafim, dolagimdaki  pay
miktarinin artmasina sebep olmavacagini, bu sonuglar
dogurabilecck  baskaca  herhangi  bir  islem
vapmayacafim ve yoénetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak va da bagh orakhk veva bunlar
adina hareket eden Kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara  uvulmasim saglayacagimi  ve borsa
disinda yapilacak satislarda da satisa konu paylann bu
sinirlamaya tabi olacaginin alicilara bildirilecegini
taahhiit etmistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklanindan Intilux 5.4 rl. 04.02.2021 tarihli
miidiirler kurulu kararina binaen verdigi bevan ile
Sirket paylarimin Borsa [stanbul’da islem gérmeye
bagladiklari tarihten itibaren bir vil boyunca, maliki
oldugu Sirket paylarim satmayacagini,
devretmevecegini, rehnetmeyecegini veya bu payvlar
Uzerinde sair suretle tasarrufta  bulunmayacagini,
dolagimdaki pay miktanmin  artmasina  sebep
olmayacagini. bu sonuglan dogurabilecek baskaca
herhangi bir islem vapmayacagim ve yodnetim
kontrolline sahip oldugu herhangi bir istirak va da
bagh ortakhk veva bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan  da  bu  simrlamalara  uyulmasm
saglavacafim ve borsa disinda yvapilacak satislarda da
satisa konu paylarin bu simrlamava tabi lT[.ﬂLﬂE_:II‘III‘I

alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir, P

Sirket ortaklanndan Birol Siimer. Ali Bolluk #‘r:
Cigdem Ferda Stimer 07.04,202]

$|rL=.l pfaa Iarmm Bur:m lﬁtanhul da |5Icm gf-

i bevanlan He
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olduklan  Sirket ‘

devretmeyeceklerini.
paylar  (zerinde
bulunmayacaklarim,

paylarm  satmayacaklann,
rehnetmeyeceklerini veya bu
sair suretle tasarrufia
dolagimdaki  pay miktarinin
artmasina  sebep olmayacaklanm, bu sonuglan
dogurabilecek  bagkaca  herhangi  bir  islem
vapmayacaklarini ve yonetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak va da bagh ortaklik veva bunlar
adina hareket eden Kisiler tarafindan da bu
simirlamalara uyulmasim saglayacaklanm ve borsa
diginda yapilacak satislarda da satiga konu paylanin bu
simirlamaya tabi olacagimin aheilara bildirilecegini
taahhiit etrmisur,

Sermaye pivasasi mevzuati kapsaminda verilen
tahhiitler:

Intilux 5.4 rl. 04.02.2021 tarihli taghhttdt ile Sirket
paylanimin Borsa Istanbulda islem gdrmeve basladig
tarihten tibaren bir vil boyunca, maliki olduklan
Sirket paylarimi halka arz fivatmn alundaki bir
fivattan borsada satmayacagim, bu paylann halka arz
fivaunin  alunda  borsada  satilmast  sonucunu
doguracak  sekilde herhangi  bir  isleme tabi
tutmayacagini taahhiit etmistir.

Sirket ontaklanndan Birol Simer, Ali Bolluk ve
Cigdem Ferda Stimer 07.04.2021 tarihli 1aahhiitleri ile
Sirket pavlannin Borsa [stanbul'da iglem gormeve
bagladifr tarihten itibaren bir vil bovunca, maliki
olduklan Sirket pavlanm halka arz fivatunin alundaki
bir fivattan borsada satmayacaklarini, bu paylarnn
halka arz fivaumn alunda borsada satulmas: sonucunu

dofuracak sekilde herhangi  bir isleme 1abi
tutmayacaklarni taahhilt etmistir,
E.6 Halka arzdan kaynaklanan f!frf.a{wn asamalarda ramantianacaknyr,
sulanma etkisinin miktar ve
viizdesi
Yeni pay alma hakk
|kullammmm siiz  konusu
olmasi durumunda, meveut
| hissedarlarin halka arzdan
pay almamalar: durumunda <
sulanma etkisinin miktar ve A2
viizdesi [ [
— Vi 2s
E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talﬂpte bulunan yﬂnnmcllardan talept r"]
vanrimeilardan ialtp bulunmak J ..l‘:.“ ozel bir ucrﬂ dlmmayau.aknr ‘&
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Itdiltttk tahmini malivetler | vatinmeilar. bu amagla hesap agmak. hak enikleri

hakkmda bilgi paylar baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak
veva para ladesine iliskin EFT vapmak istemeleri
durumunda araci kuruluglar arasinda farkhilik gdsteren
gesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahname'de ver alan finansal tablo donemleri itibariyla Thragei'min bagimsiz denetim
kuruluglarimin ticaret unvanlar ile adresleri (iive olduklan profesvonel meslek kuruluslan ile
birlikte):

Sirketin 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali villanmn hesap
denetimlerini yapan bagimsiz denetim kuruluguna iliskin bilgiler:

Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A3,

] Unvam

Sorumlu Ortak Bas Denetei | Metin Etkin, SMMM, YMM

Uyesi Oldugu Meslek

Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi
Kuruluslar:

Spine Tower Biiyfikdere Caddesi 539. Sokak No:243 K:25-26 Maslak

Adresi 34398 Sanyer/Istanbul

3.2. Bagimsiz denctim kuruluslanmin/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmas,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

Yokiur.




4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Sirket’in, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona ere mali donemlere iliskin

konsolide finansal durum tablolan asagida ver almaktadir,

31 Arahk
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
VARLIKLAR 37.260.218 | 110.334.819 | 158.550.963
| Diinen Varhiklar I4.893.381 | 40.305.761 | T6.014.550
Nakit ve Nakit Benzerlen 2. 290689 3.586.832 14.271.161
Tican Alacaklar 4.216.880 3115339 10.116.992
Hiskili Taraflardan Tican Alacaklar = 393.539 | $.396.003
ligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.216.880 2721800 |  4.720.989 |
_IDiger Alacaklar 191.277 158,118 303.657
lliskili Taraflardan Diger Alacaklar - - RO.000
iliskili Olmayan Taraflardan Difer Alacaklar 191.277 158.118 223.657
Stoklar 15532826 | 29 188.686 46,649,971
Pesin Odenmis Giderler 1.234.408 1.890.872 3.123.528
Cari Dénem Vergisivle [lgili Varhiklar 22,141 44,951 50.242
Diger Donen Varliklar 1.405.160 2.320.933 | 498,999
Duran Varhiklar 12.366.837 | 70.029.058 | 82.536.413
_Diger Alacaklar 2R.081 187893 528.960
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar RR.OR] 187 893 528,960
Maddi Duran Varliklar 10.115.227 | 16.312.836 | 19.923.829
Kullanim Hakki Varliklan 0] 52409423 | 60.582.239
Maddi Olmayan Duran Varhiklar 485 559 502,445 1.020.38%
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 483,559 502.445 1.020.388
Pesin Odenmis Giderler 1.250.753 - 2
Entelenmis Vergi Varlig: 426317 616.46] 480.977
- KAYNAKLAR 37.260.218 | 110.334.819 | 158,550,963
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 22.938.773 | 56.273.129 | 90.353.855
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 3.229.949 6.019.244 7.211.629
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlan 2.341.962 5.563.922 18.105.823
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler - | 19.760.714 | 24 370.095
| Diger Finansal Yiikiimllikler 21.827 . 701
" Ticari Borglar 13.399.782 [ 21.041.144 | 36.192.786
Iigkili Taraflara Ticari Borglar L.RO9.72R | 4.053.035 | 13.065.081
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Borelar 11.590.054 | 16.988.109 | 23.127.705
Cahisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar |.408 482 1.948.780 1.840.432
Diger Borglar 275.645 601.130 SO69.338
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 275.645 601.130 569.338
Ertelennus Gelirler 918,986 268,187 SRR 146
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.342.140 1.O70.008 1.474.905
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 2RIATE 396,297 T03.023
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.058.762 673.711 771,882
Uzun Vadeli Yikimlilikler 15.103.588 | S4.883.035 | 52.354.793
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.265.728 4.381.027 | 13,032,598
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimlilikler - | 33.062.873
| Diger Borglar r 13,548,935 | 16535516
| Mligkili Taraflara Diger Borglar 1) 13.548.935 | 16.585.516




Enelenmis Gelirler - 313.513 128.178
Uzun Vadeli Karsiliklar 288.925 568,104 907.319
Calisanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli

Karsiliklar 2R8.925 368,104 907.319
OZKAYNAKLAR (782.143) {821.345) | 15.842.315
| Odenmis Sermaye 7.635.000 7.635.000 8.311.689
| Paviara iliskin Primler 0 0] 14.649.383
| Birikmis Diger Kapsamh Gelir (56.362) (155.230) (299.171)
| Kar veva Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis
'i'uj.er Kapsamli Gelirler veva Giderler (56.362) (155.230) {299.171)
| Kardan Aynlan Kisitlanmus Yedekler 18.747 18.747 18.747
| Gegmis Yillar Kar/Zararlan (5.448.207) | (B.379.528) | (R.319.862)
| Net Dinem Kari/Zaran (2.931.321) 39,666 1.481.529

Sirket'in. 31.12.2018. 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona ere mali donemlere iliskin
konsolide kar veva zarar tablolarindan segilen Gnemli mali kalemler asafida sunulmustur.

31 Arahk
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
Hasilat 69.042.554 | 114.542.566 | 149.625.345
Satislarim Maliveti(-) (28.023.266) | (42.395.573) | (57.046.929)
Briit kar 41.019.288 T2146.993 92578416
Genel Yonetim Giderleni(-) (4.545.906) | (6.857.773) | (7.869.001)
Pazarlama, Satis ve Dagatim Giderlen(-) (32.392.881) | (51.271.325) | (71.120.296)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.688.415 1.055.631 4.592.070
Esas Faalivetlerden Diger Giderler-) {2200515) | (2.612.198) | (5.242.614)
Esas Faalivet Kan 3.568.002 12.461.328 12.938.485
Yaunm Faalivetlerinden Gelirler 159,263 249.239 423,562
Finansman Gideri Oncesi Faalivet Kar/Zaran 3.727.265 12.710.567 13.362.047
Finansman Gelirleni 0 0 7.827.370
Finansman Giderlen(-} (6.742.368) | (12.816329) | (19.536.419)
Siirdiirilen Faalivetler Vergi Oncesi KaryZaran (3.015.103) (105,762) 1.652.998
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 83,783 165428 | (171.469)
- Enelenmis Vergi Gideri/Cielin 83.783 165,428 (171.469)
Dinem Karn/Zaran (2.931.321) 29666 1.481.529
| Dinem Kar/Zararinn Dagilin: |
| Ana Ortakhik Paylar (2.931.321) 59.666 1.481.529
Pay Basina Karane:
siurdurilelir Faalivetlerden Pay Basina Karang (0,366 0,007 0,178
Diger Kapsamh Gelir / (Gider):
Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacaklar (56.362) (U8.568) (143.941)
Tamimlanmus Favda Planlan Yeniden Olgiim -
Kazanglar'(Kaviplan) (7T0.453) | (123.385) (179.926) | =
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandimimayacak Diger | |
Kapsamhi Gelire [liskin Vergiler 14.091 | 24.717 35,985 |
| - Ertelenmis Vergi Giderv/Gelin 14.09] 24,717 35085}
Toplam Kapsamh Gelir / (Gider) | (2.987.683) (39.202) | 1.337.588 |
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5, RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilecek Paylar'a vonelik vapilacak herhangi bir vaunm gesitli riskler barmdirmaktadir,
Bu nedenle. vatinmer ve vatinmer adaylarinin, herhangi bir vatinm karari almadan dnce, asafida
belirtilen riskler de dahil olmak {izere. isbu Izahname'de belirtilen tim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida savilan risklerden herhangi birinin  gergeklesmesi
durumunda, Sirket'in faalivetleri, finansal durumu, faalivel sonuglan veva finansal sonuglan bu
durumdan esash olarak olumsuz yvinde etkilenebilir ve Halka Arz Edilecek Pavlarin deZeri 6nemli
dletide diisebilir.

Agagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen va
da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi, ancak gergeklesmeleri halinde Sirket'in
faalivetlerine, faalivet sonuglanna, likiditesine, mali durumuna ve gelecege vonelik beklentilerine
zarar verebilecek bagka risk faktbrleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin agsaZidaki sunum siralamas
Sirket yonetiminin sz konusu risklerin gergeklesme olasihi@i veva dnemi bakimindan vapugi bir
degerlendirmeyve gore belirlenmis bir siralama olarak diistiniilmemelidir.

Yatirimeilar, bu Izahname'de pavlasilan bilgiler cer¢evesinde kendi degerlendirmelerini vaparak.
Halka Arz Edilecek Pavlar'a vaunm yvapmamin kendileri igin uygun olup olmadigina Karar
vermelidirler.

5.1. ihrm;v;l*;'ﬂ ve faalivetlerine iliskin riskler:

Sirket hasdatmn  dnemli bir miktarmme  belivli  alisveris merkezleri ve ana caddelerdeki
magazalanndan elde etmekredir.

Sirket, magazalarmin konumu bakimindan segici bir politika izlemektedir, 31.12.2020 itibanyla
Sirket’in en viksek ciro yapan 10 adet magazasimin cirodaki pay: %516,9 dir, 56z konusu magazalar,
sirket faaliyetleri ve finansal sonuglan agisindan 6nem tasimaktadir ve bu magazalardan herhangi
birinin herhangi bir nedenle faalivetine ara vermesi veya kapanmasi, veya bu magazalann bulundugu
yerleri etkileyen olumsuz olaylarm vuku bulmasi. Sirket faalivetlerini 6nemli dlgiide olumsuz vénde
etkilevebilir.

31.12,2020 iubanyla aligveris merkezindeki magazalar, 9.558 metrekarelik net satig alam ile toplam
satiglarin %072.0°sini ve ana caddelerdeki magazalar, 1.796 metrekarelik net satis alam ile toplam
satiglann %1 1.8% ini olusturmustur. 2020 yilinda ahisveris merkezindeki magazalar pandemi
nedeniyle bir siire kapal kalmak zorunda kalmis ve bu durum alisveris merkezindeki magazalarin
performansint olumsuz yonde etkilemigtir. 2021 vilinda pandemi &nlemlerinin devam etmesi
durumunda Sirket alisveris merkezindeki magazalardan bekledigi verimi alamayabilir ve bu durum
airket'in satislanm elumsuz yonde etkileyebilir, Sirket'in bu ahisveris merkezlerindeki ve ana
caddelerdeki varlizim stirdiiremedigi, gerekmesi halinde bunlarin verine veni alisveris noktalan
bulamadifn, bu ahsveris merkezlerinin prestijli konumlarimi kaybettigi veya bu bilgelerdeki kira
diizenlemelerinin sona erdirilmesi gerektigi takdirde, Sirket’in faalivetleri, finansal durumu,
faaliyetlerinin sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri olumsuz etkilenebilir.

Sirket, meveut magazalarinag  iliskin  kira  sozlesmelerini benzer kosullarda uzatamazsa,
Yyenilevemezse veva benzer kosullarda magaza kivalamalar yapamazsa faalivetleri zarar girebilir.

sirket’in herhangi bir gayrimenkulii yoktur. Sirket’in idari ofisleri. depolan, showroomlan ye
isletmekte oldufu magazalar da dahil olmak tzere, dofrudan faalivette bulundugu ta;.mrn.idan y
iiglincii sahislardan kiralanmaktadir. Bu kira sdzlesmelerinin Sirket igin uygun sartlarda devam =\
ettirilip ettirilmeyecegi konusunda hl glivence lm;;,lﬂn 1 mitmkiin degildir. Iy,z
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benzer kosullarla uzatilamamas: magazalann kapanmasina ve gelir kaybina vol agabilir ve bu durum
Sirketin faalivetleri, faalivet sonuglan ve mali durumu iizennde olumsuz bir etki varatabilir.

Sirket, Onemli ahigveriy noktalannda acacagn veni magazalar igin gerek faalivet gosterdign KIEP
sckioriinde gerekse diger alanlarda faalivet gdsteren perakendecilerle rekabet halindedir. Sirket,
akdettigi kira sozlesmelerinin pivasa sartlanna uygun oldugunu dilsiinmektedir. Her ne kadar Tiirk
Bor¢lar Kanunu nun emredici hitkiimleri uyannea isyeri kira sdzlesmeleri kiraya verence tek tarafli
olarak feshedilemese de. Tirk Borglar Kanunu bazi durumlarda kirava verenlere sbzlesmevi tek
tarafh fesih hakki ve baz: sartlarin gergeklesmesi halinde mahkemeve bagvurmak suretivle kira ficreti
artinmu talep etme hakk: tammustir, Sirket magaza kiralanm uzatamaz, yenilevemez va da veni
magazalar i¢in makul kosullara sahip basgka kira sézlesmeleri olusturamaz ise faaliyetleri zarar
gorebilir,

Kira sozlesmelennin bazilan kontroliin el de@igtirmesine iliskin hiikiimler icermektedir. Bu
sozlesmelerden 32 tanesinde halka arz sonucu gergeklesecek ortakhik vapisi degisikligi icin kirava
verenin izmi ahnmasi gerektirmektedir. Ayniea 16 adet sbzlesmede ise Sirket'e pay sahipligi
vapisindaki degisiklikleri kiraya verene bildirme yiikiimhiligi getirilmistir. S6z konusu kira
sozlegmelert tahtinda gerekli 1zinlerin alinmasi ve gerekli bildirimlerin yapilmasi siireci baslatilmis
olup, halka arza kadar tamamlanmasi planlamaktadir.

Sirket, kira sézlesmelerindeki yiikimliliklerine iliskin olarak magazalarin miilk sahiplerine
Sfinansal reminatlar temin etmektedir. Sirket’in kira sozlesmeleri tahindaki yitkiimiiitiiklerini
yerine getivememesi durumunda by teminatlar parayva gevrilebiliv ve bu durum, Sirket'in
Saalivetlerini ve kredibilitesini onemli algide olumsuz etkilenebilir.

sirket, magazalann miilk sghiplenn ile imzalanan kira sozlesmeleri kapsaminda  Sirket
vitkiimliiliklerinin 1eminan olmak {izere teminat mektuplan ve teminat senetleri gibi finansal
teminatlar saglamaktadir. 31.12.2020 itibanyla Sirket'in kira sdzlesmelerine iliskin vermis oldugu
finansal teminatlann tutan 8.345.370 TL dir. Sirket. ilgili s6zlesmelerdeki viikiimliliiklerini yerine
getirmediZi takdirde lehine finansal teminat saglanmis olan miilk sahipleri bu teminatlan paraya
gevirme yoluna basvurabilir ve bu da, Sirket’in faalivetleri, finansal durumu, faalivet sonuglan ve
gelecekle ilgili beklentileri tizerinde olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket'in magaza sayist gectigimiz yillarda dnemli artis géstermistiv. Aglan yeni magazalar, kisa
vadede Sirket'in finansal sonuglarim olumsuz olarak etkileyebilir ve Sirket'in performanslar:
oturmus magazalarinm isletme sevivelerine ulasmase zaman alabilir ya da bu gergeklesmeyebilir.

Sirket son villarda izledigi izl magaza agma stratejisi ile bliyimiistir, Sirket, 2018, 2019 ve 2020
yillaninda sirasiyla 23 adet, 22 adet ve 20 adet magaza agnustir. Sirket'in, veni magazalar basarili
olmayabilir veya yeni magazalar Sirket'in daha eski magazalanmn saus ve kirlilik sevivelerine
ulasamayabilirler. 2018, 2019, 2020 yillarinda kapanan magaza sayisi sirasiyla 2, 1, 1., olmakla
birlikte, gegmis yillarda diisiik olan magaza kapatma sayisinin gelecekte viikselmeveceginin bir =
garantisi verilememektedir. Yeni magaza agihislan: magaza agilis maliveti, ilgili sermayve yaurimlari,
baglangictaki diisiik sanglar ile agihistan sonraki ilk donem boyunca toplam malivet etkileri nedeuane~
kisa vadede Sirket'in faalivet -wnuq,!anm ve finansal durumunu olumsuz ydnde etkilevebilir ve h :__q.,e '

asimlarna neden olabilir. - i
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tarafindan degerlendirilmekle birlikte, veni magazalarin agilmasi Sirket’in vakinlardaki meveut
magazalannin satislanm da azaltabilir. llaveten veni magazalar, satis hacimlerini ve miisteri
tabanlanm zaman igensinde olusturmaktadirlar ve bu sebeple genellikle Sirket’in daha eski
magazalanna gore daha yiksek isletme malivetlerine sahip olabilmekiedirler. $irket'in yem
magazalari, daha ¢ski magazalannin stircgelen perakende satislanna ve faalivet sevivelerine belirli
bir siire i¢erisinde veva hichbir zaman ulagamayabilir ve Sirket bu kapsamda, veni magazalarina
yapilan yatirimlardan hedefledigi getirivi vakin zamanda veya hig elde edemeyehilir.

Sirket'in biiyiime planiary bagaril olmayabiliv ve bu durum Sivket'in faalivetlerini, faalivetlerinin
sonuglart ve kiarlidigqr olumsuz yinde etkileyebilir, Sirket'in finansman darhiina  diigmesi
sonucunn dogurabilir,

Sirket biiviime odakli bir stratep 1zlemektedir. Biiviime hedeflerinin yakalanamamas: veva bilyiime
stratejisinden beklenen favdammn elde edilememesi durumunda Sirket faalivetlerini finanse etmekte
ve borglanm gevirmekte giiglilk yagavabilir. Genigleme planlan aym zamanda, Sirket’in faaliver
gosterdifi KIEP sektdriindeki pazar payimin artmasi ile de vakindan iliskilidir. $Sirket’'in, pazar
payimn artacagina dair yapt@ varsayimlar, mevcut makroekonomik kosullara, ilgili mevzuata ve
miisteri trendlerine dayanmaktadir. Aymi zamanda $irket’in bu varsayimlari. Sirket’in pazar payi
kazanmaya devam edece@ini ongdrmektedir. Ancak. bu varsayim ve éngoriilerin dogru ¢ikacagimin
bir garantisi voktur. lsbu varsavim ve Sngoriilerin vanhs veva beklenenden farkh ¢ikmasi halinde,
Sirket’in faalivetleri. faalivetlerinin sonuglan ve karhihigi olumsuz yonde etkilenebilir,

Sirket'in stratejisi, yeni magazalar agmak ve meveut magaza ve sany alanlarun hilviiimek suretiyle
safty alanlarine ve magaza sayisine artiemak yoniindediv. Bu stratejisini basarilt biv sekilde
gereeklestirmek, Sivket'in ihtivag duydugu perakende alanim temin edebilmesine baghdir. Bu
stratefinin beklenen sonugclart vermesi yeni ve biyiitiilmiiy magazalarin gefir ve karlih@ina bagh
olup, stratejinin basarih olacagine garanti etmek miimkiin degildir.

Sirket’in perakende stratejisi kapsaminda, monobrand magazalannin savisim siirekli olarak artirmak
ve magazalarin ve meveut sans alanlannin ortalama alamim bilyiitmek yer almaktadir, Sirket, makul
ve elverisli olmasi durumunda, meveut magazalarimin alanlanin biviitmeye de ¢ahismaktadir. Yem
magaza agmak ve igletmek veya meveut magazalan biiyiitmek zorlu bir siireg olup, cazip bolgelerin
tespit edilmesi, kabul edilebilir nitelikte kira kosullan ile kiralama yapilmasi, magazalarin
ihtiyaglanm kargilamak igin yeterli miktarda iiriin tedarik edilmeli ve tecriibeli magaza personeli
istihdam edilmeli, bu personelin gerekli efitimlerle gelistinlmesi ve Sirket'te kalmasi saglanmalidir,
Aynca yeni magazalann agildifi cofrafi bodlgelerdeki miisterilerin moda tercihlerine cevap
verilmehidir, Bu gibi zorluklar magaza agihslanni veya vapilacak ivilestirmeleri engelleyebilir ya da
geciktirebilir; yeni veya daha biiviik magaza agma planlanimi engellevebilir va da agilan magazalarin
faaliyetlerini aksatabilir. Savet Sirket, veni magazalar agmakta ve var olan magazalann faalivetlerini
devam ettirmekie bagansizhiga ugrarsa va da bu siireg i¢in planlanan masraflann tahmin edilenden
fazla oldugu anlagihrsa, bu durum pazar payim ve sauslarini arttirma yetisini olumsuz etkileyebilir,
Perakende magaza biiyiitme planlanimin beklenen sonuglan saglamamasi halinde, ilgili biiviime

masraflan ve baglantih isletme giderleri, satig ve net gelirde dengeleyici bir artis yaratmaksizin Sirket

tzerine yiik olacaktir. Bu da Sirket'in kirhligina 6nemli élgiide olumsuz etki edebilir.

Sirket’in biiviiven magaza agt Sirket'in yinetimi, calisanlar, bilgi sistemleri ve i¢ kamrﬂff:eff

fizerinde ek yiik oluyturabiliv ve bu durum Sirket'in faalivetleri fizerinde olumsuz etki varatabilir. -
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ve ivedilikle tamamlanmasi, diger vandan mevcut magazalardaki vuksek kalite, verimlilik ve
performans seviyelerinin korunmast igin sirket dnemli bir insan kaynagima ve koordinasvon
becensine ihtiyag duymaktadir. Ayrica Sirket veni acacaZi magZazalar ile ilgili, dnceden Ongdrmedigi
muhtelif sorunlarla, biitge asimlanyla, magaza agihs siireclerinde veya magaza trafiginin
arttirilmasinda  gecikmelerle karsilagabilir ve bu durum Sirket’'in operasvonlart ve finansal
performansi lizerinde olumsuz etki yaratabilir,

Sirket’in bu hususlant  yerine getirebilmesi, farkhh departmanlar arasindaki koordinasyonun
saflanmasina, vinetim bilgi sistemlerimi igler hale getirmeve ve isletimsel, idari, finansal,
muhasebesel sistem ve kontrol mekanizmalanm gelistirmeyve devam etmesine; avrica. yeni elemanlar
istihdam etmesine. bu elemanlan egitmesine ve bunlann istihdaminn devam ettirilmesine baghdir.
Sirket’in yukanda amlan bu stiregleri hayata gegirmesi zaman alan ve malivetli siregler olup, Sirket,
bliylimesini ve magaza agini genigletmesini etkili bir sekilde yonetemeyebilir ve bu durum, Sirket’in
biiyiime ve magaza agim genisletme oramimi, Sirket'in faahyetini, finansal durumunu ve faalivet
sonuglanm olumsuz yonde esash bir bigimde etkileyvebilir.

Sirket'in mevewr ve gelecekteki performansinda, gerekli nitelikleri haiz iist diizey yineticiler ve
calisanlary istihdam edebilmesi ve bu ¢alisanlar ile olan iy iliskilerini muhafaza edebilmesi biiyiik
dnem arz ermekredir,

Sirket'in gegmusteki basansinda, tist yonetimin ve yonetimde sz sahibi personelinin rolii biiyiik dnem
arz etmektedir. Sirket’in gelecekteki performans: bu yvoneticiler ve yonetimde soz sahibi personel ile
istthdam iliskilerini muhafaza edilememesi durumunda etkilenebilecektir. Sirket'in iist diizey
yvoneticileri ve yonetimde sz sahibi personeli. belirli bir siire boyvunca Sirket'te ¢alismakla yiikiimlii
olmayip, herhangi bir anda $irket'ten ayrlmaya karar verebilirler. Sirket'in faalivetleri biiyiirken, bu
¢ahisanlar ile is iliskisini muhafaza edememesi veva alternatif olarak bu kisilerin venne uvgun ve
nitelikli galisanlan istihdam edememesi, Sirket'in amaglanm ve i3 stratejisini gergeklestirme
kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve bu durum Sirket'in faalivetlerini, faalivet sonuglarim ve
mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirker'in personel degivim oraminin vesveya istihdam malivetlerinin arimasi, Sirket'in faaliyetlerini
ve finansal performansun olumsuz yinde etkileyebilir.

Istihdam maliyetlerinin ve personel de@isim orammin dilsiik tutulmasi, Sirket'in operasyonlan ve
finansal performansi agisindan kritik oneme sahiptic. Bu nedenle, Sirket personel maliyvetlerini
vakindan izlemekte ve personel degisim oramim kontrol altinda tutmak igin ¢aba gdstermektedir.
Sirket'in degisen personel yerine veni ¢alisan istthdam etmekte zorluklar yasamasi, mevcut
magazalar 1¢in daha diigiik nitelikte personelin istihdam edilmesine neden olabilir. Benzer sekilde,
Sirket’in yeni personel istihdam etmekte yasayacag zorluklar, yeni magazalarnn planlanan acihs
tarihlerinin ertelenmesine neden olabilir. Bu durumlardan herhangi birinin gergeklesmesi Sirket’in
faalivetlerini ve finansal performansim olumsuz vonde etkilevebilir.

Tiirkiye'de, asgari ficret, yeniden degerleme oranlanina bagh olarak arttirnlmaktadir. Asgari iicretin
gelecekte Gnemli dlgiide arunimas: halinde Sirket’in istihdam malivetleri de artabilir ve bu duriim
Sirket'in operasyonel maliyetlerinin atmasina sebep olabilir. Sirket. artan istihdam malivetlerini. iirtin
fiyatlanm da artirarak miisterilerine yansitamayabilir. Gegmiste ve halen le/l! kamu otoritéleri
tarafindan asgan iicret artislarina iliskin siibvansiyon saglanmakta olup Sirket bir siibv mmvﬁnlurdur{ \
faydalanmakradir. Ancak bu .?ub'. ansiyo Iar‘m |I!,:|= kamu otoritelerince her 2
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konusu olabilir. $6z konusu desteklerin kaldinlmas: halinde, Sirket. artan istihdam malivetlerini, iiriin
fiyatlarini da artirarak misterilerine yansitamayabilir ve bunun da Sirket karlihg tizerinde olumsuz
etkilert olabilir.

Sirker diviz kuru riskine maruz kalmaktadir ve Sirket, hammadde fiyatlari ve erisilebilivligindeki
dalgalanmalardan ofumsuz yinde etkilenebilir,

Turk Lirasi ile diger yabaner para birimlen arasindaki doviz kuru dalgalanmalan Sirket'in mali
durumunu olumsuz etkileyebilir. Sirket giderlerinin bir kismi ABD Deolan ve Euro bazindadir.
Faalivet giderlerinin biiviik bir kismu ise Tiurk Lirasi bazindadir. Tirk Parasi Kiymetini Koruma
Hakkinda 32 Sayih Karar'da yapilan degigiklikler neticesinde yurt igi yerlesiklerin aralannda yabanc
para cinsinden kira sozlesmesi vapmalarina kisitlama getirilmistir. Bu dogrultuda Sirket'in kira
sozlesmeleri altinda Gdemeler biiyik olgude TL tzennden vapilmaya baslanmis olup, bu durum
Sirket’in doviz kuru niskinin azalmasina neden olmustur. Ancak ileride Kira 6demelerinin déviz
tizerinden belirlenmesi séz konusu olabilir. Tiirk Lirasi"mn diZer para birimlerine karsi degerindeki
goreceli bir diisiis kur fark: gideri nedenivle Sirket’in kira giderlerini arttirma riskimi dogurmaktadir.
Aynea Sirket, ithal ettifi dirfinlert ve hammaddeyi yabanci para birimi ile satin almaktadir. Sirketin
31.12.2020 iubanyla yurtchgindan ithal ettigi stoklar (yan mamiil ve bitmis iiriin) Sirket’in toplam
stok tedanginin (imalat ve ticari alm) abmlan igerisinde %9.6 oraninda ver tutmaktadir. {leride bu
oranmin artmasi halinde maruz kalinan déviz kuru riski artabilir. Yerel tedarikgilerden satin alinan
iirlinler Tiurk Lirasi cinsinden olsa da malivetler doviz kuru dalgalanmalarina bagh olarak
artabilmektedir. Bunun bir sonucu olarak Sirket, Tirk Lirasi ile s6z konusu yabanci para binmlen
arasindaki doviz kurundaki dalgalanmalara maruz kalmaktadir. Turk Lirasi ' min ABD Dolan ve Euro
kargisinda aniden deger kaybetmesi., Sirket'in tirunlerinin fivatimin Turk Liras: olarak hesaplandiginda
daha pahali olmasina yol agabilmekte olup, talep sevivesim etkilevebilir veya malivetlerini artirabilir.
Tiirk Lirasi ABD Dolarina ya da diger yabanci binmlerine karsit deger kaybettiginde Sirket’in
masraflan artmakia ve kin dusmektedir.

Sirket ve tedarikeilers, magazalarda sanlan firtinleri Giretmek i¢in hammadde ve van islenmis Griinler
kullanmaktadir ve bu sebeple $Sirket, bu hammaddelerin ve lriinlerin fivatlan ve erisilebilirlikleri
konusunda olugabilecek dalgalanmalara duyarh durumdadir. Tedarikeiler tarafindan kullanilan ve
fivat dalgalanmalarina maruz kalan hammaddelerin en énemlileri iplik tlirleri (pamuk, viskon, modal,
polyamid, polyester vb.). likra ve boya kimyasallandir. Bu materyallerin fivat ve erisilebilirligi basta
pazarlann ekonomik dongiisii, arzda azalma, talepte artig, tedarik sartlarimin agirlasmasi, hitkiimet
tedbirlen, ghmriik vergisi uygulanmasi veya uygulanan gilmrilk vergisinin artmasi ve dogal afetler
olmak iizere, Sirket’in kontroliinde olmayan ve dngdriilmesi zor olan ¢esitli faktdrlere baghdir, Sirket
ve tedarikeileri thtiyag duyduklan hammaddelere her zaman ve istediklen kosullarda ulasamayabilir
ve bu durum liriin teslimatinda gecikmelere, uriin kalitesinde disislere ve sonug olarak sanislarda ve
karlilikta azalmaya neden olabilir. Aynica bu durum, Sirket’in marka ve imajinin zedelenmesine de
yol agabilir.

Jirket, e-ticaret platformunu ve magaza agim gelistirmekte ve yonetmekte bazi zorluklarla
Karsilasabilir.

Sirket, geleneksel magaza bazli perakende sekidriindeki rekabetin yami sira basta Trendyol olmak
tzere gesitli e-ticaret platformlan iizerinden saug yapmaktadir ve e-ticaret lizerinden sats yapan diger
perakendecilerle rekabet halindedir. Diiglik sabit maliyetler. pazara giris kolayhi, tedarik ve
lojistikteki gelismeler. iriin gesitliligi ve defisen tiiketici tercihlerine ve taleplerine uyum saglamada-
esneklik e-ticaret yapan perakendeeileri geleneksel perakendeciler ile rekabet/edebilir durun-fa
getirmistir. Eﬂﬂcet ozellikle e-tic ret pazmndukl hizli gelismelere uyum saglavabilmek ad:'




satislarim e-ticaret platformlan lizerinden de gergeklestirmektedir. Sirket'in e-ticaret yapilan ve e-
ticaret vaprlmayan platformlanmn entegrasyonu ve e-ticaret platformunda miisterilerine sundugu
cesithhgin gemsletilmesi Sirket'in oncelikli stratejilen arasindadir. Sirket'in bu yondeki ¢abalan her
zaman baganh olmayabilir.

Sirket'in e-ticaret platformu da dahil olmak iizere kullandig tim dagitim kanallari Gizerinden yapilan
satislanim artirma yetenegi: (1) mitelikli personelin ise alinmasi, egitilmesi ve elde tutulmasi, (i1) web
sitesimn ve diger platformlarda iiriin konumlandirmasimin baganh bir sekilde yapilmas, (1ii) biiyliven
e-ticaret faaliyetlenne uyum saglamak zere dagitm agimin gelisinlimesi, (iv) faalivetlerinin karl bir
seviyede entegrasyonu, (v) e-ticaret faaliyetlerinin  hdlihazirda var olan magazalar igin
olugturabilecegi etkilerinin azaltlmasi, (vi) internetten satig vapmayva baglavan va da e-ticaret
platformundaki meveudivetlerini genisleten diger uygun fivath giyim perakendecileri ile rekabet
glicit ve (vil) Sirket'in fiziksel magazalanndaki miisterilerinden daha farkh aligveris ihtivaclan
bulunan e-ticaret milsterileri i¢in uygun ¢esitte ve bedende diriin bulundurmasi gibi bir takim etkenlere
dayvanmaktadir.

srket'in dzellikle e-ticaret platformlanin yapilan sanglarim arturmak yoniindeki cabalanmn sang ve
karlilikta artig ile sonuglanacagina yonelik bir giivence vermek miimkiin degildir. Sirket, e-ticaret
dagiim kanalt da dahil olmak {izere kullandifn dagiim kanallarim artan rekabete uyum saglamak
lizere uygun hzda gelistiremevebilir ve/veya beklenmedik malivetlere katlanmak durumunda
kalabilir. Sirket’in yapilan satslanm geligtirmeve yonelik planim uygulamasinda basarisiz olmasi,
Sirket'in faalivet sonuglan ve mali durumu izerinde olumsuz bir etkive sebebivet verebilir,

Sirket'in faalivetleri gerekli idari izinlerin ve rubsatlanin alinmasina ve bunlarin muhafaza
edilmesine baglidir.

Sirket’in faalivetlen gesitli ruhsat ve izinlerin gecerli olmasina, yeni ruhsat ve izinlerin alinmasina
baghdir. Sirket’in gereken izinleri alamamas:. ahnan izin ve ruhsatlara aykin davranmasi. resmi
mercilerin ilgili rubsat veva izinleri vermemesi va da bunlann venilenmemesi Sirket tarafindan
zamamnda venilenmemesi, daha Snce verilen ruhsat ve izinlerin iptal edilmesi va da ihtivag duyulan
ruhsat ve izinlerin afir kogullara tabi kilinarak verilmesi halinde Sirket faalivetleri zarar gérebilir.

Isbu lzahname tarihi itibariyla. Sirket'in merkezinde bulunan deposu ve dikim atélyvesi ile 37
magazast igin yiriirliikte bulunan isver agma ¢alisma ruhsatlan bulunmamaktadir. Sirket’in merkez
adresindeki dikim atilyesi ve deposunda ittaive raporlaninin diizenlenememesi sebebivle, bu isverler:
Igin isyeri agma ve galiyma ruhsati alinamamaktadir. Sirket ilgili magazalann yver aldizi AVM lerin
iskan siireglerini diizenli olarak takip etmekte miimkiin oldugu takdirde isveri agma ve ¢alisma ruhsau
basvurularnn vapmaktadir,

2020 wihnda Sirket'in {iriin tedarik hacminin yaklasik 205,.8"1 Sirket’in dikim atblyesinde islem
gbrmiigtir. Sirket’in dikim atdlyesinde dretim faaliyetinin herhangi bir nedenle aksamasi veva,
durmasi. Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. Sirket, dikim atélyesinde yasanan bir.
aksama halinde dretim faaliyetini Ggiincii kisilere derhal akaramayabilir depoya yapmis oldugu
yatinmlanm kaybedebilir ve iriinleri magazalara etkili bir bigimde dagtamayabilir. Béyle bir
durumla karsilasmasi tizerine Sirket’in huzh bir sekilde alternatif bir dagitim merkezi bulacagimn ya

da deposunun veya techizatimin kisa zamanda ve diigiik malivetle onanlarak dagium faalivetle

devam edileceginin bir garantisi yokiur, hu durum, baz: iiriinlerin Giretiminin durmasina. Satlﬁ;p:nlr\ N\

azalmasina vol agabilir, ' M




Gereken igyeri agma ve alisma rubsatlanmin alinmamasi. alinanlarin muhafaza edilememesi veva
yenilenememesi halinde resmi merciler s6z konusu magazalarin kapatlmasina karar verebilir. Bu da
Sirket'in gelirlerini azaltabilir.

Sirket'in iiretim faallyetlerinin dnemli bir kisminda iiciincii kisi tedarikeilere baglidir. Sirket'in
tedarikgileri ile iliskilerini devam ettirememesi veya bu tedarikgilerin hizmetlerinde kesintiler
olusmast Sirket faalivetlerine arar verebilir,

irket’in bazi driinlerinin tretiminin Gnemli bir boliimil Tiirkive'de yerlesik az sayida iiretici
tarafindan yapimaktadir. Sirket’in en ¢ok stok (hammadde, yan mamiil ve bitmis iiriin) temin ettigi
10 tedarikgiden yamlan stok alimlan, toplam stok tedariginin, 2018 yilinda %32.5%ini, 2019 yilinda
%30.7"sini ve 2020 yilinda %36.8"ini olusturmaktadir. Bu tedarik¢i konsantrasyonu Sirket’in bu
tedarikgilere olan bagimhliZini artirmaktadir, Bu iireticilerle olan iliskinin ongorilmeyen bir sekilde
sonlanmasi veya bozulmas) halinde Sirket’in tedarik zinciri olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket'in
mali performans: diisebilir. Benzer gekilde. Ureticilerin iiretim tesislerine zarar gelmesi, iireticilerin
faaliyetlerine ara vermeleri, konkordato ilan etmeleri, iflas etmeleri veya herhangi bir sebepten dolay
$irket’le 15 tliskilerini sonlandirmalan halinde Sirket in faalivetleri 6nemli dl¢iide aksayabilir. Ayrica
Sirket'in faaliyetleri direticilerin faaliyetlerindeki kesintilerden, iireticilerin kanun ihlallerinden, is
uyusmazhklarindan ya da haksiz fiillerden dolayr olumsuz yonde etkilenebilir.

pirket, Ureticiler igin firetim zaman ¢izelgeleri ve kalite kontrol standartlan kurmaktadir ancak iigiineil
kisi tireticiler kalite standartlarina bagh kalmazsa, Griinlerin iiretim ve teslimatim zamaninda veva hig
gergeklegtirmezse, ya da agiklamalara uygun sekilde firetim yapmada basanisizliza ugrarsa Sirket'in
faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenebilir. Ayrica Sirket iiriinlerinin iiretiminde kullamlan
Sirket’e ait kaliplar, direticilerin fabrikalaninda bulunmaktadir. Ureticilerin iiretim tesislerine iliskin
meydana gelebilecek kazalar ve dogal afetler, veya ureticilerin maruz kalabilecegi icra, iflas ve zapt
2ibi hukuki iglemler nedenivle Sirket'in bu kaliplara ulasimi aksayabilir ve bu durum Sirketin firetim
faaliyetlerini olumsuz yonde etkilevebilir.

Sirket'in tedarikgiler ile yapilmus vazili sozlegmeleri bulunmamakta olup, tedarikgilerle iliskiler vazil)
olmayan mutat ticari uygulamalar ve genel hukuk prensipleri cercevesinde siirdiiriilmektedir.
Tedarikginin ayiptan sorumlulugu, ge¢ veya eksik ifadan sorumlulugu gibi hususlar vazil olarak
bulunmamaktadir ve yillar iginde oturmus ticari kurallar cercevesinde yiiriitillmektedir. Tedarikeilerle
iliskileri diizenleyen hilkiimler yazli olarak kayit altina alinmadigi iin olas: bir ihtilaf halinde,
tedarikgilerle kararlagtinlan hiikiimlerin ispati her zaman miimkiin olmayabilir. Avnica, Sirket'in sz
konusu tedarikgiler ile olan iy iligkisinin devam edecegine dair yazili sozlesmeye dayanan bir hakk:
bulunmamaktadir.  Sirket'in dmemli tedarikgilerinden biri veva birden fazlasimin, sans sart ve
kosullarini 6nemli dlgiide defistirmesi veya faalivetlerine son vermesi Sirket’in hasilatim, faaliyet
kinmi ve/veya net isletme sermayesi miktanni olumsuz vonde etkilevebilir.

virketin Gnemli iireticileninin yerine alternanif {ireticileri uygun zamanda ve uvgun kosull lar
gergevesinde bulabileceginin ve bu dreticilerle istedigi sartlarda bir iiretim iliskisi kurabileceginin
glivencesi yoktur. $irketin énemli bir iireticisini beklenmedik bir sekilde kaybetmesi va_ da
tedarikgilerin $irket'in iiriinleri igin ayirdifi meveut tedarik kapasitesinin gegici veva kahic nlarali :
azalmasi, Sirket'in tedarik zincirini olumsuz yonde etkileyebilir. Aynica. bu iireticilerin Sirket fic =
miinhasirhik sozlesmeleri yoktur ve hileli olarak rakiplere iiriin tasanmlarinmi gisterebilir ve Suwen
markasi veya Sirket'in diger markalan altinda hukuka avkin olarak sahte iiriinler iiretebilirler. By ‘1%
olaylann herhangi biri Sirketin malrLa imajini zedelevebilir ve Sirket’in taal:ycﬂen. faaliy \
sonuglarn ve mali durumu fizerinde ﬂl'l.ll:'lﬁuf b|r etki varatabilir.




Sirket, iirtinlerinin magazalarina ve milgterilerine wlagnrdmast ivin dicitnei kisi nakliyecilere bagh
durumdadir.  Cgiincii kisi nakliyecilerin  yiikiimbitiiklerini  hic veva geregi gibi yerine
getirmemeleri, Sivket'in faalivetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, firiinlerinin magazalara naklivesi ve e-ticaret kanalindaki satislaninin tiiketicilere teslimatinda
ligiincii kisi lojistik ve kargo sirketlerinden hizmet almaktadir. Bu iigiineii kisilerin viikiimliiliiklerini
her zaman ve geredi gibi yerine getireceginin bir garantisi yoktur. Tasima ve teslimat hizmetlerinin
saghikl bir gekilde verine getirilmemesi, Sirket'in vilkkimliiliiklerini ifa etmesini etkileyebilir,

Sirket'in faaliyetleri agisindan, bilgi teknolojisi sistemlerine entegre edilebilecek teknaolojinin
kullamlarak istikrarli ve yiiksek kaliteli dagium ve lojistik goziimleri sunabilmesi biiviik énem arz
etmektedir, Sirket'in faaliyetlen, hizmet aldif; tigiineil kisi naklivecilerin, Sirket'e sunduklan teslimat
bilgisi gibi bazi bilgilere tabidir. Bu iigiincii kigilerin ilgili bilgileri Sirket'e zamamnda ve dogru
sekilde iletmemeleri, miisterilere siparislerin zamaminda ve hasarsiz teslim edilememesi ve énemli
hizmet verilerinin sunulamamasi gibi haller $irket’in faalivetlerini, faaliyet sonuglanni ve mali
durumunu olumsuz yinde etkileyebilir,

Sirket'in fikri niilkivet haklaring korumada basarisizhiga ugramase ya da fikei miitkiyves haklarina
iligkin bir uyusmazliga taraf olmas: Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket politikas: markalarini ve ismini tescil ettirerek hukuki koruma altina almak yéniindedir. Ancak
$irket’in Suwen markasi bagta olmak fizere markalanm ve ismini korumak igin aldig énlemlerin
yeterli olacadina dair bir giivence vermek miimkiin degildir, Markalann vetkisiz kullammi va da
tiriinlerin ya da magazalann imitasvonu Sirket’in pazar imajim ve itibarini zedeleyebilir. Aynica,
marka ihlallerini Gnlemek amaciyla $irket’in agacagi davalar veya baslatacagi uyusmazhiklar masrafli
olabilir. Bu durumlar, $irket’in faaliyetleri. faalivet sonuglan ve mali durumu tizerinde esash anlamda
olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Diger taraftan, moda alamnda benzer trendleri takip etmek ¢ok vavgindir ve diriinlerin tasanimlan
bagka tasanimeilanin ya da rakiplerin tasanimlarina benzer olabilir. Tasanmeilar, rakip perakendeciler
ve diger tigiincii Kigiler, Sirket’in diriinlerinin fikri miilkivet haklanim 1hlal etigini iddia edebilirler.
Eger bu durum gergeklesirse, bu tip iddialara itiraz etmek ya da savusturmak amacivla Sirket gesitli
masraflara katlanmak durumunda kalabilir. Sirket, bu gibi bir veya daha fazla sayida iddiay:
savugturamazsa, itiban zedelenebilir ve bu durum Sirket'in faalivetleri, faalivet sonuglar ve mali
durumu iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir,

Ayrica Sirket’in drlinlerini toptan olarak alan tacirler, Sirket’in markal triinlerimi Sirket tarafindan
arzulanan fivat seviyelerinden asagi fivatlardan satabilirler. Sirket’'in markaly iiriinlerinin veuz
fivattan saulmasi, marka itibanim zedeleyebilir ve aynica Sirket'in kendi sauslan {izerinde olumsuz
bir etki dogurabilir, e

Sirket'in itibarim ve marka imajom kornmada bagarisiz olmass, faaliyet sonuglaring olumsuz yande
etkileyebilir.

[8
h

Sirket basansinda marka imajimin, itibanimn ve miisterilerin markaya baghihig dnemli bir-yer
tutmaktadir ve bu basanmin devanu Sirket’in marka imajini gelistirmesi, korumasi ve siirdiirmesipe T
baglidur. $irket, misterileriyle iyi bir iliski kurmay siirdiiremez ise itiban zarar gorebilir ve bu dul et
satislarinin dilsmesine vol agabilir. Ayrica Sirket'in basarisi, artan sosval medva kullafumu ve intern

izerinden yayilan reklam humpﬂnmla;&- zibi, siirekli nl-.glsen medya -::rmmlnru?’ u} um saglama w‘[
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marka imajim bu veni ortamlarda basanh bir bigimde yonetme yetisine baghdir. Sosyal medya
kullammindaki  onemli  artis olumsuz durumlann vavilmasuu ve eikisim onemli dlglde
artirabilmektedir. Sosyal medya ya da internet tizerinden Sirket va da markalan hakkinda vapilan
olumsuz iletilere veya yorumlara uygun sekilde cevap verilse dahi, miisterilerin marka imaji algis: ve
Sirket’in itiban yvine de zarar gorebilir,

virket cevee hukuku, mesteki dizenlemeler, iy saghigs ve giivenligi ve tiiketicinin korunmas:
hususlart kapsamindaki kanuni ve diger diizenleme hitkiimlerine uymakla ve tabi oldugu
mevzuatta dngdriilen izin ve lisanslart almak ve muhafaza etmekle vikiimlidiir, $6z konusu
kanun ve diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisikiikler ya
da siz konusw kanuni ve diger diizenlemelerin hlal edilmesi, Sirket'in faalivetlerini, mali
durumunu ve faalivet sonuglan izerinde olumsuz etkive neden olabilir.

Sirket, ¢evre hukuku, mesleki diizenlemeler, i saghg ve giivenligi, kigisel verilerin korunmasi ve
tilketicinin korunmasi kapsamindaki kanuni hilkiimlere ve diger diizenlemelere uymakla ve tabi
oldugu mevzuatta sart kosulan izin ve lisanslan almakla ve muhafaza etmekle yiikiimliidiir. Séz
konusu kanun ve diizenlemelerde va da bunlann vorumlanmasinda mevdana gelebilecek
degisikliklere uyumun saglanmasi, viiriirlikteki diizenlemelerin daha kat sekilde uygulanmasi ya da
stz konusu kanun veya diizenlemelerin ihliline vonelik iddia veya sorusturmalara karsi savunma
vapilmasi, Sirketi ilave masraflara veya baska yiikiimliliklere maruz birakabilir. Buna ek olarak,
Sirket’'in uymakla viikiimli oldugu kanun ve dizenlemelerin ihlal edildign tespit edilirse Sirket
vaptirimlara maruz Kalabilir ve bu husus Sirket'in mali durumunu ve faaliyet sonuglanm olumsuz
yonde etkileyebilir. Benzer sekilde, Sirket’in faaliyetlen igin sahip olmas: gereken bir izin veya lisans
iptal edilirse veya Sirket, almasi gereken bir 1zm veya lisansi alamazsa, Sirket’in faaliyetleri
aksayabilir ve bu durum Sirket’in operasyonlanni olumsuz yiinde etkileyebilir. Ayrica séz konusu
uyumsuzluk halleriyle baglantili olarak Sirket hakkinda kamuoyunda olumsuz biz izlenim olusabilir
ve bu durum, Sirket'in ittban ve Griinlerini basanl bir sekilde pazarlama kabilivetni, dolayvisivla saus
hacmim, gelinmi ve kiarhilizim olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket'in magazatarindaki ve merkezindekiler de dihil olmak iizere faalivetieri is saghg ve
guivenligi yiikiimliiliikleri kapsaminda risk tasunakta olup, para cezalart ve idari yaptorimlar gibi
damemli yiikiimliilikler ile karst karsiya kalinabilir.

Sirket, faaliyetlerinin dogasi gerefi gevre, saghk, giivenlik ve is mevzuau gergevesinde
magazalardaki, merkezdeki, deposundaki faalivetlerde ve kendisinin iiretim faalivetlerinde baz
gevresel risklerle, idari dizenleyici risklerle ve dava risklerivle karsi karsivadir. Sirket, aynea
endiistriyel aktiviteden dogan vangin riski ve diger riskler ile kargi karsivadir,

Sayet boylesi olaylar yasamirsa. Sirket kovusturma ve davalar ile kars: kargiva kalabilir, bu davalar
para cezalanyla, yaptinmlarla ve bagka zararlarla sonuglanabilir ve Sirket’in itibarimi zedeleyvebilir.
Bu tip olaylar Sirket’in faaliyetlen, faalivet sonuglan ve mali durumu dizerinde esashi anlamda
olumsuz bir etki dogurabilir. Avrica, saghk ve giivenlik konularina iliskin yaptinnmlara maruz kalmak
Sirket’in marka imayji, itiban, sosyal medya ve halkla iliskilerini etkileyebilir, muhtemel politik vé
idari sonuglar dogurabilir ve Sirket'in faalivetleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu iizerinde
olumsuz bir etki dogurabilir. s

Sirket, vergi meviuatndaki ve uygulamadaki degisikiikler, vergi oranlarindaki aruglar, 1rerg.u
denetimleri veya vergi cezalarindan olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in tabi oldugu fiili vergi oranlan. vergi mevzuaundaki veya bunlarn »Lry{mlanm;|5|nd¢
degigikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket aym zamanda uygulamaya I-;-:-nuidn;*-rem vergiler nz,a
gegerli vergi uran]armdal.t am;]ara ma 1z k&labnlnm.kl.:mr. /
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Bagta kurumlar vergisi ve bunun yurt digindaki muadili vergiler olmak iizere, Sirket’in ddemekle
yilkimli oldugu cesitli vergilerin oranlanmin artmayacafi konusunda herhangi bir garanti
bulunmamaktadir. Sirket’in herhangi bir mali yildaki fiili vergi oramm olugturan faktdrler, sonraki
mal yil veva yillar 1gin gecerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket'in fiili vergi oramindaki bir
artig, $irket'in faalivetleri, mali durumu ve beklentileri tizerinde Snemli derecede olumsuz etkiye yol
acabilir.

Sirket, aym zamanda Kendisini ek vergi yiikiimluliklerine ve mahiyetlenine maruz birakabilecek olan
vergi denctimlerine tabi tutulabilir veya vergi cezalanyla karsilasabilir. Dolayisiyla vergi dairelen
tarafindan yapilan denetimler ve sonucunda ortaya gikabilecek cezalar Sirket’in faalivetlerini ve mah
durumunu dnemli dlgide olumsuz etkileyebilir.

Sirket ticari faaliveti geredi dava riski tasimakradir,

Sirket'in olagan faalivetleri iensinde Sirket'e karsi basta is davalan. alacak davalan ve fikri
milkiyete iligkin davalar ile gesitli idareler tarafindan uygulanabilecek idari yaptinm ve cezalar
olmak iizere gesith yasal iglemler baslatilabilir. Bu davalarin veya idari islemlere kars1 vapilan
tirazlann Sirket lehine sonuglanacagimin bir garantisi yoktur. Sirket tarafindan yasal islemlere ve
davalara iliskin aynlan karsiliklar yeterli olamayabilir.

Sirket magazalarindaki ya da deposundaki iiriinler ve kaynaklar galinabifir.

Sirket, faalivetlerinin olagan akisinda magazalardaki ve deposundaki iiriinlerin calimmas riski ile
kargi karsiyadir. Uriinler aynica ulasim esnasinda da galinabilir. Bu tip durumlar Sirket'in faaliyetleri,
faaliyet sonuglan ve mali durumu tizerinde olumsuz bir etki dogurabilir,

Sirket'in bilgi sistemlerinde yasanan bir giivenlik ihldli Sirket'in faalivetlerini énemli dlgiide
aksatabilir ve ayrica Sirket'in misterilerinin ve calisanlaruun bilgilerinin ifsa olmasina sebep
olabilir. Bu durnm Sirket'in itibarina énemli dlgiide zarar verebilir ve dnemli kayiplara yol
agabilir.

Sirket, miisterilerine ve gahsanlanina ait kigisel bilgilere sahiptir. Sirket'in topladii hassas ve sahsi
bilgiler giderek artmaktadir ve faalivetlenn gevrimigi (online) hizmetlerle olan iliskisi daha da
derinlestik¢e artmaya devam edecektir. Sirket'in sahip oldugu bu verileri meveut givenlik
onlemleriyle veya yazihmlanyla koruyabileceZinin garanti bulunmamaktadir. Gelecekte, Sirket
sistemlerine yetkisiz olarak veya yasadisi vollardan erisilmesi ve miisterilere ait kisisel verilere izinsiz
olarak ulagilmasi ve bu verilerin vasadisi olarak t1slenmesi 36z konusu olabilir.
Jirket soz konusu kisisel verilere erigim ve bunlarin islenmesini simrlandirmak igin giivenlik
kontrollerine ve tican kontrollere bagvurmaktadir. Ancak, bu gibi dnlemler mutlak bir giivenlik
saZlayamamaktadir. Buna ek olarak. ii¢lincii kisiler, Sirket'in va da miisterilerinin venilerine erisim ;.
saglamak amaciyla galiganlan, miisterileri veya kullamicilan hassas bilgileri ifsa etmeleri icin hileli
olarak ikna edebilir. Sirket'in kullandi@ gilivenlik énlemleri, miisterilerine ait kisisel verileri hileli-
vollardan temin eden izinsiz kullanicilann sistemlere erisim saglamasina engel olamayabilir. Avnica;
izinsiz erigim saglamak i¢in bagvurulan teknikler siklikla defigtiginden ve tespit edilmeleri uzlm
zaman alabileceginden, bu tekniklerin $irket tarafindan 6ngériilmesi va da dnlevici tedbirler alinmiasi H
yeterli va da miimkiin olmayabilir.
Sirket’in va da banindirma hizmeti saglayicisinin veya hassas ve sahsi miisteri bilgilerine erigim f;al ibh,
olan iigiincii kigilerin giivenlik tedbitlerine yonelik Snemli bir ihlali, idari p‘ara cezalart g
yaptinmlara ve baskaca zﬂrarlglra mtru.% kalx‘nnslna vol agabilir. Avrica bu du m hizmetlere _wm:llla.
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miusteri taleplerinde azalmaya ve Sirket'in itiban ve markalannin zarar gérmesi de dahil olmak fizere,
onemli dlgiide olumsuz sonuglara neden olabilir.

Sirket'in faaliverleri, bilgi teknolojisi sistemlerine dnemli édlciide bagimhdir ve bu sistemlerde
Yyasanacak bir aksaklik veva sistemlerin islememesi Sirket'in faalivetlerinin aksamuasing neden
alabilir.

Bilgi teknolojilerimin aktif ve efektif kullanim, perakende sektdriinde rekaber agisindan énemli bir
etkendir. §irket'in magazalannda kullamlan bilgi teknoloji sistemlerinin siirekliliginin saglanmas
magazalarin faaliyetlerinin sekteye ugramamas: igin biiviik dnem arz etmektedir.

Bilgi teknolojisi sistemlerini ve yazlhimlanim kullanma ve bunlan operasyonlara entegre etmek
Sirket’in gelecekteki basarisi igin ok Gnemlidir. Isbu lzahname tarihi itibanyla, Sirket'in vedek
sistem ve prosediirleri bulunsa da, bilgi teknolojisi sistemlerini destekleyen donanim veya
yazilimlarin bozulmasi. operasyonlanm ve e-ticaret faaliyetlerini aksatabilir ve bu durum, Sirket'in
itibarimi ve finansal performansim olumsuz vonde etkilevebilir,

Sirketin bilgi teknolojisi sistemleri elektrik kesintisi, telekominikasyon sorunlan, verilerin
bozulmasi. sistemlerin ¢ahgmamasi, dogal afetler. l¢lincli kisilerin miidahalesi veva sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket'in bilgi
teknolojisi sistemlerinin zarar gbrmesi veya bozulmasi Sirket'in operasyonlaninda ve mali isler
yapisinda aksakhklara yol acabilir. Aynca bu durumlar baz bilgilerin kaybedilmesine veva bu
bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yaganmasina neden olabilir ve bu durum Sirket'in faalivetlerini
aksatabilir. Bu tir kayiplar veya gecikmeler, iiriin tesliminde gecikmelere, miisterilerin
memnuniyetsizliklerine, sikdyetlere ve Sirket'ten cesitli tazminat taleplerinde bulunmalarina neden
olabilir. Ayrica bu durum, miistenilerin sosval medya basta olmak iizere ¢esitli mecralarda
memnuniyetsizliklerini dile getirmelerine sebep olabilir ve bu durum Sirket'in marka imajimin
zedelenmesine yol agabilir. Bilgi sistemlerinde vasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de
ctkileyebilecek olup, mali verilerin islenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar ise firmanin mali
verilerin takip edilmesinde sorunlara vol agabilir.

Sirket tedarik¢ileri ve miigterileri ile arasindaki siparis ve bilgi alisverisinin nemli bir kismi igin
internete ihtiyag duyulmaktadir. Sirket, bu verilerin giivenligini saglamak igin gesitli énlemler
almaktadir. internet iizerinde yasanabilecek gesitli aksakliklar, yavaslamalar ve giivenlik ihlallerine
kargi Sirket veri giivenligi Snlemleri almakta, vasal diizenlemelerin ve sozlesmelerin g gerektirdifi bilgi
glivenligi kontrollerini yerine getirmek igin yatinm yapmustir. Ayrica. 31.12.2020 tarihi itibanvla
Sirket'e ait internet sitelerinde ve sistemlerinde dnemli bir ¢ikme, kesinti veva giivenlik ihlali
yaganmamis olmakla birlikte, gelecekte bu tiir bir durumun gergeklesmeyecedinin giivencesi
verilememektedir, Hassas verileri tehlikeye maruz birakan bir giivenlik ¢okiisil. kesintisi veya thlali
yvasanmasi halinde, Sirket'in miisterileriyle ve tedarikgileriyle iliskileri bozulabilir, siparis siiregleri
zarar gorebilir ve genel olarak migterilerin ve tedarikgilerin bilgilere ulasmalan engellenebilir. Bu
durum. Sirket'in is kaybi vasamasina neden olabilir,

Jirket'in  sigortalarimin - sagladigt  korumamn  yetersiz kalmast veya sigorta  girketlerinin
yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle Sirket'in ugradige zararlarin tam olarak tazmini
miimkiin olmayabilir.

Sirket'in yaptirdig gesitli sigortalar bulunmaktadir, ancak Sirket'in maruz kaldigi veva kalacag i-fl.:tm N
risklenin sigortalandifimin garantisini vermek miimkiin degildir. Sirket uyvgun sevivede sighita 3
yaptirmaya cabisilmakla beraber. bazi talepler sigortalanabilir degildir ve si /bl;)rlql kﬂpmmln‘k%
olmayan biiyiik gaph doga cila:wl.mna iruz kﬂilnahllir P




Sirket'in uygun bulacafr kosullarla ya da herhangi bir sekilde sigorta vaptirabilecegine dair bir
givence bulunmamakiadir, Sigorta bedelleri ileride Snemli Glglide amabilir ve dogal afetlerden,
terdrden, devlet miidahalelerinden veva sigorta sirketlerinin sayvisinn azalmasindan etkilenebilir.
Aym sekilde sigorta teminannm vukarida belirtilen olavlardan kaynaklanan zararlan karsilayacaginin
veya leminatin bu zararlan kargilamaya yeterli oldufunun va da sigorta sirketlerinin viikiimliiliiklerini
yerine getirebileceklerinin garantisi yoktur. Sirket'in vapurdi@ sigortalar kapsamindaki teminat,
zararlan kKarsilamaya yeterh olsa dahi, bir afetin meydana geldigi va da bir sigorta sirketinin belirli
bir nske Snemli &lgiide maruz kaldign durumlarda, sigorta sektdriiniin 6deme kabiliveti de
zayiflayabilmektedir. Bu durum, $irket'in zarara ugramasina neden olabilir ve Sirket’in faalivetlerini,
faalivet sonuglanim ve mali durumunu olumsuz etkileyvebilir.

Sirket’in zararlar veya ligiincii taraflann taleplerimi kargilamak adina ayn bir fonu veva aynlms bir
rezervi bulunmamaktadir. Bu sebeple, sigortalaulmamis bir zarar meydana gelirse, Sirket'in
faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu esash anlamda olumsuz etkilenebilir, ciddi zararlara
maruz kalabilir ve karsilanmayan zararlar igin ciddi ddemeler yapilmak durumunda kalabilir.

Sirket'in meveut borg yiakumlilikleri ve taahhiitleri, Sirket'in gelecekie faalivetlerini devam
ettirmek ve yeni iy firsatlarin degerlendirmek igin ihtivag duyacagt kaynaklara eriyimini
kesitlayabilir,

Sirket gesuli genel kredi sbzlesmelerine taraftir ve bu yolla bankalardan finansman saglamaktadir.
Sirket bu sdzlesmeler tahtinda cesitli beyan ve taahhiitler vermistir, Sirket’in verdigi taahhiitlerden
herhangi birine iligkin olarak temerriide diismesi bu sézlesmelerin ihldline vol agabilir. Sirket'in
temerriidii durumunda bankalar kredileri geri ¢afurabilir ve bu durum Sirket'in faalivet sonuglarim
ve mali durumunu énemli élglide olumsuz etkileyebilir.

Sirket net isletme sermayesini etkin bir bigimde yinetemeyebilir, net isletme sermayesi ve/veya
biiyiime firsatlar icin gerekli finansmam elverisli kosullarda elde edemevebilir. Ayrica Sirket,
finansal yiakimliliikierini yverine getirme yetenegi ile ilgili risklere tabidir.

Sirket’in 31.12.2020 itibaniyla net isletme sermavesinin son on iki avlik sauslarnina oram %14.5
dizeyindedir. $irket net igletme sermayesinin etkin vénetimi igin stok ¢evrim hizi, ticari alacaklanin
tahsilat surelen ve tedarikgilerine yapacadi ddemelerinin vadelerini yakindan takip etmektedir,
Sirket’in net 1gletme sermayesi gereksinimi: pazar kosullan, faalivet performans: ve/veya kendi
kontroliinde olmayan diger etkenlerle degiskenlik gdsterebilir. Sirket net isletme sermayesi igin
thtivag duydugu finansmam dzsermaye ve genel kredi sdzlesmelen ve finansal kiralama sozlesmeleni
gibi ¢esitli finansman sozlesmeleri yoluyla temin etmektedir.

31.12.2020 1tibanyla Sirket’in genel kredi s6zlegmeleri dogan finansal yiikiimliliiklerinin toplamu
38.350.050 TL'dir. Sirket'in, finansal viikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirme yelenegi, *
ckonomik gartlar, pazar sartlan ve yeniden finansman meveudiyeti de dahil, $irket’in kontrolii diginda -
olan gesith faktérlere baghdir, '

Sirket gelecekte faaliyetlerinden yeterli miktarda nakit akisi elde edemeyebilir veya kredi x'-.:-"\l";_;a 5_
sermaye piyasalan gibi alternatif kanallardan finansman temininde zorluk yasayabilir ya da yiiksek - b
finansman maliyetlerine katlanmak durumunda kalabilir, Bu durum Sirket'in karlihginda daralmay

ve mali yapisinda olumsuzluklara neden olabilir.
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takdirde, $irket. s6z konusu yiikiimliilikler bakimindan temerriide diisecektir. Bu da, ilgili kredi
verenlerin Sirket’e kargi yasal takip baglatmalarina neden olabilir ve Sirket borglarimin derhal muaccel
hale gelmesine yol agabilir. Bu her iki durum da, Sirket'in faalivetleri, finansal durumu, faaliver
sonuglan ve gelecekle ilgili beklentileri ve Sirket'in itiban tizeninde onemli olumsuz bir etkiye neden
olabilir.

Sirket’in kendi organik biyiimesi ve/veya karsisina ¢ikabilecek satin alma ve yatinm firsatlan Igin
ortaya gikabilecek finansman ihtiyaclarina iligkin olarak Tiirkiye ve diinyadaki sivasi veva ekonomik
kogullanin olumsuz yénde degismesi durumunda. finansman malivetleri artabilir va da Sirket higbir
sekilde finansman elde edemeyebilir. Sézlesme kapsamindakiler de déihil olmak fizere, Sirket'in
borglarimt ifa edememesi, beklentilerini, faaliyet sonuglanni ve mali durumunu dnemli 8lciide
olumsuz etkileyebilir,

Sirket hasdatinin ve kivldigunn son dinemlerde artnus olmasi, gelecekte de artacagmnimn glstergesi
olmayabilir.,

Son donemlerde, $irket'in hasilat ve karlih@ artis gostermistir. Bununla birlikte, Sirket'in gegmiste
kaydetmis oldugu bu biiylime ve hasilattaki artis, gelecekte de biiyiiyeceginin, veya biiyiimeye devam
etse dahi kirli olacaginin gostergesi degildir. Sirket. gegmis yallardaki biiyiimesini siirdiirebileceginin
veya karliigim artirabileceginin garantisini vermemektedir. Sirket'in son yillardaki bilyiimesi basanih
irin yonetimi, fiyat politikasi, strateji ve kanallar; etkin insan kavnaklar politikalan ve iiriin
inovasyonlarindan kaynaklanmaktadir. Sirket’in bu basarisini ileride de siirdiireceginin bir garantisi
bulunmamaktadir. Bu faktorlerden herhangi birinde énemli bir degisiklik oldugu takdirde, Sirket'in
faaliyetleri, faaliyet sonuglan ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in wluslararasi pazarlara agilma plam beklenen sonucu vermeyebilir ve Sirket'i uluslararasi
alanda var olan ek risklere maruz birakabiliv, bu durum Sivket'in faaliver sonuglarn olumsuz
etkileyvebilir,

sirket, halihazirda yalmzca Tiirkiye'de faalivet gdstermektedir. Sirket, isletme stratejisinin bir pargas
olarak gesitli uluslararasi pazarlarda perakende ve toptan satis kanallanm geligtirmeyi
hedeflemektedir.  Sirket'in  faaliyet gdsterccegi iilkelerin  bazilannda  yasanabilecek s1yasi
istikrarsizhik, negatif bilylime oram, yolsuzluk, yabanci déviz kurlanmin ve sermaye akisimin kontrol
edilmesi gibi durumlar sbz konusu olabilir. Avrica Suwen markasi basta olmak iizere Sirket
markalanm ilgili pazarlarda aym veva benzer markalar bulunmasi nedeniyle yurt disinda tescil
ettirme imkani bulunmayabilir veya s6z konusu yarg yerleri fikri miilkivete iliskin veterli korumawi
saglamayabilir. Bu durum, Sirket’in ilgili uluslararas: pazarlardan bekledidi sonuclan alamamasina
yol agabilir ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Ek olarak, Sirket'in genisleme igin
hedefledigi iilkelerdek: hitkiimetler tarafindan uygulanan politikalar, tedbirler, kontroller ve diger
dnlemler Sirket’in isletme faaliyetlerini kisitlayabilir va da faalivet sonuglarina zarar verebilir.

Bu gergevede Sirket. faaliyetlerini farkl iilkelerde gerceklestirmesi sebebivle ve bunlarla simirh
olmaksizin, uluslararasi genigleme planlannin basanisizliga ugramas: sonucu potansivel yatimm .-
kayiplan ve faaliyetler ile faaliyet sonuglan {izerinde dogabilecek olumsuz etkilere iliskin risklere,
gegici trendler, enflasyon, deflasyon veya finansal pivasalardaki dengesizlik risklerine, yatmm -
vapilan iilkelerdeki hukuki belirsizliklerden ve/'veya hukuk diizenindeki eksikliklerden kaynaklaftan
idari yaptinm, sozlesmelerin icrasindaki zorluklar ve haklarin korunmasi gibi hukuki risklere. ilyh N
ilkelerde elde edilen kazanglann transferi igin katlamlabilecek stopaj ve diger vergiler dahil ﬁlnﬁk
lzere gesitli vergi rejimlerine, iggi grevlerine. maliyet yapisini etkileven yiiksek faiz oranlari- Ve
enflasyona, para devalliasyonu, dv i kurunda dalgalanmalar ve/veya déviz kuru ,;f» rim riskleri
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geligmis kisimlannda engellenmesi ya da giderilmesi zor olabilecek vitkselen volsuzluk riskleri,
duzenleyicr otoniteler va da is ortaklan arasinda kendi ¢ikarina islem yapma ya da etik olmavan
uygulama nisklerine, ambargo va da yaptinmlara. savaslar, sivil huzursuzluk. miiebir sebep. teror
risklerine ve politk ve sosyal dengesizlik risklerine tabi olabilir.

Ek olarak, Sirket’in merkezinden uzak olunmasi Suwen markasinin veya diger markalarmn
kullamImasinda veya bilinirliginin arttinlmasinda zorluklara yol agabilir. Suwen markasinin veva
diger markalarinin devamly olarak kullanilamamasi veva bilinirliginin artunlamamas: pazarlama
risklerine ve marka itibarinda zararlara yol agabilir ve Sirket’in faalivetlerini, faalivet sonuglarim ve
mali durumunu olumsuz anlamda etkileyebilir.

Sirket'in toptan satis yaptign iigiincii kiiler, Sirket'in sart kostugu diriin kalitesi, pazarlama ve
diger sartlarina uygun hareket etmeyebilir.

irket Giriinlent Sirket'in kendi islettigi magazalarinda, e-ticaret kanalinda ve bayilik alanlarin islettigi
magazalarda yapilan satislara ek olarak, perakende satis yapan iigiincii kisi perakendecilere de
satimakiadir. Toptan satis yapilan misteriler arasinda KIEP satan butik magazalar ve ¢ok markal,
magazalar fizerinden satis vapan perakendeciler ver almaktadir, Yurt iginde, toptan satig miisterilerine
vapilan satislar 31.12.2020 tarihinde sona eren mali yilda toplam gelirin 241.9'una tekabiil etmistir,
Toptan satiy yapilan perakendecilerin tiiketicilerle olumsuz iliskisi, pazarlama stratejileri,
magazalarimin durumu ve Suwen markasi basta olmak iizere Sirker markalarimn magaza igindeki
konumlandirmas: gibi etkenler Suwen markasi basta olmak fizere Sirket markalarinin imajint
olumsuz yvonde etkilevebilir.

Sirket'in franchise subelerini isleten iiciincii kisilerin faalivetleri Sirket'in dogrudan kontroliinde
olmayip, Sirket'in marka imajun zedelevebilecek riskleri dogurabilir.

Sirket’in 31.12.2020 tarihi itibanyla 4 adet bayi subesi vardir. Bavi subeler. birer sozlesme
erqevesinde bafimsiz tegebbisler tarafindan isletilmektedir. Sé6z konusu iigiincii kisilerin
davramslart, Suwen markasimin ve Sirket'in diger markalarinin imajim zedeleyebilir ve Sirket i¢in
olumsuz sonuglann dofmasina neden olabilir. Sirket'in franchise diizenlemeleri kapsaminda
gergeklestireceg franchise faalivetlerinin, Sirket markas, faalivetleri ve faalivet sonuglan iizerindeki
etkisinin ne boyutta olacag kesin bir sekilde Sngériilememektedir ve bu etki Sirket iiriinlerine yvonelik
talep ile franchise alan, distribiitér ya da benzer bir sifatla hareket edecek uygun iigiineii kisilerin
sirket tarafindan baganl bir sekilde tespit edilmesi de dahil olmak Gizere birgok unsura baghdir.

5.2, ihragci'nin icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Perakende givim sektorii ekonomik durum, tiketici giiveni ve harcama aliskanlikiarindaki
degisimlerden dnemli élgiide etkilenen bir sektirdiir.

Sirket'in satiglan Tirk miisterilerin takdirinde olan harcama tutanina baghdir ve finansal performans:
makroekonomik sartlara ve Tiirkiye'deki tiiketici harcamalarini etkileven diger etkenlere baghdir, -
Tiirkiye deki tilketici harcama ahiskanliklan Sirket"in kontrolii disindaki istihdam diizeyi, maas, iicret
orami, tiketici giiveni, tiiketicinin ekonomik sartlara vonelik algisi, enflasyon. genel faiz o anl
tiiketici borg miktan. barinma masrafi, tiketici kredilerine erisim, mevsimsellik/ve diger iKlim %
degisiklikleri, demografik profillerdeki-degisiklikler ve tiketici beklentileri gibi}q‘:'rmkim faktorlen
tabidir. e // LA
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Ekonomik gerileme déneminde viketiciler 6zellikle temel ihtiyag iiriinleri disindaki iiriinlere iliskin
alim miktarlanm azaltarak harcamalanimi disiirmekte ya da daha ucuz iiriinler alma egiliminde
bulunmaktadirlar. Ozellikle giyim pazaninin durgun oldugu ya da diisiise gegtigi donemlerde Sirket'in
gegmigteki gelirlerini ya da karhhgim koruvacagina yunehk bir glivence vermek miimkiin degildir.
Sirket'in iiriinleri de dahil olmak iizere pazarda KIEP tiiketici harcamalanna yonelik bir diisiis,
Sirket’in faahiyetleri. faaliyer sonuclan ve mali durumunda esash anlamda olumsuz bir etkiye
sebebiyet verebilir,

Perakende sektorii rekabetin yogun oldugu bir alandir.

Sirket, KIEP koleksivonlan ve pazarlaninda yogun bir rekabet ile karg1 karsivadir. $irket’'in faaliyet
gosterdigi perakende KIEP pazan, her biri kiigiik pazar paylarina sahip pek ¢ok perakendeciden
olugan bir yapiva sahiptir. Bunlara ek olarak Sirket hdlihazirda gerek giyvim sektériinde énemli
konuma sahip firmalarla, gerekse KIEP alt kategorilerinde farkli oyvuncularla rekabet etmektedir.
Diger yerel tekil marka perakendecilerinin ve yerel bilyitk magazalann yani sira. c-ticaret {izerinden
KIEP iiriinleri satan isletmeler de Sirket’in éncelikli rakipleridir.

Ayrica Sirket magazalan igin giyim ve diger alanlardaki perakendecilerle yiiksek talep goren magaza
konumlan ve avamtajh kira kosullari konusunda rekabet halindedir. Sirket'in baz rakipleri,
trinlerinin tasanm ve pazarlamasina ve magaza aglanmn gelisimine daha genis kaynaklar avirma
imkanina sahip olabilirler. Sonug olarak, bu rakipler miisteri ihtiyaglanna daha ivi uyum
saZlayabilirler.

Yikselen ve devamhlhik gosteren rekaber, fiyat baskisina, miisteri trafigi gekmekte zorluklara ve pazar
payinda kayiplara sebebivet verebilir ve bu durum Sirket’in faalivetleri, faalivet sonuglan ve mali
durumu iizerinde esash olarak olumsuz bir etki varatabilir.

Sirket'in net sanuslar ve envanter sevivelerinde mevsimsel dalgalanmalar yasanmaktadir ve bu
durum Sirket'in faalivet sonuglarint mevsime bagl aligveris aliskanhklarina ve buna bagl risklere
karst duyarit hale getirmektedir. Talepleri ingirebilme ve mevsimsel dalgalanmalara uygun cevap
verebilmede ya da envanter seviyelerini yinetebilmede basarisizlk Sirket’in faalivetlerini olumsu:
etkileyebilir.

Sirket faaliyetlerinde mevsimsel dalgalanmalar yasamaktadir ve buna bagh olarak Sirket’in net
igletme sermaye ihtivacr mevsimsel olarak artmaktadir. Envanter vonetimi Kapsaminda Sirket,
mevsim trendlenni olugturan firlin stoklarm garantilemek ve deger kayiplanni minimuma indirmek
adina Sirket. tedarikgilerinden diigiik tiretim dénemlerinde daha az alim malivetlerine katlanmaktadir.
Bu ahmlar i¢in bir yila kadar olan donemlerde siparis verilmektedir. ilgili donem icin mal kansimin
ayarlamada bagansizlik herhangi bir ay va da sezondaki diisiik ticari performans, tiim yil sonuglarini
olumsuz anlamda etkileyebilir ve fiyat indirimleri disinda (va da hig) nakde déniistiirmesi zor fazla
envantere sebebiyet verebilir ve bu durum Sirket’in faalivetleri, faalivet sonuglart ve mali durumu
tizerinde olumsuz etkive sebebivet verebilir,

Pirket’in 31.12.2020 itibariyla cari malvarhigimin %61.4°i ve toplam malvarhifimin %29 4'i stoklary.
olusturmaktadir. Sirket, mevsimsellik, tiiketici tercihlerinde Ongorilemeyen  degisiklikler ve.
tedarikgilerden kaynaklanan belirsizliklere bagh olarak gereginden fazla va da vetersiz ghivaniere
sahip olma riski ile kars: karsiyadir. Envanteri verimli olarak yonetebilmek igin Sirket'in b-.,hrhlz crlm}

tilketici taleplerini Gngdrebilmesi gerekir. Sirket’in zellikle yveni bir {iriin satilmaya ha;ka'-,nd gn )
lirin talebini tam olarak éngdrmesi zordur. '§
b

sirket’in bu trendleri ya da olavlan dog gru sekilde tahmin edebileceginin, tahmin edgbilse bile f
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degildir. Ek olarak, siparisin verildigi ve sausa hazir hale getirildigi sire igensinde driinler igin
talepler ciddi anlamda degisebilir. Ayrica, bazi iiriinlerdeki talep degisikliklen dihil olmak tizere
mevsimsellik karyisindaki yetersizlik Sirket'in faalivetler, faalivet sonuglan ve mali durumu
uzerinde olumsuz etkiye sebebiyet verebilir.

Sirket. 31.12.2020 tarihi itibariyla dogrudan ve franchise olarak isletilen toplam |11 magazasinda ve
e-ticaret satig platformlarinda oldukga genis esitlilikte iiriinlere yer verdiginden ciddi bir envanter
seviyesine sahiptir. Fazla envantere sahip olmak nakit akisi ve igletme sermavesi lizerinde olumsuz
bir etkive neden olabilmektedir, ancak miisteri talebi dogrultusunda belli bir driinii stoklardan
saglayamamak da gelirleri etkileyebilir ve potansivel miisteri kavbina sebebivet verehilir,
Dolayisiyla, envanter seviyelerinin dogru tespitinde basansizh@a ugramak Sirket'in faaliyetleri,
faaliyet sonuglari ve mali durumu iizerinde olumsuz bir etki dogurabilir.

Sirket, tiiketici tercihlerini ve moda trendlerini dogru ve zamamnda tespit edemeyebilir, degisen
tiiketici tercihlerine ve moda trendlerine luzlt cevap veremeyebiliv ve bu durum, Sirket'in
satiglarimi ve faaliyederini olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in basarisinda, devaml degisen moda trendlerini ve misteri taleplerini tespit edip bunlara
zamaninda cevap verebilmek Gnem tasimaktadir. Uriinler aynca tercihlerini net olarak tahmin
etmenin zor oldugu genis titketici kitlelerine hitap edebilmelidir. Avrica Sirket'in yeni iilkelere
agilmas: durumunda bu pazarlardaki yerel sartlara ve bolgeden bolgeve demsiklik gosteren tiiketici
tercihlerine uyum saglamada Sirket bagarih olamayabilir. Sirket, her ne kadar saus sezonundaki
degisiklikleri Gngormeye ve iiriin ¢esidini buna gére hizlica ayarlamaya gayret etse de bun her zaman
basarabilecefinin bir garantisi yoktur. Ayrica Sirket titketici trendlerini vanhs vargilayabilir va da var
olan iriinlerin satisinda basansizhiga u@rayabilir ve bu durum fazla envantere, baz iiriinlerdeki
indirimlerin artmasina ve digerleri icinse firsatlarn kagirilmasina schebivet verebilir, Ek olarak
Sirket, miisterilerine modava uygun gérdikleri driinleri saglayamazsa Sirket'in  markasi
zedelenebilir, Sayet moda wendlerini ve miisteri taleplerini tespit etmede ve cevap vermede Sirket
basarisizhiga ugrarsa, bu durum Sirket'in faalivetleri, faalivet sonuclar ve mali durumu tizerinde
olumsuz bir etkiyve sebebivet verebilir.

Tiirkiye, Sirket'in faaliver gistermekte oldugu sektir ve Sirket'in Saaliyetleri COVID-19 sebebiyle
olusan kiiresel makroekonomik kosullardan olumsuz etkilenmektedic ve efkilenmeye devam
edebilir.

Diinya genelinde ¢ogu ekonomi, COVID-19 salgimyla tetiklenen kiiresel ekonomik krizle baslayvan
ckonomik genlemeden ciddi bir bicimde etkilenmektedir ve salginin ekonomi {izerindeki etkisi
devam etmektedir. Sirket'in faaliyet gbsterdigi KIEP sektoriinii ve Sirket'in faalivetini esash anlamda
etkileyen kiiresel ckonomik daralmanin etkilerinin ne kadar devam edecedi. yerel ve global dlcekie
alinan dnlemlere ragmen, belirsizligini korumaktadir. :

Tiirkiye gelismekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salginin tetikledigi kiiresel ekonomik:
krizden etkilenmigtir. Eger benzer kiiresel ckonomik zorluklar devam ederse Tiirkive ekonomisi
olumsuz olarak etkilenebilir ve Sirket’in faalivetleri, faalivet sonuglan ve mali durumu tizefinde.
olumsuz bir etki dogurabilir, . > %
|
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5.3. Ihrag edilecek pavlara iliskin riskler:
Halka Arz Edilecek Paylar, fivat ve islem hacmindeki dalgalanmalara maruz kalabilir.

Halka arzin gergeklesmesinin ardindan Halka Arz Edilecek Paylara iliskin pazann likiditesi Halka
Arz Edilecek Paylar' elinde bulunduranlann sayisina. yaunmenlarin Halka Arz Edilecek Paylar' satin
alma ve satma hacmine, islem sikligina ve diger fakiérlere bagh olacakur. Halka Arz Edilecek
Paylar'a iligkin aktif bir islem pazan olusmayabilir veya bu pazar siirdiiriilebilir olmayabilir. Bu
durumda yvatinmeilann halka arz kapsaminda saun aldiklan Halka Arz Edilecek Paylara iliskin alim
ve satim iglemleri vapma imkanlan olumsuz vénde etkilenebilir. Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin
pazarda likiditenin diisiik olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar'i elinde bulunduranlann bu paylan arzu
ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkilevebilir ve Halka Arz
Edilecek Paylar'n islem gérdiigil fivaun degiskenligini artirabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'm fiyati, zaman zaman dnemli boyutta dalgalanmalara maruz kalabilir.
S0z konusu dalgalanmalar, Sirket'in mali performansivla ya da gelecege yonelik kazang beklentisiyle
de ilgili olmayabilir. Sonug olarak, piyasada yasanacak genel bir diisiis. hisse senetlerine vinelik
vergisel defisiklikler, ya da benzer sermaye pivasasi araglarna yénelik pivasalarda vasanacak
diisiisler, Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin islem pazan ile Halka Arz Edilecek Paylar'a iliskin
olugan pazann likiditesi lizerinde olumsuz etki dogurabilir.

Halka arz fiyat,, Halka Arz Edilecek Paylarin halka arz cdilecegi pazarda ikincil pivasada islem
gordiigl fiyat ya da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica, Sirket'in faalivet sonuclar
va da mali performansi, bu bélimde deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedenivle analistlerin
veya yaurimcilann beklentilerini karsilamayabilir, Halka Arz Edilecek Paylarin fivat Sirket'in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere. kiresel makroekonomik
kosullara, rakiplerin faalivetlerine ve difier etkenler ile bu béliimde deginilen risk faktérleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket faalivet sonuclaninda meydana gelecek dalgalanmalar veya analistlerin va da
yatinmeilann beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar'in islem gorecefi fivaun
diismesine yol agabilir ve yaurnmeilar halka arz kapsaminda aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar'y
halka arz fiyaundan veya onun {izerinde bir fiyatla satma. hatta genel olarak satma imkamm
bulamayabilirler. Sonu¢ olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar satin alan
yaunimeilar Halka Arz Edilecek Paylara yonelik yaurimlarmin tamamim veva bir Kismun
kaybedebilir.

Halka Ar: Edilecek Paylar'm ileride bilyiik miktarlarda satdmasi, bedelli sermaye artiremi
yapilmasi ya da bu gibi satistarin ger¢eklesebilecegine yonelik alg, Halka Arz Edilecek Paylar't
pivasa degerini olumsuz yinde etkileyebilir,

lhraggr ve Thrager'min tiim ortaklan, Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladig
tarihten itibaren bir yil boyunca bedelli sermaye artiim yvapmayacaklarini, maliki olabilecekleri

Sirket paylanini satmayacaklanini, devretmeyeceklerini. rehnetmeyeceklerini veya bu paylar iizerinde .

sair suretle tasarrufta  bulunmayacaklarimi, dolagimdaki pay miktanmin  artmasina sebep

olmayacaklanni, bu sonuglan dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayacaklariny-ve

yonetim kontroliine sahip olduklan herhangi bir igtirak ya da bagh ortaklik veya bunlar adina hageket

eden kigiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim saglayacaklanm borsa disinda yapl[?{:akx__

satiglarda da satisa konu pavlarin bu simrlamalara tabi olacafimin ahicilara bildinlecegini taa
etmistir. :

Aynca Halka Arz Eden Pay Sahipleryve Thragg’ min diges tiim ortaklari, Pa /7 Tebligi nin H i
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maddesinm birinei ve digtineii fikralan uyaninca sahibi olduklan Sirket paylanini, Borsa Istanbul’da
islem gormeye basladiklan warihten itibaren bir yil boyunca halka arz fiyatiun alinda bir fivatan
borsada satmayacaklanni, bu paylann halka arz fiyannn alunda borsada satilmasi sonucu doguracak
sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacaklarnim taahhiit etmistir.

Bu siirelerin sona ermesinden sonra, $irket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri. halka arz etmeyen pay
sahiplert ya da baskalan tarafindan gergeklestirilecek bu gibi satislar veya bu gibi sauslann
gergeklegebilecegine yonelik algi Halka Arz Edilecek Paylarin iglem gordiigi fivat ile ileride
$irket'in sermaye artirimi yoluyla sermaye toplama imkanini olumsuz yonde etkilevebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir payi Gdememeye karar verebilir ya da pelecekte kir paye
dugitamayabilir.

Halka agik sirketler, ilgili mevzuat ve Kurul diizenlemeleri uyarinca hazirlanan esas sbzlesmeleri ve
hissedarlarinca benimsenen kar dagitim politikalan dogrultusunda kir pay1 dagitmaktadir. Halka agik
girketler, kendi takdirlerinde olmak {izere. nakden ve/veva bedelsiz paylar seklinde kar payi
dagutabileceklen gibi, kan sirket biinyesinde tutmaya da karar verebilirler. Meveut olmas: halinde,
gelecekteki kann fiilen édenmesi ile bu demenin sekli ve de bunlann tutarlan, yeterli kir elde
edilmemesi, dagitilabilir kar ve vedek akgelerin miktari, net isletme sermayesi gereksinimleri. finans
maliyetleri, sermaye harcamalari ve yatirim planlar. hasilat, kirlilik sevivesi, borg-6zsermaye oram,
pay sahiplerinin kdr payi hedef ve beklentileri ile yénetim kurulunun farkl: zamanlarda kendi takdiri
dogrultusunda ilgili addedecegi diger faktdrler de dahil ancak bunlarla sinirlt olmaksizin birtakim
etkenlere bagh olacakur,

Sirket, onemli dlgide kir elde etse bile. yonetim kurulunun sz konusu kinn ozkaynaklann
gliglendirilmesi. yeniden yatinm ya da girket satin alimlan vasitasiyla pay sahiplerine daha viiksek
bir deger yaratacagim disunmesi gibi baska amaclarla kullamlmas: durumunda kirin kullammmna
tliskin genel kurula sunacag 6neri kar payi 6denmemesi yoniinde olabilir. Sonug olarak. Sirket'in
gelecekteki kir payr odemelen defiskenlik arz edebilir ve kisuth olabilir.

Sirket'in ortakltk yapisinda veya meveut ortaklar: arasindaki iliskide meydana gelen gelismeler
Jirket'i elumsuz yande etkileyebilir,

A ve B grubu pay sahiplerinin sahip olduklan paylan gelecekte iigiincii kisilere satmalan halinde
Sirket’in yeni ortadn ya da ortaklar Sirket’in idaresi konusunda meveut A ve B grubu pay sahiplen
tle aym basany: gosteremeyebilir veya menfaatleri Sirket'in va da diger pay sahiplerinin
menfaatlerivle drtiismeyebilir. Benzer bir sekilde, Sirket’in meveur ortaklan arasmndaki iliskinin
bozulmasi $irket’in faaliyetlerini olumsuz yénde etkilevebilir. Bu durumlardan herhangi birinin
meydana gelmesi Sirket'in faaliyetlerini ve finansal performansini olumsuz yonde etkileyebilir, '

fhraget'mn finansal performansinin  heklentilerin altnda olusmase veva sermaye piyasasi
Kosullarimn kétiilesmesi durumunda Thrager”'nim paylarimn fivan diisebilir. Yatirimenlar pivasa
riskinin farkinda olarak yatirim kararr almalidir. v,

Sirket gegmiy willarda gésterdigi finansal performans: siirdiiremeyebilir. Sirket’in ﬁna;'l al
performansimin piyasa beklentilerinin altinda olmasi Sirket'in paylaninm fiyaumn diismesine sabe
olabilir. Sirket paylannda vasanabilecek viiksek hacimli satslar nedeniyle pay fivatinda ya:&ﬁ}' ) "%
diigiisler pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir. Ayrnica Sirket'in performansindan bagimsiz ﬁl'k :
olarak, sermaye pﬁai&&l kosullarimin kétlilesmesi durumungy, Thragei min pay fiy |_}1"n da olumsuz.
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yonde etkilenmesi stz konusu olabilir ve bu durum Sirket pay sahiplerinin zarar gdrmesine neden
olabilir,

5.4, Diger riskler:

Depremier, diger dagal afetler ve baskaca olaganiistii durumlar Sirket'in faaliver giisterdigi
sekiore, tesislerine ve operasyonlarma zarar verebilir ve genel anlamda Tiirkiye ekonomisini
carara ugratabiliv. Dogal afetler ve meveut COVID-19 salgim tedarik zincirini olumsuz
etkileyebilir,

irket, kasirga, deprem, giddetli firtina, terérizm, ayaklanma, yangm ve patlama, bulasie: salgimin bas
gostermesi gibi afetlere maruz kalabilir. Bu ve benzeri afet durumlan Sirket'in faalivetlerini, faalivet
sonuglarim ve mali durumunu esash anlamda olumsuz etkilevebilir.

Tirkiye yiiksek riskli deprem kusaginda bulunmaktadir, Ozellikle, sirket merkezinin, dikim
atdlyesinin, deposunun ve 52 adet magazasinin bulundugu Marmara bolgesi depremlerden zarar
gorme riskinin en yiiksek oldugu birinci derece deprem bélgesindedir. Sirket'in énemli sayida
miigterisi, Tiirkiye niifusunun dnemli bir kismu ve ekonomik kaynaklarinin gogunlugu birinei derece
deprem bolgesinde bulunmaktadir,

2020 bapinda gikan ve hizh bir sekilde tim diinyaya yayilan COVID-19 salgim tim diinya
ekonomilerini ve tedarik zincirlerini gok ciddi bir bigimde olumsuz vonde etkilemistir, Isbu [zahname
tarihi itibariyla COVID-19 salgim devam etmekte olup, salgimin ne zaman kontrol altina alinacag
heniiz belirsizdir. Sirket'in satiglanmin Gnemli bir bdlimii magazalaninda gergeklesmektedir ve
31.12.2020 tarihi itibanyla Sirket’in 93 adet magazast AVM'dedir. Pandermi ile miicadele
kapsaminda ilan edilen sokaga qikma yasaklan ve tiiketicilerin kalabalik ortamlara girmekten imtina
etmeleri, Sirket’in satislanini olumsuz yénde etkilemistir. Aynica gerek Sirket, gerekse tedarikgileri
de salgindan olumsuz yonde etkilenmig, kapasite ve verim diisiisl vasarmslardir ve bu durum
Sirket’in bazi maliyetlerini de arurmstir. Buna ilaveten Sirket, pandemiden kaynaklanan tiiketici
talebindeki diisiisii dengelemek i¢in indirimli sauslara agirhk vermistir ve bu durum Sirket'in kar
marjinin dismesine yol agmusur, Virlisiin mutasyon gegirmesi ve/veya yeni dalgalar halinde
yayimasi ekonomileri, tilketim talebini ve tedarik zincirlenini olumsuz yonde etkileyebilir,
Pandeminin devam etmesi, Sirket’in satg miktarinin diismesinin 6niine gecmek ve stok sevivesinin
artmasimi engellemek igin indinmli savslara devam etmesini gerektirebilir, bu da Sirket'in kir
marjlan iizerinde olumsuz etki yaratabilir. Ayrica bdyle bir durumun gergeklesmesi halinde Sirket'in
satislan indirimlere ragmen diigebilir ve Sirket'in stok seviyelerinde artisa neden olabilir. Bu durumda
sirket'in faaliyetlen sekteye ugrayabilir, cirosu diigebilir. tahsil kabiliyeti ve karlih azalabilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi
6.1.1. Thrager' min ticaret unvam ve isletme ad:

Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama Anonim Sirketi

6.1.2. ihracer min Kayith eldugu ticaret sicili ve sicil numaras::

' Ticaret siciline tescil edilen merkez
- adresi:

Fathisu Mahallesi Giksu Cad. No: 41/1 Umranive/Istanbul

Bagh  bulundugu ticaret sicil

miidirligii:
|

{stanbul

| Ticaret sicil/dosya numarasi:

502674-0 ve 502674

6.1.3. Ihrager' nin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, dngiriilen siiresi:

Sirket. Istanbul Ticaret Sicili'ne 05.08.2003 tarihinde limited sirket olarak tescil edilmis, 14.02.2014
tarihinde gergeklesen tescille anonim sirkete doniismiistiir ve siresizdir.

6.1.4. Thragg’'min hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihrace'min kuruldugu iilke, kayiih
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

' Hukuki statiisii:

Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat

T.C. Kanunlari

ihrager’mn kuruldugu iilke:

Tirkive

Merkez adresi:
|

Tathisu Mahallesi Goksu Cad. No: 41/1
Umeaniye/Istanbul

: Internet adresi:

https://suwen.com.tr

' Telefon:

| 0(216) 344 46 86

Faks:

Yoktur.
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Sirket'in tabi oldufu mevzuat, izin ve muafivetler:

Sirket'in bashica tabi oldugu mevzuat asagida listelenmistir. Sirket. asagida ver alan mevzuat dahil,
ancak bununla simrl olmamak tizere, Tiirkive Cumhuriyeti kanunlarina ve ikincil mevzuatina tabidir,

6502 sayh Tiiketicinin Korunmast Hakkinda Kanun

Kanun. her (trlii wiketici iglemi ile riketiciye yonelik uygulamay: kapsamakta olup satier ve alicilanin,
ayiph mal ve/veya hizmet, tiketici sozlesmelerindeki haksiz sartlar, taksitle saus. tiketici kredileri,
ticari reklam ve haksiz ticari uygulamalar kapsamimda hak ve vitkiimliilikleri dizenlemektedir.

Kanun kapsaminda tilketicive teslimi aninda, taraflarca Kararlastinlnus olan dmek va da modele
uygun olmayan ya da objektif olarak sahip olmasi gereken dzellikleri tasimavan mallar ayipl mal
teskil etmektedir. Malin aviph oldugunun anlasilmasi durumunda tiiketici:

¢ Saulam geri vermeye hazir oldugunu bildirerek stzlesmeden donme.
o Satlam alikoyup ayip oraninda saus bedelinden indirim isteme.

*  Agin bir masraf gerektirmedigi takdirde, biitiin masraflan saticiya ait olmak tizere satilanin
licretsiz onanlmasim isteme,

* Imkin varsa, saulamin ayipsiz bir misli ile degistirilmesini isteme,
secimlik haklarindan birini kullanabilir.
2021 yili igin tiketici hakem heyetlerine yapilacak basvurularda:

o 7.550 (yedibinbesyiizelli) TL'nin alunda bulunan uyusmazhklarda ilge tiketici hakem
hevetleri,

* Blylkgehir statiisinde olan  illerde  7.550  (vedibinbesviizelli) TL ile 11.330
(onbirbinti¢ytizotuz) TL arasindaki uyvusmazhiklarda il tiketici hakem heyetleri,

* Bilyiikgehir statiisiinde olmayan illerin merkezlerinde 11.330 (onbirbinti¢ytizotuz) TL nin
altinda bulunan uyusmazhklarda il tiiketici hakem hevetleri.

= Biyilkgehir siatiisiinde olmayan illere bagl ilgelerde 7.550 (vedibinbegytizelli) TL ile 11.330
(onbirbinil¢ytizotuz) TL arasindaki uyusmazhiklarda il tiketici hakem hevetleri,
ooreviidir,
Mesafeli Sozlesmeler Yinetmelisi

Sirket ve tiiketiciler arasinda “www.suwencom.tr” iizerinden ve sair gevrimigi pazar verlen
lizerinden yapilan sSzleymeler Mesafeli Stzlesmeler Yonetmeligi kapsaminda mesafeli sozlesme
teskil etmektedir,

Mesafeli Sozlesmeler Yénetmeligi kapsaminda, tiketicilerle mesafeli sozlesme kuran saticl ve-
saftlayicilara n bilgilendirme yikimlaligd getirilmistir. Rilgilendirme vikiimlaligd kapsaminda,.
mal veya hizmetin niteligi. saucimin adi veyva unvani, varsa MERSIS numarast. saticinin iletistm -
bilgileri, mal veya hizmetin toplam fivati gibi bilgiler ver almaktadir, '| -

ceza kogulu ddemeksizin 14 giin iginde sézlesmeden cayma hakki bulunmaktadir, Satic: veya hizmer2y,

saglayicr tiiketicinin cayma hakkim kullandigina iligkin bildirimin kendisine ulas tarihten itibaren .
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14 glin iginde. varsa malm titketicive teslim masraflan da dahil olmak izere tahsil edilen tiim
ddemeleri iade etmekle yikiimlidir

6563 saviel Elekeronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Sirket'in “www suwen.com.tr” {izerinden viirlittgd faalivetler Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun Kkapsaminda eclekwronik ticaret teskil etmektedir ve Sirket hizmet saglayvicr
konumundadir.  Elektronik  Ticaretin  Diizenlenmesi  Hakkinda Kanun kapsaminda  hizmet
sadlayicilanin sorumluluklan. elektronik iletisim araglanyvla vapilan sizlesmeler ile elektronik ticarete
iligkin bilgi verme vikimlilukleri ve uygulanacak yvapurimlar diizenlenmektedir.

Ticari fletisim ve Ticari Elektronik Hetiler Hakkinda Yonetmelik

Elektronik lletiler Yonetmeligi kapsaminda elektronik iletisim araglanyla vapilan ticari iletisime dair
bilgi verme yikimliltkleri ve ticari elektronik iletilerde uyulmas: gereken hususlar diizenlenmigtir,
Hizmet saglayicr konumunda olan Sirket'in. mal ve hizmetlerini tanitmak. pazarlamak, isletmesini
tamtmak ya da kutlama ve temenni gibi igeriklerle tammirhgim artirmak amacivla alicilann elektronik
iletigim adreslerine géinderdigi ticari elektronik iletiler iin kendisi tarafindan va da ticari elektronik
ileti ydnetim sistemi iizerinden &nceden onay almasi gerekmekiedir. Ticari elektronik ileti gandermek
isteyen Jirket. ticari elektronik ileti vinetim sistemine kaydolmustur. Ticari elektronik ileti viinetim
sistemi tizerinde onay1 bulunmayan alicilara ticari elektronik ileti gdnderilemez.

Onay. vazih olarak veva her tiirlii elektronik iletisim aracivla va da ticari elekironik ileti vinetim
sistemi fizerinden alinabilir. Onayda. alicinin ticari elektronik ileti gdnderilmesini kabul ettigine dair
olumlu irade bevan. adi ve soyadi ile elektronik iletisim adresi ver alr. Ticari elektronik ileti vonetim
sistemi iizerinden alinan onaylarda ise olumlu irade beyam ve elektronik iletisim adresi ver alir. Ticari
elektromik ileti ybnetim sistemi Gizerinden alimmayan onaylar, hizmet saglayict Sirket tarafindan iig is
giinil iginde ticari elektronik ileti ydnetim sistemine kaydedilmelidir. Ticari elektronik ileti yonetim
sistemine kaydedilmeyen onaylar gegersiz kabul edilir. Hizmet saglayicr. alicidan ticari elektronik
tleti onay1 vermesini. sundugu mal ve hizmetin temini i¢in 6n sart olarak ileri siremez.

Hizmet saglayicr. Elektronik lletiler Yénetmeligi ¢ercevesinde yapmus oldugu islemler ve sundugu
hizmetler nedeniyle elde euigi verilerin, ilgili mevezuat hikiimleri sakli kalmak kavdivla
muhafazasmdan ve hukuka avkin olarak bunlara erisilmesini ve islenmesini Gnlemek amaciyla
gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumlu olacakur. Hizmet saglavier onay Kayitlanini, onavin
gegerliliginin sona erdigi tarihten, ticari elektronik iletilere iliskin diger kayilan ise kay1t tarihinden
itibaren ti¢ vil siireyle saklar.

Elekeronik Ticarette Hizmet Saglayier ve Aracr Hizmet Saglayicilar Hakkinda Yinetmelik

Elektronik Ticaret Yonetmeligi kapsaminda hizmet saglay et olan Sirket, elektronik ticaret faalivetine:
baslamadan once kendine ait elektronik ticaret ortaminda Elekironik Ticaret Yonetmelifq
kapsamindaki bilgileri eksiksiz olarak bulundurma yikimlaliga alundadir. Hizmer saglaycy,
Elekwonik Ticaret Yonetmeligi ¢ergevesinde vapudi islemler ve sundugu hizmetler nedenivieelde
enigi kigisel verilerin muhafazasindan ve hukuka aykin olarak bunlara erisilmesini ve islenmesini
dnlemek amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumludur. Hizmet saglayici, elektronik huﬂrel
iglemlerine iliskin elektronik kayitlari islem tarihinden itibaren (¢ vil sirevle ﬁaymwah ve ql.jp
halinde bu kavitlan Ticaret Bakanligi na sunacakur.
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Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkmda Kanun

Sirket'in magazalan aracih@ivla yirtndga faaliyetleri Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda
kanun kapsaminda perakende ticaret teskil etmektedir. Kanun kapsaminda Sirket zincir magaza ve
$irket'in magazalan perakende isletme konumundadir, Perakende Ticaretin Duzenlenmesi Hakkinda
Kanun perakende isletmelerin agilis ve faaliyete gegis islemlerinin kolaylagtirimasi. perakende
ticaretin serbest piyasa ortaminda etkin ve stirdiirtilebilir rekabet sartlanina gore yapilmasi. titketicinin
korunmasi, perakende isletmelerin dengeli bir sekilde biiviime ve gelismesinin saflanmas ve
perakende igletmelerin faaliyetleri ile bunlarin birbirleri, tiretici ve tedarikeilerle iliskilerine vonelik
ditzenlemeler getirmektedir,

Perakende isletmelerin agiliy ve faaliyeti ile kapamsinda gerekli basvuru ve diger islemlerin
vaptimast. ilgili kurum ve kuruluslara iletilmesi, degerlendirilmesi, sonu¢landiniimas: ve bu
igletmelere yonelik veri tabanimin olugturulmast ile bilgi paylasiminin saglanmasi amaciyla Kanun
kapsaninda kurulmasi Sngériilen kisa adi PERBIS olan perakende bilgi sistemine iliskin calismalar
devam etmektedir.

Ahgveriy Merkezleri Hakkinda Yanetmelik

Aligveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik kapsaminda. Sirket magazalanmin ¢ogunlugunun
bulundugu yerler ahigveris merkezi tegkil etmektedir ve Sirket'in magazalari perakende isletme
konumundadir. Aligveris Merkezleri Hakkinda Yonetmelik ile alisveris merkezlerinin nitelikleri ile
agihig, faalivet ve denetimlerine iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir.

6698 savil Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu

KVKK., kigisel verilerin islenmesinde basta 8zel hayatn gizliligi olmak tizere kisilerin temel hak ve
Gzgtrlilklerini Korumak ve kigisel verileri isleven gercek ve tiizel kigilerin viikiimlaliklerini
diizenlemek iizere gikarlmuis ve 07.04.2016 tarihinde viiriirlige girmisti. KVKK, kigisel verilerin
hukuka aykin sekilde wplanmasy, islenmesi. silinmesi, anonim hale getirilmesi ve aktanlmasina
iliskin idan yaptinmlar Sngbrmektedir.

KVKK uyarinca kigisel veriler KVKK deki istisnalar saklh kalmak tizere, ilgili Kiginin agik rizas:
olmaksizin iglenemez ve aktanlamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan  kalkmast
hilinde kisisel veriler resen veya ilgili kiginin talebi izerine veri sorumlusu tarafindan silinir. vok
edilir veya anonim hile getirilir. Veri sorumlularimin ve veri isleven gereek veva tiizel kisilerin, kigisel
verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlaima viikiimliiligi bulunmaktadir,

Verisi iglenen ilgili Kisilerin veri sorumlusuna basvuru hakk: bulunmaktadir. Veri sorumlusy
bagvuruda ver alan talepleri, 1alebin niteligine gdre en Kisa siirede ve en vee otuz giin icinde iicretsiz
olarak sonuglandirmak zorundadir,

Kigisel verileri igleyen gergek ve tiizel Kigiler, veri islemeyve baslamadan dnce Veri Sorumlular:
Siciline kaydolmak zorundadir. Sirket VERBIS sistemine kayithdir. VERBIS kayitlarinda Sirket'ing
igledigi verilerin konusu kisi gruplan iiriin veya hizmet alan kisi, potansivel triin veva hizmet alicisi.®
tedarikgi gahigan. tedarikgi vetkilisi, calisan, stajver, calisan aday1 sinav aday, hissedar/ortak. veli.~
vasi, temsilei. zivaretgi ve habere konu kisiler olarak belirtilmistir. '

irket. faalivetlerini KVKK ve uygun hale getirmek igin; veri giivenligi ile veri imha ve %Lﬁﬁma
konulanna iliskin prosedir ve politikalar olusturmus. kisisel verilerin elde edilmesi esnastnda

kullamlmak tizere, galisan, ¢alisan adayi. miisteri. tedarikei. sirket ortaklan, yinetim kurulu ii;{él%ﬁ:\

ve girket yoneticilerine ait Kisisel veriler i¢in ayn avn av
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iceniklerit KVKK deki asgari igerige uygun olacak sekilde ditzenlenmis ve “www suwen.com.tr™ web
sitesini mevzuata uygun hale getirmek igin galismalar yapmisur,

Fsveri A¢mu ve Calisma Ruhsatlarma Hiskin Yonetmelik

Isveri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Ydnetmelik uvarinca. ticari. sinai, zirai veyva mesleki bir
faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veva bu faaliyetlerde kullanilan. kara va da su
tzerindeki agik veya kapah alanda bulunan sabit ya da mobil verler isveri tamm kapsamindadir ve
igverlerinin agilip faaliyet gdstermesi igin isveri agma ve ¢alisma ruhsati alinmalidir. Bu nedenle
Sirket’in fanliyet gosterdigi merkez adresindeki ofis. lretim atilyesi ve depo igyerleri ile gesithi
aligveris merkezlerinde yer alan magaza ve cadde magazalan icin igveri agma ve calisma ruhsan
almasi gerckmektedir.

Isbu Tzahname tarihi itibartyla. Sirket’in merkez adresindeki depo ve dikim atblyesi ile 37 magazas
igin yirlirlikte bulunan isyeri agma ¢alisma ruhsatlart bulunmamaktadir. Sirket'in merkez
adresindeki dikim atdlyesi ve deposunda itfaive raporlarinin diizenlenememesi sebebiyle, bu isverleri
igin isyeri agma ve calisma ruhsat alinamamaktadir. Sirket'in ilgili magazalarin yer aldig AVMlerin
iskan silreglerini diizenli olarak takip etmekte ve miimkiin oldugu takdirde isveri agma ve calisma
ruhsan bagvarulanm vapmaktadir,

Simai Milkivet Kanunu

SMK marka. cografi igaret, endiistrivel 1asanm. patent. faydali model ile geleneksel {iriin adlarina
iligkin haklarin korunmasim diizenlemektedir. SMK uyarinca markalara. patentlere. favdal modellere
ve endiistriyel tasanimlara SMKvle saglanan koruma bu haklann tescili voluyla miimkiindiir. SMK
uyarinea tescilli markamn koruma stiresi basvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar villik
dénemler halinde yenilenebilir. Tescilli tasanimlanin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren bes
yildir. Bu siire beser yillik donemler halinde yenilenmek suretiyle toplam virmi bes vila kadar
uzatlabilir. Patentin koruma stiresi bagvuru tarihinden baslamak iizere virmi vil, favdali modelin
koruma siiresi on vildir ve bu siireler uzatilamaz.

SMK uyarinca sinai miilkiyet haklan devredilebilir, miras volu ile intikal edebilir, lisans konusu
olabilir, rehin verilebilir, teminat olarak gosterilebilir, haczedilebilir veva diger hukuki islemlere konu
olabilir. Smai miilkiveti konu alan hukuki islemler, vazili sekle tabidir. Devir sozlesmelerinin
gegerliligi. ancak noter tarafindan onaylanmis sekilde vapilmus olmalarina baghidir.

Tasarim Destegi Hakkinda Teblig

20082 Tasarnim Destegi Hakkinda Teblig, tasamme sirketlerin. tasarim ofislerinin ve ishirligi
kuruluglannin gergeklestirecegi tamum, reklam. pazarlama. istihdam, danismanlik harcamalarn, vurt
diginda agacaklan birimlere iliskin giderlerin ve sirketlerin yurt disi pazarlara vinelik vilksek katma
degerli Grin gelistirmek amacivla viriitecekleri tasanm ve riin gelistirme projelerine iliskin
giderlerin kargilanmasina iliskin hilkiimleri dtizenlemektedir. =

Yurt Digt Birim, Marka ve Tumim Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig

2010/6 Yurt Dy Birim, Marka ve Tamuim Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Tehlig
Tirkive'de smnai ve ticari faalivet g8steren sirketler ile sz konusu teblig L¢pmmmda |5btr|
Kurulugu™ olarak degerlendirilen L‘rﬂlu&lﬂt‘m tivelerinin vurt disinda L,r:r-',ekle

marka tescil giderleri ve mal ticargti vapmak amaciyla yyrt disinda agilan
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ciderleri ile s6z konusu teblig kapsaminda “Tiirkiye ticaret merkezleri” kapsamuinda degerlendirilen
kuruluglara ihiskin giderlerin karsilanmasina iliskin diizenlemeler icermekiedir.

Pazar Arastirmase ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig

20111 Pazar Aragtirmasi ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig. Ttrkive'de sinai ve/veyva ticari
faaliyette bulunan sirketler ile ishirligi kuruluglanmn pazar arastirmas: ve pazara giris faalivetlerine
iligkin giderlerinin karpilanmasing tiskindir. Tebligin 3.maddesi uvannca smai ve/veya ticari
faaliyette bulunan sirketlerce gergeklestirilen yurt digt pazara arasurmass gezilerine iliskin giderler
%70 oramnda ve gezi bagina en fazla 3,000 ABD Dolarina kadar desteklenmekiedir.

Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine Iliskin Karar

2014/8 Pazara Giri Belgelerinin Desteklenmesine liskin Karar'da Tiirkive'de ticari ve/veya sinai
faaliyetie bulunan sirketler tarafindan gevre. Kalite ve insan sagligina yonelik teknik mevzuata uvum
saglanabilmesini teminen akredite edilmis kurum ve/veva kuruluslardan alinacak kalite. cevre
belgeleri ile insan can, mal emniyeti ve givenligini gosterir isaretler ile tanm {rtnlerine iliskin
laboratuvar analizleri ve belgelendirme islemlerivle ilgili harcamalarm belirli bir béliimiiniin
kargilanmasina iliskin hikiimler dizenlenmektedir. Karann 3. maddesi uvannca sirketlerin pazara
giris belgelerine iligkin giderleri %650 oraninda ve belge basina en [azla 25.000 ABD Dolarina kadar
desteklenecegi ve sirket basina villik en fazla 250.000 ABD Dolarina kadar destek verilecegi
belirtilmistir.

6.1.5.Thrace: faalivetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:

Asafrdaki tabloda. Sirket'in kurulusundan itibaren gosterdigi gelismenin dnemli asamalan ver
almaktadir:

Tarih Gelisme

Agustos 2003 Sirket: Ozcan Simer (%30), Birol Siimer (%40) ve Mustafa Necip Uludag
(*10) ortakhi@i ile Ekofer Tekstil ve Parflimeri Sanayi Pazarlama Limited
| Sirketi unvam ile kurulmustur,

i Agustos 2005 Mustafa Necip Uludag, kendisine ait olan hisseleri; Ozcan Siimer, Ferda

Cigdem Siimer ve Bilge Girler'e devir ederek Sirket'teki ortakhifim
‘ ' sonlandimustir. [lgili tarihte ortaklar; Ozcan Siimer (%432), Birol Siimer (%640,
CiZdem Ferda Stmer (%04) ve Bilge Giirler'dir (%o4).

Agustos 2005 $irket, Boyner / YKM gibi gok markali magazalarda ve i¢ givim saus: yapan
butik magazalarda kendisine ait olan “Suwen” markali i¢ givim iiriinlerini
satmayva baslanusur.

| Arahk 2007 Sirket, Boyner / YKM gibi gok markali magazalarda ve ig giyim saust vapan
butik magazalardaki operasyonlarina kendi markali {riinlerinin  devam.
ederken ilk magazasim agmus ve kendi magazasinda da iiriinlerinin satigina’

baslamustir.
Subat 2013 Bilge Girler'e ait olan %e4 oramindaki hisseler, Birol Siimer’e dt."lr'l':‘.‘dill:l'i'[t-‘}if !
| Sub.s{ 2014 Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanayi Pazarlama Limited Sirketi, nevi d&_l,i.';.i,'.‘i
ile anonim sirkete déniismiistiir. p
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' Mart 2014

Mart 2014

Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanavi Pazarlama Limited Sirketi, kendisine ait
magara sayisim 157e yukseltmigiir,

Ekofer Tekstil ve Parfumen Sanayi Pazarlama A.S.; Ali Bolluk isimli sahisa
ait, 2010 senesinde kurulup faalivete ge¢mis, bagka bir markanin tabelasi
altinda ithal i¢ givim, ev giyvim ve plaj giyim iirlinleri satan 14 magazalik vurtigi
satry zincirine sahip Demir Tekstil I ve Dis Ticaret A.S. firmasi ile devralma
volu ile birlesmistir. Birlesme sonrasi Sirket’in ortaklik yapisi; Ozcan Siimer
(%a32), Birol Siimer (%24), Ali Bolluk (%:20) ve Cigdem Ferda Siimer (%4)
olarak sekillenmisgtir.

Kasim 2017

Arahk 2017

Ozcan Siimer, Ekofer Tekstil ve Parfimeri Sanayi Pazarlama A.S. deki
hisselerinin *51 lik kismim Birol Siimer’e devretmistir, Devir sonras: Sirket’in
ortakhik vapisi: Ozean Siimer (%51). Birol Siimer (%625), Ali Bolluk (%20) ve
Cigdem Ferda Siimer (%4) olarak sekillenmistir.

Ozcan Siimer, Ekofer Tekstil ve Parflimeri Sanayi Pazarlama A.S. deki
hisselerinin tiimiinii: Birlesik Krallik’ta kayitl bir sirket olan Taxim Capital
Partners | LP firmasmn, kadin i¢ giyim sektdriine yatrnmlar vapmak iizere
kurdugu Intilux S.4 r.l.. firmasina satmus ve Sirket ile baglantisi kalmamistir.
Hisse satis sonras) ortaklik vapist: Intilux S.4 r.l.. (%051), Birol Siimer (%25),
Ali Bolluk (%520} ve Cigdem Ferda Siimer (%) olarak sekillenmistir.

Temmuz 2018

$irket, Ekofer Tekstil ve Parfiimeri Sanayi Pazarlama A.S. olan unvamm
Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A_S. olarak degistirmistir.

Haziran 2019

Sirket. e-ticaret kanali igin operasyonel verimlilik konusunda kritik aksiyonlar
alarak varolan e-ticaret platformunu yenilemis ve e-ticaret pazar yerleri ile
anlasma  saglamig, bunlanin  neticesinde e-ticaret hasilatimi  artirmaya
baslamustir.

Temmuz 2020

$irker, Tiirkiye Cumhuriveti simirlan igerisinde 100, magazasini agmuistir.

Aralik 2020

Sirket, Tiirkive Cumhuriyeti simirlan icerisinde 4'{i (dordii) bayi olmak iizere
toplam 111 magazas) iizerinden direkt saug ve 01.06.2019 itibariyla venilenmis
e-ticaret kanal ile operasyonlanm siirdiirmektedir.

6.1.6. Depo sertifikasimi ihrag eden hakkimdaki bilgiler

Yoktur,




6.2. Yatirimlar:

6.2.1, izahname'de yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla [hrager’ nin inemli
vatrimlar ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket bliylimek ve ticaret hacmini genisletmek amacivla vurt 1¢1 pazarda vatinm vapmaktadir.
Yatirim harcamalarinin dncelikli kalemi, perakende kanalindaki faaliyetlerin veni magazalar agilmasi
suretiyle biiyiitiilmesidir.

Sirket'in  donemler 1banyla, toplam yaunm harcamalanmin  kirnhm asafudaki tabloda
posterilmektedir:

31 Aralik’ta sona eren yillik donem
TL 208 | 2019 2020
Tesis, Makine ve Cihazlar - 53.334 32.592 31.757
| Tasstlar 381,456 1.668.686 449 500
Demirbaslar 1.028.491 916471 749516 |
(el Maliyetler 6.839.547 7.178.354 7.310.081

Sirket’in yaurim harcamalanimin biiyitk kism maddi duran varliklara iliskindir. ilgili dénemlerde
Sirket’in maddi duran varhiklara yénelik harcamalarinin Snemli bir kismini, veni magazalar acilmas:
ve meveul magazalanin biyiitiilmesi, venilenmesi ve giincellenmesi igin kullamlan mobilya ve
demirbaglar ile 6zel maliyetler olugturmusgtur. Sirket'in yapilmakta olan yatinmlan yabanci kaynaklar
ile finanse edilmektedir.

6.2.2. Ihracer tarafindan vapilmakta olan yatimmlarimn niteligi, tamamlanma derecesi, cograh
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket'in 6.2.1. bolimiinde sunulan yatmmlan isbu {zahname tarihi itibanyla tamamlanmusur.

6.2.3. Ihraggi'mn yinetim organi tarafindan gelecege vinelik tnemli vatirnmlar hakkinda
ihraggiyr baglayier olarak ahnan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in, hilihazirda gelecege yonelik énemli yatnmlar hakkinda alnus oldugu herhangi bir
baglayict karar yoktur. Sirket. KIEP pazarinda varhi@im artirmay: éniimiizdeki villarda vurt i¢inde ve
yurt disinda ugrak caddeler ve aligveris merkezlerinde belirli lokasyonlarda veni magaza agihslan ve
ayni zamanda e-ticaret platformu iizerinden vapilan satiglar ile yapmayi hedeflemektedir. Bu
kapsamda Sirket'm 31.12.2020 rarihi dncesi miizakare edilmeye baslanan ve imzalanan 4 adet yeni
magaza kira sozlesmesi bulunmaktadir. Ayrica Sirket 2021 yilinda bir adet bayisini devralmisur.
Sirket’in yurt digi agihm stratejisi kapsaminda 2019 vilinda Suwen Lingerie S.a r.l.. isimli bir girket
kurulmugtur. Suwen Lingerie S.R.L esas sozlesmesinin 8.9, 8.15 ve 8,19 uncu maddeler] alunda
Suwen’in kontrol yapisinda bir degisiklik oldugunda, Suwen Lingerie S.R.L nin azinlik nm}f:imn
kendi hisselerinin satin alinmasin talep etme (put option) ve Suwen’in  azinlik ortagi h::.;.cieum"

satmaya  zorlama  hakk: (call upufun bulunmaktadir, Halka arz sonucunda boyle bir) ik
dogmayacakur. [ 7
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6.2.4. Thragei'via ilgili tesvik ve siibvansivonlar vb. ile bunlarin kosullar hakkmnda hilgi:

Jirket Ticaret Bakanhg tarafindan yiriitilen Tasanm Destegi Hakkinda Teblig kapsamindaki
desteklerden. Yurt Digt Binm, Marka ve Tammum Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig
kapsaminda marka tescil harcamalanna iligkin desteklerden. Pazar Aragtirmasi ve Pazara Girig
Destegi Hakkinda Teblig kapsaminda yurt disi pazar arastirmas: seyahat harcamalanna iliskin
desteklerden ve Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine [liskin Karar kapsaninda vurt disina
thracat igin gerekli olan sertifika harcamalarina iliskin desteklerden faydalanmaktadir.

Tasarim Destegi Hakkinda Teblig, Sirket gibi tasanm ve iirfin geligtirme projesi viiriitme vetkinligine
sahip firmalarda istihdam edilen tasanimer, modelist ve mithendislerin briit maaslan, alet, techizat,
malzeme ve yazihm giderleri ve seyahat ile web sitesi fiyeligine iliskin giderleri %650 oraminda
desteklemektedir.

Yurt Digt Birim, Marka ve Tamuim Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Teblig, sirketlerin
yurtdiginda gergeklestirdikleri tamtim faaliyetlen, yuridisinda aguklan birimlerine iliskin kira
giderleri ve marka tescili giderlerini %50 oraninda desteklemektedir,

Pazar Arastirmas ve Pazara Girig Destegi Hakkinda Teblig, sirketler tarafindan gergeklestirilen vurt
chs1 pazar aragtirmasi gezilerine iliskin giderleri %70 oraninda desteklemektedir.

Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine Iliskin Karar, sirketler tarafindan cevre, kalite ve insan
sagh@na yonelik teknik mevzuata uyum saglanabilmesini teminen akredite edilmis kurum ve
kuruluglardan alinan yurt disi pazara giris belgelerinin belgelendirme giderlerini %50 oraninda
desteklemckredir.

Sirket’in amlan Tebligler kapsaminda 2018 yilindan bu yana faydalandigs tesvik tutarlan asagida
paylasilmistir:

TEBLIG
TL 2018 2019 2020 BAZLI

TOPLAM
Tasanim Destedi Hakkinda Teblig 152.880] 281.940] 471.739 9,559
Yurt Digi Birim, Marka ve Tanitim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig 12.490] 14.640 27,130
Pazar Arastirmasi ve Pazara Ging Destedi Hakkinda Teblig 26.207 26.207
Pazara Giris Belgelerinin Desteklenmesine [liskin Karar 19.634 19.634
GENEL TOPLAM 152.880 | 320.637| 506.013 979.53




7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER
7.1. Ana faalivet alanlari:

7.1.1. lzahname'de ver almas gereken finansal tablo dénemleri itibarivla ana éiviin/hizmet
kategorilerini de igerecck sckilde Thraggr faalivetleri hakkinda bilgi:

Genel Bakas

Sirket “Suwen™ markasi ile esas olarak Tiirkive kadin i¢ givim, ev givim ve plaj givim (KIEP)
sektoriinde faalivet gostermektedir, Sirket’in siurh da olsa Tiirkive erkek ic givim sektdriinde de
faaliyetleri bulunmaktadir. Sirket. farkli kategorilerde i¢ givim, ev givim ve plaj givim liriinleri ile
birlikte ¢orap ve aksesuarlann tasarimini gergeklestirip gelistirmekte ve yurtici iiretim firmalan ile
isbirligi igerisinde iiretim yapurarak. giiclii magaza a1 ve e-ticaret kanal varhg ile Tiirkiye'de ve
thracat pazarlaninda saug yupmaktadir, Sirket'in basanisimin temelini, viiksek kalitedeki iiriinleri ve
miigter: odakl stratejisi olugturmaktadir. Sirket, asanimlannin biiyiik ¢ogunlugu kendisine ait olan,
sezonsal ve dort mevsim aynmu ile kendi olusturdugu kreasvonlann perakende satsimi miisteri
memnuniyetini odagina aldi stratejisi ile misterileri ve onlann ihtivaglanm tammavi hedeflemekte
ve boylelikle miisterilerine kaliteli Girlinler sunarak onlarnn kalite beklentilerini karsilayan ve havat
tarzlanina uygun marka ile iriinler tasarlamaktadir,

Sirket'in ana odak noktas: i¢ givim kategorisi olup i¢ givim kategorisindeki en giigli grubu sutyen
grubu olusturmaktadir. Sirket, i¢ givim kategorisine ek olarak ev givim ve plaj givim kategorilerinde
de huzhi bar biiytime géstermistir.

Sirket'in 31.12.2020 tarihi itibariyla tamami Tirkiye de olmak iizere 111 magazas: bulunmaktadir.
Magazalarin 4 tanesi bayi magaza olarak faaliyet gostermekiedir. Sirket, iiriinlerini tic ana satis kanali
tzerinden yiiritmektedir. Sirket'in ana satis kanali perakende magazacihii olup, yurt iginde fiziken
ulagacad miisteri sayisin arttirmaya destek olmak adima franchise ortaklart tarafindan isletilen Suwen
magazalan az sayida olsa da mevcuttur. Sirket ayrica perakende ve franchise magazalarinin
bulunmadifn bdlgelerde marka bilinirligini artirmak amaciyla, toptan satis kanali iizerinden
driinlerinin satisini gergeklestirmektedir. Son olarak fdriinlerin satisini www.suwen.comuir web
adresindeki kendi e-ticaret platformu fizerinden ve figlincii taraf e-ticaret satis platformlarindan
gergeklestirmektedir. 2020 yilinda, Sirket'in kendi islentigi perakende magazalanna selen miisteri
say1s1 yaklasik 4 milyona ulagmmstr. Sirket magaza savisi ve saus alanini hizla biiyiitme performanst
gostererek gelisimini stirdirmektedir.

Net Sans Gelisimi

Biiylime odakh Sirket'in net satislan son 4 yilda %483 yillik ortalama bilesik biiyiime oram ile artiy
gostererck 4.8 katina ¢iknug ve 2020 yilinda 149.6 milyon TL ve ulasnustr,

Covid-19 pandemisi etkisinin olmadigi 2016-2019 yillan arasindaki performans incelendiinde. net
satislann %654.7 YBBO ile biiviidiigii goriilmektedir.
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Magaza Savisi ve Satis Alam Gelisimi

sirkel, gegtigimiz yillarda magaza sayisin ve toplam sans alamini hizla biiviitme performansi
gostermistir. Sirket'in yil sonu yurtici magaza sayisi son 4 yilda %33 .4 villik ortalama bilesik biiyiime
orani ile artiy gostererek 3,2 kauna ¢iknug ve 2020 yil sonunda 111°e ulagmistir ve Suwen, i¢ givim
magaza zincirleni arasinda sektdrdeki en biiyik 5 marka iginde magaza sayisi artisina gdre en hizli
biiyiiyen marka olmug ve magaza sayisi bakimindan 2. sirada verini almistr. fKavnak: Delofrte Sekidr
Raporu)

31.12.2020 itibaniyla magazalann 107 tanesi sirketin kendi islettifi magazalar olup 4 tanesi ise
franchise isletmelerdir.

Magaza sayisi

111

2016 2017 2018 2019 2020 7

R
Ravnak: Sirket fg Yanetim Raporu
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Sirket’in il sonu satis alam metrekare bazinda son 4 vilda %46.7 villik onalama bilesik bliylime
oran ile artis gdstererek 4.6 katina qikmis ve 2020 yil sonunda toplam 11,354 metrekareve ulasmistir.

Satis alanmi (m2)

5,709
3621
~ 2,452 I

2016 2007 2018 2019 2020

Kavnak: Sivker Ic Yonetim Raporu

$irket son 4 vilda magaza sayilanm ve sats alanmi arinrken sadece dikev bir biyviime
gergeklestirmemis ayni zamanda magaza basina diisen sang alam metrekaresini artirarak daha gok
savida ve ¢esitte driin sergileme imkamna sahip olmus, aym zamanda da daha genis satig alanlanyla
miigteri deneyimini iyilestirme konusunda geligme kaydetmistir,

Sirket’in yil sonu ortalama magaza saus alani metrekaresi son 4 yilda %9.9 villik ortalama bilesik
bliytime orani ile aruy gostererek 2020 yil sonu itibariyla 102 metrekareve ulasmustir.

Magaza basi satis alami (m2)

102
-._.-‘_
m I I I I

2016 2017 2018 2019 2020

Kaynak: Sirket I Yonetim Raporu e

Sirket her yil biiyliyen perakendecilik operasyonlan dogrultusunda yurticinde giderek daha genis:

cograti alamna yayilmaktadir. Sirket’in vil sonu satis yaptlan il savisi 2016 sonunda ]? iken 2020 \.‘l

sonunda 35 e ulagmusur, f LA
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Kaynak: Sirker f¢ Yonetim Rapor:

Lrinler

Sirketin ana odak noktasi i¢ giyim kategorisi olup iiriin gruplan igerisinde en kuvvetli giicii olan
sutven grubunda Sirket, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibanivla sona eren mali yillarda.
sirastyla yaklasik net 434 bin, 540 bin ve 594 bin iirlin satisi gerceklestirmistir. Covid-19 pandemisi
sebebiyle azalan ziyaretgi sayisina ragmen Sirket, en giilii oldugu {iriin grubundaki bilyiime egilimini
tiim kanallarda devam ettirmeyi basarmustir.

Son ii¢ yilhk performans gelisimine bakildiginda Sirket. giiglii oldugu i¢ givim kategorisine ek olarak

ev givim ve plaj givim kategorisinde de izl bir biiylime géstermistir. 31.12.2018, 31.12.201% ve
31.12.2020 itibanyla sona eren mali yillarda Sirket, sirasivla vaklasik net 382 bin, 502 bin ve 588 bin

adet ev giyim irind sats gergeklestirmistir. Ev giyim driinler ilgili mali dénemlerde t::rplas,n- _
hasilatin sirasiyla, %4 1.1%n1, %038.9 unu ve %39.1%ini olusturmustur. JLI2.2048, 31,12.2019 ¥e
31.12.2020 itibanyla sona eren mali }"l}lﬂ.t’_d;] plaj givim sauslan sirasiyla }'ak!gék 127 bin, 246 big _/ §
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ve 270 bin adet olarak gergeklesmigtir. Plaj giyim friinleri ilgili mali donemlerde toplam hasilaun
strasiyla, %07.37{ind, %610,5%ini ve %69,1 ini olusturmustur,

Sirket agirlikli olarak faahiyet gosterdigi kadin i¢ givim, ev giyim ve plaj givim (KIEP) sektdriinde
gorecel olarak en giiglii oldugu i¢ givim kaegorisinde izl bilviimesini stirdiiriicken 2018-2020
villar arasinda ev giyim ve plaj givim kategorilerinde de sirasiyla %43,5 ve %65,3 araminda yillik
ortalama biiyiime gergeklestirerck bu kategorilerdeki pazar konumunu giiglendirmis ve gelir
kaynaklanm ¢egitlendirmistir. Asagidaki tablo ilgili il igerisinde iiriin gruplarimin toplam net satislar
igerisindeki oranini gostermektedir.

Giyim

47 6

Y|

48,1 64,2
Ev Givim 41.1 389 39,1 57,1 310
Plaj CGiiyim 7.3 10.5 9.1 139.1 14,2
Corap 2.5 2.7 3.0 80,2 44,2
Aksesuar 0.2 0.2 0.2 333 16,6
Dider 0.8 0,1 0,1 ['}'.5 44,0

Kasnak: Steker Jo. Yanetim Rapors
1. i¢ Givim

Sirket I¢ Givim kategorisinde 343 farkli iiriin ve 1.000"in fizerinde stok birim iiriinlik (SKU) diriin
gamina sahiptir. I¢ givim kategorisinin Sirket’in net satislan igerisindeki pavt 2018, 2019 ve 2020
yillar igin sirasivla %e48.1 %047,6 ve %48,5 olarak gergeklesmstir.

I¢ Giyim kategorisinde igerisinde en yiiksek satis tutarina sahip iiriin gruplari sutyen ve kiilottur. 2020
yilinda 2020 sonu itibari ile toplam i¢ givim sauslariun %90.7"ini sutyen ve kiilot satislan
olusturmaktadir.

Sutyen 66. 1 64,5 63,5
Kiilot 22.5 254 272
Atlet 4.1 4.9 3.6
Korse 4.0 32 24
Dijer 34 2.0 1,3

Kavnak: Sirket I Ydnerim Raporu
2. Ev Givim

Sirket Ev Giyim kategorisinde 775 farkh Griin ve yaklagik 1.500 stok birim {irtinlitk (SKU) difiin
gamna sahiptir. Ev Giyim kategorisinin Sirket'in net sauslan icerisindeki payi 2018, 2019 ve 2026 -
yillary igin sirasiyla %o41.1, %038.9 %39.1 olarak gergeklesmistir.

Ev Giyim kategorisinde igerisinde en yiksek sang tutanna sahip ve son 2 vilda en hiz
kaydeden {irlin grubu pijama takimidir. Pijama takimi satislaniun ev giyim kategorist u;@:
pay1 2020 yilinda %63,4 olarak gergeklesmistir.
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Gecelik 20.6
Sabahlik 16,3 13.2 10,3
Bah}rdni Set 5.7 1.3 6,4

"ni‘ﬂ Iy Yonetin Raporu
3. Plaj Givim
Sirket Plaj Giyim kategorisinde 96 farkli iiriin ve yaklagik 300 adet stok birim iiriinlik (SKU) {iriin

garmina sahiptir. Plaj Giyim kategorisinin $irket'in net sauglan igerisindeki pay1 2018, 2019 ve 2020
yillan igin sirasiyla %7.3, %10.5, %9.1 olarak gerceklegmistir,

Plaj Giyim kategorisinde hakim {irlin grubu bikini, mayo ve pareodur. Bikini, mayo ve pareo
satiglanmin toplam plaj givim kategorisi igerisindeki payi 2020 yilinda %97.8 olarak gerceklesmistir,

Bikini

41.6 1.4 ~ 303
Mavo 23,1 30,0 327
Pareo 343 274 25,7

Kaynak: Sirket I Yénetim Raporu
4. Corap

Sirket Corap kategonisinde 206 farkh iriin ve yvaklasik 400 adet stok binm iirinliik (SKU) {riin
gamuna sahiptir. Corap kategorisinin Sirket'in net satiglan igerisindeki pay1 2018, 2019 ve 2020 villan
iin sirasiyla %62.5, %2.7 %03.0 olarak gerceklesmistir.

Corap kategorisinde en yiiksek saus tutarina sahip {iriin grubu kiilotlu goraptir. Sirket 6zellikle soket .
ve patik gorap alamnda son yillarda oralama {izeri bilylime géstermistir ve kiilotlu gorabin toplam *
gorap satislan iensindeki payi 2018 vilinda %54.8 iken 2020 yilinda %238,0°a gerilemistir. = _."1

5. Aksesuar

Sirket Aksesuar kategorisinde 18 farkli firiin ve vaklasik 50 stok birim tirlinliik (SKU) iiriin am
sahiptir. Aksesuar kategorisinin Sirket’in net sauglan icerisindeki payr 2018, 2019 ve 2020 yillarinda
gok bilyitk degigiklikler gdstermemis ve %0.2 seviyesinde sevretmistir.




Satis Kanallar
Strket diriinlerini {i; ana sang kanali vasitasiyla pivasava sunmaktadir.
i. Suwen magazalar: Tamamina yakim Sirket tarafindan isletilen Suwen magazalan

ii. E-ticaret: www.suwen.com.tr adl internet sitesi iizerinden: iigiincii taraf e-ticaret platformlar
(Trendyol, Amazon ve Hepsiburada)

iii. Toptan satis: Suwen magazalanmn bulunmadigi Azerbaycan, Kibnis. Israil ve Filistin'deki satis
noktalar aracih@iyla Sirket varliimi genisletme imkani sunan satis noktalan

Asagidaki tablo ilgili y1l igin her bir satis kanalinin net satiglanim ve toplam net satislar icerisindeki
pavim géstermektedir.

31 Arahk’ta sona eren yilik dénem
Net Sanislar ] 2018 | ae19. - 2020
| Perakende 60123082 | B7.1% | 107381.523| 93.7%| 125.370.869| 83.8%
' E-Ticarel 252030| 04%| 2886209 2.5%| 20326379 13.6%
Toptan 2616249  3.8%| 2903.036| 2.5%| 2.212.326| 1.5%
| Bayi 26314200  3.8%| 1369452 1.2°%] LO42858] 0.7%
Komer 3.4 '3'.'164 5 U"* 2.346 0.0% 672.013 049

Kaynak: Sirket Ig Yanetim Raporu

Yukandaki tablodan da goriilebilecegi iizere perakende ve e-ticaret alaminda hizlt bilylimeye vénelik
aulan adimlar neticesinde Sirket satislannmn son tiiketicive vapiima oram yildan yila artis
gostermektedir. 2018 yilinda toplam satigimin %87,5"ini dogrudan son tiiketicive vapilirken bu rakam
2020 yilinda %:97.4%¢ ulagmustir. Bu gelisim, Sirket'in perakende magazacilik ve e-ticaret odakl
bilytime stratejisimin isledigini gdstermekredir.

Sirket’in e-ticaret yaurnmlarim tamamlamasi ve 2020 yilinda pandemi nedenivle degisen tiiketici
aligkanliklaninin etkisiyle e-ticaret satislan 2018 yilinda 0.3 milyon TL sevivesindeyken, 2 vilda 80,7
katina ulagma basans: gdstererek 2020 yilinda 20,3 milyon TL ye ulagmistir. E-ticaretin toplam
satiglar igensindeki payi da istikrarh bir sekilde artis egilimi gostermektedir ve 2018, 2019 ve 2020
villannda sirasiyla %60.4, %625 ve % 13,6 olarak gergeklesmistir.

A. Suwen Magazalari

Sirket’in 31.12.2020 wibarivla Tiirkiye'nin 81 ilinin 35'inde olmak iizere toplam 111 magazasi

bulunmaktadir. Sirket’in magazalarin 95%i alisveris merkezlerinde kalan 16"s1 cadde iizerinde yer

almaktadir. Magazalar, yiiksek miisteri trafigi ve/ veya yiiksek niifus yogunlugu olan, kolay erisilebilif’

ve merkezi yerlerde agiimaya calisiimaktadir. 2020 yilinda AVM konsepti verine cadde magazalarina:

agirlik verilmeye baglanmis olup 2019 yilinda agilan AVM ve cadde magazalan sirasiyla 20 ve 5 iken:
2020 yilinda bu rakamlar sirasivla 14 ve 5 olarak gergeklesmistir,

»irketin magaza operasyonlan ile ilgili ana stratejisi "one-stop-shop” olarak adldndu'diy.
miisterilerinin KIEP alamindaki tiim ihtivaclarimin tek bir satis noktasinda l-::n-;u!;1};51.!:1|i-:t-:g:-lgc]eh»H
magazalara sahip olmaknr.




Kavmak, Sirke! J;; Yenetim R.,.ll,rmru

Sirket, gegtigimiz yillarda magaza sayisim hizla buyutme performans: gdstermistir. Sirket’in yil sonu
vurtigi magaza sayisi son 4 vilda %33 .4 villik ortalama bilesik bliyiime orani ile aris gostererek 3,2
katina gikoms ve 2020 wil sonunda 1117e wlasmistir, Aym donemde 85 adet magaza agihss
gergeklestirilirken, yalnizea 7 adet magaza kapanisi gergeklesmis ve net magaza savisi artisi 78
olmustur,

Asafidaki tabloda 2016-2020 willan arasinda wvilik bazda magaza agihs, magaza kapanmis ve net
magaza sayist artis rakamlan gdsterilmektedir. Ozellikle 2020 yilinda pandemiden en gok etkilenen
sektorlerin baginda gelen perakende sektériinde faaliver gdsterivor olmasina ragmen, Sirket 2020
vilinda yalmzea | magaza kapams§! ve buna karsin 20 magaza agilisi gerceklestimustic, Tum
olumsuzluklara ragmen, Sirket magaza savisi ve net sats alanindaki hizh biyimesine devam etmistir.

Adet 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | Toplam
Magaza agilisi 3 1 F ] 23 23 20 85
Majaza kapams) | 2 2 | 1 7
Nel magaza sayisi artig) 2 15 | 21 21 19 78

S

Toplam 35 50 71 |

Kaveuk: Sirker I¢ Yénetim Raporu

i]gili donemde yeni mafaza agilig savisina (85) oranla ger¢eklesen magaza kapams (7) savisinin
diogukluga, Sirket’in mafaza seqim siirecindeki vetkinlifinin bir gostergesidir. Gerek yeni magaza
agihglaninda, gerek magazalann yer degistirme yOntemi ile veya meveut lokasyonlarda metrekare
blyiime operasyonlannda detayh bir is akisi hazirlanmig olup suregler 15 akisi standartlanina gére
viiriitiilmektedir.

* Yeni Magaza Acqilis kararlaninda adimlar asagidaki siireq kapsaminda takip edilmekte- -.Lx
vaunm karan verilmektedir.

N\
On Analiz Siireci: (Niifus, sehir, rakipler, kisi basi gelir vb.) /é %
- Aragtirma / Sozlesme Mutabakat Siireci: (Lokasyon seqimi, pazarhik, anlasma) - ki
. Tahmin ve Fizibilite: (Gelir tahmini, yvatunim gen déniis tahmini, karlihk tahm:m}
. Onay / Red: (Yatinm kararimin t-.:_wu'nh.;.mt.-ui
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sirket herhangi bir verde veni magaza agarken toplam vatinmun agilistan itibaren maksimum 9 ay
igerisinde amorti edilmesini hedeflemektedir. Ortalama olarak. magazalarn toplam vatinimini geri
ddeme siiresi 9 - 12 ay arasindadir.

Amortizasyon hesaplamasinda; magaza aqilis tarihinden itibaren magaza karliligimmn, yapilan wplam
vatinm tutanim astids noktadaki gegen toplam siire kullamlmaktadir. Ortalama amorti siiresi icin,
amorti edilmiz magazalarin basit ortalamasi kullamimaktadir.

Onemli Performans Kriterleri (KPI's):

Sirket'in sati ekibi perakende magazalann performansimi degerlendirmek igin en temel performans
kriterleri kullanmaktadir:

01- Donilsiim Orani (DO) — (Conversion rare)

02- Fatura Bas1 Adet (FBA)

03- Fatura Basi Tutar (FBT)

(M- Sans Adet Biiviimesi

05- Bire-Bir-Bilylime Performansi (Like-for-like)

Sirketin Onemli Performans Kriterleri (KPI) Gelisimleri:
O1-Diiniisiim Orani:

Déniigtim Oram (DO) aligveris vapan kisilerin magazay ziyaret eden kisilere oramdir. Sirket'in
donistim oram 2018 — 2020 ciddi arns gostererck %ul2.8°den %17.8%¢ yukselmistir. Déniisiim
oramnin yikselmesi; iiriin gesidinin ve sunulan hizmet kalitesinin artmasi miisteri sayisinin artiyor
olmasi ve etkin stok yonetimi ile miisterilerin magazalarda aradigi iirtinleri bulabilivor olmas: gibi
pozitif gehismelenin bir sonucudur.

13.7%

128%

Keaviak, Sirket e Yometim Ramory
J J f

02-Fatura Basi Adet:

Bu gésterge fatura basina gergeklesen iiriin sats adedi bi lgisini ifade etmekrtedir. Fatura basi adedin

yildan yila bilylimesi hem miisterilere sunulan firiin gesitlili@inin satislara olumlu $ansimasini hem
- i F =" Lk - -n = o v - - v

de gelisen hizmet kalitesi ile ek iiriin sunma-kabilivetini g ostermektedity’ Yapisi itibari ile
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yildan wila bilylimesi ¢n zor olan performans gostergelerinin baginda gelmektedir, Sirket'in fatura
basi adet ortalamast son 2 yilda %65.2 yallik ortalama bilegik biiyiime orani ile artiy gdstererek 3.09
scvivesine gikmustir.

2 Ty

Kavnak: Sivker Iy Yametim Raporn
03-Fatura Basi Tutar:

Toplam satiy tutanmn, kesilen toplam fatura adedini béliinmesi ile elde edilen bir performans Gleiim
metrigidir. Fatura bag tutann yildan vila biliylimesi daha yilksek fivath iiriinlerin toplam satis
igerisindeki payimin artti@ing ve milsterilerin Sirket’in firiinleri hakkinda sahip oldugu deger algisinmn
geligmesine bagh olarak Sirket'in Grlnleri igin daha vilksek fiyatlama vapabildigini gdstermektedir.
Sirket’in fatura basi tutar ortalamasi son 2 vilda %19.5 villik ortalama bilesik biiviime oran ile arts
gostererck, aym dénemde Tiiketici Fivat Endeksi'nde (TUFE) gériilen arusin {izerine ¢ikarak 2020
vilinda 183.9 TL ve ulasmstir.

158.6
128.7
I | Fm\}%
NN
¥ 'll‘-
L] o l'.hr
Kevmak: Sivket Iy Yonerm Bapor f » I
o R
ﬁl‘% / ]““m{“ oy s
il



04-Sats Adet Biiyiimesi:

Organik ve basarih biyumenin en oneml gostergelerinden biri olan saus miktanndaki bilviime
Sirket'in en giiglii performans gikularindan birini olusturmaktadir, Sirket'in saus adedi son 2 yilda

“027.4 yilhik ortalama bilegik bitviime orani ile arus gdstermis ve Sirket 2020 vilinda 2.65 milyon
adet iirlin sans1 gergeklestirmistir,

'"NIs T @ 2020

Kavegk: Sirket [ Yometim Retprerrnt
05- Bire-Bir-Biiviime Performans::

Perakende sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin en dnemli gostergelerinden biri olan bire-bir
biiytime girketin en gii¢lii performans gikularindan biridir.

Covid-19 pandemisi etkisinin gézlemlenmedigi 2019 yvilinda, birebir aym magazalarda ( like-for-like)
%929,6 bire-bir biiyiime profili sergilemistir,

Covid-19 pandemisi sebebiyle, 2020 yilinda Sirket'in AVM'lerde ver alan magazalart 74 ile 88 gin
arasi, cadde magazalan 65 ile 81 giin aras: kapali kalmisur. Buna ilave olarak, Kamu otoritelerinin
belirledigi prosediirler ¢ergevesinde, magazalann acik oldugu glinlerde de saat kisitlamalan getinilmis
ve bu gelismeler ¢ergevesinde magaza ziyarewgi sayilan Snemli Slglide dilsmiistiir, Bu gelismelere
ragmen Sirket'in bire bir maBazalanndaki ciro kiigiilmesinin %9.9 ile sinirli kalmasi temelde.
donugum oranlanndaki (magazaya giren ziyarcrgivi miisteriye doniistiirme orami) artis ile fatura
sayisindaki distigin simrh kalmasindan ve (riin zamlanndan kaynaklanmaktadir. Déniigiim
oranlanndaki vilesme temelde, Sirket’'in kayip sausin Sniine gegmek igin stok yonetimine iliskin
vapugi yatinmlar ve kendi biinyesinde gelistirdigi  projelerin havata  gegirilmesinden <
kaynaklanmaktadir.

B. E-ticaret

i
Sirket, gerek kendi web sitesi www.suwen.com.tr, gerek giiglii e-ticaret platformlan olan Trend) ol
Amazon ve Hepsiburada iizerinden vaph@i e-ticaret satslaninda son dénemde Snemli bir ivm
vakalamustir,

Sirket’in e-ticaret kanah lizerinden yapug mtr;.hlr son villarda ciddi biytime kani-.,gjmk 2020 yil;
20.3 milyon TL ve ll.|.1:‘|rl1l}l'll' ot

%‘m ;
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sirket’in e-ticaret satislanimin toplam satislar igerisindeki pay her vil artis gdstermektedir, 2018, 2019
ve 2020 yillaninda sirasayla %04, %2.5 ve % 13.6 olarak gerceklesmistir

C. Tapran Sang

Sirket’in toptan satiy kanali lizerinden yapufn satiglar son yillarda toplam satstan aldifn payda
kilgiilme gdstermektedir. Sirket’in bilingli olarak siirdiirdiigii son tiiketive daha ¢ok ulasma stratejisi
ve perakendeci odaf sebebiyvle 2018 yilinda %03.8 olan satig payi ilk olarak 2019 yilinda %:2.5"¢ ve
2020 yilinda da "o1,57¢ gerilemigtir.

Paearlama ve Hetisim

Sirket, KIEP pazarlanndaki son tiiketicive ulasmak hem de marka bilinirligine vaunm vapmak
amaciyla diizenli pazarlama ve iletisim faaliyetleri yiirlitmektedir. $irket'in 5 kisi ile faalivet gosteren
pazarlama departman, tiim ana iiriin Kategoriler igin tiriin yonetimi faalivetlerini, magazalann gorsel
diizenlemelerini ve farkh mecralarda marka iletisimi faaliyetlerini yuritmektedir. Bu kapsamda
sosyal medya mecralannda Instagram ve Facebook gibi platformlar tizerinden varlik gosterilmekte
olup Subat 2021 ibariyla Sirket’in Instagram takipgi sayist yaklasik 75 bin adete ulasmistir.

Sirket, irlin yonetimi faaliyetleri kapsaminda faaliyet gdsterdii iiriin kategorileri igin {iriin
portfoylerinin olugturulmasim, Suwen markasinin rekabete gore her kategoride konumu, fiyatlama
strate)isi, satig kanal stratejisi, iletigim stratejisi gibi hususlann belirlenmesini saglamaktadir.

Sirket'in iletisim faaliyetleri 1se hazirlanan yillik 1letisim planlar Gizerinden viiritiilmektedir. Sirket,
kendi iiriin ve marka stratejisi ile paralel sekilde villik eylem plamm belirlemektedir. Sirket'in yil
igerisinde aktif oldugu reklam mecralan dijital Kanallar. agik hava, radyo ve televizvon olarak
siralanabilir. Ozellikle e-ticaret Kanalinda goriilen izl biiyiime ile dijital reklam meecralanindaki
faaliyetler de iz kazanmgtir.

Suwen markast, halkla iliskiler faalivetlerinde KIEP sektdrlerinin aktif markalarindan bir tanesidir.
Sadakat / Miisteri iliskileri Yonetimi

Sirket sadakat ve CRM programlanm 2020 yvilinda baslatmistir.

Sadakat program 2020 Arahik sonunda 140.760 kayith miisterive yiikselmistir.

Sirket'in sadakat platformu miisteri demografisi hakkinda Sirket'e ¢ok degerli bilgiler vermektedir.
Satiglanin analizi, miigterinin cinsiyeti, va;i ve ziyaret siklifi, sepet hacmi vb. gdstergeler
dogrultusunda sadakat kartlanm kullanan miisterilere gére vapilabilmektedir, Kart kullamcilan
Sirket'e miigteri talepleri hakkinda da meveut duruma iliskin veriler saglamaktadur,

CRM programi, aym zamanda Sirket'in en degerli milsterilerini édiillendirirken, daha pahali iiriinlerin
saigimin hedeflendigi ve g¢apraz sang hedeflendigi kampanyalan havata gecirmek  igin
kullammaktadir. Bu kampanyalann érnekleri arasinda sunlar sayilabilir: =,
* Kendilerim magazalan zivaret etmeye tesvik etmek amaciyla iivelere gonderilen e-pn:‘.[ﬂl‘_nr §
* Sezonda fatura basi tutan arttrmak igin diizenlenen kampanyalar “i
b

¢ Sauj yogunlugunu arttrmak igin diizenlenen kampanyalar




s  Fatura basi adedi ve doniisiim orammi anttirmak igin dilzenlenen kampanyalar
o  (apraz satig ve iist satis Kampanyalan

¢ Sadakat ve aktivasyvon kampanyalan

¢ Internet iizerinden vamlan alisverisi tesvik etmek igin tamticr nitelikte teklifler

Sirket'in musterilerivle iliskisi, Suwen markasimun algisi ve Sirket'in basanst bakimindan gok
onemlidir. Sirket misteri memnuniyetini saglayabilmek i¢in biiviik ¢aba sarf etmektedir ve miisteri
sikayetlerini diizenli olarak takip etmektedir. Sirket misterilerin gen bildinmlenm magazalar, ¢agn
merkezi, sosyal medya, internet sitesi (websitesi ve e-ticaret platformlan) ve e-postalar aracihfiyla
toplamaktadir.

Tedarikgiler ve Uretim
Sirket urun tedanizim ug farkh yontemle vapmaktadir.,
A. Fason iiretim

Sirket'in, {irlinlere iligkin tiim hammadde alimlarim kendisinin yaptigi, Giretimdeki iig temel siirece
iliskin islemlen vapacak fason atolyvelerine bu hammaddelen gonderdifi ve itu paket islemi sonrasi
nthai trinlen merkez deposuna aldig tedarik seklidir.

Uriinlerin tiretiminde ii¢ temel siire¢ vardr.
L.  Kesim

Kumasy, dantel gibi ana malzemelerin her bir bedene gire kesilmesi islemidir. Sirket, kesim islemine
iliskin gerekli makine ve techizati bulundurmamakta ve bu islem igin dért farkl fason atdlvesi
kullanmaktadir.

ii.  Dikim

Kesim iglemi tamamlanmig kumas ve dantel gibi ara mallann, (kap, agraf, diigme, balen vh.)
aksesuarlar ile birlestinlmesi islemidir. Sirket, dikim islemleri igin 11 farkh fason dikim atdlyesi ile
galismakta olup kigiik montanlardaki islemler igin kendi blnyesinde ver alan vaklasik 50 kisilik
dikim atGlyesini Kullanmaktadir.

iii.  Utii Paket

Dikim iglemi sonrasi nihai haline gelen iiriiniin, misterive sunulacak sekle gelmesi igin yapilan,
riinlerin dtiilenmesi ve paketlenmesi islemidir, Sirket, bu islem 1gin ki farkli fason atélyesi ile .
calismakta olup kiigilk montanh i1slemler igin kendi biinyesinde ver alan dikim atdlyesi ekibini
kullanmaktadir. i

Fasonculardan, yapilan islemlere iliskin fason isgilik faturasi alinmaktadir, Dikim isleminin S;ﬂ::ct_\m
biinyesindeki dikim atblyesinde vapildign tretimler de, kesim wve iitii paket islemlerini )
atdlyelerinde vapilmasi sebebiyvle fason {iretim tedarigi simifina girmektedir.

B. Yurtici ticari alum

yirket, dretim strecindeki g temel islemi de kendi biinyesinde yapabilecek ireticiler ile
cahiymaktacdir. Bu alimlar, temelde firetimde kullamlacak tiim hammaddenin Sirket tarafindan saun
almp iireticive satlmasi ve karsihiginda bitmis {iriin olarak alim yapmasi seklinde olpiakta, bazi
firtinlerde direkt ticari alim lhamn dde ve dretime itliskin tim siirecin tedarikéi' tarafindan
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gergeklestinlmest) seklinde de gergeklesmektedir. Fason diretim ile arasindaki temel fark: fason
irctimde  hammadde fason atolyelerine gonderilmekte ve yalmzea fason is¢ilik  hizmer
alinmaktayken, ticari alimda hammadde Sirket tarafindan tedarik edilmekie, triini tretecek firmava
satilmakta ve kargihfinda treticiden ticari mamiil alim yvapiimakuadir.

C. fthalar

Sirket, teknik ozelliklen ve kalitesi agisindan Tiirkive'de iireticisi olmayan i¢ givim Griinlerinden
birkag modeli ve Kasim 2019°da satipina basladigi veni gorap koleksivonunu Cin'den ithal
etmektedir.

Kolcksiyonlanin belirlenmesi ve dretim adetlerinin netlesmesi ile firetim planlama ekibi, her bir {iriin
i¢in driin regetesi olusturur, hammadde satin alma miktarlanim ¢ikartir ve satin alma ekibine iletir.

Tasarim ve Gelistirme

Tasanm ekibi var olan {iriinlerin giincellenmesi ve yeni iiriin gelisimi izerinde ¢alisan 12 tasanm ve
modelhane personelinden olugmaktadir. Tasanm ekibi koleksiyonlar icin esasen (1) makro ve mikro
trendlerin, yeni trend uyanlan ile birlikte, derinlemesine analizi (i) iirlin tasanmi performans
incelemeleri, (i) rakiplennkiler de dahil, moda endiistrisindeki veni sezon {iriinlerinin incelenmesi.
(iv) minferit kumas ve siislemelerin incelemesi ve (v) tasanimin onayi ile istenen {irlin velpazesine
ulagabilmek igin sezonluk iiriin dizaymndan olugan, bir takvim vih ¢ergevesinde adim adim ilerlenen
bir tasarim sirecini benimseyerek nihai karar siirecini tamamlamaktadir.

Tasanm ve dretim siireci, fikrin olugmasindan firetime giden yolda bes adimdan olusmaktadir:
* Trendlerin dngoriilmesi ve {iriin grubunun planlanmas:
¢ Tasanm ve ¢izimlerin vapilmasi
* Tedarik ve numune dretimi
e Tasanmlarin incelenmesi
*  Segim
Tedarik Zinciri ve Lojistik

virket'in halihazirda bir lretim tesisi bulunmamaktadir, gesitli dikim islemlerinin gergeklestirildigi
bir dikim atblyesi igletmektedir, Tiim iiriinler esas olarak yurt igindeki ve vurt disindaki tireticilerden
tedarik edilmektedir. Sirket, tedarikgileri ile uzun willara dayali bir is birligi igerisinde calismaktadir.

Sirket'in ana iy modeli kendi geligtirdigi tirlinlerin tgtined kisi tedarikgilerle siparis bazli olarak Sirket
adina iirettirilmesi ve Sirket tarafindan satis kanallan iizerinden satisa sunulmasi izerinedir. f:ir]g,et
bu i3 modelinde iirlinlerinin tasanm ve arastirma gelistimme calismalanm kendi biiny '.-.lnlﬂ-nE
gergeklestirmektedir. Kendi biinyesinde tasanm ve Ar-Ge ekibine sahip olmanin verdigi \gevik
tasarim ve dretim kabiliveti neticesinde farkh ihtiyaglara hitap eden islevsel i¢ givim koleksivanla
gelistirebilmektedir. '

Sirket'in benimsedigi diger 15 modeli ise. fireticilerin gelistirdigi Giriinleri, tedarikgilerle siparis bazli ;
olarak Sirket markasi alunda sanga sunulmasidir. Bu is modeli gergevesinde Sirket'infiriin gelistirme:




ckibi fireticilerin gelistirdigi modeller igensinden driin segimi yapmakta, firiinlerin Tiirkive pazarina
uyumu konusunda gerekli diizenlemeleri yiiriitmekte ve iiriin lansmamm saglamaktadir.

Tedarik ekibi titm Sirket Griinlerinin ithalauni. uluslararast nakliyesini, depolanmasim ve dafginmim
organize etmektedir. Naklive ve dagitim faaliyetlennin tamanm uginci kisi vikleniciler tarafindan
gergeklestirilmektedir. Nakliye siiresi yerel pivasa kosullannda genellikle bir ile ii¢ giin arasinda
deZismektedir. Ana lojistik merkezinde tiim magazalara ve e-ticaret miisterilerine vapilacak olan
sevkivatlar GKN Kargo'ya ait araglar ile gergeklestirilmektedir.

Sirket'in yurt igindeki tiim magazalara yapilacak sevkivatlan idare eden ana lojistik merkezi
Umraniye, Istanbul. Tiirkiye'de yer almakta olup, Sirket'in kendi ekibi tarafindan vinetilmektedir.
Aym zamanda yine ana lojistik merkezinde Sirket'in www suwen.com.tr ve Trendyel {izerinden
gergeklestirdigi sauslan igin de bir ellegleme merkezi bulunmakiadir.

Depo ve Stok Yinetimi

$irket’in lojistik operasyonlan, merkez ofisinin altinda kiraladifi vaklasik 2.000 metrekarelik
deposundan yonetilmektedir, Sirket’in tiim stoklan bu merkez depoda ve magazalarda ver almaktadur.
Her guniin sonunda, magaza ve e-ticaret satiglan sistemde toplanmakta ve her bir satis noktas: igin
veni bir tedarik sipansi iiretmek igin bir {i¢iined taraf optimizasvon yazilimu sistemi kullamimaktadir.
ligili sistem ile diriinlerin: kargo maliyetleri de dikkate ahmarak dogru satis noktalarina dogru
adetlerde sevkedilmesinde optimizasyon hedeflenmektedir, Sistemin ¢ikartigi sonuglar, her sabah
operasyon ekibi tarafindan incelenmekte ve onavlanmasi ile birlikte depova liriin hazirlama emn
tletilmektedir. Sirket, bahsi gegen optimizasyon projesini Haziran 2020"de hayata gegirmistir.

Sirket’in yeterli merkez depo stokunu bulundurmasimn kontrolii, Sirket'in meveut yazihim
altyapisinda gelistirilen talep tahmin sistemi ile vapilmaktadir. Tlgili sistem, belirli parametreler ile
yapugi talep tahmini kalan stoklara gore kontrol etmekte ve yeniden iiretimi vapilmas: gereken
tirlinleri beden kinliminda haftalik olarak raporlamaktadir. Sirket, bu sistemi Kasim 2019 da kurmus
ve bu tarihten itibaren tim yeniden Gretim miktarlarim bu sisteme davanarak belirlemektedir.

Cahsanlar ve Insan Kaynaklari

31.12.2020 tarihi itibaniyla Sirket'in 573 ¢alisam bulunmaktadir. Kadin galigan sayisi 518 olup,
toplam c¢aliganlanin vaklasik %90%1 kadin calisanlardan olusmaktadir. “Women for Women™
vaklagimu gergevesinde hareket eden Sirket'in tasanm ve iiretim birimi calisanlarimin %907 ve
magaza ¢ahsanlanimn tamami kadinlardan olusmaktadir.  Rekabetgi bir sektér igerisinde faaliyet
gosteren Sirket'in en dnemli basan faktorlennden bir tanesi vilksek nitelikli cahisanlandir.

Bilgi Teknolojileri Alivapisi

Sirket, bilgi teknolojileri konusunda iig ana hedef gergevesinde hareket etmektedir: (i) Sistem, ag ve
bilgi giivenligi konularinda sifir risk yaklasimi ile hareket etmek. (ii) is uvgulamalarinda reknolojiden
azami Olgiide faydalanarak verimliligi en iist seviyeye tasiyabilmek, ve (iii) tiim is siireclerinde dijital
doniistimil ger¢eklestirebilmek. ’ﬁx

Sirket, sistem ve ag giivenligi anlaminda altyapr yanrimlan tamamlamistir. Sirket, dijital do “'Eisﬁm"x
faaliyetlen gergevesinde birgok uygulamayi operasyonlarina entegre etmistir.

$irket i uygulamalan konusunda birgok 6nemli is ortag ile birlikte calismaktadir. Sirket'in kurum:
kaynak planlamasi (ERP) sistemi Nebim V3'tiir. Ayni zamanda tiim Sirket igi operagyonlar Mic 4
Office 365 platformu tzerinden yiirﬁtiillﬂihlqtcdir. Sirket missteri iliskileri yon Gimi (CRM) ve iy
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analitigi uygulamalan igin ERP sistemmin sundugu araglan kullanmakiadir. Insan kaynaklan
uygulamalan igin KolaylK ve Sorwe programlan kullaniimaktadir.

Finansal Yinetim ve Risk Yianetimi

Sirket' ¢, 2017 yilinda Taxim Capital ortak olmug ve bu 6zel sermayve fonu ile ortakhik asamasinda
kurumsal yonetim, etkin biitge ve raporlama altvapist, risk yénetimi ¢ergevesi benimsemistir.

Sirket, finansal yonetim anlaminda gesitli teknolojik altyapr yatinmlan yapmistir ve bu sayede
savilarla yénetim stratejisini benimsemistir. Gunluk, haftahk ve ayhk performans raporlan sayesinde
list yonetim ekibinin tim Kararlan rakamlara dayvah rasyonel metotlar ile alinmakta, birgok basan
metriginin (KPI) takibi saglanmaktadir. Bu basan metrikleri ve finansal hedefler vonetim kurulu
tarafindan yilhk olarak onayvlanan biitge ¢ergevesinde belirlenmekte, iist vonetim ekibinin ve tiim
gvabisanlann performans dlgme ve degerlendirmeleri de hedeflenen metrikler Gzerinden.
yaptlmaktadr.

Sirket’in Genel Stratejisi
Sirket'in Stratejisi

Sirket'in gii¢lii oldugu alanlann daha da gelistirilmesi ve biiviime planlanmin havata gegirilmesine
yonelik $irket stratejisinin &nemli unsurlan sunlardir:

1. Sirket’in one-stop-shop stratejisini giiclendirmek igin tiriin cesitliligini genisletmek

Sirket KIEP sekibriindeki n‘im miigteri talep ve ihtivaglanm karsilavabilmeyi ve misterilerine
thtivaglanna gbre wilin 32 haftasi boyunca farkhi ve yeni driinler sunmayr amaglamaktadir,
Koleksiyonlar, Sirket'in iiriinlere deger katma konusunda &ncil pozisyonu ve uygun fiyath alisveris
noktast olarak konumunu giiglendirmek amaciyla, defisen fiyat noktalariyla beraber farkli moda
seviyelenini dengeleyerek olusturulmaktadir.

2. Tirkive'de guglu organik biiyiime

Sirket biytime saglamak igin 2017 yilindan itibaren vurt iginde perakende faalivetlerine daha fazla
odaklanmaya karar vermis ve bu stratejisi ile bire bir gelirlerini (fike-for-like revenue) arttirmay
bagarmugtir. Bire bir gelirlenin (fike-for-like revenue) sergiledigi bilylime gegmiste biiyiimeyi
destekleyen iki ana etmenden biri oldugundan, bu egilimin gelecege de tasinmasi hedeflenmektedir.

Bire bir gelirlerdeki (like-for-like revenue) biiyiimeyi surdiirmeye yonelik planlar s6yle siralanabilir:

*  Uriin Planlama ve Siparis Yénetimi: Tasanim gergeklestirilen drtinlerin dogru adette ve
dogru zamanda tretiminin yapilmasim saglamayi amaglayan siirecler toplanudir. Hangi urund{'u
kag adet iiretilece@i ve siparigin hangi tarihlerde verilecegini karar veren bir is akisidir. :

*  Yeniden Siparis (RPT) Yinetimi: Sans gérmeye baslayan iiriinlerin mevecut performansiari
ve gelecege vonelik tahminleni dikkate alinarak kurgulanan siparis stireglerinin toplamina m:r;lfgér*r1
addir, Sirket tarafindan verilen her yeniden siparisin verimliligi raporlar ve analizler ile vakijdan
takip edilmektedir.

»  ilk Dagitim Yénetimi: Depoya ilk kez giren ve daha 6nce herhangi bir satisi gergeklesmer
olan yem friinlerin hangi magazalardﬁ kiir;.@-_r adet ile satisa baslayacagini yoneten sistemdir.




magaza her iriin grubu kategorisinde gegmis verileri baz alinarak olusturulan algoritmalara gore
sintflandinilnig ve bu simflandinima dinamik olarak veri sistemi igerisinde entegre edilmistir.

* ikmal Uriin Yinetimi (Replenishment): Uriinlerin sahava génderildikten sonraki sats
performanslarina gbre merkez depodaki iiriinlerin dogru aderte dogru magazalara génderimini
saglayan stok tamamlama yonetim sistemidir. Bu sistemin vénetimi Tiirkive nin en biiviik stok
yonetim musten afina sahip olan Invent firmasi nin damsmanliginda gerceklesmektedir,

*  Transfer Yonetimi: Uriinlerin sahava gonderildikten ve ikmalleri gergeklestirildikten
sonraki performanslarina gore: daha negatif performans giisteren magazalardan daha pozitif
performans gosteren magazalara transfer edilmesini saglayan yonetim sistemidir. Verimlilik esash
calismaktadir. Bu sistemin yonetimi Tiirkiye nin en bilyiik stok yénetim miisteri agina sahip olan
Invent firmas: min damigmanh@inda gergeklesmektedir.

= Stok Magaza Kapasite Yonetimi: Her bir iriin grubu igin magazada aynlacak alanlarin
Blgtilmesi. reyon ve depo kapasitelerinin hesaplanmasi, magaza doluluk ve reyon envanter orani
KP1 degerlerinin otomatik olarak hesaplanmasi, gosterge deZerlerinin farkls rollerdeki kullanicilar
tarafindan i5 kurallarina uygun olarak raporlanabilmesi ve sistemin gikulanmin sirket igerisindeki
diger siireglerle entegre edilmesi ihtivaciyla kurgulanan Magaza Kapasite Yonetim sistemidir.
Anlik olarak tim Suwen magazalannin firlin grubu kinliminda kapasite bilgilerini élgen bu
sistemin venmli ¢ikilan arasinda; kapasite yénetimine iliskin KPl degerlerinin otomatik
hesaplanmasi ve bu sayede zaman ve i5 giicii tasarrufu, olusabilecek insan kaynakh hatalarin 6niine
gegilmesi, kapasite gostergelerine hizli ve kolay erisim sayesinde hizhi karar alabilme imkéani.
sevkiyat planlanmn kapasite géstergelerine gore hazirlanabilmesi, KPI degerlerinin geriye doniik
raporlanabilmesi savesinde iyilesme trendlerinin izlenebilmesi. sayisal hesaplar ve rapor
hazirhklan yerine analize odaklanma imkim ve magazalardaki atl stok maliyetinin dniine
gegilerek stok tasima malivetinin azaltulmasi ver almaktadur.

»  Uriin Yasam Takip Yénetimi: Suwen’de her bir iiriin satisa basladigl andan itibaren SKU
bazinda yakindan takip edilerek iriin yasam takip sistemi igerisinde tarihgeli bir sekilde kayit
aluna alinmaktadir, Gerek fiyatlama, gerek kampanva yonetimi gerekse aul stoklann nakde
déniistiirilmesi konusunda karar destek sistemi seklinde ¢alisan bu vapi ayni zamanda sirket {riin
karlihgina da olumlu yonde hizmet vermeyi amaglamaktadir.

*  Omni-Channel Yinetimi: Hem perakende magazaciligin hem de e-ticaretin stok yometiming
ve migtert deneyimini birlestirmek amaciyla gergeklesen bir yonetim sirecidir. Buradaki esas
amag migteriye her iki kanalda da benzer deneyimi sunmak ve olasi kayip sauslann oniine
gegmekur. 2021 yih igerisinde tek bir merkez depoya bagimh kalmadan, Sirket’in tiim magazalan
operasyon igerisinde birer lojistik merkez olarak konumlanacak olup daha hizli bir siparis
tamamlama siireci hedeflenmektedir.

*  Misteri deneyimini zenginlestirerck satist arttirmak: Tirkive niifusu bilyiimektedir ve
temel hedef kitlesi olan 24-45 yas aralifi demografinin artmasi beklenmektedir. Hedef. bu artisi
magaza trafiine gevirmektir ve Sirket bunu saglamak i¢in, marka konumundan yararlanmay, -
balgesel egilim ve tercihleri tespit etmeyi ve sunulan iiriinleri her bir bélgeye uygun hale getirmgvi.
hedeflemektedir.

= Daha yiiksek satisa diniisiim oranlari elde etmek icin Kategori bazinda biiviim
hizlandirmak: Satisa doniisim oramn (cenversion rate) arttirmak igin dogru zamanda dogry
rlind sunmak hedeflenmektedir. Sausa déniisim arttirma planlan arasinda magazalann sads.
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alanlarmi biivitmek, sezona yonelik stok yonetimini iyilestirmek. ve calisanlan magaza
zivaretlerini satisa gevirmek konusunda efitmek yer almaktadir.

3. Yurtigindeki magazacilik agini, Sirket'in islettigi monobrand magaza aciislar: ve meveut
monobrand magaza alanlarin biiyiitiillmesi suretivle arthirmak

Bire bir gelirlerin (like-for-like revenue) artmasimin yani sira, yveni ve biiyiitilmiis magazalar da gelir
bliylimesinin ana unsurlanindan biri olmustur. Bunun ileride de bu sekilde olacagi éngérillmektedir.
Bu baglamda, daha onceki yillarda ortalama olarak aghi@i magaza savisi oraninda veni magaza
agmaya ve meveut magazalan biiviitmeye yénelik planlar Sirket stratejisimin Gnemli unsurudur,

JLL"in Nisan 2017°de yayinladigi “Real Estate Market Overview of Turkey™ isimli raporuna gére
Tiirkiye'de kigi bagina diisen magaza alam (bin Kisive diisen magaza alam metrekaresi) Ingiltere,
Fransa, Almanya, ltalya ve Hollanda da dahil olmak iizere Bau Avrupa iilkelerinden daha diisiiktiir
ve bu durum Tirkiye' de kisi basina diisen magaza alammin bilyiime potansiyeli oldugunu
gostermektedir.

Sirket, yeni magaza agilislarina ¢k olarak, gegmisten bu yana segilmis meveut magazalann alanlarini
gemigleterck biylime kaydetmistir ve gegmise gore daha bu yaklasinu siirdiirmeyi hedeflemektedir,
Aralik 2016 - Arahk 2020 tarihleri arasinda meveut magazalann alanlan 2.452 metrekareden 11,354
metrekareye arunimustir. Bu dénem zarfinda bazi magazalar genigleme icin hedef olarak tavin edilmis
ve yonetimee geniglemeye yonelik diger potansiyel adaylar olarak ek magazalar belirlenmistir.

4. E-ticaretin buyumesi

E-ticaret platformu www suwen.com.tr 2018 yilinda kurulmus nispeten geng bir platformdur. Sirket
2019 yil bagmda www.suwen.com.ir e-ticaret sitesinin performansim arttirmak igin yenileme projesi
baglatmig ve Haziran 2019 itibanyla de yenilenmis siteyi faalivete almisur. Her ne kadar e-ticaret
halithazirda $irket'in toplam gelirinin kiigtik bir kismuini teskil etse de, bu gelir simrh bir siire iginde
hizh bir biiyiime kaydetmis ve faaliyet sonuglanna katki saglamisur. E-ticaretin trendlerinin ivi takip
edilmesi ve e-ticaret platformlaninin basanh sekilde gelistirilmesi ile e-ticaret operasyonlanmin hizli
bir sekilde biiyiimevi siirdiirecei disinilmektedir

Tiirkiye, geng ve dijital ortamla ilgilenen bir miisteri tabani, viiksek internet ve mobil etkisi ile yaygin
kredi karti kullanimiyla, e-ticaretin bityiimesi agisindan gelecek vaat eden bir ortam sunmaktadir. E-
ticaret ek pivasalara yonelik bir atlama tahtas: teskil etmektedir.

2018 de neredeyse online satist olmayan Sirket, 2019 yvilinda baslatudr projenin meyvelerini 2020
yilinda tam anlamiyla almaya baslamis olup bir vil igerisinde bire-bir satis karsilastirmasinda 7 kathik
bir biiylime gergeklestirmistir, Ozellikle ig giyim ve ev givim kategorilerinde kazandigi veni masten
kitlesi ile her gegen giin giderek artan bir sans performans trendine sahiptir.




E-Ticaret Satislan 31 Aralik’ta sona eren yillik donem
Yiizdesel pay (%) ] — 2018 2019 2020
Ig Giyim 62.4 34,3 474
| Ev Givim 35,7 421 40.9 |
 Plaj Giyim 0,7 213 9.6
| Gorap 0.1 L3 3
Aksesuar i 0.0 0.1 0.0
Diger 1.1} 0,7 0.3
_Toplam 1000 100,0 100,0

Kaymak: Strker I Yanerm Raporu
3. Uluslararas: alanda biiviime

31.12,2020 iubanyla Sirket yurtdisi agilim surecini baslatmus ve Romanya ve Irak’ta magaza agmak
tizere bu iilkelerde verlesik muhtemel 15 ortaklan ile miizakerelere baslamistr, Sirket bu dilkelerde ilk
magazalarim 2021 wili iginde agmavi hedeflemektedir. Sirket ilerleyen zamanda bu iilkelerde
faaliyetlerini biyiitmenin yam sira yeni iilkelere agilma plam da yapmaktadir. Sirket orta vadede
segici bir yaklasimla yeni pazarlarda perakende ve toptan satig kanallar kurabilecektir. Sirket e-ticaret
kabihyetlenini uluslararasi alanda da gelistirmeyi planlamaktadir. He ne kadar toplam gelirin hala
kiigiik bir kismim tegkil etse de, sahip olunan e-ticaret kanallari ve onemli internet ortamimndaki
perakendeciler vasitasivla gergeklestrilecek internet sauslar uluslararasi faalivetler agisindan en
izl biiylime kaydeden kanah teskil etmekredir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme sureci devam eden dnemli nitelikie iiriin ve hizmetler ile siz
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda
ticari sirr1 agiga qikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yokiur

7.2. Bashca sektirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektiirler/pazarlar ve thragei'min bu sektirlerdeki/pazarlardaki veri
ile avantaj ve dezavantajlarn hakkinda bilgi:

Sirket’in ana pazan Tiirkiye olup, $irket faalivetlerinin biiyiik bolimiinii yurt iginde viiritmektedir
ve kadmn ig. ev ve plaj giyvim (KIEP) sektériinde faalivet gostermektedir.

Tiirkive'nin demografik yapisi incelendiginde, TUIK e gére Sirket'in ana hedef kitlesini olusturan
25-44 yas araligindaki kadin niifusu 2020 yilsonu itibanyla 12,5 milyon kisi olup toplam kadin niifusu
olan 41.7 milyon kigiden %30.1 pay almistir.

Turkiye buyiime iz ile Avrupa’mn dnde gelen iilkeleri arasinda yer almaktadir. IMF ye gore 2021-
2025 yillan arasinda %3.90 Reel GSYH YBBO ile Avrupa'min en huzhi biiyiiyen ekonomisi olmas
beklenmektedir.
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Kaynak: IMF

TUIK verilerine gére yillik hanehalki kullamlabilir geliri (%20°lik gruplar) 2019 yilsonuna gére 1.
grup igin son 3 yilda %413.3 YBBO ile ortalama 19 bin TL ve, 2. grup i¢in son 5 vilda %13.3 YBBO
ile ortalama 33 bin TL ye, 3. grup igin son 5 vilda %013.2 YBBO ile ortalama 46 bin TL ye. 4. grup
igin son 3 vilda %12.8 YBBO ile ortalama 65 bin TL ve ve 5. grup igin son 5 vilda %13,7 YBBO ile
ortalama 136 bin TL ve gikmustir,

Tiirkive'de hanchalki harcamalarmin 2019 vilina gore son 5 wilda ortalama %5.0" 1 giyim ve
ayakkabi harcamalan olusturmustur.

2021 Subat tarihli Deloitte Sektdr Raporu'na gore Tiirkiye'de 2020 yil toplam givim ve ayakkab
pazar biiyiikligi 98.091 milyon TL ve toplam KIEP pazar biiyiikligi 8.090 milyon TL
seviyesindedir. Deloitte’a gére 2020 vili Tiirkive kadin KIEP pazan blyikligd 6.633 milvon TL
seviyesinde olup Tirkiye'deki toplam givim ve ayakkab: pazarimin %7 sini olusturmaktadir,

2020 Giyim Pazan Harcamalan Kinlimidarn {milyen TL)
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Deloitte’a gore 2016 yil sonu itibanyla Tiirkiye kadin KIEP pazaruun biyikligi 3.847 milyon TL
seviyesiyle toplam giyim ve ayakkabi pazarindan %07.2 pay alir iken 2020 yal sonu itibaniyla Tiirkive
kadin KIEP pazarinin bliviikligii 6,633 milyon TL seviyesiyle toplam givim ve ayakkabi pazanndan
%7 pay almistr. Deloitte Sektdr Raporu'na gére 2024 wil sonu ibarivla Tirkive kadin KIEP
pazanmin biiylikligiiniin 11.325 milyon TL seviyesiyle toplam giyim ve avakkabi pazarindan %88
pay almasi beklenmektedir. Yine ayni rapora gore Tirkive kadin KIEP pazan son 4 vilda %614.6 villik
bilesik bliylime oram ile bilylimiigtir ve 2020-2024 yillarinda ilgili pazanin yillik bilesik biiyiime
oramn %143 olarak gergeklesmesi beklenmektedir,

Kadin KIEP Pazan (milvon T1)

Keayveak: Deloitte Sekidr Rapory
Kategori Bazinda Tiirkive Kadin KIEP Pazar:

Tiirkiye kadin KIEP pazanndaki ana firiin kategorileri kadin ev givim, kadin plaj giyim, kadin gorap
ve kadin i gryimdir. Deloite’a gire 2020 yil sonu itibariyla Tirkiye kadin KIEP pazarinin %25 ini
Kadin ev giyim, %6’sim kadin plaj giyim, %l14%0ni kadin gorap ve %557ini kadin ic givim
olusturmaktadir. Deloitte 2024 w1l sonu tahminlerine gére Tiirkive kadin KIEP pazarmin %23 iini
kadin ev giyim, %107unu kadin plaj givim, %1 17ini kadin ¢orap ve "%56'sim kadin ic givim
Kategorisinin olugturmas: beklenmektedir.

Eadin lg Giyin, Cormp, Pla) Giyim ve Bv Siyim Pazas Hascamas
Emrfimlan, 2016-2024 [milyen TL)
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Kanal Bazinda Tiirkive KIEP Pazart

Deloitte raporuna gore 2016 wil sonu toplam KIEP pazar biyiikligi 3,1 milyar TL'den 2020 yil
sonunda 8,1 milvar TL sevivesine yitkselmistir. Yine avi rapora gore Tirkive toplam KIEP pazar
biiviiklagiinin 14.1 milvar TL sevivesine ulagmasi beklenmektedir. 2016 vilinda toplam KIEP
pazarimn %35"ini modern kanal, %6657 Ini geleneksel kanal olustururken 2020 yvilinda toplam KIEP
pazarimn %55'ini modern kanal, %0457 ini geleneksel kanal olusturmustur, Deloitte raporuna gore
2024 walinda toplam KIEP pazanmin %647ini modern kanalm. %36’sim geleneksel kanalin
olusturmas: beklenmektedir.

kanal Bazindoe lirkive KIEP Pazan Gelir
Kirthum (%6)

i

Kavrak: Deloitte Sekidr Raproeu

Kanal bazinda ele alindiginda pazar. modern (organize) kanallar ve geleneksel kanallar olmak Gzere
ikiye aynilmaktadir.

1. Modern Kanallar

Modemn kanallar, (i) Modemn Ozel Zincir Magazalan, (ii) Diger Givim Zincirleri, (iii) Cok Kath
Magazacihk, (iv) Internet ve (v) Hiper/Siiper Marketler olmak {izere 5 alt kanaldan olusmaktadir.
Modern kanallar misteriler gelencksel kanallardan gecis vaptikga paylanm arttirmaktadir

(i) Modern Ozel Zincir Magazalar: Suwen’in de dahil oldugu, agirhkl olarak kendi perakende
magaza ag iizerinden kendi markasiyla I¢ Givim, Corap, Plaj Givim ve Ev Giyim alaninda {iriin satan
sirketlerdir. Suwen diginda bu alanda 6ne gikan verli oyuncular Penti, Dagi ve Kom iken Qysho,
Intimissimi, Victoria’s Secret ve Calzedonia ise dnemli uluslararas: oyunculardir,

Deloitte raporuna gére Modem Ozel Zincir Magazalar kanali gelir pay1 olarak toplam KiEP pazarimin
2016 w1l sonunda %14 linii olustururken 2020 vil sonunda %16 simt olusturmustur. Deloitte raporuni
!,ﬂl‘:. 2024 w1l sonunda Modemn Ozel Zincir Magazalar'in gelir payi olarak toplam KiEP pazanndan

%623 pay alaca tahmin edilmektedir. N

(ii) Diger Giyim Zincirleri: Cok kategorili diger givim magaza zincirlen agirhikli olarak k
perakende magaza afi tizerinden kendi markasiyla her tirli kadin givim iiriinlerivle birlikte kadm iy
giyim, ev giyim, plaj givim {iriinleri sans: da gergeklestiren sirketlerdir. Diger Giyim Zincirleri'nii
toplam KIEP pazarindaki payi ‘»Iuderfl Ozel Zincir Magazalan na oranla du;uk} . Bu alanda éne _
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gikan yerli oyuncular LC Waikiki, Defacto ve Koton iken Marks & Spencer ve Mango ise dnemli
uluslararas: oyunculardir,

Deloitte raporuna gore Diger Giyim Zincirlen kanali gelir payi olarak toplam KIEP pazarimn 2016
yil sonunda %l 1"ini olugtururken 2020 yil sonunda %13 {inil olusturmustur. Deloitte raporuna gére
2024 yil sonunda Diger Givim Zincirleri'min gelir payi olarak toplam KIEP pazanndan %a15 pay
alaca@ tahmin edilmekredir.

(ifi) Cok Katli Magazaciik: Giyim disi kategorileri de igeren ok markal magazalar (department
store) farkh kategorilerde trunlenin satisa sunuldugu, biiviik hacimli, kapasitesi yviiksck magazalarin
yer aldig kanaldir,

Deloitte raporuna gére Cok Kath Magazacilik kanali gelir payi olarak toplam KIiEP pazarinin 2016
vil sonunda %5%ini olustururken 2020 il sonunda %3 {inii olusturmustur. Deloitte raporuna gore
2024 w1l sonunda Cok Kath Magazacilik'in gelir payi olarak toplam KIEP pazarindan %3 pay alacagt
tahmin edilmektedir.

(iv) Internet:

Cevrimigi direkt (firma sitesi) ve endirekt (farkh siteler, pazar yerleri vb.) satislan vapan firmalann
yer aldigi kanalda, Deloitte raporuna gore Internet kanali gelir payr olarak toplam KIEP pazarinin
2016 yil sonunda %4 lind olugtururken 2020 yil sonunda %621 ini olusturmugtur. Deloitte raporuna
gdre 2024 yil sonunda Internet’in gelir pay1 olarak toplam KIEP pazarindan %18 pay alacag: tahmin
edilmekredir.

2020 y1l sonunda modern kanal igerisinde en fazla payi Internet kanali almistir. Deloitte raporuna
gore Internet kanali bilyiikligh Gizerinde kiiresel COVID-19 salgim Kapsaminda Modern Zincir
MagZazalar’ i belirli bir siire kapali kalmasimin etkisi oldugu degerlendirilmektedir.

(v) Hiper/Siiper Marketler:

Market zincirlerinin yer aldigi kanalda, Deloitte raporuna gére Hiper/Siiper Marketler kanali gelir
payt olarak toplam KIEP pazarimin 2016 yil sonunda %2"sini olugtururken 2020 yil sonunda %2 sini
olusturmustur. Deloitte raporuna gire 2024 yil sonunda Internet’in gelir payi olarak toplam KIEP
pazanndan %2 pay alacag tahmin edilmektedir.

2. Geleneksel Kanallar

Gelencksel kanallar, (i) Geleneksel Ozel Magazalar ve (ii) Aaik Pazarlar olmak iizere 2 alt kanaldan
olusmaktadur.

(i) Geleneksel Ozel Magazalar:

Tuhafiye vb. gelencksel magazalarin yer aldigi kanalda, Deloitte raporuna gére Gelencksel Ozel
Magazalar kanali gelir pay1 olarak toplam KIEP pazanmin 2016 yil sonunda %45’ ini olustururken
2020 yil sonunda %533 iinii olusturmustur. Deloitte raporuna gore 2024 vil sonunda Geleneksel Ozel
Magazalar'in gelir payr olarak toplam KIEP pazanindan %27 pay alacag tahmin edilmektedir. X
(i) A¢ik Pazarlar: '| < X
Diizenli veya devamhi olan halk pazarlanmn yer aldigi kanalda, Deloitte raporuna gire Agik Pazatiz
kanal gelir pay: olarak toplam KIEP pazanmn 2016 vil sonunda %19 unu olustururken 2020
sonunda %1 2°sini olusturmustur. Deloitte raporuna gére 2024 vil sonunda Agik P.,:mrla.r n gelir payn
olarak toplam KIEP mzarmdan "uY p'w-"lhud_[.l tahmin edilmektedir.
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Rekabet Aqisindan Tiirkive KIEP Pazart

Rekabet agisindan ele alindifinda, gesitli lokal ve global firmalar Tiirkive pazannda faalivet
gostermektedir. Alt kategoriler bazinda Deloine Sekiér Raporu'na gére 2020 wilinda Suwen [
Giyvim'de %al.6, Ev Giyim'de %2.9, Plaj Givim’de %2.1 ve Corap’ta %0,7 pay alnistir.

Rekabet agisindan magaza savilan  degerlendirildiginde, Tiirkive'de ig H‘E:}pg pazarimn
konsantrasyonu vitksektir ve a.ok az markanin magaza kanahnda oldugu gérilmekiplid. Tiirkive de
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ig giyim pazan agwhkh olarak markasiz ve magazasiz bir yapiva sahiptir. Tiirkiye'de i¢ giyim
perakende pazaninda toplam magaza sayisi 2017 vl sonu itibariyla 785 iken 2020 vil sonu itibaniyla
897 olmusgtur, 2020 yilinda birden fazla magazasi olan 33 marka bulunmaktadir. Suwen’in sektordeki
rakiplen madaza sayisina glre 3 gruba aynlabilir:

I 30'dan fazla magazasi olan markatar: Bu kategoride S marka bulunmaktadir. 2020 vil sonu
itibartyla pazar lidert Marka 1, ve 2. siradaki, 111 magazas: olan Suwen diger markalara gore
gok daha fazla magazava sahiptir,

i 10-30 magazase olan markalar: Bu kategoride 8 marka bulunmakiadir. 2020 yil sonu itibartyla
lider marka 29 magaza ile Marka 5'tir, onu Marka 6 (22 magaza) ve Marka 7 (15 magaza)
takip etmektedir.

. 10%dan az magazast olan markalar: 33 markamn gogunlugu bu katesoride yer almaktadir.
2020 yil sonu itibariyla bu kategoride 20 marka vardir ve lider marka Marka 8'i (9 magaza),
Marka 9 (6 magaza) ve Marka 10 (4 magaza) takip etmektedir.

Suwen’in magaza savisi Ekim 2017 sonu itibanyla 47 iken %136 arusla 2020 vil sonunda 111
olmugtur ve Suwen, 1§ givim magaza zincirleri arasinda sektérdeki en biiviik 5 marka iginde 2. sirada
olup, magaza sayis) artisina gore ¢n hizh biiviiven marka olmustur.

Kadin I Glylm, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Sektord ndoki
Medern Ozel Zincir Magazalar®, 2020
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Sirket'in Avantajlar ve Dezavantajalar
A Sirket'in Avanraflare
Tiirkive KIEP Pazarindaki Biiyime Potansiyeli

TUIK e gére 2020 yilsonu itibanyla 83 milyon kisi olan Tiirkive toplam niifusunun 2024 yilsonunda
88 milyon kigive ulagmas) beklenmekiedir. Tiirkiye ekonomisi, 2015 ile 2019 willan arasinda 2.350,9
milvar TL'den 2029 wvilinda 4.320,2 milyar TL ye artrstir. TUIK verilerine gére vilhik hanehalk
kullanilabilir geliri %020°lik gruplara gére 2019 yilina gore son 5 yilda %13-14’lik YBBO ile arug
gdstermistir ve Tiirkiye'de hanehalk: harcamalanmin 2019 yilina gore son 3 vilda ortalama %65,0" i
giyim ve ayakkabi harcamalan olusturmustur. Deloitte verilerine gére 2016 vilsonunda 3.8 milvar
TL olan Turkiye KIEP Pazan min, 2020 yilsonu itibariyla 6,7 milyar TL'den 2024 vilsonunda %143
YBBO ile 11.3 milvar TL ye ulagmasi beklenmektedir, Sirket'in hitap ettigi hedef miigteri kitlesi olan
24-43 yag aralifindaki niifusunun artmasi, ilke ekonomisinin biiviimesi ve hanehalk: gelirinin artmasi
agisindan  degerlendirildiginde Tirkive KIEP sekidriinde bilyiime potansiyeli oldugu
diisiiniilmektedir.

Titrkive KIEP Pazarinda Organize Pazarin Artan Penetrasyon Orant

Deloitte verilerine gore Sirket'in KIEP pazannda ver aldiyn modern kanallanin toplam kanallar
wensindeki payi 2016 yilsonunda %635 iken %12°lik YBBO ile 2020 yilsonunda %55 ¢ ulasmustir.
Deloitte’a gore KIEP pazarinda modern kanallarin toplam kanallar igerisinde pavinin %64"¢ ulasmas
beklenmektedir. Gelecek villarda devam etmesi beklenen AVM savisindaki artis, e-ticaret oranmindaki
arti]. kent niifusundaki arty fakibrlerinin etkisiyle Tiirkiyve KIEP pazarinda organize pazar lehine
gergeklesen degisiminin devam etmesi beklenmektedir.

Giiglit Finansal Performans ve Saglam Rilange Yapisi

Sirket’in net satig gelirleri 2016 yilinda 31,0 milvon TL sevivesinden 2020 vilinda 149,6 milyon TL
seviyesine yukselerek ilgili dénemde "548.3 YBBO ile arus gdstermis. Sirket. 31.12.2020 itibarivla
43.7 milyon TL FAVOK seviyesine ulagmistr,

Sirket, giiclii biiyiime performansi ile 2019 ve 2020 dénemlerinde sirasivia, %2%.2 ve %629.2 oraninda
FAVOK marjlan gergeklestirmistir. 2020 yilinda pandeminin yaratt® olumsuz ortama ragmen, e-
ticaret satiglarina odaklamilarak Sirket’in FAVOK marji korunmustur. Sirket, magaza kira
optimizasyonuna ve magaza ¢alisan optimizasyonuna odaklanarak malivetlerini tyilestirmistir,
Asadida yer alan tablo, 2019 ve 2020 yilsonu 1tibanyla Sirket’in net satslanm, FAVOK inii-ve
FAVOK marjini gostermektedir:
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| Net Satislar 114.542.566 149.625.345
FAVOK 32.306.012 43.706.118
| FAVOK marji 28.2% 29,2% |

Satislardaki biiylimenin yaninda briit kirhlik korunmus, aynca operasyonel giderlerin ve sans
o

pazarlama giderlerinin etkin mnﬂ,ulmczﬂ nn.nccmnde faalivetler karlihk niuﬁunmaya devam

etmistir.
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Perakende Agiun Yeni Mugaza Agihslart ve Meveut Magazalarin Genisletilmesi ile Hizl
Biiyviimesi

Sirket, gegtigimiz yillarda magaza sayisini hizla bilylitme ve meveut magazalanm genigletme
performans: géstermigtir. Sirket'in yal sonu yurt igi magaza sayist son 4 yilda %033.4 YBBO ile artis
ghstererek 3.2 kauna ¢ikmis ve 2020 val sonunda 1117e ulasnustir, Sirket ven maguazalar agarken
pertormansini da korumayi bagsarmigur. 2020 yili igerisinde toplam satis bakimundan ilk 15°¢ giren
magazalann 1171 2017 will ve sonrasinda aqilmuisur. Tiirkiye'nin dnde gelen AVM lerinde
magazalanin agilmasi ile bu performansin korunmasi beklenmektedir. Sirket’in toplam satis alani son
4 wilda %646,7 YBBO ile 11.354 m*"ye ulagmisur. Sirket meveut magazalardaki genisleme, biiyviime
ve modernizasyon ¢ahismalar ile verimliligini artimustir,

TUIK verilerine gére Suwen magazalanmin bulundugu 35 il toplam Tirkive niifusu olan 83,2
milyonun %80.3{inii banindirmaktadir. Magaza sayisi bakimindan Modern Ozel Zincir Magazalar
arasinda Turkiye'nin en yaygin ikinei magaza afina sahiptir.

Son yillarda Sirket’in perakende magaza aginmin genislemesi ve perakende magazasimin bulundugu il
ve ilge sayisinin arugiyla beraber, Sirket magazalanmn bulundugu ilcelerin toplam niifusunun
Tirkiye niifusuna oram ciddi bir artis kaydetmistir. Sirket’in yil sonu agik olan magazalarinin
cografik dagilimi degerlendirildifinde, yasadiZi ilde Suwen magazas: olan ilgeler olarak tammlanan
ulagilabilir niifus, 2016-2020 arasi donemde %12,4 YBBO ile artis gostererck 2.3 katina gikmus ve
2020 w1l sonunda 283 milyon kigive ulagmisur. Aym dénemde. Tiirkive niifusunun valmzea %1.0°lik
bir YBBO gergeklestirdigi géz oniinde bulunduruldugunda. Sirket'in ulasti@ niifusta goriilen
%0124’ lik artisin bilyiikliZi daha da 6ne ¢ikmaktadir.

S
| Tarkiye |
2016 79.814871 | 17 12.308.761
2020 | 83.154.997 | 15 - 28.356.760
YBBO | 1.0 | %419.8 %425,7 5512.4

Kaynak: TUIK. Adrese Kayule Nitfis Kavir Sistemi Sonuglars

sirket’in bu bilyiime trendini makro Slgekte Tiirkive niifus artisi ile karsilastirdifimiz zaman ise
Sirket’in ulagabildigi potansiyel milgteri sayisinin iilke toplam nifusuna oramnin hizh bir sekilde
arttigi gorilmektedir. 2016 yili sonunda Sirket potansivel miisteri olarak toplam niifusun %15 ine
ulasabilirken, 2020 vili sonunda bu oran 2,2 kauna ¢ikarak %34"¢ ulasnusur,
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E-Ticaret Kanalinda Onde Gelen Konum ve Biiviime Potansiyeli

E-ticaret penetrasyon oranimin gelismis ckonomilerin gerisinde olmasima ragmen, TUIK verilerine
gore givim kategorisi 2020 yilinda %60.9'luk oramyla Tiirkiye'de internet iizerinden alisveris
vapanlann ¢n yiksck oranda aligvens vapudi kategon olmustur.

Agamidaki grafikte farkli kategorilerde internet fizerinden mal veya hizmet satin alan bireylerin farkls
kategorilerde satin alma yapma oranlari gériillmekredir.
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Kavwak: TUIK, Hanehalke Bilisim Teknolojilert (BT) Kullanim Aragnrmas:, 2020

Internet erisimi olan hanehalks, internet kullanan birey ve internet izerinden alisveris vapan bireylerin
oranlarindaki hizli arus, e-ticaret penetrasyon oraminin gelismis iilkeler seviyesine dogru viikselecek
olmasi ve giyim kategorisinin internet iizerinden aligveris vapan bireylerin ¢n viiksek oranda alisveris
yaptigi kategori olmasi 6zellikle giyim kategorisinde e-ticaret alamindaki potansiyelin bilyiikligiini
ortava koymaktadir,

Tirkiye giyim sektoriinde e-ticaret sauslarninin toplam satislara orani gelismis iilkelere oranla diisiik
seviyelerdedir. Son donemde gozlenen bilyiime ivmesinin ilerleyen dénemde artarak devam edecedi
tahmin edilmekiedir. Asagidaki tabloda T.C. Ticaret Bakanhig e-ticaret Bilgi Platformu’na gore
2019-2020 ilk alu ay verileri kiyaslandifinda Tiirkiye'de givim sektorii bevaz esva sektdriinden son
sektdr boyutu olarak ikinci sirada ver almustir: =




L-Ticaret En Cok Artis Gosteren Sektor
Karstlastirmas: (milvar TL)
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Kuaynak: T.C. Ticarer Bokanlidt e-ricarer Bilgl Plarfornmu

Sirket, e-ticaret stratejisi fizerinde uzun zamandir ¢aligmakta olup, gerek e-ticaret kanalina dair
edindifi bilgi birikimi, gerek e-ticaret kanali igin biiviik dnem arz eden dijital kanallardaki reklam ve
pazarlama yetkinliklen ile bu alanda énemli bir konum elde etmistir.

Tiirkiye, geng ve dijital ortamla ilgilenen bir musteri tabam, yiiksek sabit ve mobil internet
penetrasyvonu ile yaygin banka ve kredi Karti kullamimn ile e-ticaret biiviimesi agisindan gelecek vaat
eden bir ortam sunmaktadir. Bu biiyiime firsatindan yararlanmak Sirket’in gelecek stratejilen
igensinde onemli bir konum teskil etmektedir.

Tiirkiye ve global KIEP pazarinda etkinligi her gegen giin artan, pandemi nedeniyle énemi daha da
artan e-ticaret kanah uzun zamandir Sirket’in biiyviime stratejisinin merkezindedir. Sirket e-ticaret
kanalim pandemi &ncesinde yeniden yapilandinlmug, gerekli altyapr ve insan kaynag yaurimlarim
tamamlamisur, Sirket, e-ticaret kanalinda hem kendi websitesi www.suwen.com.tr hem de ulusal
pazaryerler iizerinden sats vapmaktadir.

TUIK verilerine gore:

s Tiirkiye'de internet erisimi olan hane oram 2009 vilinda %530 seviyesindeyken, 2009 - 2020
villan arasinda ¢ok ciddi artis gbstererek 2020 vilinda %91 e,

e Tiirkive'de bireylerde internet kullammu 2009 yilinda %038 seviyesindeyken, 2009 — 2020
villan arasinda ¢ok ciddi ams géstererek 2020 vilinda 279a,

» Tirkiye'de internet {izerinden alisveris yapanlann orami 2009 yilinda %3 seviyesindeyken,
2008 — 2020 yillan arasinda gok ciddi artig gdstererck 2020 vilinda %37 ve,

vilkkselmistir. Asamdaki grafik willar :censmdckl y‘uka:lda bahsi gecen oranlardaki degisimi
gostermektedir; "




Nirkive'de Yillara Gire Hanehalks BT Kullanmuy
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Kavrak: TUIK, Hanehalke Bilisim Teknodojileri (BT) Kullanim Aragtirmase. 20240

Sirket’in 2020 e-tcaret gelirleri de yukandaki grafikle uyumiu olacak sekilde ciddi artis géstererek
bir 6neeki vila kiyasla %0604.3 oraninda artis gergeklestirmistir.

Tiim gelismelere ragmen, iilkemizde elektronik ticaret mecras penetrasyon orani itibariyla gelismis
ckonomilerin olduk¢a gerisinde seyretmektedir.

Genis Uriin Yelpazesi ve Ozgiin Tasarim Kabiliveti

Jirket, geniy drlin yelpazesi ile KIEP sektbriindeki iiriin kategorilerini kapsayacak sekilde
miisterilerine firlinlerini sunmaktadir. Sirket aynica diger perakendecilere gore sutyen gibi kar marj
viikksek drilinlerle faaliyetlerim siirdiirmektedir. Sirket kendi markasim tagivan ve Ozgin tasaruml
riinleri ile rekabet giiciini arirmaktadir. Tasarim ekibi, var olan iiriinlerin giincellenmesi ve tasarm
gelistirme {izerinde ¢alisan alt tasanmeidan ve gelistirilen driinlerin numunelerinin diretimini yapan
alu kisilik modelhane ekibinden olusmaktadir. Tasanm ekibi trend ve sezonsal iiriinler i¢in; (1) makro
ve mikro trendlerin aylik olarak derinlemesine analizi. (ii) Giriin tasarimi performans incelemeleri. (iii)
rakiplerinkiler de dahil, global ve yerel moda endiistrisindeki veni sezon diriinlerin incelenmesi ve
(iv) miinferit kumas kaliteler ve bask; opsivonlarinin incelenmesi ile bir kreasyon havuzu olusturur.
Bu havuz; saus, pazarlama ve iiriin y6netimi ekiplerinin de dahil oldusu toplanularda vapilan
istisareler sonucu sadelestirilir ve nihai halini alir. Kreasyonlar, moda trendlerine ihiskin analizler,
karakter analizlen sonucu gegmis yil kreasvonlan ile muadil olma durumlan ve Sirket’'in bir sonraki
sene 1gin buytime stratejisi géz dniinde bulundurularak olusturulur.

Kurumsal Yonetim Kiiltiirii ve Tecriibeli Yinetim Ekibi

Sirket dnemli bir sektdr tecriibesine ve pazar anlayisia sahip gi¢li bir vonetim ekibi :araﬁnd_:;‘ﬁ"
yonetilmektedir. Sirket 2017 de Taxim Capital ile ortak olmus. kurumsallasma anlaminda {'mémn
adimlar atmmgur.  Sirket'in 6nemli tim  karar mekanizmalarinda profesyonel :.fﬁn-::ticﬂer ‘

bulunmaktadr.

i, 1 f:
Genel Mildiir (CEO) Ali Bolluk. Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi (CFO) Fatih :;j' ' : :
Uriin Gelitirme ve Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeisi Ferda Siimer. Pazarlama ve Satistan *
Sorumlu Genel Miidir Yardimeisi Can Dilek. Yurtdisi s Gelistirmeden Sorumilu Genel Miidiir
Yardimeis: flkay Akal, Perakende Operasyonlarindan Soumiu Emre Eymiigne E-ticaretten mlu
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Genel Miidiir Yardimeisi Gékhan Ozkan'in yer aldigi yonetim ekibi, strateji, iiriin gelistirme, sans.
pazarlama, ihracat, e-ticaret gibi alanlarda onemli tecriibeve sahiptir.

Sirket'n ust vonetim ekibi gegtigimiz dénemde sahip olduklart deneyim ile iiriin gelistirme ve
pazarlama stratejist izlemig, satiy ve saha vinetimi anlaminda Sirket'in yetkinliklerini 6nemli élgiide
gelistirmis, ihracat kanalm biiyiimeye hazir hale getirmus, e-ticaret kanabmn Tirkive KIEP
sektorimdek onciilerinden olmus ve dnemli altyap yaurimlarin tamamlamistir. Tiim bu gelismeler
igifinda Sirketin finansal performansinda dnemli iyilesmeler gergeklestirilmis, marka degerine katk
saglanmistir.

Sirket'in {ist vdnetim ckibine ¢k olarak, vonetimin tim kademelerinde kendi alanmnda uzman ve
rekabetgi ¢alisanlar Suwen'in en dnemli basan faktorlenindendir.

B. Sirket'in Dezavantajlar:
Sektiirde Sinirle Sayrda Tedarikei ile Calisilmas

Sirket, stoklarinin Gnemli bir kismuimn (%90,4 Giniin) tedariZini Tiirkive'den gerceklestirmektedir. Bu
tedarikgilerin hizmetlerinde kesinti yasanmasi veya hizmetlerinin durmasi ve Sirket'in alternatif bir
tretici va da tedarikgiyi uygun zaman iginde ve uygun kosullar gergevesinde bulamamasi Sirket
faalivetlerine olumsuz etki edebilir.

Diiviz Kuru Dalgalanmalar:

Sirket, gelirleninin tamamina vakimm TL einsinden elde etmektedir, Buna ragmen Sirket'in, stok
tedariginin bir bolimii (2020 yilinda %59.6%s1) yurt digindan vabanci para cinsinden vapilmaktadir,
Déviz kurlanndaki artis Sirket’in yabaner para birimindeki giderlerinin artmasina sebep olacaktir,

Sektirde Egitilmiy Insan Kaynagr Azlig

Hem perakendecilik hem de tekstil konusunda bilgili ve G@renim gdrmiis insan kavnag bulma
konusundaki zorluklar egitilmis insan kaynaZimn her gegen giin daha maliyetli olmasina sebep
olmaktadir,

Operasyonlarinda Ugiineii Kisilere Bagom ik

Sirker firfinlerin naklivesi gibi faalivetlen ugincu kisilerle vapud sozlesmeler cergevesinde ficiined
kigiler vasnasiyla viirtitmektedir. Ugiineii Kisilerle yiiritilen kritik operasvonel faalivetlerin ani bir
bigimde sonlanmasi halinde Sirket'in faalivetleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket'in Kendi Iglettigi Magazalarimn Tamamimin Ugiincii Kisilerden Kiralanmes Olmasi

31.12.2020 tanhi itibanyla Sirket'in faalivet gosterdigi mag@azalann tamam figtinedi kisilerden
kiralanms olup, kira giderlerindeki olas: artislar Sirket’in faalivetlerini olumsuz etkilevebilir,

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal table dénemleri itibarivla Thragei’ min net safis
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagihimi hakkinda bilgi: .

g ="
31 Arahk'ta sona eren dinem |
2018 2019 2020\
| Marmara Béigesi 56,8 56,0 51.2%.
| Ig Anadolu Bilgesi 5.9% 10.1% 13.89#]
| Akdeniz Bilgesi IB.7% 15,0% 12,7%
: I"EIE Bﬁtgﬂ‘ii 11.R% I I._:}U'll- i |2.5':"'|r
| Giiney Dogu Anadolu Bolgesi )20 . l%. 4,6%
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i__liﬂrﬁdi:mf Bilges: J 38% 3.5% 3.9%|
| Dogu Anadolu I'!-Ei‘]_g.:ai 2. 8% 2. 1% 1.23%

Toplam 100.0% 100,0% 100,0%

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiisti unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Izahname'nin “Risk Fakidrleri” bashikli besinei bolimiinde Sirket’e ve faalivetlerine iliskin riskler.
Sirket’in iginde bulundugu sektdre iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin nskler ve bu kapsam
diginda kalan diger riskler ile bu risklerin olas: etkileri detayl olarak agiklanmustir. [lgili béliimde yer
alan risk faktorleri disinda yukanda 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaZaniistii unsurlardan
etkilenmesine sebep olacak bir unsurun meveut olmadif disiiniilmektedir,

7.4. ihracer' min ticari faaliyetleri ve karhihi acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihrace)’'min faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne ilgiide bu
anlasmalara bagh oldufuna ya da veni iretim siireglerine iliskin dzet bilgi:

Sirket'in markasi, sanslan agisindan 6nem arz etmektedir. Sirket'in bashca kullandifi marka
“Suwen dir. “Suwen” markasi isbu lzahname tarihi itibarivla koruma altindadir. “Suwen™ markasi
da dahil olmak tizere 31.12.2020 tanhi ittbanyla $Sirket'in Tiirkive'de tescil etmis oldugu 14 ader
markasi vardir. Bu markalardan 4 tanesinin tescili kullanmilmamalan nedeniyle venilenmemistir.

lsbu lzahname tarihi itibanyla Sirket'in tescili devam eden 2 adet markas: vardir. Bunlar arasindan
Sirket'in “W™ markasi igin yvapmus oldugu 2020024403 savili marka basvurusuna itiraz edilmistir,
itiraz siireci devam etmekredir.

31.12.2020 tanhi iibanyla Sirket’in yurtdisinda tescilli, tescilini takip ettigi markalar da dahil olmak
uzere 5 adet markas: vardir.

Sirket, {irlin tasanmlarim firma igi tasanim boliimiivle kendisi gerceklestirmektedir. 31.12.2020 tarihi
itibanyla $irket’in tescil etmis oldugu toplamda 8 adet endiistrivel tasanm vardir. ancak bu
endiistrivel tasanimlann yenilemesi vapimamsur.

Sirketin 7 adet alan adi  bulunmaktadir.  Sirket'in  bashiea  kullandi@m  alan
adi www suwen.com.ir Sirket’e aittir. Sirket’'in sahip oldufu diger alan adlar: suwenint.com.
suwenshop.de, ekofer.com.tr, suweninternational.com, suwenhngerie.com ve suwenshop.com’dur,

Sirket'in faalivetlerinde fikri ve sinai miilkivet haklanmn bilyiik nem arz etmesi nedeniyle Sirket'in®

fikri ve sinai miilkiyet haklarini korumada basanisiz olmasi Sirket'in faalivetlerini, beklentilerini.
finansal durumunu ve faalivet sonuglarini snemli dl¢lide olumsuz etkilevebilir. Konuya iligkin olarak
detayli bilgiler izahname nin riskler biliimiinde yer almaktadir. Aynca Sirket, figtineii kisilerin_fikri
ve sinai millkiyet iddialan nedeniyle gesitli davalara taraf olabilmektedir. Konuya |I|;,Im1 d-..tmll
bilgiler izahname nin 23.7 numarali béliimiinde yer almaktadir.

7.5. Ihrager’ min rekabet konumuna iliskin olarak vaptigi aciklamalarin dayanag:

Sirket’in rekabet konumuna iliskin olarak yapug: agiklamalar bagimsiz arastirma kurulusu Deloittgrin
hazirladi® raporlara dayanmaktadir. 7
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Deloitte raporlariin biitiin, talep edilmesi halinde, isbu izahname nin KAP'ta ilan edilmesinden
talep toplama ddneminin sonuna kadar Sirket'in Umranive/lstanbul’daki Merkez adresinde
incelenebilir,

lzahname'nin 7.2.1 numarali bélimiinde paylasilan demografik bilgilerin kayna@ asaida
veriimektedir.

» Turkiye Istatistik Kurumu, Adrese Kayith Nilfus Kayit Sistemi Sonuclari, 2016

ips://data.tuik.
2016-33705

s Tiirkiye Istatistik Kurumu. Adrese Kayith Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2019
5://data.tuik.

2019-331708

e Tirkiye Istatistik Kurumu, Hanchalk: Bilisim Teknaolojileri (BT) Kullamm Arastirmasi, 2020

« JLL, Real Estate Market Overview of Turkev, 2017
hitps:/f'www.temb. gov i/ wps/wenyconnect'ePbi512-3¢71-44 1 3-802e-
d251617¢53985/AvitAlkas.pdf?MOD=AJPERES

* Delome Damgmanhik A.S., Tiirkiye Kadin I¢ Giyim, Corap, Plaj Givim ve Ev Giyim Sektor
Raporu 2020, 2021

7.6. Personelin hragei’ya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu 6nemli dlgiide etkilemis veva etkilevebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

YWaktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraggr'min dahil oldugu grup hakkinda @izet bilgi, grup sirketlerinin faalivet konulari,
ihrager’yla olan iliskileri ve thrager’'nin grup igindeki yeri:

Yoktur.

8.2. Ihrager'min dogrudan veya dolayh Snemli bagh ortakliklarinin dékiimii:

Hmﬂd " Pavi v r s Sy
Ticaret ﬂlh\fﬂ Fm m m Sermaye Yedekleri Dénem
Unvam Merkezi Konusn Ohum: tutari | Taahhida Kin/
Suwen | Romanya
) 5
Lingerie | Romanya pazanna | %98 ;biw = : §
Srl ' satis '

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahname'de ver almas gereken son finansal tablo tarihi itibarivla Thrager’’ min finansal
Kiralama yolu ile edinilmiy bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve vinetim kurulu
karari uyarinca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi duran varliklara iliskin
bilgi:

sirket’in onemli maddi duran varliklari: makine ve cihazlan, tasitlan, demirbaslan ve &zel

maliyetleridir. Sirket, tagitlar haricindeki dnemli maddi duran varliklanini gelir elde etme amacivia
kullanmaktadr.

Sirket'in faalivetlerine tahsis edilen bitiin bina ve magazalar kira sézlesmelerine dayali olarak
kullam!maktadir.

Sirket'in [stanbul’daki merkezi 01.06.2018 tarihinden itibaren kiralanan binada yer almaktadir.
Sirket’in; aymi binada yer alan, 01.04.2018 tarihinden itibaren kiraladifi ve vaklasik 2.000
metrekarelik alana sahip deposu bulunmaktadir. Bahse konu merkez depo ve magazalar disinda
Sirket’in faaliyetlenini stirdiirmek igin kullandigi herhangi bir depo bulunmamaktadr.

Asafndaki tabloda, ilgili donemler itibarivla Sirket’in maddi duran varliklanmn dékiimii. net :Ieﬁ;r
degeri olarak ver almaktadir. P

k

31 Aralik i

_Net defter degerleri 2018 | 2019 2020 )
| Tesis, Makine ve Cihazlar 255.870 | 248,863 238.078
| Tagitlar 504,556 | 1,918,666 2.128.395
- Demirbasglar 1,283,985 | 1.755.527| 1.897, (56,
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Ozel Maliyetler 8,070,816 12,389,780 | 15,660,306
Toplam 10,115,227 16,312,836 | 19923829

9.1.2. Thrager’ nin maddi duran varliklarinm kullanimin etkileyecek ¢evre ile ilgili tilm hususlar
hakkinda bilgi:

Sirket'in Cevresel Etki Degerlendirme Yonetmelidi kapsaminda gevresel etki degerlendirmesine tabi
bir projesi ve/veya faaliyeti bulunmadi@indan Sirket'in faaliyetlerine iliskin herhangi bir CED raporu
hazirlanmamigtir. Benzer bir sekilde, Sirket'in Cevre lzin ve Lisans Yonetmeligi ne tabi bir faaliyeti
bulunmamakta olup. bu sebeple ¢evre izni bulunmamaktadir,

Sirket, Auk Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda auk dreticisi konumundadir. Auk Yonetimi
Yonetmeligi'nin 9. maddesi uyannca, atik tireticilerinin auk yonetimi plami hazirlamalan ve Cevre
Bakanhigi'min ilgili il mildiirliiiine sunmalan ve onay almalan, tirettikleri atiklanin kaydin tutmalar:,
uygun ambalaj ve etiketleme yapmalan, Cevre Bakanhi'mn internet portali iizerinden sistemdeki
atk beyan formunu doldurmalar, ayrca auklarin toplanmasi, tasmmasi ve islenmesivle ilgili
masraflan Gstlenmeleri gerekmektedir,

Sirket, Ambalaj Auklaninin Kontrolii Yénetmeligi kapsamuinda pivasaya siiren, ambalaj atg iireticisi
ve satg noktast konumundadir. Ambalaj Atklannm Kontrolii Yénetmeligi uvarinca piyasaya
slirenlerin, genisletilmis dretici sorumlulugu kapsaminda Auk Ydnetimi Yonetmeligi'nde ver alan
yikiimliikleri yerine getirmeleri. ambalaj bilgi sistemine kayit olmalar. pivasaya siirdiigii. ithal ettigi.
thrag ettigi driinlerin ambalajlan igin ambalaj bilgi sistemi tizerinden her yil bildirim vapmalari.
Ambalaj Auklanmn Kontroltl Yonetmeligi'nde belirtilen geri doniisiim/geri kazamim hedeflerini
saglamalari ve ambalajli olarak piyasava siiriilen iriinlerin kullanimi sonucu ortaya ¢ikan ambalaj
atiklarinm toplanmasina ve geri doniigiimiiniin/geri kazaniminin saglanmasina vonelik malivetleri
kargilamalan gerekmektedir. Pivasayva siirenler geri dénilgim/geri kazanim hedefini verine getirmek
amaciyla pivasaya stirdiigii driinlerin ambalajlarina depozito/iade sistemi uvgulayabilir veva
vetkilendirilmis kurulusa sorumluluklarim devredebilir.

Ambalaj Auklarmin Kontroli Yonetmeligi uyarinca ambalaj aug tireticilerinin ambalaj atiklarim aym
biriktirmeleri ve belediyenin toplama sistemine veva auk getirme merkezlerine vermeleri
gerekmekiedir. Ancak gevre Kirliligine yol agmayacak sekilde ambalaj auklarini olustugu noktada
cinslerine géire ayrt biriktiren sanayi isletmeleri ambalaj auklanm gevre lisansh ambalaj aug isleme
tesislerine verebilirler. Sanayi isletmeleri ambalaj anklanina iliskin olarak auk bevan formunu Atk
Ydnetimi Yonetmeligi'nde tanimlandign sekilde Cevre Bakanhi'na sunmakla vitkiimlidiirler.

Ambalaj Atklanimn Kontrolii Yénetmeligi uyaninca sans noktalanmn, 200 metrekareden blivilk
kapali alana sahip olmasi halinde saug noktalaninda ambalaj atug: toplama noktalan olusturmalar.
ambalaj bilgi sistemi kullanict kodu almamis isletmelerin iiriinlerini satmamalan, ambalaj bilgi
sistemine kayit olmalar, drettigi. piyasaya siirdiigii ve tedarik ettigi ambalajlara iliskin ambalaj bilgi
sistemi {izerinden bildirim vapmalan, plastik torbalan ficretsiz vermemeleri ve Ambalaj Auklannmm
Kontrolil Yonetmeligi'nde belirtilen plastik torba kullamm hedeflerin saglanmas: icin gerekli
tedbirleri almalan gerekmektedir.

Yirket ambalaj bilgi sistemi ve entegre gevre bilgi sistemine kaydolmak icin gerekli basvuralan
yapacakur. Ambalaj Auklarinin Kontrolii Yonetmeligi'ne aykin hareket edenler hakkinda e
kanununda Gngorillen idari para cezast ile siire verilmemesi halinde derhal vessitre verilnes
durumunda verilen siire sonunda kismen veya tamamen. siireli veya siiresiz faaliyetlerin durdurulmaspd;
idari vaptirimlart uygulamr,
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9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde ver alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlan
haukkinda bilgi:

Yaktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayig/gercege uvgun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deder ve
dayandi@ deger tespit raporu hakkinda bilgi:

¥ aktur.

9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkmda bilgiler:

9.2.1. Izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla [hragei'nin sahip
oldugu maddi olmayan duran varliklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

irket’in finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan duran varliklarimin net defier degerine
gdre dagihinn asagdaks gibidir.

31 Arahk
' Net defter degerleri 2018 2019 2020
| Haklar 485,559 502,445 1,020,388
| Toplam 485,559 502,445 1.020.388

Sirket’in maddi olmayan duran varliklan iginde ver alan haklar kalemi temel olarak: stok yonetim
sistemine iliskin alinan yazilimin, kullanilan bilgisayar yazilimlarninin ve kurumsal kaynak planlamasi
(ERP) sisteminin miilkiyet ve kullamim haklanndan olusmaktadir.

31.12.2020 itbanyla, onceki mali dénemlere gdre artisin sebebi stok vonetim sistemine iligkin
vazilimin bahse konu donemde alinmasidir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varliklarn, [hraggi’'nmin faalivetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmavan duran varhiklara bagimlilik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur,

9.2.3. Iﬂﬂme i1 yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, Izahnamede
ver almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhiklar icin vapilan gelistirme
harcamalarinin detay) hakkinda bilgi:

.-""

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uvgun degerinin bilinmesi halinde :LQ\
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi: ‘y

Y oktur,

9.2.5. Maddi olmayan duran varhiklarin kullanimim veva satisini kmtlﬂ_-.'ﬂnf,rsgzlcbmeler veva

diger kisitlayier hiikiimler hakkinda hiigi f/
Yoktur. J
? MY
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9.2.6. Maddi olmavan duran varhklar icerisinde serefive kaleminin bulunmasi halinde,
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefive edinimine vol agan

islemler hakkinda bilgi:
Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA IiLISKIN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihraggr”’min Izahname’de ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivla finansal
durumu, finansal durumunda vildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin

nedenleri:

Asafnda ver alan tablo, Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 donemlerine ait konsolide

finansal durum tablosunu icermektedir.

31 Arahk
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
VARLIKLAR 37.260.218 | 110.334.819 | 158.550.963
Dénen Varhklar 24.893.381 | 40.305.761 | 76.014.550
Nakit ve Nakit Benzerler: 2.290.689 J586,832 | 14.271.161
Ticar Alacaklar 4.216.880 3.115.339 | 10,115,992
Iiskili Taraflardan Ticari Alacaklar - | 393.539 5.396.003
fligkili Olmavan Taraflardan Ticari Alacaklar 4.216.880 |  2.721.800 4,720,989
Diger Alacaklar 191.277 | 158.118 303.657
iliskili Taraflardan Difer Alacaklar - | - 80.000
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 191.277 | 158. 11K 223.657
| Stoklar 15.532.826 | 29.18R.686 | 46.649.97]
Pesin Odenmis Giderler 1.234.408 [.890.872 | 3.123.528
Can Dénem Vergisiyle llgili Varhklar 22141 44,981 50.242
Diger Donen Varliklar | 403,160 2.320.933 | 498 999
Duran Varhiklar 12.366.837 | T0.029.058 | B2.536.413
Diger Alacaklar HE.981 187,893 528,960
lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 88081 187.893 528.960
| Maddi Duran Varliklar [ 10115227 | 16.312.836 | 19.923.829
. Kullamm Hakki Varliklan 0| 52409423 | 60.582.259
| Maddi Olmayan Duran Varliklar 485,559 502.445 1.020.388
| Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 483 530 502445 | 1.020.388
| Pesin Odenmis Giderler 1.250.753 : :
Ertelenmis Vergi Varlig 426.317 616461 480977
31 Arahk L
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020,
KAYNAKLAR 37.260.218 | 110.334.819 | 158.550.963 |\
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 22938773 | 56.273.129 | 90.353.855
" Kisa Vadeli Borglanmalar 3220949 | 6019244 | 7.211.639) X
: LUzun Vadeli Borglanmalann Kisa Vadeli Kisimlan 2.341.962 3.563.0922 18.105.823 1%
| Kiralama lslemlerinden Kaynaklanan Yikiimllikler - | 19.760.2M | 24.370.095 §
| Diger Finansal Yakiimlilikler 21827 L/~ 701 I~
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Ticari Borglar 13.399.782 | 21.041.144 | 36.192.786
Ihskili Taraflara Ticari Borclar 1.809.728 | 4.053.035 | 13.065.081
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 11.590.054 | 16988109 | 23.127.708

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar L408.482 | 1948780 | 1840432

- Diger Borglar 275.645 601.130 360338
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 275.645 601,130 569,338

Ertelenmis Gelirler 918.986 268.187 SER.146

Eisa Vadel Karsiliklar 1.342.140 |.OT0.008 1.474,905
Calisanlara Saglanan Favdalara lliskin Kisa Vadeli

Karsiliklar 283,378 396,297 703.023
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar |.058.762 673.711 T771.882

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 15.103.588 | S4.881.035 | 52,354,793

Lzun Vadeli Borglanmalar 1.265.728 4.381.027 13.032 595

Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimliiliikler -| 33.062.873 | 38286608

Diger Borglar 13,348,935 | 16.555.516 =
ligkili Taraflara Diger Borglar 13.548.935 | 16.555.516 -

Ertelenmis Gelirler - 315.515 128.178

Uzun Vadeli Karsiliklar 28R.925 56104 207310
Calisanlara Saglanan Favdalara [liskin Uzun Vadeli

Karsihiklar 288025 568,104 907,319

31 Aralhk

Para Birimi (TL) 2018 2019 2020

OZKAYNAKLAR (782.143) | (B21.345) | 15.842.315

Odenmis Sermaye 7.635.000 | 7.635.000 8.311.689

Paylara iliskin Primler 0 0] 14.649383

Birikmis Difer Kapsaml Gelir (36.362) | (155.230) {299.171)
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirimayacak Birikmis

_ Diger Kapsambh Gelirler veya Giderler (56.362) | (155.230) (299.171)

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 18,7147 18.747 18.747

Gegmis Yillar Kar/Zararlar (5.448.207) | (8.379.528) | (8.319.862)

Net Donem Kary/Zaran {2.931.321) 59,6066 . 481.529

Dinen Varliklar

Sirket'in dénen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar. stoklar, pesin
odenmig giderler, cari dénem vergisiyle ilgili varhklar ve diger dénen varliklardan olusmaktadir, ——

Nakit ve nakit benzerleri

3L.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali villarda sirasivla 2.3 milyon TI..-L"*.,
3.6 milyon TL ve 14.3 milyon TL tutarindadir. 31.12.2019 tarihi itibartyla. bir dnceki mali déne \
sonuna gore %36,6 oramindaki artig, Sirket'in ciro bityiimesi ve biiviimevi desteklemek adina alinan/’
nakdi kredilerin bir kismimn mali dénem sonu itibarivla Sirket'in hesaplarinda bulunmasidan -
kaynaklanmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibaniyla artis esas olarak: Sirket'in bir dnceki vila oranla -
perakende sauglanindaki biiviime. pandemi sebebivle yasanabilecek olasi likidite ihtivacina iliskin ~
onlem almak igin kullanilan nakdi krediler ve 24.12.2020 tarihinde tescil edilen sermayé artnmindan
gelen nakdi tutardan kaynaklaaimuktad1'r. i
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Ticari alacaklar

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 4.2 milyon TL,
3.1 milyon TL ve 10.1 milyon TL tutaninda olup afirlikl olarak: e-ticaret platformlan, toptan, bayi
ve qok markali magazalan olan miisterilerden alacaklar ile ticari mal alumi yapilacak iircticilere
yapilan hammadde satiglarindan olan alacaklardan olusmaktadir,

irket, magazalarinda ve kendi internet sitesinde elde ettifi hasilan kredi karti ve nakit olarak tahsil
etmektedir. Kredi karti alacaklan igin valdr tarihini beklemek yerine faiz maliyetine katlanarak
hasilati takip eden giin tahsil ermekiedir, Sirket, diger kanallardan ve dgiinci taraf e-ticaret
platformlarindan elde ettifi cirolarda vadeli ¢alismaktadir,

Hesaplanan ticari alacak giin sayilar 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibanvla 26, 12 ve 16
olarak gergeklesmistir. 31.12.2019 itibanyla. bir 6nceki mali dénem sonuna gore tahsilat giin
sayisindaki diigiis temelde Sirket'in 6zellikle toptan, bayi ve ¢ok markali magazalar olan perakendeci
miisterileri yerine perakende operasyonlarina afirlik vermesi ve bahse konu kanallarin toplam hasilat
igindeki payindaki azalmadan kaynaklanmaktadir (2018 yilinda %12.6 ve 2019 yihinda %a3.7).
31.12.2020 itibartyla, bir 6nceki mali dénem sonuna gére tahsilat giin sayisindaki artiy esas olarak,
Sirket'in e-ticaret platformlanindan elde ewigi gelirlerindeki arustan ve Aralik awvi igerisinde
Kargihginda ticari mal alimi  yapmak igin iireticilere satisi vapilan hammaddelerden
kaynaklanmaktadir,

Diger alacaklar
Diger alacaklar hesabi temelde Sirket'in KDV iadesi alacaklarindan olusmaktadir,
Stoklar

Stoklar, 31.12.2020 itibartyla toplam donen varhklann %61.4'Ginii olusturmaktadir. 31.12.2018,
31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 15,5 milyon TL, 29,2 milyon
TL ve 46,7 milyon TL tutanindadir. 31.12.2019 tarihi itibariyla. bir dnceki mali dénem sonuna gére
%879 oranindaki artiy Sirket’in hasilat bilviimesi ve yeni magaza vatinmlar sehebivle stok
seviyesinin yiikseltilmesinden kaynaklanmaktadir. 31.12.2020 itibanivla bir énceki mali dénem
sonuna gore %6598 oramindaki artigin sebepleri: hasilattaki ve magaza agilislannim yam sira, e-ticaret
faaliyetlerindeki biiyiime ve Sirket'in stok verimliligini gelistirmek amaciyla aktif hale geurdigi
projeler gergevesinde stok sevivesini artirma karandir,

Hesaplanan stok devir giin sayilan 31.12.2018, 31.12,2019 ve 31.12.2020 itibanivla 170, 193 ve 243
olarak gergeklesmigtir, l1gili mali dénem sonlarina gore stok devir giin sayilarindaki artis, Sirket’in
bitylimesinin dogal bir sonucudur. 31.12.2020 itibanyla stok devir giin sayisindaki arns, biiviimenin
bir sonucu olmasinin yani sira Covid-19 pandemisi sebebiyle Sirket'in yilin dérdiinet geyreginde
yapuZ sezon {irlinleri satslanmin bir kismunin 2021 vilimin ilk geyrefinde gerceklesmesinden..
kaynaklanmaktadir,

Pesin ddenmis giderler iy 4

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasivla 1,2 m!']y-:}n'[{‘
1.9 milyon TL ve 3.1 milyon TL tutanindadir. S6z konusu dénemler itibanyla pesin Gdenmis giderlers:
kalemi Sirket'in verilen siparis avanslanindan ve ddemesi yapilmis gelecek aylara ait kira ve sigorta
giderlerinden olusmaktadir. Mali donemler itibanyla aruslar, Sirket'in biiyiimesi ve magaza
sayisindaki artig ile dogru oranuli szen,;kie;mlatar
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Diger danen varliklar

1122018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 wrihlerinde sona eren mali villarda sirasivia 1.4 milyon TL,
2,3 milyon TL ve 1.5 milyon TL tutanndadir. 56z konusu dénemler itibanyla diger donen varhiklar
kalemi temelde Sirkerin KDV alacaklanndan ve personele vapilan avans Odemelerinden
olugmaktadir. 31.12.2019 itibanyla bir 6nceki seneye gore %6652 oranindaki arti; Sirket'in magaza
agiliglan igin katlandign maliyetlerde ve kira Gdemelerinde KDV oramt %18 iken satslanmda tahsil
ctiifi KDV oraninin %8 olmasidan ve Sirket'in bilyiime stratejisi ¢ercevesinde vilksek sayida
magaza agmasindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2020 iubanyla bir énceki seneve gore "a354
oramindaki digiiy temelde, Sirket’'in hasilatndaki ve tahsil ettifi KDV wtanndaki artistan, kira
odemelenndeki KDV oranimin gegici olarak %8¢ indirilmesinden ve Sirket'in sene igerisinde
muhtasar beyannameleninde ve SGK bildirgelerinde tahakkuk ettigi 6demelerin bir kismimin KDV
alacaklanndan mahsup edilmesinden kaynaklanmaktadir.

Duran Varliklar

Maddi duran varlikdoar

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 rarihlerinde sona eren mali yillarda sirasivla 10,1 milyon TL.
16,3 milyon TL ve 19.9 milyon TL tutarindadir. S6z konusu donemler itibanyla maddi duran varliklar
kalemi Sirket'in: makine ve cihazlan, tasitlar. demirbaglan ve dzel malivetlerinden olusmaktadir.

Makine ve cihazlar temelde, Sirket’in kendi biinyesinde bulundurdugu dikim atdlyesindeki dikis
makinelerinden olusmaktadir.

Tagitlar, Sirket’in yOnetim ve diger merkez ekiplerine tahsis edilmek iizere satin aldigi binek
araglardan olugmaktadir. Dénemler itibanyla artig, arag kiralama hizmetlerindeki maliyet artiglan
sebebivle S$irket'in  kiralik ara¢ kullammu verine ara¢ saun  ahmina vonelmesinden
kaynaklanmaktadir.

Demirbaglar. Sirket’in genel merkezinde ve magazalarinda kullamlmak iizere alinan cihazlar ve
mobilyalardan olusmaktadir.

Ozel maliyetler afirlikl olarak, Sirket'in kiraladig subelerde faaliyete baslamadan dnee katlandif
mekanik, elekink, dekorasyon gibi islemlere iliskin katlandiz malivetlerden olusmaktadir.

Demirbaslar ve dzel maliyetlerin, donemler itibanyla artis gdstermesi, Sirket"in magaza agihislarindan
kaynaklanmaktadir.

Kullanim halke varhiklar:

TFRS 16'ya gbre Jirket'in kiralama sozlesmelerinden dogan haklan ve viikiimliiliikleri, varlik ve
yikiimlilik olarak bilangosunda gdsterilmektedir. Sirket’in, 31.12.2020 itibariyla kullamm hakk:
varliklan 60,6 milyon TL dir. Bir 6nceki mali doneme gdre %15,6 oranindaki artis Sirket'in 2020
yili igerisinde aghf magazalardan kaynaklanmaktadir, |

Maddi olmavan duran variiklar | W

Maddi olmayan duran varliklar temelde haklar hesabinda takip edilen stok vonetim sistemine iligkin \ \
alman yazihmin, kullamlan bilgisavar vazilmlannin ve kurumsal kaynak Wiunmm (ERP}
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sisteminin miilkiyet ve kullamim haklarindan olugmaktadir. 31.12.2020 tarihi itibarivla. bir énceki
mali donem sonuna gore artis stok yonetimine iliskin alinan vazihmdan kaynaklanmaktadir,

Pegsin ddenmiy giderler

irket’in, 31.12.2018 itibanyla varolan 1,3m TL unarindaki duran varliklarinda yer alan pesin
odennuy gider. Kiralar ile ilgili olup 31.12.2019 itibarivla TFRS16 kapsanunda Kullamm Hakk
varhiklanna transfer olimustur.

Ertelenmis vergi varligt

Ertelenmig vergi varhig ve yiikiimliiligi: Vergi Usul Kanunu'na gore diizenlenen konsolide finansal
tablolar ile TMS/TFRS've gére diizenlenen konsolide finansal tablolar arasindaki farkhiliklardan
kaynaklanan gegici zamanlama farklan, Vergi Usul Kanunu'na gore olusan geemis vil zararlarindan
dogan vergi varliklan ve sermaye artinmuna istinaden olusan vergi indirimi igin hesaplanmustir,
31.12.2019 ivibanyla ertelenmis vergi varligi, bir dneeki mali dénem sonuna gdre %044.6 oraninda
artarak 616.461 TL'ye ulagmustir. Artisin temel sebebi, 31.12.2019 itibanyla ilk kez uygulanan
TFRS516 cergevesinde olusan ilave zararlann ertelenmis vergi varh@indaki etkisidir. Sirket,
31.12.2020 itibanyla Vergi Usul Kanunu'na gore diizenlenen finansal tablolarinda kar agiklamistir,
Olusan kara istinaden ge¢mis yillardan doZan vergi alacaklanmin tamami kullanilarak mahsup
edilmigtir. Sirket, 31.12.2020 mali y1h iginde sermaye artinimu gergeklestirmis, bu sermave artinmina
bagh olarak da nakdi faiz indirimi gergeklestirmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimlilikler

Sirket'in kisa vadeli yikiimliiliikleri esas olarak kisa vadeli borglanmalar, uzun vadeli borclanmalarin
kisa vadeli kisimlan, kiralama islemlerinden kaynaklanan viikiimlilikler, diger finansal
yitkiimliiliikler. ticari borglar, ¢alisanlara saglanan favdalar kapsaminda borclar, diger borglar,
ertelenmis gelirler ve kisa vadeli karsihiklardan olusmaktadir.

Sirket'm uzun vadeli viikiimliiliikleri esas olarak uzun vadeli borglanmalar, kiralama islemlerinden
kaynaklanan yilkiimlilikler. diger borglar, ertelenmis gelirler ve uzun vadeli karsiliklardan
olusmaktadir,

Kisa ve Uzun Vadeli Banka Kredileri

Kisa vadeli banka kredileri 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda
sirastyla 3.6 milyon TL, 11,6 milyon TL ve 25.3 milyon TL tutarindadir, 31.12.2020 tarihi itibarivla
kisa vadeli banka kredileri; kisa vadeli yiikiimliliklerin %28.0%ini, toplam viikiimliiliiklerin
% 17,7 sin1 olusturmakta olup toplam varliklara oram 16,0 dur.

Uzun vadeli banka kredileni 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillarda sirasiyla 1,3 milyon TL. 4.4 milyon TL ve 13,0 milyon TL tutanindadir. 31.12.2020 tarihi’
itibariyla uzun vadeli banka kredileri: uzun vadeli vitkiimliliklerin %24.9 unu. mplam
yvikiimliiliiklerin %49, 1%ini olusturmakia olup toplam varhklara oram %:8.2"dir.

31.12.2020 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadeli banka kredilerinin tiimi TL cinsinden olup etkin faiz
oranlan %7,5-%23.4 arahiginda degismektedir. 31.12.2020 tarihi itibariyla kisa ve uzun vadelu'nbanka :
kredilerinin toplam tutan, bir 6nceki mali dénem sonuna gdre %5140,2 oraninda artarak 38,4 m

TL’ye ulagmugur. Bahse konu arng: Sirket'in magaza vannmlanndan, stok verimlilig p ‘:L!{—e%\%
cergevesinde stok seviyesinin artinlmasina iligkin finansman ihtivacindan ve pandemi d::rm:mmde
olasi likidite risklerinin yonetimi amaciyla temin edilen kredilerden kavnaklanma tadir,

&

i

T e O AN o/

\



Ticari Borglar

31.12.2018, 31.12,2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasivla 134 milyvon TL.
21,0 milyon TL ve 36.2 mulyon TL tutanindadir. Sirket'in ticari borglannin ortalama vadesi: 2018
yilinda 71 giin iken 2019 yilinda 63 giin ve 2020 yihinda 77 giin olarak hesaplanmmstr, 2018 Agustos
ayindaki ani kur dalgalanmasimin hem kumas tedarikgileri hem de fason atolyelerde etkisinin kismen
2018 ve agirhkh olarak 2019 yilinda hissedilmesi sebebivle Sirket, tedarik maliyetlerindeki
verimlilifi dengede tutmak adina bu dénem Gzelinde 6deme vadelerini kisaltmisur, 2020 yilinda,
hasilat ve magaza sayisi bilylimesi ile Sirket daha yiiksek hacimlerde alimlar yapmus, bu sayede alim
maliyetlenindeki aruislan kontrol etme ve vade siirelerini uzatma giicii kazanmisur,

Kiralama Islemlerinden Kavnaklanan Yikiimliiliikler

TFRS I6'yva gire Sirket'in kiralama sézlesmelerinden dogan haklar ve vitkiimliilikler, varlik ve
yikiimliliik olarak bilangosunda gosterilmektedir. Sirket'in. 31.12.2020 itibariyla kiralama
islemlerinden kaynaklanan yiikiimlilikleri 62.7 milvon TL dir. Bir dnceki mali déneme gére %018.6
oranindaki artig Sirket’in 2020 yih igerisinde agtifi magazalardan kaynaklanmaktadir,

Culrganlara Saglanan Favdalar Kapsaminda Borclar

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 1.4 milyon TL,
1.9 milyon TL ve 1.8 milyon TL tutarindadir. Séz konusu donemler itibariyla calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar hesabu, ilgili mali yilin son ayinda tahakkuk eden ve takip eden ayin ilk
bes giinii icinde yapilan personel maas ddemeleri ve ilgili sosval giivenlik kesintilerinden
olusmaktadir. 31.12.2019 itibanyla, bir Gneeki mali dénem sonuna gére %38.4 oramindaki artis
virket'in bilylimesi ve maas zamlarindan kaynaklanmaktadir. 31.12.2020 itibariyla ilgili hesap
bakiyesinin Sirket'in biiyimeye devam etmesine ragmen bir dnceki mali dénem sonuna gére %5.6
oraninda azalmasi, 2020 yili Arahk ayinda pandemi Gnlemleri gergevesinde hafta sonu magazalann
kapali olmasi sebebivle saha galsanlanmin kismen Kisa Calisma Odenegi (KCO) nden
faydalanmasindan kaynaklanmaktadir,

Kisa ve Uzun Vadeli Dider Borclar

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasivla 13.8 milvon TL.
17,2 milyon TL ve 0,6 milyon TL tutanndadir. S6z konusu dénemler itibanyla diger borclar esas
olarak Sirket'in hissedan olan Intilux S.a rl. firmasindan Aralik 2017'de aldigi 2.000.000 Avro
tutarindaki borg, bu borca iliskin tahakkuk eden faiz ve yine bu ortaktan alinan damismanhk
hizmetlerine iligkin kesilen faturalardan olusmaktadir. 31.12.2019 itibaniyla, bir nceki mali donem
sonuna gore %24.1 oramndaki artigin temel sebepleri. kurlardaki artis ve tahakkuk eden fakat
ddenmeyen faizler ve damgmanbk fauralandir. 31.12.2020 itibanvla Sirket, bahse konu borcun
anapara tutannin yarisini, tahakkuk eden faizleri ve damismanlik faturalanni nakden 6demigtir, Kalan
anapara borg. 24.12.2020 tarthinde tescil edilen sermaye artinmuina iligkin genel kurul Kagan
gergevesinde sermayeve aktanimisur. 31.12.2020 itibanvla Sirket, hissedan Intilux S.ar.l.. fi irmasina
olan tiim boreunu kaparmug ve bu firma ile olan tiim ticari ve finansal islemlerini soniandlrml;.ur o

Kisa ve Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda israwl .9 milyon TL;
0.6 milyon TL ve ”,'[]]Ii‘v'ﬂl'l TL tutanndadir. S6z konusu donemler itibanvla l'lt!'t.!nrl‘ll:; gelirler:




kalemi Sirket'in alinan siparis avanslarindan ve kisa/uzun vadeli ertelenmis gelirlerinden (banka maas
promosyonu) olugmaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda sirasiyla 1,6 milyon TL,
1.6 milyon TL ve 2.4 milyon TL tutanndadir. S6z konusu donemler itibariyvla kisa ve uzun vadeli
karsiliklar kalemi, ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin karsihklardan (izin ve kidem tazminat
karsiliklan) ve diger kisa vadeli karsiliklardan (bavilerden alinan fivat farki faturalarina iliskin
karsiliklar ve perakende satislara iliskin jade karsihiklan) olusmaktadir.

i 5:&::1’!1::.‘:1’:;!'

31.12.2018 ve 31.12.2019 itibanyla Sirket'in dzkaynaklanmin negatif olmasinin temel sebepleri,
14.12.2017 tarihinde Sirket'in hissedan olan Intilux S. r.l. firmasindan aliman 2.000.000 Avro
tutanindaki borcun kambivo zararlan ile TFRS16 ¢er¢evesinde vapilan diizeltmelerdir. Bahse konu

etkilerden anndinlmig dzkaynaklar alt kisimdaki tabloda sunulmustur.

| 31 Arahk
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
0ZKAYNAKLAR (782,143) (821,345) 15,842,315
Hissedara olan borea iliskin kambive zaran 3,025,000 4.270.200 0391 644
TFRS 16 etkisi 0 1.647,917 2,687,286
Czkaynaklara toplam erki 3,025,000 S.018.117 12,078,931
Etkilerden arindinlmis OZKAYNAKLAR 2.242 857 5,096,772 |  27,921.246

Paviara Hiskin Primler

Paylara iligkin primler hesabinda paylarin nominal degeri ile bu paylann satus degeri arasindaki fark
izlemir. 24.12.2020 tarihinde tescil edilen genel kurul karan gergevesinde Sirket emisyon primli
sermaye artinmi yapmig, | TL nominal degerli hissenin degeri 48 TL olarak belirlenmistir.

10.2. Faaliyvet sonuglar:

10.2.1. ihrager’nin izahname'de ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibarvla fa]a 'vetH

sonuglarma iliskin bilgi:

Asafida ver alan tablolar, Sirket’in 31.1

2.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 donemlerine ait
konsolide kar/zarar tablosunu icermektedir. Tablolar aym zamanda. séz konusu her bir kalemin, bi

onceki yila gire degisimini ve ilgili dénemdeki gelire oramim da gostermektedir.
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I Arahik it sona eren mali vil
2019 ile 2018 020 ile 2019
018 e Fas 0 karsilagtrmasi
Crelire Crelire Gelire
oramn orani Defisiklik oran Defisiklik
| TL (%) TL (%) TL (%) TL (%) TL (%)
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Esis Faahvetlerden /_.-'
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Sirket. satig ve karlihk performans: ile 2018 vilinda 3.568.002 TL, 2019 yvilinda 12.461.328 TL ve
2020 yilinda 12.938.485 TL esas faaliyet kan elde etmistir. S6z konusu dénemlerde esas faalivet
karlanndaki viikselis. Sirket’in hasilatlanndaki biiyiimenin yam sira; firiin maliyetleri, sats pazarlama
giderleri ve genel yonetim giderlerinde saglanan verimlilikten kaynaklanmaktadir. Sirket, 2018
vilinda nette zarar agiklarken 2019 ve 2020 yillannda sirasivla 59.666 TL ve 1.481.529 TL wtannda
net kar yaratmistir, 2018 yilinda olusan zarar temelde, Sirket hissedan Intilux $.4 r.l.. firmasindan
alinan 2.000.000 Avro tutanindaki borcun Kambiyo zararindan kaynaklanmaktadir. 2019 yilinda
Sirket esas faaliyet kanini bir dneeki mali déneme gore 8.916.506 TL tutarinda artirmasina ragmen
yine yabanci para borcun kur farki ve TFRS16'ya gére yapilan diizeltme kaydi sebebiyle karhhi
simirh seviyelerde kalmisur. ilgili mali Iﬁ?:qgfe_rde bahse konu sebeplerin Sirket'in dénem kanina
etkileri alt kisimdaki tabloda sunulmustir.y ™ AR
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31 Arahik
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
NET DONEM KARI / (ZARARI) (2.931.321) 59.666 1.481.529
| Hissedara olan borca iliskin kambiyo zarari 1.025.000 1.245.200 3.121.449
 TFRS16 etkasi - | 1.647.917 1.039.369
- Net kardakt roplam etk J 125 10 2843117 6,160,814
_Etkilerden armdinilnus NET KAR 93.679 2952783 |  7.642.343

virket, ortafindan aldigi yabanc: para boreun kur etkisini en ¢ok 2020 yilinda gdrmiis olmasina
ragmen ilgili donemde net dénem kan varatmayi basarmistir.

Hasdlai

Sirket'in hasilati: magazalanmn yam sira e-ticaret, bayi, toptan ve ¢ok markali magazalar (Komer)
kanallaninda gergeklestirdigi iiriin satiindan elde edilen net satis tutanini ifade eder. Elde edilen satis
bedelinin gergege uygun deferinden miisteri iadeleri ve bayilere yapilan iskontolarin diisiilmesi ile
hasilat tutan bulunur.

Sirket’in magazalannda ve kendi internet sitesi lizerinden e-ticaret kanalinda vapufi sauslan,
genellikle nakit veya kredi kart ile 6deme karsiliginda yamlmaktadir. Toptan ve bayi kanallarinda
vapilan satglar genellikle toptanciya veya bayilik alanlara iriin teslimi ile gerceklesirken, iigiincii
taraf ¢-ticaret platformlarinda yapilan satislarda ve gok markali magazalarda (Komer) {iriiniin son
tilketiciye satis1 ile gergeklesir, Sirket, Grimlerinin 11k gikis fivatlan ile dénemsel indirim ve kampanya
vonetimini kendisi belirler. Sirket’in: kendi magazalarinda, bayi magazalaninda, tiim e-ticaret
platformlaninda ve Komerlerde satilan iiriinleri, Sirket’in belirledigi fivat politikasi ile paralel olup
toptan, bayi ve Komer miisterileri iiriinlerin satig fiyat {izerinde herhangi bir takdir hakkina sahip
degildir.

Asafidaki ablo: 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibanyla net satis tutarlarimi gostermektedir,

! 31 Aralik Degisiklik (%)
2018- 2019-
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020 2019 2020
| Yurtigi Satislar 75762413 | 118476.623 | 157.392.686 56.4 328
| Yurtdisi Satislar 351 164 766 460 385 408 LIR3 [ (49.7)
Sanstan ladeler (-) (4.845.706) | (2.874.551)| (4.889.517) | {40,7) 70,1
| Diger Indirimler (-) (2225311 | (1.825.966) |  (3.263.322) (179 | 787
Net Satislar 69.042.554 | 114.542.566 | 149.625.345 659 | 306

Yurtigi satislar; Sirket'in kendi magazalarinda, e-ticaret kanalinda. bayilik alan yurtigi miistenlere,
yurtigi toptan miigterilere ve Kornerlerde yapugr sauglardir. Yurtdisi sauslar, Sirket'in yurtdigindaki
toptan mustertlere yapu@ thracatlan temsil etmektedir.

Satigtan iadeler, tiim kanallarda alinan miisteri iadelerinden ve Sirket'in bavilik alan misterilerinden
bayiyi devralmas: sebebiyle aldifn toplu driin iadelerinden olusmaktadir. Sirket. 2018 yvilinda-5
magazayl ve 2019 yilinda 3 magazay1 bayilerden devralmis ve kendi biinyesine katmuistr. 31.12/2020
itibaniyla, Sirket'in yurtigi bavi sayisi 4 tiir. r

bidn \
Diger indinimler, Sirket’in bayilere yapugi satiglarin, bayiler tarafindan Sirket'in belirledigi indi D, -3

igin bayl miisterilerden aliman fiyat farki faturalanndan olusmaktadir. Ugiincii taraf e-tic
platformlarimn komisyonlar da bu hesapta takip edilmektedj
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Asafidaki tablo; 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibanyla Sirket'in kanal bazli net satis
tutarlanm goéstermekiedir.

31 Aralik ftibaryls wina eren mali v
s e 2009 jle 2018 20 2020 ile 2019
| Larsilastirmasi Karplagbirmas
TL Gelire TL Gelire TL Defiiyiklin TL Cielire TL Deisiklik
arani aran %) wram %a)
%) (Fa) (%)

Perakémnbe | G0 123082 &7.1 16T TRE 325 037 | 4723844 TH.6 125 370 i BiN 17080 346 16H
| ExTican 132.030 0.4 2 886,209 28 | 1179 152 N).126379 136 | 1744010 ik, 3
| Topian | Xblé:2dn LE 113050 X s 86 TRT 1D 2236 1,5 | (6a0.710) (2383

F_t_.gri 26il 429 iR | 369452 1.2 ) 261977 (4%, | 042 858 0.7 11206, 804 [23.5)
| Komer 3419764 a0 2,346 0.0 | 13417418 199,51 672913 iE BTH.567 285814
| Net Satrglar | 69.042.554 1060 | 114842568 | io0g | 45500012 659 | 149625345 | 1000 | 35082779 3@

31.12.2019 itibanyla net satislar, bir dnceki mali déneme gére %0659 oraninda artarak 114.5 milyon
TL ye ulagmigtr. Artisin temel sebepleri: Sirket'in birebir magazalanindaki net satis rakamlanndaki
biiyiime, 2019 yili igerisinde agtifn 22 magaza ve bayilerden devraldigi 3 magazanm hasilata yaptigs
olumlu etkidir. 31.12.2020 itibanyla Sirket'in net satislan pandemive ragmen %30.6 oraninda artarak
149.6 milyon TL ye ulagnustir. 2020 yihindaki artigin temel sebepleri, Sirket'in agu@ 19 yeni magaza
ve e-ticaret hacmindeki biiviimedir,

E-ticaret satiglan, Sirket’in kendi e-ticaret platformu olan www suwen.com.tr tizerinden ve ligiinei
taraf e-ticaret platformlarinda yapu@ sauslardan olusmaktadir. E-ticaret kanalindan vapilan net
satiglardaki artig. Sirket’in 01.06,2019 tarihinden itibaren bu kanal 6zelinde aldifi; var olan e-ticaret
platformunu yenileme, iigiineil taraf e-ticaret platformlan ile anlasmalar ve operasyonel verimlilik
konusunda alinan aksivonlardan kaynaklanmaktadr.

Bayl ve toptan kanallanndaki satglann, Sirket'in stratejik planlan gercevesinde perakende
operasyonlarina odaklanmasi sebebiyle toplam net satislardaki payi her gegen vil azalmistir.

Sirket, Komner kanalindaki satglanm 2019 wili basinda durdurmus. 2020 vili basinda tekrar
baslatrigtir. $irket yonetimi, 2020 sene sonunda bu kanaldaki sanslarini tekrar durdurma karar
almistir.

Sanglarin Maliveri ve Briir Kar

Sirket'in sang maliyetleri; hammadde alimlanm kendisinin yaparak fason a@ ile {irctimini
gergeklestirdigi diriinlerin maliyetierinden (hammadde, fason is¢ilik, Sirket'in kendi biinyesindeki
dikim atolyesimin isgilik ve genel iiretim giderleri vb.), saulan ticari tiriinlerin malivetinden ve ithal
edilen trunler igin katlamilan naklivat, sigorta ve vergilerden olusmaktadir. Ek olarak. stok deger
diigiikligi karsiig ve sayim farklan da satilan malin maliyetine eklenmektedir. Asagidaki tablo ilgHi
donemler igin satislarin maliyveti ve briit kan gostermektedir.

| 31 Arahk Degisiklik (%) ot
2018- 2019- |
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020 2019 2020
Hasilat | 69.042 5354 | 14.542 566 [49.625.345 | 659 36
Satislarin Maliveni-) {28.023.266) | (42.395.573) | (57.046.929) | 51.3 3.6
" Briit Kar 41.019.288 | 72.146.993 92578416 75.9 283
| Briit kar marit % Joq% 63, 0% | 61,9% //-' |

-
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Sirket'in briit kar1 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali villarda sirasiyla
41.0 milyen TL, 72,1 milyon TL ve 92,6 milyon TL nuanndadir. Sirket'in briit kar marji ( Briit kann
hasilata orani) bahsi gegen donemlerde sirasiyla %359,4, %063,0 ve %61,9 olarak gerceklesmistir.

Sirket'in karlilik odakh ydnctim stratejisi sebebiyle, bahse konu donemlerde briit kar marjindaki
defigim suurh olmustur, 2019 yili igerisinde Sirket'in maZazacilik kanalina odaklanmasi ve toptan
ve bayi kanallanndaki kiigilme, magazacilik kanalindaki briit kar marjinin diger kanallara kivasla
daha yiksek oldugu dikkate alindiginda 31.12.2019 itibariyla briit kar marindaki ivilesmevi
agiklamaktadir. 2020 senesinde Sirket. Covid-19 pandemisi sebebivle magazalanin kapal kaldiin
dénemlerde E-ticaret kanahna odaklanmis ve misteri odakli yaptgi indirim ve kampanyalar ile
31.12.2020 wubanyla briit kar marjindan simirl oranda feragat etmistir.

Genel Yonetim Giderleri

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyla genel yonetim giderlerinin hasilata orant sirasiyla
Yab.6, %06,0 ve %33 olarak gergeklesmistir. [lgili mali donemlerde, genel yonetim giderlerinin
detaylar alt kisimdaki tabloda sunulmustur.

31 Arahk itibariyla sona eren mali yil
018 1019 2019 ile 2018 2020 2020 ile 2019
kars —— ka
TL Gelire: TL Gelire TL Dedigiklik TL Gelire TL Degigiklik
oram oran (%) oramn (%)
(%%} %) (¥a)
Persone] Criderderi 1.7T51.714 18 | 33t 29 | 1sigomol 023 | 1246046 35| 1876331 57
Pranyzmaniik | L42K.505 21 | 141948 1.6 413493 5.0 | DES K440 07| T8 5% (405
Amonisman Ve
| Tukenme Paylan JAK 061 0.5 682123 0.6 33d. 102 Rt 08 3 0. 284 760 41.7
Siporta ve Bakim
| Omasnim Th.2iN .1 172233 0.} G 33 135.3 54,152 L] (1R081) 15y
Vergy, Resim, Harg
Aia 28.219 1.1 146316 0,1 SROTT [ | (3 508 il |72 [25.0)
Arag Kiralama Giderlen | 196634 | 0.3 B 108 01 | (132426) f6T.A) 47.314 [T [ 16694} 126.1)
Savahat 1{K}.536 13,1 135847 0.1 35all 35.1 24603 B | (10T 2445 {TH.9)
Kirm ve Chtak Alsn
Gideren F304TH .5 a .4 [EELE Ril)] [RLEINIT] - (U] -
| Difier ==1.547 {3 dd 433 0.4 222 BRG HE TR 216688 0.2 (27714 449,00
_Toplam 1 4545906 66 | 6851773 60 | 2311867 509 | Ta80ami 53 | L0318 | 147

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillarda personel giderlerinin
hasilata orami sirasiyla %62,5. %62.9 ve %3.5 olarak gergeklesmistir. Damsmanhik giderleri ise. ilgili
mali donemlerde hasilatn sirasiyla %62.171 %1.6°s1 ve %0,7'si olarak gergeklesmistir. Personel ve
damsmanlik giderlerinin 2019 ve 2020 willannda hasilata gore bu yiizdesel degisimleri Sirket'in,
damsmanlik yerine merkez kadrolanina (Is gelistirme, Insan Kaynaklar, Pazarlama vb.) orta ve iist
diizey yonetici istihdamina yonelmesinden kavnaklanmaktadir,

Pazarlama, Sang ve Dagiiim Giderleri

Pazarlama. saus ve dagiim giderlerinin biyiik bolimii; magaza igi calisanlarin, diger satis
kanallaninda ¢alisanlarin ve dolayh olarak satsa hizmet eden merkez ¢alisanlarinin maliyetlerinden,
magaza yvatinmlan ve TFRS16 kiralama varhiklanindan kaynakh amortisman giderlerinden, reklam
tamtim giderlerinden ve kargo naklive giderlerinden olusmaktadir.

31L12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibaniyla pazarlama, satiy ve dagium giderlerinin hasilata-
orami sirasiyla %046.9, %448 ve %475 olarak gergeklesmistir. llgili mali dénemlerde, satig,i

pazarlama ve dagitim giderlerinin detaylan alt kisimdaki tabloda aunu!mu;mr /?-
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A1 Arabik itibariyla sons eren mali yil
2018 19 2019 e 2018 020 2020 ile 2019
= karyilazinrmas karsilastirmag
TL Gelire TL Coelire TL Degigiklik TL Gielire TL Dedisiklik
| orani orani (%) OFAn| {%a)
| (%) (%4) (%)
Persiel
Giderberd 13407 370 194 | 20406244 15,3 & 20W K74 612 | 24997877 167 13R0.65% 15,4
Amomisman
Giderlen I 484842 12| 19.162.461 16,7 17677619 1105 | 2950065 Jad | 10uniE 190 44
Hokiam Tanstim
ve Pagardamn | Botr 223 1.3 1153602 24 | 882370 2165 1083 3gK 1k 1200, 696 430
Kargo ve
Naklive 424 821 [N Talell os | 297790 T > 762270 1.8 239639 283.3 ]
Danismanlik 340938 [ | 234782 1.1 RR T Hadad 2562 21539478 Hi (314 606 1073
Kirm ve COwak
Alan Giderler 13975 400 .2 2,706 244 24 | (11267161 (LA 251 9%k 1.7 {177 2843 [CEIR
'hlh:nrln e
Hk v Dmaromi G 14 {1, 1.1 Te. 497 1.4 172.2% 947 2042 EH 14 Bt 1591 Ti6
Temel Giderler
| (Elekink vb.} i), (i 01,5 | AMIT 104 039 458 (95 Hid 1300 702 0% 102658 30,1
Verg. Resim.
| Harg, Aldat 230 967 1.3 156,256 02 24,289 10,5 406113 0.3 151,857 9.3
Sevalat Ik 747 1.3 367.526 0.2 .07 o] 240777 02 (27049} (10,0}
| Dhger 206,336 4 ¥7T4.702 (%] T.376 6.8 533,395 4 37683 410
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31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali willarda personel giderlerinin
hasilata orani sirasiyla %0194, %18.9 ve %16,7 olarak gergeklesmistir. Personel giderlerinin, ilgili
mali dénemlerde hasilata oramindaki diisis temelde Sirket’in ciro biiyiimesinden kaynaklanmaktadir,

31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali dénemlerde. amortisman giderlerindeki artis
ve kira ve ortak alana giderlerindeki diisiig, 01.01.2019 itibanivla uygulamava alinan TFRSI6
kapsaminda uzun donemli kira sézlesmelerinden dogan kira ddemelerinin aktiflestiilmesi ve bu
aktifin amortismana tabi tutulmasindan kaynaklanmaktadir.

Reklam tamtim ve pazarlama giderlen temelde; Sirket’in iiriin tamumlarina iligkin gekimleri, dig
mekan reklam alanlarinin ve internet reklamlarimin maliyetinden olusmaktadir. Sirket, 2019 Mayis
ayinda aktif bir Pazarlama departmani kurmus olup bu tarihten itibaren gerekli insan kaynag ve
reklam tamtim biitgesi olusturmaya baslamistir, Bu sebeple. 31.12.2018 itibariyla %1,3 olan reklam
tamtim ve pazarlama giderlerinin hasilata orani, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibanvla sirasivia %2.4
ve %02.6 olarak gergeklesmistir.

Kargo ve nakliye giderleri. ilgili mali dénemler itibariyla hasilatin %60,6"s1. %60.67s1 ve %1871 olarak
gerceklesmigur. 31.12.2020 itibanyvla gdzlemlenen arns, e-ticaret satislanindaki artigin dogal bir
sonucudur.

Damsmanlhik giderleri temelde. Sirket'in kendi e-ticaret platformu ve stok yonetim sistemi igin
tgtned taraflardan aldigs hizmetleri igermektedir. 31.12.2019 itibariyla bir énceki mali déneme gore
"0259.2 oramndaki armisin sebebi e-ticaret platformuna iliskin alinan damismanlik hizmetlerinin
baglamasi iken. 31.12.2020 itibariyla bir 6nceki mali déneme gére %107,3 oramindaki artis e-tic
platformuna iligkin alinan damsmanlik hizmetlerine ilave olarak alinan stok yonetim sistemine ili kuf\
damsmanlhik hizmetlernnden kaynaklanmakt&dir .




Esas Faalivetlerden Diger Gelirler ve Giderler
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler

Sirket'in esas faalivetlerden diger gelireri; kur farki gelirleri, cari dénem reeskont gelirleri,
satrglardan climine edilen faizleri, banka promosyon gelirlen, bayilik bedellerinden dogan gelirler ve
hizmet alinan gesith tedarikgilere kesilen fiyat fark: faturalanndan olusmaktadir. olusmakradir.

Esas faalivetlerden diger gelirler: 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillar iin sirasiyla 1.688.415 TL, 1.055.631 TL ve 4.592.070 TL olarak gergeklesmistir.

31 Arahk

Para Birimi (TL) 2018 2019 2020

Kur Farki Gelirlen 318021 203 684 2439213
Cari Donem Reeskont Gelin 207 897 264368 1.014.854
Sauglardan Elimine Edilen Faiz 951.464 375.231 651.991
Diger Gelirler ve Karlar 211.033 198.291 482.071
Konusu Kalmayan karsihik (Siipheli Alacaklar) - 14.057 3.94]
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 1.688.415 1.055.631 4.592.070

2020 yilinda esas faaliyetlerden gelirlerin, bir dneeki doneme gore %335.0 oraninda artmasinin temel
sebeplert: Sirket'in toplu ithalat planlamas: ¢ergevesinde elinde bulundurdugu dévizli mevduatin kur
fark geliri ve verilen gek seviyesindeki ve bahse konu geklerdeki vade uzatimlan sebebiyle cari
donem reeskont gelirindeki artistir,

Esas faalivetlerden diger gelirlerin 2019 yilinda, bir énceki mali yila gére 2037,5 oramnda azahisi
temelde sauglardan elimine edilen faiz gelirlerinden kaynaklanmaktadir. Satislardan elimine edilen
faiz, Sirket'in vadeli satiglannin bugiine indirgenmesi ile ortaya gikan faiz olup 2019 yilindaki
azalmamin sebebi, vadeli sauglann yapildigi toptan ve bayi kanallanmin toplam saustaki payinn
azalmasidir. 2020 yilinda, Sirket'in vadeli galighf iiglincii taraf e-ticaret platformlaninda yaptg
satislanin artist sebebiyle satiglardan elimine edilen faiz geliri bir 6nceki déneme gore arts
gdstermistir,

Esas Faalivetlerden Diger Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler; 31,12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali
yillar igin sirasayla 2.200.915 TL. 2.612.198 TL ve 5.242.614 TL olarak gergeklesmistir.

: 31 Arahk
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
Alislardan Elimine Edilen Faiz 1.254 875 [.201.033 2,380,500
Kur Fark: Giderleri 195.579 | 05686 | 1. 164 463
Ticari Borglardan Vade Fark) Ve Faiz Giderleri 54.556 260,074 1.109.930
Can Diénem Reeskont Gideri 3l.664 112.434 282.114

| Diger Giderler 408,045 88.971 305.605
Stipheli Alacak Karsilik Giderlen 123.699 2 .
Dava karsilik Giderlen [32.497 44,000 =
Esas Faalivetlerden Diger Giderler 2.200.915 2612198 5.242.614

Esas faaliyetlerden diger giderlerin 2019 wvilinda bir énceki mali vila gdre %18.7 oraminda a

temelde. ticari borglardan vade farki ve faiz giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Sirket.

ozellikle Agustos 2018 dbnemindeki kur dalgalanmalgn  sonrasinda
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tedarikgilerinin isletme sermayesi vinetimine destek verebilmek adina vade fark: faturas: kabul
etmeye baglamistie.

Lsas faaliyetlerden difer giderlerin 2020 yilinda bir dnceki mali vila gore % 100, 7 oraminda artmasinin
temel sebepleri: aliglardan elimine edilen faizdeki, operasvonel kur farki giderlerindeki ve ticari
borglardan vade farki ve faiz giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Alimlardan elimine edilen
faizdeki aruy, satislanin maliyetlerindeki ve reeskont oranlarindaki artistan kavnaklanmaktadir,

Yaturmm Faalivetlerinden Gelirler

31 Arahk
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
| Faiz Gelirleri 159.263 249,239 423,562
 Yatinm Faalivetlerinden Gelirler 159.263 249239 423.561

Sirket’in yaunm faalivetlerinden gelirleri 31.12.2018. 31.12.2019 ve 31,12.2020 tarihleri itibariyla
sirasiyla 159.263 TL, 249.239 TL, 423.562 TL olarak gerceklesmistir. Sirket finansman
operasyonlarinda ddnem iginde kullanmamis oldugu nakitlerini vil icinde vadeli mevduat olarak
degerlendirmektedir. Sirket'in yatinm faalivetlerinden gelirleri banka vadeli mevduatlanmn faiz
gelirleridir.

Finansman Gelirleri ve Giderleri

Finansman Gelirleri

31 Arahk
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
Faiz Gelirleri - - 7.827.370
Finansman Gelirleri - - 7.827.3T0

Finansman gelirlerinde simflanan faiz gelirleri, Covid-19 pandemisi sebebiyle magazalarin kapali
kaldiZi dénemlere iligkin Sdenmeyen kira tutarlanndan olusmakiadr,

Finansman Giderleri

Finansman giderleri : 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren mali yillar igin
sirasiyla 6.742.368 TL, 12.816.329 TL ve 19.536.419 TL olarak ger¢eklesmistir,

. 31 Arabk
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
Girup Sirket Kur Farks Giderleri (3.089.321) | (1.349.734) (3.635.960)
| Kiralama Yilkdmliliikleri Faiz Giderleri - (4,900 079) (5.141.625)
| Banka ve Faiz Giderlen (1.308.151) | (2.632.458) (4.875.815)
Kredi Karti Komisyonlan | (1.538.100) | (2.996.895) | (2.791,487) |
| Grup Sirket Faiz Giderleri (783.616) (891.941) (1.035.370)
| Uzun Vadeh Borclanma Giderleri (23.180) (36.224) (56.162)
| Finansman Giderleri (6.742.368) | (12.816.329)

Sirket'in grup sirket kur fark: giderleri ve grup sirket faiz giderler, Sirket'in ortag
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faizden kaynakh kur farks gideninden olusmaktadir. Sirket, 31.12.2020 itibanyla bahse konu borcu
(bir kismi nakit ddeme bir kisru da sermaveye aktarilmak suretivle) tamamen kapatmigtir.

Kira viikiimliiliikleri faiz giderleri, 01.01.2019 itibanyla uygulamaya alinan TFRS16 kapsaminda
magaza kira sézlesmelerinden doZan faiz giderlerini temsil etmektedir.

Sirket’in kredi banka ve faiz giderleri. 2019 yih itibanyla bir dnceki hesap donemine gére %101.2
artiy ghstererek 2.632.456 TL, 2020 vil itibanyla ise bir dnceki hesap donemine gore %85.2 artis
gdstererck 4.875.815 TL olarak gergeklesmistir, Banka kredilering iliskin faiz giderlerindeki arng,
Sirket’in kredi hacmindeki biiylime ile dogru orantulidir.

Kredi Karti Komisyonlan, Sirket’in kredi kart ile yapu@ perakende satislanna iliskin bankalardan
tahsilatlart valdr tarthini beklemeden yapmasindan dogan finansman giderlerimi temsil etmektedir.
Kredi kart komisyon giderleri, 2018 vilinda 1.538.100 TL (sats hasilatinm %2,27s1), 2019 vilinda
2.996.895 TL (satns hasilatimn %2.6°s1), 2020 vilinda 2.791 487 (sans hasilatmn %1,9"u) olarak
gergeklesmistir, Kredi karti komisyonlannin hasilata orammn 2019 vilinda bir énceki déneme gore
artisi perakende satislanmin toplam cirodaki payimin artisindan, 2020 yilinda azalmasi ise faiz
oranlanndaki diststen kaynaklanmaktadar.

Fergi Giderleri

Sirket'in vergi giderlen, ertelenmis vergi gelirleri ve giderlerinden olusmaktadir, Sirket’in ertelenmis
vergi gelirleri ve giderleri 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibanivla sirasiyla 83.782
TL gelir, 165.428 TL gelir ve 171.469 TL gider olarak gerceklesmistir. Sirket Vergi Usul Kanunu
uyannca hazirlanan mali tablelarinda 2020 mali yilinda kar agiklanus, gegmis vil zararlan ve 2020
vilinda vapilan sermaye artisindan vergi indirimi (5520 sayil Kurumlar Vergisi Kanunu “Diger
indirimler” baghkh 10. maddesinin birinci fikrasi) sebebiyle donem vergisi odememustir.

Donem Kart

Yukanda agiklanan sebepler sonucunda Sirket'in donem kar'zarar, 31.12.2018, 31.12.2019 ve
31.12.2020 tarihleri itibariyla sirasiyla 2.931.321 TL zarar, 59.666 TL kar, 1.481.529 TL kar olarak
gergeklesmistir,

10.2.2. Net satislar veva gelirlerde meydana gelen éinemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin agiklama:

Sirket'in 1lgih mali yillar igerisinde hasilat ve faalivet kanindaki arug: destekleven dnemli etkenler
soyle siralanabilir:

* Yurtigi bire bir magazalardaki ciro biiyiimesi
*  Yurtici magaza afinn genislemesi
e E-Ticaret kanalindaki biiytime

Yurtigi bire bir magazalardaki cire biiyiimesi

Sirket’in, ilgili mali willar igensinde actifi magaza sayilanimin viiksek olmasi sebebiyle bire bir
magaza degerlendirmesine alinan magaza sayist her yil 5nemli derecede artmakta ve Sirket’in organik
bilylimesini desteklemektedir. Yillar itibariyla bire bir magaza tammina giren magaza savilan ve bu
magazalarin ciro biiyiimeler su ‘;-Ekiiq,edirf
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31 Arabik itibarivia sona eren mali yil
Bire Bir Magazalar 2018 9 2020
Magaza sayisi . 40 i
_“.'isﬂ.ﬂ‘ Biiyilmes % ] LY 10 65, (9.9%)
Fatura adedi artg) % 6.5% 550, (23.8%)
Sepet hacmi bilyimesi %o 17.5% 22.9% 18.2%

Sirket’in 2018 yilinda birebir magaza tammuna giren 29 magazasinin ciro biiviimesi %235,1 olarak
gergeklesmistir. Bu bilyiime, bahse konu magazalann zivaretci sayisindaki arugin etkisivle %6,5
oramndaki fatura sayist arngindan ve enflasyon sebebiyle liriinlere yapilan zamlann etkisi ile sepet
hacmindeki %175 oranindaki biiviime ile gerceklesmistir,

$irket’in 2019 yilinda birebir magaza tammuna giren magaza sayist 40°a vitkselmis olup bahse konu
magazalarin ciro biiyiimesi %296 olarak gergeklesmistir. [1gili biyiime, bir énceki dénem ile benzer
olarak temelde ziyaretgi sayisindaki arug ile fatura sayilanndaki %5,5 oramindaki artistan ve
enflasyon zamlarina ilave olarak fatura bagina saulan {iriin adetlerindeki artisin (ig giyim ve plaj giyim
trtinlerinin toplam iiriin satigi igindeki payimin artmasi sebebiyle) etkisiyle sepet hacmindeki %22.9
oramindaki biiylimeden kaynaklanmaktadir.

Sirket’'in 2020 vilinda birebir magaza tammna giren 64 magazas: bulunmaktadir. Covid-19
pandemisi sebebiyle, 2020 yilinda Sirket’in AVM lerde yer alan magazalari 74 ile 88 giin arasi, cadde
magazalan 65 ile 81 giin aras: kapah kalnustir. Buna ilave olarak, Kamu otoritelerinin belirledig
prosediirler gergevesinde, magazalann agik oldugu giinlerde de saat kisitlamalan getirilmis ve bu
geligmeler ergevesinde magaza ziyaretgi sayilar nemli dlgiide diismiistiir, Bu gelismelere ragmen
$irket’in bire bir magazalanindaki ciro kiigiilmesinin %9.9 ile sinirh kalmas: temelde. diniisiim
oranlarindaki (magazaya giren ziyaretgiyi milsterive doniistiirme orani) artis ile fatura sayisindaki
diigiisiin simrh kalmasindan ve iiriin zamlanndan kaynaklanmaktadir. Donusim oranlanndaki
ivilesme temelde, Sirket’in kayip satigin niine gegmek igin stok yvénetimine iliskin vaptigi yaunmlar
ve kendi biinyesinde gelistirdigi projelerin havata gegirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Yurtigi magaza agimn genislemesi

Sirket, ilgih mali villar igerisinde, toptan ve komer kanallan yerine odagina perakende satisi almis ve
yeni magaza agqibislan ile yurtici penetrasyonunu gelistirmistir. 2018, 2019 ve 2020 mali
dénemlerinde. Sirket'in kendi iglettifi magazalardan elde ettigi cirolar, toplam hasilatin sirasiyla
%0871, %093.7 ve %83,8"ini olusturmaktadir, Bahse konu doniigiimii destekleyen magaza Sayisi
geligimi (Sirket’in kendi islettigi ve bayi magazalan) su sckildedir:




Magaza sayisi gelisimi m
52 :
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2017 2018 2019 2020

W Suwen o Bayi - Toplam Madaza Sayis:

2irket, yeni magaza agihislannin yam sira performansina giivendigi bayi magazalanini da makul devir
bedelleri karsiliginda kendi biinyesine katabilmektedir. Sirket, 2018 yilinda 3 magazay1 ve 2019
vilinda 3 magazay: bayilerden devralarak kendi biinvesine katmstir.

E-Ticaret kanalindaki biiyiime

E-ticaret satiglan, Sirket’in kendi e-ticaret platformu olan www suwen.com ir iizerinden ve {iciincii
taral e-ticaret platformlannda yapuii sauslardan olusmaktadir. E-ticaret kanahindan vapilan net
satislardaki artiy, Sirket’in 01.06.2019 rarihinden itibaren bu kanal 6zelinde aldifn: var olan e-ticaret
platformunu yenileme, t¢iincil taraf e-ticaret platformlan ile anlasmalar yapma ve operasvonel
verimlilik aksiyvonlan ile ilgilidir,

Covid-19 pandemisinin baslamasi ile magazalann kapali kalmasi ve tiiketicilerin E-ticarel
ahgvenglerine yonelmesi, Sirket'in 2019 yih igerisinde aldigr ticari ve operasyonel aksiyonlar ile
desteklenerck, Sirket'in e-ticaret cirosunu 2019 vilinda bir Snceki vila gére 11,5 katna, 2020 vilinda
15¢ bir Gneeki yila gore 7 katina gikmasini salamastir. lgili mali dénemlerde Sirket'in aylik e-ticaret
hasilat geligimi su sekilde Gzetlenebilir:




Pandemi dncesi domemde de Sirket, E-Ticaret ozelinde bahse konu aksivonlar (E-ticaret
platformunun yenilenmesi, fi¢iincii taraf E-ticaret platformlan ile yapilan anlasmalar ve operasyonel
verimlilige iliskin alinan aksiyonlar) ile E-ticaret satslarinda 6nemli biiviimeler gergeklestirmistir.

10.2.3. [hragg'min, izahname’de yer almas) gercken finansal tablo dénemleri itibarivla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veva dolayh olarak énemli derecede etkilemis veva
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Pazar riskleri ve diger risklere iligkin detayh bilgiler bu izahname'nin =5, Risk Faktérleri” bashkl
biliimiinde sunulmustur. Sirket'in, ilgili mali dénemlerde kargtlasnfn ve ileride karsilagabilecegi
finansal riskler su sekildedir;

*  Makro-ckonomik gelismeler
¢ Likidite riski

*  Didviz kuru riski

¢  Kredi riski
Makro-ckonomik gelismeler

Sirket, perakende satisi odagina alan biiylime hikayesini bugiine kadar yurtiginde gergeklestirmis olup
gelirinin biiyiik bir kismini Tiirkiye'deki faaliyetlerinden elde etmistir, Bu sebeple, Sirket'in faaliyet
sonuglar: Tiirkiye'deki makro-ekonomik gelismeler, bu gelismelerin tiiketicilerin alim gliciindeki
etkileri ve buna bagl 1alep degisimlerinden etkilenmektedir,

Sirket’in sattif triinler direkt son tiiketicive vonelik iiriinlerdir. Bu sebeple, Sirket'in hasilat:, titketici
taleplerine ve alim giiciine baghdir ve bu s6z konusu tiiketici giiveni ile satin alma gileil ekonomik
biiyume ile artis gostermektedir.

Makro-ckonomik gelismeler. Sirket'in, yurtigi odakh tedarik ve satis zinciri dikkate alindiginda,
maliyetleri de ctkilemektedir. Enflasyon ve asgari ficret zamlan, Sirket'in faalivet gosterdigi
ekosistemde, maliyetlerinin en énemli bilesenleridir. Sirket, hammaddelerde toplu firsat alimlan
yaparak ve fason agin etkin bir sekilde kullanarak enflasyon etkisinden sinicli sevivede ctkilenmeyi
hedeflemektedir. $irket’in magaza alanlanmin diger perakende magazalara gdre kiiciik olmasi ve buna
bagh olarak magaza bagina personel sayilaninin diisiik olmasi Sirket’e asgari iicret zamlanndan simirly
Olyiide etkilenme firsau vermektedir.

Likidite riski

Likidite riski, vadesi gelen yiikimlilikleri yerine getirememe riskidir. Sirket, hala yurtici
penetrasyonuna devam etmek amaciyla magazalar agmakta, stok vatirimi vapmakta ve faaliyet karim
tamamen bu alanlarda kullanmaktadir. ligili mali dénemlerde. bu yatinmlanin karsilanmasi amacivia
banka kredilerine de ihtiyag duyulmus ve Sirket'in net borg sevivesi artmistir.

Sirket, likidite riskini bugtine kadar banka kredileri ile yénetmis olup bundan sonraki dénemde yeri
agilan maZazalann ve E-Ticaret kanalinin nakit akisinda olusturaca@n biiyiiven baz etkisi sayesinde™
bityityen nakit girdi artigi ile vénetebilecegini ongdrmektedir, P
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Déviz Kura riski

Sirket'in faalivetlerinin afirhikh olarak vurticinde olmasi sebebivle nakit girigleri temelde TL
cinsindendir. $irket’in operasyvonel giderlerinin tamamina yakim TL cinsinden, stok tedariginin de
biiviik ¢ofunlugu (2020 wilinda %90.4'lik kismi) yine yurtiginden ve TL'dir. Fakatr yurigi
tedarikgilerin girdilerindeki kur etkisinden dolayh olarak hem de ithal ettigi tirinlerde dogrudan kur
riskine maruz kalmaktadir, Yurtigi tedarikgilerin maruz kaldifi kur etkisini yansitmasim Sirket, pesin
odemeler ve verdigi ceklerin finansman malivetine ortak olarak suurlt sevivelerde tutmayi
hedeflemektedir. Ithal edilecek iirlinler igin Sirket. firetim planlama biriminin vonlendirmesi ile déviz
mevduat olugturmakta ve ithalattaki kur riskini minimize etmeve galismakradir.

lgili mali donemlerde, Sirket'in en kritik kur riski. orta@ olan Intilux S.a rl. firmasindan
14.12.2017 tarihinde aldign ve 2020 Agustos ayina kadar herhangi bir 6deme yapmadiZi 2.000.000
Avro tutarindaki borgtan kaynaklanmistir. Sirket, ilgili borcun tahakkuk eden faizi ile Afustos
2020"den baglayarak dnemli bir kismum ddemis, kalan kismm 24.12.2020°de tescil edilen sermave
artig ile sermayeye aktanlmigtir. 31.12.2020 itbariyla $irket’in, bahse konu borea iliskin herhangi
bir vilkkiimliiligii ve kur riski kalmamustir,

Kredi riski
Sirket'in migterilerinin veya sozlegme taraflanimin Kendilerine diisen sbzlegmesel yiikiimliiliiklerini

yerine getirememelen durumunda  Sirketin maddi  zarara ugrama ihtimalinde kredi riski
bulunmaktadir.

Satislann ¢ogu bankalann kredi kartlan ve nakit gergeklestinlmektedir. Son miustenilerden alacak
tahsil etme sorumlulugu, dogrudan kredi sisteminden kredi karti ve alacaklara sahip olan bankalara
ait olup, is yapilan bankalarin 6deme guglugu veya iflass gibi durumlarda simirhi tahsil riski
bulunmaktadir.

10.3. ihragei'min borgluluk durumu

Sirket’ing 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri ile sona eren mali dénemlerdeki borgluluk
durumu alt kisimdaki tabloda gosterilmistir.

31 Arahk
' Borgluluk durumu 2018 2019 2020
~Kisa vadeli yiikiimlalikler 12.938.773 56.173.129 90.353.855
Ciarantili 5.065.140 3710582 9.347.623
Teminail - - -
Ciarantisiz Teminatsiz 17.873.633 52,562,747 £1.006.232
Uzun vadeli yilkimlulakler (uzun vadeli borglarin
kisa vadeli kisimlart harig) 15.103.588 54.883.035 52,354,793
| Garantili 1.265.728 2.677.683 8.611.877
f Teminatly - = -
Crarantisiz' Teminatsiz 13837 860 52.205.352 43, 742916
Kisa ve Uzun Vadeli Yikimlilikler Toplan 38.042.361 111.156.164 | 142.708.648
~ Ozkaynaklar (782.143) (821.345) | 15842315 |
(denmis Sermaye 7635, 000 7.635.000 B.311.689¢
Paylara [liskin Primler - - 14.@935@3’:
Birikmis Diger Kapsaml Gelir (56.362) (2991741,
| Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler IR.747 18,747
k2l )
rd




' Gegmis Yillar Kar/Zararlan (5.448207) | (8.379.528)[  (R319.862)
Net Dénem Kary Zaran (2.931.321) 59,666 1.481.529
- TOPLAM KAYNAKLAR 37.2640.218 110.334.819 | 158.550.963
31 Arahk
Net borgluluk durumu 2018 2019 2020
A. Nakit 2.037.051 3.124.150 | 13512448
B. Nakit Benzerleri 253,638 462,682 T38.713
C. Alim Satum Amagh Finansal Varliklar . - -
| D. Likidite (A+B+C) 2.290.689 3.586.832 | 14.27L.161
| E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar - - -
F. Kisa Vadel Banka Kredileri 3,229,949 6.019 244 1.211.629
G Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 2,341,962 5.563.922 | 1R.105.823
| H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 21.827 19.760.714 | 24.370.796
I. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 5.593.738 31,343,880 | 49.688.248
J. Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (1-E-D) 3.303.049 2TIST0M8 | 35.417.087
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1,265,728 4.381.027 13.0032.508
L. Tahviller . % =]
M. Diger Uzun Vadeli Krediler - 33062873 | 3R.2%6.698
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.265.728 |  37.443.900 | 51.319.296
" 0. Net Finansal Boreluluk (J+N) 4.568.777 | 65200948 | 86.736.383

lgili mali dénemler itibariyla net borg pozisyonundaki artig Sirket’in, yeni magaza acihslan igin
thtiyact olan stok ve &zel maliyet yaunmlari, stok verimliligine iliskin gelistirilen projeler
ergevesinde stok sevivesini arttirma karan ve buna bagh olarak isletme sermayesi thtivacindaki

artizin kargilanmasi ile baglantilidur.

31.12.2020 tarihinden [zahname tarihine kadar gegen siirede, Sirket'in borcluluk durumunda dnemii

bir defisiklik olmamstr,




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ihragei’min kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Siket’in biyiime planlarim gergeklestirebilmesi, yaunm harcamalarim vapabilmesi ve bu yaunmlar
sonucunda faaliyetlerden kaynaklh doZacak olan isletme sermayesi ihtivacim karsilayabilmesi igin
nakde gereksimim duymaktadir. $irket, s6z konusu yaunm harcamalanimn bir kismim $zkaynaklan
ile finanse etmekte olup kalan kisimlan ve nakit ihtivact igin banka kredisi kullanmaktadir,

Sirket yonetimi isbu lzahname tarihi itibanyla, Sirket'in gereksinimlerini karsilavabileeck kaynaklara
sahip olmasim saglayacak orta ve uzun vadeli finansmana erisim sahibi oldugu kanaatindedir.

Sirket'ing 31,12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlen ile sona eren mali dénemlerdeki fon

kaynaklanmin dagihimi alt kisimdaki tabloda gosterilmistir.

31 Arahk
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
KAYNAKLAR 37.260.218 | 110.334.819 | 158.550.963
Kisa Vadeli Yiikiimlilikler 22938773 | S6.273.129 | 90.353.855
Kisa Vadeli Borglanmalar 3.229.949 6.019.244 1211629
Uzun Vadeli Borglanmalanin Kisa Vadeli Kisimlan 2.341.962 5,563,922 18.105.823
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yitkimliiliikler -| 19760714 | 24.370.005
_Difier Finansal Yikimlilikler 21.827 o 701
| Ticar: Borglar 13.399.782 | 21.041.144 | 356.192.7%6
. iskili Taraflara Ticari Borelar 1809728 |  4.053.035 | 13.065.081
lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 11.590.054 | 16988109 | 23.127.705
Cahsanlara Saglanan Favdalar Kapsaminda Borglar 1.408.482 1.948 780 1.840.432
Dnger Borglar 275.645 601,130 569,338
| Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 275,645 601,130 569,338
Ertclenmis Gelirler Q18 986 268.187 S8R 146
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.342.140 1.070.008 1.474 905
(alizanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadeli
Karsiliklar 2RIATH 396.297 T03.023
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 1.058.762 673.711 771.882
Lzun Vadeli Yiikiimliiliikler 15,103,588 | 54.883.035 | 52.354.793
Lizun Vadel Borglanmalar 1.265.7T28 4.381.027 13.032.59% |
 Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikiimliilikler -| 33.062.873| 38286698
Diger Borglar 13.548.935 | 163535516 -
iliskili Taraflara Diger Borglar 13548935 | 16.555.516 -
| Ertelenmis Gelirler - 315515 |28.178
| Uzun Vadeh Karsihklar JRRG25 568.104 907319
Cahsanlara Saglanan Faydalara [liskin Uzun Vadeli
Karsiliklar 288,925 S68.104 ST 319
31 Arahk
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
OZKAYNAKLAR (782.143) | (821.345) | 15842313
Odenmis Sermave THIS000 | 7.635.000 B.311.089-
Paylara lliskin Primler 0 0] 14.649.383
Birikmis Diger Kapsamh Gelir (56.362) [ (299171
| Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak Birikmis v
Dia::r Kapsamli Gelirler veva Giderler {56.362) (299,171}
Kardan Avrlan Kisitlanmis Yedekler 18.747

T e Y

18.747



Giegmis Yillar Kar Zararlan (5.448.207) | (8.379.528) | (8.319.862)
Net Dnem Kar/Zaran {2.931.321) 59.666 1.481.529

31.12.2020 tarhi itibariyle Sirket'in toplam kaynaklanmin %657.0%ini kisa vadeli yiikiimliiliikler,
%33.0'nd uzun vadeli kaynaklar ve %1007 unu o6zkaynaklar olusturmaktachr. 31.12.2020 itibanyla
toplam kaynaklarin %39.5%ini, TFRS16 kapsaminda Sirket’in magaza kira sézlesmelerinden dogan

kiralama yuktimliluklen olugturmaktadir.

11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemleri itibariyla dzet nakit akim tablosu asagida

ver almaktadr.

31 Arahk
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
MNet donem kan {2.931.321) 59,606 1.481.529
A. Isletme faalivetlerinden elde edilen net nakit 3.977.498 | 28.450.842 | 23.517.145
B. Yaturim faalivetlerinde kullanilan net nakit (8.273.504) | (9.728.873) (8.920.017)
. Finansman faalivetlerinden elde edilen net nakit (1.322.020) | (17.450.374) (1.B88.251)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI NET ARTIS
/ (AZALIS) (A+B+C) (3.618.026) | 1280.595| 10.699.877
DONEMBASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 7908.715 |  2.290.689 |  3.571.284
DONEMSONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 2.200.689 |  3.571.284 | 14.271.161

Isletme faalivetlerinden elde edilen net nakir

Sirketin ana faalivetini olusturan; mal sauslan, tedarikgi 6demeleri. personel Gdemeleri, satis ve
pazarlama giderleri demeleri vb. nakit giris ve gikislar: isletme faalivetlerinden elde edilen net nakit
satirinda gosterilmektedir.

31.12.2019 itibanyla isletme faalivetlerinden elde edilen nakit tutarinin bir Gnceki mali doneme gére
artmasinin temel sebepleri, Sirket’in esas faaliyet gelinndeki 8.893,326 TL wtanndaki artis ve ilk kez
bu mali donemde uygulanan TFRS16 ¢ergevesinde 20.947.579 TL tutarindaki kira odemesinin
finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit kaleminde gésterilmesidir.

31.12.2020 wibanyla isletme faaliyetlerinden elde edilen net nakit tutan, bir énceki déneme gére
%174 oramnda azalarak 23.517.145 TL olarak gergeklesmistir. Azalmanin temel sebebi, Sirket'in
ortagi Intilux 5.4 r.l.. firmasina 6dedigi binkmis damismanhik hizmen faturalan ve bu ortaktan 2017
yilinda aldigi 2.000.000 Avro tutanindaki anapara boreun bir kismini 3demesidir. Bahse konu 6deme
toplamda 10.507.197 TL olup bu ddeme hari¢ bakildiginda Sirket'in 2020 wvilinda isletme
faaliyetlerinden elde ettigi net nakit bir dneeki seneye gore artis gostermistir.

Yattrim faalivetlerinde kullanifan net nakis

Yatinm faaliyetlerinde kullamlan net nakit temelde, magaza agilislanindan katlanilan demirbag ve
ozel maliyet yaunmlan ile merkez personel kullammi igin vapilan tasit ahmlanndan
kaynaklanmaktadir, ,




Sirket. yaunim faaliyetleri kapsaminda 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren
mali donemlerde sirasiyla 8,3 milyon TL, 9,7 milyon TL ve 8,9 milvon TL nakit kullanmusur. [lgili
mali dénemlerde agilan magaza sayilan sirasivla 24 (19 yeni magaza ve 5 baviden devralinan
magaza), 25 (22 yem magaza ve 3 bayiden devralinan magaza) ve 19 (tamami yeni magaza) dur.

Afustos 2018 déneminde vasanan kur dalgalanmasi, arag kiralamalarindaki malivetlen arttirmustir,
sirket bu sebeple. bahse konu maliyet aruiglanna katlanmak verine 2019 ve 2020 yillarinda merkez
personeli igin vapilacak arag teminini satin alim voluyla ger¢eklestirmistir.

Finansman faalivetlerinden elde edilen net nakir

Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit, $Sirket’in kullandifn banka kredilerinden elde ettigi
ve sermaye artiglanindan gelen nakitten, kredi anapara ve faiz ddemelerinden ve kira sézlesmelerinden
kaynaklanan borg 6demelerinden olusmaktadir.

Finansman faaliyetlerinden elde edilen net nakit tutarlanmin ilgili donemlerdeki detavlan alt
kisimdaki tabloda sunulmustur.

31 Aralik
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
Sermaye Odemelerinden Nakit Girisleri 2.270.000 - 5.644.260
Odenen Faiz (2.809.025) | {5.458.281) | (10.604.677)
Kredilerden Nakit Girisleri 9608012 | 29296443 44,325,922
Kredi Gert Odemelerine 1iskin Nakit Cikislan (10,391.007) | (20.340.997) | (22.120.527)
Kira Sizlesmelerinden Kaynaklanan Borg Odemelerine
Hiskin MNakit Cikislan - | {20.947.579) | (21.133.229)
Finansal Faalivetlerden Flde Edilen Nakit (1.322.020) | (17.450.374) |  (3.888.251)

Sirket, operasyonel faalivetlerinden nakit varatma kapasitesine sahiptir. Bununla birlikte willar
itibariyla yeni maZaza agmak igin yapilan yahnmlan ve ivilestirme vaurimlan sebebiyle dogan
1gletme sermayesi ihtiyvacim karsilamak igin ilgili dénemlerde nakit ihtivact duymustur.

31.12.2020 tarihinde sona eren mah donemdek: kredi almlannm sebebi, yatnmlan karsilamann
vam sira Sirket’in Covid-19 pandemisi sebebivle ithtiyath davranmak amaciyla likiditesini arttrmak

amaciyla aldigy kredilerdir,

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtivac: hakkinda degerlendirme:

Asafuda ver alan tablo, $irket’'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 donemleri itibanyla séz

konusu olan bor¢lan hakkinda bilgi vermektedir.

31 Arahk

Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
Kisa vadeli banka kredileri 3,229,949 6.019.244 7.211.629
Lzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisnu 2.341.962 | 5.563.922 18.105.823
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan K.V. Yikiml(likler - 19.760.714 24.370.095

| Dnger finansal borelar 21.827 - 701

| Toplam kisa vadeli mali viikiimliiliikler 5.593.738 | 31.341.880 49.688.248
Uzun vadeli banka krediler: 1.265.728 4.381.027 13.032.598/
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan UV, Yiikimldlikler - | 33.062.873 38.286.69% |
Toplam wzun vadeli mali viikiimlilikler 1.265.728 | 37.443.900 | 51.319.296)| /
TOPLAM MALI YUKUMLULUKLER 6.859.466 | 68.787.780 | 101.007.544
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Sirket'in net borglanimin FAVOK e oram 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibarniyla sirasiyla 2,02 ve 1.98

olarak gergeklesmistr.

Sirket'in, faalivetlerinin devamu igin gerckh isletme sermayesini ve yatimm  harcamalarinda
kullanacag nakdi kargilayabilecek borglanma limitlen meveuttur.

11.4. Isletme sermayesi beyani:

Sirket’in isbu lzahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir donem i¢in veterli isletme sermayesi

bulunmaktadir.

Sirket, meveut kredi imkanlan ve kullamma hazir nakit kaynaklan dikkate ahndiginda, willik olarak
operasyonel thtivaglanm Karsilayabilecek diizeyde isletme sermayesi yaratabilmektedir,

31 Arahk

Para Birimi (TL) 2018 2019 2020
Ticar Alacaklar 4216880 3115339 10116992
Niskili Tarafardan Ticari Alacaklar - 393,439 £.396.003
Iliskil Olmavan Taraflardan Tican Alscaklar 4216880 2.721.500 4,720,980
Stoklar 15.532.826 RN 46.649,97]
Ticari Borglar (13,399,782} (20,0681, 144) {36,192 786}
Niskil: Turafara Ticari Borglar i(1.B09-T28Y (4.053.035) (13.065.081)
skl Olmayan Taraflara Tican Borglar (11.590.05%4) (16,258 109) (23.127.T0%)
| Ticari lyletme Sermavesi 0,349,924 11.262.881 0.574.177
| Eriger Alacaklar 191277 158,118 3034657
Higkili Tarafardan Diger Alacaklar - - 0000
lizkili Olmavan Taraflardan Diger Alacaklar 191.277 55118 123657
| Pesin Odenmig Giderler 1234408 1,880,372 3123324
| Cari Donem Vergisivie leth Variiklar 22141 44951 50,242
' Dyiger Dinen Varbiklor 1.405. 160 2 319353 1. A5H 99
alsaniara Sadlanan Favdalar Kapsaminda Borglar (1. 408.482) 124 T80 (1.840.432)
| Diger Borglar {275.645) (601.130) (569.338)
| Ihgkili Olmayan Taraflara Diger Barglar {275.645) (b, 1300 {68, 33H)
| Enelenmis Gelirler {918.986) (268.187) {555, 146)
| Kisa Vadeli Kargilikhir (1. 2421400 { LOTOL00E ) {1, 474.905)
| Cahsanlara Saglanan Faydalara lliskin Kisa Vadel Karsiliklar {283.378) i396,297) (T05.023)
Driger kuasa Vodeli Karahklar (1.058.762) {BETITIN {771 .882)
Met Isletme Sermavesi .1 Thh43 12057867 11665928

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren son ii¢ mali
isletme sermayesi pozitif seyretmistir. Bu tarihlerde isletme sermavesi sirasiyla 6.2 milyon TL, 12,1
milyon TL ve 21,7 milyon TL olarak gergeklesmistir, Net isletme sermayesinde meydana gelen artisin
ana sebepleri Sirket'in cirosunda meydana gelen biiyime ve yeni magaza agilislan ile baglanuli

isletme sermayesi ihtiyacindaki artigtir.

doneminde net

Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 itibariyla ticari giin savilan alt kisimdaki tabloda

gostertimistir. ’
31 Arahk |
Para Birimi (TL) 2018 2019 2020 -
Alscak tahsil siirgs) 26 ] G
Stokta kalma stiresi | 170 193 241
Boirg Sdeme sliresi f AR -7
I| w._'\.-lh -}T = "_,.
% \ s -
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| Nakit gevrim siiresi [ 125 | 142 | 182 |

Hgili yillar itibanvla Sirket'in stokta kalma siiresindeki artig temelde, Sirket'in verimlilik projeleri
gergevesinde stok sevivesini arttirma karandur. Buna ilave olarak 31.12.2020 itibaniyla arisin bir
diger sebebi Covid-19 pandemisi sehebiyle 2020 yilimin son gevreginde satilmast planlanan sezon
triinlerinin bir Kisnunin satisinin bir sonraki yilin ilk geyreginde gerceklesmis olmasidir.,

Sirket'in ortalama borg 8deme siiresi, 2019 yilinda bir Snceki doneme gore azalmistir. 2018 Agustos
ayvindaki ani kur dalgalanmasimin hem Kumas tedankgilen hem de fason atdlyvelerde etkisinin kismen
2018 ve agrhkh olarak 2019 yilinda hissedilmesi sebebiyle Sirket, tedarik malivetlerindeki
verimliligi dengede tutmak adina bu dénem ozelinde 6deme vadelerini kisaltmustir, Bu operasyonun
etkisi 2019 yilinda briit karhlikta da pozitif olarak hissedilmistir. 2020 yilinda, hasilat ve magaza
say1si bilylimesi ile Sirket daha yiiksek hacimlerde alimlar yapmis, bu savede alim malivetlerindeki
artislan kontrol etme ve vade siirelerini uzatma giicli kazanmustr,

2019 yilinda, bir énceki déneme gore alacaklan tahsil etme siirelerindeki azahg, Sirket'in perakende
magazacihk kanalina odaklanmasi ve (vadeli ¢alisilan) diger kanallann toplam hasilattaki payinin
azalmasidir, 2020 yilinda alacaklan tahsil siiresindeki arig, kisa disnem vade ile ¢ahisilan e-ticaret
platformlarinin cirodaki pavinin artmasindan kaynaklanmaktadir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veyva etkilevebilecek
fon kaynaklarmin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Faaliyetleri dogrudan veya dolayl olarak onemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek fon
kaynaklarin Kullamimina iliskin sturlama bulunmamakiadir.

11.6. Yonetim kurulunea karara baglanmis olan planlanan yvatirimlar ile finansal kiralama volu
ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere meveut ve edinilmesi planlanan Gnemli maddi duran
varhklar icin éngiriilen fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket biitge planlan ¢ercevesinde yurtiginde magfaza agihslarina devam etmeyi ve yurtdisinda
magaza agmay planlamakta olup [zahname tarihi itibanyla bu konuda ydnetim kurulunca karara
baglanmis bir yatinm plam yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. Izahname’de ver almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla ihracer’nin arastirma
ve gelistirme politikalart ile sponsorluk yaptiZi arastirma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan demeler hakkinda bilgi:
Sirket, iriin gelistirme faaliyetlerini stratejisinin odagina almistir ve farkl kategorilerdeki iiriin
portfiyiintin tamamimi kendi biinyesinde yer alan altr kigilik tasarim ve alt kisilik modelhane ekibi
ile yonetmektedir,

Bahse konu ekiplerin personel giderleri; 31.12.2018, 31,12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri ile biterd™ N

dénemlerde 475,984 TL, 813.918 TL ve 876.396 TL olarak gergeklesmistir. ilgili personel yderl}.r \

Sirket kayitlarinda operasvonel giderler icerisinde takip edilmektedir. g( )
]

Tasanm ve iiretim siireci, fikrin olusmasmndan iiretime giden yolda bes adimdan ojusmaktadir:




e Trendlerin dngoriilmesi ve firiin grubunun planlanmasi,
= Tasanm ve gizimlerin yapilmasi.

e  Tedank ve numune {iretimi.

=  Tasanmlann incelenmesi.

*  Segim.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satg, stoklar, malivetler ve satis fivatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

sirket'in yer aldigi sektorde ozellikle satis kanallarinda onemli degisimler gerceklesmektedir.
Geleneksel kanal olarak adlandinlan kanallardan organize perakendeve ve e-ticarete dnemli dlgiide
gegis gozlemlenmektedir. Sirket, bu de@isimlerden faydalanmak igin avantajh konumdadir ve gerekli
tecrube ve altvapiya sahiptir.

13.2. ihraggi’'nin beklentilerini 6nemli dlgiide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
taahhiitler veva olaylar hakkinda bilgiler:

Sirket'in performans: ve faalivet sonuclan c¢esitli i¢ ve dis faktdrlerden etkilenmekiedir ve
etkilenmeye devam edecektir. Sirket'in faalivet sonuglanm etkilemis veva etkileyebilecek énemli
egilimler asagida ver almaktadur:

COVID-19 salgim

Diinya genelinde ¢ogu ekonomi, COVID-19 salgimyla tetiklenen kiiresel ekonomik krizle baslayan
ckonomik gerilemeden ciddi bir bigimde etkilenmektedir ve salgimin ekonomi {izerindeki etkisi
devam etmektedir, Sirket'in faalivet gosterdifi KIPE sekiriinii ve Sirket'in faaliyetini esash anlamda
etkileven kiiresel ekonomik daralmanin etkilerinin ne kadar devam edecedi. verel ve global dlcekte
alinan Gnlemlere ragmen, belirsizligini korumaktadir.

Tiirkiye gelismekte olan bir ekonomi olarak salgindan ve salgimin tetikledigi kiresel ekonomik
knzden etkilenmistir. Eger benzer kiiresel ekonomik zorluklar devam ederse Tiirkive ekonomisi
olumsuz olarak etkilenebilir ve $irket'in faalivetleri, faalivet sonuglan ve mali durumu iizerinde
olumsuz bir etki dogurabilir.

Sektorde rekabetin artmasi

Sirket, KiPE koleksiyonlan ve pazarlaninda yogun bir rekabet ile karsi karsiyadir. Sirket’in faaliver
gosterdigi perakende KIPE pazan. her biri kiigiik pazar paylanna sahip pek ¢ok perakendeciden
olusan bir yapiya sahiptir. Bunlara ek olarak Sirket hilihazirda gerek giyim sektriinde Snemli
konuma sahip firmalarla, gerekse KIPE alt kategorilerinde farkli oyuncularla rekabet etmektedir,
Diger yerel tekil marka perakendecileninin ve yerel biiyiik magazalann vam sira, e-ticaret Gizerinder
KIPE iiriinleri satan isletmeler de Sirket’in dncelikli rakipleridir. Yitkselen ve devamlilik géster
rekabet. fiyat baskisina, misteri trafigi ¢ekmekte zorluklara ve pazar pnymd%aymiura sebebiy




verebilir ve bu durum Sirket’in faalivetleri, faalivet sonuglan ve mali durumu fizerinde esash olarak
olumsuz bir etki varatabilir.

Sirket operasyonlarvn finansmam

Sirket'in faalivet gosterdigi sektor net igletme sermavesi gerektirmektedir. Sirket'in ana isletme
sermayesi kalemi olan swklarmin bir kismn ticari borglar ile finanse edilirken geri kalan kismi
ozkaynaklar, faalivetlerden elde edilen nakit ve banka kredileri ile finanse edilmektedir,

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragei'min kar beklentileri ile iginde bulunulan va da takip eden hesap diinemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yokiur,

14.2. ihraggr’min Kir tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:

Yoktur,

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yokiur

14.4. Kar tahmini veva beklentilerinin, ge¢mis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek sekilde
hazrlandiina iliskin agiklama:

Yokiur.

14.5. Daha ince yapilmis Kir tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla hala
dogru olup olmadigi hakkinda bilgi:

Yoktur,

15. IDARI YAPL, YONETiM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihracer”’nin genel organizasyon semasi:
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15.2. Idari yaps:

Sirket’in organizasvon vapisi asadida verilmektedir;

15.2.1. ihracery’nin vinetim kurulu iiveleri hakkinda bilgi:

Sinn 5 Yilda
e hraggida | Gorev Siiresi/ Kalan Sermaye Paw
Adi Soyadi | Gaorevi iy Adresi Ustlendigi Girev Siiresi
Girevier (TL) (%)
Tathsu Mah. e
2
Yonetim | GoksuCad. | Yonetim I'i”f'tm‘lf ‘:‘”2"; -'-1;'“*: w—
Birol Siimer | Kuruly No:41/1 Kuulu | I“" TR 5: e 24,1
Baskam Uimraniye / Baskan surfy g '
lzere alanmistir
Istanbul
Yénetim If;::: ?.f:dh' Yonetim | 11.12.2020 tarihli genel
Murat Yalgin,  Kurulu No:d1/1 ’ Kurulu kurul toplantisinda 3 wil
Nak Baskan | o . Baskan | sireyle gorev yapmak | )
= Imranive | :
Vekili " Yardimcisi tizere atanmistir
Istanbul
Tathisu Mah. ¥ onetim o
Ydnetm | Goksu Cad. Kurulu ;] ) I]E.EIEIIIJ Mh:jﬂg’: m:: 1 600.0
AliBolluk | Kurulu | Now#l/] fiownive [l R 19,2
Uyesi Umranive / Genel s Eﬂlm' ! ai:m '
Istanbul Miidiir e
Tathisu Mah. :
55 :
] Yénetim | Giksa Cad. n 11.12.2020 tarihli genel
Selahattin ; Yonetim | kurul toplanusinda 3 yil
Zoraliogly | wurul Mol bl Bvesi| shreyie porev yapmak ) )
o Uyesi | Umraniye/ Y e EREE S
bor o iizere atanmistir
Tathisu Mah. .
b
| | Yonetim | GokeuCad bt |.£ 1322020 (Rriblil géc
Serkan Sadik | Kurulu Nosd1/1 Yonetim | kurul toplantisinda 3 yil ) .
| Kial | Dyesi Cmaniye /| FUruly Uyesi| siireyle gérev yapmak
tzere atanmistir
| Istanbul

Yonetim kurulu iyvelerinin Ihrager disinda  viiriittiikleri  gorevler, 154 numarali bdliimde
verilmektedir. Intilux S.a r.1.. ve Birol Stimer, Ali Bolluk ve Ferda Siimer arasinda imzalanmis olan
hissedarlar sHzlegmesi uyarinea, $irket yonetim kurulu tiyelerinin igii Intilux S.4 r.l.. ve ait A Grubu
pay sahibi, diger ikisi ise Birol Siimer. Ali Bolluk ve Ferda Siimer’e ait B Grubu pay sahipleri
tarafindan se¢ilmis durumdadir.

Intilux 5.4 r.l.. ve Birol Stimer, Ali Bolluk ve Ferda Siimer arasindaki 6z konusu anlasma halka arz

ile birlikte yiiriirliikten kalkacaktir. Giincel Esas Szlesme’nin 7. Maddesi uyaninca Sirket'in toplam. .
alt ityeden olusan yinetim kurulu tivelerinden ii¢ tanesi, biri A grubu, ikisi B grubu pay sahipler

tarafindan gosterilecek adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilecektir. Soz konusu A ve B
grubu pay sahiplerinin gdsterecekleri adavlar arasindan segilecek vonetim kuruyj.lyeleri. Sermaye
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Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal vénetim ilkelerinde belirtilen bafimsiz {iveler haricindeki fivelerden
olacakur.

15.2.2. Yonetimde siz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

= Son 5 Yilda|Sermaye Payr
Adi Sovadi | Gorevi Is Adresi Thraggida
Ustlendigi Gorevier | (TL) (%)

Ali Bolluk !Gcn:‘:l Midiir Gienel Miidiir [, GO0.000,00 192
| Uriin Gelistirme ve

b
Uriin  Gehistirme e I

19 = ire 1 . <
?::j;;?;umcr Oretimden Seranlal| :.,:n““:”d“’ "‘:[”u'gh: 3246800 |40
Eean Genel Mildiir Yardimeis: | Tathsu  Mah |2 gt
= Yardimeis
Goksu Cad. Aali iolerd
Fatih Koc Mali Islerden Sorumlu | No:41/] ;;3! i $E :r:
i Genel Miidiir Yardimcis: | Umraniye S Bt = | ¢
| Ystinkiil Miidir Yardimeis:
I Satis ve Pazarlamadan :EFL:INE. dan e !
Can Dilek Sorumlu Genel Miidir Z - "
Yardimets) Sorumlu Genel ,
| LT Midir Yardimeisi |

Yonetimde soz sahibi olan kisilerin lhraggr disinda viiriitiikleri gorevler 153.4 numarah béliimde
verilmektedir.

15.2.3. ihraggi son 5 yil igerisinde Kurulmus ise ihrager’nin kuruculan hakkinda bilgi:

Ihraggr 05.08.2003 tarihinde “Ekofer Tekstil ve Parflimeri Sanavi Pazarlama Limited Sirketi™ ticaret
unvam ile kurulmustur.

15.2.4. ihrace’'min meveut vénetim kurulu Giveleri ve viénetimde séz sahibi olan personel ile
Thraggr son 5 vil icerisinde Kurulmus ise kurucularin birbiriyvle akrabalik iliskileri hakkinda
bilgi:

Ihraggi 05.08.2003 tarihinde “Ekofer Tekstil ve Parfiimert Sanavi Pazarlama Limited Sivket” ticaret
unvam e Kurulmustur,

Sirket'in yonetim kurulu bagkam Birol Siimer ve iiriin gelistirme ve {iretimden sorumlu genel miidiir
vardimes: Cifgdem Ferda Siimer akrabadir. Cigdem Ferda Siimer, Birol Siimer’in vegenidir.

15.3. Thrace’'min yinetim kurulu iiveleri ile yinetimde séz sahibi olan personelin vinetim ve
uzmanhk denevimleri hakkinda bilgi:

Yionetim Kurulu;

Birol Simer: 11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu bagkan olarak ig il
gorev yapmak iizere segilen Birol Siimer, Bogazigi Universitesi Elektrik Elektronik Miihendisligi
béliimiinde lisans egitimini, Marmara Universitesi Uluslararasi Ekonomi ve Kalkinma béliimiinde ise
viiksek lisansim tamamlamisur. Kariyerinde; Bankacihk ve damsmanlik sektdriinde gesitli yoneticilik
pozisyonlarinda bulunmugtur. Esbank’ta Teknolojiden sorumlu Genel Midir Yardimeihig e,

PWC de Bankacilik sektér liderligi  gGrevlerini dstlenmistir. Yaklasik 13 wildir Acibadem Saghk ;‘.,

Grubu'nda 6nee Genel Miidiir Yardime t| n pozisyonunda ve halen lera Kurulu L/@l olarak gorev

ke




devam eden Siimer, Bilgi Teknolojileri ve Sistemleri, Inovasyon, Satinalma, Lojistik ve Bivomedikal,
Insan Kaynaklari, Teknik Altyap ve Destek servisleri gibi merkezi operasyon deparimanlarindan
sorumludur. Bu gérev ve sorumluluklarinin yaninda gurup biinyesindeki Acibadem Teknoloji A S de
Yonetim Kurulu Baskanhig ve Genel Midirlik gorevlenm de yiiriitmekiedir.

Murat Yal¢in Nak: 11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yonetim kurulu baskan yardimeisi
olarak {ig y1l gérev yapmak lizere segilen Murat Yalgin Nak, lisans egitimini Bogazigi Universitesi
Endiistri Mihendisligi bolimiinde, Isletme Yiiksek Lisansim (MBA) ABD Chicago'daki
Northwestern University J.L. Kellogg Graduate School of Management'ta tamamlamisur. Nak,
yilksek Ogrenimini TEV (Turk Egitim Vakfi), American Fulbright ve VKV (Vehbi Kog Vakfi)
bursiyeri olarak gegirmistir. Taxim Capital’da gorev almadan once 6 vil bovunca Acibadem Saghik
Grubu'nda ticari operasyonlardan (hastaneler, tp merkezleri, hekim Sdemeleri. sigorta sirketleri,
bitgeleme, fivatlama, uluslararasi i3 geligtirme, kurumsal iletisim vb) sorumlu genel miidiir
yardimeisi (COO) olarak grev yapmistir. Acibadem dncesinde, Memorial Saghk Grubu'nda genel
miidiir ve yénetim kurulu {ivesi olarak 3 wvil. PwC’nin strateji ve vénetim damsmanhk bélimii olan
PwC Consulting’de iilke direktdrii olarak 2 vil, Diinyanin en savgin strateji danismanhk sirketi olarak
bilinen McKinsey'de misteri iliskileri ve proje miidiri olarak 5 yil ve hizh tiketim mallan
scktdriinde diinyanin en bilyiik kurumlanindan olan Procter&Gamble in Almanya ve Tiirkiye
ofislerinde planlama ve {iriin yonetimi miidiiri olarak toplam 7 yil gérev yapmustir. Gegmiste TKYD
(Tirkiye Kurumsal Yonetim Demegi) yonetim kurulu iiyelifinde bulunmustur. Halihazirda
TOBB un (Turkive Odalar ve Borsalar Birligi) Girisim Sermayesi Meclisi ve Endeavorun [stanbul
subesi tyesidir,

Ali Bolluk: 11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda ynetim kurulu fivesi olarak i vil gorev
yvapmak fizere segilen Ali Bolluk, aym zamanda Sirket'in genel miidiirli olarak gorev almaktadir.
Marmara Universitesi Isletme b6liimii mezunu olan Ali Bolluk: vbnetiminde yogun bir sekilde soz
sahibi oldugu aile sirketlerinde (Kayalar Ingaat grubu biinyesindeki Kapet Petrol Ur.Paz.San,Ltd.Sti..
Kuzuluk Su Ve Su Ur. Tur. Tic.Ltd.Sti. ve Serefive Kaynak Suyu sl. A.S.) Satinalma Direktorliigii ve
Genel Miidiirliik vapmugtir. Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak 2014 yihindan itibaren
Sirket vonetiminde gdrev almaktadir.

Selahattin Zoralioglu: 11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda yénetim kurulu iivesi olarak iig
vil gbrev yapmak iizere segilen Selahattin Zoralioglu. hisans egitimini Bogazigi Universitesi Endiistri
Miihendisligi bolimunde. Igletme Yiiksek Lisansim (MBA) ise ABD Chicago'daki Northwestern
University J.L. Kellogg Graduate School of Management'ta tamamlamustir. Taxim Capital'da gore
almadan once, merkezi Londra’da bulunan bir 6zel sermaye yaunim fonu olan Pamplona Capital
Management firmasimn ortaklanndan biri olarak 9 w1l boyunca gérev yapmistir. Pamplona®daki
gorevi suresince Avrupa’da baganh vatinmlarda bulunmug ve ayrica fonun Tiirkiye deki yvatinm
galismalanm yiiritmiistir, Pamplona’dan &nece diinvanin en saygin vatinm bankalarindan biri olarak
bilinen Merrill Lynch’in Londra’daki vaunm bankacihigi bliimiinde sirket birlesme ve satin alma
1slemlerinde gdrev vapmusur. Dilnvamin en savgin strateji damsmanlik sirketi olarak bilinen
MeKinsey de ise Tirkiye deki ve Korfez bilgesindeki sirketler igin strateji gelistirme ve operasyonel
gelisim konulanna vonelmistir,

Serkan Sadik Kizl: 11.12.2020 tarihli Genel Kurul toplantisinda vénetim kurulu iivesi olarak iic -;._":i %
gorev yapmak iizere segilen Serkan Sadik Kizil, lisans egitimini Orta Dogu Teknik Universitey |
Ekonomi béliimiinde, Isletme Yiksek Lisansim (MBA) ise ABD Florld:?/éznn-:mtem Huugil "
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Graduate School of Business'da tamamlamistir. Taxim Capital'da gorev almadan nce Abu Dhabi
Devleti'nin sahip oldugu yatrm grubu Invest AD nin (ADIC) 6zel sermaye yvaurmmlar bdliimiiniin
genel midiri olarak Fon'un, Tiirkiye, Korfez Bélgesi ve Kuzey Afrika’daki yatnmlarim vénetmistir.
2008 yilinda, girketin Tirk 6zel sermaye yatinm ofisini ve takimumi kurmustur, Gérevi siiresince.
gegith  girketlerin yonetim kurulu baskanhgy, baskan vardimcihii ve iivelifi gbrevlerinde
bulunmustur. Invest AD oncesinde ise diinvamin en saygin yannm bankalarindan biri olarak bilinen
Goldman Sachs'in New York ve Londra'daki vaunm bankaciligi biliimlerinde yonetici direktor
olarak toplam 9 w1l cahgmistir. Goldman Sachs’taki gorevi siresince pek cok birlesme ve satin
almada, dzel sermaye yaunimlannda, finansman, halka arz. sermaye artinnmi ve borg islemlerinde rol
almigur. I3 hayatuna denetim ve damismanlik sirketi Coopers & Lybrand'in [stanbul ofisinde baslayan
Kizil, aymi zamanda yOnetiminde yogun bigimde soz sahibi oldugu bir aile sirketi ortamindan
gelmektedir.

Yonetimde Siz Sahibi Olan Personel

Cigdem Ferda Siimer: Istanbul Universitesi Edebivat Fakiiltesi ve Istanbul Moda Akademisi Moda
Yonetimi mezunu olan €. Ferda Siimer. iiniversite hayatinin bagladif 1996 yilindan itibaren aile isi
olan ig giyim konfeksiyon iiretiminde aktif ve etkin bir rol iistlenmistir. Universite sonrasinda dil
egitimi igin Ingiltere’de bulunmus olup donilsiinde diinyaca finlii givim markalanina uzun yvillar ig
giyim ve pijama iretimi yapmistir. Bu tiretimlerin yapilacaf fabrika ve makine yatinm siireglerini
bizzat yonetmis. aile girketindeki i¢ givim konfeksivonuna teknolojik makine yatinmlart yaptinp bu
sirketin Tirkiye'nin en bilyiik sutyen iiretim parkuruna ulasmasina katk saglamistir. (izdem Ferda
Stmer, 03.08.2005 tanthinde Sirket’e ortak olmus olup, bu tarihten itibaren Sirket'te Uriin Gelistirme
ve Uretimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimeis: olarak gorevine devam etmektedir.

Can Dilek: Istanbul Universitesi [letisim Fakiiltesi mezunu olan Can Dilek, vilksek lisans
egiimlerinden birini  Yeditepe Universitesi Ingilizee Isletme Bolimiinde, digerini Kanada
Vancouver'da bulunan British Columbia Institute of Technologhv'de Hizmet Pazarlamasi iizerine
yapmugtir. 22 yili asan profesyonel vasarm boyunca agirlikh olarak perakende. hizh tiiketim iiriinleri,
kozmetik ve moda sektorlerinde yénetici pozisyonlaninda ¢calismustir. 2010 ile 2012 arasinda Tefal de
Grup Uriin Midiirii. 2012 ile 2015 arasinda Penti’de Pazarlama Direktori, 2015 ile 2021 arasinda
Flormar'da Pazarlama Direktéril ve lera Kurulu Cyesi olarak gérev alan Dilek, 01.02.2021 itibari ile
Suwen’de Sahs ve Pazarlamadan sorumlu Genel Miidiir Yardimer olarak galismaya baglamistir.
Ticarct yonetimi, fiyatlandirma, promosyon, ve iletisim yoluyla markalann degisim yolculuguna
eslik eden Can Dilek, 2020 yilinda Tiirkiye nin en etkin ilk 50 CMO’su arasina girmistir.

Fatih Kog: 2005-2010 willan arasinda Bogazigi Universitesi'nde isletme biliimii efitimi alan Fatih
Kog, 2010 yihinda lisans derecesi ile mezun olmustur. 2010-2012 yillan arasinda EY Tiirkive'de
BaZimsiz Denetim, 2012-2018 willart arasinda EY Tiirkive'de Kurumsal Finansman birimlerinde
cesith kademelerde ¢alismistir. EY Tiirkive Kurumsal Finansman biriminde iiretim. tiiketici iiriinleri.
gida, teknoloji. saghk gibi gesitli sekidrierde 30°dan fazla projede yer alnus, bunlann bir gogunda
proje midiri olarak finansal durum tespit ¢alismalanni yénetmistir. Fatih Kog, Mayis 2018 de
caligmaya bagladign Sirket'te Mali Islerden Sorumlu Genel Miidir Yardimecist olarak girey
almaktadir,

s
15.4. Yonetim kurulu diyeleri ile yinetimde sz sahibi olan personelin son durum da dahil {:liﬁfnk
lizere son bes yilda, yonetim ve denetim Kurullarinda bulundugu veva ortag oldugu hﬁ?‘r\

sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu ybnetim ve deneti
kurullarindaki iveliginin veva urtnldfglmn halen devam edip etmedigine dajr bilgi: \k
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Ortak /
YK Uyesi

Gorevi

Grup Iginde
Aldin
Liorevier ve
Sirket Unvami

Grup
igindeki
Hissedarhk

Durumu |

Serkan
Sadik Kzl

Yinetim
Kurulu Uyesi

Grup Diginda Gorev
Aldifs Sirket

iliski Tiiri

Biyuk Sefler Gida Tunem
Tekstil Damismanlik
Organizasyon Eginm
Sanavi ve Ticaret A.S.

Yanetim
Kurulu Baskan
Yardimcisi

Metead Yarihm A LS.

Yonetim
Rurulu Uyesi

Alke  Saghik  Uriinleri
Sanavi ve Ticaret A.S.

Yinetim
Kurulu Uyesi

FTA Bilisim Hizmetleri
AS.

Y inetim
Kurulu Uyesi

Cvberwise Bilisim Ticaret
AS

Yinetm
Kurulu Uyesi

Biznet Bilisim Sistemlen
ve Damismanhik A.S.

Y Onetim
Kurulu Uyesi

Doganay Gida Tanm ve
Hayvancihik A.S.

Yonetim
Kurulu Baskami

Murat
Yalgin Nak

Y inetim
Kurulu
Baszkan
Yardimcis:

Metcad Yazihim A5,

Yonetim
Kurulu Baskam

Alke  Saghk  Uriinleri
Sanavi ve Ticaret AS.

Y Gnetim
Kourulu Baskam

Doganay Gida Tarim wve
Hayvancihik A.S.

Yidnetim
Kurulu Cyesi

Yeni Corbaci Gayrimenkul
Gelisiirme Yaunm  Insaar
vie Ticarel ALS.

Y50 Pay Sahib
ve Yonetim
Kurulu Baskan

Selahattin
Loralioglu

Yinetim
Kurulu Uyesi

Taxim Capital Advisers
Limited Irtibat Biirosu

Y onetici

Biiyilk Sefler Gida Turizm
Teksul Danigmanhik
Organizasyon Egitim
Sanayi ve Ticaret A.S,

Yanetim
Kurulu Uyesi

Netcad Yazihm A.S.

Yonetim
Kurulu Uyesi

Alke  Saghk  Uriinleri
Sanayi ve Ticaret A5,

Yonetim
Kurulu Uyesi

FTA Bilisim Hizmetleri
AS.

Y énenm
Kurulu Baskan
Yardimcisi

Cyberwise Bilisim Ticaret
AS.

Yonetim )
Kurulu Baskan
Yardimeis)

.\.

Biznet Bilisim Sistemler
ve Damismanlik AS. /j’

Y Onetim
Kurulu Bask:
Yardimes




Grup lginde IGrup
Oriak / e Alde cindeki Grup Disinda Giirev .
| VicOvess | "™ | Gorevierve |Hisedariik Aldis Sirket L
| Sirket Unvami | Durumu
Doganay Gida Tanm ve | Yaénetim
Hayvancilik AS. Kurulu Uyesi
Acibadem Saghk Grubu |1.,m . Kl
= Uyesi
' Birol [ Yonetim Ydnetim
| Smer i Kurulu - Yo2d, | Kurulu
| Baskan Acibadem Teknoloji A.S. | Baskanhgi  ve
Gienel
I | | Miidiirliik
:-'I.F netim
Al Bolluk | M4 Lf;‘;’;} ; 192 : ;
|
| Mildiir
| Uriin |
5 | Gelistirme ve
[Forda | Dretimden L - .
 Siimer ol
| Genel Miidir
| Yardimeisi
| Mali Islerden
- { Sorumlu
(PR ROS | Genel Madar - ' : '
! | Yardumeis

15.5. Son 5 yilda, Thracei'min yvénetim kurulu iiveleri ile yinetimde vetkili olan personelden
alinam, ilgili Kisiler hakkinda sermaye pivasasi mevzuat,, 5411 savili Bankaalk Kanunuo
ve/veva Tiirk Ceza Kanunu'nun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile; kasten
islenen bir su¢tan dolay bes vil veva daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip,
riigvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kitiive kullanma, hileli iflas, ihaleve fesat
karistirma, verileri vok etme wveva degistirme, banka veva kredi Kartlammm kitiiye
Kullanilmasi, kagakegihk, vergi kagakeih@i veva haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis
cezai kovugturma ve/veva hiikiimliliigliniin ve ortakhik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
Konusu hukuki uyusmazhk ve/veyva kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadifina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihrager’mn meveut vénetim kurulu iyveleri ile viinetimde siiz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinea kamuya
duyurulmus davalar/su¢ duyurular: ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Marka hakkina tecaviiz iddiasiyla Sirket yetkililerinden Ali Bolluk, Ozcan Siimer. Ferda Siimer. Birol

Siimer hakkinda bir ceza davasi goriilmiistiir. Sirket vetkililerinden Ali Bolluk 13.10.2015 tarihinde
ifade vermistir. 01.02.2016 tarihinde iddianame hamrlanmns ve 2. Fikn Smmai Haklar Ceza

Mahkemesi'nde dava agimugtir. 20.04.2017 tarihinde 2. Fikri Siai Haklar Ceza Mahkemesi

tarafindan diger Sirket vetkililerinden Ozcan Siimer, Birol I‘3umv.ar ve Cigdem Ferda Stimer h'tkiunda'
da marka hakkina tecaviiz iddiasivla sug duyurusunda bulunulmasina karar verilmistir. Dosva k

gikmig olup haksiz rekabetin olmadigina karar wui‘ e tiim samiklar hghkinda beraat karar)
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verilmistir. Sikayvetgi tarafindan istinaf voluna basvurulmus olup istinaf siireci devam etmekiedir.

15.7. Son § yilda, ortakhin meveut ylinetim Kurulu diyeleri ile yiinetimde siz sahibi olan
personclin, vonetim ve denetim Kurulu @iveleri ile yiinetimde stz suhibi oldugu sirketlerin iflas,
kKayyuma devir ve tasfiveleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 vilda, ortakhgm meveut yinetim kurulu iiveleri ile vinetimde siiz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurulu fiveligine veva [hracei’daki
diger yiinetim gorevierine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur,

15.9. Yénetim Kurulu iiyeleri, yinetimde siz sahibi personel ile Ihragei son 5 il igerisinde
kurulmus ise kurucularin ihracei’va karsi girevleri ile sahsi ¢cikarlart arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur,

15.9.1. Yonetim Kurulu iiveleri, yinetimde siiz sahibi personel ile Ihracer son 5 vil icerisinde
Kurulmus ise Kuruculann yénetim Kkurulunda veva iist yonetimde girev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kigilerle vapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yokiur,

15.9.2. ihragei'nin gikardi@ ve yinetim kurulu fiyeleri, vinetimde stz sahibi personel ile ihragg
son 5 yil igerisinde kurulmus ise Kurucularin sahip oldugu sermaye pivasasi araclarimin satisi
konusunda belirli bir siire i¢in bu Kisilere getirilmis sinirlamalar hakkmda ayrinuh bilgi:

Yoktur,

16. {CRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dinemi itibarivla Thracg’ min vinetim kurulu dyeleri ile vinetimde soz
sahibi personelinin; Thrager ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirli hizmetler igin siz
konusu Kigilere ddenen ficretler (sarta bagh veya ertelenmis iidemeler dahil) ve saglanan
henzeri menfaatler:

Sirket, 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren villarda yonetimde séz sahibi
olan personele sirasiyla 567.581 TL, 813.757 TL ve 1.300.972 TL wutarlaninda faydalar saglamistir.
Sirket ayrica, Agustos 2020 déneminden itibaren vénetim kurulu iivelerine huzup hakk dagimaya
baglamig ve 31.12.2020 inbanyla huzur hakkimn Sirket'e maliveti ‘&4" 456 TL uid.n:k'

gergeklesmistir, .
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16.2. Son yilhik hesap diinemi itibarivla Thragei’nin vinetim Kurulu iiveleri ile yviinetimde sz
sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddevebilmek icin
Ihragei'mn veva bagh ortakliklarinin ayirmis oldugu veva tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar;

Sirket. Sirket'in ydnetim kurlu fiyelen ile yénetimde séz sahibi personelinin emekli ayhif, kidem
tazminati veya benzen menfaatlerini Gdeyebilmek icin 31.12.2008, 31.12.2019 ve 31.12.2020
tarthlerinde sona eren villarda sirasivla 12.727 TL, 23 568 TL ve 39.968 TL. tutarlarinda karsihik
ayimustir,

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Ihrager'min yiinetim kurulu iiyeleri ile yvinetimde séz sahibi olan personelin giirev siiresi
ile bu giirevde bulundugu diineme iliskin bilgiler:

Son 5 Yilda ihrager'da
Adi Soyads Ustlendigi Garevier Gaorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi
11.12.2020 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil siireyle
Birol Siimer Yinetim Kurulu Bagkani | gbrev yapmak Uzere atanmusur. Kalan Girev Siiresi: 3
Yl

11.12.2020 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil siireyle

onetim K .
LONCH Ky Pegken gorev yapmak lzere atanmistir. Kalan Gorev Siiresi: 3

Murat Yalgin Nak

Yardime
ardimeisi Vil
11.12.2020 tarikli genel kurul toplantisinda 3 vil siireyle
| Ali Bolluk Yonenm Kurulu Uyesi gorev vapmak Gzere atanmustir. Kalan Gorev Siiresi: 3
Yil
|
g - 1 1.12.2020 tarihli genel kurul toplantisinda 3 yil siireyle
Selahatin g s & = ¥ . ot
G Yonetim Kurulu Uyesi girev yapmak fizere atanmustir. Kalan Gorev Siresi: 3
Loralioglu -'

Yl

11.12.2020 tarihli genel kurul toplanuisinda 3 yil siireyle
Serkan Sadik Kizil | Yonetim Kurulu Uyvesi girev yapmak (izere atanmistir. Kalan Gorev Siiresi: 3
Yil

I
i - |Oriin  Geligtirme - . " S,
Cigdem Ferda Cixtr:m denj:;rium]: Gur:;[ Belirsiz stireli goreviendinlmistir, simdiye kadar giirev
Simer Midiir Yardimesi yapud siire: 13 yil

Mali lIslerden  Sorumlu | Belirsiz siireli girevlendirilmistir, simdive kadar giirey

otk o | Genel Miidiir Yardimeis: | vapugi siire: 3 yal
Saus ve Pazarlamadan
Can Dilek Sorumlu  Genel Miidir | Belirsiz siireli gdreviendirilmistir.
. Y ardimei
¥ "
¥ I

.r‘-.'
- Inﬂ&&é rl.
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla Thragei ve bagh ortakhklar tarafindan,
vonetim Kurulu Gyvelerine ve yinetimde séz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
vapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin  sozlesmeler hakkinda bilgi  veva
bulunmadigina dair ifade;

Yoktur,

17.3. Ihracer’min denetimden sorumlu komite iiveleri ile diger komite iivelerinin ads, sovadi ve
bu komitelerin giirev tamimlari:

Sirket'in Izahname tarihi itibariyla meveut yonetim kurulu iivelerine iliskin bilgi yukanda temin
cdilmektedir. Esas Sozlesme nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” bashkl 7. maddesine gére komitelerin
olusumu, gorev ve ¢aliyma esaslan ile yonetim kurulu ile iliskileri hakkinda ilgili mevzuat hitkiimleri
uygulanacaktir. Yonetim kurulu komitelerinin gorev ve ¢alisma esaslanmn degistirilmesi genel
kurulun onayina tabidir.

Bu dogrultuda $irket tarafindan yonetim kurulu biinyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin
Erken Saptanmas: Komitesi ve Kurumsal Ydnetim Komitesi halka arzi takiben ahnacak yonetim
kurulu karanyla kurulacaktir ve s6z Konusu komitelere sermaye pivasasi mevzuatina uygun sekilde
veterli sayvida bagimsiz yonetim kurulu uyelen atanacaktir. Komutelere yapilacak olan atamalar
Sirket'in halka arzimi takiben Kurul'un Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ne uyum cergevesinde
goreve baglayacak olan bagimsiz yonetim kurulu iivelerinin géreve bagladii tarih itibanyla veya en
geg Sirket'in halka arzindan sonra Sirket tarafindan yapilacak ilk olagan genel kurul toplantusinin
gergeklestinldigi tanh itibaniyla yapilacak ve komiteler ishu atamalann vapildigi tarih itibanyla
faaliyetlerine baslayacaklardir. Sermave Piyasast Kurulu'nun kamunun avdinlatilmasina iliskin
diizenlemeleri gergevesinde gerekli 6zel durum agiklamalan vapilacakur.

17.4. ihrage’'min  Kurul'un  kurumsal yinetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aqiklama:

Esas Sézlesme'nin "Kurumsal Yénetim llkelerine Uyum” bashkl 17. maddesine giire; " Sermave
Pivasasi Kurwlu tarafindan wygulanmasi zorunlu tutulan kurumsal vinetim ilkelerine wyulur. Zorunly
kurumsal vonetim ilkelerine wvulmaksizin yapdan islemler ve alman vonetim kwrulu karariars
gegersiz olup, ishu Esas Scizlesmeyve avkier sayilir Kurnmsal Yénetim Hkelerinin wygulanmasi
hakimmdan onemli nitelikie savilan islemlerde ve Sirketin onemli nitelikteki iligkili taraf islemierinde
Sermayve Pivasast Kurwlu'nun kurumsal vénetime {liskin diizenlemelerine wvuluwr. Sermave Pivasasi
Kurulu nun bagimsiz vénetim kurnlu tivelerine iliskin dizenlemelerine tabi olunmast durumunda,
vanetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iivelerin savist ve nitelikleri Sermave Pivasast Kurulu 'nun
knurumsal yonetime iligkin diizenfemelerine gore tespit edilir.™.

Kurumsal Yonetim Tebligi uvarmca, paylanmn ilk kez halka arz edilmesi igin Kurul'a basvuran

ortakliklarin. Kurul tarafindan gruplanin belirlenmesine iliskin listenin ilanina kadar tiglinei grupta

ver alan ortakhklann yikdmliliklerine tabi olacag: belirtilmistir. Dolavisivla Sirket. Kurul'ca yeni

listenin ilamna kadar dgiinedl gruptaki orakhklann vilkiimldliklerine tabi olacakur. Kurumsal

Yonetim Tebligi kapsamindaki stz konusu vitkiimltliklere Sirket'in borsada’ iglem :.u':'rrlm-.:\.it';H

baslamas: sonrasinda vapilacak ilk genel kurul tarihj itibanvia gerekh; uyumu  saglantasyy’
)
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gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket. paylanmin borsada iglem gérmeve baglamasindan sonra
yvapilacak ilk olagan genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum siirecini tamamlams
olacaktir,

yirket tarafindan ticretlendirme politikasi, kKamuyu aydinlatma politikasi, bagis politikas, kir dafium
politikast ve iliskili taraf iglemlerine iligkin esaslann belirlenmesine iligkin yénetim kurulu karan
halka arzi rakiben alinacaktir ve Sermaye Pivasasi Kurulu'nun kamunun aydinlaulmasina iligkin
esaslan gercevesinde kamuva ilan edilecektir.

17.5. Kurul dizenlemeleri uyarinea kurulmasi zorunlu olan ihracci'min pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yiineticisi hakkinda bilgi:

Yatinmer [ligkileri Birimi Temel Faalivetleri:

Yatinmeilar ile ortakhk arasinda vapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saghikl, giivenli ve glincel olarak witulmasini saglamak, MKK nezdindeki iglemleri
yiriiomek.

Dinem igerisinde béliime gelen sorular ve pay sahiplerinin ortakhik ile ilgili bilgi talepleri.
Sirket ile ilgih kamuva agiklanmams. gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig olmak
fizere, Sirket'in kamuyu aydinlatma politikas: dogrultusunda agik ve net olarak. yiiz yiize veva
tletigim araglan aracihifivla vanitlamak.

Genel kurul toplanuisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlan hazirlamak ve genel kurul toplantisimn ilgili mevzuata, Esas
Stzlesme'ye ve diger onakhk igi diizenlemelere uvgun olarak vapilmasim saglayacak
tedbirleri almak,

Kurumsal yénetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus dahil sermaye pivasasi
mevzuatindan kaynaklanan vitkiimliiliklerin verine getirilmesini gézetmek ve izlemek.
mevzual geredl yapilan agiklamalann vam sira kamuoyvu ile iletisimin koordinasyonu
saglamak. yaunmeilarla ve analistlerle gériismeler gergeklestirmek tizere konferans, panel,
seminer ve yerinde tamitim toplantilarina (road show) katilim saglamak.

Yaurimer iliskileri Miidiiri

I1%. PERSONEL HAKKINDA BiILGILER

Sirket hali hazirda bir yaunmer iligkileri birimi olusturmanustr. lzahname tarihi itibanyla
sermaye piyasas: lisanslanna sahip personel istihdam edilmemistir. Kurumsal Yinetim
TebliZi uyarnca, paylan ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a basvuran ortakhklarn,
paylarin borsada islem gdérmeye baglamasi tarthinden itibaren aly ay igerisinde vaunme
higkileri blimini olusturma ve biliimiin dogrudan bagl olarak ¢alisaca@ vatinimer iliskileri
bilimil yoneticisini belirleme yilkiml{ilaga bulunmakiadir. Bu baglamda Sirket Kurumsal
Yonetim Tebligi madde 11/6 uyarinca halka arz sonrasinda alt av igerisinde vatirimer iliskileri
bolimil yoneticisini belirleyerek. ilgili bilgiyi KAP'ta vayvinlavacakur.
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18.1. izahname'de ver alan her bir finansal table dénemi i¢in ortalama olarak veva dinem
sonlart itibariyla personel sayisi, bu sayvida giriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve finemli
ise belli bash faalivet alanlan ve cofrafi bilge itibary la personelin dagihmi hakkinda agiklama:

3122008, 31.12.2019 ve 31.12,.2020 tarthlen 1ubartyla Sirket'in departman bazinda ¢alisan sayisi
asa@idaki tablolarda gdsterilmistir.

I 31 Arahk

. Personel sayilari 2018 2019 2020

: Saha 256 154 432

| Dikim atolyesi 38 50 49
Operasyon 29 33 34
Depo 16 19 21
Planlama/Satin alma 14 I & &
Tasanm 9 12 12
Muhasebe f 5 B
E-Ticarst ] 3 7
Insan Kaynaklar 2 3 4

“Toplam == PRt 498 | 573

31122018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibanyla Sirket'in cografi bélge bazinda galisan
sayilan asagidaki tabloda gosterilmistir.

31 Arahk

Personel savilar 2018 2019 2020

Marmara Bilgesi 260 326 354
Ig Anadolu Bélgesi 18 46 72
Akdeniz Bolgesi 44 43 51
Ege Bilgesi 31 46 | 47
Giiney Dogu Anadolu Balgesi 4 | 19 24
Karadeniz Balges: i 14 [k
Dogu Anadolu Bolgesi 6 B B
Toplam ' 3N 498 573

$irketin herhangi toplu is sdzlesmesi yoktur. Sirket ¢alisanlan ile arasinda ivi bir iliski oldugunu
diigiiniilmektedir. Sirket. ¢alisanlarina diizenli olarak egitimler vermekte ve bu egitimlerin Sirket'in
devam eden gelismesine katk: sagladigim ve misterileni ile iyi iliskiler kurabilmesine yol a¢tigin
diisiinmektedir.

18.2. Pay sahipligi ve payv opsivonlar:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin Thrage’min paylanna yinelik sahip olduklar opsivonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.




U

18.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personelin [hracei'min pavlarina vénelik sahip olduklar
opsivonlar hakkinda bilgi:

Yoktur

18.2.3. Personelin [hrager’'ya fon saglamasim milmkiin kilan her titelit anlasma hakkinda bilgi:
Yokuwr,

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Ihraggr’min bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibarivia
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar dogrudan veva dolayh olarak %3 ve fazlas:
olan gergek ve tiizel kisiler ayri olarak gisterilmek kavdivla ortaklik yvapisi veva bivle kisiler
voksa bulunmadifina dair ifade:

Sirket'in 02.04.2021 rarihinde gergeklestirilen son genel Kurul toplantisi ve son durum itibanyla,
Sirket'in glincel pay sahipligi asagidaki gibidir:

Sirket’in Ortakhk Yapisi
: Ortagin Ticaret Unvam / Adi Soyad = ;f{;““ﬂem FE_“I 0
| Intilux S.ar.l. 4.379.221,00 52.7
| Birol Stimer 2.000.000,00 24,1
| Ali Bolluk 1.600.000.00 19.2
| Cigdem Ferda Siimer 332 468,00 4.0
| TOPLAM 8.311.689.00 100,0

Intilux S.a r.l."in tek pay sahibi Taxim Capital Partners | LP*dir. 2016 yilinda kurulan Taxim Capital
Partners | LP Tiirkiyve'de kiigiik ve orta biiyiikliikteki sirket ve KOBI'lere yatinm yapan Birlesik
Krallik'ta yerlesik bir sirkettir (Limited partnership).

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan gercek
ve tiizel Kigi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarimna iliskin bilgi veya bulunmadifina dair
ifade:

Sermayedeki veva toplam oy hakk i¢indeki dogrudan payvlan %5'i asan ortaklann farkli oy hakk
bulunmamaktadar,

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda hilgi:

| Sermayeyi Temsil Eden Paylar Hakkimnda Bilgi
| Grubu| Nama/ Imtiyazlarin Tiirii | Bir Payin | Toplam (TL) | Sermayeye Oram
Hamiline Nominal (%) =
Degeri (TL) fl =
: Yonetim kuruluna am il . SR
A Nama sy gm:.nne 1.00 -+ !:.58:.0{! PJ._,- 5.0 -ﬁ
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B e e 1,00 3.433.767,00 413
o aday gosterme
C | Nama - 1,00 4.462.337.00 53,7
TOPLAM 8.311.689,00 1000

19.4. ihrager’’min bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraggi’min vinetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da Ihragei'yr kontrol edenlerin adi, soyad, ticaret unvan,
vinetim hakimiyetinin Kayvnagi ve bu giiciin kétiive kullamlmasimi engellemek ivin ahinan
tedbirler:

A ve B grubu paylann vénetim kurulu {ive segiminde aday gdsterme imtiyazi bulunmaktadir. Esas
Sozlesme'nin 7. Maddesi uyannca $irket'in toplam alu liyeden olusan yonetim kurulu iivelerinden
li¢ tanesi, biri A grubu, ikisi B grubu pay sahipleri tarafindan gosterilecek adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilecektir. S6z konusu A ve B grubu pay sahiplerinin gosterecekleri adaylar
arasindan secilecek yonetim kurulu diyeleri, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun kurumsal yénetim
ilkelerinde belirtilen bagimsiz iyeler hanicindeki iivelerden olacakuir. Ayrica yonetim kurulu baskan
B grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi kisiler arasindan, yonetim kurulu baskan vardimeisi ise A
grubu pay sahiplerinin aday gosterdigi kisi olarak segilir. Bu kapsamda, halka arz sonrasinda, A ve B
grubu pay sahipleri, her ne kadar yonetim kurulunda cofunluk olusturmasalar da, Sirket'in
faalivetlerini ve operasyonlanm iizerinde dnemli 6lgiide séz sahibi olacaklardir.

Yine Esas Sozlesme'nin 7. maddesi uyaninca yénetim kurulu TTK min 390. Maddesi uyvaninca iye
tam sayisimn ¢ogunlugu ile toplamir ve kararlanm toplantida hazir bulunan Gvelerin gogunlugu ile
alir. Yonetim kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Pivasasi: Kurulu'nun kurumsal
vonetime iligkin diizenlemelerinde ver alan hiikiimler sakhdr.

Esas Sozlesme’nin 17, Maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu
tutulan kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal yénetim ilkelerine uyulmaksizin
vapilan islemler ve ahinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup. isbu Esas Sézlesme've avkin
sayihir, Kurumsal Yonetim [lkeleri’nin uygulanmas: bakimindan dnemli nitelikte savilan islemlerde
ve Sirket'in dnemli nitelikteki iliskili taraf islemlerinde Sermaye Pivasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun bagimsiz yénetim kurulu
tyelerine iligkin diizenlemelerine tabi olunmasi durumunda, yénetim kurulunda gérev alacak
bagimsiz iiyelenn sayisi ve nitelikleri Sermaye Pivasast Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim kurulunun sermayeyi kayitli sermaye tavamina kadar artirma izni, baglangici 2021 yili; bitisi
ise 2025 yili olmak ilizere, bes yil igin gegerlidir. Yonetim kurulu 2021-2025 villan arasinda, SPKn
hiikiimlerine, Kurul diizenlemelerine ve ilgili sair mevzuat hiikiimlerine uyvgun olarak. gerekli
gordigil zamanlarda kayith sermaye tavamna kadar yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmus sermaveyi
artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklanmin Kisitlanmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma

hakkinin simirlandinimast ile primli veya nominal deferinin alunda pay ihraci konulannda kdﬁlt\

almaya vetkilidir. /

Hakimiyetin  kotiiye kullamlmasim engellemek adina Esas Sozlesme'de 6zel bir  hikiln
bulunmamaktadir. Ancak, Esas Sozlesme’de yer alan ve asagida verilen hiikiimlerin hakimi 1t

kotive Lultunllmasmm engellemesine katks :.avl.,:.v.;:c:utr] diistiniilmektedir: / .
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® 7. maddesi uyarinca, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklaninin saghklh bir bigimde
yerine getirmesini teminen TTK, SPKn ve ilgili mevzuat kapsamunda kurulmas: gerekli olan
komiteler kurulur. Komitelerin gorev alanlan, caligma esaslan ve hangi liyelerden olusacag
yonetim kurulu taratindan belirlenir ve kamuya agiklamr. Denetimden sorumlu komite
tivelerimin tamanunmin, diger komitelenn is¢ baskanlanimn, ba@imsiz yonetim kurulu iivelen
arasindan segilmesi gerekmektedir. Halka arz sonrasinda yonetim kurulu komitelerinin gorev
ve galiyma esaslanmn degistirilmesi genel kurul onayina tabidir,

» 8. maddesi uyannca, $irket’in yonetimi ve digariya kars: temsili ynetim kuruluna aittir ve
vonetim kurulu, TTK'nmin 375'inci maddesinde ver alan devredilemez gorev ve vetkiler
digindaki gdrev ve yetkilerini Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367'nei maddesi, 371 "inei, 374 {incii
ve 3757 inci maddeleri ve sair ilgili mevzuat uyarinca hazirlayacag bir i¢ yonerge ile kismen
veya tamamen murahhas lyelere. miidiirlere veya li¢lincii sahislara devredebilir.

e 17. maddesi uyannca, Sermaye Pivasasi Kurulu tarafindan uvgulanmasi zorunlu tutulan
kurumsal yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu kurumsal vénetim ilkelerine uvulmaksizin
yapilan iglemler ve alinan yénetim kurulu kararlart gegersiz olup, Esas Sozlesme've avkin
sayilir. Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin uygulanmas: bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirketin Gnemli nitelikieki iligkili taraf islemlerinde Sermave Pivasasi
Kurulu'nun kurumsal v6netime iliskin diizenlemelerine uyulur. Sermaye Piyasasi Kurulu nun
bagimsiz yénetim kurulu idyelerine iliskin diizenlemelerine tabi olunmas: durumunda,
vonetim kurulunda gérev alacak bagimsiz dyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasas)
Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelenne gore tespit edilir.

19.5. Thrager’'min yinetim hakimivetinde degisiklige yol acabilecek anlasmalar/diizenlemeler
hakkinda bilgi:

Intilux 5.4 r.l. ile Birol Stmer, Al Bolluk ve Cigdem Ferda Siimer arasinda bulunan hissedarhik
sozlesmesi uyaninca Intilux S r.l'in Sirket’'e yonetim kurulu iivesi atama ve Sirket'in belirli
kararlarim veto etme hakk: bulunmaktadir. Halka arzin gergeklesmesivle beraber séz konusu anlasma
feshedilecektir.

19.6. Sermayedceki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylar: %S ve fazlasi olan gercek
kisi ortaklarin birbirivle akrabahk iliskileri:

Sirket’in yonetim kurulu bagkani Birol Siimer ve iiriin gelistirme ve iiretimden sorumlu genel miidiir
vardimeisi Cigdem Ferda Siimer akrabadir. Cigdem Ferda Siimer, Birol Siimer’in yegenidir.

20, ILISKILi TARAFLAR VE iLISKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA
BILGILER

20.1. izahname'de ver alan hesap diénemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢ergevesinde ayrintih agiklama:

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 rarihlerinde sona eren donemlerde btrktt in III;.kslu ld.r
bakiveleri ve iliskili taraflarla vapug islemler alt kisimdaki tablolarda r;unulmu;lur
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Hiskili taraf bakiveleri:

Para Birimi (TL) V122018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020
Livadi Tekstil lth. [hr.
Tic. AS. 1.134.856 | 2.540498 | 7.178.079 |
Eko Tekstil San. ve Tic.
AS. 632,436 | 1.297.343 | 5.887.002 -
Elmas Camasir Ith. lhr.
Tic. AS. 42.430 139.674 = = ¥
| Intilux S.arl. - - 13.548.935 | 16.555.516 -
Besifarma llag AS. - 51.920 - mal
Biznet Bilisim Sist. A.S. - 23.600 - - - a]
TOPLAM 1.809.728 | 4.053.035 | 13.065.081 | 13.548.935 | 16.555.516 -
E : ~Tieari Alscaldar. B Ticari Dimiyie. Al
Livadi Tekstl Ith. [hr.
Tic. A5, - 712 | 3.R69.R25 -
Eko Tekstil San. ve Tic.
AS. - 392,827 | 1.088.342 - -
| Elmas Camasir Ith. lhr.
| Tie. A.S. - - 437.R36 -
| Birol Siimer . - - RO.000
| TOPLAM 5 393.539 | 5.396.003 - - 80,000

[ligkili taraflara ticari borglar temelde, mal ve fason iggilik hizmet ahimlanna iliskin olusan borglardir.
Sirket. bahse konu iligkili taraf firmalara malzeme satsi vaparak ticari Uriin alma operasvonlan
gerceklestirmektedir. [ligkili taraflardan olan ticari alacaklar temelde bu i modelinden
kaynaklanmaktadir. Iligkili taraflardan ticari alacaklardaki dénemler itibanyla arus. Sirket'in 2019
vilindan itibaren malzeme saug vaparak bitmis tiriin almava odaklanmasindan kavnaklanmaktadir.

Higkili taraflar ile vapilan islemler:

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren diinemlerde Sirket’in, iliskili taraflardan
vaptigi alimlar su sekildedir:

Para Birimi (TL) | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020 | 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020
Livadi Tekstil Ith. Ihr. ——
Tic. A8, 6.148.364 | 10.631.251 | 10.601.264 150.707 716.919 793,407
Eko Tekstl San. Ve Tic
AS. 2.698.003 | 7.416.004 | 16.164.268 844,559 | 1.088.926 692.15]
Elmas Camasir Ith. lhr.
Tic. A.S. 1.326.562 | 7.162.665 | 13.448.125 | 1.997.600 689,364 732.149
| Besifarma llag A.S. - -1 352000 5280007
| Biznet Bilisim Sist. AS. z = 20.000 I-
Wocere Garment Ferda 14/
| Siimer - - - 62, 190 - EL i
CTOPLAM 10.172.929 | 25209920  40.213.657 | 3.055.056 | 2.867.209 | 2.745.707, -
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$irketin iligkili firmalardan yapug stok ile ilgili alimlar. ticari mal alimlan (malzeme satisi
karsihdinda yamlan alimlar) ve fason iggilik hizmetlerinden olugmakiadir. Dénemler itibanvla artisin
temel sebebi, pivasada Sirket’in biiyiime hacmi ile paralel talep arusim karsilayabilecek dretici
sayisinm az olmasi ve Sirket’in firetim kalitesine giivendigi alternatifleri tercih etmesidir.

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren Sirketin. iligkili taraflara yapuf
sauslar su sekildedir:

. Stok ile ilgili alimlar
Para Birimi (TL) 31/12/2018 | 31/12/2019 | 31/12/2020
Livadi Tekstil Ith. Ihr. Tic. A.S. 6148364 | 10.63]1.251 10.601.264 |
Eko Tekstil San. Ve Tic A.S. 2698003 | 7416004 | 16.164.268 |
Elmas Camasir Ith, Ihr. Tic. A.S. [.326.562 7. 162,665 13.448.125 |
| TOPLAM 10,172,929 | 25.209.920 | 40.213.657 |

Iligkili taraflara yapilan sauslar, vogunlukla malzeme sauslardir. Sirket, bahse konu malzeme
saiglaninda herhangi bir kar amaci gitmemekie olup ilgili satslar 31.12.2018, 31.12.2019 ve
31.12.2020 itibarivla sunulan TFRS ve gore hazirlanan finansal tablolarda elimine edilmistir.

20.2. iligkili taraflarla yapilan islerin ihracei’nin net satis hasilat icindeki payi hakkinda bilgi:
Yoktur.

21. DIGER BiLGILER
211, Sermaye Hakkinda Bilgiler

[zahname tarihi itibanyla, Sirket'in ¢ikanlmig sermavesi 8.311.689 TL olup sdz konusu ¢ikanlmis
sermayesi muvazaadan ari ekilde tamamen Sdenmigtir, Bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
8.311.689 adet nama yazih paya béliinmiistiir,

Bu paylardan, 415.585 adedi A Grubu paydan. 3.433.767 adedi B Grubu paydan, 4.462.337 adedi ise
C grubu pavdan olusmaktadir.

21.2. Kayvith Sermaye Tavani:
Halka arz galismalan gercevesinde $irket. Kurul'un 25.02.2021 tarih ve 11/311 savili izni ile kavith
sermayve sistemine geemistir. Sirket’in kavith sermave tavam 40.000.000 TL dir.

21.3. Dinem basi ve dinem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimin mutabakati ve
izahname'de ver almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivla sermavenin % 10’undan
fazlasy ayni olarak Gdenmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayevi temsil etmeven L.urur.:u ve intifa senetleri vh, h:sselurm saAyIsl ve nite 'gi'\
hakkinda bilgi:

Yoktur, | o\
\ | N
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21.5. ihruger' nin paylarindan, kendisi tarafindan bizzar tutulan veva onun adina turulan veva
bagh ortakhiklarinin sahip olduklart Ihracer pavlarinn adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur,

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniistiiriillebilir tahvil, pay ile degistirilebilir
tahvil vb, sermaye pivasasi araglarimin miktar ve dinistiirme, degisim veva talep edilme
esaslarna iliskin bilgi:

Yolktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsivona konu olan veva kosullu va da kosulsuz bir anlasma ile
opsivona konu olmasi Kararlastinilmis sermaye pivasasi araglari ve soz Konusu epsiyon
hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur,

21.8. izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarivia vapilan sermave
artinmlart ve kaynaklar ile sermaye azaltimlar, varatlan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklife vol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket'in izahnamede ver almasi gereken finansal tablo dénemleri ithanyla gergeklestirdifi sermaye
artinmlari asagidaki gibidir:

e Sirket, 20 Aralik 2018 tarih ve 9728 sayilh TTSG de yayvimlanan, 12.12.2018 tarihli genel
kurul toplanust neticesinde. sermavesini 5.000.000 TL'den R.000.000 TL've artirmustir.
Artirlan sermaye pay sahipleri tarafindan nakden taahhiit edilerek karsilanmustr.

e Sirket, 24.12.2020 rarih ve 10231 sayih TTSG de vayimlanan, 18.12.2020 tarihli genel kurul
toplantis1 neticesinde, sermavesini §.000.000 TL'den 8.311.689 TL've artirmistir. Artirilan
311.689 TL'nin 299.221 Tiirk Lirasi'na tekabiil eden kisnu meveut pay sahiplerinden Birol
Stimer ve Ali Bolluk rlichan haklarim kullanmayacaklanm bevan ederck bu haklarindan
teragat ettiklerinden, 299.221 TL nominal degerli ve 14.063.387 TL emisyon primli olarak A
grubu hisse IntiLux S.a r.l.. tarafindan taahhtit edilmistir. 15.12.2020 tarihli YMM-1972/2217-
066 sayih serbest muhasebeci mali migavir raporu ile teyit edildigi tizere. pay bedeli ve
emisyon priminin 9.681.812.153 TL'lik kisti IntiLux 5.4 rl. nin sirketin ortak alacaklan
hesabinda nakdi bor¢lanmadan kaynaklanan alacaklanindan karsilanmisur. Geri kalan
4.680.795.87 TL'lik kismu tescilden Gnce nakden ve tamamen Sdenmistir.

21.9. ihracer’min son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veva nitelikli vatirimeiva satis suretivie
pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutar
ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.




21.10. Thrager' nin meveut durum itibarivla paylarinin borsada islem giirmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem girdiigiine veva bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadiZina iliskin hilgi:

Yokt

21.11. [zahname'nin hazirlandign vil ve bir énceki vilda eger Ihrager halihazirda halka agik bir
ortakhik ise Thrager’nin paylari iizerinde iiclineil kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gecirme
teklifleri ile siiz konusu tekliflerin fivat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.12. Esas Sizlesme ve i¢ yviinergeye iliskin dnemli bilgiler:

Tam meni EK 1'de bulunan ve KAP'in internet sitesinde kap oretr yer alacak Esas Sizlesme ile
Sirket'in 14.12.2017 tarih ve 2017/29 numarah yonetim kurulu i¢ yénergesi Ek 2'de ver almaktadir.

Esas Sozlesme’nin "$irketin Temsili Ve Yonetim Kurulu Uvelerinin Gérev Dagilimi™ bashkl 8
maddesi uyarinca $irket’in y8netimi ve chsariva karst temsili yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu.
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermayve Pivasasi Kanunu. ilgili diger mevzuat ve Esas Stzlesme uvarnea
kendisine verilen gorevieri ifa eder. $irket tarafindan verilecek biltiin belgelerin ve vapilacak
szlegmelerin gegerli olabilmesi igin bunlann Sirket'in unvam altina konmus ve vénetim kurulu ig
yOnergesi ve buna uygun gikarnlmig imza sirkiilerine gore Sirket’i temsil ve ilzama vetkili kisi veva
kigilerin imzasimi tasimas: gereklidir.

Yonetim kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 375'inci maddesinde yer alan devredilemez gorev ve
vetkiler disindaki grev ve vetkilerini Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367 nci maddesi. 371 inci. 374 iinci
ve 3757 inct maddeleri ve sair ilgili mevzuat uyannca hazirlayacag: bir i¢ yonerge ile kismen veva
tamamen murahhas {iyelere, mildiirlere veva lgiincil salislara devredebilir. Sirket'i temsile vetkili
kihnacak imza ve imzalar yonetim kurulu karar ile belirlenecektir. Yonetim kurulu temsil yetkisi ile
idari iglerinin hepsini veya bir kismuini pay sahibi olmayan midiirlere verilebilir. En az bir v6netim
kurulu iivesinin temsil vetkisini haiz olmasi sartur. Temsile vetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gistenir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge. temsil vetkisinin devri gecerli
olmaz. Temsil vetkisinin simrlandinlmasi, iyi nivet sahibi iigiincii kisilere kars: hitkiim ifade etmez:
ancak. temsil yetkisinin sadece merkezin veva bir gubenin islerine dzgilendigine veya birlikte
kullanilmasina iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir.

Esas Sozlesme'nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi” baghkli 7. maddesi uyannca yénetim kurulu alt
tiyeden olusur. Yonetim kurulu iiyelerinden @i tanesi, biri A grubu, ikisi B grubu pay sahipleri
tarafindan dnerilen adaylar arasindan genel kurul arafindan segilir. S8z konusu A ve B grubu pay
sahiplerinin gisterecekleri adaylar arasindan segilecck vénetim kurulu Gyeleri, Sermaye Pivasasi
Kurulu'nun kurumsal ydnetim ilkelerinde belirtilen bagimsiz diyeler haricindeki iivelerden olacakur.
Ydnetim kurulu bagkam B grubu pay sahiplerinin adayv gisterdigi kisiler arasindan segilen yénetim
kurulu tyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu bagkan yardimeisi A grubu pay sahiplerinin aday
gosterdidi kigi olarak segilir. Yonetim kuruluna Sermaye Pivasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetim
ilkelerinde belirtilen yOnetim kurulu tiyelerinin bagimsiziigina iliskin esaslar gozetilerek veterli
sayida bagimsiz yonetim kurulu iyesi genel kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulunda girev alacak
bafimsiz Uyelerin sayist ve nitelikleri Sermaye Pivasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime thk;r}
diizenlemelerine gore tespit edilir. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 390, Maddesi uyarinca yénetim kuru L

live tam sayisiun gogunlugu ile toplamr ve kararlanm toplanuda hazir bulunan tivelerin ¢ogunlug
ile alir. Bu kural yénetim kurulunun ':l':E{-le ortamda vaptlmasi hdlinde dr:/n}{—aul.lmr Yoneti




kurulunda alinacak kararlara iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerinde ver alan hilkimler saklidar.

Her bir vonetim kurulu divesi en farda 3 (iic) vil 1ein seqilecekur, Glrev sliresi sona eren vinetim
kurulu fivesi veniden segilebilir.

Bagimsiz yonetim Kurulu tivelerinin gérev stireleri ile ilgili olarak Sermave Pivasasi Kurulu'nun
kurumsal yGnetime iliskin diizenlemelerine ve Esas Stzlesme hitkiimlerine uvulur,

Cienel kurul gerekli goriirse. vonetim kurulu Gyelerini her zaman degistirebilir.

Ydnetim kurulunun Sermave Pivasast Kanunu, Sermave Piyasas) Kurulu'nun kurumsal yvnetime
iliskin diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla vilkiimli
oldugu komitelerin olugumu, goirev ve ¢ahgma esaslart ve vinetim kurulu ile iliskileri hakkinda. ilgili
mevzuat hitkiimleri uygulanmr.

Yénetim kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklanmn saghikh bir bigimde verine getirmesini teminen
vonetim kurulu binyvesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gisterme Komitesi. Ucret Komitesi olusturulur. Ancak vonetim
kurulu yapilanmas: geregi ayn bir aday gisterme komitesi ve fleret komitesi olusturulamamas
durumunda. kurumsal yonetim komitesi bu komitelerin giirevlerini yerine getirir.

Komitelerin gérev alanlan, ¢alisma esaslan ve hangi iivelerden olusacagi vonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Denetimden sorumlu komite tyelerinin tamaminin, diger komitelerin
ise bagkanlanimin, bagimsiz vénetim kurulu tiveleri arasindan segilmesi gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda yonetim kurulu komitelerinin gérev ve ¢alisma esaslanimin degistirilmesi genel kurul
onayina tabidir.

Sirket, 11.12.2020 tarihli genel kurul karan, 11.12.2020 tarih ve 30 savih vdnetim kurulu karan ve
11.12.2020 tarih ve (valmzca birinei maddesi tescil edilen) 32 savili v6netim karan davanak
giistererek Uskildar 17. Noterligi'nden 11.12.2020 tarihinde 56940 vevmive numarasi ile onaylannus
imza sirkiilerini ¢ikartrmstir.

21.13.  Esas siizlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretivle ihragei’min amag ve
faalivetleri:

Esas Sozlesme'nin "Amag ve Konu” bashkh 3. maddesi uvarinea Sirket'in bashica amag ve
faaliyetleri asagidaki gibidir:

¢ Tekstil ile ilgili her tiirlii ham madde. yanmamiil madde ve mamul maddelerle vurti¢inde ve
vurtdisinda firetimini yapmak. Bunun igin gerekli olan tesisleri yurtiginde ve vurtdisinda
kurmak, kurulmus olanlan devralmak, ortak olmak ve istirak etmek

»  Teksul ile ilgili her tiirlii hammadde. yanmamiil madde ve mamul maddelerin yurt digindan
ithalatim ve yurt disina ithracatim vapmak

e Tekstl ile ilgili hammadde, yanmamiil madde ve mamul maddelerin yurtiginde ve yurtdiginda N
fason imalatini vapmak ve yaptirmak. dahilde isleme rejimi hapmmmda vurtdigindan bu '
maddeleri getirip vurtiginde l:-lemt:l-. ve tekrar vurtdisina ihracatin v .1|': i ﬁ*
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Tekstil ile ilgili her tiirli hammadde, vanmamiil madde ve mamul maddelerin yurticinde ve
yurt disinda pazarlamasim, sangim, dagiumum yapmak. bunun igin yurt iginde ve yurtdisinda
temsileilikler, bavilikler ve distribiiGriiikler agmak, almak istirak etmek bu alanlarda gerekli
antlagmalar vapmak know-how sizlesmesi ve ikili antlasmalar yapmak

Tekstil ile tlgili makina, techizat, alet ve edavatlann vundisindan ithalauni ve vurtdising
thracaum yapmak bu konuda yurtiginde ve wurtdisindan temsileilikler, bavilikler ve
distribiitdrliikler almak ve vermek

Her wirld parfimeri Griinlerinin yurtiinde ve vurtdisinda pazarlama satis ve dagimim
vapmak, bunlann ithalatim ve ihracatim yapmak. bunlann yurtiginde ve yurtdisinda firetim
vapmak ve yaptirmak. Bunlardan baska giines vaglan. losyonlari, sprevleri. deniz ve plaj
malzemeleri, havlular, terlikler. mayolar. bikiniler, sortlar ve sandaletlerin ithalatimi ihracatim
pazarlamasim dagiimim ve satigimi yvapmak

Sirket amacini gergeklestirebilmek igin her tiirlii nakil vasitalan, gayrimenkuller almak bunlar
izerinden ipotekler ve irtifak haklan tesis etmek

6362 savili Sermaye Pivasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu nun kurumsal yiinetime
iligkin dizenlemeleri basgta olmak iizere ikincil mevzuatin emredici hitkiimlerine uymak
kaydivla Sirket. amag ve konusunu gergeklestirmek amaeiyla Sirker;

o Gayrimenkul Edinme: Sirket'in amaci ve konusu gergeklestirebilmek igin
gayrimenkul satin almak ve devir ve ferag eimek. kismen veva tamamen Kiraya
vermek veva kiralamak, aynca irifak, intifa ve siikna haklan ile medeni kanun
hilkiimleri gere@ince ayvni ve gavri maddi haklarla ilgili her ¢esit iltizami ve tasarrufi
islemler vapmak. Sirket’e ait gayvrimenkullere rehin ve ipotek veva rehin almak bunlan
fek etmek. Sirket Giglincii sahis ve sirket borglarina karsihk kefalet gosterebilir ve
gayrimenkul ipotek ettirebilir. Sirket'in kendi adina ve @igiincit kigiler lehine, garanti,
kefalet. teminat vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis etmesi hususlarinda
sermaye pivasasi mevzuali ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur ve kendi adina ve
tigiined kisiler lehine vapilacak islemlerde. vatinmeilann aydinlatnlmasimi teminen;
dzel haller kapsaminda Sermaye Piyvasasi Kurulu'nca gerekli goiriilen aciklamalar
vapilir,

o Haklan Edinme: $irket'in amaci ve konusu ile ilgili faalivetleri igin favdah olan
ihtira hak ve beratlanim lisans imtivaz ve teklif haklarini, marka, model. resim ve
ticaret unvanlarim, know-how gibi gayri maddi haklan iktisap etmek. kiralamak,
kullanmak, satmak. kirava vermek. tizerinde intifa ve rehin haklar tammak gibi hukuki
tasarruflarda bulunmak.

@ Temsilcilik Islemleri: Konusu ile ilgili sahalarda miimessillikler. distribidrliikler
bayilikler almak vermek vurtiginde ve vurt disinda ajanshklar ve biirolar tesis etmek.

o Kefalet Vermek: Konusuna giren hususlarda gerek kendi ortaklan ile gergek {igiinci
sahis ve milesseselerde bir tiirlii kefalet ve kredi alma islemleri vapmak. Sirket tictincti
sahis sirket borglanina karsilik kefalet gasterebilir ve gayrimenkul ipotek ettirilebilir.
Sirket yurt igindeki ve yurt disindaki bankalardan. 6zel finans kuruluglarnndan ve diger
kredi kuruluslarindan uzun, orta ve kisa vadeli krediler alabilir. Bu kredilere karsihik
olan borg senetlert verebilir. 'I‘:Jllil!ut olarak gayrimenkul ipotek edebilir. Menkul ve




alacaklarm ve temlik edebilir; alacaklanim teminat aluna alabilmek igin ipotek ve
rehin alabilir, gerektiginde ipotek ve rehinleri feshedebilir, devir ve temlik edebilir.

o lstirak Etmek: Sermave pivasasi mevzuatimn ortiili kazang aktarmina iliskin
hiikiimleri sakh kalmak kosuluyla ve yaunm hizmetleri ve faalivetleri niteliginde
olmamak kayvdivla Sirket’in konusu ve ugras: ile ilgili Szel ve kamu tiizel kisileri
tarafindan ¢ikanlan tahvil hisse senedi gibi ortaklik haklarini iktisap etmek. Aracilik
vapmamak sartivla satmak. rehin olarak almak. vermek. tizerlerinde intifa hakki sahip
olmak. amag ve konusu ile ilgili olmak tzere sirketler kurmak, kurulmuslara istirak
ctmek. hisseleri ve tahvilleri satin almak, aracilik yapmamak sartivla satmak ve
bunlarla ilgili tasarrufi ve iltizami islemleri vapmak. Sirket’in konusu ile ilgili yvabanc
sermayenin Tiirkive've gelmesi hakkindaki mevzuat hiikiimleri gergevesinde vabanei
sermayenin igtirakivla yeni sirketler tesisler ve isletmeler kurup isletmek.

o Tasit Edinme: Sirket'in isleri gerekli tagitlar edinmek. devretmek, bunlar lizerinde
avni ve gahsi tasarruflarda bulunmak.

o Bagista Bulunma: Sirket tarafindan gesith kisi, kurum ve kuruluslara bagisia
bulunulabilir, Yapilacak bafislarin tist simin genel kurul tarafindan belirlenir. bu simin
asan tutarda bafis vapilamaz ve yamlan bafislar dagitilabilir kir matrahina eklenir.
Sermaye Pivasasi Kurulu vapilacak bafig miktarina Gist simr getirme yetkisine sahiptir.
Bafiglar, Sermave Pivasast Kanunu'nun Ortiilii kazang aktanm diizenlemelerine
avkirthk tegkil edemez, gerekli Gzel durum agiklamalan vapilir ve vil iginde vapilan
bagislann genel Kurulda ortaklann bilgisine sunulur,

» Sirket'in amag ve konusunda degisiklik vapilmasi halinde Ticaret Bakanh: ile Sermave
Pivasast Kurulu'ndan gerekli izinlerin ahnmasi gerekmekiedir.

21.14. Yiinetim Kuruluna ve Komitelere iliskin nemli hiikiimlerin dzetleri:

o

rul

Esas Sozlesme nin “Sirketin Temsili ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Grev Dagilimi™ bashikh 8.
maddesi uyarinca $irket’in yéinetimi ve disaniva karsi temsili vénetim kuruluna aittir. Yénetim kurulu.
Tiirk Ticaret Kanunu. Sermave Pivasas: Kanunu, ilgili difer mevzuat ve Esas Sdzlesme uyannca
kendisine verilen gorevleri ifa eder.

Esas Sozlegme nin *Yonetim Kurulu ve Siiresi™ baghkli 7. maddesi uvarinca yonetim kurulu 6 (ala)
tyeden olugur. Yonetim kurulu Givelerinden (g tanesi. biri A grubu. ikisi B grubu pay sahipleri
tarafindan Onerilen adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. S6z konusu A ve B grubu Py
suhiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan segilecek yiinetim kurulu iiyeleri. Sermaye Piy
Kurulu'nun kurumsal vonetim ilkelerinde belinilen bagimsiz iiveler haricindeki tyelerden olaca
Yonetim kurulu bagkam B grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi kisiler arasindan segilen yoneti
kurulu diyeleri arasindan segilir. Yénetim kurulu baskan vardimeisi A grubu pav sahiplerinin
gisterdigi kigi olarak secilir. Yonetim kuruluna Sermave Pivasast Kurulu'nun kurumsal 3ﬁne'tin¢
ilkelerinde belirtilen y8netim kurulu dyelerinin bagimsizhigina iliskin esaslar gozeplérek veter

sayida bagimsiz vonetim kurulu tivesi gepebkurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu I girev alacak -

bagimsiz fiyelerin savisi ve nitelikleri (Sermaye Pivasasi Kurulu’nun kurumsal, /yﬁnciime iligkin~
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diizenlemelerine gdre tespit edilir, Ydnetim Kkurulu. Sirket'in amag¢ ve faalivet konularinmin
gergeklesmesini saglamak tzere. gereken her tirld karan alir. Yonetim kurulu, oy hakk: olmayan 3
kigi ghzlemei ve/veva damigmanlarin yonetim kurulu toplantlarina kaulmasim saglavabilir.

Yonetim kurulu yilda en az dirt (4) defa olmak Gzere gbrevlerini etkin olarak verine getirebilecegi
siklikia $irket’in merkez ofisinde veya baskanin daveti veya ¢agn {izerine yénetim kurulu tarafindan
Kararlasunlan bir verde wplanacakur. Y0netim kurulu tiyeleri baskan tarafindan woplanu igin énerilen
giindemi toplantidan en az bes (5) ig giinii Gncesinden yazih bildinm ile alacaklardir. Her bir diye
giindeme ek maddeler ekleme hakkina sahiptir. Yonetim kurulu bagkan. diger yonetim kurulu tiyeleri
ve icra baskani/genel miidiir ile goriiserek vonetim kurulu toplanulaninin giindemini belirler. Uveler
her toplantiya katilmaya ve toplantilarda gorils bildirmeye dzen gsterir. Elektronik ortamda vénetim
Kurulu toplantist yapilmasina imkan saglamr,

Yénetim kurulu toplantlan Tirk Ticaret Kanunu'na uyvgun olarak telekonferans yoluyla veva
clektronik ortamda yapilabilir. Ancak bu yontemlerle toplanan. Kurul toplanularinda tivelerin
imzalanmin ve onaylanmin alinmas: igin tiim yonetim kurulu Gvelerine vazih woplant mtanagimin
dagiilmas: esastir.

Yidnetim kurulu toplantlan Tiirkge olarak viiriitiilecektir. Ancak A grubu pay sahipleri tarafindan
aday giistenilmis ve se¢ilmis herhangi bir {ivenin Tiirkge bilmemesi durumunda, toplantilar hem
Tiirkge hem Ingilizee yUritiilecektir,

Tiirk Ticaret Kanunu'nun 390. maddesi uyannca. yonetim kurulu fyelerinden higbiri toplant
vapilmas: isteminde bulunmadif: takdirde yonetim kurulu kararlan, vinetim kurulu {ivelerinden
birinin belirli bir konuda yapu@i. karar seklinde vazilms dnerisine, en az dye tam savisimn
cogunlufunun yazih onayi alinmak suretivle de verilebilir. Aym Onerinin tiim vonetim kurulu
liyelerine yapilnmuig olmasi bu yolla alinacak karann gegerlilik sartidr,

Her bir vGnetim kurulu Givesi en fazla 3 (fi¢) yul igin segilecektir. Girev siiresi sona eren yiinetim
kurulu {ivesi veniden segilebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu iivelerinin gérev siireleri ile ilgili olarak Sermave Pivasasi Kurulu'nun
kurumsal ydnetime iligkin diizenlemelerine ve Esas Sézlesme hitkiimlerine uyulur,

Genel kurul gerekli giriirse, vonetim kurulu Gvelerini her zaman degistirebilir.

Ydnetim kurulunda herhangi bir sebeple tiyeligin bosalmasi veyva bagimsiz yonetim kurulu iivesinin

bagimsizh gt kaybetmesi halinde, Turk Ticaret Kanunu hitkiimlen ile sermaye pivasasi mevzuatina

uygun olarak atama yapilir ve milteakip genel kurulun onayina sunulur. A veva B grubu pay sahipleri

tarafindan aday gasterilen bir ivenin yinetim kurulundan herhangi bir sebeple aynlmasi halinde bu

fiyeyi yonetim kuruluna aday gistermis olan A veya B grubu pay sahipleri veni bir vénetim kurulu

tiyesi adayi belirler ve vonetim kurulu sz konusu adavt Tiirk Ticaret Kanunu'nun 363, maddesi

uyarinca ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak lizere vénetim kurulu vesi olarak seger.

Genel kurul tarafindan onaylanan yonetim kurulu {ivesi. selefinin kalan gdrev siiresinin bitimine -
kadar girev yapar. Yonetim kurulundan aynlan fivenin A veva B grubu pay sahibi tarafindan

gdsterilen bir ilye olmamasi halinde. bosalan tyelik. Turk Ticaret Kanunu ve sermaye piy
mevZzuali uvannca vénetim kurulu tarafindan segilir.

Yitnetim kuruluna iligkin ticretler genel kurul tarafindan belirlenir. Ynetim kurulu tiyelerine tigrkt
diginda verilecek mali haklar konusunda genel kurul yetkilidir. Bagimsiz yoneti urulu divelerini
teretlerine iliykin sermaye piyasasi kanugiuve ilgili mevzuat hitkiimleri saklidury

Komiteler
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Esas SGzlegme nin “Yonetim Kurulu ve Siiresi™ bashklh 7. maddesi uyannea yéinetim kurulu. Tiirk
Ticaret Kanunu hikimlen gergevesinde uygun gorecedi konularda yonetim kurulu fivesi olan
kigilerden ve/veya yonetim Kurulu fivesi olmavan Kisilerden olugan kurullar, Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 378. maddesi uvannea borsada islem goren girketlerde kurulmas: zorunlu olan riskin
erken saptanmasi amaciyla kurulacak komite ddhil olmak tizere komiteler olusturabilir.

Yonetim Kurulunun Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermayve Pivasasi Kurulu'nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kurmakla yikiimli
oldufu komitelerin olusumu, gérev ve calisma esaslan ve vonetim kurulu ile iliskileri hakkinda, ilgili
mevzuat hiikiimleri uygulanir.

Yonetim kurulu tarafindan gorev ve sorumluluklannin saghikh bir bigimde yerine getirmesini teminen
yonetim Kurulu binyesinde Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yinetim Komitesi. Aday Gisterme Komitesi. Ucret Komitesi olusturulur. Ancak viinetim
Kurulu yapilanmasi geregi avn bir aday gbsterme Komitesi ve ficret komitesi olusturulamamas:
durumunda, kurumsal yénetim komitesi bu komitelerin gdrevlerini verine getirir.

Komitelerin gbrev alanlari. ¢alisma esaslan ve hangi liyelerden olusacag: yinetim kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuyva agiklanir. Denetimden sorumlu komite Gyelerinin tamaminin, diger komitelerin
is¢ baskanlanmn, bafimsiz yonetim Kurulu Gyeleri arasindan segilmesi gerekmektedir. Halka arz
sonrasinda yonetim kurulu Komitelerinin gérev ve galisma esaslannin degistirilmesi genel kurul
onayina tabidir.

Yeiki Devri

Esas Sozlesme'nin “Sirketin Temsili ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev Dagihini™ baghikh 8.
maddesi uvannca $irket tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve vapilacak sézlesmelerin pegerl
olabilmesi igin bunlann Sirket'in unvam altina Konmus ve yonetim kurulu ig yénereesi ve buna uygun
¢ikartlmig imza sirkilerine gore Sirket’i temsil ve ilzama yetkili kisi veyva kisilerin imzasini tasimas
gereklidir. Yonetim kurulu, Tirk Ticaret Kanunu'nun 3753'inci maddesinde ver alan devredilemez
girev ve yetkiler disindaki gérev ve vetkilerini Tiirk Ticaret Kanunu'nun 367 nci maddesi. 371 inei,
374" lnedl ve 3757inci maddeleri ve sair ilgili mevzuat uyarinca hazirlayacag bir ig yonerge ile kismen
veva tamamen murahhas Gvelere, mildiirlere veya iigilincii sahislara devredebilir. Sirketi temsile
vetkili kilmacak imza ve imzalar Yonetim Kurulu karan ile belirlenecektir. Yénetim kurulu temsil
yetkisi ile idari iglerinin hepsini veya bir kismmimi pay sahibi olmayan mildiirlere verilebilir. En az bir
yinetim kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi sartur. Temsile vetkili kisileri ve bunlarin temsil
sekillerini gdsterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil vetkisinin devri gegerli
olmaz. Temsil vetkisinin simrlandiriimasi. ivi nivet sahibi d¢iineil Kisilere karsi hiikiim ifade etmez;
ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin islerine dzgiilendigine veya birlikte
kullamImasina iligkin tescil ve ilan edilen simirlamalar gegerlidir.

Sirket'in 14.12.2017 tarihli ve 2017/29 sayih yonetim kurulu karari ile ¢ikardi@ ydnetim kurulu ig
vonergesinde A, B ve C grubu imza yetkilileri dngdriilmiistiir. S8z konusu i¢ vinergenin Imza
Gruplanmin Yetkileri™ baslikli maddesi alunda Sirket adina yapilacak her tiirlii is ve islem igin. (A
grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) grubu imza vetkililerinden herhangi biri ile (B) bmhﬁ/
imza vetkililerinden herhangi biri Sirket kasesi veva unvam alunda atacaklan misterek imzalar il
higbir simirlamaya tabi olmaksizin SErk:t'ia:;n genis sekilde temsil ve ilzama vérkilidir., ‘g{




Agadidaki iglemler igin (A) grubu imza yetkililerinden herhangi biri ile (B) grubu imza vetkililerinden
herhangi birinin Sirket kasesi veva unvam alunda atacaklan miisterek imzalan ile Sirket'i temsil ve
ilzam edecekleri agikga belirlenmistir:

Kredi, kredi benzeri bir islem, garanti sézlesmesi veva kefalet ile sirketin borg altina
sokulmasina iliskin islemler

e Sirket adina nakdi ve/veya gavrinakdi kredi bagvurusunda bulunmak ve bu amagla gerckli her
turlit belgevi ve sbzlesmeyvi imzalamak Sirket nam ve hesabina akdedilmis genel kredi
sbzlesmeleri veva kredi sézlesmeleri cergevesinde Sirket lehine tahsis edilmis kredi limitleri
dahilinde 6diing para almak ve dogrudan borglanma araglan dahil her tiirlii gaynnakdi krediler
dahil olmak 0zere her tiirli kredivi kullanmak igin gerekli her tiir belgeyi. sozlesmeyi. evraks
imzalamak. Kredi, kredi benzeri islemler, garanti siizlesmeler ve kefalet verilmesi suretiyle
Sirket"i borg altina sokacak her tiirlii islemin gergeklestirilebilmesi

Sirketin varhklarimin ve diger sabit Kivmetlerinin satsi, ipotek, rehin ve sair haklarin
tesisi ile ilgili islemler

* Sirket adina gegitli gavrimenkullerin ve diger sabit kiymetlerin satin alinmasi, meveut
gayrimenkullerin ve diger sabit kivmetlerin saulmast ve sair sekilde elden ¢ikanlmasi ve
bunlar iizerinde ipotek, rehin ve sair her tiirld ayni hak tesis ve ipotekli borg senedi dahil her
tiirlii takvidaun kurulmas: ve $Sirket adina benzeri her tiirld islemin yapilmas:.

Her turli magaza ve tasinmaz kiralama sizlesmelerinin imzalanmasi, tadili ve sair
islemler

s  Sirket'in faalivetleri ile ilgili tim magaza ve tasinmaz kiralama sizlesmelerinin ve bu
stzlesmelere iliskin belgelerin. eklerin, protokellerin, nivet mektuplanmn imzalanmas:. tadili.
feshi dahil ilgili stzlesmelerin gergeklegtirilmesi igin gerekli tiim islemlerin verine getirilmesi

I¢ viinergenin “Tmza Gruplarinin Yetkileri™ baslikh maddesi alunda diger bazi iglemler igin (B) grubu
imza yetkililerinden biri ile (C) grubu imza yetkililerinden birinin Sirket kasesi veyva unvani alunda
atacaklan milgterek imzalan veterli g6riilmilstilr,

Bununla beraber $irket. 11.12.2020 tarihli genel kurul Karan, 11.12.2020 tarih ve 2020/30 sayil
yiineum kurulu karan ve 11.12.2020 1arih ve (valnizea birinci maddesi tescil edilen) 2020/32 sayih
vinetim kurulu karan dayanak gostererek Uskiidar 17, Noterligi'nden 11.12.2020 tarihinde 56940
vevmive numarast ile onayvlanmug imza sirkillerini gikartmisti. Stz konusu imza  sirkiileri
¢ergevesinde yukanda bahsi gegen ig yonergeyve auf yapilmaksizin. Sirket'in ilgili genel kurulda
atanan vonetim Kurulu iyelerine Sirket’t miinferiden temsil vetkisi verilmistir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtivazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:

A ve B grubu paylar imtiyazhdir. A ve B Grubu paylann yinetim kuruluna aday gosterme imtivaz:
meveut olup, C Grubu paylann highir imtivazi yokwr. Esas Sozlesme'nin 6. maddesi tahtindd
sermaye arinmlannda pay sahiplerinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 461. maddesi uvarinca haiz
olduklan veni pay alma haklan kendi gruplan ddhilinde kullambir. 6z konusu madde cergevesini
kurulan baglam uvannca Sirket wrafindan gergeklestirilecek bedelli sermaye artinmlarinda A gr
pay karsihginda A grubu pay, B grubu pay karsih@inda B grubu pay ¢ikanlir,

Esas Sizlesme'nin 7. maddesi uyarinca Sirket'in 6 kisiden olusan yonetim kum‘I/u-jl}-c!crindun ih,Jr
tanesi, biri A grubu, ikisi B grubu pay gahipleri tarafindan dnerilen adaylar aragindan genel kurul
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tarafindan segilir, S6z konusu A ve B grubu pay sahiplerinin giisterecekleri adaylar arasindan
segilecek vénetim Kurulu dvelen, Sermaye Pivasasi Kurulu'nun kurumsal vonetm ilkelerinde
belirtilen bagimsiz Gyeler haricindeki tiyelerden olacaktur. Yonetim kurulu baskam B grubu pay
sahiplenimin aday gosterdift Kisiler arasindan segilen vOnetim kurulu tvelen arasindan segilir.
Ydinetim kurulu baskan yvardimeisi A grubu pay sahiplerinin aday gésterdigi kisi olarak segilir.

Yénetim kurulunda herhangi bir sebeple dyeligin bogalmast veva bagimsiz yénetim kurulu {iyesinin
bagimsizhgim kaybetmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimleri ile sermaye pivasasi mevzuatina
uygun olarak atama yapilir ve miiteakip genel kurulun onayina sunulur. A veva B grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen bir Givenin Yénetim kurulundan herhangi bir sebeple avnlmasi halinde bu
lyey: yvinetim kuruluna aday gistermis olan A veva B grubu pay sahipleri veni bir yvénetim kurulu
fivesi adayr belirler ve yénetim kurulu s8z konusu adavi Tirk Ticaret Kanunu'nun 363, maddesi
uvannca ve bir sonraki genel kurulun onayina sunulmak fizere yonetim kurulu iyesi olarak seger.
Genel kurul tarafindan onaylanan yénetim kurulu diyesi, selefinin kalan gorev siiresinin bitimine
kadar gorev vapar. Yonetim kurulundan aynlan tiyenin A veya B grubu pay sahibi tarafindan
gosterilen bir tye olmamasi halinde, bosalan iyelik, Tiirk Ticaret Kanunu ve sermave pivasasi
mevzuatl uyarinca yonetim kurulu tarafindan secilir,

Yonetim kurulu toplanulart Tiirkge olarak yiiriitiilecektir. Ancak TTK anlaminda bir imtivaz
olmamakla beraber A grubu pay sahipleri tarafindan aday gsterilmis ve secilmis herhangi bir (venin
Tirkge bilmemesi durumunda, toplanular hem Tiirkge hem Ingilizee yiiriitileccktir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarimn ve imtivazlanmn degistirilmesine iliskin esaslar:

Esas Sozlesme min 6. maddes: altinda sermaye arunmlannda pay sahiplerinin Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 461. maddesi uyarinea haiz olduklart veni pav alma haklan kendi gruplan dahilinde
kullaniir. S8z konusu madde ¢ercevesinde kurulan baglam uyvannca Sirket tarafindan
cergeklegtinlecek bedelli sermave arunmlannda A grubu pay karsihfinda A grubu pay. B grubu pay
karsihZinda B grubu pay gikanlr,

Esas Stzlegme’nin 14, maddesi uyaninca Esas Sézlesme degisiklikleri tigiinci Kisilere kars: tescilden
sonra hitkiim ifade eder. Esas Sézlesme degisikliginin imtiyazh pay sahiplerinin haklarim ihlal etmesi
durumunda, genel kurul karanimin imtivazh pay sahipleri 6zel kurulunca onaylanmas gerekir,

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin vapiimasina iliskin usuller ile toplannlara
katilim kosullar hakkinda bilgi:

Esas Sozlegmenin “Genel Kurul™ baghkh 9. maddesi uvannca genel kurullar. olagan ve olaganiistii
olarak toplamirlar. Bu toplantilara davette. Tiirk Ticaret Kanunu'nun ve Sermaye Pivasast Kanunu nun
tgili hikiimleri uygulamr. Genel kurul Sirket'in merkezinde veya Sirket'in merkezinin bulundugu
ilde yinetim kurulu tarafindan belirlenecek bagka uygun bir yerde wplamr. Genel kurul toplantilarna \
gagn konusunda Sermayve Pivasas: Kanunu'nun 29/1 hitkmi sakhidir,

vamhr, Olaganiistil genel kurullar ise Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas: Kanunu uyanr
yonetim kurulu veva diger vetkililer tarafindan herhangi bir zamanda toplanir. 'l'-:rplant:nm giind
belirlenir ve Tirk Ticaret Kanunu, Sen laye Pr!. asust Kanunu ve Esas SﬂZ'E fie've gdre pa
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sahiplerine bildirilir. Tlrk Ticaret Kanunu'nun 438. maddesi ve Sermaye Pivasasi Kanunu'nun 29/4
hiikmii sakl kalmak {izere giindemde yer almayan konular gorisilemez ve karara baglanamaz.

Genel kurul toplantilanina iliskin bildirimler Tiirk Ticaret Kanunu ve sermave pivasasi mevzual
hitktimleri gergevesinde yapihir. Genel kurul toplant ilani, mevzuatta dngorilen usullerin yam sira,
elektromik haberlesme ddhil her tirlil iletisim vasnasi kullamlmak suretiyle ilan ve oplann giinleri
harig olmak lizere genel kurul toplant tarihinden asgari ii¢ hafia dnce vapilir, S62 konusu ilan sirketin
internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Sermaye Piyvasas: Kurulu'nea belirlenen diger
yverlerde ve Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde yayimlamir. Sirketin internet sitesinde. genel kurul
toplanti ilant ile birlikte. Sirket’in mevzuat geregi vapmas: gereken bildirim ve agiklamalarin vam
sira. Sermaye Piyasast Kurulu'nun kurumsal v8netim diizenlemelerivie belirlenen hususlar dikkat
gekecek sekilde pay sahiplerine duvurulur,

Higbir pay sahibinin veya temsilcinin itiraz etmemesi ve tiim pay sahiplerinin ve/veya onlann
temsilcilerinin toplanuya katilmast kosuluyla genel kurul Tiirk Ticaret Kanunu'nda ve Sermave
Piyasasi Kanunu'nda tngériilen duyuru prosediirii yerine getirilmeksizin toplanabilir. Pay sahipleri
ovbirligi ile karar alirlarsa genel kurulda giindeme herhangi ek maddeler eklenebilir. Ancak Bakanhik
temsilcisi ile ilgili formaliteler Tiirk Ticaret Kanunu uyvaninea meveut ise daima verine getirilir.
Sirket’in genel kurul toplantilarina katllma hakkr bulunan hak sahipleri bu toplantulara, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermayve Pivasasi Kanunu ile uvumlu olarak elektronik ortamda da kaulabilir ve oy
kullanabilirler.

Genel kurul toplantilarinda, her pay sahibinin oy hakki. sahip oldugu paylann itibari degerler
toplamimin, Sirket sermayesinin itibari degerinin toplamina oranlanmasivla hesaplamir. Her payin bir
oy hakki vardir. Oy Kullanihirken Tiark Ticaret Kanunu., Sermaye Pivasasi Kanunu ve ilgili diger
meveuat hitkiimlerine uvulur.

Pay sahibi genel kurul toplanulanna kendisi katlabilece@i gibi pay sahibi olan veyva olmayan temsilci
de vollayabilir. Vekileten temsil konusunda sermave piyasasi mevzuau ve ilgili mevzuata uyulur.
Paylar girkete karyl biliinmez bir biitiind(r. Bir pavin birden fazla sahibi bulundugu takdirde, bunlar
Sirket’e karyn haklanm ancak miistereken tayin edecekleri bir vekil vasumasiyla kullanabilirler.
Miigterek bir vekil rayin ewmedikleri takdirde. sirket tarafindan bunlardan birisine vapilacak
tebligatlar hepsi hakkinda gegerli olur.

Genel kurul toplantilan ve bu toplanulardaki karar nisabinda. Tiirk Tiearet Kanunu hiikiimlerine,
sermaye pivasast mevzuati hitkiimlen ile Sermave Pivasasi Kurulu' nun kurumsal viinetim ilkelerine
iligkin diizenlemelerine uyulur. Genel kurul toplantisinun igleyis sekli. bir i¢ vinerge ile diizenlenir,
CGienel kurul toplantlannda, Tirk Ticaret Kanunu, sermaye piyasas: mevzuat hitkkiimleri ile isbu ana
sozlesme sirketin Genel Kurul Cahgma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi dilzenlemeleri
uvgulamr. Sirket’'in genel kurul toplantlarina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantulara. Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527, maddesi uyannca elektronik ortamda da kaulabilir. Sirket. Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lliskin Yonetmelik hitkiimleri uyannca
hak sahiplerinin genel kurul toplanulanina elektronik ortamda katilmalarina. goriis agiklamalarina.
dneride bulunmalarina ve oy vermelerine imkin tamyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecegdi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alarak vararlanabilecektir.
Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda ana sdzlesmenin bu hitkmil uyarinca, kurulmus olan sisqé'ﬁ
tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin amilan yiinetmelik hiikiim[-:rindyéllinilv:n I'w,l_».'.la’r”-!_1L
kullanabilmesi saglanir.
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21.18. ihracer’min viinetim hakimivetinin el degistirmesinde gecikmeyve, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlesme've gore vonetim hakimivetinin el degistirmesine iliskin herhangi bir simirlama
bulunmamaktadir, TTK ve SPKn bagia olmak {lzere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hilkiimlen
gecerlidir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket pavlanmn devri TTK ve SPKn hiikiimlerine ve ilgili diger mevzuata gbre gergeklegtirilir.

21.20. Sermayenin artinilmasmma ve azaltilmasina iliskin esas sizlesmede dngiiriilen kosullarin
vasanin gerektirdiginden daha agir elmasi halinde siiz konusu hiikiimler hakkimda bilgi:

Esas Sozlesme'nin “Sermave™ baghikli 6. maddesi uyvarninca, $irket’in sermayesi, gerektifiinde Tlrk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi mevzuau hilkklimleri gergevesinde arttinlabilir veva azalulabilir.
Bedelsiz sermave arinmlannda gikanlan bedelsiz paylar, artinm tarihindeki meveut pay sahiplerine
paylart oraninda dagiuhre. Cikarulan paviar tamamen saularak bedelleri Gdenmedikce veva
satilamayan paylar iptal edilmedik¢e veni pay ¢ikarilamaz.

Yénetim kurulu, 6362 savili Sermave Pivasas: Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gGrdiifii
zamanlarda. kayith sermave tavam iginde kalmak kavdiyla yeni pay ihrag ederek ¢ikarilmg
sermayeyi artirmaya: itibari degerinin alunda veya iizerinde paylar ihrag etmeye; pay sahiplerinin
veni pay alma haklanm kismen veva tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya vetkilidir,
Yeni pay alma haklanm kisitlama vetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige vol agacak sekilde
kullamlamaz.

Sermaye aminmlannda pay sahiplerinin Turk Ticaret Kanunu'nun 461, maddesi uyannca haiz
olduklar yeni pay alma haklan kendi gruplan dahilinde kullambr.

isbu madde gergevesinde kurulan baglam uyarninca Sirket wrafindan gergeklestrilecek bedelli
sermaye artinmlannda A grubu pay karsibginda A grubu pay, B grubu pay karsihifinda B grubu pay
gikarihir.

22, ONEMLI SOZLESMELER
E-Ticaret Pazarveri Sozlesmeleri

Sirket, iirtinlerinin internet iizerinden sanlmasim saglamak amacivla bir e-ticaret sitesi kurmus, ayrica
birden fazla e-ticaret pazarveri ile sézlesmeler vapmstr, Sézlesmeler genellikle | wil sireli olup
taraflarca feshedilmedigi siirece kendiliginden uzamaktadir. Cogunlukla e-ticaret pazaryerinde satis
vapacak satictlann yiikiimliliklerine detavhca yer verildigi bu sozlesmelerde trunlerin teslim —
siireleri, bu siirelere uyulmamas: halinde cezai sart tutarlan, fesih kosullan ve fivat ve komisvon /
oranlan dizenlenmistir. /

Bahsi gegen sozlesmelerin Gnemli dur.:nl,émﬁlen asagdaki gibidir:
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- Saticimin diriinlerinin reklamim yapmak amacivla e-ticaret pazaryerinin izni olmadan alicilara
brogiir, promosvon gibi ilave {irlin géndermesi bir sbzlesmede saticimn magazasimn
kapatilmasina bir diger sdzlegmede 1se cezal sart 6denmesi sonucuna baglanmigtir.

- Sizlesmelerin bir kisminda e-ticaret pazarveninin herhangi bir sebep gostermeksizin saticinin
uvelik bagvurusunu reddetme veya herhangi bir tirlinfindi satisa kapatma, e-ticaret pazaryerine
viiklenen igerikleri defistirme ve silme, e-ticaret pazaryerinde sunulan hizmetlerde ve
kampanyalarda tek tarath degisiklik yvapma dizenlemelen bulunmaktadir.

- Sdzlesmelerde genellikle her iki tarafa da dnceden bildirimde bulunarak sozlesmeyi feshetme
imkam tamyan diizenlemeler bulunmakla birlikte, e-tcaret pazaryennin fesih hakkimin
dogmasina sebep olabilecek nedenler de aynica belirtilmistir.

Trendyol Sézlesmesi

Sirket online satislanmin énemli bir kisnum trendvol.com {izerinden gergeklestirmektedir, Sirket ile
Trendyol arasinda 18.07.2019 tarihinde. imza tarihinden itibaren 1 w1l gecerli olmak iizere “Sauci ls
Ortakhg ve [lan Sozlesmesi™ imzalanmustir. 1 willik siirenin sonunda taraflar | ay oncesinden
ldirerek sozlesmeyi feshetmediklen takdirde sozlesme her vil aymi sartlarla vemlenmektedir,

Taraflar her zaman 1 ay dnceden yazih bildinmde bulunarak sozlesmeyi gerekge gostermeksizin
feshetme hakkini haiz olmakla birlikte michir sebeplenin vuku bulmasi halinde taratlanin sozlesmede
diizenlenen edimlerim yerine getirmemelen veya eksik/geg¢ getirmelen nedeniyle taratlar sorumlu
olmayacaklardir.

Miisteri ve Tedarik Sizlesmeleri

Sirket’in tedankgilenyle vazh sdzlegmeler bulunmamakta olup, tedankgileriyle olan i iliskisini
villardan beri siiregelen mutat ticari uygulamalar ve siparis formlannda yer alan genel hiikiim ve
kosullar ¢ergevesinde yiiritmektedir. Sirket’in (riin tedarifi fason liretim, vurti¢i abm ve ithalat
seklinde 3 farkl yol ile gergeklestirilmektedir. Fason {iretim. hammaddenin $irket tarafindan alinarak
iiretim siirecinin kesim, dikim ve titii paket asamalannin farkh dreticilerce veya bazen Sirket’in kendi
atélyesinde gergeklestirilmesi seklinde gerceklesmekte, fason dreticilerden vapilan islemlere iliskin
fason is¢ilik faturasi alinmaktadir. Yurtici alimlarda hammadde Sirket tarafindan hammadde
tedarikgilerinden saun alinmakta, driind Gretecek firmaya satlmakta ve karsihiginda dreticiden tican
alim olarak driin alinmaktadir. Sirket bazi uriinleri ise ithal etmektedir.

Sirket'in toptan satis kanalindaki milsterilerivle vazih sézlesmesi bulunmamakta, bu miisterilerle
iligkiler fatura bazlh olarak yiirlitiilmektedir.

Finansman Sézlesmeleri

Sirket’in sermaye ihtiyacim ve faalivetlerini finanse etmek iizere imzaladiin gesitli kredi ve
finansman sdzlesmeleni bulunmaktadir. $irket, 12 banka ile toplam 92.765.000 TL ve 280.000 ABD
Dolar tuannda kredi limitli genel kredi sézlesmesi akdetmistir.

Sirket'in yukanda belirtilen genel kredi sézlesmeleri tahtinda kullandign cavrinakdi krediler
dogrultusunda ilgili bankalar tarafindan. kira sdzlesmeleri uyarinca Sirket'in sunmasi gereken
giivence bedeli karsih@inda, Kiralayanlar lehine 31.12.2020 itibariyla 104 adet teminat mektubu
diizenlenmistir. 31.12.2020 itibanivla Avro. ABD Dolan ve TL cinsinden diizenlenen soéz konusu/
teminat mektuplarinin toplam TL karsilig 8.345.370 TL dir,

Genel kredi stzlesmeleri tahtinda kullamilan nakdi ve gayrinakdi krediler gene Aolarak Hirket'i
hissedarlar tarafindan saglanan nu‘.itq:selsiirdiefa!e'[ler ile teminat altina alinmagur. /
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Yukanida belirtilen genel kredi sozlesmeleri genel olarak bankalara Sirket'in linansal durumunun
olumsuz yonde degismesi, Sirket'in dnemli borglanmalar edinmesi, borglarin geg Sdemesi. yanilug
beyan ve tekefflillerde bulunmasi, bankanmn onayr olmaksizin ortakhik vapisinin degismesi gibi
durumlarda kredivi muaccel hale getirme. geri Odeme malep etme. temerriit faizi isleime veva
sbzlegmeyi feshetme gibi genis haklar tammaktadir. Aynca sz konusu genel kredi sbzlesmeleri
tahtinda Sirket'in paylanmn saulmasi va da hakim ortafinin degismesi gibi durumlarda ilgili bankava
bildirim yapilmasi veya ilgili bankadan izin ahnmas: gerekmekiedir. Sirket, ilgili sbzlesmeler tahuinda
bankalardan gerekli izinleri almakia ve gerekli bildirimleri vapmakuadir.

Merkez Ofisi Kira Sozlesmeleri

Sirket merkez ofisi olarak Ozkan Auto Yedek Parca A.S.'den kiralamakta oldugu f?n1rani}-c.
Istanbul’da ver alan 3 kath bir binadan olusan ofis alamm kullanmaktadir. Séz konusu binann
kiralanmasina iliskin olarak Sirket 01.04.2018 ve 01.06.2018 tarihlerinde aym hiikiimleri haiz iki adet
kira sbzlegmesi imzalamigur. S8z konusu binamin iki kat genel merkez binasi olarak kullanilmakia
olup bodrum kau depo olarak, bir kan tasarim ve modelhane ekibi. bir diger kau dikim at6lyesi ve
gat katt yemekhane amaciyla kullanilmaktadr.

S6z konusu merkez ofisi Kira stzlesmelen 3 villik siire i¢in imzalanmisur ve kira stzlesmelerinde 3
yillik siirenin sona ermesini miiteakip taraflar tarafindan 2 ay &ncesinden bildirim vapilmamas
halinde birer villik kendihiginden venileme hitkiimleri ver almaktadir.

Tiirk Borglar Kanunu uyvarinca, belirli stireli isyeri kira sézlesmeleri. kiracinin siire bitiminden en az
13 giin evvel sdzlegmevi feshedecegini kiralavana bildirmemesi durumunda kendiliginden birer villik
slirelerle uzamaktadir. Kiralayann, belli dzel sebepler olmaksizin valnizea siire bitimini 6ne siirerek
sizlesmeyi feshedemevecegi dizenlenmigtir.

Sube Kira Sozlesmeleri

Sirket’in gubelerinin tamam kira sbzlesmesi voluvla Ogiineli kisilerden kiralanmusur, Sirket'in
31.12.2020 tarihi itibaryla 93 adet subesi AVM’lerde ve 14 adet subesi caddelerdedir. Bu dogrultuda
Sirket. kira s8zlesmelerini AVM'lerde ver alan magazalar icin alisveris merkezi isleticilen ile.
caddelerde yer alan magazalar igin ise ¢esitli mal sahipleri ile imzalamaktadir. Ozellikle AVMlerle
imzalanan stzlesmelerde AVM'lerin standart tip stzlesmeleri kullamimakita ve bu standart
stizlesmeler temerriit durumunda tiim kira bedellerinin muaccel hale gelmesi. ¢esithi cezai sartlar.
kiracimn kiralanan yveri AVM saatlerinde agik tutma zorunlulugu ve kiralayamn dilediadi zaman
sOzlegmeyi feshetme hakki gibi. kiracilar alevhine birtakim hilkiimler icermekiedir. Ote vandan
kiracilar alevhine olan bu hikimler genellikle Tirk Borglar Kanunu'nda konut ve ¢anl isveri
sozlesmeleri igin diizenlenen emredici hiikiimlere aykindir ve bu sebeple gecersizdir,

Genel olarak. kira sézlegmeleri tahtinda kararlagtinlan kira bedelleri aylik hasilatin belirli bir yiizdési
ve bir sabit bedelin toplami olarak Sngérilmistilr. Avrica. AVM kira sbzlesmelerinde AVM orjak
bedellerine katlma gibi birtakim ek vilkiimlilikler dngdrillmektedir. Sozlesmelerin - bilyak
gogunlugunda alt kira. sbzlesmenin devri ve kontrol degisikligi gibi hususlarda kiralavamn onay thut
alinmas) veyva kiralayana bildirim yapilmas: Sngoriilmektedir. Sirket'in halka arz1 nedenivle meveup
hikim ortakhtk yapisimn  defismesi beklenmekte olup Sirket. ileili sézlesmeler tahunda
kiralayanlardan gerekli izinleri almakta ye gerekli bildirimleri yapmakiadur. -
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Kira bedeli 8demesi ile ilgili dizenlemelerin bir kismi déviz cinsindedir, ancak Tark Parasi Kivmetini
Koruma Hakkinda 32 Savih Karar'da vapilan degisiklik ile getirilen vasaklar ¢ergevesinde Kira
bedelleri ek protokoller voluyla veya fiflen TL cinsinden Gdenmekiedir. Sézlesmelerin siires:
genellikle 5 vildir.  Tiirk Borglar Kanunu uvannca, belirli siireli isveri kira sbzlesmeleri, Kiracin
siire bitiminden en az 15 giin evvel sizlesmeyi feshedeceini kiralayana bildirmemesi durumunda
kendiliginden birer villik stirelerle vzamakiadir. Kiralayamn, belli Gzel sebepler olmaksizin valmizea
sire bitimini éne siirerck sdzlesmeyi feshedemeyvecegi diizenlenmistir.

Sigorta Poligeleri

Bagta sube adresleri olmak (izere Sirket'in faalivetlerini. is ve islemlerini viiriittigd ¢esitli adreslere
iliskin olarak sigorta sézlesmeleri akdedilmistir.

107 adet subeve iligkin sz konusu adresler Axa Sigorta A..$.. Anadolu Anonim Tiirk Sigorta Sirketi
ve Eureko Sigorta A $. ile. emtia, demirbas, dekorasvon, kara, elektronik cihaz, cam. taginan para.
emniveti suistimal sigortalar ile sigortalanmstir.

Bu poligelere ek olarak. merkez adresine iliskin emtia sigortasi ve Sirket'in araglarma iliskin trafik
ve kasko sigortalan temin edilmistir. Sirket'in sigorta poligelerin toplam degeri yaklasik 57.500.000
TL'dir. Sozlesmeler birer yillik siireler i¢in akdedilmekie olup her y1l venilenmektedir.

Diger siizlesmeler
Sirketin operasyonlart igin dnem arz eden diger sézlesmeler asagida listelenmistir:

1. Arge Yanhm Proje Sozlesmesi: Sirket, 04.11.2019 tarihinde Invent Yazilim Damsmanhk
A.S. ile Arge Yazmlim Proje Sozlesmesi imzalamisur. Sozlesme kapsaminda stok
optimizasyonu amacivla, dogru iiriiniin dofru miktarlanyla dogru magazada bulunmasim
saglayacak ve bunlan besleyecek tahmin sistemlerinin karhh@ artiracak yénde optimize
edilmesi ve envanter performansimin ivilestirilmesine vénelik bir proje geligtirilmistir,

2. Arge Yanhm Lisans Kullamim Sozlesmesi: Sirket, 04.11.2019 tarihinde Invent Yazihm
Damgmanhik A.S. ile Arge Yazilim Lisans Kullamm Soézlesmesi imzalammistir, Sozlesmenin
konusu ilgili proje kapsaminda gelistirilen sistemlerinin lisans kullanim haklanm ve venlecek
sistem desteginin kapsamimin belirlenmesidir, Proje teslim tanhinden itibaren 12 av gecerli
olan sbzlesme, stirenin  sonunda taraflarca  feshedilmedigi  takdirde bir wvilligina
venilenmektedir.

3. Tasima Sozlesmesi: Sirket, 09.10.2020 tarihinde GKN Kargo Lojisuk Dagium ve Depolama
San. ve Tie. Lid. Su. ile Tagima Sozlesmesi imzalamisur, S8zlesme, tasivicr veva ¢bziim
ortaklar tarafindan Sirket'in Istanbul deporfanindan. tedarikgilerinden. magazalanindan ana
depoya, magazalarina ve bayilerine tasima hizmeti verilmesine yoneliktir. Sézlesme imza
tarthinden itibaren bir yil siirevle gegerli olup siirenin sonunda taraflarca feshedilmedigi
takdirde birer yillik siirelerle uzayacakur.

4. Bayilik Sozlesmeleri: Kuzey Kibns Tirk Cumbhuriyeti'ndeki ve Kusadasi ndaki
magazasina iligkin olarak farkh dglincii kigilerle bayilik sozlesmeleri imzalamusfir.
Sozlegmeler Sirket’in standart formu olup Sirket lehine hiikiimler icermektedir. Sozlesmeldpin-
stirest imza tarihinden itibaren 5 yildir ve baz sartlarin gergeklesmesi halinde bayi, Sirket't
sizlesmenin siiresinin {i¢ v1l daha uzamasin talep edebilecektir, Sozlesmelerde genelli
bayilere minhasirhk tamnmamis olmasina karsin Kusadasi magazasina iliskin bayitik
sozlesmesinde Sirket’in bayinin faalivette bulundugu bolgede baska bir‘magaza ag:mq "
istemesi halinde dnee I:rmn-: cklifte bulunma zorunlulugu oldugu diizenlefimistir.
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23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BiLGILER

13.1. 'Ihrag'l;l'nm Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlar uvarinca hazirlanan ve
lzahname'de ver almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporiar:

Sirket'in muhasebe/finansal raporlama standartlan ve bagimsiz denetime iliskin dizenlemeleri
¢ergevesinde hazirlanan ve lzahname'de ver almasi gereken 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018
tarihli mali tablolart ve bunlara iligkin bagimsiz denetim gorilsii {zahname'nin ekinde ve
www.kap.org.tr'de yer alacaktr,

23.2. izahnamede ver almasi gercken finansal tablo dénemlerinde bafimsiz denetimi
gergeklestiren  kuruluslarin unvanlar, bafimsiz denetim  goriisii  ve  denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetginin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilg:

Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli mali tablolarini denetleyen bagimsiz denetim
kurulusunun:

licaret Unvam: Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Adresi: Spine Tower Blyikdere Caddesi 59, Sokak No:243 K:25-26 Maslak 34398 Sanver/Istanbul
Telefon: G (212) 28501 30

llgili déneme iliskin sorumlu ortak bas denetei: Metin Etkin, SMMM, YMM

Bagimsiz denetgi tarafindan, Sirket'in 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli mali tablolarina
olumlu gériis verilmistir,

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra mevdana gelen, Thracer’'nin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu fizerinde etkili olabilecek Gnemli degisiklikler (iiretim, satis,
stoklar, siparisler, malivet ve satis fivatlarn hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veva soz
konusu hususlarin bulunmadi@ hakkinda ifade:

Son finansal tablo tarihinden sonra, ihraggimin ve/veva grubun finansal durumu veys ticar: konumu
tizerinde etkili olabilecek Snemli degisiklikler meydana gelmemistir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur,

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur. f"




23.6. Ihrager' min esas sizlesmesi ile kamuya agikladign diger bilgi ve belgelerde ver alan Kir
payi dagitim esaslan ile Izahname’de ver almas: gereken finansal tablo dinemleri itibarivia kar
dagitim konusunda almis oldugu kararlara iliskin hilgi:

Kar payi dagitim kararina. kann dagitim sekline ve zamanina. vonetim kurulunun dnerisi fizerine,
Sirket genel kurulu arafindan karar verilit. [gili diizenlemeler ve mali imkanlar elverdigi siirece.
pivasa beklentilen, Sirket'in wzun vadeli stratejileri. istirak ve bagli ortaklan sermaye gereksinimleri,
yvatinm ve finansman politikalan, karlihk ve nakit durumu dikkate ahinarak; Esas Sozlesme, TTK,
SPKn, 1I-19.1 sayilh Kir Payr Tebhigi ve ilgili difer mevzuat ¢ergevesinde, kir payr dagitlmasina
karar verebilir. Ancak bu konuda alinmig bir vinetim kurulu karan veva bir kdr dagium politikas
ishu [zahname tarihi itibarivla bulunmamaktadir.

Esas Stzlesme'nin 12, maddesine gire Sirket’in faalivet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden.
Sirket genel giderlen ile muhtelif amortisman gibi Sirket’¢e tidenmesi ve avrilmas: zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler diisitlditkien sonra
gerive kalan ve yillik bilangoda gdriilen diinem kén, varsa gegmis villar zararlarinin ditsiiimesinden
sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde daginlir:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a. Sermayenin %207sine ulagincaya kadar, %31 kanuni vedek akgeve aynlir.
Birinci Kar Pavi:

b. Kalandan. varsa vil iginde yapilan bagis tutanmin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden,
Sirket'in kar dagiim politikasi gergevesinde Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasas
Mevzuatina uygun olarak birinci Kar payr avrhr.

c. Yukandaki indirimler vapildiktan sonra, genel kurul, kir pavimin, yvénetim kurulu diyelerine,
ortaklik caliganlarina ve payv sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinei Kar Payi:

d. Net donem kanndan, (a). (b). ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diigtiikien sonra kalan
ks, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kdr pavi olarak dagnmayva veva Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 5217inci maddesi uyarinea kendi iste@i ile ayirdifn vedek akge olarak ayvirmava
vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

¢. Pay sahipleriyle kira istirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlastinlmis olan kisimdan.
sermayenin %371 oraninda kér payr diigiildiikten sonra bulunan tutanin %107u Tiirk Ticaret
Kanunu’'nun 519. maddesinin ikinei fikrasi uvannca genel kanuni vedek akgeve eklenir.,

Kar pay1. dagium tarihi itibariyla meveut paylann tiimiine, bunlanin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitihir,

Dagitilmasima karar verilen karin dagitim sekli ve zamam. yvinetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlasurilir.

1]

Esas Sozlesme hikiimlerine gire genel
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rul taratindan verilen kir dagitim karagt geri alinamaz.
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Sirket, Tirk Ticaret Kanunu nun ve Scrmave Pivasasi Kanunu nun hiktmlerine uygun vlarak avans
kar payi1 dagitabilir. Hlgili mali hesap dénemiyle simrh olmak kosulu ile genel kurul, yonetim kuruluna
avans kir payi dagium yverkisi verebilir

Fsas Sozlesme nin 13, maddesine gore Tiirk Ticaret Kanunu'na gore aynlmas gereken vedek akeeler
ile ¢sas sOzlesmede ve kir dagiim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir payi aynlmadikga:
bagka vedek akge ayrilmasina, ertesi yila kir aktanlmasina ve vinetim kurulu {ivelerine. ortakhk
¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecedi gibi, pay
sahipleri igin belirlenen kar pay: nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay dagiulamaz.

Sirket. 11.12.2020 tarihinde gerceklesen 2017, 2018 ve 2019 hesap villarina iliskin olagan genel kurul
toplanusinda kar dagitmama karar almistie. 2020 yilina iliski olagan genel kurul ise ishu lzahname
tarihi itibarivla vapiimamistir.

13.7. Son 12 avda Ihracer’min ve/veya grubun finansal durumu veva kiirhhi iizerinde nemli
cikisi olmus veva izleven diinemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
islemleri veva sz konusu hususlarin bulunmadi hakkinda ifade:

Yoktur.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yokiur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiISKIiN BILGILER

24.1. lhrag edilecek ve/veyva borsada islem girecek pavlarin ISIN (uluslararass menkul kivmet
tamimlama numarast) veya baska benzer tammlama kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin
bilai:

[*]
a) I¢ kaynaklardan vapilan sermaye artinminin kaynaklar hakkinda bilgi:
I¢ kaynaklardan sermaye artinmi yapilmayacaktir.

b) i¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak meveut ortaklara dagitilacak pavlar ile ilgili
bilgi: e o

I¢ kaynaklardan sermaye arurimi vapimayacaktir,
¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin daginim esaslar:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamakiadr.
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24.2. Pavlarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket'in merkezi Tirkive'de bulunmaktadir ve Sirket Tirk hukukuna tabidir. Sirket'in paylan
sermaye pivasast mevzuah kapsaminda olusturulmustur

24.3, Paylarin kaydilestirilip kavdilestirilmedigzi hakkinda bilzi:

Sirket’in pavlan heniiz kavdilestinlmemis olup halka arz ¢calismalan sirasinda kavdilestirme esaslan
gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir,

24.4. Pavlarin hangi para birimine gore ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacakuir.

245, ksitlamalar da dihil olmak dizere pavlara iliskin haklar ve bu haklarn kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Satisi vapilacak paylar. ilgili mevzuat uyannca pay sahiplerine asagadaki haklan saglamaktadir:
Kirdan Pay Alma Hakk

SPKn'nin 19, maddesi ve 1I-19.1 sayili Kar Payi Tebligi uyannca. pay sahipler, genel kurul
tarafindan belirlenecek Kir dagitim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun
olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir,

Kardan Pay Alma Hakkina [liskin Bilgi
a) Hakkin Dogumu ve Odeme Zamam

SPEn'nin 19, maddesi ve 11-19.1 savih Kir Payi Tebligi uyarinca, halka agik ortakhiklarda kar payvi,
dagiim tarihi itibaniyvla mevewt paylann tiimiine, bunlann thrag ve iktisap tanhleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kann daZium sekli ve zamam, ynetim
kurulunun bu konudaki teklifi dzerine genel kurulea kararlagunlir. Esas Sozlesme hilkiimlerine giire
genel kurul tarafindan verilen kir dagitim karan geri alinamaz.

b) Zamanasim

1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi uvannca, ortaklar ve kira Kaulan diger kimseler tarafindan tahsil
edilmeven kir payi bedelleri 2308 sayih Sirketlerin Miruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca dagitim tarihinden itibaren beg
yilda zaman agimina ugrar. Bununla birlikte, 2308 sayili “Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon
Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineve Intikali Hakkinda Kanun'un zamanagimim dilzenleven
hiikiimleri Anayasa Mahkemesi'nin 20.6.2019 tarih ve 30807 savili Resmi Gazete'de yayimlanan.
10.4.2019 T, 2018/136 E. ve 201921 K. sayih karan ile iptal edilmistir.

¢) Hakkin Kullanimina iliskin simrlamalar ve bu hakkin vurt disinda verlesik pay sahipleri
tarafindan Kullamm prosediirii

Yoktur,
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d) Kir paviorani veva hesaplanma vintemi, Sdemelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadi@

Sirket'in faalivet dinemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhielif
amortisman gibi Sirket'ce Gdenmesi ve aynimasi zorunlu olan mikuarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan Sdenmesi gereken zorunlu vergiler distldikten sonra gerive kalan ve villik bilingoda
goriilen dénem net kan. varsa gegmis yillar zararlannin disilmesinden sonra kalan mikiar agagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagilir:

a. %31 sermayenin yilzde virmisine ulagincaya kadar Kanunm vedek akgeye ayrihr,

b.Kalandan. varsa vil iginde vapilan bagis tutanmin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket'in kar dagiim politikas: ¢ergevesinde TTK ve sermaye pivasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar payr ayrihir.

c. Yukandaki indirimler vapildiktan sonra, genel kurul, kar pavimn, yénetim kurulu iivelerine,
ortakhk ¢ahsanlanna ve pav sahibi disindaki kigilere dagiunlmasina karar verme hakkina
sahipiir.

d. Net donem Karindan, (a), (b) ve (¢) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismu.
genel Kurul, Kismen veva tamamen ikinci kar payi olarak dafitmaya veya TTK madde 521
uvarinca kendi istegi ile avirdigi vedek akge olarak avirmaya vetkilidir.

¢. Pay sahiplerivle kara istirak eden difer kimselere dagilmas: kararlasurilnis olan kisimdan,
sermayenin %6571 oramnda kdr pay1 diistilditkien sonra bulunan wrarim %10 Tirk Ticaret
Kanunu'nun 519, maddesinin ikinei fikras uyarinca genel kanuni vedek akgeve eklenir.

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme de veva kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar payi aynlmadikga: baska vedek akge aynimasina. ertesi yila kar
aktarilmasina ve yOnetim Kurulu iiyelerine. ortakhk galisanlanina ve payv sahibi disindaki Kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi. pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay
nakden ddenmedikge bu Kisilere kardan pay dagiilamaz.

e) Kar Payi Avansi

Genel kurul, SPKn ve ilgili diger mevzuat ¢ergevesinde pay sahiplerine kar payi avansi dagiilmasina
karar verebilir. Kar payi avanst tutarinin hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hitkiimlerine
uyvulur. Bu amagla, ilgili hesap donemiyle simirh olmak izere genel kurul karanvla yénetim kuruluna
vetki verilebilir.

Oy Hakk:

Genel kurul toplantilannda. her bir pay sahibinin her bir pay icin bir ov hakk: vardir.

Yeni Pay Alma Hakka

TTK min 461. maddesi uyaninca. her pay sahibi. veni ¢ikanlan paylan, meveut paylarinin sermave
oramina gore. alma hakkim haizdir. Ancak kavith sermaye sistemindeki ortakliklar icin SPKn'nin 11
maddesi ve 11-18.1 sayih Kayith Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, bu hak pay sabipleri arasind

esitsizlige vol agacak sekilde kullamlmadidi siirece. vonetim kurulu tarafindan/bu hususta Esas

Sozlegme ile vetkili Kilmmasi kosuluyla simrlandinlabilir. Esgs Stzlesme’nin ?/;Jhaddu:-:i uyarinea
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yinetim kurulu, SPKn hitkiimlerine uygun olarak gerekli gbrdiigti zamanlarda, kayith sermayve tavani
iginde kalmak kavdivla yeni pay ihrag ederck ¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya: itibari degerinin
altinda veya lizerinde paylar ihrag etmeye: pay sahiplerinin yeni pay alma haklarnim kismen veya
tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma haklanm kisitlama
vetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige vol agacak sekilde kullanilamaz.

Tasfiveden Pav Alma Hakki

TTK min 507. maddesi uyaninca. $irket’in sona ermesi hilinde her pay sahibi, Esas Sozlegmede sona
eren Sirket'in mal varhgimn kullanilmasina iliskin, bagka bir hiikiim bulunmadigi takdirde, tasfive
sonucunda kalan wiara payi oraminda kaulir, Esas Sézlesme’nin 20, maddesi uvarinca Sirket’in sona
ermest. tasfivesi ile buna bagh muamelelerin nasil vapilacag: hakkinda Tirk Ticaret Kanunu, sermaye
pivasast mevzuat: ve difer ilgili mevzuat hilkimleri uygulanir.

Ortakhiktan Ayrilma Hakka

SPKn'nin 24. maddesi ve 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemler ve Aynima Hakki Tebligi
uvarinca, dnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul wplantisina kauhp da olumsuz oy Kullanan
ve muhalefet serhini toplanu twtanagina isleten pay sahipleri. amlan diizenlemelerde belirtilen
sartlarin varligi halinde paylanim Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir.

Ortakhktan Cikarma Hakk: ve Satma Hakk:

SPKn’nin 27, maddesi ve 11-27.2 savili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklan Tebligi uyaninea, pay
alim teklifi sonucunda veva birlikte hareket etmek de déhil olmak iizere baska bir sekilde sahip olunan
paylarn Sirket’in oy haklaninin Kurul'ca belirlenen orana veya daha fazlasina ulasmasi durumunda,
pava sahip olan bu kigiler agisindan azinhikta kalan pay sahiplerini Sirket’ten gikarma, azinlikta kalan
pay sahiplerinin ise satma hakk: dogar. Bu kisiler. Kurul 1arafindan belirlenen siire iginde, azinhikta
kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsihig ¢ikarilacak yeni paylarin kendilerine satilmasim
Sirket’ten talep edebilirken, azinhikta kalan pay sahiplen ise sahip olduklan paylann Kurul'un
dizenlemeleri gergevesinde belirlenen bedel zerinden oy haklannmin Kurul tarafindan belirlenen
orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veva tiizel kisiler ve bunlarla birlikte hareket edenler
tarafindan satin alinmasim talep edebilirler.

Bedelsiz Pay Edinme Hakka

SPKn'nin 19, maddesi ve VII-128.1 savili Pay Tebligi uyannca. Sirket'in sermaye artinmlarinda.
bedelsiz paylar arurim tarihindeki meveut pavlara dagitlir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk:

SPKn'nin 29. ve 30. maddeleri, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagn Yoluyla Vekalet
Toplanmas: Tebligi. TTK 'nin414.. 415.. 419.. 425. ve 1327, maddeleri uvaninca, genel kurula katilma
ve oy kullanma hakki. pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi saruna
baglanamaz. Pavlan kayden izlenen halka agik ortakhiklann genel kurul toplanularina. yinetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir
bulunanlar listesinde ad: yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik
glstererek genel kurula katilirlar. | It

vam sira, elektronik haberlesme déhil her tiirld iletigim vasitasi kullaniimak suretiyle ilan ve toplasi}
giinleri harig olmak iizere genel kurultoplant tarihinden asgari {ig hafta énce yapilir, S6z konusu ilan)
Jirket’in internet sitesinde. KAP'ta, Sermaye Piyasasi Kurulu'nea belirlenen diger verlerde 'rcj
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TTSG de vavimlamr. Sirket’in internet sitesinde, genel kurul toplanti ilani ile birlikte, Sirket'in
mevzuat geredi vapmasi gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira, Kurul tarafindan kurumsal
vinetim dilzenlemeleriyle belirlenen hususlar dikkat ¢ekecek gekilde pay sahiplerine duyurulur,

Bilgi Alma ve Inceleme Hakks

SPKn’nin 14. maddesi. II-14.1 sayili Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamava (liskin Esaslar
Tebligi ve TTK nin 437. maddesi uyannca, mali tablolar, konsolide mali tablolar, vénetim kurulunun
villik faalivet raporu, denetleme raporlan ve yonetim kurulunun kir dagium Onerisi, genel kurul
toplantisindan en az G¢ hafta 6nce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan mali tablolar bir yil siire ile merkezde ve gubelerde pav sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak Gzere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini istevebilir. Pay sahibi genel kurulda, v&netim kurulundan. sirketin isleri:
denetgilerden denetimin yamima sekli ve sonuglan hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yikiimii,
Sirket’in bagh girketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler. hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan
bzenli ve gergege uygun olmalidir,

iplal Davasi Acma Hakk

TTK nin 445-451 maddeleri. SPKn'nin 18, maddesinin alunci fikrasi uyarinca, vonetim kurulunun
kayith sermaye sistemine iliskin esaslar ¢er¢evesinde aldig: kararlar aleyhine. genel kurul kararlarinmn
iptaline iligkin hiikiimler ¢ergevesinde yonetim kurulu tiveleri veya haklari ihlal edilen pay sahipleri.
karanin ilamindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu ver ticaret mahkemesinde
iptal davas agabilirler.

Kurul'un 20. maddesinin ikinci fikras: uyvaninca kusurlanna ve durumun gereklerine gire zararlar
sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide yonetim kurulu fiveleri ve haarladiklan raporlarla simirh
olarak bagimsiz denetimi vapanlar, ara ddnem mali tablolarimin gergegi dirlist bir sekilde
yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak diizenlenmemis
olmasi nedeniyle dagitilan kér payi avansimin dogru olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga. pay
sahiplerine, ortakhik alacakhlarina ve avrica dogrudan dogruva olmak izere Kir payr avansimn
kararlagunldigi veya Gdendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi
sorumludurlar. Hukuki sorumluluk doguran hallerin varh hilinde, pay sahipleri ve vénetim kurulu
liyeleri tarafindan kararin ilamndan itibaren otuz giin iginde. iptal davas: agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da Karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin. olumsuz oy kullanmis olsun va da olmasin;
cagrimin usuliine gore yapilmadigini. giindemin geredi gibi ilan edilmedigini. genel kurula kaulma
vetkisi bulunmayan Kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya kaulip oy kullandiklanini, genel kurula
kaulmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve vukanda savilan avkirihklann
genel kurul kararimim alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren pav sahipleri. kanun veva Fsas Stzlesme
hilkiimlerine ve dzellikle diriistlik kurahna aykin olan genel kurul Kararlan alevhine, karar
tarihinden itibaren {i¢ ay iginde iptal davas: acabilirler.

Azinhik Haklar {

TTK min 411,412,439, 331. ve 559. maddeleri uyaninca, sermayenin en az yirmide birini olugtus
pay sahipleri. yonetim kurulundan, vazih olarak gerektirici sebepleri ve giindemi belirterek. gene
Kurulu toplantiya gadirmasini veyva gene} kurul Zgten oplanacak ise. karara baglanmiasim istedik
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konulan glindeme kovmasini istevebilirler. Pay sahiplerinin ¢agn veya giindeme madde konulmasina
iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme vedi i giinil iginde olumlu cevap
verilmedigi takdirde. aym pay sahiplerinin bagvurusu tizerine. genel kurulun toplantiva ¢agrilmasina
sirket merkezinin bulundugu verdeki aslive ticaret mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun Gzel denetim istemini reddetmesi hilinde, sermavenin en az virmide birini olugturan
pay sahipleri veva paylarnin itibari degeri toplami en az bir milvon TL olan pay sahipleri i ay icinde
$irket merkezinin bulundugu Istanbul (Caglayan) adlivesi aslive ticaret mahkemelerinden ozel
denetgi atamasim isteyebilir.

Hakl sebeplerin varh@inda, sermavenin en az virmide birini temsil eden paylann sahipleri. Sirket'in
merkezinin  bulundufu aslive ticaret mahkemelerinden Sirket'in  feshine karar  verilmesini
wstevebilirler. Kuruculann, vénetim kurulu ivelerinin, denetgilerin, Sirket'in kurulusundan ve
sermaye artinmindan dogan sorumluluklan, Sirket’in tescili tarihinden itibaren dont yvil gegmedikge
sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun
onaviyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin yirmide binni temsil eden pay sahipleri
sulh ve ibranin onaylanmasina kargi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakks

TTK nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklannm kullamlabilmesi igin gerekli
oldugu takdirde ve bilgi alma veva inceleme hakk: daha 6nce kullamlnmssa, behrli olaylarnin &zel bir
denetimle agikliga kavusturulmasini, gimdemde ver almasa bile genel kuruldan istevebilir. Genel
kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin iginde. Sirket merkezinin bulundugu
[stanbul (Caglayan) adliyesi aslive ticaret mahkemelerinden bir &zel denetei atanmasini istevebilir,

24.6. Paylarin ihracina iliskin vetkili organ kararlar:

Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nden Intilux S.a rl., 04.02.2021 tanhli (Intilux’un esas sézlesmesi
uvarinca vetkili organ karari olan) miidiirler kurulu Karan ile ek satis dahil maliki oldugu nominal
bedeli 4.379.221 TL ve kadar olan Sirket paylanmin halka arz edilmesine karar vermistir.

07.04.2021 tarth ve 2021711 savih ydneum kurulu karan ile $irket. Halka Arz Eden Pay Sahipleri‘nin
portftiylerinde bulunan C grubu pavlann Sirketin meveut sermavesinin %63%'ini temsil eden
bilitmiiniin halka arz edilmesi talebinin uygun giriilmesine karar vermistir. Sirket. avmi yonetim
kurulu karari ile Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin portféylerinde bulunan C grubu paylarin Sirket'in
meveut sermayesinin %od'lini temsil eden bilimiiniin ek satga konu edilmesi talebini kabul etmistir.

24.7. Halka Arz Edilecek Paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayier veva pay
sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Yoktur.

24.8. ihrag edilecek paylara iliskin zorunlu pay ahim teklifi, satin alma ve/veva satma haklarina. .
iliskin Kurallar hakkinda bilgi: s

Halka agik ortakliklarda vénetim kontroliinii saglavan paylanin veva ov haklannin iktisap edilmes
halinde s6z konusu paylann veya oy haklarinin iktisabimin kamuyva agiklandigi tarihte pay sahibi ol:
diger ortaklann paylanm satin almak i.:.»:epe tekhif yapilmas: zorunlu olup. halka agik anonis

ortakhklann pay sahiplerine vapilacak pav dllm\tl.‘khf'ﬂl. iliskin esaslar Kurul'un p. ;Ma]tm teklifine

iliskin duzenlem erinde ver almaktadir,
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Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tzere bagka bir sekilde sahip
olunan paylarin halka agik ortakligin oy haklarimin Kurul'ea belirlenen orana veya daha fazlasina
ulagmasi durumunda, séz konusu paylara sahip olan kisiler agisidan azinlikta kalan pay sahiplerini
ortakliktan gikarma hakki dogar. Bu kisiler. Kurul'ca belirlenen siire iginde, azinlikta kalan ortaklarin
paylanmin iptalini ve bunlar karsihii ¢ikanlacak veni paylann kendilerine satilmasim ortakliktan
talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn nun 24" lincii maddesi gercevesinde belirlenir.

Yukanda yer alan sartlar ¢ercevesinde ortakliktan ¢ikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakkr dogar. Bu pay sahipleri Kurul'ca belirlenen siire iginde,
paylanmn adil bir bedel karsihfinda satin alinmasini, ov haklanmn Kurul'ca belirlenen orana veva
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler, TTK min 208" inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23"iincii maddesinde yer alan Gnemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina
katlip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanm halka agik
ortakhifa satarak aynlma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhifin niteligine gdre, aynlma
hakkini, aynlma hakkina konu Snemli nitelikteki iglemin kamuya agiklandif tarihte sahip olunan
paylar i¢in kullanabilmesine iliskin esaslan belirlemeve yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay
sahibinin talebi fizenne. Kurul'ca belirlenecek esaslara gdre adil bir bedel tizerinden satn almakla
viikiimliidiir. Halka agik anonim ortakhklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar
Kurul"un nemli nitelikieki iglemler ve ayrilma hakkina iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’{incli maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, cagrimn
usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet erhini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir 6nceki
paragraftaki hitkiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir @nceki vilda Thrag¢r’nin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile 6z Konusu tekliflerin fivat ve sonuglar hakkinda bilgi:

Yoktur.

25 HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin Kosullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka arza
katilmak igin yvapilmas: gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi olduu kosullar:
Halka arzin gergeklestirilmesi igin. SPK min onay1 haricinde halka arz edilen paylarin borsada isl

gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’'un uygun goriistinin alinmas: gerekmektedir, Borsa istanbul

ver verilmistir,

Halka arzda Kurul ve Borsa [stanbul Hl;rmda baska bir Kurumun onayvina gerek bulum]mnmktadw




25.1.2. Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal degeri:

Sermaye artirim ve ortak satisi voluvla halka arz edilen C grubu paylann nominal degeri 4.360.000
TL olup. $irket’in halka arz sonrasi ¢ikartlnisg sermavesine oram %045,84 tiir.

Ek satig kapsamminda ortak satigi yoluyla halka arz edilecek paylanin nominal degeri 340,000 TL olup,
Sirket’in halka arz sonrasi ¢ikanlmis sermavesine oram %3,57 olmaktadir,

Ek satigin tamamimin gergeklesmesi hilinde halka arz edilecek C grubu pavlanin nominal degeri
toplam 4.700.000 TL, halka arz sonrasi gikanlmis sermayeye oram %4941 olmaktadir.

Ortaklara ait Meveut Paylar'dan ¢k saus hari¢ halka arz edilecek paylara iliskin bilgi asagidaki
tabloda sunulmaktadir.

Grubu | Nama/ |Imtivazlar | Pay Savisi | Pay Sayisinm | Bir Payim | Toplam | Halka Arz Oncesi
Hamiline Grup Pay Nominal {TL) Meveut Cikarilmis
Ddufu Saymina Oram| Deferi (TL) Sermayeye Oram
(%) (%)
C | MNama - 3 160,000 - . TL 3 160,000 T1. Be38.02

Sermaye artinm voluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iliskin hilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

Grubu | Nama/ | Imtiyazlar | Pay Sayisi | Pay Sayismn | Bir Payin | Toplam | Halka Arz Oncesi
Hamiline Grup Pay Sominal (TL) Meveut Cikariimig
Oldugn Saysma Oram| Dederi (TL) Sermayeye Orani
(Ya) (%)
L Mama - 1 200000 - I TL 200,000 TL Yald 44

Ek sang kapsaminda Meveut Paylar’dan halka arz edilebilecek pavlara iliskin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir.

- Grubu | Nama/ |Imtivazlar| Pay Sayisi | Pay Sayisinn | Bir Paym | Toplam | Halka Arz Oncesi
Hamiline Grup Pay Nominal (TL) Meveut Crkaridmy
Oldugu Sayisina Oram | Degeri (TL) Sermayeye Oram
(%) (%)
= : Mama = | 340,000 . 1 Tl 340,000 TL T 0

25.1.3. Halka arz stiresi ile halka arza Katilim hakkinda bilgi
25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka Arz Edilecek Paylar igin 2 (iki) is giini boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangig ve
bitig tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duy uru-.undd belirtilecektir. Halka arzin 2021
vilimn ilk vansinda yapilmasi planlanmaktadir, o
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25.1.3.2, Halka arza basvuru siireci
#) Sans viintemi ve basvuru sckli:

Satis Yiontemi:

Sang, TSKB liderliginde. Gedik Yaunm ve Yaurnim Finansman (TSKB istiraki) es liderliginde ve
diger araci kurumlann kaulacag konsorsivum tarafindan “Fivat Arahig ile Talep Toplama™ ve “En
lyi Gayret Aracihigt” yontemivle gerceklestirilecektir.

Basvuru Sekli:

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunan yatinmeilar, Yurt Igi Bireysel Yatunmeilar, Yurt Igi
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilardir, Sirket paylanmin halka arzinda talepte
bulunacak yatinmeilar asagidaki sekilde gruplandinlmistir:

i) Yurt ici Bireysel Yatirimeilar:

Yurt disinda isgi, serbest meslek ve mustakil is sahiplen dahil Turkiye'de ikametgah sahibi gergek ve
tiizel Kigiler ile verlegmek myetivle bir takvim vih iginde Turkiye de devamli olarak 6 aydan fazla
oturanlan ve Kuzey Kibns Tirk Cumhuriyeti vatandaslarimi da kapsamak iizere, asagida tanimlanan
Yurt i1 Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal yatinmeilar tammlan diginda kalan tiim gergek
ve tizel Kisilerdir,

iy Yurt ici Kurumsal Yaturimeilar:
Merkezi Tiirkiye'de bulunan:

- Aract kurumlar. bankalar, portfoy vonetim sirketlen, kolektif vatinm kuruluglan, emeklilik
yatinm fonlan, sigorta girketlen, ipotek finansman kuruluglan, varhk véneum sirketler,

- Emekli ve vardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosval Sigoralar Kanununun
gegici 20. maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluglan, Tiirkive Cumhurivet Merkez Bankas:,

- Nitelikleri itibanyla bu kurumlara benzer olduu Kurul®ca kabul edilebilecek diger kuruluglar,

- Aktut toplamimn 50.000.000 TL, wilbk net hasilatmn 90.000.000 TL. Szsermayesinin
5.000.000 TL iizerinde olmas: kistaslanindan en az ikisini tasivan kuruluslar.

iii)  Yurt Dist Kurumsal Yaurumcilar:

Tiirk Parasi kaymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Karar'la tammlanan yvurt disinda verlesik olan,
araci kurumlar, bankalar, portfdy vonetim sirketleri. kolektif yaunm kuruluglan, emeklilik yarrim
fonlan, sigorta girketleni, ipotek finansman kuruluslar, varlik yénetim sirketleri ile bunlara rriumiif'
yurt diginda yerlesik kuruluslar, emekli ve yardim sandiklan ve vakiflar ile Diinya Bankas: ve A\,mpa A
imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) gibi uluslararasi kuruluslardir, Paylar, Tiirk mevzuati u_yjp ]
BIST te islem gorecek sekilde halka arz edildiginden, bu kategoriden talepte bulunan vatinnk
paylan Tirkiye'de satun alacaklardir. il : NJ

Basvuru Sekli: k \

Bu halka arzda pay sann almak isteyen Yurt l¢i Bireysel Yatnmeilar. Yurt [gi K_%a]
Yaunmeilar w: Yurt Disi Kurumsal Ya rlma..llar halka arz talep toplama siiresi iginde A€ isb
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lzahname 'nin 25.1.3.2.¢c maddesinde belirtilen basvuru verlerinde belirtilen Konsorsiyum
Uyelerinin merkez. sube ve acentelerine bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmekiedir.

Yurt I¢i Bircysel Yaunmeilar, taleplerini lzahname’nin 25.3.1 maddesinde belirtilen fiyat
araliginin tavamndan iletecck olup, talep formunda talep fiyati ile mhai halka arz fivat
arasindaki farkin ilave pay 1alehine donistiiriilmesine iliskin segimlerini helirteceklerdir. Yurt
lgi Kurumsal Yatinmeilar, Talep Formu'nda talep ettikleri pay adedini ve pay fivaum
belirteceklerdir.

Fivat aralifuina iliskin bilgi isbu izahname’nin 25.3.1 maddesinde ver almaktadir,

Talep miktarimn 1 (bir) adet (lot) ve katlan geklinde olmas: sarttir. Her bir yatinme igin talep
edilebilecek azami pay miktary, halka arz bliviikligi olan [+] adet ile simrhdir, Ayrica detaylan
13bu izahname™nin 25.1.6 numarah maddesinde detay agiklandif {izere; halka arz edilen pay
adedinin {izerinde talep gelmesi halinde her bir Yurt Igi Bireysel Yatunmer igin azami talep
miktar [*] adet. olarak kabul edilecektir. Ancak. vaunmc: bazinda talep edilecek azami pay
miktan simrlamasinin uygulanmas) sonrasi hesaplanacak toplam talep miktarinin halka arz
edilen pay miktanndan az olmasi durumunda; yatinmer bazinda talep edilecek azamu pay
miktari simrlamas: iptal edilerek yatinmcilara ait talepler azami pay simirlamasina tabi
olmaksizin dagitim asamasina dahil edilecektir. Yatinmeilar istedikleri takdirde talep formunda
almak istedikleri miktara iliskin alt simir belirleyebilirler. En az talep miktan 1 (bir) adet
olacaktr.

Talepte bulunacak vatinmeilar, asagida belirtilen belgeleri, Talep Formlarina ckleyeceklerdir:

- Gergek Kisi Yatirnmeldar: Kimlik (niifus ciizdam veva siiriicii belgesi veva pasaport)
fotokopisi.

- Tiizel Kisi Yaurmeilar: Imza sirkillerinin noter tasdikli dmegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve Ticaret Sicih kavit belgesi fotokopisi. (savilan dokiimanlara ilave olarak Yurigi
Kurumsal Yaunmer tamminda yer alan “Akuif toplaminin 50.000.000 Tiirk Lirasi, yillik net
hisilatmin 90.000.000 Tiirk Lirasi, 8zsermayesinin 5.000.000 Tiirk Lirasinin iizerinde olmasi
kistaslanndan en az ikisini tagivan kuruluslann yilhk kurumlar vergisi beyannamesinin
fotokopisi (varsa Yeminli Mali Misavir tarafindan imzalanmis, yoksa sirket vetkihilerince
imzalanmuy veva bulunmasi durumunda Yeminli Mali Misavir tarafindan diizenlenmis tam
tasdik raporunu sunmasi gerekmektedir).

Talep sahiplerinin edinmeye hak kazandiklan sermaye piyasasi araglaninin kendileri adina
agilmis hesaplara aktanlmasi zorunludur. Bu konudaki sorumluluk talebi toplayan kuruma
aittir.

Yurt I¢i Bireysel Yatunmeilar, 25.3.1 maddede belirtilen fiyat araliginin tavaninin, talep edilen
pay adedi ile ¢arpimu sonucu bulunan pay bedelini, araci kurumlann belirteceklen hesaplara
nakden veya hesaben veya teminat vontemiyle vatiracaklardir. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar'in
asafida listesi verilen yetkili araci kurumlar ya da satisa yetkili acente olan bankalardan talepte
bulunabilmeleri igin talepte bulunduklan araci kurumda bir hesap agmalan sarti Sncelikle .
aranacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yaunmeilar pay bedellerini nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt ici
Kurumsal Yaunmeilar 6denmeme riskini talebi alan araci kuruluslarca tistlenilmesi kaydiyla,
sermaye piyasasi araci bedellerini talep roplama siiresinin bitimini takiben E:dc:.ref;ﬂfrlcr.
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Pay bedelleri nakden veya hesaben Odenen karsilanamayan taleplerden dolayr olusan iade
bedeli, en geg dagitim listesinin [hracer ve Halka Arz Eden Ortaklar tarafindan onavlanarak
kesinlesmesini takip eden i3 giindl igerisinde, sau; gergeklestiren konsorsivum dyeleri
tarafindan, bagvuru verleninde vatunmeilara iade edilecekuir.

Internet subesi. telefon bankacilify veya ATM ler vasitasi ile talepte bulunacak yaurimeilann,
internet subesi, telefon bankacihif veya ATM de iglem vapmaya vetkili olmalarn (internet veya
telefon bankacihi@ hesaplarimin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalan
ve/veya ATM de kullamlan manyetik kartlannin olmasi) saru aranacakur.

Daginim Sekli:

[1-5.2 sayily Sermaye Pivasasi Araglanmn Sans: Tebligi ekinde ver alan talep formuna gére
igermesi gereken asgan bilgiler ve Kuzey Kibns Tiirk Cumhuriyeti vatandaslar ile Tlrkiye'de
yerlesik vabanci uyruklular disinda kalan bireysel vaunmcilann T.C. kimlik numarasim
igermeven kavitlan iptal edilerek dagitima dahil edilmevecektir. Eksikligi nedenivle iptal edilen
kayitlar talep listelerinden ¢gikarnldiktan  sonra daginm  islemi asagidaki  sekilde
gergeklestirilecektir:

Toplanan talepler TSKB tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yannmeilar ve Yurt i¢i Kurumsal
Yatnmeilar igin ayn ayn konsolide edildikten sonra, oncelikle asagidaki sekilde Nihai Arz
Fiyat'na gore Nihai Talep Adedi belirlenecektir:

e Yurt igi Bireysel Yatrimetlar igin; Talep Fivan 25.3.1'te belirtilen Fivat Araligi’min
tavamdir, Ancak talep fivati ile nihai halka arz fivat arasindaki farkin ilave pay talebine
dinigtirilmesini isteyen yatnmetlann bu yondeki talepleri dikkate alinarak nihai talep
adedi belirlenecektir. Yurt I¢i Bireysel Yaurnimeilar igin: fivattan bafimsiz sadece adet
bazinda talepte bulunma ve fiyattan bafimsiz sadece pay bedeli olarak talepte bulunma
imkan olmayacakur.

* Yurt lgi Kurumsal Yaunmeilar ve Yurt Dist Kurumsal Yaunmeilar igin, farkl fivat
seviyelermden girmiy olduklan farkh talep adetleri dikkate alinarak nihai talep adedi
belirlenecektir, Farkh fiyat seviyelerinden farkli talep adedi giren yatinmeilar igin nihai
halka arz fiyatina esit veya iistiindeki en yakin fiyattan girmis olduklan talep dikkate
alinacakuir. Fiyattan bagimsiz sadece adet bazinda talepte bulunan vatunimetlar igin bu
adet, talep adedi olarak dikkate alinacakutr. Fivattan bafimsiz sadece pay bedeli olarak
talepte bulunan vaurimeilar igin bu pay bedelinin nihai halka arz fivatina béliinmesi ile
(kiisurat olugmasi durumunda asagi yuvarlanacakur) elde edilen talep adedi dikkate
ahmacakur.

Belirlenen nihai wlep adetlerinin toplamimin satisa sunulan pay miktanndan az ya da esit olmasr |
halinde biitiin talepler karsilamir. Taleplerin sansa sunulan pay miktanindan fazla olmasi |
durumunda ise asagida belirtilen esaslar dogrultusunda dagitim vapilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatrimeilara Dagitim:

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar igin oransal dagitim véntemi kullamilacakur.

Satisa sunulan pay miktarimin iizerind
edilecek azami pay miktar [+] adet

.2
Inlux S. ar.l.

olarak belirlenmi
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uygulama isbu izahname'nin 25.1.6 numarali maddesinde detayi agiklanmus olup; halka arz
edilen pay adedinin uzerinde talep gelmesi halinde her bir Yurt I¢i Bireysel Yaurime i¢in azami
talep miktan [+] adet olarak kabul edilecektir. Anecak, yatirimer bazinda talep edilecek azami
pay miktan simrlamasimin uygulanmast sonrasi hesaplanacak toplam talep miktarinin halka arz
edilen pay miktarindan az olmasi durumunda: yaunme: bazinda talep edilecek azami pay
miktarn simrlamast iptal edilerck vatinmeillara ait talepler azami pay suurlamasina tabi
olmaksizin dafiiim asamasina dahil edilecekrir,

Oransal dagitimda: ilk agamada (vetmesi kavdivla) her bir vaurnmciva birer adetlik pay
verilecektir. Daha sonra: Yurt i¢i Bireysel Yatinmeilar igin gerive kalan tahsisat miktarinn,
kalan talep miktanina bdlinmesivie “arzin talebi karsilama orand” bulunacaktir. Bulunan arzin
talebi karsilama oram her bir yannmeiya iliskin birer pay dagiuldiktan sonra kalan talep adedi
ile garpilacak ve paylar daginlacakur,

Oransal dagihm yontemi kullamilmasi nedeniyle, ilk asamada gerceklestirilecek her bir
yatinmeiya birer adetlik pay dagium ve vaunmer bazinda talep edilecek azami pay miktan
kontrolii haricinde miikerrer tarama iglemi vapiimayacakur.

Yurt i¢i Kurumsal ve Yurt Disi Kurumsal Yatirimelara DPagitim:

Her bir Yurt Igi Kurumsal ve Yurtdist Kurumsal Yatinmer'va verilecek pay miktarina TSKB
ve Gedik Yatinm'in dnerileri de dikkate ahnarak fhraggi ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan karar verilecektir.

Tiim vaunmer gruplannda dagitum yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar, alt simr
kovan vatinmeilar acisindan gozden gegirilecek, ortaya gikan miktann, bu alt stminn alunda
kalmasi halinde. yatinmer istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve kalan bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulacakur,

Dagitim hesaplamalannda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, kiisurat tama iblag edilerek talebi
tamamen karsilanamayvan vaunmeilar arasinda TSKB ve Gedik Yatunm'in uygun gordiigii
sekilde dagiim vapilacakur,

TSKB, talep toplama siiresinin bitmesini izleyen en geg 1 (bir) is giinii igerisinde dagitim
listelerini. her bir tahsis grubu i¢in ayr ayn kesinlestirerek fhrager ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri'ne verecektir. Thrage1 ve Halka Arz Eden Pay Sahiplen dagitim listelerini en geg
kendisine teslim edilen giin igerisinde onaylayacak ve onayr TSKB ye hildirecekiir.

h) Pay bedellerinin iidenme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:
i) Yurt Igi Birevsel Yaurimeilar:

Yurt Igi Bireysel Yannmeilar, 25.3.1te belirtilen Fivat Arali@'min tavanindan talepte
bulunacaklardir, Yurt Igi Bireysel Yatunmeilar, Fivat Arali@i'min tavam ile talep edilen pay
adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini, 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen konsorsivum
tyelerinin belirtecekleri  hesaplara nakden wveya hesaben veya teminat yontemiyle
vatiracaklardir,

Yurt lgi Bireysel Yaurnmeilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veva tamamen nakden
yaurabilecekleri gibi, kismen veya tamamen hesaplarinda meveut olan ve asafida belirtilen
daha once farkh bir isleme teminat olarak gésterilmemis ve {izerinde herhangi bir blokaj
olmayan varliklarin bir veya birkagini teminat gostermek suretivle de pay talep edebiféceklerdir.
Yurt Igi Bireysel Yaturimeilar asugidaki Gdeme segencklerinden bir veya I:Yggcn fazlasin
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severek talepte bulunabilirler, Yurt I6i Bireysel Yaunmeilar igin ~Talep Bedeli” talep entikleni
pay adedi ile fivat arahZimin tavamnin garpinu sonucu ortaya ¢ikan tutardur,

e  Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni bedelleri nakden
ve/veya hesaben vatrabileceklerdir.

* Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt Igi Bireysel Yaunmeilar'in Talep Bedeli karsib@inda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlam ve teminata alista ve bozdurmada uygulanacak fivatlar asagida
gdsterilmektedir:

Teminat tutan = Talep bedeli (x) ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayis

Teminata Alinacak Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet Blokn) Tusar Uygulanacak Fivat | Uygulanacak Fiyat
[+] [] [ [*]

Teminat tutarlanmin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgan adet, adet katlan ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgani adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin disinda bir adet olusmavacak sekilde
yukan yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplaninda bulunan kiymetleri teminata vermek suretivle talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yaurnimeilar:

» Daginm listelerinin agiklandify giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettiklen pavin bedelini nakden ddeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
dovizler lizerindeki bloke aym giin kaldinlir.

» Dagum listelerinin agiklandiZ giin saat 12:00°ye kadar daginm listesine gbre almay) hak
ettiklert payin bedelini kismen nakden ddevebilirler. Bu durumunda, bedeli ddenmeyen
kistun tahsil edilebilmesi igin teminata alinan kiymetler bozdurulacakur. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmas: durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacakur. Ancak ilgili talep formunda
belirtilmek suretiyle, konsorsiyum {yesi araci kurumlar ve acentelerin temunata alinan
kivmetleri kendi belirleyccekleri sira ile resen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi
saklidir.

Yurt igi Bireysel Yanrnmeilann teminatlannin nakde doniisimil ile ilgili riskler talebi giren araci
kuruma aittir. Konsorsiyvum iiyeleri ile acenteleri birbirlerinden farkli kiymetleri teminata kabul
edebilirler ve teminatlan farkh sekilde nakde déniistiirebilirler.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine vetkili araci kuruluslar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kuruluglann teminata,

kabul edecekleri kiymetler [zahname'nin [+] maddesinde yer alan ilgili tabloda *ﬁilmektedir.- &‘
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Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylann bedelinin teminatim teskil
etmek fizere, meveut kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yurt igi Bireysel Yatinmeilar,
talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmelen igin teminata alinan kiymetler
lizerinde. hesabin bulundugu konsarsivum iiyvesi araci kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan
pay bedellenmin zamamnda nakden ve defaten 8denmemesi hilinde, reminar niteligindeki kiymetler
ve/veya dovizler, lhigbir vazili va da stzli thbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme
gerck kalmaksizin, aragi kurum tarafindan, vukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uvgulanacak Fiyat” tizerinden re’sen paraya gevirerek, almava hak kazamlan pay bedellen re’sen
tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmeilar, talepte bulunulan araer kurumu
vetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan dogabilecek her tiirli zararlardan ilgili araci kurumun
higbir yekilde sorumlu olmayacafim gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum diyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimina iliskin dizenlemeler
¢ergevesinde, kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmeilanin, kredi
limitleri dihilinde kalmak kaydiyla talep tarihinde herhangi bir teminatlandirma yapilmaksizin kredili
bagvurulanini kabul edebilirler. Kredi, dagitim sonuglar belli oldukian sonra, hak edilen pay adedinin
nthai halka arz fivat ile ¢arpilmasi sonucu bulunan tutann tahsil edildigi glinden itibaren kullanilmis
sayilacaktir.

ii)  Yurt i¢i Kurumsal Yatrimailar

Yurt I¢i Kurumsal Yannmcilar'in TSKB, Gedik Yatinm ve Yatinm Finansman'in (TSKB istiraki)
bagvuru yerlerine talepte bulunmak igin bagvurarak talep formu doldurmalan gerekmektedir.

Yurt lgi Kurumsal Yaurimeilar fivat arah@mn igerisinde kalmak kaydivla ve [+] ([*]) kurus fivat
adimlarinda olmak fizere 5 (bes) farkh fivat seviyesinden farkh miktarlardaki taleplerini TSKB,
Gedik Yaunm’a ve Yaunm Finansman'a (TSKB istiraki) iletebilecekleri gibi. taleplerini fivatan
bafimsiz olarak talep ettiklen lot adedi seklinde veya fiyattan bafimsiz olarak talep ettikleri toplam
lot bedeli seklinde de TSKB, Gedik Yatinm®a ve Yatinim Finansman'a (TSKB istiraki) iletebilirler.

TSKB. Gedik Yatinm ve Yatnm Finansman (TSKB istiraki) talepte bulunan Yurt igi Kurumsal
Yatinmeilar'in taleplerini kabul edip etmemekte serbest olacaktir. Yurt i¢i Kurumsal Yatunmeilar
dagiim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan paylann bedellerini taleplerini
giren araci kuruma ddemekten imtina edemezler.

Yurt igit Kurumsal Yatnmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt Igi Kurumsal
Yatinmeilar, almaya hak kazandiklan pay miktarimin belirlenen nihai satis fivati ile ¢arpilmasi sonucu
olusacak pay bedelimi dagitim listelerinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden ikinci is giinii saat
12.007a kadar talepte bulunduklan konsorsivum iivesine 6deyveceklerdir.

Yurt Igi Kurumsal Yatinmcilar'in bu sekilde yapacaklan édemeler nakden yapilacakur. Yurt ici
Kurumsal Yatrimeilar'in pay bedellerinin ddenmemesi ile ilgili risk talebi giren araci kuruma ait
olup, talebi giren yetkili kurulug dagitim listesinin konsorsiyuma iletilmesini takip eden 2 (iki) isgiini
igerisinde ilgili pay bedellerini TSKB nin bildirecei halka arz 6zel hesabina vatirmak zorundadir,

iti)  Yurt Dist Kurumsal Yaturimceilar

Yurt Digi Kurumsal Yatinmailar sadece Gedik Yatrim'a bagvuruda bulunabileceklerdir. Yurt Dygr—
Kurumsal Yaurimeilar, fiyat arafimin igerisinde kalmak suretiyle, [+] ([*]) kurus fivat adimlaridda
olmak iizere 5 (bes) farkh fivar sevivesinden farkli miktardaki taleplerini Gedik Yatin
iletebilecekleri gibi taleplerini fivattan bﬂgu‘ﬁﬂlz olarak talep ettikleri lot adedi seklinde veya fiyat
bagimsiz olarak talep ettikleri woplam pd:.f ad-.,h seklinde de Gedik Yaunm'a ileT.e |IT|:':"I'
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Yurt Dist Kurumsal Yatunmcilar pay bedellerini talep aninda ddemevebileceklerdir, Yurt Disi
Kurumsal Yatinmclar, almaya hak kazandiklan pay miktarimmn belitlenen nihai sats fivan ile
carpiimast sonucu olusacak pay bedelim dagtim histelerimn konsorsiyvuma iletilmesin takip eden
ikinei 15 giinil saat 12.00°a kadar ddeveceklerdir. Yurt Dzt Kurumsal Yanrmeilar'in bu sekilde
vapacaklan ddemeler nakden vapilacakur,

Yurt Disi Kurumsal Yatrimeilanin taleplen sadece Gedik Yatinm tarafindan toplanacaktir,
¢) Basvuru verleri:

Sirket paylanimin halka arzina Yurt Igi Birevsel Yatinmeilar ve Yurt Igi Kurumsal Yatinmetlar
kategorilerinden katilmak isteyen yatinmeilar, asafidaki tim vetkili araci kurumlarin merkez ve
subeleri ile satisa vetkili acente olan bankalann ilgili subelenine talepte bulunmak icin basvurabilirler,

Yurt I¢i Bireysel Yatinmenlar kategorisindeki yaurimeilar, asagidaki vetkili aract kurumlarin merkez
ve subelert ile satiga vetkili emir iletimine araci kurum olan bankalann ilgili subelerinin yam sira, bu
kurumlarin, ATM, internet wveva telefon bankacihigr subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM vasitasiyla talep basvurusunda
bulunmak isteyen Yurt Igi Bireysel Yaurimeilann, internet subesi, telefon bankacihgi subesi veya
ATM de islem yapmaya vetkili olmalani (internet ve telefon bankacihifn hesaplannin olmasi,
interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalan ve'veya ATM'de kullamlan manyetik
kartlanimin olmasi) gerekmektedir,

Yurt [gi Kurumsal Yaurimeilann talepleri sadece TSKB, Gedik Yaunm ve Yaurim Finansman
(TSKB 1stiraki) tarafindan toplanacakur.

Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilann talepleri sadece Gedik Yaunm tarafindan toplanacakur,

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsivum Es Liderleri avni
zamanda Konsorsiyum Uyesi'dirler) ve basvuru verleri asagida ver almaktadir:

KONSORSIYUM LiDERi:
TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
Meclis-i Mebusan Cad. No:81 34427 Findikh [stanbul

Tel: (0212) 334 50 50

Faks: (0212) 334 52 34

Ankara Sube ile www . tskb.com.tr adresi
KONSORSIYUM ES LiDERLERI: (”" :
GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Altaygesme Mahallesi. Camli Sokak, No: 21, Kat: 10-11,12, 34843 Maltepe/ istanbul

Tel: (0216) 453 00 53

Faks: (02163377 11 36 9
Genel Mudirliik, Gedik Yaurnm Menkul

xS, & 1.,

egecler A.S. tiimagubeleri ve www. gedifk/com adresi
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER A.S.
Meclis-i Mebusan Cad. No:81 34427 Findikl Istanbul
Tel: (0212) 317 69 (4

Faks: (0212) 282 15 50

Genel Muoduarlik, Yaunm Finansman Menkul Degerler A5, (TSKB istiraki) tim subeleri ve
www.vi.com.tr adresi

KONSORSIYUM UYELERI:
[*]

Her bir Konsorsiyum Uyesi'nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda gasterilmektedir;

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kivmet

Li=l [*]

Yurt igi Bireysel Yaunmeilar'in taleplerinin sadece fiyat aralifn tavamindan toplanacaf basvuru
verleri asafidaki tabloda gosterilmektedir:

Basvuru Yeri

[+]

d) Pavlarin dagitim zamam ve veri:

Halka arzdan pay alan ontaklanmizin s6z konusu paylan Sermave Piyasasi Mevzuat gergevesinde
MEKK nezdinde hak sahipleri bazinda Kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar, Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahiplen tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi
sartiyla Konsorsivum Uyeleri tarafindan vatinmeilarin MKK nezdindeki hesaplarina aktarilacakur,
Talebi kargilanan yatinmeilann paylan, kaydi sistem esaslan ¢ercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay bedellerinin
Odenmesi sartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veva ertelenebilecegi ile
satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair agiklama:

ﬂw‘ftjwn asamalarda eklenecektir,

25.L.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile vatrimeilar tarafindan satis fivatimin iizerinde
Gidenen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

icin iade esaslart agsagidaki gibi olacakur:

a) Talep Fivan ile olugsacak nihai fivat arasindaki farkm talebe diniismesini talep eden _1'unrrn.'r:‘nrln"\
.‘.

Fiyat arah@inin tavamindan bagvuruda bulunacak olan Yurt i¢i Bireysel Yatirmeilar'in tavan fiyat i
nihai halka arz fivat arasinda olusacak iade tutan kadar ekstra bir pay talebinde bulunu
bulunmamaya yonelik tercihlerini talep formunda ilgili alam isaretleverek bevan edeceklerdir.

Yaturimeinn iade tutarim pay olarak talep etmeye yonelik tercihini belirtmesi durumunda, tavan fivat

ile nihai halka arz fivau arasindaki fark. ilave pay talebi olarak yatinmer talebine vansitilacak ve

ancak bu vﬂlﬂmlnmldrdan sonra pﬂ‘.’hllﬁl\ dagiim isleming~baslanacakur, Bedel /ﬁinm talebe
!
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daniistirulmesinden sonra varsa kalan bakive ve/veya kargilanamayan taleplerden dolavi olusan iade
bedeli, en ge¢ dagitim listesinin onaylanarak Konsorsivum Uveleri’ne teslim edilmesini takip eden is
giinil igerisinde, mlebi giren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, bagvuru yerlerinde Nakden Odeme
segenefinl kullanan Yurt lgi Bireysel Yaunmelar'a ve Yurt Igi Kurumsal Yannmelar'a iade
edilecektir.

by Talep Fivan ile olusacak nihai fivat arasindaki farkin talebe doniismesini talep etmeven
vanrmmellar icin fade esaslar agagidaki gibi olacakur;

Karsilanamayan taleplerden dolayi olusan 1ade bedeli ve nihai halka arz fivat ile Talep Fiyat ( Yurr
Fi Birevsel Yatirimerar icin talep fivat; fivat araligimn tavamidir.) arasinda olusan farklar, dagium
listesinin konsorsiyum iiyelerine teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren konsorsiyvum
iiyelen tarafindan, bagvuru verlerinde pay bedellerini nakden ddeyen yaunmeilara iade edilecektir ve
kiymet blokesi yontemiyle bagvuran yannmeilann da kivmetlerindeki blokajlar Isbu lzahname'nin
*Halka arza bagvuru siirect” baghkl 25.1.3.2. no’lu béliimiiniin “Pay bedellerinin ddenme veri ve
sekline ihgkin bilgi™ bashkh kismuinda anlatldii sekilde kaldinlacakur.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veyva azami pay miktarlar hakkinda hilgi:

Talep miktarmin | (bir) adet ve katlan seklinde olmas sartur. Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar ve Yurt
igt Kurumsal Yaunmetlar igin her bir vatinme: bazinda talep edilecck azami pay miktan halka arz
bliyiikligt olan =] adet ile simrhdir.

Halka arz edilen pay adedinin iizerinde talep gelmesi halinde; Yurt igi Bireysel Yatinme
kategorisinde her bir vatinime igin talep edilecek azami pay miktar [+] adet olarak kabul
edilecektir. Yaurimcilar bazinda (hir veva birden fazla aract kurumdan bir veva hirden fazla ralebi
clun tim yattrimedar iging talep toplamlan tespit edilecek ve bu toplamlar, yaunmer bazinda talep
edilecek azami pay miktan olan [+] adet ile karsilagtirilacaktir.

Bu kontrol sonucunda; bir veya birden fazla talepte toplam talebi, yaunme: bazinda talep edilecek
azami pay miktan olan [*] adetten fazla olan vaunmeilann her biri igin asagidaki adimlar izlenecektir;

a) Yalmz | talebi olan vatinmeilann talepleri [+] adet olarak dikkate alinacaktir.

b) 1'den fazla (miikerrer) talebi olan yaunmeilann talepleri; éncelikle adetlerine gére biiyiikten
kiiglige dogru dizilecektir. Biiyiikten kiigiige dizilen talepler, vatinme: bazinda talep edilecek
azaml pay miktart olan [+] adete ulagilana kadar toplanacakur. [+] adete en yakin talep
toplamina ulagildiktan sonra, talep toplamina eklenecek siradaki ilk talebin eklenmesiyle,
yvatinmeimn talep miktannmn [+] adedi asmasi durumunda, sdz konusu talebin yatinmeinn
talep miktarim [+] adete tamamlayacak kadarlik kismu dikkate alinacaktir. Siralama sonucunda
dagiimda dikkate alinmayacak kisimda farkli araci kurumlardan esit miktarli talepler varise
s0z konusu talepler arasinda siralama, bu talepleri ileten aract kurum unvanlarinin alfabetik
siralamasina gore belirlenecektir. ™\

¢) Yatnmer bazinda talep edilecek azami pay miktan simrlamasimn uygulanmasi sonra
hesaplanacak toplam talep miktanimin, halka arz edilen pay miktanindan az olmasi durumundag
yatirimer bazinda talep edilecek azami pay mikrari simirlamasi iptal edilerek yaunmeilara ait

talepler azami pay nuktan simirlamasing.tabi olmaksizin daginm asamasina dahil fﬁlilﬂccktir.- '\
\‘\ —
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Yurt i:;i Birevsel Yaurnmeilar'a daginm oransal dafinim vontemine sore vapilacak olup, oransal
daginmda: 11k agamada (vetmes: kaydivla) her bir vaunimerva birer adetlik pav verilecekuir.

Yaunmcilar istedikleni takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt sir
belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatirimeilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:

Kurul'un [1-5.1 sayih [zahname ve lhrag Belgesi Tebligi'nin 24. SPKn'nun 8. maddesi uyannea,
[zahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satiga baslamadan Once veva saus siiresi iginde
vatinmetlann yatinm karann etkilevebilecek degisiklik veyva yeni hususlanin ortava gikmasi hilinde
durum fhraggr veya Halka Arz Eden Ortaklar tarafindan en uygun haberlesme vasitasivla derhal
Kurul’a bildirilir,

Degisiklik gerektiren veva yveni hususlarin ortaya ¢ikmasi hilinde, sabs siireei durdurulabilir.

Degisurilecek veyva veni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii icinde Sermaye
Pivasas: Kanunu'nda ver alan esaslar ¢ergevesinde Kurul'ca onaylamir ve lzahname’nin degisen veva
veni eklenen hususlara iliskin kismu yayimlanir.

Degisiklik veva veni hususlann yvayimlanmasindan 6nee pay satin almak igin talepte bulunmus olan

vatinmailar, [zahnamede yapilan ek ve degisikliklerin vayimlanmasindan itibaren 2 (iki) is giinii
iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, lzahname de herhangi bir degisiklik olmasa dahi vatnmeilar. talep toplama siiresi icerisinde
taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler,

25.1.8. Paylarn teslim vintemi ve siiresi:

Ihra¢ edilecek paylar kavdilestirme esaslan gergevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden 1zlenecek olup, paylann fiziki teslimi yapilmayacakur. Kavdi pavlar azami dagium listesinin
kesinlestiginin konsorsivum iivelerine bildirimi takip eden 2 (iki) is glind igerisinde ve pay
bedellerinin 6denmesi sartiyla teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarimin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglan, Kurul®un sermaye piyasas: araglanmn satgina iliskin diizenlemelerinde ver alan
esaslar gergevesinde dafitim histesinin kesinlestigi giinil takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde Kurul®un
ozel durumlann kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemelen uvarinea kamuyva duvurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakk, ortak satisi vaminda sermave artinmu yoluyla da halka arzin
gergeklestiriimesi igin tamamen kisitlanmistir,

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan ger¢ek ve/veva tiizel Kisilerin ady, is adresleri ve bir
payin satin alma fivati ile bu Kisilerin Thragg ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

=

Yoktur,

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

"

Yoktur, f

>
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25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirihp nemalandirilmayacag,
nemalandirifacaksa esaslan:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandinimavacakur.
25.1.14. Halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Sirket’in, halka arza aracihk edenlerin, pavlann degerini ctkileyebilecek nitelikieki bilgive
ulagabilecek konumdaki idari sorumlulugu bulunan kisilerin. Sirket’in %05 ve dzerinde pava sahip
ortaklanmin ve halka arz nedeniyle hizmet aldif diger kisi/kurumlarin listesi asagida yer almaktadur:

| Kisi Kurum
Birol Stimer Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
Ali Bolluk Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
Ferda Siimer Suwen Tekstil Sanavi Pazarlama ALS.
Can Dilek Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
Fatih Kog Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
Alican Giirses Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
Emre Eymiir Suwen Tekstil Sanayi Pazarlama A.S.
Yalgin Nak Taxim Capital
Serkan Kizil Taxim Capital
Selahattin Zoralioglu Taxim Capital
Berkin Mungan Taxim Capital

Atilla Korkut

Taxim Capital

Ele Deniz kil

Taxim Capital

Tan Erten Taxim Capital
Muhterem Senel Taxim Capital
Omer Birgen Taxim Capital
Yusuf Ozel Taxim Capital
Ece Biril Tiirkive Simai Kalkinma Bankasi A.S.

Meral Murathan

Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi AS.

Aslh Zerrin Hane

Tiirkiye Smai Kalkinma Bankasi A5

Hasan Hepkaya

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas) A.S.

_Hakan Aygen Tiirkiye Sinar Kalkinma Bankasi AS.
. Hidayet Yetkin Kesler Tirkive Sinai Kalkinma Bankas) AS.
| Gikhan C anakpinar Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A_S.
| Aziz Ferit Eraslan Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
| Poyraz KoZacioglu Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Onur Aksoy Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.
Gozde Civict Tiirkive Simai Kalkinma Bankasi AS.
Elif Mutlu Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A5,
Ozer Kas Tiirkive Sinai Kalkinma Bankasi A5, =

Omer Eryilmaz
Levent Durusoy
Emre Murat Unal

Yatirim Finansman Menkul Degerler AS. -
Yatnim Finansman Menkul Degerler A.S.
Yatirim Finansman Menkul Degerler A.S.

Eralp Arslankurt Yatinm Finansman Menkul Dederler AS. =

| Zeki Davue Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. {
Pervin Bakankus Yatinm Fidarisman Menkul Degerler A.S. -
Burak Demircioglu Yatinm Finansmun Menkul Degerler A.S. P L
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Alper Yenilmez Yatrim Finansman Menkul Degerler A S,
Serhan Gok Yatinm Finansman Menkul Deferler A 5.
| Serhat Kaya - Yatirm Finansman Menkul Degerler A.5.
| Mirag Basc | Yatinm Finansman Menkul Degerler A.S. -
Erhan Topac Gedik Yaurim Menkul Deferler A S.
| Omur Topag Gedik Yanmm Menkul Degerler ALS
. Metin Avisik Gedik Yatirim Menkul Degerler A. '1"-
Ulkii Feyyaz Taktak Gedik Yatim Menkul Degerler A S
Meliem Akol Gedik Yanrnm Menkul Deferler A5,
Ersan Akpinar Gedik Yatinim Menkul Degerler A S.
Cosan Yegenoglu Liedik Yatinim Menkul Degerler A3,
Arda Alatas Gedik Yatrim Menkul Degerler A.S.
Emre Kavakh Gedik Yatirim Menkul Deferler A8,
Kaan Fikret Odiin Giedik Yaurm Menkul Dederler A5,
Al Kerim Akkoyunlu Gedik Yatimm Menkul Degerler A.S.
Hasan Sener Gedik Yatiim Menkul Degerler ALS.
| Tartk Emre Akvol Gedik Yaturim Menkul Degerler A.S.
Miifit Arapodlu Baleoglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ortakhi
| Cenk Yilgor Balcioglu Selguk Ardivok Keki Avukathik Ortaklhig
Sena Mutlu Balcioglu Seleuk Ardivok Keki Avukathk Ortaklhigs
Erkin Tuzcular Balcioglu Selguk Ardiyok Keki Avukatlik Ontakhigi
Ceren Kiksoy Balcioflu Seleuk Ardivok Keki Avukathik Ortakhig
Merve ('olak Balcioglu Selguk Ardivok Keki Avukatlik Ortakligs
Saadet Eda Yilmaz Balcwglu Selguk Ardiyok Keki Avukathik Ortakhg
Metin Etkin Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetlen A5,
| Tiilin Erol Giireli Yeminli Mali Mitsavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.
(Ci2dem Karaman Gireli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bafimsiz Denetim Hizmetleri A5,
Birgil Demir Gitireli Yemnh Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetlerni A5,
Cemil Kassas Giireli Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetlen A5,
Sait Albayrak Gilreli Yeminli Mali Miisavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri AS.

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym anda yvapildi@r durumlarda, bu ilkelerden birine
belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur,

25.2.2, ihrage’’ min bildigi dlgiide, ihracer’min ana hissedarlar veya vinetim kurulu iyeleri ile
viinetimde siiz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak tanhhiidiinde bulunma nivetinin
olup olmadiZi veya herhangi bir kisinin Halka Arz Edilecek Paylar’in viizde besinden fazlasina
taahhiitie bulunmaya niyetli olup olmadigina iliskin bilgi: -

I
Yoktur. ]H WA
25.2.3, Halka arzda vatirimeilara tahsis ve dagitim esaslar: J
Yoktur. i

a) Yaturimao grubu bazinda tahsisat oranlar:

[1-5.2 sayvih Sermave Pivasas ﬂ'».mq,lmnm batm Tebligi'nin [87inci maddesinin dordiined fikrasi
hilkmii uvarinca halka arz edilecek fscmuﬁ;- plyasas ar.u. mn nominal degeryiin, en az yvilzde




onunun yurt i¢i bireysel yvannmeilara ve yiizde onunun yurt i¢i kurumsal yvatinmeilara tahsis edilmesi
zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye pivasast araglannin pivasa dederini, pivasa
kogullarini ve benzen gerekgeler ile thraggimm ve/veva halka arz edenin talebini de dikkate alarak bu
fikrada ver alan asgari tahsisat oranlanim sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmava vetkili
Kilmmisor.

SPK min ilgili diizenlemeleri gergevesinde tahsisat oranlan asagidaki sekilde belirlenmustir,

(1) [+] TL nominal degerdeki [*] kismu Yurt igi Bireysel Yatinmeilar'a
(1) [+] TL nominal degerdeki [+] kismu Yurt igi Kurumsal Yaunmeilar'a
(1) [+] TL nominal degerdeki [+] kismu Yurt Disi Kurumsal Yatunmeilar'a

gergeklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilece@i sartlar, biiylikligi ve tahsisat degisikliginde miinferit
dilimler igin uygulanabilir viizdeler:

Yukanda belirtilen tahsisatlann oram talep toplama neticesinde Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
[hraggi'min onayi ile asamdaki kosullar qergevesinde TSKB ve Gedik Yatnm tarafindan
degistirilebilecektir;

Talep toplama siires: sonunda belirli bir vaurime: grubuna tahsis edilen tutan karsilavacak miktarda
talep gelmemis ise o gruba ait tahsisaun karsilanmavan kism lhragel ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri'nin onayi ile diger gruplara aktanlabilir.

Talep toplama siiresinin sonunda her bir yatinmei grubuna tahsis edilen mtan karsilayacak kadar
talep gelmis olsa dahi, tahsisat oranlan arasinda;

Yukanda belirtilen herhangi bir yaunmer grubu igin %20°den daha fazla azaltma yvapiimamas: ve
halka arz edilecek lhrager paylanimin Yurt I¢i Bireysel Yatrnimeilar tahsisat oraninin %10"un ve Yurt
l¢i Kurumsal Yaunmelar tahsisat oranlanimin %10'nun altina diisiirilmemesi sartivla Halka Arz
Eden Ortaklar ve Thrager’min onay: ile kaydirma vapilabilir.

Her haliikdrda, ck sansa konu olan paylar i¢in tahsisat oranlan serbest¢e belirlenecektir.

¢) Bireysel yatinmeilar ve Thracei’min calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uvgulanacak dagitim
viimtemi/viniemleri:

Yurt [¢i Bireysel Yaurimeilar iliskin tahsisat grubunda nominal degerden daha fazla talep gelmesi
durumunda uygulanacak farkli bir yéntem yoktur. lhragginin ¢alisanlanina iliskin bir tahsisat grubu
bulunmamaktadr.

',

d) Tahsisatta belirli yatinmar gruplarina veyva belirli diger gruplara taminabilecek a}'nnahﬁfl_a' .
ve bu gruplara dahil edilme kriterleri: |

Herhangi bir vatirimer grubuna aynicabik yoktur. )}/
|
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¢) Tek bir bireysel yatirimeiva dagitilmasi éngiriillen asgari pay tutar:

Yurt i¢i Bireysel Yaurimer grubu igin toplam vatinmer sayisinin bu yatinme: grubuna dagitilacak
toplam lot adedinden az veya esit oldugu durumlarda. ralebi bilgi eksikliginden ipral edilmemis o
gruptaki tim yaunimetlara en az 1 (bir) lot daginlacakur,

Yurt Igi Bireysel Yannmer grubu igin toplam yannmaer sayisimin bu yanrnmer grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatnmeilara birer adet lot daginlacagina
TSKB'nin énerileri de dikkate alinarak Sirket tarafindan Kurul®un 11-5.2 sayili Sermaye Pivasasi
Araglannin Satisi Tebligi Madde 19°da yer alan esit ve adil davramlmasi esasi gozetilerek Karar
verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Yurt Igi Bireysel Yaunmeilar igin yukanda e fikrasinda belirtildigi iizere tek bir bireysel vatinmeiya
asgari | (bir) adet pay dagitim yapilirken isbu [zahname nin 25.1.3.2 *Da@itim Sekli” bash@inda ve
25.1.6 maddesinde detaylan anlatilan mikerrer talep kontrolii iglemu yapilarak, | defadan fazla talepte
bulunan yatinmeilann yalmzea yaurimer bagina | (bir) ader pay (bu gruba tahsis edilen miktann
yetmemesi durumunda Kurulun I1-5.2 sayili Sermaye Piyasas: Araglanmin Sathigi Teblifi Madde
19°da yer alan esit ve adil davramilmas: esasi gbézetilerek karar verilecekuir) dagitilacakur, Bu gruptaki
vatinmeilara birer adet pay dagldiktan sonra kalan miktar igin oransal dagium ydntemi
kullamlacafindan isbu {zahname'nin 25.1.3.2 “Dagium Sekli™ baghiginda ve 25.1.6 maddesinde
detaylan anlaulan diginda herhangi bir miikerrer tarama islemi yapiimayacakur.

Her bir Yurt g1 Kurumsal yatmmerya venilecek pay miktanna TSKB ve Gedik Yatinm’in Gnerisi de
dikkate alinarak lThraggi ve Halka Arz Eden Ortaklar tarafindan karar verilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullarm ve erken sonlandirilabilecek tarihler:
Yoktur.

h) Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin yvapilacak tahsisatlara yvinelik olarak, iletilen talepler
veva fivat tekliflerinin, islemi vapan veyva vapilmasina araer olan vetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadi@ hakkinda bilgi:

Halka arz edilecek paviara iligkin yapilacak tahsisatlara vinelik olarak, iletilen talepler veva fiyvat
tekliflerinin, iglemi yapan wveva vapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimk{indiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatinmcilara, halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda hilgi:

Halka arzda talepte bulunan yaunmaelar, dagium listelerinin onaylandign giinii takip eden is giinii
talepte bulunduklan konsorsivum (yesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlesmis pay
miktanm Sgrenehilirler.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:

a) Toplanan Kesin talebin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmasi halinde meveut
ortaklara ait paylarin, ek satisa konu olup olmayaca@ hakkinda bilgi: P

Toplanan kesin talebin satisa sunulan pay miktanindan fazla olmasi halinde Halka .af!.fz Eden
Sahipleri’ne ait toplamda 340.000 TL nomiinal degere kadar payin dagitima tabi tululucak toplam pay
miktarina eklenmesi planlanmaktadur.

7
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b) Ek satisa konu olabilecek pavlarin azami nominal degeri ve oranlar: ile sans vintemi ve
suresi:

Halka Arz Eden Pav Saluplen nin sahibi oldugu, ¢k sausa konu olabilecek paylarin azami nominal
tutart 340.000 TL dir. Bu pavlar Halka Arz Edilecek Paylar'in nominal tutarimin 67,8 ine denk
gelmektedir. Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktanindan fazla olmasi halinde ek sats
hakk: kullamlabilecek ve ek satisa konu edilecek miktar, halka arz edilen pay miktanna eklenerek
dagitima tabi tutulacaktir. EK satisa konu paylarnm vatinmer gruplan arasindaki dagilim tahsisat
oranlarina bagh kalmadan TSKB ve Gedik Yatirim in 6nerileri de dikkate alinarak, Sirket ve Halka
Arz Eden Pay Sahiplen tarafindan belirlenerek kesinlestirilecektir.

- Nominal Deger Halka Arz Edilen
Ek Satis Yintemi Adet (TL) Pay Grubu Paylara Orani (%)
Ortak Satise 340).0HH) 340.000 C %78

¢) Ek satsin araci Kurumca ortaklardan oding alinacak paylarin satisi  voluvla
gerceklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili aciklama:

Ek saus ortak saust yinmemi ile ger¢eklestirilecek olup dding alma voluyla bir ek saus
ger¢eklestirilmevecektir.

d) Yatinnmeillarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Ek saugian elde edilecek gelir, Gedik Yaunm tarafindan fivat istikrarnim temin islemlerinde kavnak
olarak kullamlabilecekuir.

25.3. Paylann fivatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payin satis fivati ile talepte bulunan yatirimemin katlanaca
maliyvetler hakkinda bilgi

I TL nominal degerdeki bir payin satis fivau [+] TL ile [+] TL arasi olarak belirlenmistir. Konsorsiyum
Uvelerinin, halka arzda talepte bulunan yaunnimeilardan talep edecekleri komisvon ve benzeri giderler
asafidaki tabloda gisterilmistir,

2 Yatirimecinin
Hesap Sem::':::::':“m Baska Arac Da
Kurum Ac¢ma e Kurulustaki EFT Uereti | o0 Diger
Dcreti MKK’ya Virman - Vergisi
creti Iy Hesabina Virman
Uereti
Ucreti
[*] [+] 1[*] [=] [+]
i, ,‘frx-
~ ) \ 185
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25.3.2, Halka arz fivaumn tespitinde kullanilan yvéntemler ile sans fivatinmin belirli olmamasi
durumunda halka arz fivatimn kamuya duvurulmas: siireci ile halka arz fivatimin veva fivat
tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu elduguna dair hilgi:

Halka arz fiyau belirlenirken 6n pazarlama ¢ahigmalan sonucunda gelen bildirimler dikkate alimmustir,
Nihai halka arz ivat ise TSKB nun dnenlen de dikkate alinarak. $irket tarafindan halka arz siiresi
igerisinde  vatinmeillardan  gelecek  taleplenin degerlendinlmest  sonucunda,  belirlenerek
kesinlestirilecektir, Paylanin dagtimi, behirlenen nihai halka arz fivat esas alinarak yapilacaktir.

Nihai halka arz fivat, talep toplamamn bitimini izleyen is giinii i¢erisinde KAPta ilan edileccktir,

Halka arz fivat araligiin belirlenmesinde kullanilan yontemlere ihiskin olarak TSKB tarafindan
hazirlanan Fivat Tespit Raporu, vasal siire igerisinde KAF'ta (kap.orgtr), www.tskb.com.ir ve
www.gedik.com ilan edilecektir. Halka arz fivatimn belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e ve
Halka Arz Eden Pay Sahihipleri'ne aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakk kisitlanmissa veni pay alma hakkimin kismtlanmasindan dolay
menfaat saglavanlar hakkinda bilgi:

wirket’in meveut ortaklannin veni pay alma haklan tamamen kisitlannmusur. Yeni pay alma haklan
halka arz sebebiyle ve halka arz kapsarminda saulacak paylar i¢in talepte bulunan yatirnmeilar lehine
tamamen Kisitlanmistir. Yeni pay alma hakkimn Kisitlanmasindan dolayr valmzea Sirket menfaat
sagdlayacakur.

25.3.4. ihrager’ nin yinetim kurulu iiveleri ile yinetimde siz sahibi Kisilerin veya iliskili kisilerin
(bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sithri hisimlan) gegmis vil ile igerisinde bulunulan vil
icerisinde iktisap ettigi veva iktisap etme hakkina sahip olduklar Ihragg payvlar icin ddedikleri
veya ddevecekleri fivat ile halka arz fiyvatimin Karsilastirilmasa:

Yokiur.

25.4. Aracihk Yiiklenimi ve Halka Arza Arachik
25.4.1. Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka arza aracihik edecek yetkili kuruluslara iligkin bilgiler lzahname’nin 23.1.3.2 (¢) maddesinde
ver almaktadir.

Yurt Dist Kurumsal Yaurnimeilar'a saus valnizea Gedik Yatinm aracihgiyla vapilacakur.,
25.4.2. Halka arzin yapilacag iilkelerde ver alan saklama ve fdeme kuruluslarimin isimleri:
Tiirkive diginda bir halka arz gergeklestirilmevecektir.

25.4.3. Aracilik tiird hakkinda bilgi: (
Konsorsivum Uyeleri “En Iyi Gayret Aracihigi™ yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu nedenle salwl'}\/
|

25.4.4. Aracilbik siizlesmesi hakkinda bilgi "' \

1 " ¥ + » 0 - . P, - II ?II
Konsorsiyum Lideri, Konsorsivum Es Liderleri, Konsorsivum Uveleri, Halka Arz Eden Pay Sahipleri - \

ve Sirket arasindaki Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi [+] tarihinde imzalanmiste:S6z konusu
sozlesme, araciligin tiirii ve kapsamm, Konsorsiyum Lideri. Halka Arz Eden Pay Sahipleéri ve Sirket’in

yilklenimde bulunan herhangi bir kisi va da kurum bulunmamakadir.
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hak, yikumlilik ve taahhitleri, aracihk komisyonu ve masraflar, satis ve dagitima iliskin hiikiimler
ile aracihik kosullanma iliskin hitkiimlen icermekiedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye arinm yoluyla halka arz edilecek paylar tzerinden halka arz gelin elde edecektir,
Sirket paylanmn halka arzinda sahip oldugu paylan satan hissedarlar pay satis gelirt, halka arza
aracilik eden vatirim kurulusglan ise halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arz sirasinda. halka arza aracihik eden araci kuruluslann halka arza aracilik komisyonu, hukuki
damsmanlik biirolanmin damsmanlik dicreti ve bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi
s6z konusu olacakur. S6z konusu malivetler, isbu lzahname'nin 28 numarali “Halka Arz Gelini ve
Maliyetleri” boltimiinde aynintih bir sekilde agiklanmaktadir,

Halka Arz Eden Pay Sahiplen portfoviinde bulundurdugu Sirket paviarimn halka arzinda toplam [+]
TL nominal degerde [+] adet (ek satis hakkimn kullaniimasi ve bu kapsamdaki tiim paylann satilmas:
durumunda, toplam [*] TL nominal degerde ve [+] adet) C grubu pay satarak, pay satisi geliri ¢lde
edecektir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Liden olarak gorev alan TSKB, Konsorsivum Es Liderleni olarak
gorev alan Gedik Yatnm ve Yatinm Finansman (TSKB istiraki) arasinda ¢ikar ¢anhsmasi veya
herhangi bir menfaat gatismas: bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri, Konsorsivum Es Liderleri ve
Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Konsorsivum Lideri’nin ve Konsorsivum Es
Liderlerinin halka arz iglemi nedeniyle elde edeceZi aracilik komisyonu haricinde dogrudan va da
dolayh olarak halka arzin bagansina baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Halka arza
aracilik edecek diger Konsorsiyum Uyeleri de halka arza aracilik komisvonu elde edeceklerdir. Sirket
ile diger Konsorsivum Uyeleri arasinda ¢ikar catismast veva herhangi bir menfaat catismas
bulunmamaktadir.

Sirket ve halka arzda damsmanhigimi vapan ve hukukqu gorisiint olusturan BASEAK arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. BASEAK ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. BASEAK in dogrudan ya da dolayhi olarak halka arzin basansina
baglanmug bir ckonomik ¢ikan bulunmamaktadir,

BASEAK mn Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza iliskin sunulan
hukuki damgmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlasma voktur. BASEAK halka arza iliskin
sunulan hukuki damsmanhk hizmetlen icin damsmanhk licreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarimin bagimsiz denetimini vapan Giireli arasinda gikar catismasi veya
herhangi bir menfaat ¢catiymasi bulunmamaktadir. Giireli ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
tligkisi yoktur. Giireli'nin dogrudan ya da dolayh olarak halka arzin basanisina baglanmis bir

ekonomik gikari bulunmamaktadir. Giireli'nin, Sirket'in %05 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlayma vokwr. Giireli, Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizm&t‘tﬂi

kapsaminda ficret elde etrmistir. \]5_ _ij'"
Bunlann disinda halka arzdan énemli menfaat olan damsmanlar vb. bulunmamaktadir,» &{$
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26. BORSADA iSLEM GORMEYE ILISKiN BILGILER

26.1. Pavlarin Borsada islem giirmesi icin basvuru vapilip yvapilmadi@ ve bilinivorsa en erken
islem giirme tarihleri:

Halka arz sonrusinda pay larin Borsa |sanbul*un ilgili pazaninda iglem gérmesi igin Borsa Istanbul*a
basvuruda bulunulacaktir. Halka arz bu paylarin borsada islem gérecegdi anlamina gelmemekie olup,
Halka Arz Edilecek Paylarin satis tamamlandiktan sonra borsada islem gorebilmesi Borsa 1stanbul
mevzuatinin ilgili hitkiimleri ¢ergevesinde Borsa [stanbul’un verecefi olumlu karara baghdir
Paylarin Borsa'da islem gorme tarihi, BIAS 1n vapacaf duyuru ile belirlenecektir.

26.2. Thracer’min aymi grup pavlarinin borsaya kote olup elmadifina/borsada islem giriip
girmedigine veva bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yolour.

26.3. Borsada islem girmesi amaclanan pavlarla es zamanh olarak;

= 5Siz konusu payvlarla avoi grupia ver alanlarin tahsisli/nitelikli yvahinmeilara satisa konu
edilmesi veya safin alinmasinmin taahhiii edilmesi veva,

¢ lhraggi’'min baska bir grup payinm veva sermaye piyasasi araclarimin tahsisli/nitelikli
vahmmeilara safhsa yva da halka arza Konu edilmesi durumunda bu islemlerin mahiveti
ve bu islemlerin ait oldufu sermave pivasas: araclammn savisy, nominal deferi ve
tizellikleri hakkinda avrintih bilgi:

Yoktur

26.4. Pivasa yapier ve piyvasa yapieith@in esaslar:

Yokiur,

26.5. Fiyvat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadig:
Fivat istikran islemlerinin gergeklestinilmesi planlanmaktadr,
26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin verine getirilmesine vinelik garantinin olmadifina iliskin
aciklama:

Konsorsivum Es Liderleri’nden Gedik Yaunm fivat istikran islemlennde bulunmayi planlamaktadir.
Ancak. Gedik Yatinm fivat istikran islemlerini kesin olarak verine getirecedine iliskin bir taahhiit
vermemektedir. Gedik Yatinm. fivat istikran islemlerine hi¢ baglamayabilecegi gibi fivat isti
islemlerinde bulunmasi halinde de. gerekgesini agiklamak suretivle. bu islemi istedigi her an
erdirebilir.

26.3.2. Fivat istikran islemlerinin gerceklestirilebilece@i zaman arahif:

Paylarn borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fivat istikrarina iliskin islemleri ger¢eklestirebilecek araci kurumun Ii.l:ﬂ.ll'jrf'rllll'k ani:
i

Gedik Yatunm Menkul Degerler A.S. f /
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26.5.4. Fivat istikrarma iliskin siirenin bitiminden sonra pay fivatlarimn diisebilecegine iliskin
agiklama;

Fivat isukraru saglavicr islemler en fazla 26.5.2, numarali maddede belirtilen stirevle simrhidir, Pan
fivati, fivat istikrarini saglayviei iglemler sonucunda viikselmis olsa bile, bu siirenin bitiminden sonra
tekrar disebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglavier islemlerin amaci:

Fivat istikranimi saglayicr islemlerde amag. pay fivatinin halka arz fivatinin altina diismesi halinde
alimda bulunarak Givat istikranna belli bir siireyle katkida bulunmakur. Ancak bu islem. herhangi bir
fivat taahhiidii niteliginde degildir ve fivat istikran islemlerinin gergeklestirildigi dinemde payin
pivasa fivati pivasa kosullanna gire olmasi gereken fivata gire vilksek olabilmektedir. Fivat
istikrannm saglayici islemlerde halka arz fivatimn fizerinde emir verilemez.

26.5.6. Fivat istikrari islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanmilacak kayna@n niteligi:

Fivat istikran islemlerine iliskin tim sorumluluk. bu islemleri gerceklestiren araci kurum Gedik
Yatunm’a aittir. Gedik Yatinm fivat istikran islemlerinde vabaner kaynak kullanacakitir.

Fivat istikrarim saglavicr islemlerde, Halka Arz Eden Pay Sahipleri portfoyiinden Halka Arz Edilecek
Paylar’dan toplam [*] TL nominal degerdeki kismunin satisindan elde edilecek taban fivattan
hesaplandifinda [+] TL've. tavan fivaitan hesaplandiginda [+] TL've tekabiil eden hasilat
kullamlacakur.

26.5.7. Yatinnmeilarin Karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Halka Arz Tesviki

Halka arz tegviklerimin uygulanmasi Merkezi Kayit Kurulusu'nun (*“MKK™) 10.12.2010 tarih ve 532
numarali ~Promosyon Uygulama Esaslan ve Ucret Tarifesi” konulu Genel Mektubu ¢ercevesinde
MEKK aracihifr ile ger¢eklestirilecek ve tegviklerin uyvgulanmasinda MKK kayitlan baz alinacakur.

2021 Yl Mali Performans Garantisi:

Intilux S.arl. Suwen'in sermave pivasast mevzuating gére denetlenmis mali tablolanna gére
hesaplanacak 2021 yili FAVOK beklentisi konusunda taahhiit vermektedir. Sirket’in 2021 vilina ait
“Esas Faalivet Kar™na 2021 yili "Amortisman ve Itfa Giderleri"nin eklenmesi suretivle hesaplanacak
FAVOK tin 75.000.000 TL olarak ger¢eklesebilecedi konusunda taahhiit vermektedir. 2021 vilina q‘il_
FAVOK Bagimsiz Denetim Sirketi tarafindan hesaplanacak ve Sirket tarafindan bu hesaplama lT\ i
edilecektir,

2021 w1t Sirket Sermave Pivasast mevzuatina gére denetlenmis mali tablolannn hf"'.
agiklanmasini takip eden i giini iginde. stz konusu denetim raporlarinda ver alan Sirket IFM.I' \
tutaninin taahhiit edilen 75.000.000 TL nin alunda kalmasi durumunda:

» 2021 yih FAVOK'it 43.706.118 TL (Sermaye pivasasi mevzuatina gore denetlenmis mah
tablolarina gére hesaplanan 2020 vilh FAV 0K’ i) ile 75.000.000 TL arasinda gergeklesmesi
durumunda:

Yaturimcin halka arzda aldii
(75.0000000 TL - 43,706,118 T

ay sayisi X %20 x ((75.000.000 TL - 2021 F Y le‘u} f




Formiili ile hesaplanacak sayida ilave pay yatinmeiya verilir.

o 2021 yili FAVOK finiin 43.706.1 18 TL den diisiik gergeklesmesi durumunda:
Yaurimemn arzda aldig pay savisi x %20
Formiilii ile hesaplanacak savida ilave pay yannmaeiya verilir,

2021 yih FAVOK'ii 75.000.000 TL ve fizerinde gergeklesir ise ilave pay verilmeyecektir
Elde edilen ilave pay oram KAP'ta Sirket tarafindan ilan edilecektir.

[lave pay orammin ilan edilmesini takip eden 2. Is giinii sonu itibariyle halka arz 1zahnamesinde adi
gecen Sirket ortaklan harig halka arz itibariyle sirket hisselerini kesintisiz olarak hesaplarinda tutmus
olan yaunmeilar ilave pay almaya hak kazanacaklardir.

llave pay oramimin ilan edilmesini takip eden 10 is glinii iginde KAP"ta ilan edilen ilave pay oram ile
yaunmei hesabinda Sirket pay nominal tutanmn ¢arpimu ile hesaplanacak ilave Sirket C grubu
hamiline yazili pay1 Imtilux S.a.r.l. hesabindan yaurime: hesabina MKK aracihifn ile aktanlacakur.
Intilux S.a.r.l. bu tesvik kapsaminda kullamimak {izere gerekli miktarda Sirket payimi MKK nezdinde
kullanima hazir sekilde bulunduracaktr,

Her haliikarda bu tesvik kapsaminda aktanlacak ilave pay miktan halka arz edilen paylann %520 sini
gegemeyecektir.

Ornek:

Sirket 2021 vili gergeklesmeler (TL):

Esas Faalivet Kan 35.000.000
Amortisman ve Itfa Giderleri (+) 35.000.000
Gergeklesen FAVOK (1) 70.000.000
Taahhiit Edilen FAVOK (2) 75.000.000
Taahhiit ile Gergeklesme Fark: (3) (2-1) 5.000,000
Taahhiit ile 2020 FAVOK i Farki (4) 31.293.882
Ger¢eklesme Farki'mn Taahhiit Farkina Oram (5) (3/4) %215.9%
Baz {lave Pay Oram (6) %20,00
Yaurime: Hesabinda Bulunan Borsada Islem Garen Tipteki Sirket Pay | 100.000
Miktan (7)

Yatirnmec: Hesabina Aktarilacak lave Sirket Pavi (5x6x7) 3.196

Ornekte, Intilux S.arl tarafindan taahhiit edilen FAVOK'iin 75.000.000 TL olmasina karsin
gergeklegme 70.000.000 TL seviyesinde olmus, 5.000.000 TL taahhiit edilen tutardan az gergeklesme
olmustur. Bu durumda Gergeklesme Farki'min Taahhiit Farkina Orami 5.000.000 / 31.293.882 =
%13,98 olarak hesaplanmustir. %15.98 ile Baz llave Pay Orani (%20.00) ve vatinime Iaesahﬁdai'a_
bulunan Sirket pay miktan olan 100.000 adedinin ¢arpimu ile hesaplanan 3.196 adet vatigme
hesabina Intilux S.a.r.l, hesabindan MKK aracihif ile aktanlacaktir,

"-.,.l""
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2T MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILF TAAHHUTLER

27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

1 Pay Sahipligi
Halks Arz Eden Adresi G’“"égt“f;f‘"ﬁ' Haricinde Onemli
> Mahiyette iliski
Intilux Sarl. 17. Boulevard F. W. Yoktur Yoktur

Raiffeisen, L-2411
Liksemburg.
Liksemburg Biiyiik
Ditkalig

| Birol Siimer

Kiigtksu Mah. Yalmz
Selvi Cad. Mesa
Cengelkdy Evleri No:
6 Bd/6 Uskiidar
istanbul

Yonetim Kurmalu
Baskam

Y onetim Kurulu
Baskam

| Ali Bolluk

Actbadem Mah. Cegen
Sok. Akasya Koru
Kule B3 C Girisi 46
G/64 Uskidar Istanbul

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uvesi

27.2. Paylarini halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket'in 8.311.689 TL nominal tutarindaki meveut ¢ikanlmis sermayesinde, Intilux S.a rl.in
4.379.221 TL nominal degerde ve %53 oramnda ve Birol Siimer’in 2.000.000 TL nominal degerde
ve %624 oraminda, Al Bolluk un 1.600.000 TL nominal deferde ve %019 oraninda payi bulunmaktadir.

Toplanan kesin talebin satiga sunulan pay miktanndan fazla olmasi halinde Intilux S.a r.l."a ait
300.000 TL nominal degerli, Birol Siimer'e ait 20.000 TL nominal degerli ve Ali Bolluk’a ait 20.000
TL nominal degerh, toplamda halka arz edilen paylann nominal deferinin %.7.8%ine tekabiil eden
340.000 TL nominal degerli C grubu paylann dagitima tabi tutulacak toplam pay miktarina eklenmesi

planlanmakiadir.

Halka arz sonucunda Sirket sermaye vapisinin asagidaki sekilde olmas: planlanmaktadr:

Halka Arzdan Sonra Halka Arzdan Sonra
Ortagin Unvam Pay Halka Arzdan COnee
Grubu ek satrs haric) {ek satis dihil)
TL % T o TL "
Intilux Sarl Ave O 437023 32,6594 1.379.221 14,5 1079221 1.3 ‘r' \
Birol Siimer BwC 2.0040.004) 24.06% 1.920.000 20.2 1900000 20.0
| Ali Bolluk BuweC 1600000 | 19.25% 1.520.00¢ 1.0 , 13000000 15,5
Ferda Siimer BvelC 332468 4,001 332408 35 332468 3.5
Halka Agik Kisim £ 4. T60L000 454 | 4. 700,000 49 4
g:r"'::';"c"‘"m"“s 8311680 | 10000% | 9511689 | 100.00% l 9511689 | 7 100.00%
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217.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artirflmamasina iliskin taabhutler:
a) [hrager tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 07.04.2021 tarihli ve 2021/12 sayih yénetim kurulu karanna binaen verdigi bevaniyla
Sirket paylanimin Borsa Istanbul’da islem gbérmeve basladid tarihten itibaren bir yil boyunca
bedelll sermaye artinmu vapmavacagim, maliki olabilecegi Sirket pavianm satmayacaging,
devretmeyecedini, rchnetmeyeceZini veya bu paylar fizerinde sair suretle tasarrufia
bulunmayacagim. dolagimdaki pay miktanmn artmasina sebep olmayacagini, bu senuglan
dogurabilecek baskaca herhangi bir islem vapmayacagini ve yonetim kontroliine sahip oldugu
herhangi bir istirak ya da bagl ortakhik veya bunlar adina hareket eden kigiler tarafindan da bu
simirlamalara uyulmasim saglayacafim ve borsa disinda yapilacak satislarda da satisa konu
paylarin bu simrlamaya tabi olacagimin alicilara bildirilecegini taahhiit etmstir.

b} Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklanndan Intilux 5.arl., 04.02.2021 tarthli midirler kurulu kararna binaen verdifi
beyan ile Sirket paylanmin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladiklan tarthten itibaren bir
vil boyunca, maliki oldufu Sirket paylanm satmayacafini, devretmeyecedini,
rehnetmeyecegini veya bu paylar tizerinde sair suretle tasarrufta bulunmayacagim, dolagimdaki
pay miktarinin artmasina sebep olmayacafim, bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir
islem yapmayacafimi ve yonetim kontroliine sahip oldugu herhangi bir istirak va da bagh
ortaklik veva bunlar adina harcket eden kisiler tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim
saflayacafim ve borsa disinda yapilacak sauslarda da satisa konu paylann bu simirlamaya tabi
olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

Sirket ortaklanndan Birol Siimer, 07.04.2021 tarithli beyvam ile Sirket paylanmn Borsa
[stanbulda islem gormeye basladiklan tarihten itibaren bir yil bovunca, maliki oldugu Sirket
paylanm satmayacagini, devretmeyecegini, rehnetmevecegini veya bu paylar tizerinde sair
suretle tasarrutta bulunmayacafni, dolagimdaki pay miktarimin artmasina sebep olmayacagin,
bu sonuglan dogurabilecek baskaca herhangi bir islem vapmayacagim ve yonetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortakhik veva bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu simirlamalara uvulmasim saglavacafim ve borsa disinda vapilacak satslarda
da satisa konu pavlann bu simrlamaya tabi olacagimin alicilara bildirileceZini taahhiit etmistir,

Sirket ortaklanndan Ali Bolluk, 07.04.2021 tarihli bevam ile Sirket paylarimin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye basladiklan tarihten itibaren bir vil boyunca. maliki oldugu Sirket
paylanm satmayacagim, devretmeyece@ini, rehnetmeyecegini veya bu paylar lzerinde sair
suretle tasarrufta bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktaninin artmasina sebep olmayacagini,
bu sonuglan dogurabilecek baskaca herhangi bir islem yapmayaca@ini ve yonetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagl ortaklik veva bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim saglayacagim ve borsa disinda vapilacak satislarda
0 da satisa konu paylarin bu simrlamaya tabi olacagimin ahicilara bildirilecegini taahhiit etmistir.

\ Sirket ortaklarindan Cigdem Ferda Siimer, 07.04.2021 tarihli beyam ile Sirket paylarimin Borsa

Istanbul’da islem gérmeye basladiklar tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki oldugu Sirket

paylarim satmavacagini, devretmevecegini, rehnetmeyecedini veva bu pavlar iizerinde ‘!S-&Ef_

N\ suretle tasarrufia bulunmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin artmasina sebep olmayacag a \
bu sonuglan dogurabilecek bagkaca herhangi bir islem yvapmayaca@ini ve vinetim kontroliife| %
sahip oldugu herhangi bir istirak va da bagl ortaklik veya bunlar adina han:k?{men kigiler '\
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tarafindan da bu simirlamalara uyulmasim saglavacagini ve borsa disinda yapilacak sanslarda
da satiga konu paylanin bu siirlamaya tabi olacaguun alicilara bildirilecegini taahhut etmigtir,

¢) Sermave pivasast mevzuat kapsanunda verilen tahhiitler:

Intilux S.ar.l. 07.04.2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylaninin Borsa [stanbul da islem gormeye
bagladig: tarthten itibaren bir y1l boyunca. maliki olduklan Sirket paylanm halka arz fivatimn
altindaki bir fiyattan borsada satmayacafini, bu paylarin halka arz fivatinin altinda borsada
satiimasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir i5leme tabi tutmayacagim taahhiit etmistir,

Birol Siimer 07.04.202 1 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarinin Borsa Istanbul da islem gormeye
basladigi tarihten itibaren bir yil boyunca, maliki olduklan Sirket paylanim halka arz fivatimn
alundaki bir fivattan borsada satmayacagini, bu paylann halka arz fivatimin altinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir 15leme tab tutmayacafim taahhiit etmistir.

Ali Bolluk 07.04.2021 tarthli taahhiidii ile Sirket pavlarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye
basladif tarthten itibaren bir y1l bovunca, maliki olduklan Sirket paylanin halka arz fivatimin
alundaki bir fivattan borsada satmayacafim, bu paylann halka arz fivatiun alunda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagim taahhiit etmistir.

(igdem Ferda Siimer 07.04.2021 tarihli taahhiidii ile Sirket paylarimin Borsa [stanbul’da islem
gormeye basladig tarihten itibaren bir yil boyuneca, maliki olduklan Sirket pavianm halka arz
fivatimn altindaki bir fivattan borsada satmavacaini, bu paylann halka arz fivatmn altunda
borsada satilmast sonucunu doguracak gekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagim tanhhiit
etmistir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur,
¢) Taahhiitlerde yver alan diger 6nemli hususlar:

Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iliskin ihraggr’'min elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini toplam ve pay
basina malivet:

Sirket, halka arzdan [+] milyon TL ile [+] milyon TL arahiginda gelir elde edecekuir,
P

Halka Arz Eden Pay Sahipleri. halka arzdan [+] milyon TL ile [+] milyon TL (ek saus dahil [¢] mllynrr
TL ile [+] milyon TL) arah@inda gelir elde edecektir. |

Halka arza iligkin toplam maliyetin [+] milyon TL ile [+] milyon TL (ek satis dahil [+] milyon '\
[*] milyon TL) aralifinda, halka arz edilecek pay bagina malivetin ise [+] TL ile [+] TL (ck saus
[*] TL ile [+] TL) aralifinda olacag: tahmin edilmektedir,

Halka arzin hem mevcut ortagin sahip oldugu paylardan bir kismumin satisi hem des€rmaye artinmi
suretiyle gcn,ekh.;-nnlmnﬂnd;n dolay ﬂm:‘:lilk ve damismgnhk maliyetlen ile, aika arz edilecek
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pavlann nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki fark {izerinden alinacak Kurul ficreti, halka arz
edilen payvlann birbirine olan oram gézetilerek Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Sirket tarafindan
karsilanacakur. Sirket’in sermayesinin tamamimin nominal degeri izerinden alinan Kurul dicreti ile
diger giderler Sirket tarafindan karsilanacakur.

Halka arz mahiyetlerinin kinbimi agagidaki tabloda ver almaktadir:

Ek Sang Harig (TL) Ek Saug Dihil (TL)
Tahmini Malivet karsilayan Taban Tavan Tavan
Taral Fiyattan Fivattan Kahan ¥iysian Fivattan
Bagimsiz Denetim Sirket [+ [+] [4] [*]
MEKK Uyelik Uereti Sirket [+ 4] [*] [4]
Reklam, Pazarlama ve Halkla Sirket ] [*] [*] [*]
iskiler
SPK Kurul Ucrenr® Sirket [+] [] [*] [*]
{Sermayemin nominal defen
izennden)
SPK Kurul Ucreti® (ihrag Sirket [+] [+ [] ["]
degen ve nominal de@er farks
iizerindan) Halka Ar; Ed;n
Pay Sahiplen
Aracihk Komisyonu Hirket [ [*] [+ il
Halka Arz Eden
Pay Sahipleri
Hukuki Danmsmanlik Sirket [*] [] [*] [*]
Halka Arz Eden
Pay Sahipleri
Borsa Istanbul Islem Gorme Sirket [ [*] ("] [*]
Basvuru Ucreti Halka Arz Eden
Pay Sahipleri
Toplam Maliver [+ [+ [] [] [+]
Pav Basina Malivet [*] [*] [1] [4] [4]

® dermgye Phasas) Kuewlo (SPK, Kurl) 'nuan 24062006 raribli ve 200620 sayily Billreni ‘nde vavimlanan 24.06.20.14
tarift ve 200710 savelr Karary ile belirfi ofmayan bir sire igin, Kurnl fcretleringe *a50 oranmda indivim vapilmigtr
Yukarida belirtilen bu malivetlerden o510 indivim vaplacaktiv. Toplam malivet ve pay basina maliver hesaplarinda bu
indivimber dikkare alimmstir,

28.2. Halka arzin gerekeesi ve halka arz gelirlerinin kullamim verleri;

Sirket paylanmn 2021 wyihnda halka arz edilerek Borsa Istanbul A8 °de kote edilmesi
planlanmaktadir.

ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tammirh@in pekistiniimesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin

Sirket’in halka arzi ile kaynak elde edilmesi, kurumsallasmaya hiz kazandinilmasi, Sirket deﬂe:’;’p
ha
giiglii bir gekilde uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Sirket halka arzdan malivetler anmdinlmams haliyle |*] milvon TL ile [*] milvon TL arasinda n
kaynak elde etmeyi planlamaktadir,

Halka arz ortak satis1 ve sermaye artinn yolu ile gergeklestirilecektir, Ortak satisi ile elde edilecek
kaynagin kullanim Halka Arz Eden Pay Sahiplen’min tasarrufunda olacaktir. Bu kaynak |
Tiirkiye’deki orta Glgekli girketlere daha fazla vabanci sermave vatunnu gekebilmek ve aktarabilmek
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igin kullamlacakur, Sermaye arunmi yolu ile elde edilen fonun kullamm  yerleri asafido
detayvlandinimisur,

1. Yatirim Finansmanmi: Halka arz ile yapilacak sermaye artnminin bir béliimi ile halka arz
tarthinden sonra ag¢timasi planlanan vurt i¢1 ve yurt dist magazalara vatinm vapilmas: ve e-
ticaret kanalinda altyapi ve miigterive ulasma konularinda yatinm yapiimasi planlanmaktadir.
Yurt i¢i veni dilkkan yaurimlan igin halka arzla elde edilen fonun %30'u ve Romanya
oncelikli olmak iizere vurtdisi yatinmlan igin de elde edilen fonun %307y, toplamda halka
arzla elde edilen fonun %6071 sevivesinde biitge yaratilmasi planlanmaktadir;

2. lisletme Sermayesi Finansmami: Halka arz ile yapilacak sermaye aruriminin bir baliimii ile
halka arz sonras: agilacak magazalann isletme sermayesi ihtiyaglanimin (esas olarak ilk sezon
stok vatinmi) finanse edilmesi planlanmaktadir, {sletme sermavesi finansmam igin vaklasik
halka arzla elde edilen fonun %020°si kadar biitge varatilmasi planlanmaktadir;

3. Finansal Borg¢larin Azaltlmasi: Sirket 2021 wvilinda halka arzdan saglanacak fon
beklentisinden dolayi uzun vadeli kredilerin yuksek mahyetinden kaginmak adina Kisa vadeh
krediler kullanmistir, Bu dogrultuda Sirket, halka arz gelirinin yaklasik halka arzla elde edilen
fonun %620 s1 kadar kismuyla kisa vadeli finansal kredilenni kapatmayi: hedeflemektedir. Kisa
vadeli finansal kredilerin kapatilmasimin amaci, Sirket’in finansal borglaninin azaltilmas: ve
toplam finansal borglarimin igerisindeki uzun vadeli kredilerin oranim artirarak daha giiglii bir
pozisyon elde edilmesidir.

29. SULANMA ETKISi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve viizdesi:
[Herleven agamalarda tamamlanacakur]

29.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar durumunda (veni pay alma haklarim
kullanmamalary durumunda) sulanma etkisinin tutar: ve viizdesi:

[Herleven agamalarda tamamlanacaktir|

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BiLGILER
30,1, Halka arz siirecinde Ihrager’ya damsmanlik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde lhraggr’va danismanlik hizmeti verenler agagidaki tabloda yer almaktadir:

' Kurum Damsmanhk Hizmeti
Tirkive Sinai Kalkinma Bankasi AS. Aracihk Hizmetlen
Gedik Yatinm Menkul Degerler A.S. Aracilik Hizmetlen

| Baleiogilu Selguk Ardivok Keki Avukathk Ortakhi@i | Hukuki Danismanlik Hizmetlen
Giireli  Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz
Denclim Hizmetlen ALS.
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30.2. Uzman ve baZimsiz denetim raporlar ile ficiineii Kisilerden alinan bilgiler:

Asafida belintilen uzman ve bagimsiz denetim raporlanm hazirlayan taraflardan saglanan hilgiler,
ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket'in bildigi veva hazirlayvan tarafin yayimladifh bilgilerden
kanaat getirebildigi kadanyla yanlis veya yamlter olmayacak sekilde lzahname’'de ver almakuadir,
Bu raporlarnn yavinlanmasinda ilgili raporlan hazirlavan kisilerin nizasi bulunmakradir.

Finansal rablolar

Sirket’in 30 Arahk 2020. 31.12.2019, 31.12.2018 tarihli mali tablolarim denetleyen bagimsiz denetim
kurulusunun:

Ticaret Unvan: Gireli Yeminli Mali Migavirlik ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S.

Adresi: Spine Tower Bilyllkdere Caddesi 59. Sokak No:243 K:25-26 Maslak 34398 Sanyer/[stanbul
Telefon: 0 (212) 285 01 50

Faks: 0(212) 285 03 40

ilgili Déneme iliskin Sorumlu Ortak Bas Denet¢i: Metin Etkin. SMMM. YMM

Bagimsiz denectim sirketinin  bagimsiz denetim goriisiiniin, {zahname kapsammda kamuya
agiklanmasi konusunda nzasi bulunmaktadir. Aynca, bagimsiz denetim sirketinin Sirket'in ilgili
dénemlere iligkin bagimsiz denetim goriisi asagdaki ver almakiadir.

“Suwen Tekstil Sanavi Pazarlama Anonim Sivketi 'nin (Sirket) ve baglh ortakitklarinn thep birlikee
"CGrup"” olarak amlacaknr) 31122020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayar tarihie sona eren hesap donemine ait: konsolide kar veva zarar ve konsolide diger
kapsamly gelir tablosu, konsolide dzkaynak de@isim tablosu ve konsolide nakit akey tablosu ile onemli
muhasebe politikalarim ozedleyven dipnotlar ve diger agiklavicr notlardan olusan ilisikteki konsolide
finansal tablolarim denetlemis bulunuyorus.

Gortigtimuze gore, iligikteki konsalide finansal tahlolar  Sirketin 31.12.2020, 31.12.20]9 ve
JLI2.2018 rarihleri ittharvia konsolide finansal durumunu ve aym tariblerde sona eren villara air
konsolide finansal performansim ve konsolide nakit akislarmu. Tirkive Muhasebe Siandartlarma
tvgun olarak tiim onemli vinlerivle sergege uveun bir bicimde sunmakiadir

Hukuk¢u Raporu

lzahname'nin Ek-5 numarali ekinde vatinmeilann incelenmesine sunulan bagimsiz hukukeu rapéru
Balcioglu Selguk Ardivok Keki Avukathk Ortakhigi tarafindan hazirlanmistir.

Adresi: Bilyiikdere Caddesi Bahar Sokak No.13, River Plaza Kat 11-12, Levent, 34394, [stanbul
Telefon: 0212 329 30 00
Faks: 0212 329 3001

Ekli hukukgu raporunda da aynica belirtildigi {izere. Balcioglu Seleuk Ardiyok Keki Avukathk
Ortakh@'mn hukukgu raporunun |z name kapmmlnda kamuya ai.rrk!anmam kontisunda nizasi

bulunmaktadir. E
_
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Diger A¢iklamalar

Yukanda bahsi gegen ve Sirket’e aracilik hizmetlen, hukuk: damsmanhk hizmetleri ve badunsiz
denetim hizmetleri sunan hichir taraf, Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan theag edilen va da
Sirket’e ait menkul kiyvmetleri va da Sirket'in menkul kiymetlerini elde etme hakk: veren va da
taahhiit eden opsivonlara sahip degildir.

Aym taraflann Sirket ile herhangi bir istihdam., vénetim, denetim ya da sermaye baglanusi
bulunmamaktadir.

Sirket'e yukanda bahsi gegen hizmetleri sunan taraflar haricinde, [zahname’nin genelinde muhtelif
scktor raporlanindan. pazar aragtirmalanindan ve halka agik olan veya olmayan gesith kaynaklardan
elde edilen bilgilere yer verilmistir. Sirket olarak burada verilen bilgilenin aynen alindif, Sirket'in
bildigi veya ilgih uguncu sahsin vayinladifn bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla, agiklanan
bilgileri yanhs veya yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikliFin bulunmadifi beyan ederiz. Uglincii
Kigilerden alinan soz konusu bilgilerin kaynaklan ilgili bélimlerde verilmekte olup, bu bilgilerin
dogruluunu teyit ederiz. Ote yandan, tiim {igiincii kigilerden alnan bilgilerin giivenilir oldugu
diigiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden gegirilmemistir.

Sirket, {iglincii kigilerden elde eutigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadanyla agiklanan bilgileri
vanhs veva vamlter hile getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigim ve soz konusu hilgilerin
aynen alindigimi beyvan eder.

31, ISTIRAKLER HAKKINDA BiLGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere Ihraggr’min finansal yatirimlar
hakkinda bilgi:

31.12.2020 rarihi itibanyla, Sirket'in konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere herhangi bir
finansal yvatirnmi bulunmamaktadir.

32. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asafida Gzet olarak sunulan borsada islem gorecek paylann elde tutulmasi, elden ¢ikanlmas: isle kir
paylarinin ve kar payr avanslanmin vergilendirilmesi hakkinda agiklamalar, genel bilgi vermek
amaciyla isbu [zahname'nin tarthi itibanyla yiiriirlikte bulunan vergi mevzuat uyarnca
hazirlanmigtir. Vergi mevzuat ile uygulanan vergi oran ve tutarlaninin ileride degisebilecegini ve
ozellikli durumlanin doguracafn vergisel sonuglarla iliskili olarak vatnmeilann vergi damsmanlar
ile ghriigerek bilgi almasi gerektigini belirtmek isteriz.

32.1 Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuan uyaninca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin viikiimliliklerini belirleyen
iki gegit vergi miikellefiyet statfisii meveustur, Tiirkive de yerlesik bulunan (~Tam "lr kellel™) kisiler
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ve kurumlar Tirkive iginde ve disinda elde ettiklen kazang ve iratlann tamami izerinden
vergilendirilirler. Tiirkive'de yerlesik bulunmavan (“Dar Miikellel™) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye'de elde ettikleri kazang ve iratlar {izerinden vergilendirilirler,

193 sayih Gelir Vergisi Kanunu ("GVK") uyannca, (1) Turkive'de verlesmy olanlar (1) resmi daire
ve milesseselere veya merkezi Tiirkive'de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagh olup adi gegen
dare, muessese, tesekkul ve tesebbiislerin islen dolavisivla yabanc: iilkelerde oturan Turk
vatandaglan, Tam Miikellef olarak Tiirkive 1¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlann tamanu
uzerinden vergilendirilirler. Tiirkiye'de verlesmis sayilma durumu (i) ikametgdhin Tiirkiye'de
bulunmasi veya 11) bir takvim vili igerisinde Tiirkiye'de devamh olarak alu aydan fazla oturulmasi
olarak tammlanmistir. Buna ek olarak belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye'ye gelen is, ilim ve fen
adamlan, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirlern ve durumlan buna benzeyen difer
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veva seyahat maksadiyla Tirkive ve gelen vabancilar ile
tutukluluk, hikkiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiyve’de alikonmus veya kalms
olanlar Tiirkiye'de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla tam miikellef olarak degerlendiriimezler.
Bununla birlikte, yurtdiginda mukim kisilerin Tiirkiye'de tam veva dar miikellef olup olmadiklarinin
tespitinde Tirkive ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmas) hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir.

Halka Arz Edilecek Paylar'a sahip kisilerin, sO6z konusu paylann Borsa lIstanbul'da elden
¢ikartilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglan ve Halka Arz Edilecek Paylar ile ilgili dagitilan
kir paylanndan elde ettiklen menkul sermave iratlan, Tirkiye'de elde edilmis olarak kabul
edilmektedir.

Gergek kigilerin 2021 takvim wvillan igin gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara bagh
olarak vergilendinlir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Oram (%)
24.000 TL ve kadar 15

53.000 TL'nin 24.000 TL'si igin 3.600 TL. fazlas: 20

130.000 TL'nin 53.000 TL'si i¢in 9.400 TL (ucret gelirlennde 27

190000 TL'nin 53.000 TL'si icin 9.400 TL). fazlas:

650.000 TL'min 130,000 TL'si i¢in 30.190 TL (licret gelirlerinde is

630.000 TL'min 190,000 TL'si icin 46.390 TL), fazlas:

650.000 TL'den fazlasinin 650.000 TL'si igin 212,190 TL (iicret 40

gelirlerinde 650,000 TL'den fazlasimin 650.000 TL's1 igin 207.390
TL). fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi f

3520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu ("KVK") uyannca. sermaye sirketleri, kooperatifler, ikuis:
kamu kuruluglan, dermek veyva vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is ortakliklan, kurum kazangla
fizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlann vergilendirilebilir karlar Vergi Usul Kanunu
diger Tiirk vergi kanunlarina gére belirlenmektedir. Halihazirda kurum kirlanna uygulanmakta alan
ve 2021 wilina ait kurum kazanglanna da uygulanacak olan kurumlar vergisi orami %20dir. \
17.11.2020"de Resmi Gazete'de yayinlanarak yirirliige giren 7256 sayih Bazi Alacaklann Yeniden

Yapilandinimasi ile Bazi Kanunlarda WEWJH:k Yapilmas: Hakkmda Kanun ile h‘y[k da degigiklik
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vapilarak, Paylan Borsa Istanbul Pay Pivasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 araninda
halka arz edilen kurumlann (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktéring sirketleri, finansman
sirketlen, deme ve elektronik para kuruluslan, vetkili doviz muesseseler, varhk vonetim sirketlen,
sermaye pivasast kurumlan ile sigorta ve reasiirans sirkerleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarmn
ik defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak lzere bes hesap dénemine ait kurum
kazanclanna kurumlar vergisi orani 2 puan indirimli olarak uygulanmasina hitkmedilmistir.

KVK'da tam ve dar mikellefivet olmak iizere iki tiir vergi miikellefiyeti tammlanmistir. KVK
uyannca ir kurumun tam miikellef olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin
Turkive'de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tirkive disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan iglemlerin fiilen toplandifn ve vonetildigi merkez olan is merkezinin Tirkiye'de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuat ¢ercevesinde belirtilen bu iki sarti saglamavan bir
kurum dar miikellef olarak degerlendirilir,

Tam muikellef kurumlar gerek Tirkive iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami tizeninden Tirkive de vergilendirilirler. Dar miikellef kurumlar ise sadece Tiirkive de elde
ettikleri kazanglan tizerinden vergilendirirler.

Dar miikellefivete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlanmin Tirkive'de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi igin sermayenin Tirkive'de vatinlmis olmasi gerekmektedir. Dar mukellefiyete
tabi kigiler bakimindan deger arus kazanglannmn Tirkive'de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi
igin s6z konusu deger artig kazancimi doguran isin veya muamelenin Tirkive de ifa edilmesi veya
Tiirkiye'de deferlendirilmesi gerekmektedir. Tirkiye'de degerlendiniimesi ifadesinden maksat
odemenin Tirkive'de yapilmasi veva odeme yabanci bir ulkede vapilmus 1se. Tirkiye de ddeyenin
veya nam ve hesabina 6deme vapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya kinndan ayvrnlmasidir.

32.2 Paylarin elden ¢ikarilmasi karsibfinda saglanan kazanclarn vergilendirilmesi
32.2.1 Borsada islem giren pavlarin vergilendirme esaslan:

GVK'min Gegici 67. maddesimin 1. Fikrasi uyannca 31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak fizere,
Borsa [stanbul'da islem goren paylann elden gikanlmasi sonucu saglanan deder arus kazanglannin
vergilendirilmesi GVK 'min Gegici 67 nei maddesi gergevesinde gergeklestiriimektedir. GVK 'min
gegici 67, maddesi kapsaminda defer artig kazanglan islemlere aracilik eden bankalar ve arac
Kurumlar 1le saklayier kuruluglar tarafindan yvapilan revkifat ile vergilendirilmektedir. Digerlerinin
yani sira, Borsa Istanbul’da islem gdren paylann alim saumuna aracilik emikleri yaurimeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yitkiimli olan ve dolayisivla vergi tevkifatim
vapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, araci kurumlar ve saklayici kuruluslardir, Bankalar, arac
kurumlar ve saklavicr (saklamact) kuruluslar tevkifat yiikiimliilikleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarim. ger ayhik donemler itibarivla bevan edeceklerdir. Takasbank-MKEK disinda saklayic
kuruluslardan saklama hizmeti alan vatinmaeilann islemlerinde vergi tevkifatmn vapilmas: t::‘.ast"‘ﬁ'
ilgili saklayier kurulusun sorumlulugundadir. 8y

Borsa Istanbul’da islem goren bir payin baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi hal En;l%
nakli ger¢eklestirecek banka veva araci kurum nakli istenen kivmetle ilgili ahis bedeli ve alis tarihini
naklin yapilacafi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat rrmtryﬂfﬁn tespitinde
dikkate alinacaktir. 86z konusu paylann bir bagka kisi veva kurum adina naklediimesi halinde ahs *
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bedelinin ve ahg tarihimin 1lgili banka veya alier kuruma bildirilmesinin vam sira islemin Hazine ve
Maliyve Bakanhi'na bildinlmesi gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veva kurum adina
naklin aym banka veya araci kurumun biinvesinde gerceklestirilmesi veya kivmetin sahibi tarafindan
fiziken teslim alimmasi halinde de yapilir.

Saklayier kuruluglar. bankalar ve araer kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifat oram kanunen
%415 olarak belirlenmustir. 50z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluslar ve saklavier kuruluslar
tarafindan asagda ver alan gelirler izerinden uygulanur;

1. alim satimina aracihik ettiklenn menkul kivmetler ile difer sermaye pivasasi araglarimin ahs ve
satis bedellen arasindak fark.

ii.  alimmna aracihk ettikleri menkul kaymet veya diger sermaye piyvasasi ara¢larinin itfas: halinde
ahig bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark.

iti. menkul kiymetlerin veya diger sermave piyasasi araglanmin tahsiline aracilik ettikleri
dinemsel getirileri (herhangi bir menkul Kiymet veya diger sermayve piyasasi aracina bagh
olmayan),

iv. aracihik ettikleri menkul kKiymet veya diger sermaye pivasasi araglanimin édiing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2013/314] sayili Bakanlar Kurulu Karan uvannca, kanunen %13 olarak belirlenen
tevkifat orami: (1) paylara ve pay endekslerine davali olarak yapilan vadeli islem ve opsivon
sdzlesmeleri, Borsa Istanbul’da islem géren araci kurulus varantlan dahil olmak iizere paylar (menkul
kiymetler yaunim ortakhk paylan hari¢) ve pay yogun fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar Hazine ve Malive Bakanh@i'nca ihrag edilen altina dayah devlet i¢ borglanma senetleri ve
4749 sayili Kamu Finansmam ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan
varhik kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayal kira sertifikalanindan elde edilen
kazanglar igin %00; (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul
kiymet ve differ sermaye piyasasi araci getirileri ile defer artisi kazanglan elde etmek ve bunlara baglh
haklart kullanmak amaciyla faalivette bulunan mikelleflerden 6362 savili Sermaye Piyasasi
Kanunu'na gore kurulan yaunm fonlan ve yatnim ortakliklaniyla benzer mtelikte oldugu Hazine ve
Maliye Bakanligi'nca belirlenenler igin 240; ve (it} (1) numarah alt kinhimda belirtilen gergek kisi
ve Kurumlar hari¢ olmak dzere, (i) numarali alt Kinhimda belirtilen disinda kalan kazanglarda
24.05.2020 tarihinden itibaren iktisap edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalan 1¢in %15, digerlen
igin %10 uygulanir.

Yatinmalar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklige u@ravabilecefini gz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degigik tarihlerde alindiktan sonra bir Kismuimin elden ¢ikanlmasi halinde tevkifat matrahimin
tespitinde dikkate alinacak ahis bedelinin belirlenmesinde 1lk giren ilk ¢ikar metodu esas alinacakur,
Paylanin alimindan 6nee elden gikanlmas: durumunda, elden gikarilma tarihinden sonra vapilan.i
alim 15lem esas almarak sdz konusu tutar {izerinden tevkifar vapilacak tutar tespit edilir, Ayni giin
iginde birden fazla alim saum yapilmasi halinde o giin i¢indeki alis malivetinin tespitinde agirli
ortalama yontemi uygulanabilecektir, Alig ve sans islemleri dolavisivla ddenen komisyonlar ile bank
ve sigorta muameleleni vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir,

282 Seri No'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyannca menkul kivmet ve difer sermaye pivasasi
araglarina iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler: (i1) degisken getirili menkul kivmetler: (iii}.

diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) vy thhm fonlan iﬂ!!] i belgeleri ve vatinm o 4k||klan pavlarr
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olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayal olarak yaplan vadeli islem ve opsiyon
sozlesmeleri, menkul Kiymetin dahil oldugu sinif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve
pay endekslenne dayab olarak thrag edilen araci kurulug varantlan paylanmin da dahil oldugu
defiisken petinli menkul kiymetler simfi kapsaminda de@erlendirilecektir.

Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aymi tiirden oldugu kabul edilen menkul kiyvmet alim
satim iglemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir iglem olarak
dikkate alinir. Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul Kiyvmet alim satimindan dogan zararlar
takvim yili asilmamak kaydivla izleven ug aylik doneme devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir. Takvim yvilimin son ¢ aylik doneminde olusan zarar tutanimin izleyen
déneme aktarilmas: miimkiin degildir. Dévize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet
veva difer sermaye piyasast aracimn alis ve sans bedeli olarak islem tarthindeki Tiirk Liras:
karsihklar esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve diger sermaye piyasas
aracimn vabanc: bir para cinsinden ihrag edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahimin tespitinde kur
tark: dikkate alinmaz,

Tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa Istanbul’da islem goren ve bir vildan fazla siireyle, tam
miikellef ve dar mukellef pay sahipleri tarafindan. elde tutulan paylann elden ¢ikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler. miikelleflerin her tlirlii ticari ve sinai faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglan seklinde tammlanan ticari kazang hilkiimleri ¢er¢evesinde kazancin tespitinde
dikkate alimir, Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif suretivle 6denmis olan vergiler. GVK 'min
ilgili hikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin tabi oldugu hitkiimlen ¢er¢evesinde, tevkifata
tabi kazanglarin bevan edildigi bevannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK min gegici 67. maddesi kapsamunda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce vilhk
veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye de bu
gelirler dahil edilmez. Séz konusu madde hiikiimleni uyannea tevkifata tabi tutulsun winlmasin dar
miikellet gergek kisi veya kurumlarca Hazine ve Malive Bakanhii, 4749 sayihh Kamu finansmam ve
Borg Yanetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'a gére kurulan varhk kiralama girketleri ve tam
miikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve
iratlar igin miinferit veya ozel beyvanname venlmez.

Menkul kiymet ve sermayve pivasasi araglannin tiger aylik dénemler itibanivla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazan¢lannin tespitinde alim satim konusu islemlenn (vukanda belirtildigi uzere) aym
tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tirlere gore ayn avn tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

GVK’ mn gegicl 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da dar veya
miikellef olmasi, vergi miikellefiveti bulunup bulunmamasi. vergiden muaf olup olmamas) ve/elde
edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda ayrninulan verilen vergilen irme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karari, 2010/926 sayili Bakanlar Kurulu Karan ve 2012/31-
sayill Bakanlar Kurulu Karan uyannca, halka arz tarihi itibanyla tevkifat oranlan Bakanl%r
Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikie s6z konusu oranin artinlmas: durumunda dar miikellefler:
agisindan ¢ifte vergilendirme sorunu  glindeme gelecektic. GVK'min gegiei 677 maddesinde
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diizenlenmis olan tevkifat uygulamalannda, tevkifata konu geliri elde etmig olan kisinin mukim
oldugu iilke ile yapilmig ve yilriirliikte olan gifte vergilendirmeyi dnleme anlagmasi hiikiimleri dnem
arz etmektedir, S6z konusu anlasma hikumlen, Turk verg: kanunlanndan once uyvgulanacakur,

Dar miikellef gergek kist ve kurumlann, GVEK 'min gegict 67, maddesi kapsaminda Tirkive deki
finansal oraglure kendileri veyu yurt dipndaki pontfBy vinetim sirketleri vasnasiyla yatinm
vapabilmeleri igin vergi kimlik numarasi almalan gerekmektedir,

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) dar mitkellef gercek kisilerin pasaportlarimn noter onayh
bir drmedi ya da vergi dairesi vetkililerince onaylanmak iizere, ash ve fotokopisini, (i1) dar miikellef
kurumlarin ise¢ kendi dilkelerinde gecerli kurulus belgesinin Tiirkive'nin o iillkede bulunan
temsilciligince onayvh Tirk¢e bir dmegini veva vabanci dilde onayli kurulus belgesinin terciime
biirolarinca terclime edilmis Tirk¢e bir drnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaglan igin nitfus ciizdanimin ibrazi veterli olacaktir,

Aynica bankalar ve araci kurumlar ile saklayier kuruluglar kendilerine islem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miistenileri i¢in toplu olarak vergi kimlik
numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar mikellef kurumlar igin veniden vergi
kimlik numaras: alinmasina gerek bulunmayip, meveut numaralar kurumun hangi iilkenin mukimi
oldugunu gosterecek sekilde kodlama yvapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi dnleme anlagmalan hilkiimlerinden vararlanilabilmesi igin ise ilgili dilkenin
yetkili makamlan tarafindan diizenlenerck imzalanmis mukimlik belgesinin ashmn ve noter veva
ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklaninca tasdikli Tirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine. banka ve
araci kurumlar vasitasivla veva dogrudan ibraz edilmesi gerckmektedir. Bir takvim yilina iliskin
mukimlik belgesi. sadece izleven yilin dérdiineii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gergek kisiler
tarafindan her vil yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ¢ yvilda bir yvenilenmesi
gerckmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmesi halinde ¢ifie vergilendirmevi
onleme anlasmasi hilkiimleri dikkate alinmadan %135 (halihazirda 2012/3141 sayvilhi Bakanlar Kuorulu
Karan uyannea %0 oraminda uygulanmaktadir) oram uvgulamak suretivle tevkifat vapilacakur.
Ancak bu durumda dahi sonradan s6z konusu mukimlik belgesinin ibrazr ile gifte vergilendinmeyi
onleme anlagmasi hitkiimleri dogrultusunda varsa versiz olarak tevkif suretiyle alinan vergimin iadesi
talep edilebilecektir.

Hazine ve Malive Bakanh@ gerekli gordigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmalan
hilkiimlerinden vararlanacak Kisi ve kurumlardan, alim-satimim yaptiklan veva getinsini tahsil
ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uvgulanacak anlasma hiikiimlerine gore gergek hak
sahibi (beneficial owner) olduklanna dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazim da isteyebilecektir. Bu
belgelert Hazine ve Malive Bakanh@i'min tayin edecegi siirede ibraz etmeven veyva bu belgeler ile
veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadi@ tespit edilenler bakimindan zamanminda tahakkuk
ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi zivar dogmus sawilacakur.

Tiirkiye Cumhuriveti'nin bugiine kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmevi onleme anlasmalar y{*
anlagmalanin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Baskanhi@i'mn www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir. |
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32.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satum Kazanglarinin Vergilendirilmesi

Bu bolimde GVEK min gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar yver
almaktadr.

32.2.2.1 Gergek Kisiler
32.2.2.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

Pay alim saum kazanglan, GVK'nin miikerrer 80. maddesi uyannca gelir vergisine tabi olacakur.
Ancak anilan madde uyaninca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam miikellef kurumlara
ait olan ve ki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetleninin elden ¢ikarilmasi durumunda elde
edilen kazanglar™ vergive tabi olmavacaktir. Pay senetlerinin elden ¢ikanimasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldufu gibi, GVK min Miikerrer 81. maddesi uyannca iktisap bedeli, elden
gikanldigi ay harig olmak iizere Tirkive Istatistik Kurumu tarafindan belirlenen toptan esva fivat artis
oraninda artinlarak dikkate alinabilecektir.

GVK 'nin milkerrer 81. maddesi uyannca mal ve haklarin elden ¢ikanlmasinda iktisap bedeli, elden
¢ikanlan mal ve haklarin, ¢lden qikanldigi ay harig olmak tzere Tirkive Istatistik Kurumu tarafindan
belirlenen toptan esva fivat endeksindeki artis oraminda artinlarak tespit edilir, Bu endekslemenin
vapilabilmesi igin artis oramimin %10 veva uzen olmas: sarttir.

GVEK'nin madde 86/1 (¢) uyannca tam milkellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmis
menkul sermaye iratlan GVK'min 103, maddesinin ikinci gelir dilimindeki tutan asivor ise (bu tutar
2021 yah igin 53.000TL dir) bevan edilmesi gerekir,

32.2.2.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler

GVK madde (36/2) gergevesinde dar mitkellefiyette vergiye tabi gelirin tamam, Tiirkiyve de tevkif
suretiyle vergilendirilmis olan; iicretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul sermaye
iratlart ile diger kazang ve iratlardan oluyuvorsa yillik bevanname verilmez. Dar miikellef ger¢ek
kisilerin tevkil suretivle vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK madde (101/2) uvannca, bu
kazanglann mal ve haklann Tirkiye'de elden gikanldi@ verin vergi dairesine milnferit bevanname
ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmg ¢ifte vergilendirmeyi Gnleme anlasmasi hitkimlerinin de dikkate ahnmasi gerekmektedir,

32.2.2.2 Kurumlar

32.2.2.2.1 Kurumlar Vergisi Miikelleflerinin Aktifine Kavith Pavlarin Elden Cikanlmasindan
Saglanan Kazanclar

Ticari faalivete bagh olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satm kazanglan ticari kazang olarak”
bevan edilip verilendirilecektir. I/ ™
b

32.2.2.2.2 Tam Mukellelf Kurumlar ‘l b

Ote vandan, KVK'nin 5/1-¢ maddesi uvarinca kurumlann aktiflerinde en az iki tam vil siireyle 'y
alan istirak paylanmin sausindan dogan kazancin %675°hk kismi kurumlar vergisinden  istis
Iutulmdkmd!r Ancak bu istisnadan yararlanabilmek igin satis kazancimn 5411;.]11 vapfldigi vili izleven

5. yilin sonuna Kadar bilangonun pasifif de" u.c:l bir fon hesabinda tutulmas:: b::dclmm sangin



vapildigi yih izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satisi vapan ve dolayisivla
istisnadan yararlanacak kurumun menkul Kiymet ticareti ile ugrasmamasi gerekmektedir

Burada, s02 konusu istisnamn amact, Kurumlann bagh degerlenimin ekonomik faalivetlerde daha etkin
bir sekilde kullamimasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali bunvelenmin guglendinlmesidir, Bu
baglamda. aranan sartlar arasinda bagh degerlerin baska bir bagh degere donismiiyvor olmast yer
almaktadir.

Istisna edilen kazangtan bes vil 1ginde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir hesaba
nakledilen veva isletmeden ¢ekilen va da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan kisim igin
uvgulanan istisna dolayisiyla zamamnda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugranug sayilir. Aymi
siire iginde isletmenin tasfiyesi (KVK'ya gore yapilan devir ve bolinmeler hanig) halinde de bu
hilkiim uygulanir.

32.2.2.2.3 Dar Miikellef Kurumlar

Dar mikellef kurum, Tiirkive'de bir igyeri agmak suretivle veya daimi temsiler vasitasiyla devaml
menkul kiymet alim satum igi yapan Kurum statiisiinde ise alim satum kazanglan ticari kazang olarak
vergive tabi olacak ve vergileme tam mikellef kurumlarda oldugu sekilde gergeklesecektir. Yukanda
belirtildigi tizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile ugrasanlanin %75°lik kurumlar vergisi
istisnasindan faydalanmalan miimkiin degildir.

Tiirkive'de bir 1syent agmadan veya daimi temsilei vasitasivla menkul kiymet ahim satim kazanci elde
eden dar miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tirkive de vergilendirilmesi s6z konusu olabilir.
Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye'nin imzalamis oldugu yuriirlikte
bulunan ¢ifte vergilendirmeyi énleme anlasmalanmn hitkiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanca Fon Kazanglarinin ve Bu Fonlarn Portfiiy YineticiliZini Yapan Sirketlerin
Vergisel Durumu

01.01.2006 tarthinden itibaren Kurul'un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer vabane: fonlar
da sermave sirket sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK'ya 6322 sayilh Amme
Alacaklanimin Tahsil Usulil Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun'un 35. maddesi ile. 15.06.2012 tarihinden itibaren viiriirliige girmek iizere. “Yabanc fon
kazanglanmin vergilendirilmesi™ bashikh 5/A maddesi cklenmistir. Bu maddede, vabanci fonlar ile bu
fonlann aracilik islemlerini yiirliten portféy voneticiligi yetki belgesine sahip tam miikellef portfoy
voneticist sirketlerin vergisel durumlan dilzenlenmistir.

KVK min 2/1 maddesinde belirtilen yabane: fonlarin, portfoy yaneticisi sirketler aracih@iyla organize

bir borsada islem gorsiin veya gbrmesin; (i) her tiirli menkul kivmet ve sermave pivasasi aract: (ii)
vadeli islem ve opsiyon sézlegmesi: (i11) varant; (iv) déviz: (v) emtiaya dayal vadeli islem ve opsivon
sozlesmesi: (vi) kredi ve benzeri finansal varhiklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia
islemleri ile ilgili kazanglan igin KVK min 3/A maddesinde sayilan santlarin saglanmasi durumunda:
portfdy yéneticisi girketler, bu fonlann daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlanin iy yerleri de 1?{1 "'xk
fonlann isveri veya i merkezi olarak kabul edilmeyecekair. \

Dolayisiyla, yabanci fonlann bu kapsamda elde ettikleri kazanglan i¢in bevanname verilmevecekw
diger kazanglar nedeniyle bevanname verilmesi halinde de bu kazanglar bevannameve dahs
edilmeyecektir. —

i k "f
Bu uygulamanin, yabanc: fonlarin Tiirkive kaynakh gelirleri lizerinden vapilacak A{g] kesintisine
etkisi voktur, b
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Tiirkiye de bulunan, aktif biytikligiiniin %63 1 "inden fazlas: tasinmazlardan olusan sirketlere ait hisse
senetlert veya ortakhk pavlan veva bunlara iliskin vadel 1slem ve opsivon sozlesmelent, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecekuir

32.3 Paylara iliskin kar paylarinin ve kir payi avanslarinim vergilendirilmesi

GVEK'nin 94/6-b maddesing 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la
vapilan degigiklikle, tevkifat kinn dafitilmas: asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVEK nin 4842
savilh Bazn Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun'la degisik 94/6-b maddesi uyannca,
tam milkellef kurumlarca: (i) tam milkellef gercek kisilere: (ii) gelir ve kurumlar vergisi mitkellefiyeti
olmayanlara: (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) dar mikellef gergek kisilere; (v)
dar mikellef kurumlara (Turkiye de bir isven veya daimi temsilel aracihifiyla kir pay: elde edenler
harig): ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan kir paylan
iizerinden 2009/14592 sayili Bakanlar Kurulu Karan uyannea %515 oramnda tevkifat vapilacaktir
(girisim sermayesi yatinm fonlan ve ortakhklar i¢in bu oran %0 oramnda uygulanir). Tam miikellef
kurumlarea; (1) tam miikellef kurumlara: ve (1) igveri ve daimi temsilei vasitasiyvla faalivette bulunan
dar miikellef kurumlara dagitilan kér paylan tevkifata tabi degildir.

32.3.1 Gergek Kisiler
32.3.1.1 Tam Miikellef Gergek Kisiler

GVK'ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun'la eklenen 22/2
maddesi uyannca tam miikellef kurumlardan elde edilen. GVK'nun 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarah bentlerinde yvazili kar paylannin yvansi gelir vergisinden mustesnadir, Kurumlar Kar pay
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yarisi (%650s1) dahil olmak uzere dagitilan kar
payinun tamami (% 100°0) izerinden %15 oramnda gelir vergisi tevkifat yapilmaktadir. Kar payimin
vilhk vergi bevannamesinde bevan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifan yillik verg: tevkifat
villik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK 'nin (86/1-¢)
maddesi uyvaninca, tam mikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yvoluyla vergilendirilmis bulunan
ve gayrisafi tutarlan; 2021 vl gelirleri igin 53.000 TL yi asan kar paylari i¢in beyanname verilmesi
gerckecektir. Bevan edilen tutar (izerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bunyesinde kinn
dagitimi asamasinda vapilan %15 oramindaki vergi kesintisinin tamarmu (istisnaya tabi olan kisim
dahil) mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hitkkiimler ¢er¢evesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica kinn sermayeye cklenmesi Kir dagitim savilmaz. Kar payi avanslan da kar paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2 Dar Miikellef Gergek Kisiler .f’ﬁ“'

GVEK min 94/6-b-n1 maddesi uvaninca, tam mikellef kurumlarca dar mikellef ger¢ek Kisilere dagrélnn xh
kar paylan {izerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15°tir) tevkifat q
|

vapilacaktir. Tlirkive nin taraf oldugu baz ¢ifte vergilendirmevi dnleme anlasmalarinda daha diisi
hiikiimlerinden yararlamilabilmesi igin ilgili iilkenin yetkili makamlan tarafindan ciijz-.-nlenere'klﬂj

tevkifat oranlan  belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6énleme anlagmal
imzalanmis mukimlik belgesinin ashmn ve noter veva ilgili tilkedeki Tiirk kﬂﬂﬁa:nh::-l;].:hmn::a tasdikh
a

Tiirkge terclimesinin ilgili vergi dairesine. banka ve aract kurumlar vasitasivia veda dogrudan ibraz -
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim il
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dordiincti ayina kadar gegerli olup, dar miikellef gergek kisiler tarafindan her wil yenilenmes:
gerckmekredir.

Dar mukellef gergek kigiler aqisindan kir paylanmn tevkifat suretivle vergilendirmesi nihai vergileme
olup, dar mikelleflerce bu  gelider gin gelic vergisi bevannames:  venlmesing  gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK'min 101. maddesinin 5 no'lu fikrasi geregince dar miikellef gergek kisilerin
vergist tevkif suretivle alinmanmis menkul sermaye iratlanim, Tirkive'de elde edildigi verin vergi
dairesine miinferit bevanname ile beyvan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2 Kurumlar
32.3.2.1 Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagh olarak ticar isletme biinvesinde elde edilmesi halinde tevkifat yapilmayacak
soz konusu gelirler ticari kKazang olarak beyan edilecektir. KVK min 6. maddesinde kapsamindaki
“safi kurum kazanci”, GVK'mmn ticari kazanci diizenleyen hikiimlerine gore belirlenecekuir,
Kurumlar vergisi. mikelleflerin bir hesap dénemi iginde elde ettikler: safi kurum kazane: fizerinden

%20 oraminda uygulamr. Ancak, %20 kurumlar vergisi oram, 7061 sayili Bazi Vergi Kanunlan ile
Diger Bazi Kanunlarda Degfigiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2018, 2019 ve 2020 yillarina ait
kurum kazanclanna uygulanmak fizere %622 ve gikanlmisur.

Borsa Istanbul Pay Pivasasinda ilk defa islem gormek iizere ve sermayesinin en az %20 sini temsil
eden paylan halka arz edilen kurumlarin kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi oran,
paylann ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak izere bes hesap donemi boyunea
(normal oran olan %20 izerinden) iki (2) puan indirimli olarak uvgulanacakur. Sirket’in kendisi bu
diizenlemeden faydalanacakuir; éte yandan, Sirket’in operasyonlan esasen hissedan oldugu Uretim
Sirketleri tizerinden devam ettigi igin ve anilan sirketler de direkt olarak halka arz edilmedikleri igin,
Uretim Sirketleri bu diizenlemeden faydalanamayacaklardir; dolayisi ile amilan vergi indirimi gergek
esash anlamda bir olumlu etki varatmavacakuir.

Ancak, KVK mn 5/1-0 maddesi uyannca. tam miikellefbagka bir kuruma istirak nedeniyle elde edilen
kir paylan, tam mikellefivete tabi girisim sermayesi yaurim fonu katlma paylan ile girisim
sermayesi yatnm ortakliklanmn hisse senetlerinden elde edilen kar paylan, kurumlar vergisinden
miistesnadir. Diger fon ve yatinm ortakliklanimin katilma paylari ve hisse senetlerinden elde edilen
kir paylan bu istisnadan vararlanamaz.

32.3.2.2 Dar Miikellef Kurumlar

KVK min 30/3 maddesi uyannca, tam miikellef kurumlara daginlan kir paylan iizerinden Bakanlar
Kurulu'nca belirlenen oranlarda (bugiin igin bu oran %15 tir) tevkifat vapilacakur. Tiirkiye nin taraf
oldugu baz gifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalannda daha disik tevkifat oraplan

ayl

belirlencbilmektedir.  Ancak, gifte vergilendirmeyi onleme anlasmalan  hitkiimlerinden,
vararlamlabilmesi i¢in ilgili dlkenin vetkili makamlan tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik
belgesinin ashmin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarnca tasdikli Tiirkge terciimesini
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasmtasivla veva dogrudan ibraz edil
gerekmektedir. Bir takvim wilina iliskin mukimlik belgesi. sadece o wil igin izleven vilin dordil

aymna kadar gegerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan 1se ii¢ vilda bir yvenilenmesi gerekmektedir
I -

Dar miikellef kurumlanin, Tiirkiye de bir isyeri veva daimi temsilei aracilifn olmaksizin elde ettikleri |
kar paylan i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar mEiice]I/E;lc-rin bu gelirler
igin Tiirkive'de bevanname wmucl-..nm. b? ek bulunmamaktdr. /
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33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN PAY SAHIBi TARAFINDAN VERILEN iZIiN
HAKKINDA BILGI

3.l ihrat;i,:i veva Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan Izahname'nin kullanilmasina
tliskin verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandifas Izahname'nin igeriginden de ilgili Kisilerin sorumlu olmayi kabul
ettiklerine dair bevanlar:

Yoktur.

33.2. lzahname'nin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylann yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi dinem hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmas) kapsaminda Izahname'nin
kullamilabilece@i lilkeler hakkinda hilg:

Yoktur,

33.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diger agik ve ohjektif kosullar hakkinda
bilgi:

Yoktur,

33.6. Yetkili kuruluglarca paylarin sonradan tekrar satisimin ger¢eklestirilmesi durumunda,
satisin kosullarina iliskin bilgilerin vetkili kurulus tarafindan sats esnasinda wtmmulnra
sunulacagina dair koyu harflerle yanilmis uyari notu: 3

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Tathsu Mahallesi Goksu Cad. No: 41/1 Umranive Istanbul / Tiirkive adresindeki
Thraggi min merkezi ve bagvuru verleri ile lhragg min internet sitesinde (www.suwen.com.tr) tasarruf
sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadi:

_.";f. §.-‘,.-“"_
s Ry 1D s
/ IntjiL M r.l . -/‘ﬁ"‘ _

e



1) Izahname"de yer alan bilgilerin dayanagim olusturan her tiirlii rapor va da belge ile degerleme ve
goriisler (degerleme, uzman, faalivet ve bagimsiz denetim raporlan ile vetkili kurulusglarca hazirlanan
raporlar, Esas Sézlesme, vb.)

2) thrager min izahname'de ver almasi gereken finansal tablolar

35. EKLER
Ek-1: Esas Sozlesme
Ek-2: Sirket vonetim kurulu i¢ vinergesi

Ek-3: 31.12.2020, 31.12.201%, 31.12.2018 tarihlerinde sona eren mali villara iliskin konsolide
finansal tablolar ve dzel bagimsiz denetim raporu

Ek-4: 31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 tarihlerinde sona eren mali yillara iliskin konsolide
finansal tablolar ve 6zel bagimsiz denetim raporuna iliskin bagimsiz denetim kurulusundan alinan
sorumluluk beyam

Ek-5: Balcioglu Selguk Ardivok Keki Avukathk Ortaklig: tarafindan hazirlanan bagimsiz hukukgu
raporu
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