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Hazērlayan  

ķenay AKYILDIZ | akyildizs@tskb.com.tr   

 
2026 T¿rk ye Sēna  Kalkēnma Bankasē A.ķ. her hakkē mahfuzdur. 

 Bu dok¿man T¿rk ye Sēna  Kalkēnma Bankasē A.ķ.ôn n faal yetler  kapsamēnda, b lg -

lend rme ama­lē olarak hazērlanmēĸtēr. Bu dok¿mana dayalē herhang  b r ĸlem yapēl-

masē tarafēmēzdan ºngºr¿len b r husus deĵ ld r. Bel rt len gºr¿ĸler sadece b z m g¿n-

cel gºr¿ĸler m zd r. Bu raporda yer alan b lg ler  makul b r esasa dayalē olarak g¿ncel-

leĸt r rken, bu konuda mevzuat, uygunluk veya d ĵer baĸka nedenlerle amaca uygun-

luk tam olarak saĵlanamamēĸ olab l r. 

 

 Raporda, ¿retken yapay zek© ara­larē yalnēzca l terat¿r derleme, ­alēĸma konusu le 

lg l  ºn araĸtērma yapma, d l ve yazēm denetleme, ­ev r , yazēm d l n  y leĸt rme veya 

okunab l rl ĵ  artērma amacēyla kullanēlmēĸ olab l r. ¦retken yapay zek© ­ēktēlarē ger­ek 

k ĸ ler tarafēndan kontrol ed lmekted r. Sºz konusu ¿retken yapay zek© ara­larē eleĸt -

rel d¿ĸ¿nce, uzman gºr¿ĸ¿ veya deĵerlend rmes  yer ne ge­ecek ĸek lde kullanēlma-

mēĸtēr. 

 

 T¿rk ye Sēna  Kalkēnma Bankasē A.ķ. ve/veya baĵlē kuruluĸlarē veya ­alēĸanlarē, bura-

da bel rt len senetler  hra­ edenlere a t menkul kēymetlerle lg l  olarak b r poz syon 

almēĸ olab l r veya alab l r; menkul kēymetler ¿zer nde ops yonlarē olab l r veya lg l  

d ĵer b r yatērēma g reb l r; bu menkul kēymetler  hra­ eden f rmalara danēĸmanlēk 

yapmēĸ, h sseler n n halka arzēna aracēlēk veya y¿klen m taahh¿d¿nde bulunmuĸ ola-

b l r. 

 

 T¿rk ye Sēna  Kalkēnma Bankasē A.ķ. ve/veya baĵlē kuruluĸlarē bu raporda bel rt len 

herhang  b r ĸ rket ­ n yatērēm bankacēlēĵē da dah l olmak ¿zere ºneml  tavs yeler veya 

yatērēm h zmetler  saĵlēyor veya saĵlamēĸ olab l r.  

 Bu raporun lg l  olduĵu yatērēm f yatē veya deĵer , d rekt veya nd rekt olarak yatērēmcē-

larēn menfaatler ne ters d¿ĸeb l r. Dºv z kurlarēndak  herhang  b r deĵ ĸmen n yatērēmēn 

deĵer  veya f yatē veya bu yatērēmdan saĵlanan gel r ¿zer nde olumsuz b r etk s  olab -

l r. Ge­m ĸtek  performans her zaman gelecektek  performansēn kēlavuzu olacak de-

mek deĵ ld r. Yatērēm gel r  dalgalanma gºstereb l r. 

 Bu rapor kamuya a­ēk b lg lere dayalēdēr. Doĵru veya tamam olmayan h ­b r beyan 

yapēlmamēĸtēr. Bu rapor sºz konusu menkul kēymetler n alēnmasē veya satēlmasē ­ n 

b r tekl f, yorum ya da yatērēm tavs yes  deĵ ld r veya bu menkul kēymetler n alēnēp 

satēlmasēna yºnel k b r tekl f ­ n de b r stek veya zorlama deĵ ld r. T¿rk ye Sēna  Kal-

kēnma Bankasē A.ķ. ve kend s yle baĵlantēlē olan d ĵerler  bahsed len ĸ rketler n men-

kul kēymetler yle lg l  poz syon alab l rler veya bu menkul kēymetlerle lg l  ĸlem yapa-

b l rler, ayrēca bu ĸ rketler ­ n yatērēm bankacēlēĵē h zmetler  de vereb l rler. 

 Herhang  b r yatērēm kararē yatērēmcēnēn tamamēyla kend  k ĸ sel se­ m ne dayanmalē-

dēr. Bu rapordak  b lg ler herhang  b r yatērēm tavs yes  olmayēp raporda yer alan f rma-

lara yatērēm yapēlmasēndan ºt¿r¿ T¿rk ye Sēna  Kalkēnma Bankasē A.ķ. h ­b r sorumlu-

luk kabul etmez. 
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{ǳƴǳǒΥ ½ŀƳŀƴ 5ǳǊǳǊ aǳ {ŀƴŘƤƴΚ 

1 

 ǳōŀǘ нлно: 5ŜǇǊŜƳ ƘŀōŜǊƛƴƛ ŀƭƤǒƤƳƤ ǾŜ ƎǸƴǸƴ ƛƭŜǊƭŜȅŜƴ ǎŀŀǘƭŜǊƛƴŘŜ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ Řƻǎǘπ

ƭŀǊŀ ǳƭŀǒƳŀ œŀōŀƳƤ ƘŀǘƤǊƭƤȅƻǊǳƳΦ .ƛǊƛƴƛƴ ƳŜǎŀƧƤ ƘŃƭŃ ǘŜƭŜŦƻƴǳƳŘŀ ŘǳǊǳǊΥ aŀŀƭŜǎŜŦ TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀȅƤƳΦ  

 ¸ƤƪƤŎƤ ōƛǊ ŘŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀΣ ƪƛǒƛƴƛƴ ŘŜǇǊŜƳƛƴ ǾǳǊŘǳƐǳ ǒŜƘƛǊŘŜ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀ ǎŜǾƛƴƳŜǎƛƴƛ ōŜƪπ

ƭŜǊƛȊΣ ŘŜƐƛƭ ƳƛΚ IŀȅƤǊΦ 5ŜǇǊŜƳŘŜ ƪŜƴŘƛ ǒŜƘǊƛƴŘŜ ƻƭŀƳŀƳŀƴƤƴΣ ŀƛƭŜǎƛƴŜΣ ƪƻƳǒǳƭŀǊƤƴŀ ȅŀǊŘƤƳ ŜŘŜƳŜπ

ƳŜƴƛƴ ǸȊǸƴǘǸǎǸƴǸΣ œŀǊŜǎƛȊƭƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊ ƻ ƳŜǎŀƧΦ TƪǘƛǎŀǘœƤ ŘƛƭƛȅƭŜ ŀƴƭŀǘƤǊǎŀƳΤ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛΦ  

 Nisan 2023: 5ŜǇǊŜƳŘŜƴ т ƘŀŦǘŀ ǎƻƴǊŀ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜȅŘƛƳΦ .ŀǎƤƴŘŀƪƛ ƻƴŎŀ ƎǀǊǸƴǘǸȅŜ 

ǊŀƐƳŜƴ ȅƤƪƤŎƤƭƤƐƤƴ ŘŜǊŜŎŜǎƛƴƛ ǘŀƳ ŀƴƭŀȅŀƳŀŘƤƐƤƳƤ ōǳ ȊƛȅŀǊŜǘǘŜ ƛŘǊŀƪ ŜǘǘƛƳΦ DǀȊ ƎǀǊŘǸΣ ƎǀƴǸƭ ƪŀǘƭŀƴŀπ

ƳŀŘƤΣ ŀƪƤƭ ŀƭƳŀŘƤΣ ŀƭŀƳŀŘƤΦ 

 5ǀƴŜǊ ŘǀƴƳŜȊ ȅŀȊŘƤƐƤƳ ǊŀǇƻǊŘŀΣ ά5ŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ ǘǸƳ ¢ǸǊƪƛȅŜΩdir.έ ŘŜƳƛǒ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀπ

ȅŜƴƛƴ ŀȅŀƐŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴΣ ŦƛȊƛƪƛ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ŀȅŀƐŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƪŀŘŀǊ ǀƴŜƳƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳƴ ŀƭǘƤƴƤ œƛȊπ

ƳƛǒǘƛƳ ό«ƴǸǾŀǊΣ нлноύΦ 

 Nisan - !Ɛǳǎǘƻǎ нлнп: ά{ǀȅƭŜȅŜŎŜƪ ǎǀȊǸ ƻƭŀƴƤƴΣ ǾŜǊƛƭŜŎŜƪ ǎǀȊǸ ŘŜ ǾŀǊŘƤǊΦέ diyerek TSKB Ekono-

Ƴƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊΩƤƴ ŀƧŀƴŘŀǎƤƴƤ о ȅƤƭ ōƻȅǳƴŎŀ άŀŦŜǘ ōƛƭƛƴŎƛ ǾŜ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤƭƤƐƤέ ǀƴŎŜƭƛƐƛȅƭŜ ǇƭŀƴƭŀȅŀŎŀƐƤƳƤȊƤƴ 

ǘŀŀƘƘǸŘǸƴǸ ǾŜǊŘƛƪΦ bƛǎŀƴΩŘŀ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘŜƳŀǎƭŀǊƤƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƻ ȅƤƭ ȅŀȅƤƴƭŀƴŀƴ ǊŀǇƻǊŘŀΣ 

ά5ŜǇǊŜƳ ȅƤƭƤ ǘŜƪ ōƛǊ ȅƤƭ ŘŜƐƛƭŘƛǊΦέ ŘŜŘƛƪ ό¢ǳǊΣ нлнпύ ǾŜ ǘǸƳ ȅŀǊŀƭŀǊ ǎŀǊƤƭŀƴŀ ƪŀŘŀǊ ƪƻƴǳƴǳƴ ƎǸƴŘŜƳŘŜ 

ƪŀƭƳŀǎƤ ƛœƛƴ ŜƭƛƳƛȊƛ ǘŀǒƤƴ ŀƭǘƤƴŀ ƪƻȅŘǳƪΦ  

Haziran 2025: 5ŜǇǊŜƳƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ н ȅƤƭŘŀƴ ŦŀȊƭŀ ƎŜœƳƛǒƪŜƴ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ оΦ ȊƛȅŀǊŜǘƛƳƛȊπ

ŘŜ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛƳƛȊΣ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƛƴ ōƛǘƳŜŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊŘǳΦ 5ǀƴǸǒǘŜ ȅŀȊŘƤƐƤƳ ȅŀȊƤŘŀ ǒǀȅƭŜ ǘŀǎǾƛǊ Ŝǘπ

ƳƛǒǘƛƳ ƎǀǊŘǸƪƭŜǊƛƳƛΥ .ǳ ȅŀȊƤȅƤΣ !ŘƤȅŀƳŀƴΩŘŀ ŜƭŜƪǘǊƛƪ ŘƛǊŜƪƭŜǊƛƴŜ ŀǎƤƭŀƴ άIŀǎŀǊƭƤ 9Ǿ ¢ŀŘƛƭŀǘƤ ¸ŀǇƤƭƤǊέ ilanla-

ǊƤƴƤ ƎǀǊŜōƛƭŘƛƐƛƳ ōƛǊ ȅŜǊŘŜƴ ȅŀȊƤȅƻǊǳƳΦ .ǳ ȅŀȊƤȅƤΣ !ƴǘŀƪȅŀ ƳŜǊƪŜȊŘŜ ƴŀǾƛƎŀǎȅƻƴǳƴ œŀƭƤǒƳŀŘƤƐƤ ȅƻƭƭŀǊŘŀƴ 

ȅŀȊƤȅƻǊǳƳΦ .ǳ ȅŀȊƤȅƤΣ TǎƪŜƴŘŜǊǳƴ ǎŀƘƛƭŘŜƪƛ ƛƴǒŀŀǘ ōŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǀƴǸƴŘŜƴΣ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΩta, Gazian-

tepΩǘŜ ȊƛȅŀǊŜǘ ŜǘǘƛƐƛƳ ǎŀƴŀȅƛ ǘŜǎƛǎƭŜǊƛƴŘŜƴ ōƛǊƛƴƛƴ ōŀƘœŜǎƛƴŘŜƴ ȅŀȊƤȅƻǊǳƳ ό!ǾŎƤƻƐƭǳΣ нлнрύΦ  

ve 2026: .ƛȊ ȅƛƴŜ ȅƻƭƭŀǊŘŀȅŘƤƪΣ ȅƛƴŜ ǎŀƘŀŘŀΦ IŀǎŀǊƭƤ ōƛƴŀ ǎŀȅƤǎƤ ŀȊŀƭƳƤǒΣ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ōƛƴŀ ŀǊǘƤƪ ƻǘǳπ

ǊǳƭŀōƛƭƛǊ ŘǳǊǳƳŘŀΦ ¸ƻƭ ŀƭƤƴƳƤǒ ŀƳŀ ƘŜŘŜŦŜ ǾŀǊƳŀƪ ƛœƛƴ ȅǸǊǸƴƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪŜƴ ȅƻƭ ōƛǘƳŜƳƛǒΦ 

[ŀƪƛƴ ōƛȊ ƛƪǘƛǎŀǘœƤȅƤȊΣ ǾŀƪŀƴǸǾƛǎ ŘŜƐƛƭƛȊ ƳǳƘǘŜǊŜƳƭŜǊΦ DƛǘƳŜƪ ƎǀǊƳŜƪΣ ƛǒƛƳƛȊƛƴ ǇŀǊœŀǎƤ ŀƳŀ ƛǒƛπ

ƳƛȊ ƎǀǊŘǸƐǸƳǸȊǸ ŀƪǘŀǊƳŀƪƭŀ ǎƤƴƤǊƭƤ ŘŜƐƛƭΦ άDŜǊƛŘŜ ƪƛƳǎŜȅƛ ōƤǊŀƪƳŀȅŀŎŀƐƤȊΦέ ŘƛȅŜƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ōŀƴƪŀǎƤ 

ƛƪǘƛǎŀǘœƤƭŀǊƤ ƻƭŀǊŀƪ ōƛȊƛƳ ƛǒƛƳƛȊ ƘŜŘŜŦ ǀƴŜǊƳŜƪΣ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƳŜƪΦ mƴŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ƘŜŘŜŦ ōŜƭƭƛΥ {ŀŘŜŎŜ ŦƛȊƛƪƛ 

ŀƭǘȅŀǇƤȅƤ ŘŜƐƛƭ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ŘŜ ŀȅŀƐŀ ƪŀƭŘƤǊƳŀƪΦ  
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5ŜǇǊŜƳƛƴ ŜǘƪƛƭŜŘƛƐƛ ƛƭƭŜǊŘŜƪƛ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ƛȅƛƭŜǒƳŜǎƛƴƛ ōǳ ǎŜōŜǇƭŜ œƻƪ ǀƴŜƳǎƛȅƻǊǳȊΦ .ǀƭπ

ƎŜƴƛƴ ŘŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ƪǳǾǾŜǘƭƛ ƻƭŘǳƐǳ ȅǀƴƭŜǊƛƴƛ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀƪƭŀ ƪŀƭƳŀƳŀǎƤƴƤΣ ǸǎǘǸƴŜ ȅŜƴƛ ƴƛǘŜƭƛƪƭŜǊΣ 

ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊ ŜƪƭŜƳŜǎƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ŘǸǒǸƴǸȅƻǊǳȊΦ .ǀƭƎŜ ōƛǊ ōǸǘǸƴ ƻƭŀǊŀƪΣ ŘŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 

ƪŀȅōŜǘǘƛƐƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ƎŜǊƛ ƪŀȊŀƴƳŀƭƤΦ .ǳƴǳƴ œǀȊǸƳǸ ŜƭōŜǘǘŜ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ œŜƪŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊπ

mek. Nedir o œŜƪŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊΚ Tǒ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤΣ ȅŀƐƳǳǊŘŀ ǘŀǒƳŀȅŀƴ ȅƻƭƭŀǊΣ ŀŦŜǘ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤ ƪƻƴǳǘΣ ƻŦƛǎ ǾŜ 

ǎƻǎȅŀƭ ǘŜǎƛǎƭŜǊΣ ǇƭŀƴƭƤ ȅŜǒƛƭ ŀƭŀƴƭŀǊΣ ǎŀƴŀǘǎŀƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴ ƻƭƳŀǎƤΣ ǀƐǊŜǘƳŜƴ ǎŀȅƤǎƤΣ 

ŘŜǊǎƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤΣ ŜƐƛǘƛƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜǘŜǊƭƛ ƪŀƳǳ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤΣ ƻƴŀǊƤŎƤ ǘŀǊƤƳ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤΣ ƪŀǊπ

ōƻƴ ōƻǊǎŀƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ ōƛǊ ǘŀǊƤƳ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤΣ ƘƛȊƳŜǘ ƛƘǊŀŎŀǘƤƴƤ Řŀ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜŎŜƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ƪǳǊƎǳƭŀƴŀƴ 

ȅǸƪǎŜƪ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΧ 

[ƛǎǘŜ ǳȊǳƴ ǾŜ ŘŜǘŀȅƭƤ ƳƤ ƎŜƭŘƛΚ DŜƭƳŜǎƛƴΦ .ƛǊƭŜǒƳƛǒ aƛƭƭŜǘƭŜǊΩƛƴ ǘŀōƛǊƛȅƭŜ ƛƴǎŀƴŀ ȅŀǊŀǒƤǊ ōƛǊ ƛǒ ǾŜ 

Ƙŀȅŀǘ ƛœƛƴ ōǳƴƭŀǊ ƻƭƳŀȊǎŀ ƻƭƳŀȊΗ .ǳ ǎŀȅŘƤƪƭŀǊƤƳƤƴ ƘŜǇǎƛΣ ƛƴǎŀƴ ƛœƛƴ ς ƛƴǎŀƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ƛǒƭŜǊΦ h 

ƴŜŘŜƴƭŜ ōǳ ǊŀǇƻǊΣ ƘŜƳ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜȅƛ ƘŜƳ ŘŜ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ άȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜέ te-

ƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒƤȅƻǊ ǾŜ ȅǳƪŀǊƤŘŀ ōƛǊ ƪƤǎƳƤƴƤ ǎŀȅŘƤƐƤƳ œŜƪŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƛ ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƳŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛπ

ƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘƛȅƻǊΦ  

 YƻƴǳƳǳȊΣ ŜƭōŜǘǘŜ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ ƘŀȊƤǊƭƤƪƭƤƭƤƪ ǾŜ ŘŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ƛȅƛƭŜǒƳŜΦ !Ƴŀ ƘŜǊ ǒŜȅŘŜƴ ǀƴŎŜ 

ƪƻƴǳƳǳȊ ƛƴǎŀƴΦ н ȅƤƭ ǀƴŎŜ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛ ŀƴƭŀǘƤǊƪŜƴ ȅŀȊŘƤƪƭŀǊƤƳƤƴ ŀǊƪŀǎƤƴŘŀȅƤƳΥ .ŜƴŘŜƴ ōƛǊ ǎƻǎȅŀƭ 

ƪƤǊƤƭƎŀƴƭƤƪ ŦŀƪǘǀǊǸ ǘŀƴƤƳƤ ƛǎǘŜǎŜƭŜǊŘƛΣ άƎǀȊŘŜƴ ǾŜ ƎǀƴǸƭŘŜƴ ǳȊŀƪ ƻƭƳŀȅƤέ ǎǀȅƭŜǊŘƛƳ ƘŜǊƘŀƭŘŜΦ TǒǘŜ ōǳ 

ƴŜŘŜƴƭŜΣ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛ ǎŀŘŜŎŜ ƎǀƴƭǸƳǸȊŜ ȅŀƪƤƴ ǘǳǘƳŀƪ ȅŜǘƳƛȅƻǊΦ DƛǘƳŜƪΣ ƻǊŀŘŀ ƻƭƳŀƪ Řŀ 

ǀƴŜƳƭƛΧ 

 .ǳƎǸƴ ōǳ ȅŀȊƤƴƤƴ ǸǎǘǸƴŜ Ŝƭ ȅǸƪǎŜƭǘƛȅƻǊǳƳΦ DƛǘƳŜƪΣ ƻǊŀŘŀ ƻƭƳŀƪ ȅŜǘƳŜȊΤ ƻǊŀŘŀ ƪŀƭƳŀƪ ǀƴŜƳπ

ƭƛΦ hǊŀŘŀ ƪŀƭƳŀȅƤ ƛǎǘŜƴŜŎŜƪ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜŎŜƪ άœŜƪŜƴ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊέ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪΣ ōǳƴƭŀǊŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ȅŀǇƳŀƪ ŘŀƘŀ 

Řŀ ǀƴŜƳƭƛΦ 5ŜǇǊŜƳŘŜƴ ǎƻƴǊŀ ȊŀƳŀƴΣ ƪƛƳƛǎƛ ƛœƛƴ ƘƤȊƭƤΣ ƪƛƳƛǎƛ ƛœƛƴ ȅŀǾŀǒ ƎŜœǘƛΦ [ŀƪƛƴ ǒǳǊŀǎƤ ōƛǊ ƎŜǊœŜƪ ƪƛΣ 

Ƙŀȅŀǘ ƪƛƳǎŜȅƛ ōŜƪƭŜƳƛȅƻǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊΣ ȊŀƳŀƴƤƴ ŀƪƤǒƤƴƤ ǎŜȅǊŜǘƳŜƪ ŘŜƐƛƭ ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ōƛƭŜƴƭŜǊ 

ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ƘŀȊƤǊƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ .ǳ ǊŀǇƻǊΣ ǘŀƪǾƛƳƛƴ ƪŀƭŀƴ ƎǸƴƭŜǊƛΣ ǘŜǎŀŘǸŦƭŜǊŜ ōŀƐƭƤ ƎŜœƳŜǎƛƴ ŘƛȅŜ ƘŀȊƤǊƭŀƴπ

ƳƤǒǘƤǊΦ 4ǸƴƪǸ ƎǸƴǸ ȅǀƴŜǘŜƴΣ ƎŜƭŜŎŜƐƛ ȅǀƴŜǘƛǊΦ  

Dr. Burcu «b«±!w 

5ƛǊŜƪǘǀǊ κ .ŀǒŜƪƻƴƻƳƛǎǘ 
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DŜœǘƛƐƛƳƛȊ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ȅŀȅƤƳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ ƻŘŀƪƭƤ ǊŀǇƻǊƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘƻǇŀǊƭŀƴπ

ƳŀȅƤ ōƛǊōƛǊƛƴƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ŦŀǊƪƭƤ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƭŜǊŘŜƴ ŜƭŜ ŀƭŘƤƪΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ά±ƛǊƎǸƭΥ 5ŜǇǊŜƳ ¸ƤƭƤ ¢Ŝƪ .ƛǊ ¸Ƥƭ 

5ŜƐƛƭŘƛǊέ ōŀǒƭƤƪƭƤ œŀƭƤǒƳŀƳƤȊŘŀΣ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ œŜǾǊŜǎŜƭ ǸǊǸƴƭŜǊŜ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōƛǊ ȅŜǒƛƭ Ŝƪƻπ

ƴƻƳƛƪ ŀƭŀƴ ƻƭŀǊŀƪ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƐƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊƤ ǘŀǊǘƤǒŀǊŀƪΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀȅŀ 

ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ œŜǊœŜǾŜ ǎǳƴƳǳǒǘǳƪ ό¢ǳǊΣ нлнпύΦ DŜœŜƴ ȅƤƭ ȅŀȅƤƳƭŀŘƤƐƤƳƤȊ άDŜƭŜŎŜƐƛ !ȅŀƐŀ YŀƭŘƤǊƳŀƪΥ 5ŜǇπ

ǊŜƳ .ǀƭƎŜǎƛƴŘŜ {ƻǎȅŀƭ 5ǀƴǸǒǸƳ Tœƛƴ Tƴǎŀƴ hŘŀƪƭƤ .ƛǊ !ǘƤƭƤƳέ ōŀǒƭƤƪƭƤ ǊŀǇƻǊǳƳǳȊŘŀ ƛǎŜ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘƻǇŀǊπ

ƭŀƴƳŀƴƤƴ ȅƤƪƤƭŀƴ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀǎƤƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŜ ƎŜœǘƛƐƛƴƛΤ ƪŀƭƤŎƤ ƛȅƛƭŜǒƳŜƴƛƴ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ƎǸǾŜƴΣ ƛǒ 

ōƛǊƭƛƐƛ ǾŜ ŀƛŘƛȅŜǘ Ǝƛōƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀȅŀƴ ǎƻǎȅŀƭ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ōŀƐƭƤ ƻƭŘǳƐǳƴǳ 

ǾǳǊƎǳƭŀƳƤǒǘƤƪΦ ¢ƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ƪŀƭƤŎƤƭƤƐƤ ƛœƛƴ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ ƪŜƴǘƭŜǊƭŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ōŀƐ ƪǳǊŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ 

ǾŜ ƎŜƭŜŎŜƐŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ƻǊǘŀƪ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƳƛǒǘƛƪ ό!ǾŎƤƻƐƭǳΣ нлнрύΦ  

¢{Y. 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ Ǹœ ȅƤƭƭƤƪ ŀǊŀǒǘƤǊπ

Ƴŀ ŀƧŀƴŘŀǎƤƴƤƴ ǎƻƴ ȅƤƭƤƴŘŀ ƛǎŜ ōǳ ǘŀǊǘƤǒƳŀȅƤ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŘǸȊƭŜƳŜ ǘŀǒƤȅƻǊǳȊΦ 5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ŀŎƛƭ ƳǸŘŀπ

ƘŀƭŜ ŘǀƴŜƳƛ ōǸȅǸƪ ǀƭœǸŘŜ ƎŜǊƛŘŜ ƪŀƭƤǊƪŜƴΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŜƴƛ ǎƻǊǳƭŀǊ ǀƴŜ 

œƤƪƤȅƻǊΦ .ǳƎǸƴ ǘŜƳŜƭ ǎƻǊǳΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƴŜ ǀƭœǸŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀƪŀƭŀȅŀπ

ōƛƭŘƛƐƛ ŘŜƐƛƭΣ ōǳ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƛ ŘǀƴǸǒǘǸǊŜǊŜƪ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ŜǾǊƛƭƛǇ ŜǾǊƛƭŜπ

ƳŜȅŜŎŜƐƛΦ 

.ǳ ǎƻǊǳΣ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ όǊŜƭƻƪŀǎȅƻƴύ1 ƪƻƴǳǎǳƴǳ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ŘŀƘŀ ƎǀǊǸƴǸǊ ƘŀƭŜ 

ƎŜǘƛǊƛȅƻǊΦ 4ǸƴƪǸ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ōƛǊ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŀ ƎŜœŜōƛƭƳŜǎƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ǸǊŜǘƛƳ 

ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƪƻǊǳƳŀǎƤƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜȅŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴŜ ŘŜ ōŀƐƭƤΦ ¢ǸǊƪƛȅŜΩnin yeni 

ǘŜǒǾƛƪ ǎƛǎǘŜƳƛ ŘŜ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ ŎƻƐǊŀŦƛ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪƻƴǳƳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜǊŜƪ ōǳ ǎǸǊŜπ

1wŜƭƻƪŀǎȅƻƴ Ŝƴ ƎŜƴŜƭ ŀƴƭŀƳƤȅƭŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛ ǾŜȅŀ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ŦŀǊƪƭƤ ōƛǊ ŎƻƐǊŀŦȅŀŘŀ ƪƻƴǳƳƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ karŀǊƤƴƤ ƛŦŀŘŜ 
ŜŘƛȅƻǊΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀŘŀ ǊŜƭƻƪŀǎȅƻƴ ǘŀƴƤƳƤƴŀ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ȅŀǒŀŘƤƪƭŀǊƤ κ œŀƭƤǒǘƤƪƭŀǊƤ ȅŜǊƭŜǊƛ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛ ƪŀǊŀǊƤƴƤ Řŀ ŘŀƘƛƭ ŜŘƛȅƻǊǳz.  
2 https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2025/05/20250530-2.pdf 
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Ŏƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŘǸȊŜȅƛƴŘŜ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘƛȅƻǊ2Φ !ƴŎŀƪ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΣ Ŧƛƴŀƴǎŀƭ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƭŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŜƴ ōƛǊ ǎǸǊŜœǘŜƴ 

ƛōŀǊŜǘ ŘŜƐƛƭΦ «ǊŜǘƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛΣ ōŜǒŜǊƞ ǎŜǊƳŀȅŜΣ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ Řŀ ōǳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴ 

ƪŀƭƤŎƤƭƤƐƤ ōŀƪƤƳƤƴŘŀƴ ōŜƭƛǊƭŜȅƛŎƛ Ǌƻƭ ƻȅƴǳȅƻǊ ό!ƪȅƤƭŘƤȊΣ нлнрύΦ 

.ǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ōŜǒŜǊƞ ǎŜǊƳŀȅŜ ōŀǒƭƤƐƤƴƤ ǀƴŜ œƤƪŀǊƤȅƻǊΦ 5ŜǇǊŜƳ 

ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ Ǝǀœ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ƎǸƴŘŜƭƛƪ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭπ

ƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭŜȅŜƴ ƘǳǎǳǎƭŀǊΦ aŜǾŎǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳπ

ƭŀǊƤƴ ōǸȅǸƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛ ƛƭŜ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ȊŜƳƛƴƛƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛ ŘŜ ōǳ ƪŀǇŀǎƛǘŜȅƭŜ ȅŀπ

ƪƤƴŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛΣ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƛǒ ƎǸŎǸ ǾŜ 

ōǳ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ƎŜƭƛǒƛƳƛƴƛ ŘŜǎǘŜƪƭŜȅŜƴ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤΣ ǎƻǎȅŀƭ ƛƳƪŃƴƭŀǊ ǾŜ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƛǒ ōƛǊƭƛƪƭŜǊƛ ŘŀƘŀ 

belirleyici hale geliyor. 

.ǳ ǊŀǇƻǊΣ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳŜ ŘƻƐǊǳ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ 

ƛœƛƴ ƛƴǎŀƴ ŦŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ǊƻƭǸƴǸ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦƛƴŘŜƴ ŀƴƭŀƳŀȅŀ ƻŘŀƪƭŀƴƤȅƻǊΦ ¢{Y. 9ƪƻƴƻƳƛƪ 

!ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ Ŝƪƛōƛ ƻƭŀǊŀƪ ǀƴŎŜƪƛ ȅƤƭƭŀǊŘŀ ƻƭŘǳƐǳ Ǝƛōƛ ōǳ ȅƤƭ Řŀ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŜ ōƛǊ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƛ3 ger-

œŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƪΦ bƛǎŀƴ нлнсΩŘŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛƳƛȊ YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒΣ !ŘƤȅŀƳŀƴΣ  ŀƴƭƤǳǊŦŀ ǾŜ Iŀǘŀȅ Ȋƛȅŀπ

ǊŜǘƭŜǊƛ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƭŜ ȅŀǇǘƤƐƤƳƤȊ ƎǀǊǸǒƳŜƭŜǊΤ 

ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ƪŀŘŀǊ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ƻƭŀƴŀƪƭŀǊƤΣ 

ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ œŜǾǊŜ ƛƭŜ ŘŜ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭƛ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅŘǳΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎŀƘŀ 

ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜǾŎǳǘ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤƴ ōŀȊƤ ŀƪǘǀǊƭŜǊ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōƛǊ ǇŀǊœŀπ

ǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŀǒƤƭƳŀȅŀ œŀƭƤǒƤƭŘƤƐƤƴŀ Řŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘƛȅƻǊΦ YŜƴŘƛ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤ ȅŜǊƛƴŘŜ ȅŜǘƛǒǘƛǊƳŜȅŜ ǾŜ ȅŜƴƛ 

ǸǊŜǘƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ōǳ ƎƛǊƛǒƛƳƭŜǊΣ ōŜǒŜǊƞ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤπ

ƴƤƴ ǀƴ ƪƻǒǳƭǳ ŘŜƐƛƭΣ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ȅŀǘƤǊƤƳ ǎǸǊŜŎƛ ƛœƛƴŘŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭŜƴ ōƛǊ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƻƭŘǳƐǳƴǳ ƎǀǎǘŜπ

ǊŜƴ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ǀǊƴŜƪƭŜǊ ǎǳƴǳȅƻǊΦ  

wŀǇƻǊǳƴ ƛȊƭŜȅŜƴ ƛƭƪ ōǀƭǸƳǸƴŘŜ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƛƭŜ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ƛƭƛǒƪƛ ŜƭŜ 

ŀƭƤƴƤȅƻǊΦ TƪƛƴŎƛ ǾŜ ǸœǸƴŎǸ ōǀƭǸƳŘŜ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǊǸπ

ƴǸƳǸ ǾŜ Ǝǀœ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛȅƻǊΦ {ƻƴ ōǀƭǸƳŘŜ ƛǎŜ ǎŀƘŀ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊƛƳƛȊŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀǒǘƤƐƤƳƤȊ ǀǊπ

ƴŜƪƭŜǊ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŘŀƘŀ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳŜ ƎŜœƛǒ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƘŀƴƎƛ ŦƤǊǎŀǘ ǾŜ ƪƤǎƤǘƭŀǊƤ 

ōŀǊƤƴŘƤǊŘƤƐƤ ƛƭŜ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ōǳ ŘǀƴǸǒǸƳŘŜƪƛ ǊƻƭǸ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤȅƻǊΦ 

3 .ǳ ȊƛȅŀǊŜǘƭŜǊΣ ǎƛǎǘŜƳŀǘƛƪ ōƛǊ ǎŀƘŀ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀǎƤ ǾŜȅŀ ǘŜƳǎƛƭ ƪŀōƛƭƛȅŜǘƛ ǘŀǒƤȅŀƴ ōƛǊ ǾŜǊƛ ǘƻǇƭŀƳŀ ǎǸǊŜŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΤ ŘŜǇǊŜƳ ōǀlgeǎƛƴŘŜƪƛ ƎǸƴŎŜƭ 
ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ȅŜǊŜƭ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ǎŀƘŀŘŀƪƛ ŘƛƴŀƳƛƪƭŜǊƛ ŘŀƘŀ ƛȅƛ ŀƴƭŀƳŀȅŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ƪŜǒƛŦǎŜƭ ƴƛǘŜƭƛƪǘŜ ǘŜƳŀǎƭŀǊ olŀǊŀƪ ƎŜǊœŜƪƭŜǒπ
ǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀ ƛǒ ŘǸƴȅŀǎƤ ǘŜƳǎƛƭŎƛƭŜǊƛΣ ȅŜǊŜƭ ƪǳǊǳƳƭŀǊ ǾŜ ŀƪŀŘŜƳƛǎȅŜƴƭŜǊƭŜ ƻƭƳŀƪ ǸȊŜǊŜ ǘƻǇƭŀƳ т ǇŀȅŘŀǒ ƎǀǊǸǒƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭƳƤǒΤ ŀȅǊƤŎŀ 
ƪƻƴǘŜȅƴŜǊ ƪŜƴǘƭŜǊŘŜ ȅŜǊƛƴŘŜ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǘŜƳŀǎƭŀǊŘŀƴ ŜƭŘŜ ŜŘƛƭŜƴ ƎǀȊƭŜƳ ǾŜ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊΣ ǊŀǇƻǊǳƴ ƛƭgilƛ ōǀƭǸƳƭŜπ
ǊƛƴŘŜ ŀƴŀƭƛȊƭŜǊƛ ǘŀƳŀƳƭŀȅƤŎƤ ƴƛǘŜƭ ōƛǊ ƎƛǊŘƛ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳƤǒǘƤǊΦ  



 

 

       

aŜǊŎŜƪΥ ¢{Y. 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴ !ŦŜǘŜ 5ŀƛǊ 

4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ  
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!ŦŜǘƭŜǊƛƴ ƎŜƴƛǒ ƪŀǇǎŀƳƭƤ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ƴŜŘŜƴƛȅƭŜ ŀŦŜǘ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤΣ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƳƤȊŘŀ ǘŀǊǘƤǒƤƭŀƴ ŘƛƐŜǊ 

ōƛǊœƻƪ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǘŜƳŀǎƤƴƤƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊ ǾŜ нлнп-нлнс ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤƳƤȊ ƛœŜǊƛǎƛƴŜ ŘŀƘƛƭ 

ŜŘƛƭƳƛǒ ŘǳǊǳƳŘŀΦ нлно ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴŘŜƴ ǎƻƴǊŀΣ ƪƻƴǳƴǳƴ ǘǸƳ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ƻƭπ

ƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛ ŀœƤƪΦ 5ƻƐŀƭ ŀŦŜǘƭŜǊŘŜƴ ƪŀȅƴŀƪƭŀƴŀƴ ǊƛǎƪƭŜǊƛ ǘŀƴƤƳŀΣ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǾŜ ŀƴƭŀƳŀ ƛƘǘƛȅŀŎƤ 

ŀǊǘŀǊƪŜƴΣ ¢{Y. 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ǎǸǊŜ ōƻȅǳƴŎŀ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛƭŜǊƛ ǘŀŀƘƘǸǘ ŜŘƛȅƻǊΥ  

i) 5ŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜƪƛ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ƛȊƭŜƳŜƪ ǾŜ ȅƤƭƭƤƪ ǊŀǇƻǊƭŀǊ ȅŀȅƤƳƭŀƳŀƪΣ  

ii) aŀƪǊƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƭŜǊŘŜ ǾŜ ǇǊƻƧŜƪǎƛȅƻƴƭŀǊŘŀ ŀŦŜǘ Ǌƛǎƪƛƴƛ ƎǀȊ ǀƴǸƴŘŜ ōǳƭǳƴπ
durmak,  

iii) !ŦŜǘ Ǌƛǎƪƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ǘŜƳŀƭŀǊƤƳƤȊƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜƪΣ  

iv) Yƻƴǳȅƭŀ ƛƭƎƛƭƛ ȅŀǇƤŎƤ ŘƛȅŀƭƻƐŀ ƪŀǘƪƤŘŀ ōǳƭǳƴƳŀƪΣ ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƤ ŘŀƘƛƭ ŜǘƳŜƪ ǾŜ ŦŀǊƪƤƴŘŀƭƤƐƤ 
ŀǊǘƤǊƳŀƪΦ  

!ŦŜǘ ȅƤƭƤƴƤƴ ǘŜƪ ōƛǊ ȅƤƭ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŘŀƴ ƘŀǊŜƪŜǘ ŜŘŜǊŜƪ ǾŜǊŘƛƐƛƳƛȊ ǘŀŀƘƘǸǘƭŜǊƭŜΤ  

¶ нлноΩǘŜ ȅŀǒŀƴŀƴ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊŘŜƴ ŜǘƪƛƭŜƴŜƴ ƛƭƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ƪŀƭƪƤƴƳŀ 

ŜƪǎŜƴƛƴŘŜ œƻƪ ōƻȅǳǘƭǳ ƻƭŀǊŀƪ ǇƭŀƴƭŀƴƳŀǎƤƴƤƴ ƛƪǘƛǎŀŘƛ ŀƪǘǀǊƭŜǊƛƴ ƎǸƴŘŜƳƛƴŘŜ ƪŀƭƳŀǎƤƴƤΣ  

¶ !ŦŜǘƭŜǊ ǎƻƴǊŀǎƤ о ƛƭŀ р ȅƤƭ ǎǸǊŜǎƛƴŎŜ ƘƤȊƭŀƴƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴŜƴ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴƤ 

ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤƴƤƴ ŘƻƐǊǳ ƎŜǊŜƪœŜƭŜǊƭŜΣ ƛƘǘƛȅŀŎŀ ǳȅƎǳƴ ǎƻƳǳǘ ǎƻƴǳœƭŀǊ ŘƻƐǳǊŀŎŀƪ ŀƭŀƴƭŀǊŀ 

ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ  

¶ 5ŜǇǊŜƳƛƴ ǘŜƪ ŀŦŜǘ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴƤƴΣ ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ ƘŜƳ ŘŜǇǊŜƳ ƘŜƳ ŘŜǇǊŜƳ ŘƤǒƤ ŀŦŜǘƭŜǊŜ ƪŀǊǒƤ 

ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛƴ ŀƧŀƴŘŀƭŀǊŘŀ ŘŀƘŀ Ǹǎǘ ǎƤǊŀƭŀǊŘŀ ȅŜǊ ŜŘƛƴƳŜǎƛƴƛΣ  

¶ !ŦŜǘ ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤƴƤƴ ŦƛȊƛƪƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƳŜƴƛƴ ȅŀƴƤƴŘŀΣ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴ 

ƻƴŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǘƻǇƭǳƳǎŀƭ ŜƴǘŜƎǊŀǎȅƻƴǳƴ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƛƭŜ ŘŜ ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛƴƛΣ  

¶ .ǳ ŜƪǎŜƴŘŜΣ ¢{Y. 9ƪƻƴƻƳƛƪ !ǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊ ƻƭŀǊŀƪ ŀŦŜǘ ȅǀƴŜǘƛƳƛ ǎǸǊŜŎƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ȅŀǇƤŎƤ ōƛǊ 

ǘŀǊǘƤǒƳŀ ƻǊǘŀƳƤƴƤƴ ƎǸœƭŜƴƳŜǎƛƴŜ ƪŀǘƪƤ ǎǳƴƳŀȅƤ ƘŜŘŜŦƭƛȅƻǊǳȊΦ 
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!ŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƎŜƴŜƭƭƛƪƭŜ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƘŀǎŀǊƤƴ ƎƛŘŜǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ōŀǒƭŀƳŀǎƤ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ƛȊƭŜƴƛȅƻǊΦ YƻƴǳǘƭŀǊƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ŜŘƛƭƳŜǎƛΣ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ƻƴŀǊƤƭƳŀǎƤ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ǘŜǎƛǎπ

ƭŜǊƛƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ Ŝƴ ƎǀǊǸƴǸǊ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ŀǊŀǎƤƴŘŀ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ 4ŀƭƤǒƳŀƭŀǊΣ ŀŦŜǘ 

ǎƻƴǊŀǎƤ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀ ƛƭŜ ǎƤƴƤǊƭƤ ƻƭƳŀŘƤƐƤƴŀΣ ǳȊǳƴ ǾŀŘŜƭƛ ƪŀƭƪƤƴƳŀ ŀœƤǎƤƴπ

Řŀƴ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ǎǸǊŜŎƛ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴŜ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘƛȅƻǊ ό!ƭŘǊƛŎƘΣ нлмлύΦ  

9ƪƻƴƻƳƛƪ Tǒ .ƛǊƭƛƐƛ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ mǊƎǸǘǸΩƴǸƴ όh9/5ύ нлно YŀƘǊŀƳŀƴƳŀǊŀǒ ŘŜǇǊŜƳƭŜǊƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ǒŜƪƛƭŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƴƤƴ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤƴ ǘŜƭŀŦƛǎƛƴŜ ƛƴŘƛǊπ

ƎŜƴŜƳŜȅŜŎŜƐƛƴƛΤ ǳȊǳƴ ǎǸǊŜƭƛ ȅŜǊƛƴŘŜƴ ŜŘƛƭƳŜȅƛ ȅǀƴŜǘŜōƛƭŜƴΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ƛœƛƴ ƎŜǊŜƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸ Ǉƭŀƴπ

ƭŀȅŀōƛƭŜƴΣ ȅǀƴŜǘƛǒƛƳ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤƴƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊŜƴ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤƴ ǎǸǊŜŎŜ ƪŀǘƤƭƤƳƤƴƤ ǎŀƐƭŀȅŀƴ 

ōǸǘǸƴŎǸƭ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳƭŀ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪǘƛƐƛƴƛ ǾǳǊƎǳƭǳȅƻǊ όh9/5Σ нлноύΦ /ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƭƤƐƤ {ǘǊŀǘŜƧƛ 

ǾŜ .ǸǘœŜ .ŀǒƪŀƴƭƤƐƤ ό{..ύ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ŘŜǇǊŜƳŘŜƴ ƘŜƳŜƴ ǎƻƴǊŀ ƘŀȊƤǊƭŀƴŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ǊŀǇƻǊǳ Řŀ 

ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀƴƤƴ ǘŜƳŜƭ ƘŜŘŜŦƛƴƛ ŘŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ŘǳǊǳƳŀ ŘǀƴƳŜƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜΣ ŘŀƘŀ ƪŀǇǎŀȅƤŎƤΣ ŘƛǊŜƴœƭƛ 

ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ōƛǊ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ȅŀǇƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀƪ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƴƤƳƭƤȅƻǊ ό{..Σ нлноύΦ .ǳ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ōƛǊƭƛƪǘŜ 

ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛƴŘŜΣ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƴƤƴ ŘŜǇǊŜƳ ǀƴŎŜǎƛ ǸǊŜǘƛƳ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ǘŜǎƛǎ ŜǘƳŜƴƛƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ƎŜƭŜŎŜƪǘŜ ƘŀƴƎƛ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ȅƻƐǳƴƭŀǒŀŎŀƐƤƴŀ ǾŜ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ 

ƘŀƴƎƛ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊ ŘǸȊŜȅƛƴŜ ŜǾǊƛƭŜŎŜƐƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ōƛǊ ŘǀƴǸǒǸƳ ŀƭŀƴƤ ȅŀǊŀǘǘƤƐƤ ŀƴƭŀǒƤƭƤȅƻǊΦ  

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜ 

ƪƻƴǳǎǳΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀƴƤƴ 

ȅǀƴǸƴǸ ōŜƭƛǊƭŜȅŜƴ ǀƴŜƳƭƛ ǳƴǎǳǊπ

ƭŀǊŘŀƴ ōƛǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƛȅƻǊΦ .ƛǊ ōǀƭπ

ƎŜƴƛƴ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ œŜƪŜōƛƭƳŜǎƛ 

ȅŀ Řŀ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤ ƪƻǊǳȅŀπ

ōƛƭƳŜǎƛΣ ŦƛȊƛƪǎŜƭ ŀƭǘȅŀǇƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴƤƴ ǀǘŜǎƛƴŘŜΣ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ 

ǸǊŜǘƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤƴŀ 

ōŀƐƭƤΦ !ǊŀǳȊƻ-Carod vd. (2008), 

ǎŀƴŀȅƛ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛƴŜ ƛƭƛǒƪƛƴ ŀƳǇƛǊƛƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƪƭŜǊƛ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀƭŀǊƤƴŘŀΣ ȅŀǘƤǊƤƳ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ 

ȅƤƐƤƭƳŀ όŀƎƎƭƻƳŜǊŀǘƛƻƴύ ŜǘƪƛƭŜǊƛΣ ǳƭŀǒƤƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤΣ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǾŜ ōŜǒŜǊƛ ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛ ƪŀǇǎŀȅŀƴ 

ƴŜƻƪƭŀǎƛƪ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊΤ ǾŜǊƎƛ ǾŜ ȅŀǎŀƭ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊŘŜƴ ƻƭǳǒŀƴ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭŜǊƛƴ ƪƛǒƛǎŜƭ 
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ǘŜǊŎƛƘƭŜǊƛƴƛ ǾŜ ȅŜǊŜƭŜ ƻƭŀƴ ōŀƐƭƤƭƤƪƭŀǊƤƴƤ ȅŀƴǎƤǘŀƴ ŘŀǾǊŀƴƤǒǎŀƭ ŦŀƪǘǀǊƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛƐƛƴƛ ƎǀǎǘŜǊƛπ

ȅƻǊΦ .ǳ ōǳƭƎǳΣ ǸǊŜǘƛƳƛƴ ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤ ōǀƭƎŜƭŜǊŘŜƪƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛƴƛƴ ȅŀ Řŀ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳπ

ƭŀǊƤƴ ȅŜǊ ǎŜœƛƳƛƴƛƴ ǘŜƪ ōƻȅǳǘƭǳ ōƛǊ ƳŀƭƛȅŜǘ ƘŜǎŀōƤȅƭŀ ŀœƤƪƭŀƴŀƳŀȅŀŎŀƐƤƴƤΣ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǎǳƴŘǳƐǳ ǸǊŜǘƛƳ 

ǾŜ ȅŀǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤΣ ƪǳǊǳƳǎŀƭ ƪŀǇŀǎƛǘŜ ƛƭŜ ƪŀǊŀǊ ǾŜǊƛŎƛƭŜǊƛƴ ȅŜǊŜƭ ōƛƭƎƛ ǾŜ ƛƭƛǒƪƛ ŀƐƭŀǊƤƴƤƴ ōƛǊƭƛƪǘŜ ŘŜƐŜǊπ

ƭŜƴŘƛǊƛƭŘƛƐƛ ŘŀƘŀ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƪŀǊŀǊ ǎŜǘƛƴŜ ŘŀȅŀƴŘƤƐƤƴƤ ƻǊǘŀȅŀ ƪƻȅǳȅƻǊΦ 

.ǳ ǸǊŜǘƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƳŜǊƪŜȊƛƴŘŜ ƛǎŜ ōŜǒŜǊƞ ǎŜǊƳŀȅŜ ȅŜǊ ŀƭƤȅƻǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜπ

ƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳŜ ȅǀƴŜƭŜƴ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ǘŜƪƴƛƪ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ǎŀƘƛǇ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ ŜǊƛǒƛƳΣ ōǳ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸ 

ȅŜǘƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ŜƐƛǘƛƳ ŀƭǘȅŀǇƤǎƤ ǾŜ ŦƛǊƳŀƭŀǊ ŀǊŀǎƤ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳƤƴƤ ƳǸƳƪǸƴ ƪƤƭŀƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ȅŀǇƤƭŀǊƤ ƪǊƛπ

ǘƛƪ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅƻǊΦ tƻǊǘŜǊΩƤƴ ƪǸƳŜƭŜƴƳŜ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤ Řŀ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƪ ŀǊǘƤǒƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭƳŜƭŜǊƛ ƛœƛƴ 

ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜΣ ōƛƭƎƛ ǇŀȅƭŀǒƤƳ ŀƐƭŀǊƤƴŀ ǾŜ ƎǸœƭǸ ȅŀƴ ǎŀƴŀȅƛ ȅŀǇƤƭŀǊƤƴŀ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳƴǳ 

ƎǀǎǘŜǊƛȅƻǊ4 Φ .ǳ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴ ȊŀȅƤŦƭŀƳŀǎƤΣ ǀȊŜƭƭƛƪƭŜ ȅǸƪǎŜƪ ƪŀǘƳŀ ŘŜƐŜǊƭƛ ǸǊŜǘƛƳ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀπ

ǊƤƴ ǎƻǎȅƻŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎŜƭƛǒƳƛǒƭƛƪ ǎŜǾƛȅŜǎƛ ƎǀǊŜŎŜ ŘǸǒǸƪ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ǎƤƴƤǊƭŀȅŀōƛƭƛȅƻǊΦ 

5ŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛȅŜ ŘƻƐǊǳ ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ƛœƛƴ ƘŜƳ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜȅŜ 

ȅǀƴŜƭƳŜǎƛ ƘŜƳ ŘŜ ōŀȊƤ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŀƪǘƛǾƛǘŜƭŜǊƛƴ ǸǊŜǘƛƳ ǾŜ ƴǸŦǳǎ ȅƻƐǳƴƭǳƐǳƴǳƴ ȅǸƪǎŜƪ ƻƭŘǳƐǳ ƳŜǊπ

ƪŜȊƭŜǊŘŜƴ ōǀƭƎŜ ƛƭƭŜǊƛƴŜ ǘŀǒƤƴƳŀǎƤ όȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜǎƛύ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤȅƻǊΦ .ǳΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ 

ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƻƭŀǊŀƪ ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŀƐƤƭƤƳƤƴŀ Řŀ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀȅŀōƛƭŜŎŜƪ ōƛǊ ǎǸǊŜœΦ !ƴŎŀƪ ōǳ ǎǸǊŜŎƛƴ ƪŀƭƤŎƤ ƻƭŀōƛƭπ

ƳŜǎƛΣ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƛƘǘƛȅŀœ ŘǳȅŘǳƐǳ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ōǀƭƎŜȅŜ œŜƪƛƭŜōƛƭƳŜǎƛƴŜ ǾŜ ōǀƭƎŜŘŜ ǘǳǘǳƭŀōƛƭƳŜπ

ǎƛƴŜ ōŀƐƭƤΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜ ƛǒƛƴ ǾŜ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƛƭƛǒƪƛǎƛ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ƪƻπ

ƴǳƳǳȅƭŀ ōŜƭƛǊƭŜƴƳƛȅƻǊΦ ¦Ȋŀƪǘŀƴ œŀƭƤǒƳŀȅƤ ƳǸƳƪǸƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊŜƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ŀƭǘȅŀǇƤ ǾŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒŀƴ ȅŜƴƛ 

œŀƭƤǒƳŀ ōƛœƛƳƭŜǊƛΣ ōǸȅǸƪ ƪŜƴǘƭŜǊ ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ ōǀƭƎŜƭŜǊƛƴ ȅŜƴƛ œŀƭƤǒŀƴƭŀǊ œŜƪƳŜǎƛΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ 

ŎŀƴƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ǾŜ ȅŜǊŜƭ ǘƻǇƭǳƭǳƪƭŀǊƤ ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ ȅŜƴƛ ŦƤǊǎŀǘƭŀǊ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƛȅƻǊ όh9/5Σ нлнмύΦ 

.ǳ ƪŀǇǎŀƳŘŀΣ ǳȊŀƪǘŀƴ œŀƭƤǒŀōƛƭŜƴ ōƛǊŜȅƭŜǊƛƴ ŘŀƘŀ ǳȅƎǳƴ ȅŀǒŀƳ ƳŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛΣ ƪƻƴǳǘ ƛƳƪŃƴƭŀǊƤ ǾŜ ȅŀǒŀƳ 

ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǎǳƴŀƴ ōǀƭƎŜƭŜǊŜ ȅǀƴŜƭƳŜǎƛΤ ŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ ƛǎŜ œŀƭƤǒƳŀ ƳƻŘŜƭƭŜǊƛ ǾŜ ƳŜƪŃƴǎŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǎȅƻƴƭŀǊƤƴƤ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ ƳǸƳƪǸƴ ƘŀƭŜ ƎŜƭƛȅƻǊ όh9/5Σ нлнмύΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ȅŜǊ ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜΣ ȅŀƭƴƤȊŎŀ 

ǎŜǊƳŀȅŜƴƛƴ ƘŀǊŜƪŜǘƛ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐƛƭΤ ǎŜǊƳŀȅŜΣ ƛǒ ǾŜ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤƴƤƴ ŦŀǊƪƭƤ ōƛœƛƳƭŜǊŘŜ ȅŜƴƛŘŜƴ ƪƻƴǳƳπ

ƭŀƴƳŀǎƤ ƻƭŀǊŀƪ ŜƭŜ ŀƭƤƴƳŀƭƤΦ .ǀȅƭŜ ōƛǊ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛŦǘŜƴ ōŀƪƤƭŘƤƐƤƴŘŀΣ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ƛȅƛȅŜ ŘƻƐǊǳ 

ȅŜƴƛŘŜƴ ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤ ȅŀƭƴƤȊŎŀ ȅŀǘƤǊƤƳ œŜƪƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘŜƐƛƭ ŀȅƴƤ ȊŀƳŀƴŘŀ ƴƛǘŜƭƛƪƭƛ ƛƴǎŀƴƭŀǊƤƴ ōǀƭπ

ƎŜŘŜ ȅŀǒŀƳŀȅƤ ǘŜǊŎƛƘ ŜŘŜōƛƭŜŎŜƐƛ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ŘŜ ƛœŜǊƛȅƻǊΦ 9ƐƛǘƛƳŘŜƴ ǎǇƻǊ ƛƳƪŃƴπ

ƭŀǊƤƴŀΣ ȅŜƳŜ-ƛœƳŜ ŀƭƤǒƪŀƴƭƤƪƭŀǊƤƴŘŀƴ ƪǸƭǘǸǊŜƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊŜ ƪŀŘŀǊ ǳȊŀƴŀƴ ȅŀǒŀƳ ƪŀƭƛǘŜǎƛ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤΣ ōǳ ŀœƤπ

Řŀƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ōŜǒŜǊƞ ǎŜǊƳŀȅŜ œŜƪƳŜ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛƴ ǀƴŜƳƭƛ ōƛƭŜǒŜƴƭŜǊƛ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƛȅƻǊΦ 

5ŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ȅŀǒŀƴŀƴ Ǝǀœ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛΣ ŜƐƛǘƛƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴŘŜ ƻǊǘŀȅŀ œƤƪŀƴ ƪŜǎƛƴǘƛƭŜǊ ǾŜ ȅŀπ

ǒŀƳ ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ōǳ ǸǊŜǘƛƳ ŜƪƻǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ƛƴǎŀƴ ƪŀȅƴŀƐƤ ōƻȅǳǘǳƴǳ ŘƻƐǊǳŘŀƴ ŜǘƪƛƭƛȅƻǊΦ bƛπ

4 https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition 

https://hbr.org/1998/11/clusters-and-the-new-economics-of-competition
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ǘŜƭƛƪƭƛ ƛǒ ƎǸŎǸƴǸƴ ōǀƭƎŜŘŜƴ ŀȅǊƤƭƳŀǎƤ ȅŀ Řŀ ƎŜǊƛ ŘǀƴǸǒ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴ ŜǊǘŜƭŜƴƳŜǎƛΣ ƳŜǾŎǳǘ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ 

ōǸȅǸƳŜ ƪŀǇŀǎƛǘŜǎƛƴƛ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ ȅŜƴƛ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴ ōǀƭƎŜȅƛ ōƛǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛŦ ƻƭŀǊŀƪ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ ƛƘǘƛπ

Ƴŀƭƛƴƛ ŘŜ ŜǘƪƛƭŜȅŜōƛƭƛȅƻǊΦ mȊŜƭƭƛƪƭŜ ǳȊƳŀƴƭŀǒƳƤǒ ƛǒ ƎǸŎǸƴŜ Řŀȅŀƴŀƴ ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜ ōǳ ƪŀȅƤǇƭŀǊ ŘŀƘŀ ōŜπ

ƭƛǊƎƛƴ ǎƻƴǳœƭŀǊ ȅŀǊŀǘŀōƛƭƛȅƻǊΦ .ǳ ƴŜŘŜƴƭŜ ŀŦŜǘ ǎƻƴǊŀǎƤ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀȅƤ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛǊƪŜƴ ǸǊŜǘƛƳ ƎǀǎǘŜǊƎŜπ

ƭŜǊƛ ƪŀŘŀǊΣ ōǳ ǸǊŜǘƛƳƛ ǎǸǊŘǸǊŜŎŜƪ ǾŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜŎŜƪ ōŜǒŜǊƞ ƪŀǇŀǎƛǘŜƴƛƴ ŘǳǊǳƳǳƴǳ Řŀ ŘƛƪƪŀǘŜ ŀƭƳŀƪ ƎŜǊŜπ

kiyor. 

TȊƭŜȅŜƴ ōǀƭǸƳƭŜǊŘŜ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴ ǎƻƴ Ǹœ ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ŘǀƴŜƳŘŜƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƎǀǊǸƴǸƳǸ ǾŜ 

Ǝǀœ ƘŀǊŜƪŜǘƭŜǊƛ ŜƭŜ ŀƭƤƴƤȅƻǊΣ ǎŀƘŀ ƎǀȊƭŜƳƭŜǊƛȅƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōǳ ǎǸǊŜœǘŜ ƛƴǎŀƴ ŦŀƪǘǀǊǸƴǸƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ 

ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎƤƴŘŀƪƛ ǊƻƭǸ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƛȅƻǊΦ  
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5ŜǇǊŜƳƛƴ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ Ǹœ ȅƤƭƤ ŀǒƪƤƴ ōƛǊ ǎǸǊŜ ƎŜœǘƛΦ .ǳ ǎǸǊŜœǘŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŀȅŀƐŀ ƪŀƭŘƤǊƤƭƳŀǎƤ ŀƳŀŎƤȅƭŀ 

ƪŀǇǎŀƳƭƤ ōƛǊ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ǇǊƻƎǊŀƳƤ Ƙŀȅŀǘŀ ƎŜœƛǊƛƭƛǊƪŜƴΣ ǸǊŜǘƛƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŜǾŀƳƭƤƭƤƐƤƴƤ ǎŀƐƭŀƳŀƪ 

ǾŜ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ƪŀȅƤǇƭŀǊƤ ǎƤƴƤǊƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ œƻƪ ǎŀȅƤŘŀ ŘŜǎǘŜƪ ƳŜƪŀƴƛȊƳŀǎƤ ŘŜǾǊŜȅŜ ŀƭƤƴŘƤΦ Yƻƴǳǘ ǸǊŜπ

ǘƛƳƛƴŘŜƴ ŀƭǘȅŀǇƤ ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŀΣ ŦƛƴŀƴǎƳŀƴ ŘŜǎǘŜƪƭŜǊƛƴŘŜƴ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǘŜǒǾƛƪƭŜǊƛƴŜ ƪŀŘŀǊ ƎŜƴƛǒ ōƛǊ ƳǸŘŀπ

ƘŀƭŜ ǎŜǘƛȅƭŜ ōǀƭƎŜƴƛƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ǎƻǎȅŀƭ ȅŀǇƤǎƤƴƤƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀǎƤ ƘŜŘŜŦƭŜƴŘƛΦ .ǳƎǸƴ ƴŜǊŜŘŜ ƻƭŘǳƐǳπ

ƳǳȊǳ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŜōƛƭƳŜƪ ƛœƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ƛƴǒŀ ǎǸǊŜŎƛƴƛƴ ōǀƭƎŜƴƛƴ ǸǊŜǘƛƳΣ ƛǎǘƛƘŘŀƳ ǾŜ ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ Ǝǀǎπ

ǘŜǊƎŜƭŜǊƛ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ƴŀǎƤƭ ōƛǊ ǎƻƴǳœ ǸǊŜǘǘƛƐƛƴŜ ōŀƪƳŀƪ ƎŜǊŜƪƛȅƻǊΦ 

.ǳ œŜǊœŜǾŜŘŜ ƛƭƪ ƻƭŀǊŀƪ ǸǊŜǘƛƳ ȅŀǇƤǎƤƴŘŀƪƛ ŘŜƐƛǒƛƳŜ ōŀƪƤƭŀōƛƭƛǊΦ Tǒ ȅŜǊƛ ǾŜǊƛƭŜǊƛΣ ŘŜǇǊŜƳ ǎƻƴǊŀǎƤƴπ

Řŀ ōǀƭƎŜŘŜƪƛ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ŦŀŀƭƛȅŜǘƛƴ ȅŜƴƛŘŜƴ ŎŀƴƭŀƴŘƤƐƤƴŀ ƛǒŀǊŜǘ ŜŘƛȅƻǊΦ 9ƴ ōǸȅǸƪ ƪŀȅōƤƴ м-ф œŀƭƤǒŀƴƤ 

ōǳƭǳƴŀƴ ƪǸœǸƪ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ȅŀǒŀƴŘƤƐƤ ƎǀǊǸƭǸǊƪŜƴΣ нлнр ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ ōǳ ƎǊǳōǳƴ ƛǒ ȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ ŘŜǇǊŜƳ ǀƴπ

ŎŜǎƛ ǎŜǾƛȅŜƭŜǊƛƴ ǸȊŜǊƛƴŜ œƤƪƳƤǒ ŘǳǊǳƳŘŀΦ hǊǘŀ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ŘŜ ōŜƴȊŜǊ ōƛǊ ǘƻǇŀǊƭŀƴƳŀ ƎǀȊƭŜƴƛǊπ

ƪŜƴΣ ōǸȅǸƪ ǀƭœŜƪƭƛ ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊŘŜ ƛǒ ȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀƪƛ ŀǊǘƤǒƤƴ ŘŜǇǊŜƳƛƴ ƘŜƳŜƴ ŀǊŘƤƴŘŀƴ ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛ 

Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛȅƻǊ όDǊŀŦƛƪ мύΦ  

±ŜǊƛƭŜǊ ŘŜǘŀȅƭƤ ƛƴŎŜƭŜƴŘƛƐƛƴŘŜ нлнн-нлнр ŘǀƴŜƳƛƴŘŜ ¢ǸǊƪƛȅŜ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ нрлҌ œŀƭƤǒŀƴƤ ƻƭŀƴ ƛǒ 

ȅŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤƴŘŀ ŀȊŀƭƳŀ ό-оомύ ƎǀǊǸƭƳŜǎƛƴŜ ƪŀǊǒƤƴΣ ŘŜǇǊŜƳ ōǀƭƎŜǎƛƴŘŜ ōǳ ǀƭœŜƪǘŜƪƛ ƛǒ ȅŜǊƭŜǊƛƴƛƴ ǎŀȅƤǎƤπ

ƴƤƴ ŀǊǘƳŀǎƤ ōǀƭƎŜ ŀœƤǎƤƴŘŀƴ Řƛƪƪŀǘ œŜƪƛŎƛ ōƛǊ ŀȅǊƤǒƳŀ ƛŦŀŘŜ ŜŘƛȅƻǊΦ .ǳƴǳƴƭŀ ōƛǊƭƛƪǘŜΣ ǎǀȊ ƪƻƴǳǎǳ ŀǊǘƤǒ 


