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Hazirlayanlar 2021 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. her hakki mahfuzdur.

(em AV(I0§|U | avciogluc@tskb.com.tr Bu dokiiman Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S/nin yatinm bankaciligi faaliyetleri kapsaminda, kisisel kullanima yonelik olarak
ve bilgi icin hazirlanmistir. Bu dokiimana dayali herhangi bir islem yapilmasi tarafimizdan dngdriilen bir husus degildir. Belirtilen
goriisler sadece bizim giincel gdriislerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir esasa dayali olarak giincellegtirirken, bu konuda
mevzuat, uygunluk veya diger baska nedenlerle amaca uygunluk tam olarak saglanamamis olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagli kuruluglar veya calisanlari, burada belirtilen senetleri ihrag edenlere ait menkul
kiymetlerle ilgili olarak bir pozisyon almig olabilir veya alabilir; menkul kiymetler iizerinde opsiyonlan olabilir veya ilgili diger bir
yatinma girebilir; bu menkul kiymetleri ihrag eden firmalara danismanlik yapmis, hisselerinin halka arzina aracilik veya yiiklenim
taahhiidiinde bulunmus olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagl kuruluglan bu raporda belirtilen herhangi bir sirket icin yatinim bankacihigi da dahil
olmak iizere nemli tavsiyeler veya yatinm hizmetleri saglyor veya saglamis olabilir.

Bu raporun ilgili oldugu yatinm fiyati veya degeri, direkt veya indirekt olarak, yatiimalarin menfaatlerine ters diigebilir. Doviz
kurlarindaki herhangi bir degismenin yatirimin degeri veya fiyati veya bu yatinmdan saglanan gelir iizerinde olumsuz bir etkisi olabilir.
Gegmisteki performans her zaman gelecekteki performansin kilavuzu olacak demek degildir. Yatirim geliri dalgalanma gosterebilir.
Bu rapor kamuya aik bilgilere dayalidir. Dogru veya tamam olmayan hicbir beyan yapiimamistir. Bu rapor séz konusu menkul
kiymetlerin alinmasi veya satilmast icin bir teklif, yorum ya da yatinm tavsiyesi degildir veya bu menkul kiymetlerin alinip satilmasina
yonelik bir teklif icin de bir istek veya zorlama degildir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve kendisiyle baglantili olan digerleri
bahsedilen sirketlerin menkul kiymetleriyle ilgili pozisyon alabilirler veya bu menkul kiymetlerle ilgili islem yapabilirler, ayrica bu
sirketler icin yatinm bankaciligi hizmetleri de verebilirler.

Herhangi bir yatinm karan yatinmanin tamamiyla kendi kisisel secimine dayanmalidir. Bu rapordaki bilgiler herhangi bir yatinm

tavsiyesi olmayp, raporda yer alan firmalara yatinim yapilmasindan otiirii Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. hi¢ bir sorumluluk
kabul etmez.
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Donilisiumiin Anahtari: Dijitallesme ve Yesil Teknoloji

Dijital teknolojilerin ve verinin, mevcut ekonomik faaliyetleri degistirmesi ve yenilerine yol a¢masi olarak
tanimlanabilecek dijitallesme ve etkileri, son yillarda ekonomik hayatin en 6dnemli konularindan biri haline geldi.
Ekonomik faaliyetlerin bitiniinde sundugu katma degere karsin isglicl piyasalarinda yaratacadi uyum sorunlari
ile Ulkeler arasi ve ulkelerin kendi icerisinde gozlemlenen dijital erisim esitsizligi, dijitallesme etrafindaki tartisma
basliklarini olusturuyor. 1990'larin ikinci yarisinda internetin yayilimina odaklanmaya baslayan uluslararasi literatir,
bugiin Diinya Bankasi, OECD, Birlesmis Milletler, Diinya Ekonomik Forumu gibi farkli kurum ve organizasyonlarin
konuya iliskin artan sayidaki analiz ve yayini ile genisliyor.

Dijitallesmenin 6nemi son donemde COVID-19 salginiile belirginlik kazandi. Salgin, ulusal saglik sistemleri lizerinde
buyik baski yaratirken, imalat sanayindeki Giretim duruslari ile sosyal kisitlamalarin hizmetler tarafindaki yansimalari
diinya ekonomisini kirilgan bir hale soktu. Bu noktada dijitallesme; sosyal, ekonomik ve egitsel aktivitelerde yarattig
cesitli niteliksel kayiplara karsin bunlari uzaktan erisilebilir hale getirerek salginin toplam maliyetini dnemli dl¢tide
asagi cekti. Bu donemde e-ticaret, daha hizli bicimde geleneksel perakendenin yerini alirken, biiytik verinin kullanimi
salginin yonetiminde hizli ve isabetli karar almayi kolaylastirdi. Dijitallesmenin niifuzunu ¢ok hizli arttirdigi bu
doénemin ayriksi bir 6zelligi de vardi. Salgin stiresince dijital ¢ozlimlerin nceki donemlerdeki gibi yogunlukla maliyet
optimizasyonu ve verimlilik kazanimlarina odaklandiriimadigi, yeni sektorlerin dogusunda rol oynadigi gorildi.!

Dijitallesmeyi ele almaya deger kilan unsurlardan bir digeri ise, dijital teknolojilerin enerji ve kaynak kullaniminda
sagladigi avantajlarla iklim adimlarinin da énemli hizlandiricilarindan biri olmasi. iklim degisikligi, tim diinyada
kalkinma tartismalarinin ana basliklarindan biri haline gelirken, dijital teknolojilerin Tiirkiye 6zelinde blylime ve
istihdam piyasalarina olasi etkilerinin yani sira yesil, dongiisel ekonomiye geciste oynayabilecekleri roli tartismayi
anlamli buluyoruz.

Dijital Platformlar gagl Sekil 1: Dijital Veri ile Deger Yaratimi

Son yillarin en 6ne c¢ikan oOzelliklerinden biri internet COPN
Uzerindeki dijital veri hacmindeki carpici artis. So6z [0Ye}®)
konusu artisa blylk veri analizi, yapay zeka ve bulut @
bilisim céziimleri eslik ediyor. internete erisebilen insan

ve cihaz sayilarinda halen devam eden artis, dijital veri ve Hammadde Ara mal ’ Nihai Grin Migteri

teknolojilerin rolinun 6niimuzdeki donemde artacagini

gOsteriyor. Zira dijital ekonomi, hayatin hemen hemen
her alaninda biriken dijital verilerin toplanmasi, analiz
edilmesi ve kullanilmasi ile evrimini strduriyor.
Dijital platformlarda gerceklesen kisisel, sosyal ve

ticari aktivitelerin yarattigi dijital ayak izleri, dijital veri NG )
. T D - Veri toplama
havuzunun giderek bulylmesini saghyor.? Verinin <
parasallasmasi :

Q |

TUNIDO. (2020). COVID-19 Implications & Responses: Digital Transformation & Industrial Recovery. .
2 UNCTAD. (2019). Digital Economy Report 2019. Kaynak: UNCTAD

Veri analizi Veriisleme
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Siber Giivenlik Endiseleri Artiyor

GUnumuzde dijital Grtin ve hizmetlere artan ilgi ve
nesnelerin interneti gibi teknolojilerin hem tiketici
Urtinlerinde hem sanayideki etkin rolii karsisinda siber
saldirilar sayica ¢ogalip, daha sofistike hale geliyorlar.
Verinin butinlik ve gizliligini tehdit eden bu saldirilar,
bireylerin, isletmelerin ve devletlerin dijital caga
adaptasyonuna ve operasyonlarina sekte vurabilecek
bir nitelik tasiyorlar.

Ernst & Young (EY) ve Uluslararasi Finans Enstitlisi’'niin
(IIF) 2021 yih Haziran ayinda yayinladigi bir anketin
sonuclari, tiim diinyada siki bicimde denetlenen ve
diizenlenen bankacilik sektériiniin siber guivenligi
yakin vadede en ciddi risk unsurlarindan biri olarak
gordiigunu ortaya koyuyor.? 33 tlkeden 88 finansal

Bugiin diinyanin en buylk sirketleri arasinda yer alan
Facebook, Amazon, Alibaba gibi dijital platformlar
yalnizca ticari hayatin farkli taraflarini bir araya
getirmekle kalmiyor, ayni zamanda taraflarin eylem ve
islemlerini toplayip, analizediyorlar. Verilerin toplanmasi,
depolanmasi, bunlardanicg6ri ve modellerin tretilmesi,
is stireglerinin tamamini besleyen bir olguyu; “veri deger
zinciri”ni olusturuyor. Bu kosullarda veriye erisim ve veriyi
bilgiye donistiirme becerisi, sirketlerin ve ekonomilerin
rekabetciligi agisindan hayati bir 6neme sahip oluyor.

Kiresel dijital platformlar, gelismekte olan Ulkelerdeki
firmalar icin firsatlar sunsa da, tekil firmalarla platformlar
arasindaki guic esitsizligi de g6z ardi edilmemesi gereken
bir unsur olarak dne ¢ikiyor. Bugtin piyasa degerine gore
diinyanin en biyuk 70 dijital platformu icerisinde ABD
%73, Cin ise %18 paya sahip bulunuyor.* Dogal olarak
verinin kontroliniin blylk oranda bu (lkelerdeki az

3 EY. (2021). Resilient Banking: Capturing Opportunities and Managing Risks over the Long Term

kurulusun risk yoneticileriyle yapilan ankete gore,
siber guvenlik riski katilimcilarin %80Q’i tarafindan
onlimuzdeki bir yilin dikkat gerektiren konusu olarak
sayiliyor ve ankette kredi riskinden sonra ikinci sirada
siralaniyor.

OECD verileri, bireylerin de siber giivenlik riski ile
karsi karslya olduguna isaret ediyor. Buna gore, 2019
yihnda AB Ulkelerinde internet kullanan bireylerin
%29,9'u oltalama saldirilariyla (kullanicilarin sifre veya
kredi karti bilgilerini edinmek amaciyla sahte sitelere
yonlendirilmesi) Bu oran

karsilastigini  belirtiyor.

Turkiye'de gorece dusuk bir seviyede, %13,8'de kaliyor.

Grafik 1: Bankaclik Ana Risk Unsurlari
(%, katihmai orani)
Kredi riski 98

iklim dedisikligi riski 49

Siber giivenlik riski

Dijitale gegis siireci 33
Operasyonel direng 33
Yeni diizenlemelere uyum 31
Model riski 27
Calisan kaynakli riskler 22

Risk istahi 20

Kaynak: EY, IIF, TSKB Ekonomik Aragtirmalar

sayidaki aktorun elinde oldugu séylenebilir. Bu denklem
icerisinde vyerel dijital platformlar, bdlgesel piyasa
bilgilerini kullanarak yerli kullanicilar icin ¢6zim Gretme
sansina sahip olsa da buyuk kiresel sirketler karsisinda
strdirilmesi glic bir savas veriyorlar. Dev sirketlerin tim
dinyada yurittiga satin alim islemleri de bu egilimi
dogruluyor. Ulkeler arasindaki biiyiik ayrismaya karsin,
dijital platform alaninda gelismekte olan ulkelerde
yapilacak calismalar, gorece yiiksek teknik ve analitik
becerigerektirenistihdam olanaklariyaratmasiagisindan
deger tasiyor. Ote yandan mevzuat ve altyapida olumlu
kosullar saglayan gelismekte olan (ilkeler, yeni pazarlara
girme ve yerel kodlari 6grenme motivasyonu tasiyan
dijital sirketler icin potansiyel adresler oluyor. Dijital
alandaki dogrudan yabanci yatinmlar, yeni teknoloji
ve know-how'in farkli cografyalara girisini saglarken,
sektorin istihdam yaratma potansiyelini artiriyor.

“ https://www.economist.com/business/2020/02/20/the-eu-wants-to-set-the-rules-for-the-world-of-technology



KOBI'ler icin Yeni Dénem

Gelismekte olan Ulkelerde faaliyet gOsteren sirketler,
gerekli dijital hazirhgi yapmis olmalari halinde, kiiresel
dijital  platformlardan  faydalanabilirler. Ozellikle
KOBI'ler yurtici ve yurtdisinda daha énce erisemedikleri
pazarlara erisebilirken, islem maliyetlerinde de dusus
kaydedebiliyorlar. 2019 itibariyla Turkiye'de toplam
istihdamin  %72,4'Un0, Gretim dederinin  %44,1'ini
ve ihracatin %36,6'sin1 Ustlenen KOBI'ler icin dijital
platformlar, 6lcek kazanimi ve verimlilik artisi vadediyor.®
Ote yandan KOBI'leri konu alan calismalar, diinya
genelinde bu gruptaki sirketlerin dijital teknolojilerin
yaylliminda geriden gelmeyi stirdirdigini gosteriyor
(Grafik 2). KOBI'ler kamuyla iletisimde (B2G) yaklasik
%90 oranindaki adaptasyon ile biiytik sirketler ile benzer

salgini basladiktan sonra dijital teknolojilerden daha
fazla faydalanmaya basladi. Turkiye'de ise bu oran %31,2
oldu (Grafik 3). Grafikte yer alan trend cizgisinin isaret
ettigi Uizere halihazirda yliksek hizli internete erisimin ve
dolajisiyla dijitallesmenin daha yaygin oldugu tlkelerde

Grafik 2: OECD Ulkelerinde Sirket Biiyiikliiklerine gore Dijital Adaptasyon (%,
2015-2018)
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Kaynak: OECD, TSKB Ekonomik Aragtirmalar

Grafik 3: KOBi'lerde internete Erisim ve Dijital Adaptasyon
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bir performans gosterirken diger alanlarda geride
kaliyor. KOBi'lerde gériilen olumsuz ayrismanin temel
noktalarindan biri baglanabilirlik. Zira bu, sirketlerin is
modellerini dijital ortama adapte etmesi ve COVID-19
salgini gibi sosyal mesafeyi gerekli kilan durumlarda
operasyonlarini stirdirmesini mimkuiin kilan unsur. 2019
verilerine gére OECD (ilkelerinde KOBI'lerin yiiksek hizli
genisbant erisim orani ortalama %22,0 olurken, bu oran
Turkiye'de bunun bir miktar altinda, %19,6'da kaliyor.

COVID-19 salgini getirdigi tim zorluklarla birlikte
sirketler agisindan normal sartlarda ¢ok daha uzun
vadede planlanmis asamalarin kisa vadede basarilmasini
zorunlu kilan bir katalizér gorevi gordi. Salgin, OECD
Ulkelerinde sektorlerin  geneline yayillmis olarak
KOBI'lerde dijital teknolojilerin kullaniminda bir artis
getirdi. OECD’nin Temmuz 2021 tarihli verilerine gére s6z
konusu ulkelerde KOBI'lerin ortalama %39,7'si COVID-19

*TUIK Kiigiik ve Orta Blyikliikteki Girisim Istatistikleri 2020
¢ OECD. (2021). SME and Entrepreneurship Outlook 2021

TSKB

KOBI'ler salgin ortaminda adaptasyon adina daha az
adim atma ihtiyaci hissetti. Yine de llkeler arasindaki
kayda deger farklar g6z 6niinde bulunduruldugunda,
bu iliskinin yeterince glicli olmadidi ve erisimde geride
kalmis Ulkelerin  adaptasyonlarini  hizlandirmalarn
gerektigi sdylenebilir.

Yiikselen Dijital Teknolojiler

Verinin toplanmasi, islenmesi ve aktarilmasinda
kaydedilen gelisim, “sinir teknolojiler” olarak adlandirilan
bir takim yeni dijital teknolojilerin dogusuna 6n ayak
oldu. Cesitli sektorlerde varliklarini  yogunlastirdig
gozlemlenen bu teknolojiler, imalat, hizmet ve ener;ji
uretim sektorlerinde déntisimu hizlandirmaya baslad.
2018'de 350 milyar dolar pazar bulylkligine sahip
oldugu tahmin edilen 11 sinir teknolojinin 2025'te
toplam 3,2 trilyon dolarlik bir pazar olusturmasi
bekleniyor. Grafik 4'te yer alan teknolojiler arasinda

Grafik 4: Sinir Teknolojiler Tahmini Pazar Biiyiikliikleri
(2025, milyar dolar)
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Kaynak: UNCTAD, TSKB Ekonomik Arastirmalar




olan nesnelerin interneti ve robotbilimin sirasiyla 1,5 ve
0,5 trilyon dolarlik tahmini pazar buyuklukleriyle 2025'te
toplam icerisinde %60'tan fazla pay almasi bekleniyor.”

isglicli beceri seviyesi, altyapi ve finansman anlaminda
kendini belli stratejik sinir teknolojilere hazirlamis olan
gelismekte olan lkeler icin bu alanlardaki Ussel blyime
bir firsat penceresi sunuyor. Bu teknolojilerin mevcut
is kollarina uygulanmasi, yeni Uriin ve hizmetlerin kesfi
yoluyla yakin gelecekte gelismekte olan dlkeler lehine
rekabet avantaji yaratabilir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD)
tarafindan hazirlanan bir calisma, Glkelerin sinir teknolojileri
kullanma, 6zimseme ve adapte etme kapasitelerini dlgmeyi
hedefliyor. Sinir Teknolojilere Hazirlik Endeksi (Readiness
for Frontier Technologies Index), bes ana unsur tizerinden
hesaplaniyor:i) bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) yayilimi,
ii) beceriler, iii) Ar-Ge faaliyetleri, iv) endistri aktivitesi
ve v) finansmana erisim. 158 (lkenin degerlendirmeye

alindigr calismada Tirkiye secili benzer (lkelerin bir miktar
gerisinde, 55. sirada yer aliyor (Tablo 1).

Turkiye tarafindan veriye bakildiginda, “Ar-Ge faaliyetleri”
benzer (lkelere kiyasla gliclii performans gosterilen bir
alan olarak ortaya cikiyor. Turkiyede 2020 yili itibariyle
Ar-Ge harcamalarinin GSYH igerisindeki payr %1,09 ile
gelismis Ulkelerin altinda kalsa da, 6zel sektor Ar-Ge
harcamalari icerisinde BIT sektoriiniin yiiksek seyreden
pay! dijitallesme konusunda olumlu bir sinyal niteligi
tasiyor. BIT, Turkiye'de 6zel sektdr Ar-Ge harcamalarinin
yaklasik %44’inu Ustlenirken, bu oran OECD lilkeleri
genelinde %36 seviyesinde.®

Ancak “BIT yayiimi” ve yiiksek teknoloji imalat sanayi
ihracati ile dijital hizmet ihracatini baz alan “sektor
aktivitesi” alanlan Ulke genel siralamasinin kayda deger
oranda altinda kaliyor. Ote yandan isgiicii beceri seviyesi
de bir bagka gelisim alani olarak ortaya ¢ikiyor. Yeni cagin
beceriler agisindan getirdigi gereksinimler, raporun
ilerleyen boéllimlerinde detaylariyla tartisilacak.

Tablo 1: Secilmis Ulkeler Sinir Teknolojilere Hazirlik Endeksi Siralamasi*

Ulke Adi Genel Siralama BIT Yayilimi
ABD 1 14
Gin 25 929
Cekya 26 30
Rusya 27 39
Polonya 28 32
Macaristan 37 27
Brezilya 41 73
Hindistan 43 93
Romanya 45 44
Giiney Afrika 54 69
Tiirkiye 55 75
Meksika 57 68

Kaynak: UNCTAD Technology & Innovation Report 2021, TSKB Ekonomik Arastirmalar
*Gorece hazir iilkeler iist siralarda yer almaktadir

BBt D01 Wi

7UNCTAD. (2021). Technology and Innovation Report 2021
® OECD Ar-Ge istatistikleri 2017

Beceriler Ar-Ge Faaliyetleri Sektor Aktivitesi Finansmana Erisim
17 2 20 2
96 1 7 6
23 32 18 72
28 n 66 45
30 30 32 70
43 48 16 99
53 17 42 60
108 4 28 76
70 34 38 15
84 39 n 13
63 27 78 49
83 29 33 96




Yeni Donem Farkli Bir Kalkinma Patikasini Zorunlu Kiliyor

Mevcut Uretim baglantilarinda giderek artan dijitallesme,
deger yaratimi surecini de donusturiyor. Dijital
teknolojilerin yayginlagmasiyla, imalat ve hizmet siirecleri
birbiriyle i¢ ice giriyor. Robotbilim ve slire¢ otomasyonu
imalatta Uretim siirecini hizlandirirken, bu safhanin katma
degerini azaltiyor® Ote yandan veriye dayali hizmetler
Uretim 6ncesini,yaziim destekleriile satis sonrasthizmetler
ise Uretim sonrasi suregleri artan bicimde besliyor. S6z
konusu durum Grafik 5'te yer alan “gllimseyen egri” ile
gosterilebilir.

Verinin toplanmasi, depolanmasi ve analiz edilmesiyle,
dijitallesme yeni bir katma deger potansiyeli sunuyor.
Anlamh ve butunlik tasiyan verinin kullanimi yalnizca
imalat sanayinin degil, ayni zamanda tarim ve hizmetler
sektorlerinin de tiim sureclerine olumlu etki ediyor. Yani
dijitallesme sektdrlerin kendi icerisinde yapisal doniisiime
gitmesine imkan veriyor.

Dijitallesmenin unsurlarindan biri olan otomasyon, Orta
Gelir Tuzagi tehdidi yasayan gelismekte olan lkeler icin

2021 Robotlarin Rekor Yili Olabilir

Uluslararasi Robotbilim Federasyon (IFR) verilerine
gore dinya capinda fabrikalardaki endustriyel
robotlarin sayisi 2020 yilinda bir dnceki yila gére %10
artarak 3 milyonu asti. 2019'da Cin ve ABD arasindaki
ticaret savasinin etkileriyle diistis kaydeden yeni
kurulum verisi de, salginin yarattigi belirsizliklere
karsin yonunu tekrar yukari cevirdi (Grafik 6). 2020'de

° Hallward-Driemeier ve Nayyar. (2018). Trouble in the Making? The Future of Manifacturing-Led Development.
' UNCTAD. (2020). World Investment Report 2020
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oyun alanini oldukca degistiriyor. ileri diizey makinelerin
artan kullanimi, isgliciiniin tarim ve hizmetlerden
daha fazla verimlilik artisi getiren imalat sanayine
cekilmesini kapsayan yapisal donlsim hikayesinin
yeniden yorumlanmasini gerekli kiliyor. Endstriyel
robotlarin kullanimi heniiz otomotiv ve elektronik gibi
birkac sektorle sinirli durumda. Tekstil ve giyim gibi cogu
sektorde insan emegi halen teknik ve ekonomik olarak
otomasyon secenedinin 6ninde konumlaniyor. Ancak
onlimuzdeki on yilda ileri robotlar gorece ucuzlasirken
bu robotlarin kabiliyet ve verimlilikleri de énemli dlcuide
artmasi bekleniyor.'

Grafik 5: Dijitallesme Etkisi ve "Giiliimseyen Egri"
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Kaynak: UNCTAD

%71'ini Asya kitasinin olusturdugu endustriyel robot
pazarinda Cin 168 bin adet ve Japonya 39 bin adet
ile ilk iki sirayr paylasirken, onlari 31 bin adet ile ABD
izledi. Pazarin 2021-2024 déneminde %8'e yakin bir
birlesik buylime orani yakalamasi bekleniyor. 2021 yili
sonunda beklenen 435 bin adet kurulum, sektor igin
yeni bir zirve seviyesini ifade ediyor.

Grafik 6: Kiiresel Endiistriyel Robot Kurulumu Geligimi
(yllik, bin adet)
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Son 30 yilda ¢okuluslu sirketler Gretim streclerinin cesitli
kisimlarini gelismekte olan (lkelere tasidilar. Bu egilimde
sozkonusu cografyalarda gorece diisiik olan emek maliyeti
onemli paya sahipti. Ancak otomasyonun gelecekteki
gelisimi ve yayginlasmasi, emek maliyetinin toplam
maliyetler icerisindeki payinin diismesine ve dolayisiyla
Uretimin gelismis ekonomilere geri getirilmesine yol
acabilir.S6zkonusukosullarinolusmasihalinde, gelismekte
olan lilkeler emek-yogun alanlarda gelismis ekonomilerle
rekabet icerisine girmek zorunda kalabilirler.”” Uretimin
gelismis Ulkelere geri donlisti, robot teknolojisinin
gelisimi ve mevcut Uretim Uslerinin bulundugu Ulkelerde
hangi politikalarin benimsenecegine bagh olup, sanayi
dallari arasinda farkhlik gosterecektir. Ayrica ¢ok uluslu
sirketler de mevcut tesislerindeki yetenek havuzundan
faydalanmaya devam etmeyi secebilir.

Onlimiizdeki yillar icin kiresel deger zincirlerinde
gorilebilecek doniisim senaryolari yalnizca Gretimin
merkeze geri ¢ekilmesi ile sinirl degil. Teknoloji, yerel
politikalar ve sirdirilebilirlik trendleri farkh sektor ve
cografyalarda birbirinden farkli Gretim modellerinin
deneyimlenmesini saglayabiliyor.> Ornegin (¢ boyutlu
baski ve aditif Uretim teknolojileri, Gretim sureclerinin
gorece basit oldugu sektorlerde uluslararasi sirketlerin,
Uretimlerini  farkli bolgelerdeki mikro fabrikalarda
yapabilmesini saglayabilir. Dijital teknolojiler, deger
zincirlerinin kisaldigi ve merkezilestigi bu senaryoda

Bir Kapsayicilik Enstriimani Olarak Fintek

Ekonomik  faaliyetlerin  tamamina  yakininda
donustlriicl etki yapan dijitallesme, bazi agilardan var
olan esitsizlikleri derinlestirme ihtimali tasirken, cesitli
boyutlariyla stirdurilebilir kalkinmaya hizmet edebilir.
Finansal hizmet saglayicilar tarafindan misterilerce
kullanimin  ve erisiminin iyilestirilmesi amaciyla
dijital teknolojilerin Urlinlere entegre edilmesi olarak
adlandirilabilen Fintek de bunlardan biri.

Bugiin toplumlarin en yoksul kesimleri kaynaklarini
muhafaza etmek, borg alabilmek veya kaynak transferi
yapabilmek icin en 6ngoriilemez veya riskli yontemleri
tercih etmek zorunda kaliyor. Zira, bu kesimler fiziki
ulasim guglikleri, yuksek maliyetler veya kiltirel
tercihlerden dolayi finansal hizmetlere erisemiyor.
Veriler, diinya genelinde 1,7 milyar yetiskinin banka
hesabi olmadigini ortaya koyuyor. ' Fintek ise finansal
hizmetin musteriye ulastirilmasini kolay ve daha ucuz
hale getirebiliyor. Fintek, sube aginin genislemesine

Uretim aginin merkezi kontrolini mimkin kilarken,
Uretimin pazara yakin olmasini saglayarak maliyet avantaiji
dogurabilir.

Elbette, olasi senaryolarin hepsi kliresel deger zincirlerinde
bozucu nitelik tasimiyor. Ozellikle robot teknolojisinin
ekonomik ve teknik olarak uygulanabilir olmadig
sektorlerde uretimdeki cografi yogunlasma riskine karsi
dayanikhilik kazanmak Uizere arz zincirinin daha da parcal
bir hale getirilmesi olasihgi mevcut. Olcek ekonomisi
kazanimlarinin bir bélimiinden vazgecilen bu senaryoda
daha genis bir cografyaya dagilan uretimin koordinasyon
ve kontroliinde dijital teknolojiler rol oynayacak.

Onilimiizdeki dénemde yukarida bahsedilen senaryolarin
tamaminda teknoloji kullanimi ana degisken olarak yer
buluyor. Bu nedenle gelismekte olan tlkeler hem olasi
istihdam piyasalari tahribatlarini hem de ihracata konu
olan {irlin demetinde rekabet avantajini koruyabilmek icin
beseri sermayeyi onceliklendiren blylime stratejilerini
degerlendirmek zorunda. Yapay zekda ve otomasyon
gibi dijital teknolojiler, bedensel islerin yerini almakla
birlikte, insanlarin gorece avantaja sahip oldugu yeni
istihdam alanlarinin da dogusuna yol acacak. Yeni Giretim
kosullarini gozeten, 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri
alanindaki yetenekleri artinc bir egitim sisteminin
insasi, gelismekte olan Ulkelerin orta gelir tuzag: ile olan
miicadelesinde hayati rol oynayacak.

bagh olan ve dolayisiyla

kirsal bolgelerdeki az

sayida miusteriye  hizmet

vermenin ek maliyetlerine

katlanmak zorunda olan

geleneksel bankaciiga oranla

onemli avantajlar getiriyor. Soziini

ettigimiz, bankasiz 1,7 milyar bireyin tahmini olarak
1,1 milyarinda cep telefonu oldugu disiinildigiinde
Fintek'in sagladigi mobil bankacilik hizmetleri ve
0deme sistemleri 6numiizdeki dénemde finansal
kapsayicilk  cephesinde  6nemli  kazanimlari
beraberinde getirebilir. Para transferi, dis ticaret ve
finansmani, kredi kullanimi gibi uygulama alanlari
bulunan blokzincir teknolojisi ve onun Grlinl olan
kripto paralarin giindemdeki yerlerini korudugunu
gorecegiz. Avrupa'da ortak dijital para calismalari
surerken, Turkiye'de 11. Kalkinma Plani'nda blokzincir
tabanl dijital merkez bankasi parasi cikariimasi
karari, Fintek'in bu unsurunun yurticinde de karsilik
buldugunu goésteriyor.

" Glawe ve Wagner. (2018). The Middle Income Trap 2.0: The Increasing Role of Human Capital in the Age of Automation and Implications for Developing Asia.

2 UNCTAD. (2020). World Investment Report 2020.

 Acemoglu ve Restrepo. (2016). The Race Between Machine and Man: Implications of Technology for Growth, Factor Shares and Employment.

** https://www.itu.int/en/mediacentre/backgrounders/Pages/digital-financial-inclusion.aspx



Dijital Ucurum ve Beceri Uyumsuzlugu Ana Miicadele
Alanlari Olacak

Dijital cagin getirdigi avantajlardan yararlanabilenler ve
“dijital ucurum’, dijitallesme konusunun ana gliindem
maddelerinin basinda geliyor. Glinimiizde bireyler,
isletmeler ve farkli sosyo-kiiltiirel seviyelerdeki cografi
bolgeler arasinda bilgi teknolojilerinin kullaniminda
ve internete erisimde o6nemi farkhhklar bulunuyor.
Son yillarda diinya geneline yayilan altyapi yatirimlari
ucurumu bir miktar azaltsa da, temel hizmetlerin giderek
cevrimici ortama kaydig bu zaman zarfinda ugurumun
kapanma hizinin yeterliligi tartisilabilir. Diinya Bankasi
verilerine gore, COVID-19 salgini 6ncesindeki son
bes yilda 186 Ulkenin 4'G hari¢ tamaminda bireylerin
internete erisim orani artarken, Ulke gruplar arasindaki
kayda deger farklar goriiniirligiini koruyor (Grafik 7).
Bu dénemde gelismis ekonomilerde internete erisim
ortalama 7,7 ylzde puan artarken, gelismekte olan
Ulkelerde 18,1, distk gelirli tlkelerde 12,0 ylizde puan
artti.

Grafik 7: Diinyada internete Erisim
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Sanayilesmis Ulkeler ve bu alanda geride kalmig ulkeler
arasinda kendini gosteren dijital ucurum, Ulkelerin
kendi icerisinde ise kent-kir ayriminda ortaya cikiyor.
Akilli cep telefonu, bilgisayar ya da internet erisimine
sahip olmayan bireyler, mevcut yasam kosullarini
iyilestirecek dijital bilgiye erisemezken, temel hizmetler
ve is modellerinin dijitale gecisi ile daha da dezavantajli
bir duruma geliyorlar. Zira COVID-19 ile birlikte hem
konvansiyonel egitimin hem de teknik beceri kazandiran
kurslarin sirekliligi uzaktan erisim ile miimkin olabildi.
Bu noktada sanal sinif ve videokonferans gibi dijital

TSKB

Urtnlerin gerektirdigi ylksek hizli internetin (lkeler
icerisindeki yayginlik seviyesi 5nem kazandi.

OECD verilerine gore, Turkiye hesaplamaya dahil
edilmis 34 Ulke arasinda bolgesel dijital ucurumu en
ciddi oranda deneyimleyen (ke konumunda (Grafik
8). TR2 bolgelerinin baz alindigi hesaplamalar dikkate
alindiginda internet kullanmayan ya da bilgisayar

Grafik 8: OECD Ulkelerinde Bolgesel
Dijital Ucurum
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sahibi olmayan bireylerin orani istanbul'da %13 iken,
Guineydogu Anadolu'da %42'ye kadar cikiyor. Turkiye'de
s6z konusu olan 29 yiizde puanlik fark, bu alanda
kendisine en ¢ok yaklasan tilkenin (Japonya) de 9 ylizde
puan Uuzerinde kaliyor. Dijitallesmenin onlimuzdeki
yillarda kalkinmada oynayacagi rol disinudldiginde
halihazirda bdlgeler arasi esitsizliklerin - varoldugu
Turkiye'de bu alanda bir gelisim alani oldugu acik. OECD
verilerine gore dijital araglara erisimde en geride kalan
bolge olan Gilineydogu Anadolu, 2019 itibariyla Kkisi
basina diisen GSYH'de 26 bolge arasinda en diisiik 4.
bélge olurken, iilke genelinin %49, istanbul’un ise %69

altinda kaliyor.
Turkiye'de bilgisayar kullanimina iliskin istatistikler,



kullanim oraninin Glke genelinde 10 yil icerisinde 20
ylzde puan artarak 2018 itibariyla %59,6'ya ulastigini
gOsteriyor. Ancak veri cinsiyet kirliminda incelendiginde
ise, dijital ucurumun bir baska boyutu gorinir hale
geliyor (Grafik 9). Dijital beceriler agisindan énemli bir
gosterge olan bilgisayar kullaniminda erkek ve kadin
bireyler arasinda calisma yasindaki gruplarda ortalama

Grafik 9: Tiirkiye'de Cinsiyet ve Yas Gruplarina Gore
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yaklasik 16 ylizde puanlik fark mevcut. Ayrica 35 yas
Ustl bireylerde Ulke genelinin 6nemli oranda altinda
seyreden penetrasyon, isletmelerin dijital teknoloji
kullanimini artirma yolunda temel bilgi teknolojileri
egitimlerine ihtiyac duyacagina isaret ediyor.

Otomasyon ve yapay zeka gibi dijital teknolojilerin is
hayatinin her alaninda hizla niifuz etmesi, Sanayi 4.0’
onceki sanayi devrimlerinden ayiriyor. Bu donemde
teknolojilerin gelistirilme ve uygulamaya alinma
hizinin hem politika yapiminin hem de sosyal uyumun
cok oniinde ilerledigi gorilliyor. Sayisi artmakta olan
uluslararasi calismalar da yakin gelecekte farkli isglict
gruplart arasindaki egsitsizliklerin 6nliine ge¢mek ve
uzun vadeli rekabetcilik ile strdirilebilir kalkinmayi
yakalamak adina ekonomilerin hizli bicimde beceri

stirenin %17 azalacad: belirtiliyor.'® Sosyal ve duygusal
becerilerin ve teknolojik becerilerin ise kullanim
surelerinin sirasiyla %22 ve %52 artacagi aktariliyor. Ayni
rapordaki bir bagka analizde s6z konusu Ulkelerde alt
beceri gruplarinin kullaniminda uzun vadede yasanacak
tahmini degisim yer aliyor (Grafik 10). Bu analize gore,
temel dijital beceriler ve ileri diizey teknoloji becerilerinin
sirasiyla %65 ve %92 oraninda daha fazla kullanilacagi
tahmin ediliyor.

Grafik 10: Beceri Gruplarinin Kullanim Siiresinde Tahmini Degisim (2018-2030, %)
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Bilgi teknolojileri beceri setinin yakin vadede is hayatinda
elde edecegi glcli konum, bu durumu gozeten egitim
politikalarinin insasini da zorunlu kiliyor. Eurostat 2019
verilerine gore, Turkiyede 16-74 yas araliginda temel
diizeyde ve lzerinde dijital becerilere sahip bireylerin
orani %36. S6z konusu oran, Tirkiye'yi calismada kendine
yer bulan 36 Ulke arasinda 31'inci siraya koyarken, AB
ortalamasinin 22 yilizde puan altina isaret ediyor (Grafik
11).

kazandinmina yonelik énlemler almak
zorunda oldugunu vurguluyor.

McKinsey'in 2018 yilinda yayimladig >
bir ¢alisma yeni doénemin isglici
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' McKinsey. (2018). The Rise of the Digital Challengers — How digitization can become the next growth engine for Central Europe and Eastern Europe.
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Dijital Teknolojiler Yesil Firsatlar Sunuyor

Yakin zamana kadar ¢evre politikalari ekonomik ve sosyal
kalkinma politikalarindan ayr olarak degerlendirilirken,
glnimiizde asin iklim olaylarinin artan bicimde
goOzle gorulir hale gelmesi ve iktisadi hayati olumsuz
etkilemesi bu durumu degistirdi. Son birkac yil adil ve
yesil dontsumu kalkinma tartismalarinin merkezine
tasidi. Gelinen noktada, dijital ekonomi ile insan
aktivitelerinin olumsuz cevresel etkilerini azaltan ya da
tersine ceviren teknolojiler olarak ifade edilebilecek yesil
teknolojiler arasindaki dogal sineriji, dijitallesmenin iklim
eylemi cephesinde tasidigi potansiyeli dikkate deger
kihyor.

Nesnelerin interneti, blylk veri ve yapay zeka gibi
dijital teknolojiler, sagladiklari yogun veri agiyla,
Uretim Oncesi, Uretim ve Uretim sonrasi tiim asamalarla
ilgili bilgi mevcudiyetini artiryor ve bu sayede hem
Urin ve hizmet saglayicilar hem de tiketiciler icin
surdurilebilir karar alma sirecine katki sunuyorlar.
Verinin toplanmasi ve aktarimindaki gelismeler, parca
ve Urlnlerin nihai durumlarina iliskin bilgi verirken,
omrinid dolduran mallarin yeniden kullanim, yeniden
Uretim veya geri doniisim yollariyla deger Uretimi
dongusuine tekrar katilmasini sagliyor. Boylece malzeme
verimliligi artiyor ve endustriyel atik miktari azaliyor."”

Dijitallesme, hassas uygulamali tarim teknolojilerinde de
kendilerini gosteriyor. Sensor yardimli sistemler, sulama
ve glibreleme gibi konularda karar mekanizmalarini
destekleyerek cevresel surdirulebilirligi artinyor.

Dijital teknolojilerin iklim konusunda sagladigi diger
katkilar ise cevresel etkilerin izlenebilmesindeki
kolayliklari iceriyor. ileri sensér ve uydu gériintiileme
teknikleri 6nem tasiyan veya kirilgan ekosistemlerin
izlenmesineimkan veriyor.Benzertekniklerinsankaynakli
sera gazi saliminin dlcimunde de kullanilabiliyor.

Dijital teknolojiler, donguisel sistemleri ve stirdirilebilir
ekonomiyi destekleme potansiyeline sahip olsa da,
kiresel Gretim ve tuketimi buytten bir unsur olarak
cesitli dnlemleri gerekli kiliyorlar. Oncelikle dijital sektor
enerji yogun bir alan ve kayda deger bir ¢cevresel ayak
izine sahip. Bilgi ve iletisim sektori 2018 itibariyla kiiresel
diizeyde sera gazi salimina yol acan elektrik talebinin
%5'inden fazlasindan sorumlu ve bu oranin 2030 yilina
kadar %20 seviyelerine yiikselmesi ihtimal dahilinde.
Yakin gelecekte veri merkezleri, dijital hizmetler ve bulut
bilisim hizmetlerine olan talebin ylikselecegdi g6z oniine
alinarak, dijital donlisiime mutlaka enerjide dontisimiin
eslik etmesi gerektigi soylenebilir.

Sekil 2: Dijitallesme ile Temas Eden TSKB Ekonomik Arastirmalar Yayin Konular
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7 UNIDO. (2019). Bracing for the New Industrial Revolution: Elements of a Strategic Response
"8 ECERA. (2018). Digital Circular Economy: A Cornerstone of a Sustainable European Industry Transformation

TSKB

Geng
istihdami

KOBI



Dijitallesme, tulketici tercihleri ve yasam pratiklerinde
yarattigi degisimle de iklim eylemine hizmet ediyor.
Dijitale erisimin artmasi ve buna paralel olarak bilgi
edinmenin daha kolay hale gelmesi, yiikselen cevre
duyarhhgi ile birleserek tlketicilerin tercih ettikleri
Grin ve hizmetleri strdirilebilirlik perspektifinden de
degerlendirmesinin éniini acti. Ote yandan &zellikle
COVID-19 salgininda daha once yiz ylize gerceklesen
bircok aktivitenin uzaktan erisim yoluyla da mumkun
olabilecegi test edildi. Cesitli nitelik kayiplarina kargin is,

egitim ve kultur hayati dijital ortama tasindi. Bu noktada
ulasim kaynakli emisyonlarin da 6nemli oranda azaldigi
goruldu.

Raporun cesitli  bolimlerinde  dedinildigi  (izere,
dijitallesme iklim kadar diger bircok kalkinma konusu
ile de temas ediyor. S6z konusu alanlar Sekil 3'te
gosterilirken, bunlara iliskin  Ekonomik Arastirmalar
yayinlarina linkten erisilebilir.

Akilli Sehirler iklim Degisikligi Miicadelesinde Rol Oynayabilir

Bugiin diinya nifusunun %55'i kentlerde ikamet
ediyor ve bu oranin 2050'de %68'e ulasacagl tahmin
ediliyor.” Kentler ekonomik aktivitede oldugu
kadar, enerji tiketimi ve sera gazi emisyonlarinda
da onemli bir paya sahip. Heniliz insa halindeki bir
kavram olan akilli sehirlerin, yakin gelecekte iklim
mucadelesi cercevesinde daha ¢ok glindeme gelmesi
bekleniyor. Avrupa Komisyonu tarafindan geleneksel
ag ve hizmetlerin dijital ¢ozimlerle sehir sakinleri
ve isletmeler icin daha etkin hale gelmesi olarak
tanimlanan “akilli sehirler”, ulasim, su temini, atik ve
Isitma gibi alanlarda ¢6ziimler sunuyor.

Temel olarak 5G ve nesnelerin interneti teknolojilerine
dayanan ve Sekil 3'te 6zetlenen akilli sehir ¢oziimleri,
oncelikle gugli bir telekomiinikasyon altyapisini
gerektiriyor. Bunun 6tesinde ham verinin icgorii ve
eyleme donisebilmesi icin kullanici dostu mobil
uygulamalarin gelistirilmesi ve bu uygulamalarin
kullanicilar tarafindan benimsenmesi, akilli sehirlerde
saglanacak basarinin belirleyicisi olacak.

Sekil 3: Dijital Akill Sehir Coziimleri

Akilli trafik Hava kalitesi izleme S P Dinamik elektrik
Trafik Giivenligi yél:etri?ni Veritemelli e Yerel yonetimlerle Dijitalistihdam fiyatlandima ve
Adil durum T [ kamu sagligi or;])%i%izuasilgm letisim e kullanim takibi

miidahalesi . miidahalesi ; uygulamalan Online egjitim

uygulamalan Elektrik, su, Y Paylasimli yolculuk
atikizleme
' UN World Urbanization Prospects 2018
2 TSKB


https://www.tskb.com.tr/tr/yatirim-bankaciligi/ekonomik-arastirmalar/ekonomi-ve-piyasalar/tskb-bakis

Politika Adimlari Hizlaniyor

Sanayi yeni rekabet kosullarinda

dijitallesmenin 6nemi gerek akademik diinyada gerek

4.0'n  vyarattig

politika dokiimanlarinda kendisine yer buluyor. BigTech
olarak adlandirilan blyuk teknoloji sirketlerine ev
sahipligi yapan ABD'de adimlar daha cok “dijital devlet”
alanina yogunlasirken, Tiirkiye'nin en buyuk ticari ortagi
konumunda olan Avrupa Birligi (AB) daha kapsaml bir
ornek olusturuyor. Avrupa Komisyonu, 2021 yili Mart
ayinda yayinladigi duyuru ile 2021-2030 doénemini
“AB’nin dijital on yili” olarak nitelendirip, dijitallesme
alaninda belirledigi stratejik hedefleri acgikladi.?® AB
hedefleri dort temel ayak lzerinde duruyor. One cikan
hedefler asagida yer alyor:
1) Dijital becerisi yiksek vatandas ve profesyoneller

- Yetiskin niifusun %80’inde temel dijital beceriler

- Birlik genelinde 20 milyon BIT profesyoneli

- llgili mesleklerde artan kadin katilimi
2) Guvenilir ve surdirulebilir dijital altyapi

- Yerlesim olan tiim bélgelerde 5G kapsami

-Stirdiirtilebilir yari iletkenler kiiresel tiretiminde

%20 pay
3) lslerin dijital déntistimii

- Bilgisayarlarin %75’inde bulut bilisim, btiytik veri

ve yapay zeka teknolojileri kullanimi

- KOB['lerin en az %90'inda temel diizeyde dijital

yogunluk

- Unicorn girisim sayisinin 2’ye katlanmasi
4) Kamu hizmetlerinde dijitallesme

- Tiim temel kamu hizmetlerinin ¢evrimici olmasi

2021'de ayrica AB tarafinda 28 (iye devlet ve 26 sirketin
“AB’ninYesil ve Dijital Donustimi Bildirgesi’niimzalayarak
Avrupa Yesil Dijital Koalisyonu'nu kurdugunu gordiik. S6z
konusu bildirge ile Gyeler, yesil dijital teknolojilere daha
fazla yatinm yapmayi boylece AB'nin Avrupa’yi 2050
yihinda diinyanin ilk karbon-nétr kitasi olma hedefini
desteklemeyi taahhiit ediyorlar. Uyelerin ulusal seviyede
asagidaki alanlarda adim atmasi bekleniyor:

. iklim degisiminin izlenebilmesi icin diinyanin dijital
ikizinin olusturulmasina katki vermek

+ Enerji aglarinda karbonsuzlasma icin teknoloji
kullanimi

+ Hassas uygulamali tarim

« Tasarruflu bulut ve blokzincir altyapisinin
gelistirilmesi

« Akill ve suirdirdlebilir ulagim sistemlerinin
desteklenmesi

« Kamu hizmetlerinin dijitallesmesi

« Tasarruflu donanim teknolojilerinin gelistirilmesi

« Yesil start-up ve KOBI'lerin fonlanmasi

AB icerisinde dijitallesme politika belgelerinde kendisi
gosterip diger ulkeler icin olasi gelisim patikasi ciziyor.
Benzer egilim yurticinde de hakim. 2021 yili icinde
yayimlanan Ulusal Yapay Zeka Stratejisi, Oniimuzdeki 5
yildallkedeyuritulecekyapay zeka calismalariniortak bir
zemine oturtacak tedbirler ve yonetisim mekanizmasini
ele ahyor. Eylul ayinda agiklanan 2022-2024 Orta Vadeli
Programi ise “politika ve tedbirler” basligi altinda konuya
kisaca deginiyor. Program, kuantum, yapay zeka,

biyoteknoloji, genetik, yeni nesil niikleer enerji gibi sinir
teknolojilerinde o6ncil arastirmalarin desteklenecegi
vurgusunu yapiyor. Bu gelismeler, konunun 6neminin
kamu tarafindan da benimsendigi mesajini veriyor.

2 https:/ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_21_983

TSKB



Sonug

inovasyon siireleri hiz kazanip kisalirken, giiniimiizde
inovasyonun en O©nemli cephesi olan dijitallesme
stirecleri karisik ve 6ngorilemez hale geliyor. S6z konusu
hizli donlisiim, dijital beceri ve altyapinin daha uygun
oldugu gelismis tlkelerde bile uyum sorunlarini ve buna
bagli sosyo-politik gelismeleri beraberinde getiriyor.

Dijitallesme alaninda firmalar seviyesindeki bilgi Gretimi
ve beceri kazanimi inovasyon kapasitesinin artiriimasi
icin hayati onem tasiyor. Kamu ve 0zel sektorde
gerceklestirilecek egitim aktiviteleri ile gen¢ nufusa
saglanacak danismanlik hizmetleri ve staj firsatlari,
gerekli isgucti gecisine hiz kazandiracak unsurlar
olabilir. Bununla birlikte dijitallesmenin ekonomik,
sosyal ve cevresel faydalarinin tam olarak elde edilmesi,
becerilerin toplumun tamamina yayilabilmesine bagli.
Uluslararasi drnekler, Gstyas gruplarinin dijital hizmetlere
erisemedigini ortaya koyuyor. Bu grup ile beraber
toplumun goérece kirilgan olan diger kesimlerinde
(kadin ve gencler) de dijital donlstiimin hizi izlenmeli.
Turkiye gibi bolgesel ekonomik farkhhklarin yiiksek
oldugu, dijitallesme icin gerekli alt yapinin tam olarak
yayginlasmadigi (lkelerde bu cabalarin cografi bir
boyutu da olacak.

NITELIKLI
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YOKSULLUGA SAGLIKVE
SON KALITELI YASAM
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' ECERA. (2018). Digital Circular Economy: A Cornerstone of a Sustainable European Industry Transformation
2 UNIDO. (2019). Bracing for the New Industrial Revolution: Elements of a Strategic Response

Nesnelerin interneti ve bulut bilisim gibi cok buyuk
miktarda veriye gereksinim duyan teknolojiler deger
zincirinin tim katmanlarina verimlilik katiyorlar ancak
bu teknolojilerin kendi enerji ihtiyaclar oldukca yuksek.
Bu durum s6z konusu teknolojilerin tesisinin mutlaka
yenilenebilir enerji Gretimi ve enerji verimliligi calismalari
ile birlikte ylrimesi gerektigi anlamina geliyor. Bilgi
ve iletisim sektorliniin oOzellikle belirli metaller basta
olmak Uzere kit yer alti kaynaklarina olan ihtiyaci da
disindldiginde, sektoérin kendi kaynak kullanimini
azami Olcide verimli  kilmasinin  strdurdlebilirlik
konusundaki kiresel c¢abalar icin anlamh bir fark
yaratabilecegi goruluyor. '

Dijital teknolojiler alaninda ilerleme, Birlesmis Milletler’in
2030 ajandasinda yer alan bazi stirdirilebilir kalkinma
amaclarina (SKA) dogrudan hizmet edecek. Bunlar,
i) Yoksulluga Son, ii) insana Yakisir is ve Ekonomik
Blylme ve iii) Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapi.?* Ayrica
dijital teknolojilerin sundugu uzaktan erisim, takip,
gorintileme ve blyuk veri analizi gibi imkanlar, egitim
ve saglk gibi temel hizmetler ile yesil déniusime
onemli katkilar sunma potansiyeline sahip. Bu agidan
dijitallesme diger bircok SKA ile de dolayli bir baga sahip.
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