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Tarkiye Kadin Ic Giyim,
Corap, Plaj Giyim ve Ev
Giyim Sektor Raporu — 2021

18 Subat 2022, Deloitte Danismanlk A.S.



Onemli Not

Bu rapor (“‘Rapor’’), Deloitte Danismanlik A.S. (“‘Deloitte”)
tarafindan Suwen Tekstil SAN. TiC. A.S. (“Suwen”) icin asagida
belirtilen kapsam ve kapsam sinirlamalari dogrultusunda
hazirlanmistir.

Rapor, yalnizca Suwen’in faaliyet gosterdigi ic giyim, corap, plaj
giysileri ve ev giyim pazarlarinin analiz edilmesi amaciyla
hazirlanmistir. Rapor, farkli bir amac ya da farkl bir icerikte
kullanilamaz ve raporun icerigi ya da bu rapora dayali olarak
karar alma, lglinci taraflara raporlama gibi islemler de dabhil
olmak Uzere yapilabilecek herhangi bir islem hakkinda
Deloitte’un higbir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Rapor, Suwen ve Deloitte arasinda imzalanan sdzlesmenin
esaslarina dayanarak, yalnizca Suwen’in kullanimi igin
hazirlanmistir. Rapor ve/veya Rapor’un herhangi bir icerigi
hakkinda, Suwen disinda herhangi bir Gglinci taraf ya da
taraflara karsi Deloitte sorumluluk, yikimlilik ve gérev kabul
etmemektedir.

Rapor'da yer alan bilgilerin dayandigi verilerin blyiik bélima
kamuya acik kaynaklardan elde edilmis olan masabasi
arastirmalara, Suwen ig verilerine ve Deloitte ge¢cmis
deneyimine dayanmaktadir. Rapor’un uygun bolimlerinde ilgili
referanslar verilmistir. Deloitte s6z konusu bilgilerin dogrulugu

ve butdlnligune iliskin hicbir sorumluluk kabul etmemekte olup,
dogrulama imkani olmaksizin s6z konusu bilgilerin dogruluguna

ve butlnligune glivenmistir. Ayrica, Rapor’da yer alan
analizlerden elde edilen sonuglar Rapor’un yazim tarihinde

mevcut olan bilgilere dayali olup, sonraki donemlerde yapilacak

degerlendirmeler icin dayanak teskil etmemektedir.

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye sirketi) ile iletisime geginiz.

Deloitte veya Suwen tarafindan ya da onlar adina bunlarin
ortaklari, calisanlari, acenteleri ya da herhangi bir baska kisi
tarafindan Rapor’da veya erisime acilan sozI{ aciklamalarda yer
alan bilgilerin tamhg, kesinligi veya dogrulugu hakkinda acik ya
da zimni hicbir beyan ya da garanti verilmemektedir ve Rapor’a
iliskin hicbir sorumluluk ya da ytukamliliik kabul edilmeyecektir.

Rapor’a ait fikri mulkiyet ve diger mulkiyet haklari Deloitte ve/
veya Suwen’e aittir ve bu Rapor’a iliskin tim haklar, acik¢a
temin edilmedigi stirece sakhdir.

Rapor sadece bilgi amacli olup, finansal veya diger profesyonel
tavsiyede bulunmaya yonelik degildir. Bilhassa, Rapor herhangi
bir yatirim, istirak, ¢ikis kararina veya Rapor’da deginilen piyasa
ve sirketlerin kullanimina dayanak teskil etmemektedir. Hem
Deloitte hem de Suwen, Rapor’un ve igeriginin kullanilmasindan
(veya kullanilmamasindan) ve Rapor’un ve igeriginin
kullanilmasina (veya kullanilmamasina) baglh alinan eylem ve
kararlardan kaynaklanan hicbir yukimluligu kabul
etmeyecektir.



Pazar Biiyukluglinii Hesaplama Yaklagimimiz
Toplam i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim pazar biiyikligiini hesaplayabilmek icin
talep ve arz tarafi olmak uzere iki farkh yaklasim belirlenmistir.

Metodoloji
12.212 milyon TL 12.104 milyon TL
Talep Tarafi Yaklasimi Arz Tarafi Yaklasimi
* Baslangicta, cesitli veri kaynaklari kullanilarak daha fazla analiz * Her bir kanal turd igin, pazar blyukliga asagidan yukariya bir
yapilir. Her SEC ve yas grubu icin ortalama birim tiketim ve fiyat alistirma ile belirlenir. Calismadaki ana kanal tirleri:
degerleri tanimlanir. - Geleneksel Kanallar: Geleneksel Ozel Magazalar ve Pazar
* Bu sonuclar daha sonra daha buyik pazari (pazar arastirmasinin Yerleri
kapsamina girmeyen) ele almak icin ayarlanir ve tahmin edilir. — Modern Kanallar: Modern Ozel Magaza Zincirleri, Diger
L iyim Zincirleri, Magazalar, Internet ve Sliper Marketler
IL(J:SrT\nalzls?:la goriismeler tamamlandiktan sonra pazar buyakliga Toplam |(; Giyim Zincirleri, Magazalar, | Stiper Market|
« Veri Kavnaklar: Giyim; » Satis noktalari ve satis noktasi basina yaklasik gelirler, gesitli
y ) Cora P, P|aj veri kaynaklari kullanilarak tahmin edilmektedir.
— Turkiye Istatistik Kurumu Giyim Ve (B « Veri Kaynaklar:
— Uzmanlarla Goriismeler Giyim Pazar _ Deloitte Veri Taban
~ Euromonitor BUyUkIUéU - — Uzmanlarla Gériigmeler
— Deloitte Gorugleri ve Deneyimleri 2021 — Euromonitor

- Sirket Faaliyet Raporlari ve internet Siteleri

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye sirketi) ile iletisime geginiz.



Kadin i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Tiirkiye Pazari
Kadin i¢c Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim pazari, Tirkiye'deki toplam giyim ve ayakkabi
pazarinin %8'ini olusturmaktadir.

2021 Giyim Pazari Harcamalari Kirithmlari (milyon TL)

| %8

126.583

22 %12
103.163 l % Pay

%8,1

Kadin Plaj Giyim
[ %16,5

Kadin Corap
Kadin Ev Giyim ~ %23,9
Kadin i Giyim ~ %51,5

Toplam Giyim ve Toplam Giyim Toplam i¢ Giyim, Kadin i¢ Giyim, Corap, Kadin i¢ Giyim, Corap,
Ayakkabi Harcamalari Harcamalari Corap, Plaj Giyim Plaj Giyim ve Ev Giyim Plaj Giyim ve Ev Giyim
ve Ev Giyim

Kaynak: Deloitte analizi, Euromonitor, Sektdr uzmanlari, TUIK

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz. 4



Kadin i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazari Kirilimi

Kadin ic Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim pazarinin toplam giyimdeki payinin yatay
seyredecegi beklenmektedir.

Kadin i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazar Harcama Kirilimlari, 2017-2021 (milyon TL)

YBBO A Pay - (% degisim)
%38,0 %9,7
17-21 17-21
10.014 Toplam %19,7 1,7
Kadin Ev Giyim %25,5 41
Kadin Plaj Giyim %17,4 0,7
Kadin Corap %15,5 2,6
4.480
Kadin i¢ Giyim %19,1 -0,9
2017 2021
Kadin i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Toplam Giyimdeki Pay! YBBO: Yillik Bilesik Buyume Orani

Kaynak: Deloitte analizi, Euromonitor, Sektdr uzmanlari, TUIK

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.



Toplam i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazan Kanal* Dagilimi - 2017

ic Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim pazari iki kategori altinda incelenmektedir:

geleneksel ve modern kanallar.

Kanal Bazinda Toplam i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazar Dagilimi, 2017 (milyar TL)

Modern
5,86
______________________ I
|
|
Geleneksel Ui 0,23 :
384 __ ' o ________ 0.75
|
I 1,10
|
|
|
| 2,54
|
|
k . . . . . . . . .
Toplami¢c | Geleneksel Geleneksel Acik PazarlarI Modern Modern internet  Hiper/Suiper Blyuk Diger Giyim
Giyim, | Ozel I (Organize  Ozel Zincir Marketler ~ Magazalar  Zincirleri
Gorap, Plaj | Magazalar I Perakende) Magazalar
Giyimve o _ _ _ _ _ I
Ev Giyim

Kaynak: Deloitte analizi, Euromonitor, TUIK, Sektdr uzmanlari, Pazar arastirmasi  *: Kanal tanimlari «Ek: Tanimlamalar» sayfasinda bulunmaktadir.

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye sirketi) ile iletisime geginiz.



Toplam i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazan Kanal Dagilimi - 2021

Pandemi sirasinda degisen tuketici aliskanliklarinin da etkisiyle 2021 yilinda en blyuk
modern kanal internet olmustur.

Kanal Bazinda Toplam i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazar Dagilimi, 2021 (milyar TL)

Modern
12,10 _
Geleneksel
- =220 -
|
1,54
|
|
|
I 3,67
|
] ' T T II T T ] T T T 1
Toplam Ig | Geleneksel Geleneksel Acik Pazarlar: Modern Modern Internet  Hiper/Slper Blyuk Diger Giyim
Giyim, Ozel I (Organize  Ozel Zincir Marketler ~ Magazalar  Zincirleri
Corap, Plaj I Magazalar I Perakende) Magazalar
Giyimve _ _ I
Ev Giyim

Kaynak: Deloitte analizi, Euromonitor, TUIK, Ticaret Bakanligi, ETBIS, ETID, Pazar arastirmasi

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye sirketi) ile iletisime geginiz. 7



Kanal Bazinda Toplam i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazar Biiyiimeleri

2017-2021 yillari arasinda pazar yillik %20 buyurken, geleneksel kanallardan modern
kanallara gecis gozlenmistir.

Kanal Bazinda Toplam i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim Ve Ev Giyim Pazarinin Yillik Bilesik Biiyiime Orani,

2017-2021, (%)
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Toplamic ' Geleneksel Geleneksel Acik Pazarlar’ Modern Modern internet  Hiper/Stiper Blyuk Diger Giyim
Giyim, Corap, Ozel (Organize  Ozel Zincir Marketler =~ Magazalar  Zincirleri
Plaj Giyim ve Magazalar Perakende) Magazalar

Ev Giyim

Kaynak: Deloitte analizi, Euromonitor, TUIK, Ticaret Bakanligi, ETBIS, ETID, Pazar arastirmasi

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye sirketi) ile iletisime geginiz.



Toplam i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazar Kanali Kirllimi - 2017

2017 yili, organize kanalin ylksek biyime ivmesine ragmen geleneksel kanallarin agirlikta
oldugu bir seneydi.

Toplam i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazari, Kanal Paylari (2017)
i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazari

Geleneksel Kanallar Modern (Organize) Kanallar
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0 Modern Ozel
Geleneksel Ozel Zincir Diger Giyim Cok Kath Hiper/Super
Magazalar N Zincirleri Magazacilik Marketler
Magazalari
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%-8 %9 %6 %0 %2 %0

Degisimi
2011 - 2017

Gelir Payi

f Artis » Sabit . Azalis

Kaynak: Deloitte analizi, Euromonitor, TUIK, Ticaret Bakanligi, ETBIS, ETID, Pazar arastirmasi, Uzman goriisleri

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.



Toplam i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazar Kanali Kirllimi - 2021

Modern satis kanallari, musteriler geleneksel kanallardan gecis yaptikca paylarini
arttirmaktadir; pandemi sirasinda degisen tiketici aliskanhklarinin da etkisiyle internetin
pay! buylk oranda artis gostermistir.

Toplam i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazari, Kanal Paylari (2021)

i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazari

Geleneksel Kanallar Modern (Organize) Kanallar
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0 Modern Ozel
Geleneksel Ozel Zincir Diger Giyim Cok Kath Hiper/Super
Magazalar N Zincirleri Magazacilik Marketler
Magazalari
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%-6 %2 %0 %-1 %18 %0

Degisimi
2017 - 2021

Gelir Payi

f Artis » Sabit . Azalis

Kaynak: Deloitte analizi, Euromonitor, TUIK, Ticaret Bakanligi, ETBIS, ETID, Pazar arastirmasi, Uzman goriisleri

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz. 10



Suwen i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazari Kirilimi

Suwen, satislarini son 5 senede yillik ortalama %70 oraninda blyUterek pazar payini
%1’'den %2,9’a cikarmistir.

Suwen i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Pazari Kirilimlari,
2017-2021 (milyon TL)

‘@ @ @ Magaza sayisl %28,9 _

YBBO* (‘17-21) Pazar Payi ('21)

%70,3 %2,9
358,91 Toplam ° °
12,17 8
Corap
Plaj Giyim
146,44 Ev Giyim %72,5 %4,9
153,82
4,56
42,66 116,63 13,85
0,89 12,397 309 5974
3,09 72,67 1,61 4517 ic Giyim

30,29 -39

2017 2018 2019 2020 2021

YBBO: Yillik Bilesik Bliylime Orani
Kaynak: Deloitte analizleri, Euromonitor, Endistri uzmanlari

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.



i¢c Giyim Perakende Magazalari Yogunlugu

Turkiye'de i¢ giyim pazarinin konsantrasyonu yuksektir, cok az markanin magaza kanalinda
oldugu gorilmekte ve lider markanin toplam magazalarin yaklasik %43’line sahip oldugu

gorulmektedir.

Kadin i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Sektorii’ndeki Modern Ozel Zincir Magazalar*, Ekim 2017

785 467 338
I
82
I
47
I
232
86

Toplam +40 Markal  Marka2 40-10 <10
Magaza Magaza Magaza Magaza

Sayisi

isletilen magazalarin Marka Siniflandirmasi

* Yalnizca i¢ giyim markalari dahildir, cok kategorili giyim perakendecileri veya diger markalar harictir.

Kaynak: Sirket web siteleri, Faaliyet raporlari, Sirket sosyal medya hesaplari

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye sirketi) ile iletisime geginiz.

2017 yilinda birden fazla magazasi olan 33 marka
vardir. Perakende i¢ giyim pazarindaki toplam
magaza sayisi 785’dir.

Rakipler, magaza sayisina gore (g gruba ayrilabilir:

— 1. 40tan fazla magazasi olan markalar: Bu
kategoride 3 marka bulunmaktadir. Pazar lideri
Marka 1 338, pesinde gelen Marka 2 82 ve 3.
siradaki Suwen ise 47 magazaya sahiptir.

— 2.10-40 magazasi olan markalar: Bu kategoride
10 marka bulunmaktadir. Lider markalar; 38
magaza ile Marka 3 ve 37’ser magaza ile Marka
4 ve 5’tir. Onlari 28 magaza ile Marka 6 takip
etmektedir.

— 3.10'dan az magazasi olan markalar: 33
markanin ¢ogunlugu bu kategoride yer
almaktadir. Bu kategoride 20 marka vardir ve
lider marka Marka 7’yi (10 magaza), Marka 8 (9
magaza), Marka 9 (4 magaza) ve Marka 10 (4
magaza) takip etmektedir.

Not: Ekim 2017 ve 2021 yih grafiklerinde yer
alan marka isimlendirmeleri farklilik
gosterebilmektedir.
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i¢c Giyim Perakende Magazalari Yogunlugu

Turkiye'de i¢ giyim pazarinda markali ve magazali bir yapiya dogru egilim oldugu
gorulmektedir ve Suwen i¢ giyim magaza zincirleri arasinda ikinci siradadir.

Kadin i¢ Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim Sektérii’ndeki Modern Ozel Zincir Magazalar*, 2021

e 2021 yilinda perakende i¢ giyim pazarindaki toplam
%36 %18 %5 %95 %24 %8 magaza sayisi 1.064’tir.

¢ Rakipler, magaza sayisina gore (¢ gruba ayrilabilir:

1.064 783 400 . o
| — 1. 40'dan fazla magazasi olan markalar: Bu

kategoride 6 marka bulunmaktadir. Pazar lideri
Marka 1, ve 2. siradaki 138 magazasi olan
Suwen diger markalara gore ¢ok daha fazla
magazaya sahiptir.

1?8 — 2.10-40 magazasi olan markalar: Bu kategoride
36 9 marka bulunmaktadir. Lider marka 36 magaza
| - ile Marka 6’dir, onu Marka 7 (31 magaza) ve
| 47 Marka 8 (28 magaza) takip etmektedir.
| 40 — 3. 10'dan az magazasi olan markalar: Bu
! 205 kategorideki lider marka Marka 9’un 8 magazasi
vardir. Onu Marka 10 (4 magaza) ve Marka 11 (4
76 magaza) takip etmektedir.
T T T T T T T T
Toplam +40 Marka Marka Marka Marka Marka 5 40-10 <10
Magaza Magaza 1 2 3 4 5 Magaza Magaza
Sayisi )
Isletilen magazalarin Marka Siniflandirmasi 2021 yilinda markalarin magaza sayilannin
* Yalnizca i¢ giyim markalari dahildir, cok kategorili giyim perakendecileri veya diger markalar harigtir. Ekim 2017 tarihine kiyasla degisimi

Kaynak: Sirket web siteleri, Faaliyet raporlari, Sirket sosyal medya hesaplari

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited tye sirketi) ile iletisime geginiz. 13



Ek: Tanimlamalar
ic Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim satis kanallari tanimlari

Tanimlamalar

Kanal Adi Aciklama

Geleneksel Ozel Magazalar Tuhafiye vb. geleneksel magazalar

Acik Pazarlar Duizenli veya devamli olan halk pazarlari

Modern Ozel Zincir Magazalari ic Giyim, Corap, Plaj Giyim ve Ev Giyim alaninda 6zellesmis magazalar

Diger Giyim Zincirleri Cok kategorili diger giyim magaza zincirleri

Cok Katli Magazacilik Giyim disi kategorileri de iceren ¢cok markali magazalar (department store)
internet Cevrimici direkt (firma sitesi) ve endirekt (farkli siteler, pazar yerleri vb.) satislar
Hiper/Super Marketler Market zincirleri

© 2022. Daha fazla bilgi igin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Deloitte; ingiltere mevzuatina gére kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, Gye firma agindaki
sirketlerden ve iliskili tiizel kisiliklerden bir veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve Uye firmalarinin her biri ayri ve
bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla
bilgi almak i¢in www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

Deloitte, bircok farkli endistride faaliyet gosteren 6zel ve kamu sektori musterilerine denetim, danismanlik, finansal
danismanlik, risk danismanligi, vergi ve ilgili alanlarda hizmet saglayan diinyanin 6nde gelen profesyonel hizmetler
firmalarindan birisidir. Deloitte diinya ¢apinda farkli bolgelerde ve 150’den fazla Ulkede yer alan global tye firma agi ile, her
bes Fortune Global 500°® sirketinden dérdiine hizmet vermektedir. Deloitte’un yaklasik 312.000 kisilik uzman kadrosunun iz
birakan bir etkiyi nasil yarattigi konusunda daha fazla bilgi almak i¢in websitemiz www.deloitte.com adresini veya Facebook,
LinkedIn ya da Twitter sayfalarimizi ziyaret ediniz.

Bu belgede yer alan bilgiler sadece genel bilgilendirme amachdir ve Deloitte Touche Tohmatsu Limited, onun Gye firmalari
veya iliskili kuruluslari (birlikte, “Deloitte Network” olarak anilacaktir) tarafindan profesyonel baglamda herhangi bir tavsiye
veya hizmet sunmayi amaclamamaktadir. Sirketinizi, isinizi, finansmaninizi ya da mali durumunuzu etkileyecek herhangi bir
karar ya da aksiyon almadan, yetkin bir profesyonel uzmana danisin. Deloitte Network biinyesinde bulunan higbir kurulus,
bu belgede yer alan bilgilerin Giglinci kisiler tarafindan kullanilmasi sonucunda ortaya cikabilecek zarar veya ziyandan
sorumlu degildir.
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