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Faktoring Sektoru

Faktoring, firmalarin vadeli satislarindan dogan ticari alacaklarini faktoring
sirketlerine devrederek kisa vadeli finansman sagladigi bir finansman yontemidir.
Bu yapi sayesinde isletmeler, tahsilat vadesini beklemeden alacaklarini nakde
cevirebilmekte ve isletme sermayesi ihtiyaglarini karsilayabilmektedir. Faktoring
islemleri yalnizca finansman saglama isleviyle sinirli degildir; alacak takibi, tahsilat
yonetimi ve bazi islem tirlerinde alacagin 6denmeme riskinin devri gibi hizmetleri
de icerebilmektedir.

Turkiye'de faktoring sektorl, banka disi finansal kuruluslar icinde reel sektérle en
yakin iligki kuran alanlardan biridir. Sektoriin temel iglevi, ticari alacaklarin daha
hizli nakde dénigsmesini saglayarak firmalarin faaliyet donglistiinu desteklemektir.

Yurtici ve uluslararasi ticaret, vadeli satis yapan tim isletmeler faktoring
hizmetlerinden yararlanabilir. Herhangi bir bilongo blyikligi ya da ciro kriteri
bulunmamaktadir.

Sektor, 6zellikle vadeli satiglarin yodun oldugu ticaret, imalat, tekstil, gida, insaat,
lojistik ve dis ticaret alanlarinda faaliyet gosteren firmalar agisindan énemli bir
finansman kanalidir. Banka kredilerine erisimin zorlastigi, kredi maliyetlerinin
yukseldigi veya isletmelerin nakit donls strelerinin uzadigi dénemlerde faktoring
Urlinlerine olan talep artabilmektedir. Bu yonuyle faktoring sektori, reel sektoriin
kisa vadeli likidite ihtiyacini karsilayan tamamlayici bir finansman mekanizmasi
olarak 6ne gikmaktadir.

Turkiye'de faktoring sirketleri 2006 yilindan bu yana BDDK’nin dizenleme ve
denetimine tabidir. Sektorin temel yasal gergevesi, 13 Aralik 2012 tarihli ve
28496 saylli Resmi Gazete’de yayimlanan 6361 sayili Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ile belirlenmistir. Faktoring islemlerinin
uygulama esaslari ise 4 Subat 2015 tarihli Faktoring islemlerinde Uygulanacak
Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik ile duzenlenmektedir.

2025 Yili Tiirkiye Faktoring Sektérii Ozet Degerleri

* 9,8 milyar ABD Dolari

49

Miisteri Sayisi

» 95.435



Faktoring islemlerinin Yapisi ve isleyisi

Faktoring isleminin temelinde, bir firmanin mal veya hizmet satisindan dogan vadeli ticari alacagini faktoring sirketine devretmesi bulunmaktadir. Islemde ii¢ temel taraf yer
almaktadir: mal veya hizmeti satan ve alacagini devreden satici firma, 6deme yikimliligu bulunan alici firma ve s6z konusu alacagi temlik alan faktoring sirketi.

Streg, satici firmanin vadeli satis gergeklestirmesi ve bu satistan dogan fatura veya benzeri belgeye dayali alacagini faktoring sirketine devretmesiyle baslamaktadir. Faktoring
sirketi islem Oncesinde hem satici firmanin hem de alacagin borglusu olan alici firmanin kredibilitesini, alacagin niteligini, vadesini ve ticari iligkinin gergekligini
degerlendirmektedir. Yapilan dederlendirme sonucunda musteri ve/veya alici bazinda limit belilenmekte ve uygun bulunan alacaklar faktoring islemine konu edilmektedir.

Alacagin devredilmesinin ardindan faktoring sirketi, s6zlesmenin kapsamina bagli olarak alacagin belirli bir boliminu vadesinden 6nce satici firmaya 6n 6deme seklinde
aktarabilmektedir. BOylece isletme, satistan dodan alacaginin tahsilat tarihini beklemeden likiditeye erismekte ve isletme sermayesi ihtiyacini kendi ticari alacaklari Gzerinden
karsilayabilmektedir. Alacagin vadesinde ise 6deme alici firma tarafindan faktoring sirketine yapilmakta; tahsil edilen tutardan kullanilan finansman, faiz, komisyon ve diger
islem maliyetleri diistildiikten sonra kalan bakiye satici firmaya aktariimaktadir.

' ¢ iKi ' imi ON & TAHSILAT &
VADELI SATI ALACAGIN TEMLIKI RISK & LIMIT . ON ODEME /
g DEGERLENDIRMESI FINANSMAN KAPANIS
Satici > Alici Satici > Faktoring Faktoring Faktoring > Satici Alici > Faktoring
Mal/Hizmet teslimi ve Faturaya dayall ticari Kredibilite Alacagin belirli Vadede tqhsilgt ve
fatura olusumu alacagin devredilmesi Alacak & Vade kisminin vade 6ncesi kalan bakiyenin

Limit tahsisi 6denmesi saticlya aktarimi



Faktoring Sirketlerinin Sundugu Temel Hizmetler

Faktoring sirketlerinin faaliyetleri finansman, tahsilat/alacak yonetimi ve garanti olmak izere i¢ temel hizmet etrafinda sekillenmektedir. Bu
hizmetlerin tamaminin ayni islemde bulunmasi zorunlu olmayip, misterinin ihtiyacina ve faktoring s6zlesmesinin yapisina gére birlikte veya ayri

Finansman Hizmeti

Faktoring sirketi devraldigi vadeli alacagin belirli
bir bélimuniu vadesinden 6nce satici firmaya 6n
édeme olarak saglamaktadir. On édeme orani;
alacagin vadesi, alici ve saticinin kredibilitesi,
islem hacmi ve faktoring sirketinin risk politikasi
dogrultusunda  belilenmektedir.  Bu  yapi,
firmalarin  alacaklarini  daha hizli  nakde
cevirmesine ve satis hacmiyle paralel sekilde
isletme sermayesi yaratmasina imkan
vermektedir.

olarak sunulabilmektedir.

Tahsilat ve Alacak Yonetimi

Devredilen alacaklarin vade takibi ve tahsilat
sureci faktoring sirketi tarafindan
yurutllmektedir. Boylece satici firma yalnizca
finansman saglamakla kalmamakta, ayni
zamanda c¢ok sayida musteriden olusabilecek
ticari alacak portféyliniin takibini de faktoring
sirketine devredebilmektedir. Ozellikle yogun
vadeli satig yapan isletmeler agisindan bu
hizmet, alacak ydénetiminin daha sistematik
yurutilmesini saglamaktadir.

Garanti Hizmeti

Faktoring sirketi, 6nceden degerlendirdigi ve
limit tahsis ettigi alicilarin finansal nedenlerle
0deme yapamamasi riskini  sozlesmede
belirlenen sartlar dahilinde Ustlenmektedir. Bu
hizmet 6zellikle agik hesap ve mal mukabili
galisan firmalar agisindan ticari alacak riskinin
azaltimasina imkan saglamaktadir. Bununla
birlikte garanti, alacagin her kosulda 6denecegi
anlamina gelmemektedir; mal veya hizmete
iliskin ticari ihtilaflar, ayipli mal, iade, mahsup
gibi satici ile alici arasindaki temel ticari iliskiden
kaynaklanan durumlar genel olarak garanti
kapsami diginda degerlendiriimektedir.



Kabili Ruicu ve Gayrikabili Rucu Faktoring

Faktoring islemleri, alicinin borcunu édememesi halinde nihai riskin hangi tarafta kaldigina gére kabili riicu ve gayrikabili riicu olmak lizere

iki temel yapiya ayrilmaktadir.

Kabili Ruicu

Faktoring sirketi alici firmanin  6deme riskini nihai olarak
Ustlenmemektedir. Faktoring sirketi satici firmaya finansman
saglamis ancak alici firma vadesinde 6deme yapmamigsa,
stzlesmede belirlenen sartlar gergevesinde satici firmaya riicu
ederek kullandirdigi  finansmanin  geri 6denmesini talep
edebilmektedir. Dolayisiyla bu yapida alicinin kredi riski esas
olarak satici firma tzerinde kalirken faktoring sirketi agirlikh olarak
finansman ve tahsilat hizmeti saglamaktadir.

Gayrikabili Rucu

Faktoring sirketi, énceden degerlendirdigi ve limit tahsis ettigi
alicilarin  finansal nedenlerle 6deme yapamamasi riskini
st6zlesmede belirlenen sartlar dahilinde Ustlenmektedir. Bu hizmet
Ozellikle acik hesap ve mal mukabili ¢alisan firmalar agisindan
ticari alacak riskinin azaltiimasina imkan saglamaktadir. Bununla
birlikte garanti, alacagin her kosulda 06denecedgi anlamina
gelmemektedir; mal veya hizmete iligkin ticari ihtilaflar, ayipli mal,
iade, mahsup gibi satici ile alici arasindaki temel ticari iliskiden
kaynaklanan durumlar genel olarak garanti kapsami disinda
degerlendirilmektedir.



Hizmet Kapsamina Gore Faktoring Turleri

Tam Hizmet Faktoringi

Faktoringin geleneksel ve en kapsamh
uygulamasidir. Satici ile faktoring sirketi
arasinda sureklilik gosteren bir iligki
kapsaminda ticari faaliyetlerden dogan
alacaklar faktoring sirketine
devredilmekte; alacaklarin takibi ve
tahsilatt  gergeklestirimekte,  kayitlar
tutulmakta ve ihtiya¢ halinde vade
oncesinde finansman sagdlanmaktadir.
Alicinin 6deme riskinin faktoring sirketi
tarafindan Ustlenilip Ustlenilmemesine
bagh olarak tam hizmet faktoringi kabili
ricu veya gayrikabili ricu sekilde
uygulanabilmektedir.

Toptan Faktoring

Cok sayida ve gorece dusuk tutarl
alacagin toplu bicimde faktoring sirketine
devredildigi ve finansman fonksiyonunun
on plana ¢iktigi bir yéntemdir. Saticinin
satislarindan dogan genis bir alacak
portfoyl  faktoring  sirketine  temlik
edilmekle birlikte tam hizmet
faktoringinden farkli olarak alacak
kayitlarinin yénetimi ve 6deme riskine
karg! garanti hizmeti genellikle faktoring
sirketince Ustleniimemektedir. Tahsilat
strecinde satici firma da aktif rol
almaktadir.

Vade Faktoringi

Vade oncesinde finansman
saglanmadigi ve temel olarak alacak
yonetimi  ile  tahsilat  hizmetlerinin

sunuldugu bir faktoring tirtdir. Satici
firma alacagini  faktoring sirketine
devretmekle  birlikte erken &deme
almamakta; faktoring sirketi alacagin
tahsilatini  yonetmekte ve taraflarin
anlagsmasina bagh olarak ddeme riskine
kars garanti de verebilmektedir. Béylece
finansman ihtiyaci bulunmayan ancak
alacak yoOnetimi veya risk yonetimi
hizmetinden yararlanmak isteyen
firmalara yonelik bir yapi olusmaktadir.

Alacak iskontosu

Agirlikli olarak finansman fonksiyonuna
dayanan bir faktoring uygulamasidir.
Alacak yonetimi veya o6deme riskine
karsi garanti hizmetine ihtiyac duymayan
firmalar, vadeli alacaklarini faktoring
sirketine devrederek vade O©ncesinde
finansman saglamaktadir. Tahsilat bazi
uygulamalarda faktor adina satici firma
tarafindan yuritulebilmekte ve alacagin
devri borgluya bildiriimeyebilmektedir.



Hizmet Kapsamina Gore Faktoring Turleri

Bildirimli Faktoring

Alacagin faktoring sirketine temlik
edildigi aliciya bildiriimekte ve alici
vadesinde 6demeyi dogrudan faktoring
sirketine gerceklestirmektedir.

Bildirimsiz Faktoring

Alict islem baslangicinda alacagin
faktoring sirketine  devredildiginden
haberdar  olmayabilmekte; tahsilat
satici tarafindan faktor  adina
gergeklestirilebilmektedir. Bununla
birlikte faktoring sirketinin sézlesmeden
kaynaklanan temlik, bildirim ve tahsilat
haklari devam etmektedir.

ihracat Faktoringi

inracatginin yurtdigindaki alicilardan olan
vadeli alacaklar faktoring islemine konu
edilmekte; finansman, tahsilat ve alici
riskine karsi garanti hizmetleri
saglanabilmektedir. Uluslararasi islemler,
ihracatgi faktoring sirketinin yurtdigindaki
muhabir faktorla calistigi iki faktorlu
sistem Ulzerinden veya faktoring
sirketinin yurtdisindaki alici riskini ve
tahsilat stirecini dogrudan Ustlendigi tek
faktorlu sistem Gzerinden
yurutilebilmektedir.

ithalat Faktoringi

Yurtdigindaki ihracatginin faktoring sirketi
veya muhabir faktoru tarafindan
Turkiye'deki ithalatgiya yonelik garanti
veya tahsilat hizmeti talep edilmektedir.
Turkiye'deki faktor, ithalatginin  kredi
riskini  degerlendirerek  limit  tahsis
edebilmekte ve/veya vadede alacagin
tahsilatini gerceklestirebilmektedir.



Turkiye’de Faktoring Sektoru

Faktoring sektdriinde faaliyet gosteren sirket sayisi 2019 yilinda 56 iken, 2025 yil sonunda 49 seviyesinde gergeklesmistir. Bu donemde sirket sayisinda kademeli bir gerileme
izlenmis; 2020 yilinda Atak Faktoring’in, 2021 yilinda Global Faktoring ve Pamuk Faktoring’in, 2022 yilinda ise C Faktoring, Doga Faktoring, Kredi Finans Faktoring ve Devir
Faktoring’in faaliyet izinlerinin iptal edilmesi sektér oyuncusu sayisindaki dususte etkili olmustur. 2023 yilinda sirket sayisinda degisiklik olmazken, 2024 yilinda Tuna Faktoring’in
faaliyet izninin iptal edilmesiyle sirket sayisi 48’e gerilemis, 2025 yilinda Ortak Finans Katilim Faktoring’in faaliyet izni almasiyla sektor sirket sayisi yeniden 49’'a yukselmistir.

Sirket sayisindaki gerilemeye karsin sektdriin operasyonel kapasitesinde artis izlenmektedir. Faktoring sirketleri 2019 yil sonunda 352 sube ile faaliyet gbsterirken, 2025 yil sonunda
sube sayisi 435’e ylkselmigstir. Bdylece 2019-2025 déneminde sube sayisinda yaklasik %24 oraninda artis gergceklesmistir. Ayni dénemde ¢alisan sayisi 4.269 kisiden 4.796 kisiye
yukselmis olup, 6zellikle 2024 ve 2025 yillarinda istihdam tarafinda yeniden belirgin artis géralmustur.

Musteri sayisi tarafinda 2019-2023 déneminde gerileme egilimi izlenirken, 2024 yilindan itibaren belirgin bir toparlanma yasanmistir. 2019 yilinda 83.636 olan musteri sayisi 2023
yilinda 71.614’e kadar gerilemis, 2024 yilinda %11 artisla 79.545’'e, 2025 yilinda ise %20 artigla 95.435’e ulagsmistir. Bu artista, ylksek faiz ortami ve siki kredi kosullari altinda
isletmelerin banka kredisi disinda alternatif kisa vadeli finansman kanallarina yénelmesi etkili olmustur. Ozellikle KOBJI'ler ve vadeli satis yapan ticari isletmeler agisindan tahsilat
vadelerinin uzamasi, nakit dénis surelerinin artmasi ve isletme sermayesi ihtiyacinin gliclenmesi faktoring urtinlerine olan talebi desteklemistir.

2025 yil sonu itibaryla 49 faktoring sirketinin 13’G uluslararasi islem gerceklestirmektedir. Uluslararasi islem yapan sirket sayisi 2019°'daki 17 seviyesinden 13’e gerilerken, yurtdisi
islemlerin toplam islem hacmindeki payi %7 ile sinirli kalmistir. Bu gértinim, sektorin agirlikli olarak yurtigi islemlere odaklandigini géstermektedir. Uluslararasi faktoring islemlerinde
yurtdisi alicilarin kredi riskinin degerlendirilmesi ve ¢cogunlukla uluslararasi muhabir aglari Gzerinden garanti ve tahsilat hizmetlerinin yurutilmesi, yurtigi faktoringe kiyasla farkl bir
operasyonel yapi gerektirmektedir.

Sirket Sayisi
2022 2023

Sirket Sayisi 56 55 54 49 49 48 49 ® 56 55
Uluslararasi islem Yapan Sirket Sayisi 17 18 16 15 14 14 13 35 54
Sube Sayisi 352 343 350 357 365 395 435 50 49 49 48 49
Calisan Sayisi 4.269 4.098 4.026 4.008 4.000 4.379 4.796 5
Miigteri Sayisi 83.636 74.414 80.373 73.931 71.614 79.545 95.435
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Faktoring Sektorii Penetrasyon Oranlari

Tirkiye Faktoring Sektorii Penetrasyon Oranlari
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= Faktoring sekttri penetrasyon orani, yillik faktoring islem hacminin GSYH’ye oranini géstermekte ve faktoring kullaniminin ekonomi igerisindeki agirligina iligkin bir gosterge niteligi
tasimaktadir. Turkiye’de 2019 yilinda %3,0 seviyesinde olan penetrasyon orani, 2020-2022 déneminde kademeli olarak gerileyerek %2,7’ye diismus, 2023 yilinda ise %3,1 ile dénem
icerisindeki en yiksek seviyesine ulasmistir. Sonraki dénemde yeniden gerileyen oran 2024 yilinda %2,9, 2025 yilinda ise %2,7 olarak gerceklesmistir. Bu goriiniim, faktoring islem
hacminde son yillarda énemli bir nominal buyime yasanmasina karsin, sektériin ekonomi icerisindeki goreli agirliginin belirgin ve kalici bir artis géstermedigine isaret etmektedir.

= Kuresel olgekte faktoring penetrasyonu 6zellikle gelismis Avrupa pazarlarinda Tirkiye'nin belirgin sekilde Gzerinde seyretmektedir. European Factoring Association verilerine gore
2025 yilinda faktoring iglem hacminin GSYH'ye orani Avrupa iilkeleri genelinde %10,8, Avrupa Birligi (lkelerinde ise %11,5 seviyesindedir. Ulke bazinda Belgika %23,0, Portekiz
%20,7, Ispanya %16,5, Fransa %14,8, Hollanda %14,0 ve italya %13,2 penetrasyon oranlariyla éne gikarken, Tiirkiye’de ayni oran %2,7 seviyesinde kalmaktadir. Tirkiye’nin
gelismis Avrupa faktoring pazarlarina kiyasla disik penetrasyona sahip olmasinda, faktoringin reel sektor tarafindan halen agirlikli olarak finansman sikisikligi dénemlerinde
basvurulan bir Uriin olarak algilanmasi ve bazi firmalarin faktoring islemlerini bilangolarinda gostermekten kaginmasi etkili olmaktadir. Sektoriin 6nde gelen faktoring sirketleriyle
yapilan goriismelerde de, faktoringin yalnizca finansman kaynagi degil, ayni zamanda nakit akisi ve tahsilat yonetimi araci olarak konumlandiriimasinin penetrasyon artisi agisindan
kritik oldugu ifade edilmistir. Bu ¢ergevede Tirkiye’de dlsik penetrasyon seviyesi, Urlin algisinin iyilesmesi, orta ve blyik Olgekli sirketlerde kullanimin yayginlasmasi ve dijital
temlik/fatura sureglerinin gelismesiyle sektor igin halen 6nemli bir blylime potansiyeline isaret etmektedir.

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi, TUIK, European Factoring Association



Faktoring Alacaklari

2020 yilinda 6,3 milyar dolar seviyesinde bulunan faktoring alacaklari, 2021 yilinda alacaklar TL bazinda biyimesini sirdirmesine ragmen, TL'deki belirgin deger kaybinin
etkisiyle ABD dolari bazinda 4,6 milyar dolara gerilemistir. 2022 yilinda artan girdi maliyetleri, stok finansmani ve igletme sermayesi ihtiyacinin gliglenmesiyle faktoring alacaklari
6,9 milyar dolara yukselmistir. 2023 yilinda parasal sikilasma, yukselen finansman maliyetleri ve kur hareketlerinin etkisiyle alacaklar 6,8 milyar dolar seviyesinde yatay bir
gorinim sergilemistir. 2024 ve 2025 yillarinda ise tahsilat vadelerindeki uzama, firmalarin nakit dénus surelerinin artmasi ve ticari kredilerde uygulanan biyime sinirlari
nedeniyle alternatif finansman kanallarina yonelimin gliglenmesi sektor alacaklarini desteklemistir. Sektoériin 6nde gelen faktoring sirketleriyle yapilan goérismelerde de
blylUmenin yalnizca yeni musteri kazanimindan degil, mevcut misterilerin islem hacmindeki artistan ve bankacilik tarafindaki kredi biyime sinirlarinin faktoring trliiniine
yonelimi artirmasindan da beslendigi ifade edilmistir. Bu ¢ergevede faktoring alacaklari 2024 yilinda 8,3 milyar dolara, 2025 yilinda ise %18 artigla 9,8 milyar dolara ulagmistir.
Dolar kurundaki artisin enflasyonun altinda kalmasi da TL cinsinden nominal biyimenin dolar bazinda daha yiksek goriinmesine katki saglamis olup, s6z konusu artisin
tamami reel biylmeyi yansitmamaktadir. Faktoring islemlerinin agirlikh olarak 90-120 giin vadeli, iskonto islemlerinin ise ¢ogunlukla G¢ aydan kisa vadeli olup, bu yapi,
sirketlerin fiyatlama ve risk politikalarini hizli sekilde giincelleyebilmesine imkan verirken, finansal kosullardaki degisimlerin portfdye de kisa sirede yansimasina neden
olmaktadir.

Faktoring islemlerinin risk paylagsimina gére dagiliminda 2020-2025 déneminde kabili riicu iglemlerin agirhginin arttigi gérilmektedir. Gayrikabili riicu islemlerin payr 2020
yihindaki %60,5 seviyesinden 2025 yilinda %50,6’ya gerilerken, kabili riicu islemlerin pay! %39,5'ten %49,4’e ylkselmistir. Bu degisim, alicinin édeme riskinin faktor tarafindan
Ustlenildigi islemlerin goreli agirhginin azalirken, saticiya riicu imkaninin korundugu finansman ve tahsilat agirlikli islemlerin payinin arttigina isaret etmektedir.

Faktoring Alacaklari (milyon ABD Dolari)  Kabili Ricu Gayrikabili Riicu
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Krediler ve Finansal Alacaklarin Geligimi

Bankalar, Finansal Kirlama, Faktoring ve Finansman Sirketleri
Kredileri Yilik Biiyiime (Kur etkisinden arindinlmig)
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2020 yilinda pandemi kosullarinin isletmelerin nakit akislari ve isletme sermayesi ihtiyaci
Uzerindeki etkisiyle faktoring alacaklari %25 buyirken, finansman sirketlerinde biylime %31
seviyesinde gerceklesmis, yatinm istahindaki zayiflik ve yiksek kaynak maliyetlerinin etkisiyle
finansal kiralama alacaklar %3 gerilemistir. 2021 yilinda ekonomik aktivitedeki toparlanma ve
firmalarin kisa vadeli finansman ihtiyacinin devam etmesiyle faktoring alacaklar %21, finansman
sirketleri alacaklan %26 artarken, finansal kiralama alacaklar yatay seyretmistir. 2022 yilinda ise
yuksek enflasyon, artan girdi maliyetleri ve isletme sermayesi ihtiyacindaki belirgin yikselisin
yani sira faktoring islemlerinin kisa vadeli ve ticari alacaklara dayali yapisinin etkisiyle faktoring
alacaklari %106 oraninda artarak diger finansman kanallarindan belirgin sekilde ayrismistir.

2023 yilinda faktoring alacaklarindaki blyime %49 seviyesine gerilemekle birlikte bankalarin
%35 ve banka disi finansal kuruluslarin %45 olan biylUmesinin Uzerinde gergeklesmistir.
Sikilagan finansal kosullar ve bankacilik sektoriindeki kredi biylmesine yonelik sinirlamalar,
ozellikle isletme sermayesi finansmaninda firmalarin alternatif finansman kanallarina yonelmesini
desteklemistir. 2024 yilinda yuksek faiz ortamina ragmen isletmelerin devam eden kisa vadeli
finansman ihtiyaci faktoring sektoriini desteklemis ve alacaklar %44 buylyerek bankalar ve
banka disi finansal kuruluslarin Uzerinde bir performans gostermistir. Sektor temsilcileriyle
yapilan degerlendirmelerde de likiditeye erisimin zorlastigi donemlerde faktoringe yonelimin
arttigi, bankacilik tarafindaki kredi blyume sinirlarinin faktoring talebini destekledigi ifade
edilmistir.

2025 yilinda faktoring alacaklarindaki biylime %38’e gerileyerek 6nceki yillara kiyasla ivme
kaybetmistir. Faiz indirim sdrecinin baglamasi ve banka kredilerindeki kademeli normallesme
faktoringin gorece avantajini sinirlandirirken, kisa vadeli finansman ihtiyacinin devam etmesi
buylmeyi desteklemistir. Sektordeki artis, %33 blylyen banka kredilerinin (izerinde ancak banka
disi finansal kuruluglarin %44’lik biyumesinin altinda kalmistir. 2026 yilinda ise reel blyimenin
devam etmesi beklenmekle birlikte, sektoriin 2025’e kiyasla daha siki bir faaliyet ortamiyla karsi
karsiya oldugu degerlendiriimektedir.
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Faktoring islem hacminin sektérel dagilimina bakildiginda, toptan ve perakende ticaret sektériiniin dénem
boyunca en yiksek paya sahip oldugu gérilmektedir. Sektdrde vadeli satislarin ve ticari alacaklarin yiksek
olmasi ile isletme sermayesi ihtiyacinin kisa vadeli nitelik tasimasi, faktoring kullaniminin gérece yaygin olmasini
desteklemektedir. Faktoring iglemlerinin agirlikli olarak 90-120 giin vadeli olmasi da 6zellikle kisa vadeli ticari
alacaklarin yogun oldugu ticaret ve tedarik zinciri agirlikli sektérlerin Griniin yapisiyla uyumunu artirmaktadir.
Toptan ve perakende ticaretin payl 2020 yilinda %22 seviyesinden 2024 yilinda %33,9'a yukselirken, 2025
yilinda %29,4’e gerilemistir. Bununla birlikte s6z konusu gerileme islem hacminde daralmadan ziyade diger
sektorlerdeki daha yiliksek biylime hizindan kaynaklanmis, ticaret kaynakli faktoring hacmi nominal olarak
artmaya devam etmistir. Insaat sektériiniin pay! ise artan faaliyet hacmi, yiiksek malzeme ve isgilik maliyetleri ile
ylklenici, alt yuklenici ve tedarik¢i zincirinde olusan finansman ihtiyacinin etkisiyle 2023 yilindaki %7,2
seviyesinden 2025 yilinda %10,2'ye yiikselmistir. Ozellikle ingaat yatinmlarindaki artisin ve sektordeki yiiksek
isletme sermayesi ihtiyacinin faktoring iglemlerini destekledigi degerlendirimektedir. Buna karsilik tekstil ve
tekstil Grunlerinin payi, dis talepteki zayiflik, ylksek Uretim maliyetleri ve uluslararasi rekabet kosullarindaki
bozulmanin etkisiyle 2021 yilindaki %9,5 seviyesinden 2025 yilinda %5,5’e gerilemistir. S6z konusu disus,
sektoriin faktoring islem hacminde mutlak bir daralmadan ziyade toplam faktoring pazarindaki blyimenin
gerisinde kaldigina isaret etmektedir. 2025 yilinda makine ve tecghizat, ana metal ile diger metal disi maden
sektorlerinde goriilen pay artisinin ise yil icerisinde gliglenen yatinm ve insaat faaliyetleriyle baglantili oldugu
degerlendiriimektedir.

Genel olarak sektorel dagilimda ticaret agirlikli yapi korunurken, son dénemde insaat ve yatinm baglantil
sektorlerin toplam islem hacmi icerisindeki agirliginin kademeli olarak arttigr gértimektedir.

Bununla birlikte sektor temsilcileri, faktoring sirketlerinin islem degderlendirmelerinde sektér ayrimindan ziyade
musterinin 6deme gucu, alici kalitesi, ratingi ve islem bazh risk profilinin daha belirleyici oldugunu ifade
etmektedir. Bu nedenle sektérel dagilim, faktoring sirketlerinin risk tercihini tek basina agiklayan bir gdsterge
olmaktan ziyade, ticari faaliyet hacmi, tahsilat vadeleri ve isletme sermayesi ihtiyacindaki dénemsel degisimleri
yansitan tamamlayici bir gosterge olarak degerlendiriimelidir. Bu cercevede insaat ve yatirm baglantili
sektorlerin toplam islem hacmi igerisindeki agiriginin artmasi, tek basina bu sektorlere yonelik risk istahindaki
artis olarak degil, donemsel faaliyet hacmi ve kisa vadeli finansman ihtiyacindaki ylkselisle birlikte ele
alinmalidir.



Aktif ve Pasif Yapisi




Sektorun Plasmanlari ve Kaynaklari

Faktoring sektoriniin aktif yapisina bakildiginda, 2020-2022 déneminde %92-%94 bandinda seyreden faktoring alacaklarinin toplam aktifler igindeki payinin 2023 yilindan itibaren
kademeli olarak gerileyerek 2025 yilinda %90 seviyesine indigi gorilmektedir. Buna karsilik diger varliklarin pay1 2020-2023 dénemindeki %3 seviyesinden 2024 ve 2025 yillarinda
%4’e yikselirken, finansal varliklar ve istiraklerin bilango igindeki agiriginda da sinirli artis gorulmistir. Nakit ve nakit benzeri varliklarin pay! ise 2021 yilindan itibaren %3
seviyesinde yatay seyretmistir. Bu gortinim, faktoring alacaklarinin bilango igerisindeki agirligi korunmakla birlikte, 2022 sonrasinda aktif yapisinda sinirli bir gesitlenme
yasandigina igaret etmektedir.

Pasif tarafta sektoriin temel fonlama kaynagi banka kredileri olmakla birlikte, kredilerin toplam pasifler igerisindeki payinin son yillarda geriledigi gérilmektedir. 2022 yilinda %77 ile
dénem igerisindeki en yiiksek seviyesine ulagan alinan kredilerin payi 2023 ve 2024 yillarinda %69'a, 2025 yilinda ise %66'ya gerilemistir. ihra¢ edilen menkul kiymetlerin payi
2023 yilinda %10’a ylkseldikten sonra 2024 ve 2025 yillarinda %7 seviyesinde gergeklesirken, zkaynaklarin payi 2022 yilindaki %12 seviyesinden 2023'te %16'ya, 2024’te %18’e
ve 2025 yilinda %20’ye yuikselmistir. Boylece sektor kredi agirlikli fonlama yapisini korumakla birlikte, son dénemde alinan kredilerin bilanco igindeki agirhiginin azalmasi ve
o6zkaynak payinin artmasiyla pasif yapisinda daha dengeli bir gériiniim olugsmustur.

Faktoring Sektorii Aktif Yapisi Faktoring Sektori Pasif Yapisi
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Faktoring Alacaklari

» Faktoring islemlerinin blyuk 6lgtide yurt ici ticaretten dogan kisa vadeli ticari alacaklarin finansmanina dayanmasi, sektorin alacak yapisinda TL'nin belirgin agirlik tasimasina neden
olmaktadir. Nitekim 2025 yilinda faktoring cirosunun yaklasik %93’ yurt ici islemlerden olusurken, bu yapi alacaklarin para birimi dagilimina da yansimaktadir. TL alacaklarin toplam
icindeki payr 2020 yilinda %88 seviyesinde iken 2022'de %91’e yikselmis, sonrasinda kademeli olarak gerileyerek 2025 yilinda %84 seviyesinde gerceklesmistir. Son yillarda YP
alacaklarin payindaki artisin, ihracatci ve doviz geliri bulunan firmalara yonelik islemler ile yabanci para Gizerinden gergeklestirilen ticari faaliyetlerin faktoring portféyiindeki agirhiginin
artmasiyla iligkili oldugu degerlendirilmektedir. Sektor temsilcileriyle yapilan degerlendirmelerde de islemlerin agirlikli olarak yurt igi nitelikte oldugu, yurtici islemlerin toplam icerisindeki
payinin yliksek seyrini korudugu ifade edilmistir.

+ Sirket bazinda ise alacaklarin para birimi yapisinin misteri portféylerine gore belirgin sekilde farkhlastigi gértlmektedir. TEB Faktoring’'de YP alacaklarin payr %33 ile ilk 10 sirket
icerisinde en yuksek seviyede bulunurken, Destek Faktoring’de %29, Vakif ve Yapi Kredi Faktoring'de %28, QNB ve Deniz Faktoring’de %26 seviyesindedir. Buna karsilik Garanti
Faktoring’de YP pay! %11 seviyesinde kalirken, Tam Finans Faktoring'in alacaklarinin tamami TL cinsindedir.

+ Ik 10 sirket genelinde YP alacaklarin payinin %23 ile sektor ortalamasi olan %16’nin iizerinde olmasi, bilylik 6lgekli sirketlerin ihracatgi ve déviz geliri bulunan musteri gruplariyla daha
yuksek olgude galismasiyla uyumlu bir gérinim sunmaktadir.

Faktoring Alacaklarinin Para Birimine Gére Dagilimi 1lk 10 Sirkette Faktoring Alacaklarinin Para Biriminine Gore Dagilimi
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Faktoring Alacaklarina Gore Pazar Paylari
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Kaynak: BDDK, Faktoring sirketleri finansallari

Faktoring alacaklarina gére pazar paylari incelendiginde, sektériin finansal
kiralama sektorine kiyasla daha pargali bir yapiya sahip oldudu
gorilmektedir. llk 10 sirketin toplam pazar payi 2022 yilinda yaklasik %74 ve
2023 yihinda %73 seviyesinde iken, 2024 ve 2025 yillarinda yaklasik %68
seviyesine gerilemistir. Buna karsilik diger sirketlerin toplam payr 2022'deki
%26 seviyesinden 2024 ve 2025 yillarinda %32’'ye yukselmistir. Bu goértiinim,
2022-2023 doéneminde artan yogunlasmanin son iki yilda kismen tersine
dondiguni ve ilk 10 diginda kalan faktoring sirketlerinin sektérde yeniden pay
kazandigini géstermektedir.

Sirket bazinda bakildiginda, 2022-2023 déneminde Vakif Faktoring’in pazar
payinda belirgin bir artis yasanmis; sirketin 2021 yilinda %12 olan payi
2022'de %18’e, 2023'te %19'a yikselmistir. Sonraki dénemde bu pay 2024'te
%11'e ve 2025'te %10’a gerilemekle birlikte Vakif Faktoring sektorin en
yuksek pazar payina sahip sirketi olmayi stirdirmustur. 2025 yil sonu itibariyla
Is Faktoring, Yapi Kredi Faktoring ve QNB Faktoring’in paylar yaklasik %9
seviyesinde gergeklesirken, Garanti Faktoring'in payr %4'ten %8e, Tam
Finans Faktoring'in pay1 %5’ten %7’ye ve Halk Faktoring'in pay1 %1'den %4’e
yikselmisti. Buna karsilik Is Faktoringin payr %12'den %9'a, Deniz
Faktoring’in payr %6’dan %4’e ve TEB Faktoring’in payr %6'dan %5’e
gerilemistir.



Alinan Krediler

* Alinan kredilerin para birimi dagihmina bakildiginda, faktoring sektoriinde finansal kiralamanin aksine TL fonlama agirliginin korundugu gérulmektedir. TL kredilerin payr 2020 yilinda
%84 seviyesinde iken 2022 yilinda %89’a kadar yukselmis, sonrasinda yabanci para kaynak kullanimindaki artigla 2024 yilinda %78’e gerilemis ve 2025 yilinda %79 seviyesinde
gerceklesmistir. Buna karsilik YP kredilerin payi 2022 yilindaki %11 seviyesinden 2024’te %22’'ye yikselmis, 2025 yilinda ise %21 olmustur. Faktoring islemlerinin agirlikli olarak yurt
icindeki kisa vadeli ticari alacaklarin finansmanina dayanmasi ve sektériin alacak yapisinin blyuk Olglide TL cinsinden olmasi, fonlama tarafinda da TL kaynaklarin agirhgini
desteklemektedir. Bununla birlikte son yillarda YP kaynaklarin payindaki artis, sirketlerin fonlama kaynaklarini gesitlendirme ve uygun maliyetli yabanci para kaynaklardan yararlanma
egiliminin arttigina isaret etmektedir.

» Sirket bazinda ise fonlama yapisinin belirgin sekilde farklilastigi gérilmektedir. Destek Faktoring’de YP kredilerin pay! %62 ile ilk 10 sirket icerisinde en yuksek seviyede bulunurken,
Vakif Faktoring’de %48, TEB Faktoring'de %36 ve QNB Faktoring'de %34 seviyesindedir. Buna karsilik Tam Finans Faktoring’in alinan kredilerinin %98’i, Garanti Faktoring'in %87’si
TL cinsinden olup, is Faktoring, Yapi Kredi Faktoring, Deniz Faktoring ve Halk Faktoring'de de TL fonlama payi %70’in (izerinde seyretmektedir. Sirketler arasindaki farklilasmada
musteri ve alacak portféyunin para birimi yapisi ile grup bankalari ve yurt disi kaynaklara erisim imkanlarinin etkili oldugu degerlendiriimektedir.

+ Ik 10 sirket genelinde YP kredilerin pay! %31 seviyesinde olup sektdr toplamindaki %21’lik payin belirgin sekilde tizerindedir. Bu gériiniim, bliyiik élgekli faktoring sirketlerinin yabanci
para fonlama kaynaklarina daha fazla erigsim sagladigini, ilk 10 disinda kalan sirketlerin ise fonlamada daha yiiksek 6lgtide TL kaynaklara y6neldigini gostermektedir.

Alinan Kredilerin Para Birimine Gore Dagilimi ilk 10 Sirkette Alinan Kredilerin Para Biriminine Gore Dagilimi
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ihrag Edilen Menkul Kiymetler

ihrag edilen menkul kiymetler, faktoring sirketleri agisindan banka kredilerine alternatif ve fonlama kaynaklarini gesitiendiren énemli bir arag olmakla birlikte, sirketler bazinda kullaniminin oldukga farklilagtigi
goriilmektedir. 2025 yilinda Destek Finans Faktoring'de ihrag edilen menkul kiymetlerin aktiflere orani %21,6 ile segili sirketler arasinda en yiiksek seviyede bulunurken, Iis Faktoring'de %18,7, Tam Finans
Faktoring'de %16,8 ve Deniz Faktoring'de %12,4 seviyesinde gergeklesmistir. Buna karsilik Vakif, Yapi Kredi, Garanti, TEB ve Halk Faktoring’de 2025 yil sonu itibariyla ihra¢ edilmis menkul kiymet bakiyesi
bulunmamaktadir. Sektér oyuncularinin degerlendirmelerine gére, tahvil ve bono ihraglari banka kredilerine alternatif bir fonlama kanali yaratmakla birlikte, ihrag vadelerinin agirlikh olarak 3 ay ve 6 ay ile sinirl
kalmasi nedeniyle sektériin kisa vadeli fonlama yapisi korunmaktadir. Bu nedenle menkul kiymet ihraglari fonlama tabanini gesitlendirse de, aktif-pasif vade uyumu agisindan kisa vadeli yenileme riski 6nemini

korumaktadir.

Yillik degisimler de fonlama tercihlerinin sirketler arasinda belirgin sekilde ayristigini géstermektedir; 2025 yilinda Tam Finans'ta ihrag hacmi 4,2 kat , Is Faktoring'de 2,5 kat ve Destek Finans'ta %91 artarken,
Deniz Faktoring’de %54 ve QNB Faktoring'de %28 gerilemistir. Bu yapi, bazi sirketlerin tahvil ve bono ihraglarini fonlama tabanini gesitlendirmek ve banka kredilerine bagimliligi azaltmak amaciyla daha aktif

kullandigini, baz sirketlerin ise fonlamada agirlikli olarak banka kredilerini tercih etmeye devam ettigini géstermektedir.
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Aktif Kalitesi
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Sorunlu Alacaklar

Faktoring sektériinde sorunlu alacak orani 2020 yilinda pandemi kosullarinin firmalarin nakit akislar tizerinde yarattigi baskinin etkisiyle %3,9 seviyesinde gergeklesmis, izleyen dénemde ekonomik aktivitedeki
toparlanma ve faktoring alacaklarindaki gui¢li blyimenin de etkisiyle kademeli olarak gerileyerek 2023 yilinda %1,3 ile dénem icerisindeki en diglk seviyesine inmistir. 2024 yilindan itibaren ise yiksek faiz
ortami, siki finansal kosullar ve isletmelerin artan finansman maliyetlerinin tahsilat performansi lzerindeki etkisiyle oran yeniden ylikselise gegcmis; 2024’'te %1,7, 2025'te %2,4 seviyesinde gerceklesmistir.
Sektdr oyuncularinin degerlendirmelerine gore, aktif kalitesindeki bozulma yalnizca faktoring sektériine 6zgli olmayip finansal sektér genelindeki siki finansal kosullarla paralel seyretmektedir. 2026 yilinda ise
yeni takibe intikallerin 2025’e kiyasla hizlandigi, bozulmanin belirli bir sektérde yogunlasmaktan ziyade daha genis bir misteri tabanina yayildigi ifade edilmektedir. Faktoring islemlerinin kisa vadeli yapisi,
6deme davranigindaki bozulmanin daha erken gérilmesine ve gerektiginde yeni islem hacminin hizli sekilde sinirlandirlmasina imkan saglamakla birlikte, tahsilat gecikmelerinin kisa stirede sorunlu alacak

oranina yansimasina da neden olabilmektedir.

Sirket bazinda bakildiginda, ilk 10 sirketin ortalama sorunlu alacak orani %1,8 ile sektor ortalamasi olan %2,4’in altinda gerceklesmistir. Tam Finans Faktoring %4,9 ile ilk 10 sirket arasinda en yliksek sorunlu
alacak oranina sahip olurken, Deniz Faktoring %3,5 ve TEB Faktoring %3,2 ile sektdr ortalamasinin tizerinde yer almaktadir. Buna karsilik Vakif Faktoring %0,2, Destek Faktoring %0,5, Yapi Kredi Faktoring
%1,2, QNB ve Garanti Faktoring ise %1,3 seviyeleriyle daha diisiik oranlara sahiptir. ilk 10 sirket ortalamasinin sektdriin altinda kalmasi, sorunlu alacaklarin ilk 10 disinda kalan sirketlerde gérece daha yiiksek

yogunlastigina isaret etmektedir.

Sorunlu Alacak Orani
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Karsiliklar ve Kredi Riski Maliyeti

Takipteki alacak karsilik oranlarinin 2025 yil sonu itibariyla genel olarak yiiksek seviyelerde bulundugu gériilmektedir. Vakif ve QNB Faktoring'de karsilik orani %100 seviyesinde bulunurken, Tam Finans, s
Faktoring ve TEB Faktoring’de de oran %90’'in Uzerindedir. Bununla birlikte Destek Finans, Deniz ve Yapi Kredi Faktoring’de karsilik oranlarinin gérece disik seyretmesi, sirketler arasinda sorunlu alacaklarin
niteligi, tahsilat beklentileri ve karsilik politikalarinin farklilastigini géstermektedir. Faktoring sektériniin kisa vadeli alacak yapisi ve ylksek portfdy devir hizi, 6deme performansindaki degisimlerin kredi riski
gostergelerine hizli yansimasina neden olurken; musteri segmenti, sektorel yogunlasma ve risk istahi da sirket bazindaki ayrismayi artirmaktadir. Sektér oyuncularinin degerlendirmelerine goére, karsilik
oranlarindaki yliksek seyirde faktoring islemlerinin kisa vadeli yapisi, tahsilat performansinin yakindan izlenmesi ve sirketlerin ihtiyatli karsilik politikalari etkili olmaktadir.

Kredi riski maliyetinin 2023-2025 gelisimi incelendiginde ise sirketlerin énemli béliminde %1 civarinda veya altinda seyreden gérinimiin 2025 yilinda bir miktar yukari yonli hareket ettigi gériilmektedir. Tam
Finans’ta kredi riski maliyeti 2023 yilindaki %2,5 seviyesinden 2024’te %6,0’a ve 2025'te %7,4’e yikselerek belirgin sekilde ayrisirken, TEB Faktoring’de %2,5’e, Deniz Faktoring’de %2,7’ye ¢ikmistir. Destek
Finans, Is Faktoring ve Garanti Faktoring'de de 2025 yilinda artis gériiliirken, Vakif, QNB, Yapi Kredi ve Halk Faktoring'de diigiik seyir korunmustur. Yiiksek karsilik tamponlari sektér genelinde korunurken,
kredi riski maliyetinin sirketlerin misteri kompozisyonu, risk istahi ve tahsilat performansina bagli olarak belirgin sekilde farkhlastigi gériimektedir.

Faktoring Sirketleri Karsilik Oranlari
Kredi Riski Maliyeti
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Net Karin Geligimi

= Sektorin net kari 2020 yilinda 140 milyon ABD dolari seviyesinde iken, 2021 yilinda %46 artisla 205 milyon ABD dolarina, 2022 yilinda ise %53 artisla 314 milyon ABD dolarina ylikselmistir.
Faktoring sirketlerinin temel gelirlerini, kullandirilan 6n 6demeler lizerinden alinan faktoring faizi ile sunulan finansman, tahsilat ve garanti hizmetleri karsiliginda tahsil edilen komisyon ve masraflar
olusturmaktadir. S6z konusu Ucret ve komisyonlar genel olarak BSMV’ye tabi olmakla birlikte, déviz kazandirici islemlerden dogan faktoring gelirleri BSMV’den muaftir. 2023 yilinda karlilikta
belirgin bir ivmelenme goéruimis; brut kardaki gucli artis ve diger faaliyet gelirlerinin katkisiyla net kar %90 artarak 598 milyon ABD dolarina ulagsmistir. Ayni ddnemde finansman giderlerinin 815
milyon ABD dolarindan 1,6 milyar ABD dolarina yikselmesine ragmen gelir tarafindaki artis s6z konusu maliyet baskisini fazlasiyla kargilamistir. 2024 yilinda ise finansman giderleri ile esas
faaliyet ve karsilik giderlerindeki artisin etkisiyle net kar biyumesi belirgin sekilde yavaslamis ve %8 artisla 646 milyon ABD dolar seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yilinda sektor net kari yeniden
hizlanarak %22 artigsla 791 milyon ABD dolarina, vergi oncesi kar ise 1,1 milyar ABD dolarina yikselmistir. Bu dénemde briit kardaki 276 milyon ABD dolarlik artis ile diger faaliyet
gelir/giderlerindeki 163 milyon ABD dolarlik olumlu katki karliligi desteklerken, esas faaliyet giderlerindeki 100 milyon ABD dolarlik ve karsilik giderlerindeki 135 milyon ABD dolarlik olumsuz etki
net kar artisini sinirflandirmigtir. Finansman giderlerinin ise 2025 yilinda 2,7 milyar ABD dolarina ylUkselmesi, sektoriin yiksek fonlama maliyetlerine ragmen gelir Gretimini artirarak karlihgini
korudugunu gostermektedir.

Net Kar Katki Bilesenleri

(milyon ABD dolari) 2020 2021 2022 2023 2024 2025 (8nceki yila gére fark, milyon ABD dolar)

Faktoring Gelirleri 786 1.102 1.364 2.566 3.507 4.205 -

Finansman Giderleri () 429 706 815 1.560 2.262 2.684

Briit Kar / Zarar 357 395 549 1.005 1.245 1.521

Esas Faaliyet Giderleri (-) 183 183 151 215 295 395 m Diger Faaliyet Gelir /Gideri
Diger Faaliyet Gelirleri 1.388 2.153 1.198 1.676 1.001 537 Vergi Kargilgy
Karsilik Giderleri (-) 88 74 79 76 118 253 = i Gideriert
Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.292 2.022 1.106 1.547 932 304 : :i.; ::WMMH
Vergi Oncesi K/z 182 270 411 844 901 1.105 Net Kar

Vergi Karsiligr (-/+) 42 65 98 245 255 314

Net Kar / Zarar 140 205 314 598 646 791

Net Karin Degisimi (%) -42% 46% 53% 91% 8% 22% 0 e aoe1 2002 aops 202 2098

Kaynak: BDDK
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ilk 10 Faktoring Sirketinin Kar Gelisimi

Firma Bazli 2025 Yili Net Kar Gelisimi
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Diger Faaliyet Geliri/Gideri
(Net)
Vergi Karsilig1

B Takipteki Alacak Karsiliklari

M Esas Faaliyet Giderleri

-2.114

o Verilen Ucret ve Komisyonlar

m ihrag Edilen Menkul Kiymetlere
Verilen Faizler

Kullarnilan Kredilere Verilen
Faizler

m Alinan Ucret ve Komisyonlar

M Faktoring Alacaklarindan Alinan
Faizler

Net Kar

Deniz
Faktoring

VEL{] is Yapi Kredi QNB Gar: Tam Finans Teb Destek Finans Halk
Faktoring Faktoring Faktoring Faktoring Faktoring Faktoring Faktoring Faktoring Faktoring Faktoring
2025 1.925 1.991 1.901 2.037 2.130 1.378 692 1.004 1.978
Net Kar Degisimi 12,8% 97,6% 60,5% 51,3% 48,1% 57,5% 37,5% 78,4% 43,9% 11,0%

Kaynak: Firma Bagimsiz Denetim Raporlari

2025 yilinda sektordeki ilk 10 faktoring sirketinin tamaminda net kar
artis1 kaydedilirken, sirketler arasindaki performans farklilasmasinda
ana faaliyet gelirleri, fonlama maliyetleri ve diger faaliyet gelirlerinin
katkisi belirleyici olmustur. En giiglii net kar artigi %97,6 ile Is
Faktoring ve %78,4 ile Destek Finans Faktoring’de gergeklesirken,
Yapi Kredi Faktoring %60,5, Tam Finans Faktoring %57,5 ve QNB
Faktoring %51,3 ile ylksek artis gosteren diger sirketler olmustur.
Faktoring alacaklarindan elde edilen faiz gelirleri sektdr genelinde
karlihdin temel kaynagini olustururken, yiiksek faiz ortaminin
kullanilan kredilere iliskin finansman giderlerini artirmasi ana faaliyet
karindaki artisi sinilamistir.  Ozellikle Garanti, Yapi Kredi, Is
Faktoring ve Tam Finans'’ta yliksek faiz gelirlerine karsilik fonlama
giderlerinin de 6nemli seviyelerde olmasi, getiri-maliyet marjinin
karlilik agisindan 6nemini artirmistir. Bunun yaninda Destek
Finans'ta diger faaliyet gelirlerinin gugli katkisi net kar
performansini belirgin sekilde desteklerken, bazi sirketlerde takipteki
alacak karsiliklar ve faaliyet giderleri karliigi asadi ¢eken unsurlar
olmustur. Garanti Faktoring'de %48,1, Halk Faktoring'de %43,9 ve
TEB Faktoring’de %37,5 seviyesinde net kar artigi gorilirken, Deniz
Faktoring ve Vakif Faktoring’de artig sirasiyla %11,0 ve %12,8 ile
daha sinirh kalmigtir. Genel gorinim, 2025 yilinda sektor
sirketlerinin ylksek faiz gelirlerinden destek aldigini, ancak net kar
performansinin fonlama maliyeti, karsilik giderleri ve faaliyet digi
gelirlerin katkisina bagli olarak sirketler arasinda belirgin sekilde
ayristigini géstermektedir.
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Getiri — Maliyet Marji

Faktoring sektoriinde getiri-maliyet marji 2020 ve 2021 yillarinda %4,4 seviyesinde yatay seyrederken, 2022 yilindan itibaren belirgin sekilde genisleyerek %7,8’e, 2023 yilinda ise
%11,6’ya yukselmistir. Faktoring islemlerinin agirlikli olarak kisa vadeli olmasi, ylkselen faiz ortaminda yeni islemlerin daha yiksek oranlarla hizli sekilde fiyatlanabilmesini saglamis;
bankacilik sektoriindeki kredi kisitlari nedeniyle artan alternatif finansman talebi de marjlar desteklemistir. Marj 2024 yilinda %11,7 ile yiksek seviyesini korurken, 2025 yilinda getiri

ve fonlama maliyetleri arasindaki farkin bir miktar daralmasiyla %10,7’ye gerilemistir. Buna ragmen marj, 2020-2021 déneminin belirgin lizerinde kalmaya devam etmistir.

Sirket bazinda getiri-maliyet marjlarinin 6nemli élgtide farkhlastigi gérilmektedir. 2025 yilinda Destek Finans Faktoring %22,8 ve Tam Finans Faktoring %19,8 ile ilk 10 sirket icerisinde
one cikarken, banka ortakl faktoring sirketlerinin 6nemli béliminde marjlar sektor ortalamasinin altinda kalmistir. Sirketler arasindaki farklilasmada fonlama maliyetinin yani sira
miisteri segmenti, islem biiylikliig, risk profili ve fiyatlama politikalari etkili olmaktadir. Ozellikle mikro ve kiiciik 6lgekli isletmelere yogunlasan sirketlerde daha yiiksek risk primi ve
islem maliyetlerinin fiyatlamaya yansitiimasi marjlari destekleyebilmektedir. Banka istiraki faktoring sirketleri fonlama maliyeti ve buyik 6lcekli misterilere erisim agisindan avantajli
konumda bulunmakla birlikte, bu misteri segmentinde daha rekabetgi fiyatlama yapilmasi marjlarin sektor ortalamasinin altinda kalmasina neden olabilmektedir.

Getiri-Maliyet Marji
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Kaynak: BDDK, Faktoring sirketleri finansallari
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Ozsermaye Karlilig
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Faktoring sektdriinde 6zsermaye karliligi 2023 yilinda dénem icerisindeki en yiiksek seviyesine ulastiktan sonra 2024 ve 2025 yillarinda gerilemistir. 2025 yilinda sektor net kari gucli artis géstermesine
ragmen, 6zkaynaklarin daha hizli buyimesi 6zsermaye karlihginin asag! yonlu seyretmesinde etkili olmustur. Sektér oyuncularinin dederlendirmelerine gére, son yillarda sirketlerin kar dagitimini sinirh

tutmasi ve gegmis yil karlarinin 6zkaynaklari desteklemesi, 6zkaynak buylimesini hizlandiran unsurlar arasinda yer almaktadir. Bunun yaninda sorunlu alacaklardaki artis ve karsilik giderlerindeki yikselis,

getiri-maliyet marjindaki iyilesmenin 6zsermaye karlihgina ayni dlglide yansimasini sinirlandirmistir. 2024 yilindan itibaren yiksek finansman maliyetleri ve artan risk maliyetleri karlilk tzerinde baski

olustururken, glgli gelir ve islem hacmi blytumesi sektor karliliginin yiiksek seviyelerde kalmasini desteklemistir.

ik 10 sirketin ortalama &zsermaye karlihgi 2025 yilinda %41,0 ile sektér ortalamasi olan %41,5%e oldukga yakin gergeklesmistir. Sirket bazinda Tam Finans Faktoring %58,0 ile ilk 10 sirket igerisinde en
ylksek 6zsermaye karlihgina sahip olurken, Garanti Faktoring %50,3, Yapi Kredi Faktoring %48,2 ve Destek Finans Faktoring %44,8 ile sektor ortalamasinin Uzerinde yer almistir. QNB Faktoring %41,6 ve
TEB Faktoring %41,5 ile sektor ortalamasina paralel bir gériinim sergilerken, Halk Faktoring %39,6, Is Faktoring %36,6, Vakif Faktoring %33,8 ve Deniz Faktoring %31,4 ile daha diigiik seviyelerde
gergeklesmistir. Sirketler arasindaki farklilasmada getiri-maliyet marji, musteri ve risk profili, aktif kalitesi, karsilik giderleri ve 6zkaynak yapisinin etkili oldugu degerlendiriimektedir.

Ozsermaye Karlihg
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Kaynak: BDDK, Faktoring sirketleri finansallari
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Ozsermaye Karlilig

= Ozsermaye karliligi 6zsermaye maliyetiyle karsilastirildiginda, 2025 yilinda ilk 10 faktoring sirketi icin ortalama dzsermaye karlihigi %41,3, 6zsermaye maliyeti ise %44,6 seviyesinde
gerceklesmis ve ortalama getiri spreadi -%3,2 olmustur. Sirket bazinda belirgin bir ayrisma goérilirken, Tam Finans Faktoring %14,2 ile en yuksek pozitif spreade sahip olmus;
Garanti Faktoring %6,4, Yapi Kredi Faktoring %4,5 ve Destek Finans Faktoring %0,7 ile 6zsermaye maliyetinin Uzerinde getiri saglamistir. Buna karsilik Deniz Faktoring -%12,3,
Vakif Faktoring -%9,8 ve Is Faktoring -%7,1 ile en yiiksek negatif spreadlerin gériildiigi sirketler olmustur. Ozsermaye maliyetinin sirketler arasinda %43,5-%44 gibi dar bir aralikta
seyretmesine karsin 6zsermaye karliliginin %31,5-%58,0 arasinda genis bir dagihm gostermesi, spreadlerdeki farklilasmanin agirlikl olarak sirketlerin karlilik performansindan
kaynaklandigini gostermektedir.

2025 yili Ozsermaye Karliligi ile Ozsermaye Maliyeti Kargilastirmasi

m Ozsermaye karlihgi-RoE W Ozsermaye Maliyeti - CoE Getiri Spreadi
70,0%
58,0%
60,0% 43.8% 44,6%
4 50,3%
48,2% g 44,4% 43,8%
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Faktoring Faktoring Faktoring Faktoring

(1) Faktoring sirketlerinin 2025 yili 12 aylik mali veriler dikkate alinarak hesaplanmistir.

(2) Risksiz getiri orani hesaplanirken 22 Haziran 2026 itibari ile 2 yillik gosterge tahvil faizi son bir yillik ortalamasi kullanilmigtir.
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Sektor Beklentileri




islem Hacmi

Aktif Kalitesi

Faktoring sektoriinde islem hacminin 2026 yilinda da buyumesini strdirmesi beklenmektedir. 2025 yilinda giiglti buyime
kaydeden sekt6riin, 2026 yilinin ilk yarisinda da biytime egilimini korudugu gérilmektedir. Bu gériniimde firmalarin kisa vadeli
isletme sermayesi ihtiyacinin devam etmesi, tahsilat vadelerinin uzamasi ve nakit akisi yonetiminin reel sektor agisindan daha
kritik hale gelmesi etkili olmaktadir. Ozellikle vadeli satislarin yogun oldugu dénemlerde faktoring, yalnizca finansman araci
olarak degil, tahsilat ve nakit akisi ydnetimini destekleyen bir triin olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2026 yilinda biiyiimenin ana belirleyicilerinin ticari kredi kosullari, reel sektériin nakit déniis siiresi ve KOBI’lerin finansmana
erisim ihtiyaci olmasi beklenmektedir. Bankacilik sektoriinde kredi bliyimesine yénelik sinirlamalarin devam etmesi faktoringe
yonelimi destekleyen énemli bir unsur olmayi stirdirebilir. Bununla birlikte faiz indirim sirecinin ilerlemesi ve banka kredilerine
erisimin kademeli iyilesmesi halinde faktoringin géreli avantajinda sinirli bir azalma gortlebilecektir. Bu nedenle sektorin 2026
yiinda biyiimeye devam etmesi, ancak 2025’e kiyasla daha segici ve risk odakl bir buylime kompozisyonu sergilemesi
beklenmektedir.

Fonlama Yapisi

Faktoring sektérinde fonlama yapisinin 2026 yilinda maliyetin yani sira vade kompozisyonu agisindan da daha yakindan
izlenmesi beklenmektedir. Sektorde banka kredileri temel kaynak olmayi surdurirken, Takasbank para piyasasi islemleri ve
tahvil/bono ihraglari alternatif fonlama kanallari olarak kullaniimaktadir. Ancak bu kaynaklarin énemli béluminiin kisa vadeli
olmasi, yaklasik 70-90 giin vadeli faktoring alacaklariyla birlikte degerlendirildiginde yenileme ve likidite yonetimini 6ne
¢ikarmaktadir.

Takasbank islemlerinde vadenin kisalmasi ve tahvil/bono ihraglarinin agirlikli olarak 3 ay ve 6 ay vadelerde gergeklesmesi,
sektorun kaynak gesitliligini artirmakla birlikte fonlama tarafindaki kisa vadeli yapinin korundugunu gostermektedir. Yabanci para
kaynaklar ise 6zellikle buyuk 6lgekli sirketler igin alternatif yaratmakta; ancak KKDF maliyeti, kur riski ve alacak portféytiniin para
birimi yapisi nedeniyle daha segici kullaniimaktadir.

Sektorde aktif kalitesinin 2026 yilinda da yakindan izlenmesi gereken basliklardan biri olmaya devam etmesi
beklenmektedir. 2025 yilinda sorunlu alacak oraninin yikselmesi, yuksek faiz ortami, siki finansal kosullar ve
isletmelerin artan finansman maliyetlerinin tahsilat performansi uzerindeki etkisini yansitmaktadir. Sekt6r
oyuncularinin degerlendirmelerine gore aktif kalitesindeki bozulma yalnizca faktoring sektériine 6zgli olmayip
finansal sektor genelindeki kosullarla paralel seyretmekte; bozulma belirli bir sektérden ziyade daha genis musteri
tabanina yayilmaktadir.

Faktoring islemlerinin kisa vadeli yapisi aktif kalite yonetimi agisindan gift yonlu etki yaratmaktadir. Bir taraftan

odeme davranisindaki bozulma daha erken gorilebilmekte ve yeni islem hacmi hizli sekilde
sinirlandirilabilmektedir. Diger taraftan tahsilat gecikmeleri kisa stirede sorunlu alacak oranina yansiyabildiginden,
2026 yilinda yeni takibe intikaller ve kredi riski maliyeti karlilik {zerinde baski yaratabilecektir. KOBI
segmentindeki kirilganlik, konkordato ve yeniden yapilandirma talepleri ile tahsilat strelerindeki uzama aktif

kalite agisindan temel riskler olarak izlenmelidir.

Karlilhik

Faktoring sektoriinde 2025 yili islem hacmi, gelir Gretimi ve marjlar agisindan olumlu gegmistir. Yil genelinde
islem hacmi ve aktif buylklikteki gugli artis, sektoriin banka disi finansal sistem igerisindeki roliinin
gugclendigine isaret etmektedir. Artan ticari kredi ihtiyaci, vadeli satiglarin yayginhigi ve isletmelerin nakit akigi
yonetimine duydugu ihtiyag, sektoriin gelir Gretimini destekleyen temel unsurlar olmustur.

Sektor oyuncularinin degerlendirmelerine gére 2026 yilinda karllik goriinlimiiniin daha dengeli ancak baskilara
acik seyretmesi beklenmektedir. Faktoring islemlerinin kisa vadeli yapisi faiz artis donemlerinde fiyatlamanin
hizli giincellenmesine imkan saglarken, faiz indirim sirecinde spreadlerin daha hizli daralmasina neden
olabilmektedir. Bu nedenle sektér temsilcileri, 2026 yilinda hacim biylimesinin devam etmesini beklemekle
birlikte marjlarin 2025’e kiyasla daha sinirli bir seyir izleyebilecegini degerlendirmektedir. Buna ek olarak aktif
kalitesindeki bozulma, karsilik giderleri ve fonlama maliyetleri karlilik Gzerinde baski yaratabilecek baslica
unsurlar olacaktir. Buna karsilik ylksek portfoy devir hizi, komisyon gelirleri, musteri tabanindaki genisleme ve
KOBI’lerin devam eden isletme sermayesi ihtiyaci sektér karliligini desteklemeye devam edecektir.
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Faktoring Sirketleri Buyuklukleri ve Pazar Paylari (31/12/2025 itibariyla)

Faktoring Sektoriinde Faaliyet Gésteren Sirketler - 31/12/2025 itibariyla

Baslica biiyiikliikler (milyon TL) Pazar Payi Baglica oranlar
Sira (1) Tabloda Solo / Aktif  Faktoring Briit Kargiliklar ~ Faktoring  Toplam  Net kar Aktif Briit Aktif Briit Takipteki Karsilik Faktoring Finansman Getiri-  Ortalama Ortalama Faaliyet  Kredi Risk
ide Toplami { i Finansal Toplamina  Faktoring Toplamina  Faktoring Alacaklar  Orani Alacaklarinin  Maliyeti (3)  Maliyet Aktif Ozkaynak Giderleri/ Maliyeti (5)
dénem Alacaklar (Net) Borglar Gore Alacaklarina Gore Alacaklarina Orani Getirisi (2) Marji (4)  Karlihg Karhihg Gelirler
(Net) 2025/12 Gére2025/12 2024/12 Gére 2024/12
Sektor toplami (BDDK) 2025/12 Solo 457.844  410.360 10.116 8.816 438.108 311.427 31.228 2,41% 87,1% 46,5% 35,8% 10,72% 8,1% 41,5% 22,5% 2,80%
SIRALAMA

1 Destek Finans Faktoring 2025/12 48.496 20.173 94 -35 20.197  20.049 3.766 10,6% 4,8% 7,5% 5,0% 0,46% 37,0% 40,2% 17,4% 22,8% 10,4% 44,8% 18,3% 1,32%
2 Vakif Faktoring 2025/12 41.889 41.713 97 -97 41.616  34.412 1.925 9,1% 9,9% 10,4% 11,1% 0,23%  100,0% 25,8% 21,0% 4,7% 51% 33,8% 10,8% 0,07%
3 is Faktoring 2025/12 38.822 36.455 527 -508 35.966  29.802 1.991 8,5% 8,8% 12,0% 12,1% 1,43% 96,4% 30,9% 28,1% 2,8% 52% 36,6% 13,1% 1,16%
4 Yap! Kredi Faktoring 2025/12 38.003 35.796 447 -253 35.737  30.862 1.901 8,3% 8,6% 7,9% 8,0% 1,23% 56,6% 35,6% 28,4% 7,2% 6,0% 48,2% 17,8% 0,57%
5 Qnb Faktoring 2025/12 36.354 35.344 452 -452 34.892  29.228 2.037 7,9% 8,5% 8,7% 9,3% 1,26%  100,0% 34,3% 27,8% 6,5% 6,4% 41,6% 15,2% 0,90%
6 Garanti Faktoring 2025/12 33.536 32.175 426 -377 31.846  26.755 2.130 7,3% 7,8% 4,2% 4,5% 1,31% 88,6% 45,9% 36,1% 9,7% 9,1% 50,3% 16,0% 1,55%
7 Tam Finans Faktoring 2025/12 30.167 27.209 1.398 -1.369 25.869 18.754 1.378 6,6% 6,8% 4,7% 4,7% 4,89% 97,9% 71,0% 51,2% 19,8% 6,1% 58,0% 38,1% 7,39%
8 Teb Faktoring 2025/12 20.634 19.832 661 -609 19.274  18.046 692 4,5% 4,9% 5,4% 5,6% 3,23% 92,2% 30,9% 24,2% 6,7% 3,7% 41,5% 26,3% 2,51%
9 Deniz Faktoring 2025/12 19.170 16.491 598 -1.050 15.303 8.999 1.978 4,2% 4,1% 6,4% 6,3% 3,50% 52,3% 28,8% 12,8% 16,0% 10,1% 31,4% 11,0% 2,74%
10 Halk Faktoring 2025/12 18.860 17.624 282 -225 17.456  14.307 1.004 4,1% 4,3% 3,4% 3,4% 1,57% 79,8% 40,1% 33,8% 6,3% 6,8% 39,6% 17,9% 0,79%
11 Cagdas Faktoring 2025/12 18.019 16.333 83 -83 16.250 9.563 2.469 3,9% 3,9% 3,8% 3,7% 0,51%  100,0% 78,5% 49,7% 28,8% 16,4% 59,8% 13,7% 11,06%
12 Ulusal Faktoring 2025/12 16.734 14.944 1.194 -681 14.777  14.193 748 3,7% 3,8% 3,7% 3,7% 7,40% 57,0% 62,0% 46,6% 15,4% 53% 40,7% 41,9% 5,80%
13 Lider Faktoring 2025/12 13.227 11.215 68 =55 11.173 9.507 969 2,9% 2,7% 2,4% 2,1% 0,60% 80,8% 53,7% 44,3% 9,4% 9,3% 40,0% 30,2% 0,83%
14 Q Finans Faktoring 2025/12 12.318 4.646 217 -217 4.429 -4.829 221 2,7% 1,2% 1,0% 0,9% 4,47%  100,0% 85,7% 168,9% -83,2% 2,9% 38,2% 21,6% 5,15%
15 Fiba Faktoring 2025/12 12.110 10.042 229 -229 9.813 7.085 1.558 2,6% 2,4% 2,5% 2,2% 2,23%  100,0% 78,1% 42,7% 35,5% 15,7% 51,2% 19,4% 9,09%
16  Doruk Faktoring 2025/12 8.674 8.356 334 334 8.022 6.468 910 1,9% 2,1% 1,7% 1,7% 3,84%  100,0% 60,5% 41,4% 19,1% 13,1% 64,0% 18,7% 5,71%
17  Anadolu Faktoring 2025/12 7.255 6.852 108 -74 6.811 5.117 621 1,6% 1,7% 1,4% 1,5% 1,55% 68,8% 53,1% 44,9% 8,2% 10,5% 44,3% 14,1% 1,20%
18  Vdf Faktoring 2025/12 6.294 5.112 0 0 5.112 3.977 535 1,4% 1,2% 0,9% 0,7% 0,00% 91,7% 70,0% 21,7% 11,6% 56,1% 12,6% 3,41%
19  Tera Finans Faktoring 2025/12 6.186 3.018 0 -74 2.871 803 143 1,4% 0,7% 1,4% 0,9% 0,00% 85,3% 83,5% 1,8% 2,7% 23,8% 55,7% 2,03%
20 Kapital Faktoring Hizmetleri  2025/12 4.351 3.252 220 -220 3.252 673 1.027 1,0% 0,8% 1,7% 1,7% 6,35% 100,0% 59,0% 62,3% -3,2% 21,1% 35,1% 11,6% 0,92%
21 Sirinoglu Faktoring 2025/12 4.203 2.285 247 -136 2.396 1.200 0 0,9% 0,6% 0,9% 0,4% 9,75% 55,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,00%

Not: 31 Aralik 2025 tarihli finansallarini agiklamis bulunan 45 faktoring sirketinin finansal verileri listelenmistir.

(1) Siralama 31 Aralik 2025 tarihli aktif biiyiikliklerine gére yapilmistir.

(2) Faktoring Alacaklarinin Getirisi = Faktoring Faiz + Komisyon Gelirleri / Faktoring Alacaklari
(3) Finansman Maliyeti = Faiz + Komisyon Giderleri/ Finansal Borglar

(4) Getiri - Maliyet Marji = (2) - (3)

(5) Kredi Risk Maliyeti = Karsilik Giderleri / Briit Alacaklar

Kaynak: BDDK, Faktoring sirketleri finansallari
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Faktoring Sirketleri Buyuklukleri ve Pazar Paylari (31/12/2025 itibariyla)

Faktoring Sektoriinde Faaliyet Gésteren Sirketler - 31/12/2025 itibariyla

Baslica biiyiikliikler (milyon TL) - Pazar Payi - Baslica oranlar
Sira (1) Tabloda Solo / Aktif  Faktoring Briit Karsiliklar  Faktoring Toplam Netkar Aktif Briit Aktif Briit Takipteki  Karsik Faktoring Finansman Getiri-  Ortalama Ortalama Faaliyet  Kredi Risk
Toplami Takipteki Alacaklar  Finansal Toplamina Faktoring Toplamina Faktoring Alacaklar  Orani Alacaklarinin  Maliyeti (3) Maliyet Aktif Ozkaynak Giderleri/ Maliyeti (5)
dénem Alacaklar (Net) Borglar Gore Alacaklarina Gore Alacaklarina Oram Getirisi (2) Mariji (4) Karlihg Karlihg Gelirler
(Net) 2025/12 Gore 2024/12 Gore
2025/12 2024/12
Sektor toplami (BDDK) 2025/12 Solo 457.844  410.360 10.116 8.816 438.108 311.427 31.228 2,41% 87,1% 46,5% 35,8% 10,72% 8,1% 41,5% 22,5% 2,80%
SIRALAMA

22 Sumer Faktoring 2025/12 4.081 2.735 84 -84 2.651 2.191 306 0,9% 0,7% 0,8% 0,7% 3,0%  100,0% 71,9% 53,4% 18,6% 9,4% 31L,1% 27,6% 4,6%
23 Huzur Faktoring 2025/12 3.685 3.424 266 -266 3.158 3.092 115 0,8% 0,9% 0,9% 1,0% 72%  100,0% 73.2% 53,3% 19,9% 3,5% 27,8% 39,0% 12,4%
24 Eko Faktoring 2025/12 3.475 3.191 86 -45 3.187 2.952 37 0,8% 0,8% 0,7% 0,7% 2,6% 52,3% 53,7% 44,8% 8,9% 1,3% 10,5% 69,4% 2,7%
25} Kent Finans Faktoring 2025/12 3.360 EHED 110 -110 3.085 2.493 262 0,7% 0,8% 0,5% 0,6% 3,3%  100,0% 52,2% 42,2% 10,0% 10,5% 45,3% 22,9% 3,9%
26 Creditwest Faktoring 2025/12 3.217 2.065 43 -26 2.055 807 916 0,7% 0,5% 0,5% 0,4% 2,0% 61,3% 62,4% 47,4% 15,0% 39,2% 93,1% 15,2% 0,8%
27 Mng Faktoring 2025/12 3.119 2.811 85 -47 2.803 2.520 162 0,7% 0,7% 0,6% 0,6% 2,9% 55,1% 67,4% 49,0% 18,4% 6,6% 38,6% 58,0% 1,9%
28  Akin Faktoring 2025/12 2.534 2.421 88 -88 2.421 1.667 252 0,6% 0,6% 0,6% 0,6% 3,5%  100,0% 57,1% 48,6% 8,5% 11,6% 39,1% 20,3% 3,4%
29 Seker Faktoring 2025/12 2514 2.186 61 -60 2.127 1.391 188 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 2,7% 98,4% 59,3% 51,6% 7,6% 8,9% 23,9% 30,9% 6,8%
30 Ak Faktoring 2025/12 2.494 2.119 122 -122 1.997 1.716 172 0,5% 0,5% 0,8% 0,7% 5,4% 99,9% 77,0% 63,4% 13,6% 7.0% 36,0% 17,6% 8,9%
31 Ekspo Faktoring 2025/12 2.430 2217 0 0 2.217 1.389 108 0,5% 0,5% 0,6% 0,5% 0,0% 16,5% 10,7% 5,8% 52% 14,1% 26,7% 0,4%
32 Parafinans Faktoring 2025/12 2.307 2.060 0 -23 2.013 1.694 226 0,5% 0,5% 0,4% 0,4% 0,0% 91,4% 59,8% 31,6% 12,5% 63,7% 42,6% 3,7%
33 Atilim Faktoring 2025/12 2142 1.888 154 -147 1.747 1.395 187 0,5% 0,5% 0,5% 0,5% 7,5% 95,8% 66,3% 49,7% 16,6% 10,3% 40,8% 24,6% 8,1%
34 Akdeniz Finans Faktoring 2025/12 1.688 1.147 97 -42 1.160 737 79 0,4% 0,3% 0,6% 0,6% 7,8% 43,4% 69,9% 56,2% 13,7% 4,2% 16,5% 32,7% 2,1%
35  Abc Faktoring 2025/12 1.244 1.058 253 -239 834 489 269 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 19,3% 94,3% 88,5% 43,5% 45,0% 25,0% 48,8% 25,4% 20,7%
36  Yasar Faktoring 2025/12 1.238 1.069 42 -25 1.086 1.044 1 0,3% 0,3% 0,3% 0,2% 3,8% 59,6% 75,7% 54,5% 21,1% 0,1% 0,5% 91,5% 1,9%
37 Optima Faktoring 2025/12 1.098 882 93 -71 832 505 el 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 9,5% 76,8% 66,6% 46,4% 20,2% 8,2% 22,9% 43,3% 8,9%
38 istanbul Faktoring 2025/12 713 690 12 -9 684 127 199 0,2% 0,2% 0,1% 0,1% 1,8% 76,1% 72,0% 63,6% 8,4% 34,5% 44,3% 18,5% 1,4%
39 Acar Faktoring 2025/12 620 526 18 -4 536 444 13 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 3,4% 22,8% 67,4% 51,5% 15,9% 2,9% 11,2% 72,6% 3,0%
40  Tradewind Faktoring 2025/12 477 433 0 0 433 -30 -39 0,1% 0,1% 0,2% 0,1% 0,0% 12,9% 746,6% -733,7% -7,8% -155,3% 237,6% 0,2%
41 Coziim Faktoring 2025/12 476 350 10 -10 350 -80 102 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 2,7%  100,0% 57,0% 65,8% -8,7% 23,7% 27,9% 26,9% 2,7%
42 K2 Faktoring 2025/12 428 293 77 -28 313 342 -6 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 20,8% 36,9% 98,9% 69,3% 29,6% -1,6% -8,2% 64,5% 16,9%
43 Mert Finans Faktoring 2025/12 323 277 22 -22 277 113 40 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 7,2%  100,0% 62,6% 39,0% 23,6% 14,7% 25,9% 43,5% 5,9%
44 Bayramoglu Faktoring 2025/12 276 176 212 -212 176 -87 49 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 54,8%  100,0% 32,2% 5,0% 27,3% 19,2% 21,6% 36,9% 8,7%

Kaynak: BDDK, Faktoring sirketleri finansallar
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