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Finansal Kiralama Sektoru

Finansal Kiralama, kiracinin sectigi her turld sifir veya 2. el makine,
ekipman gibi yatinm mallarinin edinilmesinde kullanilan orta ve uzun vadeli
yatirim kredisidir. Kira stiresince malin hukuki mulkiyetinin finansal kiralama
sirketinde kalmasi, kiralama konusu malin her tirlu riskinin ve faydasinin
kiraciya ait olmasi finansal kiralama sektériinun belirleyici 6zelligidir.

Turkiye’'de ilk finansal kiralama sirketi 1988 yilinda kurulmus ve bunu
takiben ¢ok sayida ve ozellikle bankalar tarafindan kurulan finansal
kiralama sirketleri faaliyete gegmistir.

Finansal kiralama islemleri ancak bu islemi yapmak Ulzere kurulacak
anonim sirketler tarafindan yurutilebilmektedir. Buna goére, o6rnegin,
bankalarin kendi blnyelerinde olusturacaklari bir bélim veya mudirlik
ile finansal kiralama islemi yapmalari mimkin degildir. Ancak, yatirim
bankalari ile katihm bankalari igin istisna getirilmistir. Bu kuruluslar ayrica
bir anonim sirket kurmadan kendi bulinyelerinde organize olarak finansal
kiralama islemi yapabilmektedirler.

2025 Yih Tiirkiye Finansal Kiralama Sektérii Ozet Degerleri

* 7,7 milyar ABD Dolari * 9 milyar ABD Dolari

Finansal Kiralama Sektori

* 15 banka istiraki 51.024
olmak lizere; 21



Turkiye’de Finansal Kiralama Sektoru

= 2019 yihnda 23 olan finansal kiralama sektoriinde faaliyet gosteren sirket sayisi 2025 yili sonunda 21’e gerilemistir. 2022 yilinda Yatinnm Finansal Kiralama kapanmis,
2023'te degisiklik olmamistir. 2024 yilinda Mercedes-Benz Finansal Kiralama A.S. ile VFS Finansal Kiralama A.S. sektdrden ayriimig, 2025 yilinda ise Ziraat Finansal
Kiralama yeniden faaliyete gecerken, Fair Finansal Kiralama faaliyetlerine baglamigtir.

= Finansal kiralama sirketleri 2018 yilsonu itibariyla 131 sube ile ¢alisirken, 2025 yilsonu itibariyla 118 sube ile faaliyet gostermektedir. Calisan sayisinda ise 2018 — 2025
doneminde %15 oraninda artis izlenmektedir. Misteri sayisinin da 2018 yilindan itibaren geriledigi ancak 2023 yilinda bir énceki yil sonuna gore %9 artis gosterdigi
gorulmektedir. 2024 yilindan sonra musteri sayisi %25 blylyerek yeniden artisa gegmis olup, 2025 yilinda ise %8 artis gostererek 51.024 kisiye ulasmistir.

Finansal Kiralama Sirketleri Sayisi

/] 23
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2 22 " " "
Sirket Sayisi 23 22 22 21 21 19 21 19
Sube Sayisi 119 116 115 117 114 112 118 15
14 14 14 14 14 14
Calisan Sayisi 1232 1206 1242 1279 1277 1284 1417
Miisteri Sayis! 40.457 36.240 35.669 34.880 37.872 47.246 51.024
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Toplam Banka istiraki

Kaynak: BDDK, Finansal Kurumlar Birligi
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Finansal Kiralama Sektérii islem Hacmi

= 2019 yilhinda finansal kiralama sektoru islem hacmi, 6nceki ddnemde piyasalarda yasanan volatilite, TL’deki deger kaybi, faiz oranlarindaki artis ve yatinm istahindaki zayiflamanin
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Finansal Kiralama Sektorii islem Hacmi
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etkisiyle ABD dolari bazinda %48 daralarak son 10 yilin en dusuk seviyesinde gergeklesmistir.

= 2019 yihndan sonra ise fonlama maliyetlerinin dismesi ve varlik taleplerinin canlanmasi ile finansal kiralama sektérinde buylme gézlemlenmistir. 2020 ve 2021 yillarinda sirasiyla
%29 ve %21 artan sektorln islem hacmi 2022 yilinda ABD dolari bazinda sinirli bir artis ile %1,5 buylime gostererek 4 milyar dolara ulagsmistir. 2023 yilsonunda ise bankalarin kredi
verme kapasitelerinin kisith olmasi, daha énce leasing kullanmayan musterilerin sektére yénelmesini saglamis ve ¢zellikle tasit kiralamalarindaki belirgin blytimenin etkisi ile %27’lik
bir artis gostererek 5,1 Milyar ABD Dolari islem hacmi gerceklesmistir. Sektérde islem hacmi 2024 yilsonu itibariyla ABD dolari bazinda %7 artis gostererek 5,5 milyar dolar seviyesine
yukselmistir. 2025 yilinda ise faiz indirim sureci ve finansman kosullarinda goérulen iyilesmeye ek olarak, banka kredilerindeki biyime sinirlari nedeniyle yatinm finansmani talebinin
leasing kanalina yonelmesi sektor islem hacmini desteklemistir. Bu dénemde imalat sanayi ve hizmet sektériindeki canli talebin yani sira is ve ingaat makineleri, gayrimenkul ve
yenilenebilir enerji ekipmanlari kaynakli islemlerin etkisiyle sektor islem hacmi ABD dolari bazinda %41 artarak 7,7 milyar dolar seviyesine ulasmistir. 2026 yilinin ilk geyreginde de
s6z konusu blyime egilimi devam etmis, sektor islem hacmi gegen yilin ayni ddnemine gore %56 artarak 2,3 milyar dolar seviyesine ylUkselmistir.

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi, TUIK
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Finansal Kiralama Sektoru Penetrasyon Oranlari

Kiralama Sektorii Penetrasyon Oranlar
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= Finansal kiralama sektorl, makine, ekipman, tasit, gayrimenkul ve enerji yatinmlarinin finansmaninda kullanilan bir yéntemdir. Bu nedenle sektoriin penetrasyon orani, finansal
kiralamanin toplam sabit yatinmlar igindeki payini gdstermektedir. 2024 yilinda %2,7 seviyesinde olan penetrasyon orani, 2025 yilinda %3,1’e yukselmistir. Bu artista, sektor islem
hacminin 2025 yilinda gui¢li biytimesi ve 6zellikle is ve ingaat makineleri, gayrimenkul ile yenilenebilir enerji ekipmanlarinda yiiksek tutarli islemlerin 6ne ¢gikmasi etkili olmustur. Buna
ragmen oran, 2020 ve 2021 yillarindaki %3,5 seviyesinin altinda kalmaya devam etmektedir. 2025 yilinda toparlanma goérilmekle birlikte finansal kiralamanin sabit yatinmlarin
finansmanindaki payinin halen gegmis yiiksek seviyelere ulasmadigi goértilmektedir.

= White Clark Group’un en son yayinladigi 2025 yili Global Finansal Kiralama Raporuna gére, 2024 yil itibariyla Tirkiye finansal kiralama sektériinin GSYIiH'ya gére penetrasyon
orani %0,40, dinya siralamasi ise 41'dir. En yiksek penetrasyon oranina sahip Ulke ise %4,19 ile Bolivya'dir. Turkiye finansal kiralama sektori penetrasyon oraninin diinya
siralamasinda 41. sirada olmasi ve dider Ulkelere goérece disik kalmasinin temel sebebi operasyonel ve tiiketici finansmani alanlarinda finansal kiralama sirketlerinin faaliyet
gostermemesidir.

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi, TUIK
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Krediler ve Finansal Alacaklarin Geligimi

Krediler / Finansal Alacaklarin Gelisimi (1)

Bankalar = Banka Digi Finansal Kuruluglar (2) B Finansal Kiralama

48%
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(1) Kur etkisinden arindirilmis yillik degisim, brit sorunlu alacaklar dahil
(2) Banka disi finansal kuruluslar; finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri ve finansman
sirketlerini icermektedir.

Kaynak: BDDK
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2020 yilinda pandeminin etkisiyle uygulanan regiilasyonlar ve kredi kanallarindaki sinirlamalar,
kaynak maliyetlerini artirarak finansal kiralama alacaklarinda 2019 yilindaki gerilemenin devam
etmesine sebep olmustur. Ayni yil banka disi finansal kuruluslarin toplam finansal alacaklari %13
oraninda artarken, bu biiyimeden finansal kiralama sektorii yararlanamamistir. 2021 yilinda
sektor genelinde %14’lik bir biuylime kaydedilmesine karsin, finansal kiralama alacaklari bir
onceki yil ile paralel seyretmektedir. 2022 yilinda yuksek enflasyonun etkisiyle finansal
piyasalarda yasanan hacimsel genisleme, finansal kiralama sektoriine de yansimis ve alacaklar
%315 oraninda artis gostermistir. 2023 yili itibariyla ise bankalarin kredi verme kapasitelerinin
kisith oldugu bir ddnem olmasi ve bu durumun, daha 6énce finansal kiralama kullanmayan birgok
musterinin ¢éziim olarak finansal kiralama sirketlerine yonelmesi sebebiyle sektor belirgin bir
toparlanma ivmesi yakalamis, alacaklardaki biylime %23 seviyesine ulasmistir. 2024 yilinda
yiksek faiz ortami ve siki finansal kosullarin etkisiyle finansal kiralama sektoriinde biyime ivme
kaybetmis buylime %11 seviyesinde gerceklesmistir.

2025 yilinda faiz indirim sirecinin baslamasi, banka kredilerindeki buyime sinirlarinin devam
etmesi ve firmalarin makine, ekipman, gayrimenkul ve enerji yatinmlarinda leasing kanalina
yoénelmesiyle finansal kiralama alacak buyimesi yeniden hizlanmis ve énceki yillara kiyasla daha
yuksek olan %30 seviyesine ulagmistir.

Turkiye'de finansal kiralama sektoérunin finans sektorl icerisindeki payinin gelecek yillarda da
ayni seviyelerde kalacagi distnulmektedir. Ekonomi politikalarinin ve uygulama esaslarinin
yogunlukla tum finans sektdri icin dizenlenmesi bu durumun temel sebebini olusturmaktadir.



Sektorun Fonlama Maliyeti

= Finansal kiralama sirketlerinin yani sira, bu alanda faaliyet gosteren katilim bankalarinin da sektdrdeki agirligi son yillarda dikkat gekici bigimde artis gostermistir. 2018 yilinda finansal kiralama sektoriinde %6
seviyesinde olan katilim bankalarinin payi, 2023 yil sonu itibariyla %32’ye ylkselmis ve sektoriin énemli aktorlerinden biri haline gelmistir. 2023 yilinda katilim bankalari %9,2 ortalama fonlama maliyeti ile
faaliyet gosterirken, bu oran bankacilik sektériinde %12,7, finansal kiralama sektoriinde ise %14,2 olarak gergeklesmistir.

= 2024 yilinda genel faiz seviyelerindeki ylkselisle birlikte fonlama maliyetleri tim finans sektori genelinde artarken, katilim bankalarinin finansal kiralama alacaklari icindeki payr %32 seviyesinde yatay kalmistir.
Ayni dénemde katilim bankalarinin fonlama maliyeti %20,6 seviyesine ylkselmis; bankacilik sektori genelinin altinda kalmakla birlikte finansal kiralama sirketlerinin (zerine gikmistir. 2025 yilinda ise katilim
bankalarinin sektordeki payi %36 seviyesine ylkselirken, fonlama maliyetleri bankacilik sektoriinde %24,1, katim bankalarinda %19,2 ve finansal kiralama sirketlerinde %12,8 seviyesinde gergeklesmistir. Bu
gortiniim, katilim bankalarinin bankacilik sektori geneline kiyasla fonlama avantajini korudugunu ancak finansal kiralama sirketlerine goére daha yliksek maliyetle faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir. Buna
ragmen katihm bankalarinin finansal kiralama alacaklari igindeki payinin artmasi, sektdrdeki rekabetin yalnizca fonlama maliyeti Gzerinden degil, musteri erisimi, Urlin yapisi ve yatirm finansmani kapasitesi
Uzerinden de sekillendigini gostermektedir.

= Katihm bankalarinin finansal kiralama islemlerindeki payinin artmasinin sektor agisindan dogrudan olumsuz bir gelisme olarak gérilmedigi belirtiimistir. Katilim bankalarinin banka lisansina sahip olmalari
nedeniyle daha diisik maliyetli fonlama saglayabilmesi, leasing sirketlerine gére dogal bir maliyet avantaji yaratmaktadir. Bununla birlikte, finansal kiralama faaliyetlerinde yalnizca fonlama maliyetinin yeterli
olmadi§i; operasyonel sureglerin etkinligi, karar alma hizi, musteri deneyimi ve Uriin yonetiminin de rekabette belirleyici oldugu degerlendirilmistir. Bu nedenle katiim bankalarinin payindaki artisin, finansal
kiralama sirketlerinin pazar payini daraltmasindan ziyade Uriiniin daha genis musteri kitlesine ulasmasini saglayarak sektériin toplam buyiklGguni destekleyebilecegi disiinlimektedir.

Finansal Kiralama Alacaklar Dagilimi Fonlama Maliyeti
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Sektér Bazinda Finansal Kiralama islem Hacmi

Sektodr Bazinda Finansal Kiralama islem Hacmi
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Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi
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2025 yil kimdile bazda finansal kiralama sektoérinde toplam islem hacmi %41
artigla 7,7 milyar ABD dolari seviyesine yiikselmistir. insaat sektorii islem hacmi
ise 2024 yilina gore %30 artigla 2 milyar ABD dolari seviyesine ulagsmis ve %25
pay ile sektdr bazinda en yiiksek paya sahip grup olmustur. insaat sektériinden
sonra %14 pay ve %59 buyime ile diger imalat sanayi gelmekte olup, tasit sektori
de %57 artigla 727 milyon ABD dolari seviyesine ylkselmistir.

2019 yilinda ekonomide yasanan durgunluk ve kredi faizlerindeki artis ile birlikte
konut satiglarinin digmesi insaat sektériinde yatirimlarin azalmasina sebep olmus
ve ingaat sektoriiniin toplam islemindeki pay1 %11 seviyesine gerilemistir. 2019 yil
sonrasinda sinirli blylime g0steren insaat sektori, 6 Subat 2023 deprem
felaketiyle insaat sektoriindeki ihtiyag dogrultusunda payini blyltmustir. Sektorin
onde gelen firmalan ile yaptigimiz gorismelerde, insaat sektériindeki hacimsel
artisin deprem felaketi ve altyapi galismalarindan geldigi belirtilmisdir. 2023
yilsonu itibariyla %22 paya ve 1,1 milyar ABD dolari islem hacmine ulasan insaat
sektorid, 2024 yilinda da biylUmesini surdirerek %34 artisla 1,5 milyar ABD dolari
seviyesine yikselmis ve toplam islem hacmindeki payini %27’'ye tasimistir. 2025
yilinda ise sektoriin biyiime egilimi devam etmis, islem hacmi %30 artisla yaklasik
2 milyar ABD dolarina ulasirken, toplam igindeki pay yiksek baz etkisiyle %25
seviyesine gerilemisti. Bu gorinim, insaat tarafinda talebin zayifladigindan
ziyade finansal kiralama hacmindeki artisin imalat sanayi, tasit, emlak faaliyetleri
ve diger yatirim kalemlerine de yayildigini goéstermektedir.
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Varliklara Gore islem Hacmi Dagilimi

= 2025 yili kimile bazda finansal kiralama sektoriinde insaat makine ve
ekipmanlari hacmi 2024 yilina gore %28 artisla 2,2 milyar dolar seviyesine

FINANSAL VARLIK TURUNE GORE iSLEM HACMi DAGILIMLARI - s ) .
ulasarak %28,2 pay ile en blyuk grubu olusturmustur. Gayrimenkul finansal

insaat Makine ve Ekipmanlari M Karayolu Tagitlar ) Lo . . .
 Gayrimenkul W Diger Varliklar kiralama hacmi dikkat geken bir performans sergileyerek %72 artigla 1,6 milyar
= Diger Makine ve Teghizatlar Metal isletme Makineleri dolar seviyesine yikselmis ve %20 pay ile ikinci siraya gikmistir. 2024 yilinda

Tekstil Makineleri o Yenilenebilir Kaynakh Elektrik Enerjisi Uretim Ekipmanlar i§lem hacminde gerileme gér[]len karayolu ta§|tlar| ise 2025 y|I|nda %19 art|§la

[ 4.2% ] | 5,2% | W7 e % 1,3 milyar dolar seviyesine yiikselmig, ancak toplam icindeki payi %19,4’ten
10,2% . " , . o e . . .
¢ 11,8% 11,4% 10,4% %16,3'e gerileyerek Uglncu siraya dusmustir. Ayrica yenilenebilir enerji

ZEE ekipmanlari 1,2 kat artigla 568 milyon dolar, diger makine ve techizatlar ise
10,7% %58 artisla 684 milyon dolar seviyesine ulasarak mal gruplari arasinda dikkat

17,9% 6% o s
17,8% 14,6 ceken yiikseligler kaydetmistir.

16,4%
= Sektdrde ingaat makine ve ekipmanlarinin agirhgr devam etmekle birlikte, 2025

yilinda buyimenin gayrimenkul, yenilenebilir enerji ekipmanlari ve diger
makine-techizat kalemlerine de yayildig1 gérilmektedir. Yiksek faiz oranlar ve
artan finansman maliyetleri nedeniyle finansal kiralama talebinin, sat geri kirala
islemleri yoluyla likidite ihtiyacini karsilayan gayrimenkullere yénelmeye devam
ettigi gorilmektedir. Deprem sonrasi ihtiyaglar ve altyapr yatirimlan insaat
makine ve ekipmanlari hacmini desteklerken, yenilenebilir enerji
2019 z020 2021 2022 2023 2024 2025 ekipmanlarindaki gigli artis da enerji yatinmlarinin sektér igindeki énemini
artirdigini gostermektedir.

15,0% 14,6% 14,7%

8,6% B2 27,9%
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Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi
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Varliklara Gore islem Hacmi Dagilimi

= 2025 yilinda finansal kiralama sektérii islem hacmindeki artisa karsin islem adedindeki gerileme, sektérde bliyiimenin daha yiiksek tutarli ve bliyiik 6lgekli yatinmlar (izerinden gergeklestigine
isaret etmektedir. Sektérde en yiiksek islem hacmi 2,2 milyar ABD dolari ile is ve insaat makinelerinde olusmus, yillik %28 biiyiime kaydedilmistir. ingaat sektériinde deprem bélgesindeki yeniden
imar faaliyetleri, kentsel dénisim ve altyapi yatinmlari makine-ekipman talebini desteklemeye devam etmistir. Karayolu tagitlarinda islem hacmi 1,3 milyar ABD dolarina ylkselmis ve 2024 yilina
gbre %19 artis gostermistir. Otomotiv pazarinda satislarin 2025 yilinda blyimesini strdirmesi bu gorinimi desteklerken, yiiksek finansman maliyetleri nedeniyle tasit tarafinda leasing talebi
onceki yillardaki sigrama dénemine kiyasla daha dengeli seyretmistir.

= Gayrimenkul islem hacmi 2025 yilinda sat-geri kirala islemleri kaynakh 1,6 milyar ABD dolarina yikselerek yillik bazda %72 artis gostermistir. Leasing sektérii oyuncularinin sat-geri kirala
islemlerine yonelik talebin strdigine iliskin degerlendirmeleri, bu kalemdeki artigin ylksek montanli gayrimenkul finansmani ve likidite yaratma amach islemlerle desteklenmis olabilecegine isaret
etmektedir. islem hacmi artarken sézlesme adedinin gerilemesi de biiylimenin daha biyiik tutarli islemlerden geldigini géstermektedir.

= Yenilenebilir enerji ekipmanlarinda ise islem hacmi 568 milyon ABD dolarina gikarak %118 blyilimus, enerji dénisimu, giines enerjisi kapasitesindeki artis ve 6z tiketim yatinmlan bu alandaki
finansman ihtiyacini desteklemistir. Tekstil makinelerinde ise 2024 yilinda yasanan sert daralmanin ardindan 2025'te kismi toparlanma goériilmus, islem hacmi 127 milyon ABD dolarindan 231
milyon ABD dolarina yukselmistir. Bununla birlikte tekstil ihnracatindaki zayif seyir ve dis talepteki baski dikkate alindiginda, bu artis sektér yatinm istahinda tam bir toparlanmadan ziyade diisiik
baz etkisiyle sinirli bir iyilesmeye isaret etmektedir.

Finansal Kiralama islem Hacmi (milyon ABD dolari)

insaat Makine ve Ekipmanlari 318 587 933 863 1.299 1.710 2.186
Diger Makine ve Teghizatlar 519 595 736 604 491 434 684
Tekstil Makineleri 244 394 472 432 230 127 23
Karayolu Tagitlari 197 364 447 734 1.432 1.066 1.264
Gayrimenkul 606 476 357 256 477 902 1.55
Metal isletme Makineleri 259 269 371 368 459 421 46
Yenilenebilir Kaynakli Elektrik Enerjisi Uretim Ekipmanlari 97 138 216 281 195 260 568
Diger Varliklar 159 499 606 611 556 587 793
[TOPLAM 2.558 3.303 3.990 4.051 5.140 5.506 7.745|

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi
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Aktif ve Pasif Yapisi




Sektorun Plasmanlari ve Kaynaklari

= 2023-2025 doéneminde finansal kiralama sektériinin aktif yapisinda belirgin bir degisim gérilmemigstir. Net kiralama alacaklarinin toplam aktifler igindeki payr 2024 yilinda %71
iken 2025 yilinda %70 seviyesinde gerceklesmis, sektérin temel faaliyetlerinden kaynaklanan alacaklar bilango igindeki agirligini korumustur. Kiralama konusu yapilmakta olan
yatinmlar, kiralama iglemleri igin verilen avanslar ve kiralama iglemlerine iligkin diger alacaklari da iceren diger varliklarin payi ise %17’den %20’ye yukselmistir. Kiralama
islemlerine iligkin diger alacaklar sigorta islemlerinden, kiralama konusu yapilmakta olan yatirimlar ise henuiz aktiflesmemis kiralama alacaklarindan olugsmaktadir.

= Pasif tarafta ise sektoriin fonlama yapisinda banka kredileri agirhgini korumakla birlikte, alinan kredilerin toplam pasifler igindeki payr 2023'te %69 seviyesinden 2025'te %63’e
gerilemistir. Buna karsilik menkul kiymet ihraglarinin payl %4'ten %6'ya yiikselmis, ancak sektér fonlamasi iginde hala sinirli kalmistir. Ozkaynaklarin payi ise 2024 ve 2025
yillarinda %18 seviyesinde korunmustur. Bu goriinim, sektoriin fonlama tarafinda kredi agirlikh yapisini surdirdigind, ancak sinirli da olsa ihrag yoluyla kaynak gesitlendirme
egiliminin arttigini géstermektedir.

Aktif Dagilim Pasif Dagilim
Nakit ve Nakit Benzerleri M Kiralama Alacaklan (net) m Finansal Varliklar m Alinan Krediler m Kiralama islemlerinden Borglar
M Tlrev Finansal Varliklar istirakler m Diger Varhklar M ihrag Edilen Menkul Kiymetler W Tirev Finansal Yukimldlikler
W Karsihklar Diger YUkumlUltkler
m Ozkaynak
100% 100%
o om | e [ [om ] = N
80% B0% 43 12% 12%
70%
60% 60%
50%
40% 40%
30%
20% 20%
10%
0% 7% 0%
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Kaynak: BDDK
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Kiralama Alacaklari

= |thal (iriinlere dayali yatirnm varliklarinin isleme konu olmasina bagli olarak kiralama alacaklari agirlikla yapanci para cinsindendir. 2024 yilinda sektoriin briit sorunlu alacaklar dahil
kiralama alacaklari bir 6nceki yila gére dolar bazinda %3 artisla 6,8 milyar ABD dolari seviyesine ylkselmistir. 2025 yilinda sektoriin kiralama alacaklari dolar bazinda %29 artarak
8,9 milyar ABD dolari seviyesine yiikselmistir. 2026 yilinda ise kiralama alacaklarinin 9,2 milyar ABD dolari seviyesine ulagsmasi ve artis hizinin %3-%4 bandina gerilemesi
beklenmektedir. Kiralama alacaklarinda YP payi 2023'te %61’e kadar geriledikten sonra 2024'te %67’ye, 2025'te ise %76’ya ylkselmistir. Bu gorliiniim, yeni islemlerde yabanci para
agirh@inin yeniden arttigini ve sektor agisindan doéviz likiditesi ile aktif-pasif kur riski yonetiminin daha 6nemli hale geldigini gostermektedir.

= Sektoriin 6nde gelen firmalari ile yaptigimiz gérigsmelerde 2023 ve 2024 yillarinda yurtdisindan 10 yila kadar vadeli tematik kredi bulunabildigi, yurtdisindan saglanan kredilerin
maliyetinin yurticiden alinan fonlarla benzer oldugu ancak vade agisindan avantaj saglayabildigi bilgisi edinilmistir. Agirlikh olarak YP tarafinda 3 yil ortalama vade ile kaynak
bulunabildigi belirtimektedir. TL tarafinda ise vadeler 2024 yili itibariyla 3 yila kadar ulagsmis durumdadir.

Kiralama Alacaklari (milyon ABD dolari) (1) Kiralama Alacaklarinin Para Birimine Gore Dagilimi
10.000 WTP mYP
9.000 100%
8.000 90%
7.000 0%
6.000 70% AT
66%
5.000 60% 75% 69% 71% 67% s
8.946 8.864
4.000 8.272] 50%
3.000 . 6.577| 6.680 6.849 pore
2.000 30%
1.000 20% 39%
o LY ° %
] 10% 25% EXS 29% : 38% 24%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20268 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

(1) Kiralama alacaklari finansal kiralama alacaklari, faaliyet kiralamasi alacaklari ve briit sorunlu alacaklari kapsamaktadir.
Kaynak: BDDK
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Kaynak: BDDK, Finansal kiralama sirketleri finansallari

Finansal Kiralama Sektori

BNP Paribas H Deniz

2022

mVakif mHalk ®Burgan

10%
11%

2023

2024

M Diger sirketler

2025

Kiralama alacaklarina gére pazar paylari incelendiginde, sektorin
buyik Olglide banka istiraki finansal kiralama sirketleri agirlikh
yapisini korudugu goérulmektedir. 2025 yilinda ilk 10 sirketin toplam
pazar payl %90 seviyesinde gergeklesirken, diger sirketlerin payi
%10’a yikselmistir. Bu gorinim, sektérde yogunlasmanin yiksek
seviyesini korudugunu; ancak pazar payinin bir béliminin hem ust
siralardaki bazi oyunculara hem de diger sirketlere kaydigini
gostermektedir.

2025 yili sonu itibariyla Yapi Kredi Finansal Kiralama %16 pazar
pay! ile sektorde liderligini strdirmekle birlikte, pazar payr 2024
yihna gére sinirli  gerilemisti. Ayni  dénemde Is Finansal
Kiralama’nin payr %14’e, QNB Finans Finansal Kiralama’'nin payi
%12’ye, Garanti Finansal Kiralama'nin payi ise %11’'e ylkselmis,
bdylece pazar payl kazaniminin agirlikli olarak bu sirketlerde
yogunlastigi gorilmustur. Ak Finansal Kiralama da payini %10’a
cikararak sinirli bir artis kaydetmistir. Buna karsilik Deniz Finansal
Kiralama ve Vakif Finansal Kiralama’nin pazar paylari %10
seviyesinden %8’e gerilemistir. Halk Finansal Kiralama ve Burgan
Finansal Kiralama’nin paylari ise sirasiyla %5 ve %3 seviyelerinde
yatay kalmigtir.
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Kaynak Yapisi

= Alinan kredilerin para birimi dagihminda ise yabanci para agirligi belirgin sekilde artmistir. 2023 yilinda %68 seviyesinde olan YP kredi payi, 2024 yilinda %79’a, 2025 yilinda ise
%90’a yukselmistir. Buna karsilik TL cinsi borglanmanin payi ayni dénemde %32’den %10’a gerilemistir. Yabanci para bor¢lanmanin agirlik kazanmasinda, leasing sirketlerinin
yurtdisi kaynaklara erigiminin kolaylagsmasi ve bu kaynaklarin gérece daha uygun maliyetlerle saglanabilmesi etkili olurken, TL kaynaklarin yiiksek maliyetli ve daha kisa vadeli olmasi
sektorl yabanci para fonlamaya yoneltmektedir.

= Sirket bazinda bakildiginda, alinan kredilerin para birimi dagihmi sirketler arasinda farklilagsmaktadir. Burgan Finansal Kiralama’nin alinan kredilerinin tamami YP cinsinden iken, BNP
Paribas’'ta YP payl %98, QNB’de %97, Deniz Finansal Kiralama’da %92 ve Ak Finansal Kiralama'da %91 seviyesindedir. Buna karsilik Garanti Finansal Kiralama, Halk Finansal
Kiralama ve Is Finansal Kiralama’da TL borglanma payi gérece daha yiiksektir.

= Ik 10 sirket genelinde YP kredi pay! %83 seviyesinde gergeklesmis olup, sektdr toplamindaki %90’k oranin altinda kalmistir. Bu durum, ilk 10 disindaki sirketlerde yabanci para
borglanma agirhiginin daha yiiksek olabilecegine isaret etmektedir.

Alinan Kredilerin Para Biriminine Gére Dagilimi ilk 10 Sirkette Alinan Kredilerin Para Biriminine Gére Dagilimi
TP mYP s nve
100%
100% a0%
80%
80%
70%
60% 60%
50%
A40% 40%
30%
20% 20%
10%
0% o%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Yapi Kredi is (1) QNB Finans  Garanti (2) BNP Paribas Deniz Vakif Halk Burgan Sektdr ilk 10 Sirket

(1) Is Finansal Kiralama oranlari Is Faktoring finansallarini da igeren konsolide verilere gére hesaplanmis olup, sirketin solo bazda alinan kredilerinde YP payi %97 seviyesindedir.
(2) Garanti Finansal Kiralama oranlari Garanti Filo finansallarini da igeren konsolide verilere gére hesaplanmis olup, sirketin solo bazda alinan kredilerinde YP payi %75 seviyesindedir.

Kaynak: BDDK, Finansal kiralama sirketleri finansallari
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iligkili Taraflardan Alinan Krediler

= Sektorin ilk bes finansal kiralama sirketinin 2025 yil sonu itibariyla alinan kredilerinin %21’i iligkili taraflardan temin edilmistir. Bu oran 2024 yilindaki %25 seviyesinin altinda olup,

buylk olgekli sirketlerde grup ici kaynak kullaniminin azaldigini géstermektedir.

= Yapi Kredi Finansal Kiralama’da nihai ana ortaklardan Unicredit'in 2020 yilindan itibaren kademeli olarak Kog Finansal Hizmetler'deki ortaklik payini azaltmasi ile dolayli olarak istirak

ettigi Yap! Kredi Bankasi ve grup sirketlerindeki ortaklik payr da azalmis ve finansal kiralama sirketine sagladigi kaynaklar da geri 6denmistir. Bu siirecte Yapi Kredi Bankasi’'ndan

temin edilen kredilerin artisina ragmen iligkili taraflardan saglanan kredilerin payi 2019 — 2025 yillarinda %76’dan %5’e kadar gekilmistir.

= Sirket bazinda bakildiginda, iligkili taraflardan saglanan kredilerin payi tim biyik sirketlerde gerilemistir. Yapi Kredi Finansal Kiralama’da bu oran 2024 yilindaki %11 seviyesinden

%5’e diiserken, is Finansal Kiralama'da %36'dan %35’e sinirli gerilemistir. QNB Finans Finansal Kiralama'da oran %29'dan %26’ya, Ak Finansal Kiralama'da ise %12'den %8'e

gerilemistir. En belirgin diisis Garanti Finansal Kiralama’da gorilmis, 2024 yilinda %29 olan iligkili taraf kredilerinin payi 2025 yilinda %3 seviyesine inmistir.
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40%
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20%
10%

0%

Kaynak: Finansal kiralama sirketleri finansallari
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Aktif Kalitesi




Sorunlu Alacaklar

= 2019 yilindan itibaren sektor genelinde ABD dolari bazinda sorunlu alacaklarda azalma egilimi devam etmektedir. Sorunlu alacak tutari 2024 yilinda 208 milyon ABD dolari iken,
2025 yilinda 195 milyon ABD dolarina gerilemistir. Ayni donemde sorunlu alacak orani da %3,0 seviyesinden %2,2’ye dusmustir. Yillar itibariyle sorunlu alacaklardaki diistsun
baslica nedenleri, sektdrde yer alan sirketlerin kredi kullandirminda daha secici davranmasi, firmalarin finansal kiralama borglarini Uretim faaliyetlerinin devamlihigi igin
onceliklendirmesi olmasinin yani sira, aktiften silme ve satis igslemlerinin de sinirli etkisi goriilmektedir.

= Sirketler sorunlu alacaklarinda aktiften silme ve portféy satis islemleri de yapmaktadir. ilk 10 sirket bazinda 2025 yilinda 331 milyon TL tutarinda aktiften silme islemi yapilmistir.
Aktiften silme islemleri yapilmadigi varsayildiginda sorunlu alacaklarda %0,1 artis olacagi hesaplanmaktadir. Yapilan aktiften silme islemlerinin sorunlu kredi oranini %2,30
seviyesinden %2,15 seviyesine dusutrdigi degerlendiriimektedir. Bu kapsamda, 2025 yilinda aktiften silme islemlerinin sorunlu alacak oranindaki gerilemeye sinirli ancak
destekleyici katki sagladigi goriilmektedir.

Sorunlu Alacaklar Ik 10 Sirketin Sorunlu Alacak Oranlari
= Sorunlu Alacak Tutari (milyon ABD dolar) Sorunlu Alacak Orani
10,0% 14,0%
12,0%
8,0%
10,0%
6,0% 8,0%
4,0% 6.0% 4,4%
4,0%
) 2,5% 2,20% 2,15%
o 1,8% % 1,9% ,20% ,15%
H g E E - 2% - - D e L% 2% 0,6%
d q d = A
E E 0,0% 0,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 20268 Yapi Kredi is QNBe Garanti Ak BNP Deniz Vakif Halk Burgan Sektér ik 10
Finans Paribas Sirket

Kaynak: BDDK, Finansal kiralama sirketleri finansallari
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Yakin izlemedeki Alacaklar

= Sektorin 6nde gelen bes finansal kiralama sirketi 2018 - 2019 yillarindan itibaren alacaklarini TFRS 9 kapsaminda siniflandirmakta olup, karsiliklarini da buna gére ayirmaktadir.
Ug sirkette 2021 yilindan itibaren gegerli olacak sekilde sektérde toplam 10 sirket TFRS 9 diizenlemesine uygun raporlama yapmaktadir.

= 2025 yilinda ilk bes finansal kiralama sirketinin toplam sorunlu ve yakin izlemedeki alacak orani %4,9’dan %4,8’e sinirli gerilemistir. Bu dénemde yakin izlemedeki alacak orani
%3,5'ten %3,4’e diserken, sorunlu alacak orani %1,4 seviyesinde yatay seyretmistir. Bu goérinum, ilk bes sirket genelinde aktif kalite gdstergelerinde belirgin bir bozulma
olmadigini, ancak riskin agirlikli olarak yakin izlemedeki alacaklar tarafinda izlenmeye devam ettigini géstermektedir.

ilk 5 Sirketin Sorunlu ve Yakin izlemedeki Alacak Oranlari

B Sorunlu Alacak Orani ® Yakin izlemedeki Alacak Orani
14.0% 12,37%
12,0%
10,0%
8,0%
4,99% 4,82%
6,0% 4,78%
2,82%
4,0% 3,24%
3,89% 3,06% EXLT
2,0% LT 1,74%
1,10% 1,37% 1,76% L 1,08% 1,43%
0,0% = :
Yapi Kredi is QNB Finans Garanti Ak ilk 5 Sirket

Kaynak: BDDK, Finansal kiralama sirketleri finansallar
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Karsilik Oranlari

= Sektoriin sorunlu alacak karsilik orani 2024 yilindaki %45 seviyesinden 2025 yilinda %49,6'ya yikselmistir.

= lk 10 sirket bazinda ise bu oran %53,5 ile sektér ortalamasinin lizerinde gergeklesmistir. Bu durum, sorunlu alacak oranlarindaki gerilemeye karsin sektériin karsilik ayirma
konusunda ihtiyath durusunu korudugunu géstermektedir. Yakin izlemedeki alacaklar igin ilk 5 sirketin karsilik orani %14,9 seviyesinde olup, sirketler arasinda belirgin farklilasma
izlenmektedir. Sorunlu ve yakin izlemedeki alacaklar birlikte degerlendirildiginde, ilk 5 sirketin toplam karsilik orani %62,5 seviyesinde gergeklesmistir.

= Sektordeki firmalar ile yaptigimiz goérismeler sonucu, karsilik oranlarindaki artista sektérin daha ihtiyath bir yaklagim benimsemesinin etkili oldugu degerlendiriimektedir. Nakit
akiglarinda yasanan bozulma, finansmana erisimdeki zorluklar ve yeniden yapilandirma taleplerindeki artis, leasing sirketlerinin olasi riskleri bilangolara daha erken yansitmasina
neden olmaktadir. Sorunlu alacak oranlari disiik seviyelerde seyretmekle birlikte, bu gériinimde portfdy buyimesi ve yapilandirmalarin da etkili oldugu, bu nedenle mevcut aktif
kalitesi gérinimiiniin yakindan takip edilmesi gerektigi distnilmektedir.

Ik 10 Sirketin Sorunlu Alacak Karsilik Oranlari ilk 5 Sirketin Yakin izlemedeki Alacak Karsilik Oranlari
Yakin izlemedeki Alacak Kargilik Orani Toplam Karsilik Orani (Sorunlu ve Yakin izleme)
100,0%
90,0% 70,0%
80,0%
60,0%
70,0%
60,0% 50,0%
50,0% 40,0%
40,0%
30,0%
30,0%
20,0% 20,0%
10,0% 10,0%
0,0%
Yapi Kredi is QnB Garanti Ak BNP Deniz vakif Halk Burgan Sektsr ilk 10 0,0% X i
Finans Paribas sirket Yapi Kredi Is QNB Finans Garanti Ak ilk 5 Sirket

Kaynak: BDDK, Finansal kiralama sirketleri finansallar
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Net Karin Geligimi

= Sektoriin net kari 2020 yilinda %8, 2021 yilinda ise %7 oraninda artis gostermistir. 2021 ve 2022 yillarinda net doviz fazla pozisyonunun etkisiyle kur farki gelirleri karlihgi

desteklerken, 2022 yilinda karsilik iptallerinin net kara 88 milyon ABD dolari katki saglamasiyla net karda %102 artis gergeklesmistir. 2023 yilinda kiralama gelirlerindeki artis ve
diger faaliyet gelirlerinin destegiyle net kar %32 artarak 609 milyon ABD dolarina yukselmistir. 2024 yilinda ise finansman ve esas faaliyet giderlerindeki artisa ek olarak diger faaliyet
gelirlerindeki gerileme karlilig1 baskilamig, net kar %14 azalarak 524 milyon ABD dolarina dismustur. 2025 yilinda ise sektor karliiginda yeniden toparlanma gorilmus, net kar %27

artigla 664 milyon ABD dolarina, vergi 6ncesi kar ise 835 milyon ABD dolarina ylkselmistir. Bu donemde finansman giderlerinin 1,2 milyar ABD dolarindan 974 milyon ABD dolarina

gerilemesi ve brit kardaki artis net kari desteklerken, esas faaliyet giderleri ile karsilik giderlerindeki ylkselis karlilik Gizerindeki baskiyi sinirli da olsa strdtrmustir.

Kiralama Gelirleri 729 787 1.067 1.343 1.616 1.562
Finansman Giderleri (-) 356 473 745 965 1.188 974
Briit Kar / Zarar 373 314 322 378 427 588
Esas Faaliyet Giderleri (-) 107 98 128 140 174 227
Diger Faaliyet Gelirleri 2.904 4.117 2.536 2.416 1.344 1.914
Karsilik Giderleri (-) 194 239 151 129 82 109
Diger Faaliyet Giderleri (-) 2.695 3.791 2.092 1.930 916 1.429
Vergi Oncesi K/Z 281 304 566 739 657 835
\Vergi Karsiligi (-/+) 66 75 103 130 133 171
Net Kar / Zarar 214 229 462 609 524 664
Net Karin Degisimi (%) 8% 7% 102% 32% -14% 279

Kaynak: BDDK
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Net Faiz Marji

= Finansal kiralama sektoriinde 2025 yilinda net faiz marji %7,37 seviyesinden %9,14 seviyelerine yiikselmistir. llk 10 finansal kiralama sirketinin ortalama net faiz marji ise %9,7 ile sektér ortalamasinin
Uzerinde gergeklesmistir.

= Sektorin 6nde gelen firmalari ile yapmis oldugumuz gérismelerde, son dénemde artan fonlama maliyetlerinin yeni kullandinmlarda biyik olgude fiyatlamalara yansitildigi, bu sayede net faiz marjinin
desteklendigi belirtimistir. Ozellikle 2025 yilinda yeni islem hacminin giiglii seyretmesi, portféyiin daha giincel maliyet ve getiri kosullariyla yenilenmesine katki saglamistir. Bununla birlikte, gegmis yillarda
daha dusuk faiz beklentisiyle yapilan islemler karllik Gizerinde baski olusturmaya devam ederken, yeni kullandirimlardaki daha segici fiyatlama yaklasimi bu etkiyi kademeli olarak sinirlandirmaktadir.
Firmalar, marjlarin korunmasinda musteri ve islem bazli fiyatlama disiplininin, teminat yapisi giglu islemlere yonelimin ve yabanci para kaynaklarin etkin kullaniminin belirleyici oldugunu ifade etmektedir.
Buna karsin, 6zellikle gucli misteri segmentinde artan rekabetin fiyatlama alanini daraltabildigi ve net faiz marjindaki iyilesmenin sirketler arasinda farklilasarak gerceklestigi degerlendiriimektedir.

= Sirket bazinda bakildiginda, Is Finansal Kiralama %15 ile ilk 10 sirket icinde en yiiksek net faiz marjina sahip olurken, BNP Paribas %12, Garanti Finansal Kiralama ve Deniz Finansal Kiralama ise %11
seviyesindeki marjlariyla sektdr ortalamasinin Gzerinde yer almistir. Yapi Kredi Finansal Kiralama, QNB Finansal Kiralama ve Burgan Finansal Kiralama %9 seviyesinde sektor ortalamasina yakin bir
go6rinim sergilemistir. Buna karsilik Vakif Finansal Kiralama %7, Halk Finansal Kiralama %6 ve Ak Finansal Kiralama %4 net faiz marji ile ilk 10 sirket ortalamasinin altinda kalmistir. Genel olarak 2025
yihinda sektdér marjlarinda belirgin toparlanma gérilirken, blyik 6lcekli sirketlerin ortalama marji sektér geneline kiyasla daha giicli seyretmigtir.

ilk 10 Sirketin Net Faiz Marji- 2025

Net Faiz Marijl

10,0% 9,14%
9,0% 16% 15%
8,0% 14%
7.0% 3 12%
6,0% 9% 9,7%
10% 0% 9,1%
5,0% 8%
4,0%
6%
3,0%
2,0% 4%
1.0% 2%
0,0% 0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 Yapi Kredi is QNB Finans  Garanti BNP Paribas  Deniz Vakif Halk Burgan Sektsr  ilk 10 Sirket

Kaynak: BDDK, Finansal kiralama sirketleri finansallar
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Ozs

ermaye Karlihigi

49,0%
44,0%
39,0%
34,0%
29,0%
24,0%
19,0%
14,0%

9,0%

2024 yilinda %33,4 seviyesinde gergeklesen sektor 6zsermaye karlihigi, 2025 yilinda sinirli gerileyerek %33,0 olmustur. Net karin 2025 yilinda artis géstermesine ragmen 6zkaynak
tabanindaki bilyiime, 6zsermaye karliiginin yatay bir gériiniim sergilemesine neden olmustur. ilk 10 sirketin ortalama 6zsermaye karlili§i ise %35 ile sektér ortalamasinin lizerinde
gerceklesmistir. Sirket bazinda bakildiginda, Burgan Finansal Kiralama %45 ve Deniz Finansal Kiralama %44 6zsermaye karlihgi ile ilk 10 sirket icinde 6ne ¢ikarken, Garanti
Finansal Kiralama ve BNP Paribas Finansal Kiralama %37 seviyesinde gerceklesmistir. Yapi Kredi Finansal Kiralama %35 ile ilk 10 sirket ortalamasina paralel bir gériinim
sergilerken, QNB Finansal Kiralama %33 ile sektor ortalamasina yakin seviyede yer almistir. Buna karsilik Vakif Finansal Kiralama %23 ve Halk Finansal Kiralama %25 6zsermaye
karlihgi ile ilk 10 sirket ortalamasinin altinda kalmistir. Genel olarak 2025 yilinda sektor karliligr giiglii seviyesini korumus, ancak 6zsermaye karliiginda 2023 sonrasi gorilen dusls
egilimi sinirh da olsa devam etmistir.

2025 ve 2026 yillarinda Ak Finansal kiralama, QNB Finansal Kiralama, Deniz Finansal Kiralama ve Vakif Finansal Kiralama tarafindan gergeklestirilen sermaye artinmlari,
sirketlerin 6zkaynak yapilarini gliglendirerek finansal dayanikliliklarini ve blyime kapasitelerini desteklemistir.

Ozsermaye Karliligi ilk 10 Sirketin Ozsermaye Karliligi
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Kaynak: BDDK, Finansal kiralama sirketleri finansallar
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Ozsermaye Karlilig

= Ozsermaye karliigini 6zsermaye maliyetiyle kargilastirdigimizda, 2025 yilinda ilk 10 firma igin ortalama getiri spreadi negatif %9,5 seviyesinde gergeklesmistir. Bu oran, 2024 yilinda %15,9 seviyesinde olup,
bir yil iginde negatif tarafa gegmistir. Spreadlerdeki bu dislste, artan fonlama maliyetleri ve siki para politikasi etkili olmustur. Sirket bazinda incelendiginde, 2025 yilinda %1,3 spread ile Burgan Finansal
Kiralama pozitif spreade sahiptir. Spreadlerdeki daralma, sektor genelinde 6zsermaye karlilii Uizerindeki baskiyr da beraberinde getirmistir.

= Sektorin 6nde gelen firmalari ile yapmis oldugumuz gérismelerde, 2025 yilinda 6zsermaye karliligindaki gerilemenin sektér agisindan daha normallesmis bir seviyeye isaret ettigi degerlendirilmistir. Gegcmis
yillarda ylksek enflasyon, sinirli 6zkaynak kullanimi ve guicli kaldirag etkisiyle 6zsermaye karliigi oldukga yliksek seviyelerde gerceklesirken, artan sermaye maliyeti ve fonlama kosullarindaki sikilagsma ile
birlikte karllik gostergeleri daha baskili bir gériinim kazanmistir. Bu gergevede, net faiz marjindaki artisa ragmen 6zsermaye maliyetinin yiiksek seyretmesi, getiri spreadlerinin negatif tarafa gegmesinde
belirleyici olmustur. Oniimizdeki dénemde 6zsermaye karliliginin yeniden gliglenmesi, yalnizca islem hacmindeki biylimeye degil, fiyatiama disiplininin korunmasina, aktif kalitesindeki bozulmanin sinirl

kalmasina ve sirketlerin 6zkaynaklarini verimli kullanabilmesine bagh olacaktir.

2025 yili Ozsermaye Karliligi ile Ozsermaye Maliyeti Karsilastirmasi

u Ozsermaye karliligi - RoE Ozsermaye Maliyeti - CoE Getiri Spreadi
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Kir. Kiralama Kiralama Kiralama Finansal Finansal Kiralama Kiralama Kiralama
Kiralama Kiralama

(1) Finansal kiralama sirketlerinin 2025 yili 12 aylik mali veriler dikkate alinarak hesaplanmistir. Finansallarini konsolide agiklayan sirketlerin mali verileri konsolide olarak kullaniimistir.

(2) Risksiz getiri orani hesaplanirken 22 Haziran 2026 itibari ile 2 yillik gosterge tahvil faizi son bir aylik ortalamasi kullanilmistir.

Finansal Kiralama Sektori
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Sektor Beklentileri




islem Hacmi

Aktif Kalitesi

2025 yilinda yaklasik 8 milyar dolar ile son yillarin en yiiksek seviyesine ulasan finansal kiralama sektori
islem hacminin, 2026 yilinda da giiglii seyrini siirdiirmesi beklenmektedir. ilk bes aylik gerceklesmeler,
buyitk Olgekli sat-geri kiralama islemleri ve altyapi yatirimlarina bagli makine-ekipman talebi dikkate
alindiginda, sektorin yeni islem hacminin 2026 yilinda 8-9 milyar dolar araliinda gerceklesecegi
ongorilmektedir. Makroekonomik kosullarda belirgin bir bozulma yagsanmamasi ve faiz indirim surecinin
kalici hale gelmesi durumunda islem hacminin 10 milyar dolar seviyesine yaklasmasi mimkin oldugu
sektér oyuncular tarafindan degerlendirilmektedir. islem adedindeki sinirli seyre karsin ortalama islem
buyukliginun artmaya devam etmesi beklenmektedir. Bu dogrultuda sektor biylimesinin genis tabanli
kiiclk Olcekli yatinmlardan ziyade, blyik tutarli gayrimenkul, altyapi, makine-ekipman ve sat-geri
kiralama iglemleri tarafindan desteklenmesi 6ngorilmektedir.

is ve ingaat makinelerinin, altyapi, madencilik ve biiyiik 6élgekli ingaat projelerinin destegiyle 2026 yilinda
da sektor islem hacmindeki en yiksek payi korumasi, ancak gayrimenkul ve tasit islemlerindeki daha
glgli blyume nedeniyle toplam igindeki payinin sinirli gerilemesi beklenmektedir. Gayrimenkul
islemlerinin, artan isletme sermayesi ihtiyaci ve sat-geri kiralama uygulamalarinin etkisiyle blyimeye
devam etmesi, Ozellikle AVM, ticari gayrimenkul ve yiiksek tutarli duran varlik islemlerinin sektér hacmini
desteklemesi 6ngoriilmektedir. Karayolu tasitlarinda ticari arag, filo ve agir vasita yatirnmlarinin talebi
desteklemesi beklenmekte olup, bankacilik sektoriindeki kredi sinirlamalari ve leasing sirketlerinin daha
esnek 6deme kosullari bu gruptaki buylimeyi destekleyecegdi degerlendiriimektedir. Diger makine ve
techizat islemlerinde kapasite artisi ve makine yenileme yatirimlari 6ne cikarken, enerji tarafinda kiiglik
ve orta olcekli GES ile enerji verimliligi projelerinin agirlik kazanmasi beklenmektedir. Tekstil ve metal
isleme makinelerinde ise buylimenin sektdr ortalamasinin altinda kalacagdi 6ngoérilmektedir.

Finansal Kiralama Sektori

Sektoérin  takipteki alacak oraninin 2026 yilinda portfoy
buyimesinin de etkisiyle %2-3 bandinda kalmasi beklenmektedir.
Leasinge konu varliklarin miilkiyetinin sirketlerde bulunmasi,
makine, tasit ve gayrimenkullerin ikinci el piyasada nakde
cevrilebilmesi ve buyik o6lgekli islemlerde daha gugli firmalara
yonelinmesi aktif kalitesini destekleyen temel unsurlar olmaya
devam edecektir. Bununla birlikte dislk takipteki alacak orani,
o6deme performansinda belirgin bir iyilesme bulundugu seklinde
degerlendirimemelidir. ~ Ozellikle KOBI segmentinde nakit
akislarinin  zayiflamasi, yapilandirma taleplerindeki artis ve
konkordato bagvurulari aktif kalitesi Uzerindeki temel riskleri
olusturmaktadir. Portfdyiin hizli biylmesi takipteki alacak oranini
asagdl cekerken, yeniden yapilandirmalar sorunlu musterilerin
takibe aktarilmasini geciktirebilmektedir. Sorunlu alacak karsilik
oranlarinin 2025 yilinda sektér genelinde yaklasik %50 seviyesine
yukselmesinin ardindan, 2026 yilinda da %50 civarinda veya
Uzerinde tutulmasi beklenmektedir. Sirketlerin ihtiyath karsilk
politikalarini korumasi aktif kalitesi agisindan olumlu olmakla
birlikte, kargilk giderlerinin karllik Gzerindeki baskisinin devam
etmesi 6ngoérilmektedir.
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Fonlama Yapisi

Karlihk

Sektériin yabanci para fonlamaya erisiminde 2026 yilinda belirgin bir sorun yasanmasi
beklenmemekte olup, CDS seviyelerindeki gerileme, ana banka destegi, uluslararasi finans
kuruluglarindan saglanan kaynaklar ve tahvil ile Eurobond ihracglar leasing sirketlerinin yurtdisi
fonlamada elini gu¢lendirmistir. Kaynak saglayicilarin Turkiye ve leasing sektoriine yoénelik risk
algisindaki iyilesme, fonlama imkanlarinin genislemesine ve borglanma maliyetlerinin gerilemesine
katki saglamaktadir. llerleyen dénemde de maliyetlerde sert bir diisiisten ziyade, iilke risk primi ve
uluslararasi faizlerdeki gelismelere bagli kademeli bir iyilesmenin siirmesi 6ngoérulmektedir.

TL kaynak maliyetlerinin yiksek seviyesini korumasi nedeniyle yabanci para fonlamanin sektor
bilangosundaki agirliginin devam etmesi beklenmektedir. 2025 yilinda kiralama alacaklar igindeki
yabanci para payinin %76 seviyesine yikselmesinin ardindan, s6z konusu oranin 2026 yilinda
%75-80 bandinda kalacagi degerlendirilmektedir. Yabanci para finansmanin TL kaynaklara kiyasla
daha dusuk maliyetli olmasi, kurda kontrolli seyir beklentisi ve yabanci para islemlerdeki KDV
avantaji bu gorinimu desteklemektedir. Sektor agisindan temel rekabet unsurunun yalnizca
fonlama maliyeti degil, kaynagin vadesi ve kullanim kosullari olmasi beklenmekte olup, 6zellikle
geri 6deme slresi 5-7 yila ulasabilen yenilenebilir enerji ve altyapi yatirrmlarinda 12-24 ay vadeli
klasik yurtdisi kredilerinin yetersiz kalmasi vade uyumsuzlugu yaratmaktadir. Bu nedenle uzun
vadeli yesil finansman, kalkinma finansmani ve uluslararasi finans kurulusu kaynaklarina
erisebilen sirketlerin 2026 yilinda islem hacmi, fiyatlama ve muisteri kazanimi agisindan rekabet
avantaji elde etmesi beklenmektedir.

Finansal Kiralama Sektori

Yeni islemlerde fiyatlamalarin fonlama maliyetlerini daha fazla yansitmasi
nedeniyle net faiz marjlarinin 2026 yilinda korunmasi veya sinirli 6lgide
iyilesmesi beklenmektedir. Bununla birlikte gegmis yillarda faizlerin kisa
strede gerileyecegi beklentisiyle diisiik marjlarla fiyatlanan uzun vadeli
sozlesmeler, sirketlerin ortalama aktif getirisini baskilamaya devam
edecektir. Leasing s6zlesmelerinin genellikle 4-5 yil vadeli ve sabit taksitli
olmasi nedeniyle fonlama maliyetlerindeki artis mevcut musterilere
sonradan yansitilamamaktadir. Yeni islemlerde saglanan daha yuksek
marjlarin bilango karlihgina katkisinin zamana yayilarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Bu nedenle sektérin net faiz marjlarinda sinirh
toparlanma gérulse dahi 6zsermaye karliliginda belirgin bir artigtan ziyade
yatay veya sinirli iyilesen bir gérinim o6ngoérulmektedir. Yabanci para
kaynaga erisimi gucli sirketlerin fonlarini hizli kullandirma istegi, 6zellikle
yuksek kredi kalitesine sahip musterilerde fiyat rekabetini artirmaktadir. Bu
durum yeni iglemlerde fiyatlamalarin 6nceki dénemlere gére daha saglikli
hale gelmesine karsin marj artisini sinirlayabilecektir. Euribor ve benzeri
referans faizlere endeksli degisken faizli sézlesmelerin kullaniminin
artmasi beklenmekle birlikte, musteri tercihleri nedeniyle sabit faizli
sozlesmelerin agirhgini koruyacagi degerlendiriimektedir.
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Finansal Kiralama Sirketleri Buyuklukleri ve Pazar Paylari (31/12/2025 itibariyla)

Sira (1) Tabloda Solo / Aktif Finansal Briit Takipteki Karsiliklar  Finansal Kiralama  Net Kar Aralik 2025 Solo Aralik 2025 Solo Briit  Aralik 2024 Solo  Aralik 2024 Solo Briit
kullanilan Konsolide (2)  Toplami Kiralama Alacaklar Alacaklar Aktif Finansal Kiral i Finansal Kiralama
dénem Alacaklan (Takiptekinet Gore Alacaklarina Gore Gore Alacaklarina Gére
dahil)
Sektor 2025/12 Ana Ortak Solo 536.050 371.421 8.344 7.114 372.651 26.219
1 is Finansal Kiralama 2025/12  Tiirkiye is Bankasi A.$ Konsolide 101.221 50.316 1.205 -644 52.165 3.630 18,9% 13,8% 20,9% 11,5%
2 Garanti Finansal Kiralama 2025/12  T.GarantiBankasi A.S. Konsolide 88.951 39.547 1.287 -788 41.623 6.589 16,6% 10,8% 17,3% 9,4%
3 Yapi Kredi Fin. Kir. 2025/12  Yapi Ve Kredi Bankasi A.S. Konsolide 70.778 58.974 657 -408 60.039 3.389 13,2% 15,7% 13,7% 16,7%
4 Qnb Finansal Kiralama 2025/12  QNB Finansbank A.S. Solo 56.441 45.869 825 -482 47.177 1.829 10,5% 12,3% 9,3% 11,3%
5 Ak Finansal Kiralama 2025/12  AkbankT.A.$ Solo 56.052 38.371 458 -153 38.982 1.571 10,5% 10,2% 10,5% 9,2%
6 Deniz Finansal Kiralama 2025/12  Denizbank A.S. Solo 48.418 28.073 975 -576 29.624 5.370 9,0% 7,6% 10,8% 10,2%
7 Vakif Fin. Kir. 2025/12 T.Vakiflar Bankasi T.A.O. Solo 36.275 27.430 1.280 -535 29.245 1.529 6,8% 7,6% 9,3% 10,1%
8 Ari Finansal Kiralama 2025/12  AriFinansal Kiralama Solo 27.333 1.861 106 0 1.967 -52 51% 0,5% 5,8% 0,5%
9 Halk Finansal Kiralama 2025/12  T.Halk Bankasi A.S. Solo 24.388 19.985 391 =131 20.507 599 4,5% 5,4% 4,7% 5,5%
10 Bnp Paribas Finansal Kiralama 2025/12  BNP Paribas Leasing Solutions S.A Solo 21.007 16.773 198 -182 17.154 1.220 3,9% 4,5% 4,5% 5,1%
11 Burgan Finansal Kiralama 2025/12  BurganBankA.S. Solo 20.630 9.954 101 -52 10.107 1.829 3,8% 2,6% 4,1% 3,0%
12 Siemens Finansal Kiralama 2025/12  Siemens AG Solo 14.407 12.927 294 -25 13.246 586 2,7% 3,5% 2,9% 3,7%
13 Alternatif Finansal Kiralama 2025/12  Alternatifbank A.S. Solo 9.184 7.213 186 -99 7.498 256 1,7% 1,9% 1,5% 1,8%
14 Ing Finansal Kiralama 2025/12 ING Bank A.$ Solo 5.670 3.223 42 12 3.253 268 1L,1% 0,9% 0,8% 0,7%
15 Ziraat Finansal Kiralama 2025/12  T.C.Ziraat Bankasi A.S. Solo 5.213 3.726 0 0 2.340 61 1,0% 1,0% 0,0% 0,0%
16 Seker Fin. Kir. 2025/12  SekerbankT.A.S. Konsolide 4.920 2.284 50 -6 2.340 197 0,9% 0,6% 1,0% 0,6%
17 Anadolu Finansal Kiralama 2025/12  Anadolubank Solo 3.600 3.109 55 -33 3.198 62 0,7% 0,8% 0,4% 0,5%
18 A&T Finansal Kiralama 2025/12  A&TBank Solo 2.414 1.928 4 -2 10.107 45 0,5% 0,5% 0,5% 0,6%
19 Mint Finansal Kiralama 2025/12 Solo 627 307 0 -1 308 51 0,1% 0,1% 0,2% 0,2%
20 Pervin Finansal Kiralama 2025/12 Solo 89 48 0 0 48 2 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Kaynak: Sirket finansallari, KAP, BDDK

(1) Siralama 31 Aralik 2025 solo bazda aktif buyiikliklerine gére yapilmistir.
(2) Sektér verilerisolo bazda agiklanmaktadir. Firma bazinda ise konsolide agiklanan finansal veriler ayristiriimadan, konsolide bazda kullanilmistir. is Finansal Kiralama, Garanti Finansal Kiralama, Yapi Kredi Finansal Kiralama ve Seker Finansal Kiralama verileri konsolide agiklanmaktadir.

(3) Pazar payi firmalarin solo finansallarina gére hesaplanmistir. is Finansal Kiralama firmasi igin is Faktoring ile konsolide bilango agiklamakta olup, solo bazda aktif biyiikligi ayristirlamamaktadir.
(4) Getiri - maliyet marji, kiralama islemlerinin getirisi ile finansal borglarin maliyeti arasindaki marji gstermektedir. Sirket bazinda kiralama islemlerinin getirisi hesaplanirken faaliyet kiralamasi kaynakli gelirler ve varliklar da dahil edilmistir.
Kaynak: BDDK, Finansal kiralama sirketleri finansallari
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Finansal Kiralama Sirketleri Finansal Oranlari (31/12/2025 itibariyla)

Sira (1) Sorunlu Kredi  Karsilik Orani Finansal Kiralama + Faaliyet Faiz+Komisyon Giderleri Getiri - Maliyet Marji  Aktif Karlihigi  Ozkaynak Karlihg Faaliyet Giderleri  Kredi Risk
Orani Kiralamasi Faiz+Komisyon / Ortalama Finansal  (Komisyon Dahil) (4) / Gelirler Maliyeti (Cost of
Gelirleri / Ort. Finansal Kir. Al. Borglar Risk)
(4)

Sektor 2,2% 49,6% 18,0% 12,8% 5,2% 6,0% 33,0% 21,2% 1,3%

1 is Finansal Kiralama 1,4% 53,4% 14,3% 19,8% -5,6% 4,2% 31,2% 15,4% 1,3%
2 Garanti Finansal Kiralama 1,7% 61,2% 27,9% 24,5% 3,4% 9,0% 37,1% 32,3% 3,3%
8 Yapi Kredi Fin. Kir. 1,1% 62,0% 16,5% 14,0% 2,5% 5,8% 35,0% 15,1% 1,1%
4 Qnb Finansal Kiralama 1,8% 58,4% 18,1% 10,0% 8,0% 4,2% 32,9% 20,4% 1,9%
5 Ak Finansal Kiralama 1,1% 33,3% 20,1% 15,5% 4,6% 3,5% 29,8% 32,8% 0,6%
6 Deniz Finansal Kiralama 2,5% 59,0% 18,9% 10,8% 8,1% 12,7% 43,8% 15,7% 2,6%
7 Vakif Fin. Kir. 4,4% 41,8% 21,5% 15,3% 6,2% 4,5% 23,2% 16,0% 1,7%
8 Ari Finansal Kiralama 5,1% 0,0% 29,9% 88,2% -58,3% -0,2% -1,7% 171,0% 0,0%
9 Halk Finansal Kiralama 1,9% 33,6% 26,5% 21,9% 4,6% 3,0% 24,7% 30,0% 0,2%
10 Bnp Paribas Finansal Kiralama 1,2% 91,8% 18,1% 6,8% 11,3% 6,7% 37,1% 25,7% 0,4%
11 Burgan Finansal Kiralama 0,6% 51,4% 20,9% 7,5% 13,4% 10,6% 45,3% 31,5% -0,1%
12 Siemens Finansal Kiralama 2,2% 8,7% 13,1% 4,7% 8,4% 4,9% 42,1% 31,0% 0,6%
13 Alternatif Finansal Kiralama 2,5% 53,1% 20,2% 14,5% 5,8% 3,6% 35,0% 28,5% 0,8%
14 Ing Finansal Kiralama 1,3% 50,3% 22,9% 10,9% 12,1% 6,4% 22,5% 16,8% 0,4%
15 Ziraat Finansal Kiralama 0,0% 0,0% 8,7% 4,2% 4,5% 2,4% 20,9% 62,5% 0,0%
16 Seker Fin. Kir. 1,3% 12,6% 48,5% 29,4% 19,1% 4,8% 24,0% 70,5% 1,9%
17 Anadolu Finansal Kiralama 1,7% 60,2% 29,2% 27,1% 2,0% 2,6% 23,0% 40,3% 1,1%
18 A&T Finansal Kiralama 0,2% 41,3% 13,9% 57% 8,2% 2,2% 15,9% 67,0% 0,5%
19 Mint Finansal Kiralama 0,0% 0,0% 5,8% 11,2% -5,4% 7,4% 45,0% 35,8% 0,0%
20 Pervin Finansal Kiralama 0,0% 44,2% 1,8% 2,0% 93,0% 0,1%

Kaynak: Sirket finansallari, KAP, BDDK

(1) Siralama 31 Aralik 2025 solo bazda aktif buytikliklerine gére yapilmistir.

(2) Sektér verileri solo bazda agiklanmaktadir. Firma bazinda ise konsolide agiklanan finansal veriler ayristirimadan, konsolide bazda kullanilmistir. is Finansal Kiralama, Garanti Finansal Kiralama, Yapi Kredi Finansal Kiralama ve Seker Finansal Kiralama verileri konsolide
agiklanmaktadir.

(3) Pazar pay! firmalarin solo finansallarina gore hesaplanmistir. is Finansal Kiralama firmasi igin is Faktoring ile konsolide bilango agiklamakta olup, solo bazda aktif bilyiikligii ayristirilamamaktadir.

(4) Getiri - maliyet marji, kiralama islemlerinin getirisi ile finansal borglarin maliyeti arasindaki marji gostermektedir. Sirket bazinda kiralama islemlerinin getirisi hesaplanirken faaliyet kiralamasi kaynakli gelirler ve varliklar da dahil edilmistir.

Kaynak: BDDK, Finansal kiralama sirketleri finansallar
Finansal Kiralama Sektori s



Sektér Bazinda Finansal Kiralama islem Hacmi

Sektorlere gore islem hacmi (%)

insaat 11% 17% 18% 15% 22% 27% 25%
Tekstil 12% 14% 14% 13% 8% 5% 6%
Diger imalat Sanayi 15% 11% 13% 16% 15% 13% 14%
Tasit 11% 7% 8% 10% 12% 8% 9%
Metal Ana Sanayi ve islenmis Madde Uretimi 10% 7% 7% 8% 6% 7% 6%
Emlak Kom.Kiralama ve isl.Faaliyetleri 4% 6% 7% 7% 7% 7% 7%
Tasimacilik, Depolama ve Haberlesme 6% 4% 5% 4% 6% 6% 6%
Diger 30% 33% 29% 27% 23% 26% 26%

Kaynak: Finansal Kurumlar Birligi

Finansal Kiralama Sektori
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