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2020 Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas A.S. her hakki mahfuzdur.

Bu dokiiman Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S/nin yatinm bankaciligi faaliyetleri kapsaminda, kisisel kullanima yonelik olarak
ve bilgi icin hazirlanmistir. Bu dokiimana dayali herhangi bir islem yapilmasi tarafimizdan dngdriilen bir husus degildir. Belirtilen
goriisler sadece bizim giincel gdriislerimizdir. Bu raporda yer alan bilgileri makul bir esasa dayali olarak giincellegtirirken, bu konuda
mevzuat, uygunluk veya diger baska nedenlerle amaca uygunluk tam olarak saglanamamis olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagli kuruluglar veya calisanlari, burada belirtilen senetleri ihrag edenlere ait menkul
kiymetlerle ilgili olarak bir pozisyon almig olabilir veya alabilir; menkul kiymetler iizerinde opsiyonlan olabilir veya ilgili diger bir
yatinma girebilir; bu menkul kiymetleri ihrag eden firmalara danismanlik yapmis, hisselerinin halka arzina aracilik veya yiiklenim
taahhiidiinde bulunmus olabilir.

Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve/veya bagl kuruluglan bu raporda belirtilen herhangi bir sirket icin yatinm bankacihigi da dahil
olmak iizere nemli tavsiyeler veya yatinm hizmetleri saglyor veya saglamis olabilir.

Bu raporun ilgili oldugu yatinm fiyati veya degeri, direkt veya indirekt olarak, yatiimalarin menfaatlerine ters diigebilir. Doviz
kurlarindaki herhangi bir degismenin yatirimin degeri veya fiyati veya bu yatinmdan saglanan gelir iizerinde olumsuz bir etkisi olabilir.
Gegmisteki performans her zaman gelecekteki performansin kilavuzu olacak demek degildir. Yatirim geliri dalgalanma gosterebilir.
Bu rapor kamuya acik bilgilere dayalidir. Dogru veya tamam olmayan hicbir beyan yapiimamistir. Bu rapor séz konusu menkul
kiymetlerin alinmasi veya satilmast icin bir teklif, yorum ya da yatinm tavsiyesi degildir veya bu menkul kiymetlerin alinip satilmasina
yonelik bir teklif icin de bir istek veya zorlama degildir. Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. ve kendisiyle baglantili olan digerleri
bahsedilen sirketlerin menkul kiymetleriyle ilgili pozisyon alabilirler veya bu menkul kiymetlerle ilgili islem yapabilirler, ayrica bu
sirketler icin yatinm bankaciligi hizmetleri de verebilirler.

Herhangi bir yatinm karan yatinmanin tamamiyla kendi kisisel secimine dayanmalidir. Bu rapordaki bilgiler herhangi bir yatinm
tavsiyesi olmayp, raporda yer alan firmalara yatiim yapilmasindan otirii Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S. hi¢ bir sorumluluk
kabul etmez.



Uzun vadeli refah icin kadinlarin bilgi ve becerilerine yatirnm sart!

Kadinlar; diinyadaki beseri sermayenin yarisini olusturuyor(%49,6)', ancak, isgiiciinde yeterince temsil edilmedikleri
icin kiiresel tiretime sadece %37 oraninda katkida bulunabiliyorlar®.

Diinyada kadin nifusun giglendirilmesi; ekonomik
blylmenin artmasi, yoksullugun azalmasi, toplumsal
refahin gelismesi ve tim (lkelerde sirdirilebilir
kalkinmanin saglanmasi icin kritik Oonem tasiyor.
Ulusal ve kiiresel diizeyde sirdirilebilir ekonomik
blylimeyi saglamanin en oncelikli yollarindan biri; SN B B W\ WNBW

kadinlarin ekonomik aktivitelerde yer almasi ile beceri
ve yeteneklerinden en Ust seviyede faydalanmaktan

gecmekte. Bunun farkinda olan G20 liderleri, erkeklerle
Kadinlar kiiresel

. . tiretime yalnizca
kadar %25 azaltmayi 2014 yilinda taahhiit etmis ve kadin 37
%

kadinlar arasindaki isglictine katihm farkini 2025 yilina

istihdaminin ekonomik bulyimeyi ve refahi artirma

. . oraninda katkida
potansiyelini ortaya koymustur. Arastirmalar, s6z konusu bulunabiliyor,
“25'te 25" hedefine ulasilmasinin kiiresel ekonomiye 5,8

trilyon ABD dolari katki yapacagini tahmin ediyor’.
Grafik 1. Cinsiyetlere Gore Isgiiciine Katilim ve istihdamin Niifusa Orani
(Diinya, 2018, %)
Kiresel ekonomideki gdrece toparlanmaya ragmen,

issizlik orani ne yazik ki yliksek seyretmeye devam ediyor
ve kadinlarinisgiicline katihmi hala cok yetersiz seviyede.
isglicine katilma oranlarindaki cinsiyet farki, kadin issiz
sayisinin 73,3 milyon oldugu 2018 yilinda 27 ylizde
puan seviyesinde gerceklesti®. 2018 yilinda erkek calisan
sayisinin erkek nifusuna orani %71,4 iken kadinlar icin isgiiciine Katlim Oranlar istihdamin Niifusa Orani

bu oran %45,3°. Kadin  Erkek
Kaynak: ILO, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Oncelikli konular ekonomiye katilim ve is diinyasinda firsat esitligi

Kadinlarin isgliciine katihminin bir hayli disik oldugu Turkiye'de belirgin bir toplumsal cinsiyet ucurumu goze
carpiyor.Kadinlarinisgtictine katihminin diistik olmasi kiiresel bir sorun, ancak Tiirkiye ekonomisi, kadinlarin isglicine
katilim oranlarinin bircok Ulkeye kiyasla ¢cok daha diisiik olmasi nedeniyle isgiicii piyasalari agisindan daha zorlu
bir goriinime sahip. Diinya Ekonomik Forumu Kuresel Toplumsal Cinsiyet Ucurumu 2020 Raporu’na gore, Tiirkiye
toplumsal cinsiyet ucurumu bakimindan 153 {ilke arasinda 130. sirada, ekonomiye katilim ve firsatlar bélimuinde ise
136. sirada yer aliyor®.

OECD (ilkelerinde kadinlarin isgiiciine katilim oraninin ortalama %64,6 oldugunu goriyoruz (Grafik 2). Tirkiye
ise %38,3 ile bu kategoride OECD {ilkeleri arasinda en diisiik orana sahip olan llke. Yapilan anketler, Tirkiye'de

' Diinya Bankasl, 2018 itibariyla

2 Statista, 2015 itibariyla

3 ILO (2017); Diinyada istihdam ve Sosyal Gériiniim, Kadinlara Dair Egilimler

* ILO (2019); Diinyada Istihdam ve Sosyal Gériiniim, Egilimler 2019

® ILO (2019); Diinyada istihdam ve Sosyal Goriiniim, Egilimler 2019

© Diinya Ekonomik Forumu, Kiiresel Toplumsal Cinsiyet Ugurumu 2020 Raporu

TSKB .



isglcline katilamayan kadinlarin yarisindan fazlasinin . IR
(%55) ekonomik aktivitelerde yer alamamalarinin baslica TURKWE DE
sebebi olarak ev isleriyle mesgul olmalarini belirttiklerini

ortaya koyuyor’. Tabii ki kadinlarin Tiirkiye'de isgiicii potla;;;r:’lzrr'g;kl
piyasalarinda karsilastigi tek sorun, diisuk isglict katilim el @i
oranlarn degil. Calisan kadinlarin %42'si (yaklasik 4 milyon o 16 3
kadin) kayit disi islerde calismakta. Bu oran tarim disi -
sektdrlerde %24 seviyesinde®. Ayrica, Uluslararasi Calisma
Orgit (ILO) tahminlerine gére, Tiirkiye'de kadin ve erkek 10 tahminlerine gore 4yakla§|k
.. 0 9 . .. . Tiirkiye'de kadin ve milvon
cahsanlar arasi Ucret ucurumu %13,2°. Bir diger 6nemli erek alsanlar aras kadxn
sorun da, Turkiye'de kadinlarin yénetici pozisyonlarinda eIt kayit dist islerde

yeterince temsil edilmemesi. Turkiye'deki yonetici ve %13,2 calisiyor
karar verici pozisyonlarda bulunan kisilerin sadece
%16,3't kadin'.’

Grafik 2. Secilmis Ulkelerde Kadinlanin isgiiciine Katilim Orani (%), 2018,

(15-64 Yas Arasi)
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Kaynak: OECD, TSKB Ekonomik Arastirmalar

Isqgiicii piyasasinda yer almak ve var olmak “becerilerden” gegiyor

Kadinlarinisgiicii piyasalarinda daha aktif yer almalarini saglamak ve istihdam firsatlarini gliclendirmekigin kadinlarin
egitimine yatinm yapilmasi ve beceri setlerinin gelistirilmesi gerekiyor. Beceri gelistirme (up-skilling) ve yeni beceri
kazandirma (re-skilling) programlarinin hayata gecirilmesi, hizli teknolojik degisimlerin yasandigi gliniimuzde yeni
ortaya cikan beceri gereksinimlerine uyumun stirekli hale gelmesini hizlandinir. Ozellikle gelismis tlkeler teknoloji
yogun ekonominin dogrudan sonuclariyla simdiden karsilagsa da, Turkiye gibi dijitallesmeden nispeten dolayli
olarak etkilenen gelismekte olan ilkeler de, yakin gelecekte teknolojik degisimin yol actigi piyasa dontsimlerinin
sancisini yasayacak. Gelismekte olan ulkelerde teknolojinin isglicii piyasalari Gzerindeki etkisinin, diisik egitim
seviyesi ve yogun nifus nedeniyle daha ciddi seviyede yasanmasi muhtemel. Teknolojinin her alanda kullaniminin
artmasina paralel olarak yeni beceri setleri gerektiren islerin cogalacagi 6ngorusu ile, gelismekte olan ulkelerdeki
isglcinun gelismis Ulkelere yetismesi icin simdiden gerekli adimlarin atilmasi gerekiyor. Aksi takdirde, beceri
uyumsuzlugu arttikca negatif dissallik artacak ve issiz kalma riski daha da yiikselecektir. Gelismekte olan Ulkelerde
bu tilr beceri kapasitelerinin gelismesi; istikrarll ekonomik biyliimenin saglanmasi ve kiresel ekonomide rekabet
glictnln artirlmasi agisindan da elzem. Okullagsma oranlarindaki cinsiyet ucurumu ve beceri ediniminde mevcut
firsat esitsizligi goz oniine alindiginda, kadinlarin gelecege yonelik beceriler edinmesini saglamak icin uygulanabilir
¢6ziimlerin belirlenmesi daha da 6nemli hale geliyor.

7 TUIK, isglicti istatistikleri, 2018

8 TUIK, isgticti istatistikleri, 2018

? ILO, Kiiresel Ucret Raporu 2018/19

°TUIK, Stirddriilebilir Kalkinma Gostergeleri, 2018



Yetiskin becerilerinde cinsiyet ucurumu ve “dijital cinsiyet acigi” (digital gender divide)

Dilinyada, 15-64 yas arasi kadinlar hem okuryazarlik hem de matematiksel yeterlilik acisindan erkeklerin gerisinde.
Turkiye, s6z konusu bu yeterlilikleri toplumsal cinsiyet esitsizligi 6zelinde 6lcen Yetiskin Becerileri Arastirmasi’na
katilan Ulkeler arasinda son sirada yer aliyor (Grafik 3 ve 4).

Grafik 3. Matematik Yeterliliginde Toplumsal Cinsiyet Ugurumu® Grafik 4. Okuryazarlik Yeterliliginde Toplumsal Cinsiyet Ugurumu
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Kaynak: Yetiskin Becerileri Anketi (PIAAC), TSKB Ekonomik Arastirmalar Kaynak: Yetiskin Becerileri Anketi (PIAAC), TSKB Ekonomik Arastirmalar

*kadmnlar ve erkekler arasindakiyiizde farki

Okuryazarlik, matematik ve analitik becerilerde yeterlilik, dijital teknolojilere uyumun ayrilmaz bir parcasi. Firsat
esitsizligi nedeniyle bu temel becerilerde erkeklerin gerisinde kalan kadinlar, dijital teknolojilerde de erkeklerin
gerisinde kaliyor. Dijital teknolojilere erisim agisindan kadinlar ve erkekler arasindaki fark “dijital cinsiyet a¢igi” olarak
nitelediriliyor". Aciklanan son istatistikler, Tiirkiye'nin internet kullanan kadinlarin yiizdesi bakimindan son sirada
yer aldigini ve guinliik internet kullaniminda 13,8 ylizde puanlik farkla en genis cinsiyet ugurumunu bildirdigini
gbsteriyor™.

Kadinlar, ylksek teknolojili Gretim ve bilgi yogun hizmet sektoéri pozisyonlari da dahil olmak tzere yiksek
teknolojili pozisyonlarda yeterince temsil edilmiyor. Avrupa Birligi (AB) genelinde, ylksek teknolojili sektorlerde
erkeklerin istihdam orani %5,1 iken kadinlarin istihdam orani sadece %2,9". Yiiksek teknolojili sektérlerde kadin
istihdaminin disik olmasi, kadinlarin fen bilimleri, miihendislik, matematik ve bilisim alanlarinda yiiksekégrenim
gérme oranlarinin diisiik olmasiyla iliskili. Oyle ki Tirkiye'de yiiksekdgretime kaydolan kadinlarin sadece %13l
bilgi ve iletisim teknolojileri (BT), mihendislik veya doga bilimleri alanlarindan mezun olurken, yiiksekogretime
kaydolan erkeklerin %27'si bu alanlardan mezun oluyor. Bununla birlikte Tirkiye'nin BT, mihendislik ve doga
bilimleri alanlarinda yiiksekdgrenim gorenlerin payi agisindan 14 yiizde puan farkla OECD Ulkeleri arasinda en diisiik
cinsiyet ucurumuna sahip tilke oldugunu da belirtmek gerekir'. Bilimsel alanlarda akademik egitime devam etme
konusundaki cinsiyet farki, geng kiz ve geng erkeklerin sosyokdiltirel yargilarla sekillenen farkli kariyer hedeflerine
kadar uzanabilir. OECD'nin Uluslararasi Egitim Degerlendirme Testi'nin (PISA) sonuclarina gore, geng erkeklerin %4,8'i
gelecekte BT ile ilgili sektorlerde calismayi hedeflerken, kizlarin sadece %0,4'(i bu sektdrlerde calismayi beklemekte® .
" UN Women, Kadinlar 2000 ve Otesi (Women2000 and Beyond), 2005

2 OECD Istatistikleri, Hanehalki ve Bireylerin BT Erisimi ve Kullanimi, 2018

" Avrupa Istatistik Ofisi

™ OECD istatistikleri, Yeni Mezunlarin ve Yeni ise Baslayanlarin Alana Gére Dagilimi, 2017
'* OECD, Dijital Gagda Kadinlarin Giiglendirilmesi: Ne Durumdayiz?, 2018
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Grafik 5. Yiiksek Teknolojili Sektdrlerde Kadin Istihdami Orani (Yiiksek Teknolojili Uretim ve Bilgi-Yogun Yiiksek Teknolojili Hizmetler)

Tirkiye  Hollanda ~ Kuzey Yunanistan ispanya  Polonya italya Fransa  Avusturya  Norveg Belgika  Birlesik isvec  Bulgaristan Danimarka Finlandiya  Gekya izlanda Macaristan  isvigre Irlanda
Makedonya Krallik

Kaynak: Avrupa Istatistik Ofisi, TSKB Ekonomik Aragtrmalar

Diger yandan, teknoloji sektorlerinde yetersiz temsil edilmelerine ragmen, yiksek nitelikli islerde ¢alisan kadinlarin
(yoneticiler, profesyoneller, teknisyenler ve yardimci profesyoneller) toplam kadin istihdamindaki payi erkeklerinkine
gore daha yiiksek. Bununla birlikte, kadin calisanlarin %57’si, kadinlar ve erkekler arasi {icret farkinin %34 ile en
yuksek oldugu, orta seviye beceriler gerektiren islerde calismakta (Grafik 6 ve 7). Akademik ¢alismalar, beceri ve
licret seviyeleri arasindaki pozitif korelasyona isaret ediyor'®. Buna gére, beceri farklliklari icret farki acisindan
istatistiki olarak anlaml bir aciklayici degisken olarak 6ne cikiyor. Bu nedenle, kadin ¢alisanlarin, Gicret ucurumunun
diger meslek gruplarina gore en dusiik oldugu yliksek beceri gerektiren mesleklere gecis yapabilmeleri icin gerekli
becerileri edinmeye tesvik edilmesi, kadinlarin erkeklere kiyasla mali durumunu iyilestirmek acisindan ¢cok énemli.

Grafik 6. Beceri Gruplarina Gore Istihdam Oranlan™ Grafik 7. Beceri Gruplarina Gore Toplumsal Cinsiyet Ucret Ucurumu*
(Toplam Istihndam %)
%63,8 %67,1 %33,8
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Kaynak: TUIK, Gelirve Yasam Kosullan Arastirmasi 2018, TSKB Ekonomik Aragtirmalar
Kaynak: TUIK, TSKB Ekonomik Arastirmalar *Uluslararasi Calisma Orgiitii; 1-3 arasi 1SC0-08 siniflandirmalanni yiiksek beceri, 4-8 arasini orta beceri ve
*Uluslararasi Calisma Orgiitii; 1-3 arast ISCO-08 siniflandirmalanni yiiksek beceri, 4-8 arasini orta beceri ve 9u 9'u diisiik beceri gerektiren meslekler olarak gruplandinr.

diisiik beceri gerektiren meslekler olarak gruplandinr.

Akademik calismalar; teknolojik donlisim ve kiiresellesme faktorleriyle birlikte isglicline olan talebin daha Ust
seviye becerilere sahip calisanlara kayabilecegini gdstermekte”. Bu durum orta seviye beceri gerektiren islerde
istihdam kayiplarina neden olabilir ve 6zellikle tekstil veya nispeten az beceri gerektiren hizmet sektorleri gibi emek
yogun sektérlerde calisan kadinlar etkileyebilir. Dahasi, kisa siire dnce IMF tarafindan yapilan bir calismada', kadin
emedginin otomasyonla yer degistirme riskinin daha yuksek oldugu, tim kadin ¢alisanlarin %11'inin bu bakimdan
risk altinda bulundugu, bunun kadinlarin istihdam edildigi toplam 26 milyon ise denk geldigi, ayni riskin erkek
calisanlar s6z konusu oldugunda erkeklerin istihdam edildigi 28 milyon ise tekabil eden tim erkek calisanlarin
%9'una denk diistigu tespit edilmistir. Bu calismalar, mesleklerin teknolojik doniisiimiinde kadinlarin “kaybedilen
tarafta” olabilecegini vurgulamaktadir.

Yukarida ele alinan konular, otomasyon ve teknolojinin kadin istihdamina yonelik olasi tehditlerini tespit etmek ve
ele almak acisindan son derece biiyiik 6nem tasiyor. Bu nedenle, kadinlarin isglicti becerilerinin, mesleklerin yeni
teknolojik bilesenlerine uygun sekilde artiriimasi, yliksek beceri gerektiren yiiksek teknolojili sektorlerde kadinlarin
daha yiksek uretkenlikle daha fazla katiimini tesvik etmenin yani sira ekonomik statilerini iyilestirirken istihdam
pozisyonlarini korumak bakimindan da 6nemli.

' Broecke, Stijn. Do skills matter for wage inequality? Fransa, OECD, 2016.1ZA World of Labor 232.
7 Acemoglu, Daron, and David Autor. Skills, Tasks and Technologies: Implications for Employment and Earnings. NBER Working Paper Series 16082.
'8 Brussevich, Mariya, et al. Gender, Technology, and the Future of Work. IMF Staff Discussion Notes 18.



Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri icin kadin becerilerini
desteklemek gerekiyor

Turkiye, son yillarda kadinlarin isgticiine katilimini artiran
kayda deger bir ilerleme kaydetti. Bununla birlikte,
kadinlarin istihdam statlisiinin korunmasi ve glivence
altina alinmasi, isglicline dahil edilmeleri kadar 6nemli.
Kuskusuz, teknolojik déniisiim ve isglicinde daha yliksek
becerilere olan talepte gériilen degisim, kadin istihdami
acisindan bulylk zorluklar olusturuyor. Birlesmis Milletler
SKH 4; tim kiz ve erkek cocuklar icin kapsayici, hakkaniyetli
ve kaliteli egitim saglamanin yani sira kadinlar ve erkekler
icin yasam boyu 6grenme firsatlarini tesvik ederek bu
zorluklarla basa ¢ikmaya odaklanmakta. Ayrica, G20 Ulkeleri
“dijital cinsiyet acigini kapatmayi” amaclayan calismalari
politika glindemlerine dahil ettiler. Kadinlarin dijital
islere dahil edilmesine yonelik politika 6nerileri arasinda
okullarin mufredatlarindaki cinsiyet yanhliklarinin ortadan
kaldirilmasi ve STEM (Fen Bilimleri, Teknoloji, Mihendislik
ve Matematik) alaninda kariyer arayisinda olan kadinlari
desteklemek icin mesleki egitim ve beceri gelistirme
stratejilerinin uygulanmasi yer almakta.

Kadinlarin teknolojiye erisiminin ve BT kullaniminin
iyilestirilmesi, toplumsal cinsiyet esitligi glindeminin ana
konulari arasinda olmalidir. Zira bunlar, kadin ¢alisanlari
daha yuksek beceri gerektiren mesleklere kaydirmak
suretiyle kadin istihdamini gliclendirmek ve {cret
ucurumunu gidermekte kilit 6nem tasiyan faktorler
olacaktir. Bu acidan bakildiginda, kadinlar arasinda beceri
kazaniminin desteklenmesi ve becerilerin iyilestirilmesi,
kadinlarin  gliclendirilmesine ve toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasina hizmet edecektir.

KALITELI INSIYET
EGITIM ITLIGI

ISTIHDAM VE
EKONOMIK

™
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Danismanlik Hizmetleri

Ekonomik Arastirmalar
ekonomikarastirmalar@tskb.com.tr

Meclisi Mebusan Caddesi No. 81

Findikli Istanbul 34427, Tiirkiye
T: 490 (212) 33450 41 F: +90 (212) 33452 34

TSKB Ekonomik Aragtirmalar iirtinlerine ulasmak icin agagidaki karekodu kullanabilirsiniz:
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