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9.2, Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihrager bilgi dokimanmds ver almasi gereken Tinamsal tablo dénemleri itiba rivie
ihraggimm sahip oldugu maddi olmayan duran varbiklarm komporisyonu hakkinda

Inilzi:

irket’in finansal tablo dinemleri itibarivle maddi olmayan duran varliklarmm dagilin
asagidaki tabloda gasterilmistir.

[Maliyet 322009 | maz22020 | 3an2om |
Haklar _ 2656193 | 31314218 1751814
| Araglirmia Ve Gelistirme Giderleri 9183479 19,012 466 33436257
Toplam - 1L.849.672 | 22426684 | 3188071 | . . .
Birikmis Amortismantar 31.12.2019 31.12.2020 3L12.2021
Haklar . 913,196 |- 1787766 |- 2. 774,49
Aragtirma Ve Geligtirme Giderleri |- 1.653.357 |-  3.981.655 |- B.403.287
Toplam - 2.568.55 | - 5.770.421 |- 1L177.778
Net Defter Degeri 31.12.2019 31.12.2020 iz |
Haklar 1.742.997 1.526.452 977321 |
Aragtirma Ve Gelistirme Giderleri 7.538.122 15.128.811 25.032.970
Toplam 2281119 16.655.263 26010293
Sirketin maddi olmayan duran varliklan iginde yer alan haklar kalemi: SAP yazilim sistemi,
share point, server yatinmi ve difer yazihimiar seklindedir. i ]I
Sirket"in proje bul yaunmlar. arastirma gelistirme giderleri hesabinda takip edilmektedir. 1'-\ =
9.2.2.'Maddi olmayan duran varhklarin, ihragemm faalivetleri icerisindeki rolii ve /
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler: /
Sirket'in, degerlendimme asamasinda bulunan 2 patent basvurusu bulunmaktadir. ' F
||
Patentlere iliskin detaylar tabloda gosterilmistir. \nﬁ '
J
3 ]Hn- Hel. No Uriin | Buluy Bashd Ulke Bagvuru Mo | Durum | Durom }’(
& Tarih Orzeti Agiklamasi
I PT2018- | Parent | Yumssak Terlik | Torkive | 2018/026% | Resmi Arastirma {
(0073 Uretiminde Kullamilan g oo THCE g j
Cok Dk Yogunluklu "1
Polyester Es=asl

Polilretan Sictemi




s =

| 13008 Patent | lsil  Metim Katsaise | Tarkive | 2008030 Resarl LAt

(2 Sealuling  Pohiiretan 085, 2008 Pcelonme | rapwinaia
- y 3 | |
St ok Aeamman | mporana Ko
1 H| wibrily crileryk

L imcelenme

| | wipalmi izl

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran » arhiklarin bulunmasi: halinde, ihraggs
hilgi dokiimamada ver almas gercken finansal tablo dinemleri itibariyle bu varhklar
icin yapilan gelistirme harcamalarnm detays hakkmda bilgi:

Sirket, 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhg nin onayiyla Ar-Cie merkesi unvanina
sahip olmugtur. Bu  kapsamda drin geligtime  faaliyetlering kendi  bilnyesinde
sergeklestirmektedir, )

Ar-Gie hirimi bu faalivetler kapsanuinda, 2018 yihinda 7 adet, 2019 yilinda 9 adet. 2020
yilnda 9 adet 2021 yilinda 9 adet Ar-Ge merkeri projesini sonuglandirmagiir. Sirken
TEYDEB projesi kapsaminda 2018 vilinda 2 adet, 2019 yilinda 2 adet. 2021 yilinda 3 adet
proje sonug landirmigtir.

Sonuglanan projelere ait, ilk madde malzeme gideri. amortisman gideri, genel giderler,
personel maliyetleri. vergi resim harglar ve digandan saflanan fayda ve hizmetleri
aktiflestirilerck, toplam geligtirme gideri olarak ilgili hesaplarda kayit aluna alinmgtir.
Aktiflestirilmis gelistiome giderleri ve geligtiome giderlerinin ilgili dénemlerindeks itfa
paylan asagidaki tabloda gosterilmistir.

Aktiflestirilen Geligtirme Giderleri (TL) 31122019 | 31.12.2020 Ji.12.2021
Aktiflestirilen Geligtirme Giderleri 9193479 19.112.466 | 33436.257
e ! |

| Aktiflegtirilen Geligtirme Giderleri lifa Payi - 1655357 |- 3983655 |- 8.403.287 '
MNet Defter Degieri 7.538.1212 15.128.811 | 25.032.971 "-,|I'l. _
9.2.4. Maddi olmayan duran varhklann rayig/gercefie uygun degerinin  bilinmesi ""n\
halinde rayig defer ve dayandifs deger tespil raporu hakkinda bilgi: ,.-“'r
Y oktur. A

9.2.5. Maddi olmayvan duran varliklarin kullanimim veya satigim Kisitlayan sizlesmeler "‘s\
veya diger kusitlayier hiikiimler hakkanda bilgi: - R
»¥2.Cy

Yokiur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde s@rel@c ' winig bllunmasi halinde, ';J;'r

ihraggr bilgi dokiimamnda ver almas: gereken §in bj,. : 'Ii dfemleri itibariyle ..{

serefive edinimine yol agan islemler hakkinda bilgh, » ,_; e :
f‘l :tn \ < '

Y okiur.



0. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iL ISKIN DEGERLENDIRMELE R

L, Finansal doram:

L. Thragomin izalnamede ver almasy gerchen fnansal tablo diénemleri itibariy le
limansal durumu, finansal duromonds vildan yila meyvdana gelen defisiklikler ve g

degisikliklerin nedenleri:

Agagida yer alon tablo, Sirket'in 31 Arahik 2009, 31 Arhk 2020 solo ve 31 Ambk 2021
konsolide finansal durum tablolanni igermekiedir. Tablo aym samanda, sz konusu her bip
kalemin bir Gneeki yila gore degisimini de gostermekiedir.

Bagemsiz Denetimden Gegmiy- Konsolide ve Solo
Sale Salo Konsolide

Finansal Durum Tabless (TL) ILIZ20I9|  3LIZ2020|  MLIZ20ZN :::_i‘"; m;

IMimen Varlikiar AB5. THAOH | 965595205 | 2.071.250.090 H.7T% 114.5%

Makin ve Makin Benzeren 53210548 [ IBLITTSIS | 533034354 5150, Hi 1%

Finan=ad Y atiramlar ft S TR [T .337.870 iy 33 b4

Fbenni Ak lar JOR G5 T | ATTIWESESA | | gns 9] 305 54.5%; 12500,

Diger Alacaklar AAMO014 | RTTIST2 617,745 1% 33 30y,

I'irey Araglor " ¥ 1.4 135 0,0% .05

Saoklar 97032692 | NI | 16018576 21,6M% 2%

Pegin Ouenmiy Giderler 23029 9T0I0R) 3701540 335.7% IR0.5% |

Ui Diwem Vergisiyle lgili Varliklar - = T ; (P 1.0

Dige Donen Varliklar wotte2] nwsws] pam|  asm| e

Duran Varkklar KTOSLT4T|  DOBGBALA | I3TI00682| (348w 37.0%

Fimaensal ¥ avirmlar et 5[] pnt AT IR ) 0" (i

Ficari Alacuk lar 222R50 | 10N ITLi% LY

Oukmymik Yontemiyle Deg Yalnmbar P65 562 M5B : 47,59, - 1L 0

Machili Dhaun Varliklar T30 PRTIITE | oR.OieA L 57,0

Aelaacladi Omayan Durnn Vaehik lar R TR 16,655 ) ol Wi [t To.5% Sh. 1%

Kol b Hakks Yarliklan 401200 a6l 854 280727 R0, 241

Pegin Odenmiy Giderler 102 - BO08 | 1L (i | ,‘l

TOPLAM VARLIKLAR STLTITIN | 106SARNEI0 | LIMIDTTL| ms7% | 107.0% "\L’

Kisa Vadeli ¥ ikimiglakler MSSERTITT | TTTARLEO0 | 1.630.105417 R 109, 5% rI

Kusa Vadeli Buorglanimabar IB18TT616 | S20806.605 | 1033274021 1B6.9% 0% 1

Kiralnma lyhemslerinden Kaynaklinan ¥ktmodikler 1LETI 160 1745431 BB 6. T =501, 5% “"x
[ Ticuri Borglar 14845 645 139,785 402 I8T% sl A

(aliganlars Saglunan Faydalar Kapsamanda Borglar 0k 307 9 090 462 4% s !

| Diger Hurglar ; St 9, 1% 3135.2% ﬂ.

Tarev Araglar -3 1% .

Ertelenmiy Gelirler 13.307. ‘][F_{} :-Eﬂ' n BT 1014%]

Diinem Kan Vergi ¥okomliiigo Bl o8 1 Di.1% rji

Kisn Vadeli Kargaldklar L7 16.2% 36| T

| Diger Kisa Vadeli ¥ okamioHikler 0355 r : 24 4% Tl X5 Y

‘/.-"Flﬂ | ‘I_,r - ; ‘; ‘I::_H |

| 20 "\



L eatn Vaibeli Y akimliliikler 102086 LZO2LM0 | 11595508 17,7% 150
h||:||_||||.1 I-:Iq.ni!rrul-i.-:l [T N ST R WLV T | _".l.'l.'l.THH-1 A |..'" lil'l: 3, |=J-:;:|:|:-|-_ _",_i“..; 4 ---".
|i\..|l|||ll':,i-\l'-l o . _ . | I SHULIRE | -IIl'uE (TRF
:::I';::IIIII::: Srfslamtant |k abalirm [ighan | smi voabeli | s a7 | TR i . i
Lrckanmiy Yerys 'l'ggl-lul_rﬁnl'_nlgn_;.-_u R e b A 1 NIEEE: ! 17.1%: L Rl .
| FOrLAM OZKAVNARLAR i MITMDSES | 175458979 S0t 82517 | 12,5% | 105,75 |
| Qe bddga M1 Ookayusblse _[anvesas] 1rRARIT| SGLUNAM] Mgl it
_l::lnln."|1|ni-r"i-\.'rn|n!-l: - __IE“_:H:.IIHH_: | I_I_IH_I_HiIEIiII | HARCHI EHHD (0P | TR
hoaaran EEE ;.'.:_w_n_uii_!ﬂ; Yudekler | % L R _I.". lH_‘-.ilw-L'-r 10 376 54| b2 By,
T R A T BT
' ﬁ?éc:fggmm:lm:htf:-rl:lrlll:l:lﬂmIlmll} i AAIAL i 55 s il 4l.t“-| il A*n
!T:Lb;;:éli;"t.l'l_.:uu:h.-| vesa Zararlan 19,837 14| 39598481 A ULERY | W) 6
Nt DNinem Kisni veya Zaran 16222606| 80395943 | 316421048 %] 2916
Kaontrel Gacd Olmayan Paylar " ] - 2 547383 0% 0%
TOPLAM KAYNAKLAR Tonranan | wssaer | 1aense | wsre|  wras
VARLIKLAR
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31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihinde sona eren dimemler itibariyle Sirket'in
toplam varliklar sirasiyla 573.7 milyon TL, 1.065.4 milyon TL ve 2.208.4 milyon T1L dir.
Sirket'in toplam varhiklan 2020 yilinda bir dnceki yila gore %685.7 arlig gisterirken, 2021
yilinda bir dnceki yila gore %0107.3 oraninda bir artig meydana gelmigtir.

2020 yilinda bir énceki yila gére artisin nedeni satig miktarlanindaki arig, emtia livat artislan
ve yilkselen diviz kurlanmin varlik degerlemelerine olan etkisinden kaynaklanmakiadir.
Yurtici satslardaki rijit grubundaki beyaz egya ve sandvig panel sekidrlen S50 ye yakin
bilylimigtir. Miktar arisindaki en bilyitk neden, bu sektfrlerden alinan payin artmasadir.

2021 yilinda bir oneeki yila gore artigin nedeni. sati miktarlarndaki bilyGme, emtia ve Nyal
artislan ile birlikte déviz kurlanndaki meydana gelen yitkseligten kaynaklanmakiadir,

Dinen Varliklor

Sirket'in Dinen Varhklan; nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar,
diger alacaklar. stoklar. pesin Odenmis giderler ve diger dbnen varhklardan olusmakiadir,
Sirket'in toplam varliklanmn 2019, 2020 ve 2021 wilsonu itibariyle sicasivla 485.8 milyon
TL, 965.6 milvon TL ve 2.071.3 milyon TL'lik kisimlan ddnen varhklardan meydana
pelmektedir. Donen Varliklann 2019, 2020 ve 2021 yillannda aktiflerin toplamina oran
sirasiyla %84.7. %90,6 ve %93.8 olarak gergeklesmistir.

Sirket"in dénen varhiklan 31.12,2021 tarihi itibariyle 2020 yilina giire %l 14.5. 2020 yilinda,
bir dneeki yila gére %98.8 arng plstermigtir. Bu artig nemli sebepleri. satis
miktarlanindaki biiyime ile. emtia fyatlanndaki diviz kurlanndan
kaynakhdr.

Makit ve Nakit Benzerleri

&e 2021 inibariyle: 53.2

1S s 2y

181 TL (Finansal 1
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vatrumbar kalemindeki totar 31,02.2020 sonu inbarivie 46. 2106066 11, olup. vadesi Haziran
21 de dolmug ofan 10 avhik fon alimidie, Bu nedenle nakit ve benzerleri kalemi ile bielikie
degerlendirildiginde toplamda 327388181 1L SicketCin nakit ve nakit henzerd varlig
halunmakiadie, 2021: 322.234,256 11 (Finansal sabirmbar Kalemindeki etar 3112200
st ilbariyle 31337870 T olup. vadesi Subat 2022 de dolmus olan 12 avhik fon almadar,
Bu nedenle mikit ve benzerler kalemi ile birlikte degerlendirildiginde woplamda 533,572, 1 2
TL Sirket'in nakit ve nakit benzeri varhig bulunmakiadin

Sirketin mukit ve nakit benzerleri kaleminde 2021 vali itibariyle 2020 viling giire ®a69 ariy
gerpeklesmigken, 2020 yilinda bir dnceki yila gire %515.0 aris goriilmiistiir, Sirketin bu
kabemindeki 31.12.2020 itibariyle doceki yila pére artisin sebebi; ditviz agik pozisyonu
olugturmamak igin, yapilan TL satglannin karsilifn olarak. sicketin TL kredi kullamip, ditviz

alim yaparak banka hesaplarinda tutmasidir. Bu igleme 2020 vili iginde baglandi igin ilgili

kalemlerde dnceki yila ordnla ciddi arug giizlenmektedir,
Tieari Alacaklar

Sirket"in ticari alacaklan. 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibarivle sirasivla 3090 Milyon TL..
4773 Milyon TL ve 1.065.4 Milyon TL dir. Ticari alacaklar. 2020 yilinda bir dneeki yila
gire %545 artg gasterirken, 2021°de 2020 wilsonuna gire meydana gelen artig jse
%123.2°dir. Soz konusu artiglar; Sirket'in saus hacmindeki miktar artigl, hammadde
liyatlanndaki degigiklikler ve déviz kurunda yasanan artislardan kaynaklanmakiadir.
Sirket'in ticari alacak tahsila siiresi 2019, 2020 ve 2021 itibarivle sirasiyla, 157 gin, 187
giin ve 176 gilin olarak gerceklesmistir,

Sirket’in weun vadeli alacaklar: 2019, 2020 itibariyle sirasivla; 2.2 Milvon TL, 10.5 Milyon
TL dir. Sirket"in wzun vadeli ticari alacaklan bir yildan daha weun vadeli gek ve senetlerden
oluymakiadir. $irketin 2021 yilsonu itibariyle uzun vadeli ticari alacagy bulunmamaktadir.,

Stoklar

Sirket'in stok seviyesi (pesin ddenmis giderler alunda yer alan avanslar hammadde
siparigleri igin verilen avanslar da stoklar olarak degerlendirilmistir), 2019, 2020 ve 2021
yilsonlart itibariyle sirastyla 100.2 Milyon TL. 128.8 Milyon TL ve 397.2 Milyon TL dir.
Sirket’in stok degerleri 2020 yilinda bir dnceki yila gére %28.6 artig gosterirken, 2021 de
2020 yilsonuna pére meydana gelen arig ise %208.3 tir. Sirket stok politikasinda bir
degigiklik olmamasina ragmen, bu artigin temel sebebi, 2021 wili son ceyregindeki doviz
kurlanindaki viikselis kaynaklidir.

Diger Alacaklar ve Diger Dinen Varhklar

—-Diger alacaklar, verilen depozito ve eminatlar ve vergi dairesi alacaklar bakiyesinden
olusmaktadir. Bu kalemlerin toplam varhiklar igerisindeki pay oldukea distktir ve villara

sdir olarak Snemli bir degigim gozlemlenmemektedir, Diger dénen varliklar kalemi devreden
KDV alacaklarindan olusmaktadir,

Duran Varliklar .

Sirket'in duran varliklan, ticari alacaklar. finansal
degerlenen yatinmlar. maddi duran varliklar, kullam
duran varliklar ve pegin ddenmis giderlerden olusmakta




sirket’in boplam varhklarmm 2009, 2020 ve 2021 vilsonlan itibarivle sipasiy la; 879 milvon
L. 999 milvon 1L ve 1370 milvon TLHE kisimlan duran vachiklardin meviing
pelmektedie. Duran Varhklar 2009, 2020 ve Y021 dinemberinde toplam varliklarinm
sipasiy b ol 5.3, %9 4 ve Yo 2 olarak sercek lesmistic, Duran varhiklardaki dnemli degisimler
wsaddu agik lanmastir.

Maddi Duran Varliklar

Birket'in maddi duran varhklan woplanm 2019, 2020 ve 2021 yilsonlar itihariyle sirasivia
71.2 ulyon TL. 63.8 milyon TL ve 108 milyon TL dir.

yirketin maddi duran varhklannda 31.12.2021 rihi itibariyle 2020 vilina gére %57
oraninda artig gergekleymigtie. 2009 ve 2021 yillannda maddi duran varhiklarda mevdana
gelen degigimin temel scbepleri Sirket'in sahip oldugu maddi duran varhiklar Gzerinde
vamlan yeniden degerleme galismalan ve yilksek kapasite aris nedenivle yapilan makine.
tesis ve cihaz yatinmlardir.

Maddi Olmayan Duran Varhiklar
Maddi olmayan duran varliklar; haklar ve aragtirma gelistirme giderlerinden olusmaktadir,

Sirket'in maddi olmayan duran varliklan toplami 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyle
sirasiyla 9.3 milyon TL, 16,7 milyon TL ve 26 milyon TL dir.

sirket’in Maddi Olmayan Duran Varliklardaki artig orant 31.12.2021 tarihi itibariyle 2020
yilina gbre %56.2"dir. Bu kalem 2020 yilinda bir neeki vila pore %79.5 dir.

Sz konusu artig, SAP yazilim ve Sirket biinyesinde kurulu Ar-Ge merkezinde gelistirilen
ve aktiflegtirilen proje giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Finansal Yatinmlar

irketin finansal yatnmlan, sahip oldugu Rusya'daki Kimpur LLC Rusva sirketinin
paylanna ait olup 31.12.2021 iibariyle 228.300 TL dir.

Ozkaynak Ydntemivle Degerlenen Yatirmlar

pirketin dzkaynak yontemiyle degerlenen yatnmlannda 31.12.2021 tarihi itibariyle bakiye
bulunmamaktadir, 31.12.2020 itibariyle 24,538 TL, 31.12.2019 itibarivle 965.562 TL dir.
Sirket’in dnemli derecede etkide bulundugu igtiraki Mipelle Deri Sanayi ve Ticaret AS
Gzkaynak ybntemiyle konsolidasyona dahil edilmekiedir ve finansal durum tablosunda
dzkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlar kaleminde gosterilmekedir, TFRS ve gire

oo Ozkaynak yOontemiyle degerlenen igtiraklerin raporlama donemlerinde dzkaynaklannda

.-"""-ﬂ__‘l.
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meydana gelen degisim. Sirket'in konsolide mali tablolanina yansinlmakiadir. Sirket'in
tzkaynak yOntemiyle degerlenen yatnmlan asagidaki tabloda goriilebilir

Ozkaynak Ydatemiyle
Deferlenen Yatrimlar (TL) ILIL33 :‘l 3122021
Mipelle Deri San.ve ‘
Tie.AS '5"55-55_3 38 .
LToplam 965,562 P2 ;




018 vilinda Mipelledeki %o07 onaklik payi. komtrol sticiinden dolays linansal tablolards
v konsolide edilicken, 2019 vilinda ortakbik payinin %27 ve ditsmesi sehebiyhe dekuynak
degerleme yimemiy le yaurmmlar katleminde gisten st

Wil Naziran itibarisle Kimpu'un Mipelle'de artaklik pavt kaJmanus olup. bilangoda
istiraklerden gikan lmagtir

Kullamm Hakk: Varhklar

[FRS 16 va wiire Sirket” in kiralama sbzlegmelerinden dogan haklar v yilkiimlaliikler. varhk
ve yitktimlalikler olarak bilangosunda uosterilmektedir, Sirketin kullamm hakks varliklar
11122021 tarhi inbaryle 2.7 Milyon TL'dir. Yallar igerisinde  dnemli bir arug
pliglemlenmemigtir,. Kullamm  hakkl varliklan ofis. depo. lorklift. nr ve kamyon
kiralamalanindan olusmakiadir.

KAYNAKLAR

311122019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihinde sona eren dinemler itibariyle Sirket’in
toplam kaynaklan sirasiyla 573.7 milyon TL. 1.065.4 milyon TL ve 2.208.3 milyon TL dir,
Sirket’in toplam kaynaklan 2020 wilinda bir dnceki yila gire %857 oraminda bir artig
pbsterirken 2021 yilsonu itibariyle 2020 yilsonuna giire pergeklegen artig ise %1073 dir,

Kisa Vadeli Yiikirlilikler

Sirket’in kisa vadeli vitkGmliliikler; kisa vadeli horglanmalar, wzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlar, ticari borglar, galisanlara saglanan [aydalar kapsaminda borglar, diger
borglar. ertelenmis gelirler, dinem kan vergi yilkiimlalagi ve kisa vadeli karsihklardan
olusmaktadir.

Sirket'in toplam kaynaklanmn 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyle siasiyla 335.5
milyon TL, 7779 milyon TL ve 16301 milyon TL'lik kismlan kisa vadeli
yilkimliliklerden meydana gelmektedir. Sirket'in Kisa Vadeli Yikamldlakler: 31.12.2021
tarihi itibariyle 2020 yihna gore %1095 arbyg. 2020 yilinda bir dnceki yila gdre ol 15.8
oramnda artig ghstermektedir,

Kisa Vadeli Yikomlalaklerdeki dnemli defiigimler asagida agiklanmigiie.
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Sirket"in kisa vadeli borglanmalan 2019, 2020 ve 2021 wilsonlan itibariyle siasiyla; 181.9
milyon TL, 521.8 milyon TL ve 1.033.2 milyon TL dir. 31.12.2021 itibariyle Sirket'in kisa
vadeli borglanmalan banka kredilerinden olusmakta olup, kisa vadeli yvitkimliliklerin
9,63.38%ini. toplam yikimltloklerin %63 tni olusiurmakiadir. Sirket'in kisa vadeli
borglanmalart 31.12.2021 tarihi itibariyle 2020 yilina gdre 9498 oraminda artig gdstermigtir.
2020 yvilinda bir Gneeki yila giire 2%3186,9'luk aris gostermigtir. Kaisa vadeli borglanmalarin
2020 ve 2021 willanndaki bir Gneeki yillara pore artiz gy - smgleki temel neden, girketin
bir dnceki yil hasilatna kiyasla %631.3 ve %13 wee Ngpl isletme sermayesi
iktivacimin artist ve nakit varhiklar artisinda beli inlaviz agik pozisyonu
olusturmamak igin yapilan TL satislaninin kargil i Rullanarak dbviz alin
vapip banka hesaplannda tutmasidir. Bu isleme 2020 fdig igin diger villara
oranla ciddi artis gostermektedir.

Sirket"in net kredi yakimlaligine iliskin tablodaki
13l

=

o
Jﬁ.ull.ﬁﬂf-u
;’{___w__, -



Sethorg ttarim bulmak igin Tnansal ik dmbiiliklerden nakin ve nakit bengerlert ve Ninansal
satirmiar ditgiilmitsidr.

T

| ok B | MAZIOW | 3Lazzom | 31122021 I
| Finansal Vikamlalokler ' 181877606 | 521 806,605 | JORLITAIZ |
: Hasir Dugerler (-) | 53,233,548 | 327.388.181 553572126 |
| Net Keedi Yakimiolags | 128644068 | IO4AIBA2E | AT9T01.995 |

Ticari Borglar

Sirket"in ticari borglan 2019, 2020 ve 2021 yvilsonlan itibariyle swrasiyle: 148.5 milyon TL.,
206.0 milyon TL ve 439.7 milyon TL dir. Ticari borglar kalemi 31.12.2021 tanhi itibanyle
2020 yiling gore *113.5 ormminda arig gistermigtie. 2020 vilindan bir dnceki yila pore
9,38.7 artis postermistic. Ticari borglann artis gostermesinin temel sehebi, Sirket'in artan
salis hacmi, emtia fivatlanindaki artis ve yilkselen diviz kurlanna bagh tedankgi borglarinin
artmasdir, '

Ticari borglar kaleminin toplam kaynaklar igindeki payr 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan
itibariyle sirasiyla; %625.9, %193 ve %199 olarak gergeklesmistir. Bir dnceki yila gore,
2020 yili sonu itibarivle tedarikgilerde daha yilksek oranda kredi yikil tagimabilmekiedir,
Sirket'in 31.12.2021 tarihi itibariyle tican borglann ortalama vadesi 89 giin iken 2020
vilinda 99 giin, 2019 yilinda 89 giin sevivesinde gerceklesmigtir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Sirket'in ¢ahisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan
ilibarivle sirasiyla; 608.307 TL, 671.355 ve 2.091.004 TL dir. S8z konusu dinemler
itibariyle galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar ttan, personele ddeneeck deret
ve maaslardan ve ilgili sosyal giivenlik kesintilerinden olugmakiadir,

Ertelenmis Celirler

Sirket'in entelenmis gelideri 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyle sirasiyla: 13.3 milyon 'l
TL. 24.6 milyon TL ve 49,5 milyon TL dir. '|l( Iil
Enelenmis gelirler, Sirket'in gergeklesen satiglan igin milgterilerden alinan  sipang \l
avanslanndan olusmaktadir. VA
Kisa Vadeli Karsihklar ‘ /( 1l

 Sirket'in kisa vadeli kargiliklan 2019, 2020 ve 2021 yisonlan itibariyle sirasiyla: 8 milyon \q!
~ TL. 6.5 milyon TL ve 31.2 milyon TL dir, Kisa-vadeli karsiliklar, ¢aliganlara iligkin faydalar u_h'?
kapsamunda ayrilan kidem tazminat ve sdzlesmelerdetfT5Eembaryihiklanndan olusmakuadir, %

Diinem Kin Vergi Yikimliligi {][
Sirket’in donem kan vergi yiikdmlGliga 2014 A Salsdnlan-itibariyle sirasiyla: I '
660.956 TL. 6.337.245 TL ve 64.011.163 TL {ir. Gigryyaag miktarlarimn yaninda, .
tedarik zincirinde vasanan problemler sebebiyR piYasgiap®dbgt avantajim kullanmig e I‘bm.u
karhli@im da yitkselimigtir. Sirketin artan nel karfgs - Lal vergi yOkOmlolGga arug

gostermistir. Ek olarak 2020 kurumlar vergisi orani #8522
olarak hesaplanmistir,
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Uziim Viadeli Yikdmlilikler

Sicket"in wenn vadeli vOkGmlokleri: weun vadeli Kiealama borglarmdan, vzun vadely
Larsthklardan ve ertelenmiy verpi sakiimliliganden olusmakiadir,

Sirket in weun videli yikGmidliklen 2009, 2020 ve 2021 yilsonlars itibariyle swusiyla: 10,2
milyon TL. 120 milyon TL wve. 1L3 milvon T dir. Sirkel'in weun vadeli
yitkimlilikberindeki degigim oram: 3 1.12.202 | warihi itibariyle 2020 yilia giee %35 azalig.
2020 vilinda bir dnceki yila giive %l 7.70 arug gostermektedir, 2021 yilindan bir dneeki o
siire azalis postermesinin en temel sebebi yasal defterlerde sabit kivmetlerin degerlenmesi
sonucy ertelenmis vergi yilkiimliiliigin azalmas: seklinde gergeklegmigtir,

Kisa Vadeli Yikamlaliklerdeki dnemli degisimler asafida agiklanmistr.

Sirket'in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsamunda, weun vadeli borglan 2019, 2020 ve 2021
yilsonlar itibariyle sirasiyla; 1,9 milyon TL. L8 milyon TL ve 3.6 milyon TL dir. Séz konusu
dnemler itibariyle gahganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar tutan. personelin
Kidem tazminaty weun vadeli karpihklanndan olugmaktadir.

Sirket'in ertelenmig vergi yikamlaloga 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyle sirasiyla:5.8
milyon TL, 6.8 milyon TL ve 4.1 milyon TL dir.

2021 yilindan bir Snceki vila pore azahs gdstermesinin en temel sebebi yasal defterlerde
sabit kiymetlerin degerlenmesi sonucu ertelenmis vergi yilkiimliliigin azalmas: geklinde
gergeklesmistir. ’

Ozkaynaklar

Sirkel'in dzkaynak toplan 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyle sirasiyla: 207.9 milyon
L. 275.5 milyon TL ve 566.6 milyon TL dir. Orkaynaklarin toplam akiif biiyiiklogine
oram 2019, 2020 ve 2021 wilsonlan itibanyla sirasiyla; %636.2. %425.9 ve %25.6 olarak
gergeklestirilmigtiv. Bu ariglar dnem net kan ve maddi duran varhklann degerlemesi ile
dogru orantihidir.

Geemis Dinem Karlan ve Diinem Karlan

Sirket'in 31.12.2021 tarihi itibariyle gegmis yil karlan 66.1 milyon TL olup dzkaynaklarinm
%l 1.7sini olugurmakiadir. Dinem net kan ise 3164 milyon TL olup Grkaynagm
9,55 8 sini olusturmaktadir, '

Yillar ivinde yikselen net kar grafifinin, dzkaynak aruginda olumlu etkisi bulunmaktadir.
Rifango Oran Analizleri

Likitide Oranfar: Sitket'in likiditesi agsindan dénen varliklann ne oranda giivenli
oldugunu gisteren oranlardir. Isletmenin likidite dummunu vadesi gelen borglan OGdeme

: gﬂ-:ﬂmi. I:I:I;It:nrnrdik pi:.-'nsa s.artlannda ve ekono mlarda isletmenin faaliyetlerini




;  Likidite Omanlan |
(Oranlar 31122009 | 31122020 | 31122021
it'uri Obran D0men Varliklar / Kisa Vadeli
| Yilkambilikler) B P 1 1 I I— -
| Asit=Test Cvani (Dxnen Yarhiklar-
I_“-Iul-tlur'l'l"..l'f-.l'l Vadeli Y ilkbmlikler) .09 Lw 1.05
Makit Oran {anll Ve ”*&’ﬂul
| Benzerleri/Kisa Vadeli Y Okilmiilikler) 015 ] 042 034

¢-) Makit Orane: Isletmeye highir nakit girsi olmamas: Jurumunda elde bulunan pakithe
ve menkil kevmetlerle kisa vadeli borglarin ne kadanmim ddenebilecegin wibsterir

Asagrdaki tabloda Tikidite ornlarmm sillara gdre degigimi belivilmektedar

Sirket'in cari oram 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan ve itibariyle sirasiyla: 1.37. 1.24 ve 1.27
olarak gergeklesmigtir. 31,52.2021 tarihi itibariyle ddnen varhiklar 2020 yilina gre %0l 14.5
artis pastermis olup. kisa vadeli yikimlilikler %1096 oramnda benzer bir arty
giistermektedir. :
Sirket'in asit-test oram 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyle sirasiyla; 1,09, 1.08 ve 1,05
olarak perceklesmistir, Carl ve asit-test orani 2019-2021 villan arasinda beneer seviyelerde
gergeklesmistir. _
Sirket'in nakit oram 2019, 2020 ve 2021 wilsonlan itibariyle sirasiyla; 0,15, 0,42 ve 034
olarak gergeklesmigtir.
Mali Yapr Oranlar: Sitketin kaynak yapisim ve Sirket'in varliklanmn hangi kaynaklarla
ne oranlarda kargilandifim posteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgilde Sirket'in uzun
vadeli borelarim Gdeme gibed gibi mali yapr durumu analiz edilebilir,

a-) Kaldwra¢ Oram: Varhklann vizde kagimn yabanct kaynaklarla finanse edildiging
pisterir.

b-) Kisa Vadeli Yilkiimldlikler/Toplam Varhklar: Varliklann yitzde kaginn kisa vadeli
vilkiimlilliklerle fonlandigim gdsterir.

¢-) Uzun Vadeli Yikiimlilikler

@

klar: Varhklann viizde kagimin uzun vadeli /{
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¢ kagimin Szkaynaklarla fonlandifim
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;?:—_ stz konusu her bir kalemin bir Snceki yila gbrd

vsadidaki tabloda mali oranlann yillara gire degigimini porebilirsinie,

Mali Oranlar

Orantar _ - [ 3tizaoe | snizzee | sizzen |
Kaldirw Orani { Toplam | | '
Yiikin il kles/ Toplam Varliklar) 0.64 0| 04|
Kisa Vadeli YiikimliliklenToplaim . |
| Varhihlar) it U6 __0.73 __O0.H
Unn Vadeli Y iikiimlislikler/ Toplam

\Variklar) S N V5 001 | 0.01 |
(zkaynaklar Toplam Varlklar | 03 | 02 | 026
Alucak Devir Gilln Sayis (Ticari

Alacak larNet Satiglar® 365)-Cilin I157_ 187 | 176
Stok Devir Giln Sayis: (StoklarSanglanm

Maliyeti* 365 )-Giin 59 57 B
Borg Devir Giin Sayis (Ticari

Borglar/Satiglarn Maliyeti* 360)-Cilin | 84 ) 89

Sirketin kaldirag orami 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyle sirasiyla:0.64, 0.74 ve 0.74
olarak gergeklegmagtir,

Sirkel'in finansal yitkiimlaliklerinin toplami kisa vadeli yiikiimlildklerden olugmakta olup,
kisa vadeli vikiimliliklerinin toplam varhklara oram 2019, 2020 ve 2021 wilsonlan
itibariyle sirasiyla; 0.62, 0,73 ve 0,74 tir.

Sirket'in tizkaynaklanmn toplam varhiklanna oran 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyle
sirastyla; 0.36. 0.26 ve 0,26 t0r.

Sirket'in ticari alacak piin sayis1 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyle sirasi yla; 157 giin,
|87 giin ve 176 giin olarak gergeklesmistir.

Sirket'in stok devir gin sayisi 2019, 2020 ve 2021 yilsonlar itibariyle sirastyla: 59 giin. 57
wiin ve 73 giin glin olarak gerceklegmigtir. '

Sirket'in ticari borg giin sayisi 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyle sirasiyla: 89 giin, 99
gilin ve 89 giin giin olarak pergeklegmistir.

10,2, Faaliyet sonuglar:

10.2.1. ihragginin izahnamede yer almas ger
faaliyet sonuglarina iligkin bilgi:

Asainda yer alan tablolar, $irket'in 31 Aralik
31 Aralik 2021 tarihli konsolide kar/zarar abfo

Aralik 2020 tarihli solo,
gdir§ Tablolar aym zamanda,
sErmekiedir.
15 Msan 207




Ihl:mul Demetinden ﬂ-ﬂl,!l:}- Konsulide ve Sobo.

Sirket kimya sekidriinde faaliyer gistermektedir. Sirket satis gelirleri. bu Griinlerin vuri igi
ve yurt dhsindaki satisindan elde edilmektedir.
Sirket saus geliri 2019, 2020 ve 2021 de sona eren dénemler itibarivle sirasiyla: 7150

algrak gerceklesmistir. Sirketin saus
ge gire %1314 oramnda ary - |
darlar. emtia fivatlan ve doviz '

milyon TL, 938.8 milyon TL
geliflerinde 31.12.2021 déneminde 31,123%

ve 2.172,7

l Sola Sl | Komselide
——— oot L T ST vl I
| Defisim (%) | Degiyim (%)
| ol - | Tmsan WRIRLIAI | TR 101 3 1id" |
' Saigtann My S T6ETI NS | . L0340 157 AT
| BRIT KAR - HASTLIR2 19180068 | 37447007 =
[ Choned Yonatim Giderberl 16, 0K, S350 | TR 301 (4 _4_;: _'L'_;J;_;u
Puarartama Giiderler Y2.067.230 | 20158807 33136 870 31.0% Elar]
J =i Faabivetlenden Diger Ciiler } h3.287.340 f I'.' 734 .l.-r..l. THTRIL SR | _|_|;-_,|_.,-u o I-q-:r_jum
| sais Fualiyetlerden Diger :.-.j..rd-n - HYMNT |'r7 REDED | - 310430068 TILE% o 3, |
ESAS FAALIVET KARI TS| 1sedSieis|  sam 143470 BSA% e
Yatinen Faliyetlerinden Gelirlce o 5 3.153.558 0L 0%
¥irtinm F.ldm,llmr;icn Crickerler - - [T 0,11,
ﬁ.-l:n'-l'lll. "r'-.‘lnhrmng.-l-. [hegerlenen N
Y atsmlann Karlarmdan I®i3332 Q40024 111520
Afwrarlunndan Paylar =44, 1% =218 5%
Eﬂﬁ"ﬁ*ﬁﬂﬂi#ﬁﬁ'“" R2.504.103 ISSA1350 | S4L4I2TIS G e
Finansman Ceelirkeri . - - 0.0% ) P
Fisnmsoman Cilderhr 8433136 55.716. 568 I 34 83T 0 440 142005,
| VERGH ONCES] KAR i 44,078,967 99,696,726 406,585,006 ;;L_y: 0T HY
'-ur-.-n.-,u Giiders . TRIEISE 19300.7R | - 161470 145.9% 67, 1%
DONEM KARI 36212616 8095043 | M6.4234046 121.9% 2014%
mm;ﬁﬁ‘ﬁﬁ“m 1470 s 22227100 R —,
TOPLAM KAPSAMLI GELIR M 177913 80.360.775 338,650,155 122.0% A214%
Sang Geliri i

Cﬁ”ﬁmﬁnndﬂki yilkselme artisin bashca sel
- Sirket'in sang gelirlerinde 2020 il

gergeklegmistir,

Sang gelirlerindeki artisin ana nedeni. Sirke tarlarimin yillar itibariyle hem ig
pazar ve hem de thracatin artirmasidir, Sirket: hem yeni tirtin tasanimlan ile pazardan daha
fazla pay almakta hem de ulasug saug hacmi nedeni ile daha rekabetgi olabilmektedir. Bu
anlamda. satiy miktarlan willar itibarivle vaklasik olarak 2019 da 63.000 ton (%43 arus).
2020°de 73.000 ton (%14 artig) ve 2021"de 88 bin ton (%21) grus scklindedir, /./7
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Satislarin Maliveti ve Briit Kar
Sirketin saus malivetleri itislardan hasilot elde edilmes i
malivetlerden olusmakiadir.

sirketin brilt kan 2019, 2020 ve 2021 de sonn ere
milyon TL. 191.9 milyon T1, ve 379.4 mil

gin dogrwlon manue kalinan

n dinemler iubariyle sirmsivla: 1140
von TL olarak gergeklesmistiv, Sicketin briit ke

marj 2019"da %% 1 6.1, 2020°de %20.4 ve 2021 yilinda %17.5 olarak gergeklesmistir,

Sirket’in bedt kar marju, faaliver kir marj. net kir marji. 62 Kaynak kaehlik (ROFE) oran v
aknl karlilik oram agafadaki tabloda pisterilmektedir.

— |

| 1 Ocak-31 Aralik | - 1 Ocake31 Aralik | | Ocak-31 Aruitkc |
2019 2020 B - | B

 Briil Kir Marj; 16,07% 20.44% | 1746%

Faaliyet Kir Marjs 11,79% 16.66% 24.72%

Net Kir Marji : 5.07% 8.56% | 1456%

Ozkaynak Kirlilik Oram (ROE) | 17,42% 29,19 55.84%

Aktf Kérlilik Oran 6.31% 7.55% 14.33%

Sirket'in faaliyet kir marji 2009°da %21 1.8, 2020

gergeklesmigtir,

Sirket, karhlrk odakl stratejisi cercevesinde briit kir mar i

“de %167 ve 202 yilinda %24, 7 olarak

korumaya dzen gstermektedir,

ligili finansal tablo dénemlerinde diviz kurlaninda yaganan dalgalanmalar ve rekabet

kogullannda yasanan gelismeler sirketin brilt kir marji
korunmasi briit karlihigs olumlu yénde etkilemistir.

itibariyle %555.84 " ve viikselmistir,
%292 seviyelerinde gergeklesmigtir.

dengesinin vallar icerisinde

Sirketin dekaynak karhilik orani (ROE) 31.12.2021 tarihi
Buoran 31.12.2019°da %174, 31.12.2020" de

(zerinde etkili olmugtur. Maliyvet

Sirket'in aktf karlibk oram 31.12.2021 tarihi itibariyle %14,33°¢ yikselmistir. Bu oran
31.12.2019 iibariyle %66.3 ve 31.12.2020 itibariyle %7.55 oraninda pergeklesmistir,

Ozkaynak ve aktif karlihk oranlannim 2019-3021 yillar arasindaki

istikrarh bilytime. dogru fiyatlandirma ve doviz agik pozisyonu tasimama kaynaklidir,

Sirket'in FAVOK ve FAVOEK marjt agafidaki tabloda gosterilmektedir.

Sirket'in FAVOK 't 2019, 2020 ve 2021 de sona eren mali villar
TL. 167.5 milyon TL ve 550.8 milyon TL olarak gergeklesmistir,
sona eren dinemlerde ise Sicket'in FAVOK i bir 8nceki yila gre %229 bliylime 31.12.2021
doneminde 550.8 milyon TL ve ulagmustir.,

igin sirasivla 93.2 milyon
30.12.2021 ve 31.12.2020

artisimin temel sebebi,

1 Ocak-31

Arahk 2021
Hasilat 2172 688 464
Faaliyet Kar 537.143.870
Amortisman : _13.726.052
FAVOK : 0.869.922
FAVOK Marji 1‘7_,%%' m‘ 254%
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Faalivet Giderleri

Sitket'in faliver giderleri. genel vonetim giderber e purarlama satis ve dagiim
eidererinden oluymaktadir, .

Sirket"in falivet giderlend 31122021 wrihi itihany e 0.6 milvon TL olarak gergeklegmistir,
Faalivet giderleri, 31.12.2019 itibarisvle 38,9 milyon 1L 11.12.2020 itibarivle 454 milyon
I'L olarak gergeklegmigtir.

Faaliver giderder hasilat biydmesine bagh olarak yillar itibarivle anacken. faaliyer
siderlerinin hasilata oram 2019 yilinda %654 2020 yilinda %od.8 ve 2021 yalinda 64,2 olarak

sergeklesmisgtir,

1 Ocuk-31 | ODcak-31 | 1 Ocak-31 Aralik

Aralik 2019 | Aralik 2020 2021
Hasalat 714.998.947 | 938.761333 | 2.172.688 464
Genel Ynetim Gideri - 16.800.580 |- 16019264 |- 37.520.092
Pazarlama Gideri . 22067230 |- 29.358.807 |- 53.136:879
 Toplam Faaliyet Giderleri - JRBHTRI0 |- 4537H.071 HL656.9T 1
Toplam Faaliyet Giderleri/Hasilai 5.4% 4.8% 4.2%

Sirket'in faalivet giderleri ile ilgili stratejisi:
konumunu  kuvvetlendirmek, Kurumsal

pazarlardaki

deri

yitksek ciro artigini saglayabilmek, yurt digt
altyapisim

nlestirmek  ve

miisterilerine daha kaliteli hizmet verebilmek igin faaliyet giderleri de yitkselmekte, ancak
verimlilik etkisiyle hasilataki oram dilgmekiedir.

Genel Yinetim Giderleri

Sirket in genel yonetim giderleri, genel olarak merkez ofis personele saitlanan saglanan deret
ve faydalar, damgmanhk giderleri, amortisman giderleri, ofis ve kira giderlerinden
olusmaktadir.

Sirket'in yillar itibariyle genel yonetim giderleri detaylica asafdaki tabloda gdsterilmigtir,

1 Oeak-31 I Ocak-31 | 1 Ocak-31 Arahk
Genel Yinetim Gideri Aralik 2009 | Aralik 2020 | 2021
Personel Giderleri 12,026,080 0.780.266 30312131
Damgmanlik Giderleri 221.039|  1.950.962 2.204.880
Vergi, Resim Ve Harglar 305.677 585.284 1.722.989
Amortisman Giderleri Ve ltfa Paylar 1.764.511 1.803.720 |.465.581
 Kira Giderleri 750.388 712.637 195.676
Ofis Giderleri 201,864 289,620 368.914
> | Yol Seyahat Giderleri 120.990 272019 311.524
gﬁ < [ Aidat Giderleri 160.464] ___220943 208.938
. | Gegici Lisans Giderleri 96.295
| Sigorta Giderleri 104.715
Rakim. Onarim Giderleri
| Diger
Toplam 37,520,092
1 5Malpgyy

163.600| 11, [,
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| GYG/Masilat :
Sitketin genel yonetim widerleri. 31122009 itibariyle 168 milvon T, 1112.2000
itibariyle 16 milyon TL ve 31122021 itibariyle 37.5 milyon TL olamk gergekleymigtie
Faaliver giderleri hasidat bilviimesine bagh olarak yillar iibaniyle bencerlik gostererck
faaliyet giderlerinin hasilata oran 2009, 2020 ve 2021 yilsonlan itbanyle sirasivla ®al, 3,
bl T ve %17 olarak pergeklesmistir,

Pazarlama, Sans ve Dagitim Giderleri

Sircket'in  puzarlama, sang ve dagiom  giderleri, genel olark satg ve  paearlama
departmanlaninda istihdam edilen personellere saglanan Geret ve Taydalar. misterilerin
driinlerinin sevk edilmesine dair olusan naklive giderleri, ihracat faaliyetlerine dair satg ve
pazarlama faaliyetlerinin giderleri ve riin depolama giderlerinden olugmaktadir.

Sirket in yillar ilihuri;rlnl'rgﬁ:ntl yonetim giderleri detayhica asafidaki tabloda gdsterilmigtir,

1 Ocak-31 I Orenk-31 1 Ocak-31
Pazarlama, Satiy ve Dafiim Giderleri Arahk 2009 | Arahk 2020 | Aralik 2021
Makliye Ciderleri b (135912 & 7T87.980 14,527,693
Ihracat Giderleri 6.462.303 7,360, 02 30015347
Persanel Giderleri 5.275.127 1.163.287 |5.665.251
Depolama Giderleri RO GTT 2129709 LATHOIR
Sigora Giderleri 212509 471,155 1.342.543
Yol Seyahat Giderleri 1.056.885 | 4T0.820 964,679
Amortisman Giderlen Ve
Itfa Paylan (Mot 9. 110.15) 412131 . 540 it A0 T
Fuar Ve Organizasyon Giderleri |.O57.850 T 260 2.600.334
kira Giderlen A9, TR 31576 113,320
Temsil Ve Agirlama Giderleri 108.424 368121 143.845
Oiffis Criderleri 134325 10,454 10,841
 Adat Giderleri 26.100 | #4.503 22.736
Bakim., Cnanim Giderleri 21016 24,706 52217
Vergi, Resim ve Harglar 42,989 69.708 42,633
Komisyon Giderleri 5. 1349 1.210.608 =
Digier 04,660 159,678 240,105 |
Toplam 2067230,  29.358.807 53,136,879
PSDG/Hasilat 203,09 Pad. 03 %al 45

Sirkel'in pazarlama, sabs ve dapiim giderleri. 2019, 2020 ve 2021 wilsonlan itibariyle
sirastyla; 221 milyon TL. 29.6 milyon TL ve 53.1 milyon TL olarak pergeklesmistir,

plargk. yillar itibarivle benzer

Pazarlama ve satg dafium giderleri hasilat bilylimesine beg

yilsonlan itibariyle sirasiyla; %631, %63.1 ve %42.5 ol :
31.12.2021 tarihi itibariyle. bir 8nceki yila déneme

satis dagium giderlerinin artisin ana sebepleri: naklifg gu

2019.2020 ve 2021

‘giderleri. personel

Skl 7/
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saderlert ve depolinm piderlenimdeki artig olmasie ragmen. arkan hasilata bagh olarnk oram

aFalmislir.

Fsus Faalivetlerden Diger Gelirler

Sirketin 31,12.2009. 31.12.2020 ve 31.12.2021 tbariyle vsas Baliyetlenden diger gelivker

detayhica agagdaki tabloda gosteclmigtin.

I Denk-31

Fsas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Karlar 1 Ocak-31 1 Oeak-31
. i s Aralik 2009 | Aralik 2020 | Aralk 2021 |
Lsas Paaliyetlerden Kur Farks Geliri 53.125.664| 119.490.466] 739.214.612
Kargilik Gelirleri e | 2511955 -
| Tiarew Ighemberden Gelirler . - 3.749.1 35 |
Vade Farki Gelin  6.863.778|  3875856] 14522714
Faiz Gelirleri 2268608 BOT7LTI2 3973852
| [igier Gelirler 1.029.330| 2874475 | 343.286
 Toplam 63.287.380 | 137.724.464|  T67.803.599

Sirket"in esas faaliyetlerden diger gelirlen, 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibaniyle sirasiyla;

63,3 milyon TL. 137.7 milyon TL ve 767.8 milyon TL olarak gergeklegmigtir.

Sirket'in esas (aalivetierden gider gelirleri; kur fark gelirleri, tiirev iglemlerinden gelirler,
vade farks gelirleri, faiz gelirlerinden olugmaktadir.

Sirket nakit pozisyon fazlalifim vadeli mevduatlarda degerlendirerck. faiz geliri saglamistir.

Esas faaliyetlerden diger gelirler 31.12.2021 taribi itibariyle bir Gneeki aym dinemine gbre
14457 oraninda artig ghstermigtir. Bu arigin en dnemli sebebi ilgili diinemde diviz kurlannda
vaganan hareketlilik sebebiyle Sirket'in kur farks gelirlerinde goelemlenen arigtir.

31.12.2020 tarihi itibarivle bir dneeki yila gire artiy %l 17.5 olorak gergeklesirken bu

dalgalanmalann sebebi genel olarak diwiz kurlannda yasanan harcketliliktir, 1}.1.'
Esas Faalivetlerden Diger Giderler |
L
Sirket’in 31.12.2019, 31.12.2020 ve \:i!
31.12.2021 itibariyle esas faaliyetlerden dier i
giderler detaylica asagidaki tabloda i}}
gdsterilmigtir. Esas Faaliyetlerden Diger | Ocak-31 | 1 0Ocak-31 I Ocak-31 !
| Giderler ve Zararlar Aralik 2019 | Arahk 2020 |  Arahk 2021
Faalivetberden Kaynaklanan Kur Farki Gideri 48.664.1320 107.181.725] | 492.643.699 /
Kargilik Giderleri 644401 290.118]  6033.758] |/
Komisyon Gidereri 214,532 1818964 11.553.850| A
Tirev Islemlerden Giderler - 10.051.370 5735030 o4
| Diger Giderler 1449.052|  6.538.666 3.493.728 ﬂ%‘:ju;u
_Toplam 54.9%1!? 127.880.843 | S19.450.065 3
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Sirket i esas Faalivetlerden diger giderber, 2009, 2020 ve 2021 vilsonlar Nibariy e sissviag
S50 milvon TL ve 5195 milvon T olarak gerceklesmistir,

Fsas [oalivetlerden diger giderder 30122020 tariba itthany le bir Goceki avm donemine gine
3002 omminda arhy ghstermigti. Bu artipin en doemli sebebi ilgili domemde dis iz
kurlaninda vasanan harcketlilik sebebivle Sirket in kur farck giderlerinde ghzlemlencn arigiir
31,0 2.2020 warihi inbarivle bir dnceki vila gore artis %sl 32,6 olarak pdelemlenmistir. Bu
dalgalanmalann sebebi genel olarak ddviz kurlannda yaganan harcketliliktir,

Finansrman Giderleri

Sirket'in 31.12.2019, 31.12,2020 ve 31.12.2021 inbariyle fnansman giderler: detayhica
asafidaki tabloda gdstenlmigtir, ’

Vergi Gideri/Geliri ’ﬂ&;/(
Sirket'in - vergi  giderleri‘gelirleri; donem  vergi  gidederi  ve  enelenmis  vergi A /
gelingiderlenrinden olugmakiadir, )
Sirket'in vergi giderleri. 2019, 2020 ve 2021 wilsonlan itibariyle sirasiyla; 7.8 milyon TLve %
193 milyon TL ve 9.2 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 1
A
f

1 Ocak-31 1 Deak-31 1 Oeak-31 Aralik
Finansman Gideri | Arabk 2019 | Aralk 2020 2021
Banka Kredileri Faiz Giderlen 31.397.799|  21.098.92] 120,124,607
Kur Farka Giderleri MNet 6.250.672] 33.8354.640 | 4.034.925 |
Kur Fark: Gelirleri Met (-) . - -
Kiralama Illgllﬂnle-rimjcu Kaynaklanan Fair Gideri TBA.BOS T63.305 668167
Toplam N 38.433.136 | S5.716.%68 134.827.699

Sirket"in finansman giderleri, kur farky giderleri ve kredilere iliskin banka faiz tahakkuk
giderleri ve kiralamalara iligkin faiz tahakkuk giderinden olugmakuadr.

2019, 2020 ve 2021 wilsonlan itibariyle sirasiyla 38,4 milyon TL ve 55,7 milyon TL ve 134.8
milyon T olarak gergeklesmistir.

Sirket"in finansman giderinin hasilata oram 2019, 2020 ve 2021 yilsonlan itibariyle sirasiyla;
%054, 95,9 ve %06.2 dir. Finansman giderleri yillar itibariyle bllymeye bagh olarak benzer
oranda artiy gergeklestirmistir.

Sirket'in 2019, 2020 ve 2021 wilsonlarn banka kredilennin nominal faiz oram sirasiyla;
%01 2.00-%24. 50, 266.95-%018.25 ve %15.75-2630.20 araliklanndadir.

10.2.2. Net sabslar veya gelirlerde meydana gelen dnemli de@isiklikler ile bu
defisikliklerin nedenlerine iliskin agiklama

Sirket. fiili olarak polidretan sistemlerinin Oretim. satiy ve dagimmuna iligkin faaliyete
bulunmakiadir. Sirket'in satis gelirleri. bu iirinlerin yurtigi ve yurtdisindaki satiglanndan
elde edilmekredir.
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Sirketin satrg gelirlert 31.12.2021 ddpeminde 31122020 wrihi wibarivle %ol 31.4 ormnnda
artmishie. Bir dnceki dineme Kivasla ortan sang mikiadan, emtia fvatlan ve div iy
kurfarmduki yikselme artisin bashica sebepleridic. Bu dinemde sutyg niktarlarmdaki ants:
avakkab ve rjil sekitviinde ARGE merkezi taralindan geligtivilen veni driinlerle global ve
verli rakiplerden alinan pazar pavy kaynakhidr,

Sirket'in satis peliclerinde 2021 vilinda, bir Oneeki wila gdee %0131 oramnda arug
gergeklesmistir.

Sucket' i 31122009, 30122020 ve 31.12.2021 itibariyle firin grubu detayinda ciro geliimi
agagidaki tabloda gosterilmigtir.

SATISLAR TL 2019 2020 w021 :.f;:ﬁf
"
Yurtici Fatura 411204415 633641310 1.591.238.466 151%
Ayakkabi 715,203 596 131887929 182449413 | 0% |
Rigid 98,504 539 305,060,122 BMATIIAIT 186%
 Flexible 43373523 45.596.768 96308250 1%
Case 10.186.038 19.579.549 . M 183204 4uag
Polyesier 9.587.158 5656600  19.406.803 0%
Hammadde 12.515.951 30.229.136 o6242587|  376%
Diger Tie Mal 0 20,120 14.695 5%
" Ewm | 9.458.083 10,826,202 11.479.316 6%
W 2701477 1.734.693 1400690 19
Sisni Deri ©.674.047 0 0
Ihrscat 303.794.532 305,120,023 581,449,998
Ayakkabi 134.079.450 4T0SIEIE|  176.090.606
Rigid 00,804 450 104.492.516 203.812.030
Flexible 65.501 686 47347245 61.761.757
Case 450,034 861,405 4.606.107
Palyester 922,160 2044, 144 5808630
Hammadde 2851171 2809554 26.127.1
Diger Tic Mal 5571 111.540 T
Genel Toplam 714,998,047 938,761,333

Sirket'in 2021 wilinda bir dnceki yila glre artan satis ge
bulundugu sekidrde bilylime ghstererek saug miktarlanm
fivatlari ile déviz kurlannin artisi kaynaklidar. !



10.2.%. ihragginin, izahnamede ver almas gerelen Nnansal table dinemlert itiharivle
mevdana gelen faalivetlering dogrudan veya dolayh olarak doemli derecede etkilemiy
veva etkileyvebilecek kamusal, ckonomik, linansal veva parasal politikalar hakkimda
bilgiler:

hour Riski

Surket falivetlern. T ile diger prrn hirimberi arsmdaki kar 1!;|Ig:.|l:|.||lu:||:in hur rishinin olugmasing
sethebiyer vermehicdir.

Faiz Oram Riski

Sirket'in sabit ve degtisken faiz ornlart dzerinden borglanmasy. Sirket’i faiz oram riskine
maruz birakmaktadir, Sicketin faiz oram riski, banka kredileri ile ilgilidie. Faiz oranlarinim
artist. sirketinin finansman giderlerini artirarak, sicketin karliligim olumsuz etkileyebilir,

Koredi Riski

Kredi riski. finansal araer 1araflardan birinin sézlesmeyve bagh yikimliliginG yerine
getirmemesi nedenivle sirkete bir kayip olusturma riski olarsk wnimlanmakiadir. Sirket’in
dnemli dlgiide kredi riski yofunlasmasina sebep olabilecek finansal araglan baglica nakit ve
nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olusmaktadir. Sirket, nakit ve benzeri degerin
bulundugiu fnansal kuruluslann glveniliclifl siirekli degerlendirerck, ticari alacaklarin
olusturdugu riski, kredibilitesi uygun misterilerle cahsarak, miigterilere uygulanan kredi
limit titanm sinich tutarak, belirlenen kredi limitlerini Sirket nisk pelitikalan kapsaminda
ditzenli araliklara yonetim kurulu ve risk departman ile degerlendirerek yinetmekie ise de
kredi riski kaynakl finansal kayip vasama riski banndirmaktadir, -

Hammadde Tedarik Fineiri

Ana girdi hammaddelerin yurt disindan saglanmasi sebebiyle. petrol firetimine ve bagh
firetici firmalardaki bas posterebilecek olumsuz gelismeler, Sirket'in risk ydnetimi Sirket’in
faalivetlerini ve finansal performansin olumsuz ctkileyebilir. Hammadde, Sicket'in tiriin
maliyetlerinin en Snemli biliming olugturmaktadir, Sirket’in driinlerinde kullamlan baghca
hammaddeler petrol bazhdir. Bu hammaddelerin birgogunun’ fiyatlan. hizh ve dnemli
istikrarsizhik doénemlerine tabi olabilie. Fiyatlardaki bu dalgalanmalar, genel ekonomik
kosullar, hammaddelerin nakliyesine iliskin diizenleyici gelismeler ve kisitlamalar (bazilan
tehlikeli olarak goriilebilir), déviz kurlan, siyasi istikrarsizhk gibi arz ve talep faktdrlerinden
etkilenebilir. Sirket'in belirli misterilerle vapuy diizenlemeler ve piyasadaki rekabet
baskilart sonucunda Grin fiyatlanndaki artiglar nedeniyle artan hammadde veya enerji
maliyetlerini milsterilere yansitmasi milmkiin olmayabilir. Aynea, Sirket tedarikgilerinde
planli ve plansiz Oretim yavaglamalan ve duruglar, gen déniigl esigtler yasanmaktadir.
Sirket'in driinlerinde  kullandigi ana  hammaddelerin i olmasi.
hammadde tedarigindeki problemler ve fivatlarindaki karhligim
olumsuz etkileyebilir.

Sirketin Politiretan sistemleri Oretiminde kullandigi ha
%95-%98 oraninda petrol ve dogalgaz benzeri emtiala
hammaddelerdir, $irket: farkh cografyalardaki hem Uzakdogu b

birden ¢ok alternatif tedarikei ile galigmasina ragmen, bu kimyasal hammaddelerin arz ve

bu baglamda olusan olagandisi fiyat degisiklikleri ile karsi kargiya kalabilir. -7
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Arge ve Yatrm Tesvikieri

yirkel: Sanayi ve Teknoloji Bakanligs waralindan tescllenmmig bir Ar-Cie Merkezi ne sahip)
ve bu kapsamdaki tegviklerden vararknmakiadir. Sirket Ar-Ge merkezt ol s sehehiy e,
kurumlar vergisi tespitinde KVK  10V1-a middesine gire kazanct bulunmasi halinde.,
idirilecek istisna ve indirimler kapsaminda kurumlar vergisi matrahmdan indilen Ar-Cie
indirim utanndan vergi avantaj. gelir vergisi stopaj igin indirim destegi ve SGK indivim
hakkr kazanmaktadr, Sicket Ar-Ge projelerinin desteklenmesi bapsammda TEYDER
projeleri yiirdtmekte ve TEYDEB nakit destek ay antap saglamakiadir. Sicket. meveut Gretim
tesising genigletmek amagh yapug vatrmlar igin. "Orta ve Yilksek Teknolojili Yatnmlar™
ve . Bilge tegvik belgesine sahiptir, Bu kapsamda kurumlar vergisi indinmi. KDV ve SGK
vergn indirim avanap saglamaktadie, sirket aynicd Dilzee yatunm igin ortak ve vilksek
teknolojik yaunmlar ve 4. B3l ge kapsaminda tesvik basvurusunda bulunmusgtur.

Vergi Tegvikleri

Sitket “Vergiye Uyumlu Mikelleflere %35 Vergi indirimi® igin dngdritlen kosullar
saglamasindan dolayr, uyumlu mikellef kapsaminda degerlendirilmekte olup, 2019-2020
yillan arasinda nakit vergi destefi almasur. 2021 yilv igin de wvergi tesviklerinden
vararlanilacakfir. - . %

10.3. Ihrageimin borgluluk durumu

Sirket'in kisa ve uzun vadeli yvikomlilikleri 31.12.2021 dénemi ibariyle 1.641.7 milvon
TL olarak gerceklesmistie. 31.12.2019 dnemi itibariyle 365.8 milyon TL. 31.12.2020
dénemi itibariyle 790.0 milyon TL olarak gergeklesmistir, Bafimsiz denctimden gegmemis
Subat 2022 sonu verilerine gire kisa ve uzun vadeli ylktmlilikleri 1.796.4 milyon T1.
olarak gergek lesmistir,

Sirket’in net finansal borglulugu agichkl olarak kisa vadeli finansal borglanmalardan
olusmaktadir. 2021 wili itibanyla net finansal borg tutan 479.7 milvon TL olarak
gerpeklesmistir. Sicket'in net finansal borglulugu 2019 ve 2020 yilsonlan itibariyla sirasiyla;
128.6 milyon TL ve 194.4 milyon TL dir,

Sirket'in kisa ve urun vadeli yﬂkﬁmlﬂ!ﬁkle}i. gz kaynaklan, nakit ve nakit benzerleri

agagidaki mbloda detaylica goisterilmistir.

[ — wazaoe]  siziem saz021
Kesa vadeli y0kilmbitikler 35557277 TILILEM 1630, 105417
Garanili ' - : :
Teminuily
Laarantisiz Teminitsg - 158 887377 7779826 | 630,105,417
Lzun vadeli yiikdmiilikber (uzun vadeli borglarin kisa
vadeli kisimlars harig) ! 10 n&ﬁ Yoo, 11895838
Ciarnntili L
Temnatle : -
Llurantisia Temimatsar TR " I 1405 /3R

Y
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A. Nakit SI333548)  JMLITISIS 522234 256
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. Ahm Spiem Amach Finamsal Varliklar E

0. Likidite (A+ B+C) B £3.333.548 AT NETR SS3.5T2.126

E. Bisa Vadeli Fimansal Alscaklar F: L ’

F. Kisa Vaieli Banka Kredileri IBLATLAA S2LB0GA05|  L03RIT4I2

G Uoun Vadeli Bankas Kredierinin koa YVadeli Kam

H. Difier Kisa Vadeli Finansal Barglar &
ll- Kisa Vadeli Met Finansal Borgluluk {F-0) I 264 R TR PR ATT00 905

%

1L IHRACCININ FON KAYNAKLARI {
11.1. [hraggimm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklart hakkinda bilgi: k. |
Sirket’in bilyiime planlanim gergeklestirebilmesi. yabnm harcamalanm yapabilmesi ve bu ¥ 7%/
yatirimlar sonucunda faaliyetlerden kaynakli dogacak olan isletme sermayesi ihtivacim 'r-'/ |

kargilayabilmesi igin nakde gereksinim duymaktadir. Sitket. sz konusu vaunm  /

__ harcamalanmn bir kismim Szkaynaklan ile finanse ctmekte olup kalan kisimlart ve nakit -
ﬁ'—r-;_’ thtiyaci igin kisa vadeli banka kredisi kullanmakiadir. \ l{
Sirket yonetimi isbu lzahname tarihi itibariyle, Sirket'in gereksinimlerini karsilayabilecek "}'i)

kaynaklara sahip olmasim saglayacak orta ve uzun vadeli finansmana erigim sahibi oldugu -
kanaatindedir, !
Sirket'ing 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tari
fon kaynaklanmn dagilimi alt kisimdaki tabloda

%ren®mali donemlerdeki '.)'
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KAYNAKLARITL) Sola Saba Konsulide
- - MI22009] 312030 31122021
[ heea Vadeli v akamiilahler VASEIITT|  TToEIew| 1630185417 |
!;1" s Vel !“'.".'"‘!‘_"L"_‘-"._. B - E.E"..’.'f' L M| TIRER 121 |
; "E"_“_W'_"_‘:"_ﬂﬂ"_‘fhﬁ"ig‘_'"'u'm”"' \]lkﬂlllllgw __I__H_T:I..‘_HH:I. . 'l'_lul_l _ BhdENL
licari Bongle MEAMAIS | NswmrTs] e -._m;r'
i, ubrsairtlirn Saglnnum Fandakar Bapsamanda Borglar i 7 071 345 IO 620
[ Diger Borclar o | sokau T s T
[ Torew Amclar . 10513 “s.723000
Enchenmis Gelirler s 2esaon 152201
Danem Kan Vergi Yakamialagn N B60956| 33125 G011 161
K Vadeli Kargahiklar 7772712 631039] 3122568
Diger Kisa Vadeli Yiktmbilikler e WHBI2 3469 860
Uzas Vadeli Yakomigiokler 1020060 | 12020960 11595538
Kiraluma igkemicrinden Kaynaklanan Yokomiolkler T4 | 237948 3 SR I8
Ficarl Borglar 12K B0 |
Calvsantars Saptanan Faydalra lligkin L Vadeli Kargiliklar 1935427 2411109 3 405,824
Frieknmis Vergi Y iimbiog FHIE 154 6531 362 L1528
TOPLAM GZEKAYNAKLAR 0TGRS | 2TRASEATY m:ﬁ
Ana Ovtakhgs Ait Orkayvnakiar 07,940,885 | I7SASR0TY Sid. 109,134
TR — LI0000.000 | 1 10,000,000 110000 000
Kardan Aynien K mathmmiy Yedeker TTulee139| 1248508 16,376,184
Paylara fligkin Primicr - . -
wl':m :'t::i‘m:'““""”‘"‘“-‘"‘ Bistlumk Difer BOLEE | 32979 55,206,621
Cicemi Yillor Karkan veyn Zarartan 19537050 39,5981 66. 103013
Mot Ditkrers Kary vevn Zanin W16l | 80395943 316423046
Koninal Gilcik {dmayan Pay lar = 15433483
TOPLAM KAYNAKLAR STLTATTE | 1 EG3629 18T

31122021 tarihi itibarivle Sirketin toplam  kaynaklanmin %73.8%ni kisa  vadeli
yilkiimllikler, %0.5 ini uzun vadeli kaynaklar ve %023.7 sini fzkaynaklar olugturmakiadir.
31.12.2021 itibarivle toplam banka kredilerinin tamamimi Tiirk Lirasy cinsinden krediler
olusturmaktadir. 31.12.2021 itiban ile ticari borglar toplam kaynaklann %19.9unu

Sirket"in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.1
asaiida ver almaktadir.

1 5 lisan 202

Gdeme vadesi 38 glindir.
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. c | Deak-3 | Ocak-3 Arahik | 1 Ocak-31 '
| NAKIT AKIS TABLOSU (TL) Aralik 2020 | 2020 Arahik 2019 :
| - S— - i - - —
I s |
; et ildem Kary B T B B0 VS A XY Bl
e ' |
| mﬂm RxiriieTimibtthte plnen ot (61, 4R 67K CIETETI | MIS AN 13T
}"“'" I S Yy Yol BN |
- . N | ' i
| ":julll‘lm Taalivetlerinde kullamilan net | (32,975, 124) (61.420.647) (1Z918.160) |
kil .|
C. Finansman fanliyetlerinden elde edilen 138 778,554 IT0.577 495 (166,195,877}
net kit
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net . T e -
ArtsAaals) (AHBIC) 241,056,741 237945 067 26105800
Diimembay Nakit ve Nakit Benzerleri 2R1.177.515 $3.233.848 | 27.127.748
Dinemsang Makit ve Makit Benserleri 22214244 280171515 53233, %1%

Sirketin ana faaliyetini olugturan; mal satiglan, tedarikgi Sdemeleri. personel ddemeleri, satis
ve pazarlama giderleri ddemeleri vb. nakit ginig ve gikislar; isletme faalivetlerinden elde
edilen net nakit satinnda gosterilmektedir.

A, istetme fFaaliyetlerinden cide edilen net nakii

2020 yilinda, igletme faaliyetlerinden elde edilen nakit 18,7 milyon TL nakit girisi iken, 2021
vilinda bu rakam 61.7 milyon TL olarak nakit gikisi olarak perceklesmistir, Sirketin 2021
Yilinda, 2020° ye giire bilyliyen (iretim ve satiy hacminin yaminda. artan hammadde fivatlan
ve yitkselen dviz kurlanina bagh olarak ticari alacaklar ve stoklan artmustir. Satun alma
vadelerinde 2020 ye gire, 2021 yilinda dnemli bir fark olmamasina ragmen ticari borclarda
da aym sekilde artis gozlenmekiedir.

Ticari alacaklardaki artiglar yaklasik 554.6 milyon TL, ticari borglardaki arug 218.9 milvon
TL olarak goriilmekicdir. Bu kalemlerdeki arus. bir dneeki yilin degisimine pire benzer
oranlarda gergeklesmistir.

Stoklarda 2021 yilindaki arug bir Gnceki yila gére 236.5 milvon TL dir. Stok kaynakl artisin

—ana sebebi, stok politikasi defiismemis olmasina rdfBmen (Stok devir stireleri miktarlar

bazinda:2020 yib- 39 giin / 2021 yili- 44 giin) hammadde fivatlanindaki aris ve diviz
kurlarindaki yiikselistir,

B. Yanrnm faalivetlerinde kullamilan net nakit

Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit gikis: 202§
2021 yilinda 22.9 milyon TL ye gerilemistir,

NiSknnn

2020 yilinda alinan yaklasik 46 milyon TL tutarin
2021 yilinda kapanmis. yerine 14.8 milyon TL tutan




L

Maddi Olmayan Duran Varlik Alsmndan Kaynaklaan Nakit (koslan ise. idame vaten lay
ve ange merkea Kapsannnda sapalan harcamalar Koyoaklidie, 2021 vilinda bu kodemdek
kit kgt ok bk 0.9 milvon L witarmdadie

2021 yaleda iy ortakliklan satglanndan da 3 milyon T1 nakil pirisi vlde edilmistir.

. Finansman Galivetlerinden ebde ciilen net nakii

pirketin yillar wibariyle aftan saty miktarlan, degisen emtia fyatlan ve anan doviz kurlan
nedeniyle isletme sermayesi ve linansman ihtivaer degismekiedir.

2021 yilinda net hredi® kullammi 494.7 milvon TL iken. kredilere iliskin vamlan fuiz
tdemesi vaklagik 1174 milyon TL dir.

Sirket temettd Gdemeleri 2020 vilinda getirilen pandémive yonelik sinirlama nedeniyle
dagitulabilir kann %25% olarak 12.896.345 TL olarak pergeklesmis. 2021 yilinda ise 50
milyon TL temettil demesi vapilmigtir.

*Met Kredi: Banka kredilerden kaynaklanan nakit
iliskin nakit qikislan Farkidir,

11.3. Fon durumu ve borglanma ihtivac hakkinda degerlendirme:

Agafida yer alan tablo, Sirket'in 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31,12.2021 déneriler itibariyle
stz konusu olan borglan hakkinda bilgi vermektedir.

giriglerinden. banka kredilen idemelerine

3 Aralik 2019 31 Aralik 2020 31 Aralik 2021

Finansal Borglar |86, 188,264 525.931.525 | 036,629,750

Eksi: Nakit ve -§3,233.548 -327,388.181 -353.572,126
Benzerleri =

Net Borg 132.984.716 198,543,344 483,057,624

|

FAVOK 93.231.817 167.527.766 - 550869922 i |
Net Finansal 119 oss| |\
Borg/FAVOK 1,43 “t,

girket'in net borglanmin FAVOK e oram 31.12.2019. 31,12,2020 ve 31.12.2021 itibariyle

sirasiyla 1.43; 1.19: 0.88 olarak gerceklesmistir.

Sirket'in diviz pozisyonu politikasina yonelik aldigs kararlar, vilkselen kurlar karsisinda
girketin defierini korumasi igin etkili olmus. net finansal boreun FAVOK e oraninda iyilesme

eirilmistir.

Sirket'in, faaliyetlerinin devam igin perekli isletme se
kullanacags nakdi karsilayabilecek borglanma limitleri

11.4. Isletme sermayesi beyam:

Sirket’in ishu lzahname tarihinden itibaren en az 12 ay

sermayesi bulunmakiadar.
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Sirket, meveut kredi imkdnton ve kullamma basr nakit kay naklan dikkae almdigosda, villk
olarak  opermsvonel  ihtivaglanm  karsilavabilecek  dibzevde  isletme  sermayesi
vartabilmektedir,

019 020 21
Diéinen YVarkiklar SHE TR IR D05 595 205 2071.253.000
kasa Vadeli Yakimliiliakler 4 135587277 T2 650 1650 105417
Net Isletme Sermavesi (Ddwen 7
Farftkior — Kesi Videli [ 3197707 187.612.515 JALLAT.HTY
Viik thmditifikler)

Sirket"in 31,12.20019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihlerinde sona eren son Gig mali dénemcde
net isletme sermayesi pozitil’ seyretmistir. Net isletme sermayesinde meydana gelen artigin
ana sebeplen Sirket’in cirosunda meydana gelen biiviime ve buna bagh olarak anan tican
alacaklardir.

11.5. Faalivetlerini dogrudan vqltll dolayh olarak dnemli derccede etkilemis veva
etkileyvehilecek fon kaynaklarmmin kullammipa iliskin simrlamalar hakkinda bilgi:

Faaliyetleri dogrudan veya dolayl olarak énemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
fon kaynaklannin kullammina iliskin simrlama bulunmamak tadir.

11.6. Yinetim Kurulunca Karara baglanmis olan planlanan vatimmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak {dzere meveut ve edinilmesi
plantanan nemb maddi duran varhklar igin Gngiriilen fon kaynaklan hakknda bilgi:

Sirket. halka arz isleminden sermaye arugt yontemi ile elde edilecek kaynafin %650'sini
Sirket'in kapasite arttirma ihtivacim karsilamak; meveut ve yeni drlin gruplanm Gretmek
(zere, Dizce tesisinin yatirminin finansmanmda kullanmay planlumakuadir. Koalan 30%
oramindaki kaynak tutan da bilyiimeye bagh olarak artan igleime sermayesinin karsilanmas:
ve banka kredi borglanimin bir kisninin kapatilmasinda kullamlacakur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIiRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo diénemleri itibariyle ihraggimin
arastirma ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaphf arashirma ve gelistirme
etkinlikleri igin harcanan tutarlar da dahil olmak izere hu etkinlikler igin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Mayis 2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji-Bakanh@i Ar-Ge Merkezi belgesini alan Kimpur
Ar-Ge Merkezinin 2021 Mavis itibarivie sekidre tecriibesi onalamas) vaklasik 10 wvil olan 26
calisam bulunmaktadir.,

Ar-Ge Merkeri Belgesinin alinmasindap sonra 7 ade éﬂE‘EﬂE{ projesinin  tlmi
tamamlanmistir. ""E_ .
Bu projelerden biri olan “Stiren Polimerizasyonu ile P

Sanavi ve Teknoloji Bakanhi wratindan ithal ikame
dditllendirilmigtir.

51 adh proje
tirem tesvikle



