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- olugmaktadir. Sirketin 2021 yilsonu itibarivle weun vadeli ticari

alacag bulunmamakiadr,

pitkel’in stok seviyesi (pesin ddenmis giderler alunda yer alan
avanslar hammadde sipanigleri igin verilen avanslar da stoklar
olarak  degerlendirilmigtir). 2019, 2020 ve 2021 wyilsonlan
itibariyle sirasiyla 100.2 Milyon TL. 1288 Milyon TL ve 397.2
Milyon TL dir. Sirket"in stok degerleri 2020 yilinda bir dnceki
yila gire %a28.6 artg gdstericken, 2021 de 2020 yilsonuna gére
meydana gelen artig ise %208.5"tr, Sirket stok politikasinda bir
degisiklik olmamasina ragmen, bu artisin temel sebebi, 2021 yily
son geyreftindeki doviz kurlarindaki yiikselis kaynaklidir,

B8

Secilmis  dnemli
proferma
finansal bilgiler

Yoktur,

B9

Kar tahmini ve
heklen riIe;i_

Yokiur.

B.10

iznhnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim

raporlarindaki

alumlu eiiriiy J
Wiganian

hususlarn igerigi |

Denetim  raporlarinda olumlu  goriis  diginda  gbrils
bulunmamaktadir,

B.11

ihrageimn  isletm
sermayesinin
meveut

yiikiimliiliklerini

| karsilayamamas:

lhraggimin net isletme sermayesi isbu lzahname tarihinden
itibaren sonraki 12 aylik siire boyvunca meveut yiikiimlaliklerini
kargilamaya yeterlidir.

I

c.1

iheag  edilecek
borsada  islem
sermaye  pivasasi

menkul Kiymet tanimlama

numaras (I5IN) da

gruplarina iliykin bilgi

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

Sirket'in sermayesini temsil eden A grubu nama yazih
v B grubu hamiline vazili olmak Gizere iki pay grubu
bulunmaktadir. lhrag edilecek ve Borsa istanbul da
islem gdrecek sermaye piyasasi aract Sirket"in B grubu
paylaridir,

velveya
girecck
aracinin

hil tiir ve
maras; [REKMPLODM2S
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| A grubu paylann [SINg

B grubu paylang
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C.2 | Sermaye piyasasi aracin | Paylar Tlrk Liras: einsinden satiga sunulacakir,
{ ihrag edilecegi para birimi |
C.3 IIIIﬂH,,' edilmis ve bedelleri | Sirketin gikanlmig sermayesi 110,000,000 (yliz on
| tamamen ddenmis pay sayisi | milyon) Tiirk Liras: olup tamami muvazaadan ari bir
Lile  varsa  bedeli  tam | sekilde tamamen Gdenmigtir. Bu sermaye her biri
ddenmemis pay savisi beheri 1 Tiirk Lirasi degerinde 110.000,000 adet paya
bilinmis olup. bunlardan 33.000.000 adedi nama
yazili A Grubu ve 77.000.000 adedi hamiline yazih B
Her bir payin  nominal | Grubu paylardir.
degeri . .
Paylarin tamaminm bedeli Sdenmistir J
C.4 | Sermaye piyasasi arncimin | Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili meveuat uyarinea,
sagladify haklar hakkinda | pay sahiplerine asagidaki cesitli haklan saglamaktadir:
bilgi * Kar Pay1 Hakk) Il
* (v Hakki
* Yeni Pay Alma Hakk
* Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakks i I;I
= Bilgi Alma ve Inceleme Hakk, \{"‘fa
« Bedelsiz Pay Edinme Hakki Jie
| | r * Gienel Kurula Davet ve Katillma Hakka Hf -
» Iptal Davasi Agma Hakk:
* Ortakhiktan Aynlma Hakk:
= Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakk
= Azinlik Haklan
» Orzel Denetim [steme Hakka
C.5 | Sermaye piyasasi aracimn | Halka arz edilecek ve Borsa'da islem girecek P.“}-;qquh'\ |
devir ve tedaviiliinii | Geerinde, paylann devir ve tedaviiliind kisitlayie veya|| I;;‘
kisitlayvic bususlar | pay sshibinin haklanm Kullanmasina engel olacak i
hakkinda bilgi kayit bulunmamakiadir, 4
C.6 | Halka arz edilen sermaye | Paylann halka arz sonrasinda Borsa Istanbul 'un Yildie \
pivasasi araglarimin borsada | Pazar'da  sslem  gimmesi  igin Borsa  [stanbul’a ..E \
islem girmesi igin bagvuru | 04.03.2022 tarihinde basvury yapilmis olup: stez|| [\
yapihp  vapilmadifn  veyva | konusu pazarda islem gormesi planlanmakiadir,
vapihp vaplmayacag i
hususu ile islem giriilecek 1
pazara iliskin bilgi ,} J 1
C.7 | Kar  dafgtim  politikas: | Sirket'in, 29,04 021717 sayih Yinetim ",I
hakkinda bilgi Kurulu ks ldugu ki daginm)|
-]
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politikasi uyarinca Sirket. ilgili  dizenlemeler ve
finansal imkinlar elverdii siirece, pivasa beklentileri,
uzun vadeli stratejiler. Sirket in, igtiraklerinin ve bagh
ortakliklanmin sermaye  gereksinimler. vatinm  ve
finansman politikalan, karhihk ve nakit durumunu
dikkate alaruk kir dafiimimna karar verir. Kir pays,
nakit veya kdrin sermaveve ¢klenmesi  suretiyle
bedelsiz olarak onaklara dagitlabilecegi gibi, belli
oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da
dagitnlabilir. flke olarak; sermaye piyasasi mevzuati

cergevesinde hesaplanan dafitilabilir dénem kirinin,

asgari  %507sinin  pay  sahiplerine dag:nlmam“

hedeflenir.

Kir pay.. dagium tarihi itibariyle meveut paylann
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylan oramnda esit olarak dagiulir.
Sirketin ¢+ kar  payt  imtivazna  sahip  paw
bulunmamaktadr.

TTK ya gbre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile esas
sizlesmede wveva kar dagiim  politikasinda  pay
sahipleri igin belirlenen kir payi aynimadikca; baska
yvedek akge aynlmasina, ertesi yila kir aktanlmasina ve

vinetim kurulu Gyelerine. onakhik calisanlanna ve pu}-j

ST lil'.;-lll-l.ii-iiﬁ.i .l.;q;::.‘-ln PRETTENT Hay I.Jktgltllll.ﬂ:l,:l:lll.l ;i.tl.ﬂ.ll
verilemeyece@i gibi, pay sahipleri icin belirlenen kir
payr nakden Odenmedik¢e bu kisilere kiirdan pay
dagiilamaz. Kar paylar, belirlenmis yasal siireler
igerisinde Genel Kurul onayim takiben Genel Kurul®un
tespit etu@ tarihte pay sahiplerine daginhir. Kdr
dagiim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel Kurul
veya velki verilmesi halinde Yéanetm Kurulu, sermaye
pivasas: mevzuaiing uvgun olarak kir payiun taksitli
dagiimina karar verebilir.

Yonetim  Kurulu,  Genel Kurul  tarafindan
yetkilendirilmis olmak wve sermaye piyvasasi
meviuating uymak kavdr ile kir payi avans: dagitabilir.

Sirket Genel Kurul'u. SPK wve ilgili difier mevzuat
hilkiimleri gergevesinde pay sahiplerine kiir payi avansi
daginlmasima karar verebilir. Kir pay! avans: tutarimn
hesaplanmasinda  ve  dagiuminda  dlgili - mevieuat
hitkiimlerine uvulur. Kdr payr avans: dagiulabilmesi
igin Genel Kurul karar ile, ilgili hesap danemi ile
surl olmak yn Kurulu'na vetki verilmesi
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D—RISKLER

ihrageiya, faaliyetlerine ve
iginde bulundugu sektire
iliskin imemli risk
fakidirleri hakkinda bilgi

Thrager'va ve Faalivetlerine iliskin riskler:

Sirketin tirfinferinde kuilfcrncligr i
fommaddelerin . yartdhymdan  temin  edilmesi,
hammadde  tedarigindeki  problemler v
Siverilarmdaki - degiskenlik  Sirketin karlili@im
alumsiiz erkilevehilir.

Stoklarin etkin sekilde yianerifememesi Sivket in
kerefrhodane c=alvabilir.

Hammaedde ithalatr ve Griin ihracaninda raklive
ve  mvfun fivatlarindaki  artey Sicket in
medivetferini ve  ihracar  hacmini  ofumsiz
etkileyebilir,

Sirket didviz kurn riskine maruzdirve bu nedente
Sirket ‘in karlthigr edvemsuz erkilenehilir.

Sirketin  migterilerinin ddeme  giiglagine
girmesi  we  fahsilat  problemleri  vogamase
Sirket in karltlfon olumsuz etkilevebilir,

Sirket ner satiglariun dnemli bir biliimii en
friipiik 10 miigterisine ofan saiglordir, Sirket 'in
b migterilering kavheimest  foaliverlering
olumsuz etkilevehilir.

Liretim ekipmenlarindaki teknik arzalar, vedek
e feminindeki  probfemier, iy kozafoar
abrket 'tn foacfivetlerinde  gegici dwruglara vof
agahiliv,  Sicket'in faalivetlerini olumsuz
etkileyehilir,

Uriin  kelitesinde  sornn vasanmase  Sivket in |

Sealivetlerin edumsuz etkilevehifir,

sirket'in stravefik planlar arasinda yer alan
yurrdhisineda hiviime hedefi makrockomomik ve
politik ofumsuziwklor gibi ic ve diy seheplerie
heklenen dlgide  gergeklesmevebiliv, Sirket 'in
hitviime hedef ve ﬂmn.;u.rmr uygn segilmemis
aleehifir, frerim ve ifr Kecler bedlumecak
keerle vaterimilar o

Kimpur Diized
Johrike

ED)




sudlanamayehiliv. maliver planiaman maliverin
fistiinde  olabilir,  vatirim  tesvik  belgeleri
kapsaminde  vaprlacak  yorrmiar  pelecekne
Jutenn degeik mevziannde vapdacak
degigikliklerdlen olumsuz  etkilenebiliv, tesivin
deveeye alimmasinda aksakhklor vasanabiliv.

Sirket: Sanayi ve Teknoloji Bokanitg tarafindan
tescillenmiy bir Ar-Cie Merkezi ‘ne sahipeir ve b
Kapsamdaki  tegviklerden  vararlanmaktadir.
Sirket  bu tescil belgesinin kevbedilmesi
aier i ofumsuz olarak erkilemebilir.

Sirket gerek Kimpur Gebze ve gerek yeni yatirimy
Diizee Fabrikeas: ‘nea fuallveileri ile ilgili gerekli
izin ve ruhsatlar edinemeyehifir,
koruyemayabilir, kayhedehilir,

Sirket 'in karsilagacaf i riskler
sigortelanameayabiliv, karsidagilan hasar sigorta
kapsaminda olmeayabifiv, Sicket tazavinatt tahsil
edemevehilir,

Sirket, faaliver alunlarimm her birinde donemli
kitrexel rekabetle karst karsivedr,

Bifgi reknolofileri ve bilgi voretimi sistemicri
kaymaklt aksame, gecikme ve hizmet alamema,
ciy saldirifara agik olabilme viskleri Sirket 'in
Sawliyetiering olumsuz etkilevebilir.

Sirket in performanss, st yénelime ve keitik kiliy
personelin Sirket 'te devaminag ve performonsimg
bagldie. Kilit personel kaybr ve yerine kilit
personel  buwlamamak  Sirketin foalivetlering
elumsuz crkifeyehilir,

Migteri  drin  formilosyonlars  veyva  yeni |

teknalojifer, Sirket'in mevemr firiinlerine olen
telebi  azaltabifiv  ve  Sirket, yemi  frinfer
welistivmedy ey fanitmeda hesenrilt
idemayahilir,

Sirket'in fawiivederi ve  biyiime  potansiveli,
arfan  igleime  sermayesi  gerekiirmektedir.
Sirket'in gerekli iyletme sermayesini finanye
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Ihraggr'min iginde bulundufu  sektire iliskin
riskler:

etkili - olmayabilic ve b durum  Sivket 'in |
ferarlivetferini. mall sonmuglormm dogry sekifde
raporfamast  fzerinde  olimsiz  bir erki
elnegturahilir,

Dagal afer, sovay, diger olagondisti durmior ve
searlgin hastaliklar Sicket in faalivetlering ve mali
dliarsmeng ofumsiz yonde erkileyebilir

COVIDTY salgim da dahil olmak fizere kam
saghgs ile iHgili yavgn endigelerin dodwrdign
ctkexarklikior sz komusn ofahiliv.

Iy kerzalaart ve iy kazalart nedenivle Sivket e karse
agcilacek  devalar  Sirker  foolivetinde  gegici
abarak igin  dwrdiralmasimg yol  agahiliv,
Sirket 'in faalivetderini olumsiz etkilevebilir,
Sirketin merkes ofisinin ruhyar séirecinin devam
eedivor ofmase ve sfirecin sonunda  ruhsatin
aliamamast  riski,  Sirket'fn foalivetinin
devamint ofwmsuz etkifevebilir,

Sirketin Rusya ve Ukrayma  bolgesine olan

thracal  satiglar:, savasin  devam  efmesi e
Tirkive'min  de Ruspe'ya koo yopiiris
wvgnlayan iilkelere dahil olmase durnmmede, i
almsuz eikifenehifiv.

Ame girdi  hommaddelerin . vuridisinden
sadlanmase sebehivle, petrol  firetimine  bagh
iverici firmalardoki hoy pasterebilecek olimsiz
selismeler, Sirket in risk  vdmetiming,
faalivetlerini ve finansal performansine odumsos
efkifevehilir,

Sektdrde veni yanromlarn yapimas: ve yeni
rakiplerin faalivete gegmesi, Sirket'in finansal
performansin olumsuz eikilevehilir,

Kiiresel, verel ve bolgesel ekonomik kosuilar.
Sirket'in  bwlundugu  sekiorleri,  Sirket'in

Saaliverfering gonsend performansing ofumyis
etkileye g
»  Sirke. X thracat faaliyetierinin |/
ferhi i e givmesi, pevre
f Nisan 2017
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Mevztaling  iiskin  degivikiikler, wlreslewrerasy |
anlugmalar e baz wrnnferin  ithafe g,
ihracatine, kullammme Wigkin yeni kesilanralar,
ek vergiler, gerf roplama b ek yvikimlifikler
komulmase  veva genigletilmesi  xd=  konusy
eeehifiv.

rket Tn AR vesil muwabakar Keiprsannineloki
“Stirditriidehilivfik - wvgidamealaring  yvonefik
alivapisim el siyturmanas:, Sirket in
facliverlerini ve Sinansel sonwclarm il
eikilevebifir,

Sirket'in diretim yapiige lokasyonlarda  enerji
darbogazing hagly, ihtivey duveludy elekirik ve
degaliazr femin elmesinde aksemalor el i
Bu  kapsamda  Sivker in Jaaliverleri  olumsyz
erkilenehilir,

Sermaye piyasasi aracina | ihrae Edilecek Paylara iliskin Riskler:

iliskin dnemli risk
faktiirleri hakkmnda hilgi

Halka ars kapsaminda satigar kony olan ve
Borsa 'da isiem girmesi planlanan payiar Sivert
ve iyfem bacmi o bakimmdan derlgellemmenlare

mearner besfenhiliv

Holbs Are Edifen B wiar  diginda sermayeyi
temsil eden diger Sivker Pevlarvun pelecekre
bhavitk  miktarlorda  satifmas veya  bu  fir
sutiglarin gergeklegebifecei asiligy, Halka Arz
Edilen Pavlarin pivase Sivate Gzerinde dmemli
olumsuz etkive neden olabilir

ket faalivetleri sonnennda gelvcekre
dagudabillr — kar alugamenvahilir v Vel
agutilabifiv kar ofugsa bile Sirker pelecekre prery
sahiplerine kir peye ddemeyehilir

Sermavenin sufanma riski Palunmakieedr,

Sirket'in tasfivesi saz komusy ofyr ise ancelik
wirkel horglarimm ddenmesi wlewaindan, TTR
ve Weili ditzentemeler wvarimca fasfive stivecinin

sontindla n peralar pay sahiplerine

‘ekiir. J
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E—HALKA ARZ

E.l

E.2a

Halka arEa iliskin
ihraggmin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini
toplam malivet ve talepte
bulunan  yatirmelardan
talep  edilecek  tahmini
maliyetler hakkinda bilgi

——

irket. halka arzdan 321.7 milyon TL net gelir elde |

edecektir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, halka arzdan 603,08
milyon TL (ek satig dahil 7422 milyon TL) net gelir
clde edecektir,

Halka arza iliskin loplam malivetin 32.2 milyon TL
(ek satig dihil 36.6 milvon TL), halka are edilecek
pay bagina malivetin ise 0.98 TL (ek satis ddhil 0,97
TL}) olacag: wahmin edilmektedir,

Halka arzin hem mevew ortagin sship oldugu
paylardan bir kisminin satisi hem de sermaye artirums
suretiyle gerceklestirilmesinden dolayr aracilik ve
damgmanhik  maliyetleri ile halka arz edilecek
paylarin nominal degeri ile ihrag degeri arasindaki
lark tizerinden alinacak Kurul ticreti. halka arz edilen
paylann birbirine olan orani gozetilerck Halka Arz
Eden  Pay Sahipleri  ve Sirket  rarafindan
kargilanacakur, Sirket'in Sermayesinin tlamaminin

nominal degen (izerinden alinan Kurul {icreti ilu:|

Halka arem  gerekeesi,
halka  arz  gelirlerinin
kullamim  verleri ve elde
edilecek tahmini net pelir
hakkmda hilgi

difer pidsrler Sitket mrafinday Rarylanacakr.

sirket'in halka arn ile kaynak elde edilmesi,
kurumsallasmaya  hiz  kaandinlmass, Sirket
degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tamnirhgin
pekigtirilmesi, seffaik  ve hesap  verilebilirlik
ilkelerinin  daha picla bir sekilde uypulanmas:,
sirket’ing kurumsal kimliginin  piclendirilmesi
hedelenmektedir.

Sirket halka arzdan malivetler arindinlmans halivie
3217 milyon TL nakil

kaynak elde etmeyi |-

planlamakiadr,

Halka arz ortak saus ve sermaye artinmi volu ile
gergeklegtirilecektir. Ornak saus: ile elde edilecek
kaynagin - kullano  Halka  Are  Eden Pay
Sahipleri'nin  tasarrufunda  olacakue, Sermaye
artinimi yolu ile elde edilen fonun kullanm yerleri

Sirket'in g A Leon Mizrahi. Fiel
Sason, eli Mizmahi, Salvo
Ovzsarfati, Damismanhk AS.,

o~
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_genel kurumsal amaglar icin kullamlacaktir,

Yener Rakicwogly ve Murat Kuzkan'a ait olan |
paylardan ek sang harig olmak Gizere 21,450,000 adet
payr toplamda 11.550.000 veni ihrag edilecek pay
ile birlikte 33.000.000 adet pays ve ek satis olmasi
durumunda toplam 37.950.000 adet pay halka arz
kapmasinda satlacakur. Sirket, pay sahiplerinin
satgindan ve ek satbgtan herhangi bir gelir elde
etmeyeceklir.

Sermaye artimi dolayisiyla ihrag edilecek veni paylar
neticesinde elde edilecek fon: agirlikli olarak
Jitket'in - faaliyetlerini  bilylitme  amaoi  igin
kullanilacakter. Sirket, halka arz isleminden sermaye
artign yontemi ile elde edilecek kaynagin %50'sini
Sirket'in kapasite artirma ihtiyacim  karsilamak:
meveut ve yeni driin gruplann liretmek fizere, Dilzce
fesisinin - yatimmin  finansmaninda  kullanmay
planlamaktadir. Kalan %50 oranindaki kaynak tutars
da bilylimeye bagh olarak artan isletme sermayesinin
kargilanmasi ve banka kredi borglarinin bir kisminimn
kapatilmasinda kullanilacakuir,

Sirket'in, halka aredan elde edilen net gelirler
_\'lﬂrﬂr'u'ln ieah pdilen ';.‘v‘lr'r!r'n !-;l_q!!gﬂ::::r-; I'_';tu::_
olmadify ve/veya kullanamadigi algiide, sirket
mentaatleri dogrultusunda kategoriler arasinda bir
gegis yapulabilecek velveya elde edilen stz konusu
net gelirler ile istikrarh bir yekilde fanlivetlerine
devam eden bagh ortakhk wve istiraklerin mali
yaplanm  ve faaliyetlerini  giglendirmek  adina
vukanda amlan  kalemler gercevesinde ihtivag
duyacaklar yatinmlara finansman saglanmas: ve
yapacaklan sermaye artinimlarina katilim saglanmas
ve teknolojik alt yapr yatunimlar, sans ve pazarlama
faaliyetleri, egitim ve gelistirme faalivetleri wibi

E3

Halka arza iliskin bilgiler
v kosullar

Halka arzin gergeklestirilmesi icin, SPK min onayl
haricinde halka arz edilen paylann borsada iglem
girebilmesi igin Borsa [stanbul un uygun gdriisiinin
alinmasi gerekmekiedir,

Halka arzda Kurul ve Borsa [stanbul diginda bagka |/

bir kurumun onayina gerek bulunmamaktadr,

Sermave artigg
edilen B gy
TL olup,

sermayesf




| Ek satis kapsarinda ortak satis yoluyla halka arz
edilecck  paylann nominal degeri 4.950.000 TL
tutanndadr,

Ek satigin tamamimin gergeklesmesi hilinde halka
arz edilecek B grubu paylann nominal deperi toplam
37950000 TL. halka arz sonrasi gikarilimsg
sermayeye oran %3 1.22 olmaktadir,

EA4

Catisan  menfaatier  de
dahil olmak iizere halka
arza iliskin ilgili Kisilerin
inemli menfaatleri

Sirket ile halka arzda Konsorsivum Lideri olarak
gorev alan TSKB ve Es Lider Yaunm Finansman
arasinda cikar gatigmas: veya herhangi bir menfaat
catigmast bulunmamakiadir. Konsorsivum  Lideri,
Konsorsiyum Eg Lideri ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iligkisi yoktur, Konsorsiyum Lideri nin
ve honsorsiyum Es Liderinin halka arz islemi
nedeniyle elde edecegi aracibk komisyonu haricinde
dogrudan va da dolayh olarak halka arzin bagarisina
baglanmms bir ckonomik ¢ikar bulunmamakiadir,
Halka arza aracilik edecek  diger Konsorsiyum
Uyeleri de halka arza amaihk komisyonu elde
edeceklerdir. Sirket ile diger Konsorsiyum (Tyeleri
arasinda ¢ikar ¢atiymasi veya herhangi bir menfaat
| fanymasi pulunmamaktadir,

Sirket ile bafimsiz hukukeu raporunu  hazrlayan
Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhid arasinda herhangi
bir ¢ikar veya menfaat catismas: bulunmamaktadir,
Ozmen Yalgin Avekathk Ortakhigi ve Sirket arasinda
herhangi bir sermave iliskisi bulunmamaktadic.
Czmen Yalgin Avukatlik Ortakli dodrudan va da
dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bar
ckonomik gikan bulunmamaktadie. Ozmen Yalgin
Avukathk Ortaklig halka arza iliskin sunulan hukuki
damgmanhik hizmetleri igin damsmanlik tereti elde
ctmektedir,

Sirket ile finansal tablolann bagimsiz denetimini
vapan DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali
Migavirlik A5, (member of Deloitte Touche
Tohmatsu Limitedyarasinda herhangi bir gikar veya
menfaat catismasi bulunmamaktadir, DRT Bagimsiz
Denctim ve Serbest Mali Misavirlik A.S. (member
of Deloitte Touche Tohmatsu Limited) ve Sirket
arasinda  herhaniE " sermaye  iliskisi
. msiz Denetim  ve
Serbest MaljMilsaviriiie A5, Mpember of Deloiite

' { dan ya da dolayli
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olarak  halka armin  basarisina baglanmis  bir |
ckonomik ¢ikan bulunmamaekiadie, DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Mali Masavirlik A.S. (member
of Deloite Touche Tohmatsu Limited) Sirker e
sundugu bagimsiz denctim hizmetleri kapsaminda
fcret elde etmekiedir,

Sermaye piyasasi aracini

halka are eden
Kisinin/ihracgimin
ismifunvam

Kim tarafindan ve ne
kadar silire ile taahhiit
verildisi hiisiislarms
icerecek sekilde
dolasimdaki pay
miktarmin
ariirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler

hakkinda bilgi

Jirket'in - mevew  oraklanndan  Yuda Leon
Mizrahi'ye ait 9835410 TL nominal degerli
9.835.410 adet B Grubu pay. Fiel Sason’a ait
2993.055 TL nominal degerli 2.993.055 adet B
Grubu pay. Salvo Ozsarfati've ait 2.145.000 TL
nominal degerli 2.145.000 adet B Grubu pay. Isak lzi
Mizrahi've ait 2312310 TL nominal degerli
2312310 adet B Grubu pav. Beti Mizrahi've ait
2312310 TL nominal degerli 2.312.310 adet B
Grubu pay, Innovis Ticaret ve Damsmaniik ASye
ait 160,750 TL nominal degerli 1.608.750 adet B
Grubu Pay, Yener Rakicioglu'na ait 214.500 TL

nominal degerli 214.500 adet B Grubu Pay ve Murat
Kuzkan'a ait 28.665 TL nominal degerli 28.665 adet
B Grubu pay olmak iizere toplamda 33.000.000 TL
nominal degerli 33.000.000 adet B Grubu pay halka
arz edileceklir.

Ayrica toplanan kesin talebin satiga sunulan pay
miktarindan fazla olmasi halinde meveut ortaklardan
Yuda Leon Mizrahi'ye ait 2.269.710 TL nominal
defierli 2.269.710 adet B Grubu pay, Etel Sason’a ait
690.705 TL nominal degerli 690.705 adet B Grubu
pay, Salvo Owsarfati've ait 495,000 TL nominal
degerli 495.000 adet B Grubu pay, lsak [z
Mizrahi’ye ait 533.610 TL nominal degerli 533.610
adet B Grubu pay. Beti Mizrahi'ye ait 533.610 TL
nominal degerli 533.610 adet B Grubu pay. [nnovis
Ticaret ve Damsmanlik A.S.'ve ait 371.250 TL
nominal degerli 371.250 adet B Grubu pay, Yener
Rakicioglu'na ait 49,500 TL nominal degerli 49,500
adet B Grubu pay ve Murat Kuzkan'a ait 6.615 TL
nominal degerli 6.615 adet B Grubu pay olmak lizere
toplamda 4.950.000 TI. nominal degerli 4.950.000
adet B Grubu pay ek satisa konu olabilecektir,

Sirket, 24.03, ve 22/ numaral

Ydnetim Sirket tarafindan halka

arz edilen g bul da islem gdrmeye

baslad ar) vil bovunca, Sirket
36 Wsan 2077
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paylanmin dolagimdaki pay mikiannin artmasina yol |

agacak  sekilde sabsa veva halka arza konu
edilmeyecegine. bu  dofruliuda  bir  karar
alinmayacagima  velveya  Borsa |stanbul'a  veva
SPKya veva yurt dupindaki herhangi bir menkul
kiymetlere iligkin dizenleyici kurum. borsa veya
kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagina
ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veva halka
arz yapilacagina dair bir agiklama vapilmayacag
dogrultusunda taahhftte bulunmustur.

sirket ortaklanndan Yuda Leon Mizrahi, 24.03.2022
tarihli tashhiidd ile; Sirket paylanmin  Borsa
Istanbul“da iglem giirmeye bagladigs tarihten itibaren
I {bir) yil boyunca, halka arz edilen paylar disinda
kKalan Sirket paylannm. dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veva halka arza
konu edilmevecegi. bu dogruliuda  bir karar
alinmayacag ve Borsa [stanbul’a veya SPK ya veva
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
dilzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacag ve bu siire boyunca
ileride yeni bir sang veya halka arz yapilacagina dair
oir agiklama yapimayaca@ dogrultusunda taahhibite

e sebse
e i e “v.u.|

Sirket ortaklanndan lsak [z Mizrahi, 25.03.2022
tarihli taahhidii ile; Sirket paylannin  Borsa
Istanbul”da iglem girmeye bagladi@ tarihten itibaren
I (bir) yil boyunca, halka arz edilen paylar disinda
kalan Sirket paylannin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol sgacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecefi. bu dofrultuda bir karar
alinmayacag ve Borsa |stanbul’a veya SPK va veya
yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayaca@ ve bu sire boyunca
ileride yeni bir san veya halka arz yvapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacag dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Sirket ortaklarindan Innovis Ticaret ve Danismanlik
AS.. 24.03.2022 tarih ve 2022/2 numarali Yénetim
Kurulu Karan . Sirket  paylanmin  Borsa
Istanbul da islege® p s ladiin taribten itibaren
1 (bir) w1l b dilen paylar disinda
kalan Sirke

Rt



artmasina yol agacak gekilde sansa veya halka arza
konu  edilmevecegi. bu  dogrulinds  bir  karar
alinmayacags ve Borsa [stanbula veya SPK va veya
vurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum. borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagn ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayacafn doprultusunda taahhiitie
bulunmustur,

wirket oraklanndan Etel Sason. 25.03.2022tarihli
taahhiidii ile; Sirket paylanmn Borsa fstanbul’da
iglem gdrmeye bagladigr tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket
paylarimin, dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol
agacak sekilde satiga veya halka arza Konu
edilmeyecei. bu dogrultuda bir karar alinmayacag
ve Borsa Istanbul®a veya SPK ya veva yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon oloritesine bagvuruda
bulunulmayacags ve bu siire boyunca ileride veni bir
satig veya halka arz yapilacagina dair bir aciklama
vapilmayacaf dogrultusunda taahhiitie
bulunmustur,

Strket ortaklanndan Beti Mizrahi, 25.03.20221arihli
taahhiidi ile: Sirket paylarimin Borsa lstanbul’da
15lem gdrmeye bagladify tarihten itibaren 1 (bir) yil
boyunca, halka arz edilen paylar diginda kalan Sirket
paylannim, dolasimdaki pay miktarnin artmasina yol
acacak sekilde satsa wveva halka arza konu
edilmeyecegi. bu dogrultuda bir karar alinmayacag
ve Borsa Istanbul’a veya SPK ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kivmetlere iliskin dilzenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacags ve bu siire boyunca ileride yeni bir
sabig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapilmayacad dogrultusunda taahhiitte
bulunmustur.

Sirket ortaklarindan Salvo Orzsarafati.
25.03.20221arihli taahhidd ile; Sirket paylanmin
Borsa Istanbulda islem girmeye basladign tarihten

itibaren | (bir) yyleremmes, halka arz edilen paylar
diginda kala Llardyn. dolasimdaki pay
| miktarinin g e :Lﬁmu. sekilde sanga veya
| halka arza - i.4bu dofruliuda bir
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karar alinmayacagi ve Borsa Istanbula veya SPK "va
veya yurl digindaki herhangi bir menkul Kiymetlere

iigkin diizenleyici kurum., borsa veyva kotasyon |

oloritesine bagvuruda bulunulmayacagn ve bu siire
boyunca ileride yeni bir sans veya halka are
yapilacagina dair bir agiklama  vapiimayacag
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Sirket onaklarindan Yener Rakicioglu, 25.03.2022
tarthli  taahhiidi  ile: Sirket paylannm  Borsa
Istanbul”da iglem girmeye basladigi tarihten itibaren
| thir) vil boyunca, halka arz edilen paylar disinda
kalan Sirket paylanmin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasing yol agacak sekilde satisa veya halka arza
konu edilmeyecegi, bu  dogrultuda  bir  karar
alinmayacagi ve Borsa [stanbul’a veya SPK"va veya
yurt digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otorilesing
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair
bir agiklama yapilmayaca@ dogrultusunda taahhiine
bulunmustur.

Sirket ortablarndan Mumt Easlae 26 01 20007
tarihli  taahhiidit ile; Sirket pavlanmin  Borsa
Istanbul"da iglem gérmeye bagladifn tarihten itibaren
I (bir) il boyunca. halka arz edilen paylar disinda
kalan Sirket paylanmin, dolasimdaki pay miktarinm
artmasima yol agacak sekilde satisa veva halka arza
konu edilmeyecegi, bu  dogrultuda bir karar
alinmayaca@ ve Borsa [stanbul’a veya SPK yva veya
vurt digindaki herhangi bir menkul kiyvmetlere iliskin
ditzenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine
bagvuruda bulunulmayacagi ve bu sire boyunca
ileride yeni bir satig veya halka arz yapilacagima dair
bir agiklama yapilmayacag dogruliusunda taahhiite
bulunmusgtur,

Sirket ortaklanndan [nnovis Ticaret ve Damgmanlik |

A% 24.03.2022 tarih ve 2022/2 numarali Yénetim
Kurulu Karan ile Sirket paylannin Borsa [stanbul “da
islem géirmeye bagladigi taribien itibaren 1 (hir) vil
boyunca maliki gkdmemgirket paylannin halka arz

bu paylan

Run alunda borsada |/




igleme tabi mitulmamas: dogruliusunda taahhiiie
| bulunmustur.

| Sirket ortaklarindan Yuda Leon Mizrahi. lsak iz

Mizrahi, Etel Sason, Beti Mizrahi, Salvo Owsarafati,
Yener Rakicioglu, Mural Kuzkan 25.03.2022 tarihli
tsahhiitleri ile; Sirket pavlarnmin Borsa [stanbul’da
iglem pirmeye basladi tarihten itibaren 1 (bir} yil
boyunca maliki oldugu Sirket paylanmn halka are
fivatimn alindaki bir fivattan borsada satilmamas:,
bu paylann halka arz fiyaunin alinda borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir
igleme tabi tutulmamasi dofrultusunda taahhie
bulunmustur.

k.6

Hzalka arzdan kaynaklanan

sulanma etkisinin miktar
ve viiedesi

Yeni pay alma hakk
kullammminin  siz  konusu
nlmas durumunda,

meveut hissedarlarin halka
aredan  pay almamalar

durumemnd sulanma
etloivinin militars vo vilzdas!

Halka arzdan pay alacak veni ortaklar igin pay basina
sulanma etkisinin %749 oraninda negatif sulanma
ctkisi s0z konusu olup, | TL nominal bedelli pay igin
sulanma etkisi wlanmn 2171 TL seviyesinde
olacafn hesaplanmaktadir,

Meveut oraklar igin pay basina sulanma etkisinin
Y%d42.1 oraninda pozitil sulanma etkisi siiz konusu
olup. 1 TL nominal bedelli pay igin sulanma etkisi
twiannm L16 TL  sevivesinde  olacad

hanrm s et o v
$Ilethd | TRSK 4K 84 MTRAARLL LR o

E.7

Talepte bulunan
yatinmeilardan talep
edilecek tahmini malivetler
hakkinda bilgi

Halka arza talepte bulunan yaunmcilardan talepte
bulunmak igin dzel bir ficret alinmayacakur. Ancak
yatinmeilar, bu amagla hesap agmak, hak etikleri
paylan bagka yetkili kurulusun hesabina virmanlamak
veya parn iggeetmeseilickin EFT vapmak istemeleri
durumun arasinda farklilik gdsteren

cesitli kKitlanmak sorunda
kalahils
Z
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3. BAGIMSIZ DENETCILER
X1, lzahnamede yer alan finansal tablo dinemleri itibariyle ihragginm bagimsiz

denetim kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri

meslek kuruluslar ile birlikte):

(iye olduklar profesyonel

Sirket’in 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31 Aralik 2021 dénemlerine iliskin nansal

tablolanmn Gzel bagimsiz denetimini
verilmekiedir,

yapan bagimsiz denetim kurulusunun bilgileri asagida

DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Mi_i;avir]ik—l
Touche

Tohmatsu

Unwvam
| A5 (member of Deloite
Limited)
Sorumlu Ortak Bas Denetei Volkan BECERIK

Uyesi  Olduu  Meslek Istanbul Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odas
Hurulu;l:n _
Adresi Eski Bilylikdere Caddesi Maslak Mahallesi No:l

Maslak No/1 Plaza, Mnslgk-lstanhui

3.2, Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetginin girevden alinmass,
girevden gekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

T s

W i Denelm ve Serbest Mali Musavirik A min ve sorumlu ortak basg

denetcinin elfirevden alinmas afrevden cokilmesi va da .._-l.:ggm

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

it ole g
E R

TG GluFmaie.

e g s om

Sirket'in 31 Aralik 2019 tarihli solo. 31 Aralik 2020 tarihli solo ve 31 Aralik 2021 tarihli
konsolide segilmis finansal tablolan asagida ver almaktadir.

Bagmsiz Denetimden Gegmis- Kensolide ve Salo Hala Halo Kaonsolide

1 Finansal Durwm Tablosu {TL) L2019 JL.12.2020 L2202
Diimen Yarliklar ARETRALTE | DS 205105 LT 1L25.0%
Makit v Makil Bonserberi i3 1!3-54;' 280177518 F:.":_Ij-l._]jﬁl
Finansad Yaterimlar = He 210G AT AT
Vicari Alwcsklar SURQSL W [ AT 200 556 I3 391 205
Ihider Adacaklar 6H.817.745

| Tirev Amglar J-.'.T-H.l'. 1 X5
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Staklar . 97932 042 1 I-I'-I.I'H.H'I'h Mk [H5. T 36
i iy Cilderier 1719 0T, N N.a15421
Cart [nem 'i"frtﬁ-ai:dr Hgili Warhiklar

I3iger Dibnen Yarhiklar 19011612 23395002 44,521,722
Furam ¥nrliklar 87952147 09 564,42 | 37 e BHE
Finamsal ¥ atsrimlar 4. Jp pah 811 )] IR, MK}
l'icari Alacaklar LIT1E5H) IS03. (91

Creknymik Yontemivle e Yaummlor 3,562 24508

Waddi Duran Yarliklar 71223460 | SRTUSITR I, 01 454
Wl Oilmayan Dheran Yashklar L ANEL I35 1h 2, 011.297
Koullanem Hakks Varlklan L01E 200 R A 1.7H0.727
Pesin {denmig Giderler 12021 ik WG
TOFLAM VARLIKLAR STATATTH | 1065463629 1.108.353.772
Fism ¥beln ¥ ukuminsier J:-S."-E-‘J‘-T,l ﬁ.’:‘-ﬂ-&'ﬁll LR |
Koisa Wadell Buonglunmalar IH-I.I'I:'.|"i'.|‘.7|I!|-.I 5]!.“6.&051 1,033,274
kimdama Iglemlvrinden Kaynaklanan Yikimbakikler 1471360 17454351 Aad-R11
[ bered Bhosrglar TRAD645 | 203972754 439, 755402
Caluniora Saglanan Fasdalar kapsamanda Borglor e 307 671,155 IR 442
Lriger Barg o 0 Rl 5.00% 165232
Thirey Araylar (TN ey 1 3.725.000 -
Erichenmiy Ceelirler IiMT4m6 | 24581712 U527 634
Paem Barn Yorgl Y ikOmlalhjo i, 95 . 147245 GERTRE T
ks Yaduli Karpliklar 11712 510298 302254652
[igrer Kisa Wadeli Yakmminkikler 395,194 IURAIZ R LR L]

Urian YVadeli ¥idkimliliEkler

by iralaima Dzlemlorinden kaynaklanan ¥oLmiolokler

Thcsri Misnglar

THHLELR

| 1RO f0E

11595838 |/ |
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-E.'nlt:unll.lm Ssailannn |ayidalara [iskin Usun Vadeli korsalikioe 1935427 ZEIE M J'-E-'..f!-..S_:.‘.'..
Emelemmiy Vorgi Y 6k llidl i 5 NS 154 . A LI 1RHES
TOPLAM OZKAYNAKLAR 27040585 | 275458979 566,652.517
Ana Ortakisps Al Ozkaynaklar 107940585 | 275458979 564,009,144
(fermis Sermaye | AREHR N | | R0 1L EKHEL O
kardan Avrilan Kisitlammog Yedekler O 1. 155 12 AE5 03 16,376,584
Pavlara ligkin Primler x
Kar veva femedn Yeniden Sunfland imlmasacak Bigikmis Diger
K I Celivter (Ciderber) IR0 AR0 129m.512 5. 200621
Cieprwis Yallar Barlan veya Fararlan 15 537150 TR AR Dy 1EE K3
Net Donem Kan veya Faran IATDELG | S0P 316423046
keiznbmal Liibcdl € mayan I'r.q.'lu.r = 2. 545,183
TOPLAM KAYNAKLAR STA.TATTH | 1065461629 1.208.353.772
'
- W\
Ragumarr Nenstimden Ceomis - Konslide ve Salo j;z.r"}
Solo Solo Koasolide ! Ir;]
01 Ocak-31 Aralik | 01 Ocak-31 Aralk | 01 Ocak-31 Aralk {
Kar veya Zarar Tablosa (TL) 1019 Sat0 2081 pi f
Hussalat T14.998.947 938.761.333 1172688464 /!
Satiglarm Maliyeti 600,126,965 746.872.265 - 1793241157 I I
BROT KAR 114.871.982 191.839.068 379.447.307 L
| Genel Yanetin Giderler! 16.800_ 580 T 16.019.264 37,520,097 'ﬂ{tﬂfﬂu
Parariama Giderleri 22.067.230 - 29358807 53036879 | X0
s Faaliysthorden Dier Gelirler 63,287,380 137724 464 M5 | v
Esas Faaliyelierden Diger Giderler 54074117 - 127.880.843 519,450,065 / ?“'1
ESAS FAALIYET KARI B4.317.435 1563541618 537.143.870 }
Yaurum Faalivetlerinden Gelirler 3.133.335.00
i
Yatervm Foamlivetberinden Giderber |
A : Tisaa0) | |
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen S -

Yatiremlarin Karlanindon
(#ararlanindan Paylar




FINANSMAN GELIRI (GIDERI) H2.504.103 15541350 SHLAI2.T714 )
ONCESI FAALIYET KARI

l Finansmin LIL|IE|I.;'I - a
Finansman Giderler - 38453 136 55.T16.E6E | 34 837 690
VERGI ONCESI KAR 44,070,967 606,726 406,585,015 |
Vergi Gideri - T848351 19.300.783 00,161,970
DONEM KARI 36.222.616 §0.395.943 3643045 |
Kar v-:‘lr'a.ifamr' Olarak Yeniden = 44,703 35,168 22137109
Similandinimayacaklar

| TOPLAM KAPSAMLI GELIR 36.177.913 B0.360.775 . 33R.650.154

“Yatirimer, yatirnm Kararmg vermeden dnce ihraggmn finansal durum ve foaliver
sonuglarina digkin ayrinnhy bilgilerin yer alidige ishu izahnamenin 10 ve 23 no'lu
bitliimlering de dikkate almaludr.”

Ayrica igbu izahnamede anlatim kolayhig agisindan, 6z konusu mali bilgilerin “bin TL" it
da “milyon TL” olarak ifade edildigi biliimler bulunmaktadir. Bu balimlerde stz konusu
mali bilgi “bin TL™ veya “milyon TL™ olarak ifade edildii igin en yakin tam sayiya
yvuvarlanmak surctivle sunulmustur.

5. RISK FAKTORLERI

Helker arz edifecek Sirker paylarma yatirim yapmak cesitli viskler barmdiwmalkiadie. Yatirim
karary aimmadan once agagida ele alinan risk faktdrlerinin ve ekleri e Birlike
fzithmame ‘nin timinin  dikkatlice degerlendirilmesi serekmekiedir, Asagula belirtilen
riskler, Sivker viinetiminin [zahname nin tarib itibar vl Sicker T ve b nedente de halka ors
edilen Sirket paviaring yapiiacak herhangi bir yvanrmm esash bicimde etkileyebilecegini
dngordigi risklerdiv, 50z konvsu risklerin herhangi birinin gerceklesmesi halinde, halka ar=
eelilen paylarin degeri disgehiliv ve et rememimn veva bir kismimn kavbedilmesi soz f
komisu eldebilir,

Asagrda belirtilen viskfer, kargilasilabilecek tim riskleri kapsamanoktadr, Halihazirda )
hilinmeven ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliverlerine, foaliver somuglarma, -4 | '.J-I'J'll.ﬂl-rl
fikeditesine, fimansel dwrumma ve gelecege vinelik beklentilevine zarar verebilecek ilave =)

risk fakiorieri meveut olabifie, Risk fokidrierinin ayadoki sinuliy siralameasr Sirked f
yanethminin w0z konwsy risklerin gergeklegme olasihige veya onemi hakimindan  hir ¥
eleferlendirmesi yekiinde diyinilmemeliciv.

Yatwomcdar, bn {zakmame de paylagilan bilgiter
yaparak Halka Arz Edifecek Pavlar'a vanr
efmcsligimer karar vermelidir,
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5.1, ihrageiva ve faaliyetlerine iliskin riskler:

) Sirkeiin_drinlerinde Kwllandige ana hammaddelerin partdisindan temin edilmesi,

harmmaelele tedaridinde, bfesmler ve fivatlarindaki defiskenlik Sirk arlthigong

aluimsug ethileyebilir,
Sirketin polilretan sistemleni diretiminde kullandigr hammadde ve katki malzemelerinin
*a95-%98"1 petrol ve dogalgaz benzeri emtinlardan Gretilen kimyasal hammaddelerdir ve stz
konusu hammaddelerinin tamamina yakini ithal edilmektedir. Sirket: farkh cogralyalarda
hem uzakdogu hem de Avrupa olmak Gzere birden ok altermatif tedarikgi ile galismasina
ragmen. bu kimyasal hammaddelerin arz ve bu baglamda olusabilecek olagandisi fiyat
degigiklikleri ile lgili risklerle kars: karsiva kalabilir,

Pirket’in kullandigr hammaddelerin tiretildigi kimyasal Gretim tesislerinde firetim faaliveti
dogas: geregi tehlikelidir ve Gretim siireci boyunca kazalar veya operasyonlan aksatabilecck
problemler ile karsilapilabilir. Bu nedenle de bu tesislerde planh veya plansiz firetim
vavaglamalan veya kapanmalar meydana gelebilir,

Ham petrol fiyatlanina bagh fiyat degisimleri olabilir. Tedarikeilerin, arz-talep dengesini pdz

Gnine alarak  yoaptiklan kir marj ayarlamalar olabilie. Bu durumlar da tedarigin

siirekliliginde problemler olusturabilir. , )ll
J

Tedarik problemleri ya da yetersizlikleri; Sirket'in bilyimesini simirlandirabilir, malivet 1{.— -
4

artiglanna neden olabilir, Sirket bu artiglan saug fiyatlanng yansitamayabilir ve bu durum

Sirket'in hedelledigi ciro ve karlilhifs olumsuz etkileyebilir, i
L

Hammadde fiyatlannda oraya gikacak ani diigiisler. meveut stoklan defer kaybina r P

ugratabilir. Hammadde Dyatlanndaki am ylikseligler ise, igletme sermayes)  ihtivacing / fl

artirabilir. Ayrica, hammadde fiyatlanndaki ani yiikselis ve distsler, Sirket'in karliligin
diisiirebilir.

2) Stoklarsn etkin gekilde vinetifememesi Sivket in karliidon azaliabilir., /',':' |

Sirket'in stoklanmn yilksek oldufu dinemlerde satiglann beklentiler karsilayamamass,
planlanandan daha digiik bir karlihikla sats yapilmas.. Sicket karlh@imn dismesine neden ¥
olabilir. iy

Sirketin stoklann eikin yinetilememesi nedeni ile depolama ve lojistik giderleri artabilir, lanly
karlihig ve nakit akisi olumsuz etkilenebilir, 1_,;[»«1}!&&'-'1

Sirket'in satiglanmin anug ddnemlerde stoklarmn yetersiz kalmasi ve tedarik vetersizlikleri |
nedeni ile dretimde durmalar ve bunun sonucunda kalier miisteri kaviplan vasanabilir, ; J '
. f,/

A}

thilepebilir.

sirketin kullandify hammaddelerin yurtdisindan itha
edilmesinde, dglincd parti lojistik  sirketlerinden
hammadde ithalati ve firiin ihracatinda biiyiik dlcide
diger karayolu nakliye yontemlerine giivenilmektedir,

mralivettering ve ifyracal haciing ofums,

Urlinlerinin ihrag 1 /
. Bu kapsamda 5 \
AR |

Wl
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Tagima ve teslimat hizmetleri: kol hava kogullan. dogal afetler, teknolojik sorunlar, is
kesintileri. personel sikintisi ve isletme tehlikelerinin yam swa uluslararasi nakliye
mevzuatindan kaynaklanan engeller gibi cesitli risklere maruz kalmakuad e,

Bu sekilde, ligiincil parti lojistik firmalanndan destek alan Sirket. bu hizmetler almakia va
da bu hizmetlerin maliyetinde problemler yagayabilir, hammadde elde ctmek veya bitmig
iirtind sevk etmek igin verimli altematifler bulamayabilir.

Aynca Jirket, bu kapsamda hizmet aldifn uluslararas: alisan lojistik firma ve acentalarin
Sirket'e lojistik konulan ile ilgili. zamaninda ve dogru bilgi iletmemeleri. misterilerin
sipariglerinin zamaninda teslim edilememesine. Gnemli hizmet verilerinin sunulamamasing,
baz gider kalemlerinin dogru ve zamaninda finansal raporlara yansitilamamasina da sebep
olabilir,

Bu durumlar Sirket'in milgterilerinin Sirket ile calisma terciblerini etkileverck misteri

kayiplanna yol agabilir ve Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yénde etkilevebilir.

4) 5i diheiz  kiernt rivki rlizifir ve bo e, irketin karlther o
etkilenehilir,

irket’in sauglanmn 2019 yilinda %642.5. 2020 yilinda hakim olan pandemi sartlarina ramen
%32.571 ve 2021 yilinda %27 sinin ihracat veva ihrag kayith satislardan olusmasi, toplam
satiglann, yaklagk %50°sinin diviz baminda faturalanmas: ve déviz bazinda tahsilat
yapiimasi ve ayrica yurtigine vapilan tiim satiglann fiyatlanmn da diviz bazlh belirlenmesine
ragmen; satiglann igindeki “satilan malin maliyeti™ payimin vaklasik %70-2%75 oraninda
dovize Dagil nnalat kalem olmas: nedemyle Sirket in yabane: para agik pozisyonu lasima
riski bulunmabiadsy, Sirker bu baneamds ek pocinvonuny pialtk slarsk yapilan satighes
dogrultusunda kapatmak amaciyla agik risklerini hedge etme seklinde bir finansman modeli /|
benimsemigtir. Sirket, politikalanna ragmen diviz agk pozisyonu yaratmas: durumunda
Sirket"in faaliyetleni, karlilig ve mali durumu olumsuz yonde etkilenecektir,

ket ‘i mii ferimin ddeme gaglifiine givmesi ve fahsilat problemierd vasamas:

5)
Nirket'in karly figent olumsng etkileyebilir,

Sirket sang yapug yurtigi migterileri ile pesin, dn ddeme ile. vadesinde ddeme ile ya da
miigtent gekleri ile ddeme seklinde modeller ile caligmaktadir. Sirket teminat mektuplan ya
da senetleri almakta ve agilan woplam risk dogrultusunda bir teminat modeli olusturmakiadr.

Yurtdhyina yapilan ihracat ve ihrag bazh satglarda ise ya 6n 6deme. akreditil ya da avalli vEl_{' gy

polige ya da Eximbank alacak sigorta limiti dahilinde verilen risk limitleri dahilinde hareket

edilmektedir. Vadeli satiglarda yasanabilecek problemler va da gecikmeler, hammaddelerin

peyin. misterinin safladif agik hesap limitleri va da akreditifli vadeli alimlarla yapmakta o ‘I'

=== 0lan Jirket'in nakit akig dengesini bozabilir ve ilerive yinelik beklentileri. faalivetleri. mali
f’c:,:. - durumu ve operasyonel sonuglan dizerinde olumsuz etki varatabilir, Sirket in misterilerinin
_,_;.1[ bir kism Odeme gliglering kaybedebilir. Bu nedenle, Sirket'in algeaklaninm bir kismi siipheli

 hale diniigebilir, tahsil edilemeyebilir ve bu durum SirkepT gliys™
olumsuz cikilevebilir,

Nitekim, Sirket'in toplam siipheli ticari alacak
23.847.523 TL dir.
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6} Sirket net sanslarinin dnemll bir biliimid en biiylik 10 misterisine ofan safeslurdir,

frked "t bid e rd, iy etkileyebiliv.

Sirket. ilk 10 migterisine 2021 yilinda net satglarnm %36.5%ini gergeklestimigtir, Bu ilk 10
mikglen: yillar iginde ¢ahsilan farkh sektorlere gire Farkhhklar gostermektedir. Sirket
migterileri ile iligkilerini stirdiiriilebilic bir yOnetim anlayisi ile vonetmektedir. Sirket,
gelecekte de miimkiin olan her gabayi gsterse de bu milsterilerinden bir ya da birkagim
kaybedebilir. Ancak Sirket. yeni misteri bulma sirecinde gegmisicki gibi  basanli
olamayabilir ya da milgterilerinden beklenen gelir ve karlilifi elde edemeyebilir. Bu durum
Sirket"in faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

7 Dretim_ekipmantarindaki teknik_anzalar, yedek _parga _teminindeki problemier

irket'in faalivetlerinde gecici duruslara yol acabiliv, Sirket'in faalivetlering olumsu
eikileyebilir.
Sirket, operasyonlanmn givenlifini artomak ve aksama riskini en aza indirmek igin
dnlemler alsa da kimyasal dretim ve ilgili hammadde, iiriin ve auklann depolanmas: ve
taginmasiyla ilgili tehlikeler bulunmaktadir, Bu malzemelerden koynaklanan kazara
kontaminasyon vedesar) riski olusabilir.

Olasi riskler arasinda patlamalar ve yanginlar, kimyasal dékilmeler ve diger toksik veya
tehlikeli madde veya gozlann bogalulmas: veya salinmasi ve boru hatti ve depolama tanki
stzintlan ve yirtilmalan yver almaktadir.

Bu tehlikeler. mal hasan, halk saghgma zarar ve gevrenin kirlenmesi ile sonuglanabilir. Bu
dat iii yetierin askiya almmasina, ket aleynine dava agimasina, tazminat ve benzeri para
reralannmuyeulanmasing nedan olabiliy,

Bunun yamnda, Sirket'in faaliyetlerine devam edebilmesi icin, olasi makina anzalan
konusunda yedek parga stogu olsa da bakim ve onanmda baganh olamayabilir veya vedek
parcanin lemini ve makinamn devreve alinmasinda gecikmeler olabilir. Bu nedenle de
beklenen dretim rakamlanna ulasiimas ve miigterilere driin tedariginde problemler
vasamabilic,

Bu durum Sirket'in faalivetlerini ve mali durumuni olumsuz etkilevebilir.

8) Lrii itesinde sorin yasanmast Si swifering ol

Sirket. belirlenen kriterlere uygun firetim yapmaz, firiinleri beklenen zamanda ve kalitede _, e r,_-
LFi T

leslem etmez, va da Kusurlu malzeme tedarifii vapar ve kalite belgelerini venilevemez ise bu
durum Sirket"in Faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

9 Sirket'in siratejik _planfar _erasivda  yer alan  yurtdisinda  biipiime  hedefi .-__,-' II|--*|

mukrockonomik ve politik olumsuzinklar gibi i ve dis sebeplerie beklenen o
gerceklesmeyebiliv, Sivket'in biiydme hedef ve stratefisine aygun secilmemis olabilir,
tirefim ve i na kathida bulunacak karlr y i almrarvibilir,

Sirket’in stratejik planlan arasinda dncelikli olarak ihrac;
pazarlarda biiytimek yer almaktadir.

Sirket, meveut satis vaphifi, yaunm vapug vey
llkelerde makroekonomik veya politik sorunlarla ka

ile
il Sirket"in vurtdis:
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vaurimlarm, sabiglanne, tican anlagmalanni. alacaklanm tahsil kabilivetini. mali duromunu
olumsuz etkilevebilir,

Hirket. yaurim yapug veva ihracat yapugi iilkelerde istihdam, lojistik operasyonlar, izinler,
ruhsatlar, giimriik vergileri ve diger vergiler gibi birgok alanda o ilkenin diizenlemelerine
tabidir. Sirket bu diizenlemeler ile ilgili ihlaller yapabilir ve bu durumda gesitli yaptinmlarla
karsilasabilir.

yirket, bu dlkelerde korumaer ticari politikalar veiveva ek plimrilk vergiled benzeri
uygulamalarla kargilagabilir. Sirket, her ne kadar fizibilite galismalar vapmis. vatinm ve
tiretim maliyetlerini hesaplanus olsa da yatinm maliveti planlanandan fazla olabilir. vabanc:
lilke mevzuatlanna iligkin sorunlarla karsilagabilir. gerekli izin ve ruhsatlan alamayabilir,
personel bulamayabilir. Sirket planlanan dretim miktan ve karliliga ulasmasinda beklentilere
ulagamayabilir ya da Sirket'in tamamen kapatiimasi giindeme gelebilir. Ornegin, Avrupa
pazarlannda Giimrilk Birligi nedeniyle risk yvasamasa da Kuzey Afrika’da Cezayir pazarinda
Tirkiye ile Cezayir arasinda ticaret anlagmasi olmamasi nedeniyle ek vergiye tabidir.

Bu durumlar. Sirket'in faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir,

1) Diizce'de_inga edifmesi planlan_fabrikamn_insaan_gecikebilir, fabrika_insaai_icin

i finansoian_saglana ilir, mraliver planfana yetin distinde olabilir
Yattrim Tesvik Belgeleri hapsaminda ya, k_vatirimlbar gelecekte yatirim iesvik

atinda __yvapilacak  desivikliklerden  olumsuz  etkilenebilir

alisemasindia aksakltklar yasanabilir.

QuREL i meveut wsisindekl Kapasites: 2024 ¢ kadar olan is Plam na cevap verebilmektedir.
Sirket vortici pazanndabi bitviime ve ihmest pavarlonnan iskin smatelik Sedolorine
ulagabilmek igin, Ditzee’de bir tesis kurmak fizere, genislemekie olan Giimilsova Organize
Sanayi Bilgesi‘nde 17,015 m* biyakligande bir arazi almistie. Yatinm hem “oria ve vitksek
teknoloji™ kapsamindaki dretimleri ve hem de yatinm yapilan biilge sartlan kapsaminda 4,
Bilge teyviklerinden de yararlanilmak tizere, 2022-2024 yvillannda tam kapasitede devreye
alinacak  sekilde planlanmugtr. Yatinmin  toplam tutan 15 milyon USD  olarak
dngtirilmektedir, ancak yatmm malivetler bu tutann Gzerine gikabilir,

fesisin  dew

Bitin fizibilite cahigmalan yapilmig olsa da fabrika insaat gecikebilir, yeterli finansman
saglanamayabilir, maliyet planlananin (stiinde olabilic. Makinalann devreye alinmasinda
problemler olugabilir, hatali malzeme dretimi ve kullamilamayip bertaraf edilecek malzeme

O

kayiplan  olugabilir.  Planlanan  tegvikler. tesvik  mevzuatlannda  vapilabilecek 'l'ﬁ'iﬁff'-*"‘
1

-

degigikliklerden etkilenebilir. tesviklerden vararlanilamayabilir,

!

Balgede istihdam edilecek yetkin insan gilict bulunamayabilir, o ;,..:‘/f
Flim bu durumlar, Sirketin faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkilevebilir. /
1) Sirket; Sonmayi ve Teknologi \

saliptir ve bu k midaki resvikierden vararlanmakiadie, Sirket bu tescil beleesing
kaypbedilmesi durnmuonida ol ofarak etkilenehili

Sirket, 2017 yilinda, sekidr tecritbesi nitelikli insan ka
ile Tirkive'de sekidriinde Ar-Ge Merkezi ola
kapsaminda hizmetlerini yerine getirmekte; her il
de dahil. birgok projeyi tamamlamakia ve sunulan

- A8

lojik ckipman altyapisi -
gr. Sirket bu belge,
i stratejik projeler

Lachr,
san 5[!21’

o 4

N

'J
|
7



sirket, ontimbizdeki villarda Ar-Ge galismalaninda benzer bir ¢abayy phsterse de aym basaril
sonuglan clde edemeyebilir. Ar-Ge Merkezi tegvik santlan degisebilir va da Sirketin
belirlenen kurallara uygun davranmamas: nedeniyle Sanayi ve Teknoloji Bakanlhg
tarafindan Ar-Ge Merkezi tesviki sinirlandirilabilir va da sonlandinlabilir.

Bu durum, Sirket'in faaliyetlering ve mali durumunu olumsuz etkileyvebilir,

12} 8i i Geebze e ver alun fubrika ve ks Dilzee "de inga edilimesi planfanan
fabrikadaki  faalivetleri _ile  ilgili rekli  izin ve  ruhsatlar inemeyebilir
kor wbilir, kaybedebilir.

Sirket: igyen agma, ¢aligtirma, isletme rubsatlan, yap kullanma izinleri, gevre izinleri, isci
saghgina iligkin izinler. tehlikeli madde depolama ve tagima izinleri. OSB su auk izleme gibi
gegitli gerekli izin ve ruhsatlar ile faaliyetini sdrdiirmektedir. Gebee fabrikasinda kuruldugu
glinden bu yana, higbir problem yagamadan tiim gerekli sartlan yerine getirerck faalivetine
devam etmig olsa da gerekli izin ve rubsatlan kaybedebilir, Diizee fabrikas icin gerekli
ruhsat ve izinleri alamayabili, OSB  kurallanna  uygun siire iginde vatinm
tamamiayamayabilir.

Bu durumlar, Sirket'in faaliyetlerinde aksamalara, falivetine devam edememesine, {iretim -

ve siparig teslimlerinde aksamalara schep olabilir. Bu kapsamda Sirket"in faalivetleri, cirosu,

karlihg ve mali durumu olumsuz vinde etkilenebilir, \5

13) Sirket'in_karsilagacagi tfim riskler sigortolanamayabilir, karsdagifan_hasar sigoria -"l .
kapsaminda olmayabilir, Sirked tazmingtt tahsil edemeyebilir., ﬂ,

Sirkel, fnaliyet alaninda etki yaratacafim dilgiindiigii sigortalan vaptirmakiadir. Bunlar,
pirket i malvarhiging ybnelik yangin, dogal afet, terir, naklivat sigortalan, faalivetlerine )
yonelik is kesintisi, alacak, kar kayby, iriin sorumlulugu, ferdi kaea, mali mesuliyet. birlesik T\ji
triin all-nsk sigortalan kapsamindaki sigortalan icermekiedir. Ancak. potansivel firetim \

lehlikelerinden ve risklerinden bazilan sigortalanabilir olmayabilir, % }

Bu sigorta poligelerinin her bir, endiistri standartlan ve uygulamalanna uyvgun olarak Fy
geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminal limitlerine tabidir. Piyasa kosullanmn bir |
sonucu olarak, belirli sigona poligelen igin primler ve kesintiler Gnemli dleiide anabilir ve ||-"
baz durumlarda, belirli sigortalar yalmzca azaltlnig teminat tutarlanyla kullamlabilic hale 11
gelebilir, Aynca. Sirket'in makul kontroliiniin Stesinde, bir sigorta sicketinin sigonalanabilir S
bir zaran karsilayacak mali kaynaklara sahip olmama riski de vardir, Sonug olarak. bu TJ,L-;'{.‘;,..'LJ.
olaylardan herhangi birinin meydana gelmesi, Sirket'in faalivetlen. finansal durumu ve nakit '
akiglan tizennde Gnemli bir olumsuz etkive sahip olabilir.

I4) Jirker, foalivet alanlarimn ber birinde dnemli kiresel rekabetle kargs karsipaiir,

Sirket. hizmet verdigi pazarlarda ¢ok sayida kiiresel girketin yam sira ulusal. bolgesel ve A
yerel girketlerle dnemli bir rekabetle karyt karsiyadir, Sirketin rakiplerinin ¢ofu, Ar-Ge 'I‘]I ’
harcamalart da dahil olmak Gzere islerine UIILI!!h sermaye  yaunme  yapmalanni _||||. /
saglayabilecek daha biyik fnansal kaynaklara acket'in baz rakipleri kendi 1Y) !"
hammadde kaynaklarna sahiptir ve iiriinleri da LML k tretebilidler. Aynca. © |
Sirket'in bazi migterilerinin, kendi politiretan sfflemleroigretebifoek lgek ekonomisine |
ulasmalanm sadlayan kapasiteleri ve fretim i dmsgllﬁhﬂ in bu -ll]ll-.'
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migterilerle olan galismasim ve Sirket kirihgine olumsuz etkilevebilecek hacimlerde i5
kaybetmesine neden olabilir,

Beklenen karhlik seviyelerine ulagmak igin, Sirket, meveut misterileri elde tutmak ve yeni
migterileri gekmek igin gerekli olan hizmet seviyelerini. tiriin kalitesini ve performansin ve
rekabetgi fivatlandirmayi siiedfirmeli, aynca veni diefinler geliglirmeve ve sunmaya devam
etmelidir. Sirket'in bunu  yapamamasi, Sirket'| rakiplerine gore rekabet agisindan
dezavantajli duruma getirebilir ve Sirket piyasada basanh bir sekilde rekabet edemesrse, isi,
finansal durumu, faalivet sonuglan ve nakit akislan dnemli dlgiide ve olumsuz etkilenebilir.

15} Bilei olojileri ve bilei

alarama, vy saldirdara actk _olabifme riskleri Sicket'in_faalivederini ofumsug
ethileyehilir,

Sirket. iglerini yiiriitmek igin biyilk dlgtde bilgi teknolojisi sistemlerine glivenmektedir,

2019 yilinda bu kapsamda gitvenilir seviyesine en iist seviyeye gikarmak amagh olarak Sirket

SAP ERP sistemine ve yiiksek glvenilirlikie server sistemlerine yilksek maliyetli yatinmlar

yapmistlir,

Sirket, Uretim. tedarik zinciri. arastirma ve gelistirme, finans, insan kaynaklan ve ditzenleyici .
iplevler dahil olmak (lzere faalivetlerinde Bilgi Teknolojileri sistemlerine giivenmektedir. j
Sirket'in foaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilmesi, bu  sistemlerin giivenligine, 'u\
givenilirligine ve yeterlilifine baghdir. AS kesintileri, programlama hatalan, hilgisayar .
viriisleri ve glivenlik ihlalleri (5. siber saldinlar) dahil ancak bunlarla sinich olmamak fzere \?
birtakim problemlerden  kavnaklanan  Rilpi  Teknnloiileri  distemi  anzalan,  feetim "”,I
faaliyetlerini  ctkileyebilir, driinlerin sevkiyaum engelleyebilir, miigleri sipariglerinin f.r
gecikmesing veya 1ptaline neden olabilir. J

Kazara veya kasith olsun, bu veya benzeri olaylar. Sirket'in fikri millkivetinde olan firiin 11\',\
formiili, Gretim gekilleri ile galisanlannin, milsterilerinin, tedarikgilerinin veya difer tigiinci ]
taraflann gizli ticari bilgilerinin ¢alinmasi, vetkisiz kullammi veya yaymlanmasiyla I/
sonuglanabilir ve Sirket’in itibanna. rekabetgi konumuna zarar verebilir ve Ar-Ge ve diger
stratejik girigimlerin ve yatinmlann deferini digirebilir, is kaybina ve ayrica iyilegtirici [
maliyetlere, cezalura, sorugturmalara, yaptunmlara veya davalara neden olabilir. 'y
W

-

Sirket: migteri, tedarikgi. Oglnei wraf. calisan veya Sirket verilerinin qalinmast, kaybolmasi i L
veya hileli veya yasa digi kullanimi riskine karsi koruma saglamak icin tasarlanmisg 1'}.51.’],"'—'-1“‘
kontrolleri ve giivenlik dnlemlerini gelistirmeye ve iyilestirmeye devam etmekiedir, Ancak, |
biitiin bu kontroller ve dnlemler veterli gelmeyebilir, i

Sirket'in ayrica bilgi gizliliini ve giivenlik dnlemlerini gelistirmeye devam eimek velveya ]
herhangi bir bilgi glivenligi agikhfim aragtirmak ve diizeltmek igin ek kaynaklar harcamas)  /

eerekebilir, A
Sirket. migteri. tedankei. Giglinedl taraf, calisan veya Sirk magpin calinmasi. kaybolmass, \F
hileli veva vasa digi kullamilmasi durumunda veterli i f M\
sigortalan srdiiriir. ancak bu tlir olaylar, karsilan
konusu olaylar, Sirket'in temin etmis olabilecegi |
veya bu sigontay agabilir.



