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Bu durumlar, Sirket’in itthanna zarar verebilir ve Sirket’in laaliyetler, finansal durumu,
faaliyet sonuglan ve nakit akiglan Gzerinde olumsuz bir etki varatabilir.

fa) Sicket'in_performansi, fist yénetime ve keitik kilit personelin Sivket e devaming ve
performansing baghdir. Kilit personel kaybi ve yerine kilit personel bulamamak

Sirket'in faalivetlerini olumsug etkileyebilir,

sirket’in bagansi. st ybnetimine ve diger kritik pozisyonda bulunan ¢alisanlann stirekli ve
devamb ¢aligmasina baghdir, Sirket'te kritik konumda olan st yénetimin bir kismm aymi
zamanda Sirket onagdir. Sirket, diger kritik konumunda bulunan yonetici ve calisanlar ile
“wzun vadeli dzel anlagmalar™ yapmistir. Ancak. Sirket’in gelecekteki basansi. Gnemli
dlgilde @5t yOnetimin ve diger Kilit personelin becerilerine, deneyimine ve ¢abalarina ve
Sirket’e kesinusiz liderlik ve ybnlendirme saglama yetencklerine baghdir. Yilksek nitelikli
yetencklerin meveudive ise simirhidir ve rekabet giiliidir. Sonug olarak, Sirket, meveut bir
list ditzey yinetim fiyesini veya difer kilit personelini elinde tutamayabilir ve bu durumda
ihtiyag duydugu personeli istihdam edemeyebilir ve Sirket'in gelecekieki basansi, veterli
yetenckie gabganlara sahip olma ve kalifive personelin tercih edilen bir isyveri olma
yetenefine bagh olacakur.

Ust yinetim divelerinin ve diger kilit personelin verimli bir sekilde defiistirilememesi ve veni
kalifiye personclin istihdam edilememesi, elde tutulmas ve pelistinilmesindeki basarisizhk,
Sirket'in mali durumu, faaliyet sonuclan ve nakit akislar dzerinde dnemli ve olumsuz bir
etkiye sahip olabilir.

17) Milgteri fiedn formilacpanlor vepe voni tekmoloiilor, Siekas'in meven drfinlerine olo

talebi azaltabilir _ve Sirket, yewi diriinler gelistirmede veya jamiimada  bayarth
afarayabilir,

Sirket'in {inlinleri gok gesitli miigteri tiriin uygulamalannda kullamimaktadir, Miisteri Giretim
slireglerindekn degisiklikler, milsteri {irlin formil revizyonlan, alternatif hammaddelerin
miigterilerin Griinlerinde kullamima olasihklan, yeni teknolojilerin geligtivilmesi ve/veya
yasal veya sekttr pereksinimlerindeki defisiklikler, Sirket driinlerinin  t0ketiminin
azalmasina veya migterilerin bax Sirket driinlerine olan walebini azaltabilir.

Uriinlerde kullanilan bazi hammaddelerin piivenligine. insan saglii ve gevre fzerindeki _
!

potansiyel etkisine iliskin artan endiseler. Sirket'in bazi fGriinlerine olan 1alebi azaliabilir.
Sirket. yeni dirlinler gelistimekten kaynaklanan bilylime beklentilerini karsilamada basanl
olamasa da Sirket'in kullammi azalan ininlerin satiglaninin verine yeni driinler gelistirmeye
devam etmesi zorunludur, Aynca Sicket'in, yeni iriin ve teknoloji gelistirmeye yatinm
vapmak igin katlandifn malivetler. yatinmuyla orantili olarak gelir veva kir arusiyla
sonuglanamayabilir.

Paris Anlagmas: ile birlikte Sirket'in strdtriilebiliclik igin ozon tabakasina zarar vermeyen
¥ da daha az zararh gazlar ile sera gan yaylimim arturan gazlan dretim portfyiinden
gikarmas: gerekmekiedir ve bu dogruliuda Sirket calismalanna devam etmektedir ancak, bu
ve benzeri yeni dizenlemeler ;_.a:l:mlmn:m sonwcu Sirkelin meveul calismalan yetersiz
kalabilir ve masterilerin Sirket'in Giriinlerine olan talchjET irkel. meveut dirinlerin
verine milgterilerin yveni beklentilerine uygun Oriinleg ilde pelistirilmesini ve
pivasaya siirdilmesini basanh bir sekilde yonetegh i, finansal durumu,
faaliyet sonuglan ve nakit akislan Gnemli dlgiide 8 lenehilir.
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1 8) Sirket'in foalivetferi ve bitydme .Mmsu*eﬂ artin isletme unmu'ﬂ..‘ serehiirmekiedir.
irket 't gerekdi vilefme sermayesing fTnamnse eden . Sirket T mali dorsssin

efumsuz etkifevebilir.

Sirket’in stratejik hedefleri kapsanuindaki hiiyiimeler, ithalata dayali hammadde tedangi ve
dolayise ile déviz kuruna bagh artig gdsteren igletme sermayesi ihtivaei. hedeflenen yeni
milgtenlerle artan ¢aligma vadesi talepleri, planlanan yurligt ve yvuridhsi yvatinmlan artan
isletme sermayesi ihtivac) getirmektedir.

Bundan sonraki biiylimelerde beklenen nansman malivetlenne ve limitlerine ulagmakia
problem vasayabilir, viikiimlaldklerini verine getiremeyebilir.

Bu durum Sirket'in faalivetleri, finansal durumu, faalivet sonuglan ve nakit akislanm dnemli
dletide ve olumsuz yonde etkilevebilir.

19 Sirketin risk ydnetimi, ffnansal raporlama sivt ri ve fp denetim sistemieri veterli
w ethili olmayabilir rum Nirket'in foalivetlering, mali sonuclorim dodru
sekilde raporlamasi izertnde oliimisis bir etk olustiorabilir,

konusundaki takip sistemi, yvasal dizenlemelere ve is siireglerine uyumu denetleyen “ig
denetim™ faaliyetlerine, tgtincil taraflarla olan anlagmalara uyuma yinelik kurdugu sisteme a
uygun galigmaya, sistemler va da ¢alisanlann bilerek ya da bilmeyerek yapu@i hatalar nedeni j {

Sirket, misteri nsk deferlendirme ve gabsma limiti olusturma.  alacaklann  tahsili \Q
4

ile devam edemeyebilir. Sirket, yatnmeilanna dofru ve yeterli dikzeyde etkili raporlama
vapmada bagansiz olabilir. ' H
Bu durum Hirket'in faaliyetleri. mali durumunu ve gitvenilitligini olumsuz etkileyehilir, 'l:g .'-.I:

i
20) Dogal _afel, savay, diger elaganistii_durumlar _ve salgin_hastaliklar _ Sicket'in V'{"

Jaalivetlerivd ve mli dirimonn ofwmsng vinde etbileyebilir.

Sirket'in kontrold diginda geligen dogal afetler. terfr olaylan, ayaklanma, savag ve salgin
hastaliklar sebebiyle. $irket'in faalivetlerini ve mali durumunu olumsuz viinde ctkileyebilir. [!‘
Dogal afetler, hava durumundaki olagandis sartlar, hastalik, grevler. naklive problemleri. /
hitkimet dilzenlemeleni. siyasi kangikhklar. terdr saldinlan veya yangin, patlamalar. o,
mekanik anza. is kesintileri pibi nedenlerle plansiz sekilde dretimde durmalar veya * |
yavaslamalar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in Oretim faalivetlerd bakimundan 3
desarjlar. kirflenme. ¢evresel iyilestirme veva diger diretim sorunlan olusturabilic. Sicket’in &

bu durumlardan herhangi biriyle karsilasmas: durumunda yeterli kapasiteye sahip altemnatif I| |'-g:1'u|-l-l
tedank saglayabilecek tesisleri meveul olmayabilir veva bu durum dretim malivetlerini =)

'

21) COVID-19 sulgi du_dahil olmak_izere kamu saghiy ile ilgili vaygw endiselerin f’*’ !
dogurdugn aksaklcklar séz komusi olabilir, J

COVID-19 salgim da dahil olmak Gezere kamu saghge ile ilgili yaygin endigelerin dogurdugu |V
aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarin, gelecege yonelik beklentilerini veya /| L.;]_
mali durumunu olumsue yinde etkileyebilir. I I
COVID-19 salgym nedenivle Sirket'in faalivetleri ve i}-: L,Lnnnmiai ve I /1
kiiresel ekonomiler olumsuz etkilenmis ve ctkilen
COVID-19 salgim nedeniyle hikimet tarafindan sal




kisttlamalan, bazi isyerlerinin kapanlmasi ve seyahat simirlamalar da dahil olmak Gizere
dnemli tedbirlerin alinmasina schep olmustur. Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte COVID-19
salgin ile baglantih olarak alimabilecek Gnleyici ek tedbirlerin devam veya kamu saglhig ile
ilgili yaygin endigelerin ekonomi zerinde olumsuz bir etkive sahip olmasi ve hem yurt igi
hem de yurt diginda ticari gilveni ve tiketici glivenini ve harcama aliskanhklanm etkilemesi
muhtemeldir. Bu durum tilkemiz ekonomisini énemli dlglide olumsuz etkileyebilecektir,

COVID-19 salgmmin Sirketin faalivetlerini ne Olgiide etkileyecegi. salgimmin siiresi.
yaythmi ve yodunlugu ile ileride alinacak dnleyici tedbirlerin etkilerinin ne olacag gibi
birtakim belirsizliklere baglidir. COVID- 19 salgim pivasadaki firtin ve hammadde fivatlanm
olumsuz etkilemistir. COVID-19 salgim daha belirgin hale gelirse veyva gelecekte kamu
saghg ile ilgili yaygin endigeler ortaya ¢ikarsa. Sirket'in faaliyetleri, mali durumu veva
faaliyet sonuglan dnemli dlgiide olumsuz etkilenchilecektir.

22) Is kagalar: ve E kazalar nedeniple Sirket'e .ﬂnm ur.-.fnmlr .-i'nmfar Srr.f:e: faalivetinde

etkileyebilir.

Sirketin lgyerlerinde Igveren veya Isveren Vekili Tarafindan Yiritilecek is Saghign ve
Gilvenligi Hizmetlerine lliskin Yinctmelik kapsaminda asli faalivetlerinin “gok tehlikeli”
simifla yer aldifi dikkate alindifanda, is kazalan, isgilerin zarar glrmesi gibi duramlarda
Sirket'te is kaybi yasanabilir, Sirket'in faaliyetleri olumsuz vonde cikilenebilir. [zahname
dénemleri itibanyla Sirket'te yasanmig ig kazalan, Sirket'in faaliyetlerini Gnemli Glgiide
aksatacak bilyiiklikte olmamigtir. Ancak. Sirket. zaman zaman kendi galisanlannin ve alt
}'ﬂ'ﬁl:n’.i];u;:ﬁlju Ed:lpuhlnuu ariigi davaldig  EEIue  RaiaDiiL. DU G Sirkei’in
laaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz yinde etkileyebilir,

23) Sirketi afixini sl siirecinin devam edivor olmas:
Frolesaim alinamamiast riski, Sieketin foali

sirket, meveut faaliyetlerini yerine getirmek igin gercken izin ve lisanslara sahiptir, Sicket’in
ve |y Ortakhi@ olan Kimplast Granil Sanayi ve Ticaret AS. nin (“Kimplast Granil™)
Merkez Ofisi igin igyeri agma ve ¢ahsma ruhsati iliskin basvurular ilgili belediveye

yapilmigr ve siireg devam  etmektedir. Sirecin sonunda gerekli ¢aligma  rubsatinin 7

alinamamast durumunda Sirket’in kiracisi oldugu Merkez Ofisi'ni tahlive ederck baska bir
adrese tasinma riskini bulundurmaktadir.

24) Sirket'in Rusva ve Ukrayna bilgesine ofan ihracat satislary, savasin devam etmesi ve

Tiirkiye 'nin de Rusya 'va Karst rem nyenfavan kel il afmasi deriimiinda,
aofumsug ethilenehilir,
Sirket'in  Tlrkiye tesisinden Ukrayna’ya olan ihracatlan savas nedeniyle kesintive
ugramistir. Savasin devam etmesi olasiligr ve helirsi,-:li;;i niy!c bu billgeye olan
satislanin devanu nisk tasimaktadir. Sicket’in Tirki a'va olan sabiglan

devam etmektedir; ancak Tirkiye'nin yapunmla duh|l urfgmunda. Sirket bu
1 j‘ ki bagh oraklif
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bilgedeki satig hedeflerinin gergeklestiremeyehili



olan SIA Kimpur Europe. gineyde Avrupa. doguda Rusya pazarlarim  hedefleyerek
olusturulmusiur. Savas nedeniyle Aveupa’daki olas pazar daralmasindan etkilenebilir. bu
vatimla planlanan fayda sajlanamayabilir, Rusya pazanna iliskin, Avrupadaki olas)
vaptirimlar kalkmadan Rusya pazarina yonelik satig hedeflerini yakalayamayabilir.

5.2, ihraggmun icinde bulundugu sekiire iliskin riskler:
1) Ana girdi hammaddelerin yurtdgondan sadlanmase sebebiyle, petrol diretimine .ﬂﬂg

tiretici /i 1 isterehilecek olumsuz gelismeler, Sirket"in ri i
walivetlering ve fTnansal performaisin ofiims ke ifeyebilir,

Hammadde. Sirket'in iiriin maliyetlerinin en dnemli bolimind olugturmaktadir, Sirketin
driinlerinde kullamlan bashea hammaddeler petrol bazlidir, Bu hammaddelerin birgogunun
fiyatlan, hizh wve dnemli istikrarsizhk  donemlerine tabi olabilir. Fivatlardaki bu
dalgalanmalar, genel ekonomik kogullar. hammaddelerin nakliyesine iliskin diizenleyici
pelismeler ve kisilamalar (bazilan tehlikeli olarak goriilebilir), diviz kurlan, siyasi
istikrarsizlik gibi arz ve talep faktGrlerinden etkilenebilir.

Sirket'in belirli miisterilerle yaptigi ditzenlemeler ve piyvasadaki rekabet baskilan sonucunda
iriin fivatlarindaki amiglar nedeniyle artan hammadde veya enerji maliyetlerini milgterilere
vansitmasi milmkiin olmayabilir. Ayrica, Sirket tedarikgilerinde planh ve plansiz dretim
vavaglamalan ve duruglar, geri déniigler ve kesintiler yaganmaktadir.

Hammadde tedarikeilerinde: dogal afetler, hava durumu, hastahik, grevier, nakliye kesintisi,
hijl..ijm-:t du..-:gn!cmq.ln,ﬁ a.iyasi Ilurunu.-fluk veya lcrﬂri.-'m gil:li -;I|$ ncclt.nl:rlt. 'ﬂ.;ru yangin.
I.:csmulcn meydana gelehuhr veya yavagslamalar, hﬂle bertaral, kJranmc gevresel
ivilestirme veya difer tiretim sorunlan olusabilir.

Tedarik kesintileri durumunda. Sirket ihtivacini karsilamaya yetecek mikiarlarda hammadde
temin edemeyehilecegi gibi. altematif hammaddeler de meveut olmayabilir, dnemli Glgiide
daha pahaliya mal olabilir veya Sirket'in bunu gergeklegtirmes dnemili ﬂln;lldr: zaman alabilir.

Sirket, artan hammadde ve enerji maliyetlerinin etkilenni en aza indiremiyorsa veya bu artan T

maliyetleri milgterilere yansitamiyorsa veya hammadde veya enerji tedarigindeki, finansal
durumu, faaliyet sonuclart ve nakit akiglan herhangi bir kesintiyi ydnetemiyorsa. faaliyetlen
maddi ve olumsuz ctkilenebilir.

24 Subat 2022 tarihinde baslayan Ukrayna-Rusya savasina bagh olarak piyasalarda olugan

belirsizlik ve endige kaynakli olarak petrol. dogalgaz ve alun vb emtia lfiyatlannda
vitkseligler gozlenmistir. Sirket’in tedarik ettifi hammadde diretiminde ana kaynak olan brent
petrol varil fivatlan 31.12.2021"de 75 Amerikan dolan iken Mart 2022°de 115 Amerikan
dolanna yilkselmigtir. Bununla birlikte Rusya'dan dofal ety uI:m .-"L\rrup.u du!u
hammadde Greticileri, dogalgaz fiyvatlaninda %625 varan aggflag?
Sirket'in tedarik kaynaklan olan Avrupa ve Uzak Dogu’dgki
dogal parda olusan fiyat artislan nedeniyle, emtia fiyatly
nedeniyle Sirket'in satg yapugi pazarlarda talep doralmidg

lar. Bu durum \ A1
i

r
/

Jh‘,l'c:!f':

o

N
j .

I
1 r

|

JI



(.

.IJ‘I\'

21 Sekifirde pend pattrinfarin vapiliast ve peid rok
[finansal A 0l ethifevebilir,

Sirket. Torkiye pazanndaki yilksek kapasite ve satg hacmi ile faalivetini devam ettirmekie
ve lzmel verdigi sektdrlerde konumunu siirdlirmeyi hedelemektedir. Ancak, Sirket’in
Faalivel pdsterdigi ayakkabi/terlik sekidriindeki bllyiimeler, global caplaki rekabetin yamnda
verel Greticilerin de bu sekifire yaunm yapmasina sebebivet verebilir.

Sirket'in ikinci en bilyiik is kolu olan “Rijit/Sert Kdpilk Sistemleri™nde pazar bily Gk I0gt.
Tirkiye poliliretan pazar bliyitk[{(E{intn %650 si boyutunda oldugundan vaturnm bakimindan
cezbedici biyliklokiedir. Bu sekibrde de Sirket. daha gok global oyuncular ile rekabet
etmektedir, Global alanda rekabet eden bliyiik firmalann birgogu. aym zamanda kullamlan
bazi hammaddelerin de Greticisi olup, Sirket’in bilylmesine karsi strateji gelistiip, daha
diigiik kir marji ile misterilere teklifte bulunarak Sirket’in bitvime planlasint olumsuz vinde
ctkileyehilir. Aymi zamanda bu sekidrdeki yiiksek tiketim miktarlan ve beyaz esva, sandvig
panel gibi Tlrkive nin firetim {issil oldugu scktdrlerin bilymesi. Sirket’in is kolunu yeni
yanrimeilar igin hedel haline getirmektedir.

Her ne kadar yatinm maliyeti ve yilksck isletme sermayesi gereksinimleri ile distiin Ar-Ge
picline ihtiyag duyulsa da bu sektdrde de gelecekte yatinm yapacak yerli ve vabanc
yatimalar olabilir, Bu durum, Sirket"n stratejik hedeflerinde yer alan bllylme hedeflerini
ve buna bagh olarak mali is sonuglanm olumsuz etkilevebilir.

2} Kiiresel, yerel ve bifgesel ehonomik kogulfar, Sicket'in bulundugu sekedrleri, Sirket'in

Fealivetlering ve financal nerfarmancem afwmcus ook ilevehifie

Fhonomilk  gerilemeler Sirket  Grlinleri  Lullamilaral  destilen ban nihal  dirfinlarin
kullameilanm ve bu driinlerin kullamldi@y sektérleri olumsuz etkileyebilir. Ekonomik
gerileme dénemlerinde bu kullamcilar, sz konusu nihai Griinlerin ahm  hacimlerini

azaltabilir veva Sirket"in firfinlerine olan talebi azaltacak alternatil iirtinler satin alabilirler. Fam

Son dénemde tiketici Griinler sekibriinde buzdolabr igin dretilen sistemlere wlebin azalmasi, ll_.lIr
perakende sektdrlerinin vavaslamasina paralel olarak ayakkabr sekidriindeki kiigillmeler,
azalan satnalma glicll dorulwsunda olomotiv sekidriine yénelik satiglann gerilemesip | hm f.;
sebebiyle Sirket'in Giriinlerine yonelik gelen talep azalabilir. b

Ek olarak. kredi piyasalarindaki belirsiz kogullar, bu tiir nihai Grinlere vonelik tiiketici
talebimi ve Sirketin bam drilinlerine yonelik misteri talebini ve Sirket'in miigterileri. | 9
l::-durll-u;ﬂ-:rt ile normal ticari iliskilerini yGnetme kabilivetini etkileyebilecck genel ekonomi 7 il
igin bir nsk olusturmakiadir. Bunun vaminda, bu gelismelere bagh olarak Sirket'in
miisterilerinin bir kismi saus sartlanm yerine getiremevebilir ve tedarikeiler. daha siki kredi
piyasalan veya ckonomik aktivitedeki genel yvavaslama nedenivle sizlesmeden dogan _
yvikOmlildklerini tam olarak verine petiremeyehilir. [\
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Ekonomik kogullann kéilesmesi veva wzun siireli ?qw
veva Lilketici kaynakl tercihlerin Sirket in tirlinle m,i] *hin
durumunda, Sirketin finansal durumu, faalive icil
olumsuz etkilenebilir.
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4} Sirket'in_diretim, ithalat ve ilracat foalivetlerinin_ tobi oldufu regilasyonlarn
dedismesi, cevee meviuatna iliskin_ dedisiklikfer, wluslararast_anlagmalar ile bazi

firdnlerin ithalatma, ihracating, kallanima fiskin yewi Kisttfamalar, ek vergifer, geri
foplama gibi ek yakimldlikier Konulmase veyd genisletifmesi siz kenusu olabifir,

Sirket'in faaliyetleri. kimyasal maddelerin kullanimam, dretimi ve pazarlanmasin ve
bertarafini dilzenleyen bir dizi verel ve uluslararas gevre, saihk ve giivenlik kanunu ve
yiinetmelikler kapsaminda dilzenlenmektedir,

Sirket'in meveut dretim tesisinde dretim yapabilmesi ve faaliyetlerine devam edebilmesi
[ zahname nin 6.1.4 ve sair blimlerinde anlaulan yerel ditzenlemelere uyum saglamasing
gerektirmektedir.

Bunlarin yani sira Avrupa Birligimin REACH yonetmeligi kapsaminda alinmasi gereken
izinler gibi biriakim izinler ve sertifikalann alinamamas) durumunda, stratgjik biylme
hedeflerinin oldugu Avrupa Birligi'ne satig olasihi yokiur.

Bu gevre. saihik ve giivenlik yasa ve yinetmeliklerine uyum $irket igin Snemli bir husustur.
Bu yasalardan bazilarina uymak igin Sirketin Gretim ekipmanlanm defigtirmesi, yeni
yatinmlar yapmas:, daha maliyetli iretim sOregleri uygulamas: gerekebilir. Bu yasa ve
yonetmeliklerden herhangi birini verine petirmede posterilecek zaafiyet, her bir kanun.
yonetmelik, uygulama kapsarminda Sirket igin ciddi mali. hukuki. idari yaptinmlarla
sonuglanabilir.

i"'h}'l'll.'-il. belirli hammaddelerin naklivesi birtakim diizenleme veya kisitlamalara tabidir. Bu
duzeniemeier, pu namreeddeierin Gasonmssnn kisiliayalilic voya yasardayavilii. bu da bu
hammaddalerin igtenen miktarlanda veva malivetlerle temin edilememesine neden olabilic ve
bu da Sirket’in iiretim faaliyetlerini If.lsula;.rnhmr veya dnemli dlgiide zarar pirmesine,
misteri ve itibar kaybina neden olabilir,

5) Sirket'in AB yesil mutabakati kapsamundaki “Sdrddrilebilihik” _uygulamalanina

winedik alffvapising ofisiur irketin foalrveilerinl v i it P
ofimsug etkileyehilir.

Avrupa Birligi yesil mutabakay kapsamindaki siiediiriilebilirlik caligmalannin yapiimamast.
Sirket'in baz1 Griin gruplanmn, hedef ihracat pazarlarina satigina engel olabilir. pazar pay)
ve gelir kaybina neden olabilir.

Sirket’ in - sordiiriilebilidlik  altyapist  galiymalar  kapsamunda, uymasi  gercken  qevre
standartlan. sosyval sorumluluk standanlan. “GRI™ standartlan kapsaminda olugturmass

wercken vesil Grlin garm wsarimlan iging egitim, denetim ve yatnm ihtivact nedeniyle ck

mali;.-'ellerle karsilasabilir.

) jiretim yapiid lokasyonlarda enerfi darbofazina bagdh, ilitiva d'fr
ﬂgmr.fk ve dofalgazn temin_etmesinde_aksamealar ﬂuf '
il misniz ethilenebifir,

Sirket"in faalivet posterdigi Organize Sanayi Bolgelgh’ bigeclk bilgesel veya

lilke capinda enerji kisitlamalar olabilie. Bu durumda s
ara vermek durumunda kalabilir,
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5.3 Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

1) Halka arz kapsaminda senga kona ofan ve Borsa ‘a islem gdrmesi planfanan paylar
Sivaid ve igfem hacmi bakumindan dofgatanmalara maruz Kalabifir,

Sirket, halka arz sonrasinda ihrag edilen paylann pivasasimin gelisgecefinin ve gelistigi
lakdirde bu gelismenin devamh olacafimin  garantisini  verememektedir. Halka arz
sonrasinda. halka arz edilen borsada islem gorecck paylara yénelik likit bir pivasa
olugacagina veya biiyle bir pivasa gelismesi halinde, bu sekilde devam edecegine iligkin bir
garanti bulunmamaktadir. [hrag edilen paylann pivasasinin likiditesi de ihrag edilen paylarin
sahiplerinin sayisina, bu paylann piyasasim yapan menkul kiymetler aracilarimin menfaatine
ve difer unsurlara baglhidir,

[hrag edilen pavlann pivasasimin simirh olmass, ihrag edilen paylann sahiplerinin bu menkul
kivmetleri istedikleri miktarda, fivatta ve zamanda satma kabilivetlerini zedeleyebilir ve
ihrag edilen paylann fivatinin degiskenligini artirabilir.

Halka arz fivan, Sirket"in pavlanmn meveut pivasadaki pivasa fvatim veya gelecekteki
performansini yansitmayabilir, Sirket in faalivet sonuglan veya finansal performansi, bu risk
etkenlerinde tammilanan ve sair kosullar nedenivle analistlerin veva yvatinmoilann
beklentilerini kargilamayabilir. lhrag edilen paylann iglem fyat, Sicket’in kendisinin veya
rakiplerinin finansal performansi, kilresel makro-ortam. rakiplerin faalivetleri ve difer
etkenlerdeki degisikliklere ve bu risk etkenlerinde tammlanan ve sair kosullara cevaben ciddi
dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in faalivet sonuglanndaki dalgalanmalar ya da
analiztlerin veys vatirmedann  beklentilerinin karalanamamas ihrae odilen naviann
[ivatinm diigmesine neden olabilir ve yatinmeilar halka areda satin aldiklan iheag edilen
paylan arz fiyatindan veya halka arz fivatindan yiliksek bir fivatla satamavabilecegi gibi. hig
de satamayabilirfler. Bunun sonucunda, halka arzda thrag edilen paylan saun alan
yvatrimeilar, ihrag  edilen  pavlardaki  yatnmlanmm  tamamim veva  bir kisoun
kaybedebilirler.

Ihrag edilen paylann degeri, Sirket'in finansal performansivla veya pelecege vonelik kazang
beklentisiyle alakali olmayabilecek dnemli dalgalanmalara da maruz kalabilir. Bunun bir
sonucy olarak, piyasada mevdana gelebilecek benzer menkul kivmetlere iliskin onaya

gikabilecek bir diigily veya bunun diginda genel bir diisiis, thrag edilen paylann Mcm’h;-'ili#iql.":i.

pivasasin ve likiditesini olumsuz etkilevebilir.

2} Hufka Arz Edilecek Payfar disinde sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarinmin
gefecekte biyik miktarfarda satfmase veya bu tire sanglarin perceklesebilecedi

miden afabilir.

lleride Sirket paylanmn dnemli kismimn satist veya biiyle bir sabsin gergeklesecei
yinindeki algl, Halka Arz Edilecek Paylarin piyasa dederinin dismesine sebep olabilir.
SPE min VII-128.1 sayih Pay Tebligi’nin 8'inci maddesi uyannca, . meveut sermayede %10
ve zeri pay sahibi olan ortaklar ile pay sahiplifi ora aksizin yinetimin
kontroliini elinde bulunduran ortaklar sahip olduklan larinin Borsa'da
izlem girmeye baglamasindan itibaren | wil siire ile hal ki bir fiyattan

Borsa’da satamazlar ve bu pavlan halka arz fivaumn . %y ghnunu doguracak
sekilde herhangi baska bir isleme tabi tutamazlar, Ayrga. Bl d ahipleri.
e Y e iz

i
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alasfifn, Haltka Arg Edifecek Paylormn piyasa fivatr dzerinde dwemli olumsuy ethive - f l
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verdikleri taahhin gergevesinde Sirket paylaninin Borsa Istanbul’da iglem gérmeve basladif
tarihten itibaren | (bir) yil bovunca, Halka Arz Edilecek Paylar'in disinda kalan Sirket
paylacimin. dolagimdaki pay miktannin artmasina yol agacak sekilde satisa veva halka arza
konu edemezler. bu dogrultuda bir karar alamazlar ve Borsa Istanbul’a veya SPK yva veya yurt
digindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin dizenleyici kurum. borsa veya kotasyon
otoritesine bagvuruda bulunamazlar ve bu siire boyunca ileride veni bir satis veva halka arz
yapilacagmna dair bir agiklama yapamazlar. Ancak bu siireg sona erdiginde, meveut ortaklarin
pay satiglan glindeme gelebilir ve deellikle Halka Arz Eden Pay Sahiplen tarafindan pay sats
veya pay satigi yapilacads algist paylann liyaum olumsuz yinde etkilevebilir. Aynea Sirket
paylarimn énemli bir kismimin, gogunluk paya sahip olan ortaklar tarafindan satlmas: halinde
Halka Arz Edilecek Paylarin pivasa [ivat diigebilir.

Sirket ortaklan Yuda Leon Mizrahi, Etel Sason. Salvo Owsarfati, lsak [zi Mizrahi, Beti
Mizrahi, Innovis Ticaret ve Damsmanhk A.$.. Yener Rakicioglu ve Murat Kuzkan Halka
Arz Edilecek Paylar'm Borsa [stanbul'da iglem g@imeye baglamasindan itibaren bir il
stireyle. mevzuatin ongordiigi istisnalar disinda, Sirket'te sahip olduklan paylan Borsa
fiyatmin alunda satmayacaklan veya elden gikarmayacaklan ve dolasimdaki pay miktarin
artirmayacaklan yoninde taahhiitte bulunmuglardir, llgili stirenin bitiminden sonra Sirket
paylarn satma konusunda serbest olacaktir. Bu onaklar tarafindan paylann dnemli bir N 'ﬂ||
kismimin satiy veya sanlabilecedi yoniinde bir algt Halka Arz Edilecek Paylann piyasa [
deferinin azalmasina yol agabilir.
irkel _faaliveileri  son efecekie da l‘.‘.l'n.ﬁrﬁ.r .E&' alugama M.'.Fr
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stizlegmelerinde bulunan kir payr dizenlemeler ile genel kurullan tarafindan onaylanan kir
dagitm politikalan dogrultusunda kir payr dagnumakiadir, flgili mevzuat wyannca,
Tirkiye de kurulu paylan borsada islem gliren sirketler, takdir kendilerine ait olmak iizere.
nakden ve/veya bedelsiz pay seklinde kir payr dagitabilir veya gegmis yil kinmin sirket
biinyesinde twutmaya karar verebilir, Sirket’in ki dagium karan almasi durumunda kir
payiun hesaplanmasi ve dafinlmas: diizenlemeleri TTK ve sermave piyasasi mevzuali
laralindan belirlenmis olup. bu meveuat gelecekte degisebilir,

Gelecekteki kir dagiiminin fiilen ddenmesi. sekli ve miktan, asagidakileri de kapsayan ama
bunlarla simrli olmayan birgok unsura baghdir:

* Sirket'in uygun miktarda kir elde etmesi, LaA®

« Dagitilabilir kinn ve yedek akgelerin mikiar. ? ..r’.rr },

o Serbest nakit akist mikian, W

o lgletme sermayesi ihtiyact. finans maliyetleri. yatinm harcamalari ve planlar, .II 1 '\I .

s Borgluluk oranlan, ; 1'}"-' [
i

o Thrkiye'de [aaliyel ghsteren ve borsada islem giiren mygdsbsaletlerin ddedikler kir
payl seviyesi.

d
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* Yinetim kurulunun zaman igenisinde kendi takdirine gire uygun bulacagy diger
cikenler.

Sirket. Gnemli miktarda kir elde etse dahi. yonetim kurulunun elde edilen kir wianm
yeniden yatirim veya devralma gibi bagka amaglarla kullanarak pay degerinin daha etkin bir
sekilde arinlabilecegine inanmasi halinde kir daginamayabili, Bunun sonucunda da
Sirket'in gelecekie kir pay) ddeme kabiliyeti degisebilir veya kisitlanabilir,

) Sermayenin sufonma riski bulwnmakiader.

irket. Halka Arz Edilecek Paylann Borsa®da iglem pormeye bagladign tarihten itibaren | yil
boyunca Firket paylanmin dolagimdaki pay miktannin artmasina yol agacak sekilde sanga
vieva halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagimi ve/veva Borsa
Istanbul’a veva SPK'va veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin
diizenleyici kuram, borsa veva kotasyon otoritesine basvuruda bulunulmayacagin ve bu siire
boyunca ileride yeni bir satig veya halka arz yaplacagina dair bir agiklama vapilmayacaging
- bu sonuglan doguracak herhangi bir islem yapilmayacadim ve yinetim kontroliine sahip
olunan herhangi bir istirak ya da bagh ortakhk veya bunlar adina hareket eden kisiler
tarafindan da bu sinielamalara uyulmasimin saglanacagini tahhiit etmistir.

Bu siireg sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesi nin 6 net maddesi uyannea, yonetim kurulu
Sirket'in - sermayesini artrabilic. Bu  nedenle. pelecekte yapilacak bedelli sermaye
artinmlannda, yatnmeilann yeni pay alma haklannn amamen ya da kismen kisitlanmas
veya bu haklann kullamlmamasi durumunda. [hraggr min sermayesi artarken, vatinmcilann
sahip olduklan pay adedi artmayacaknr vatinmemin navinm tanlam sermaveus aram
azalabilecektir,

irket'in | _sfz  kowusu_olur _ive dncelik  Sivkei  borglar: ermesi

clacafindan, TTK ve ilgili diizenlemeler nyarinca tasfive sirecinin_sonunda geripe
kalan paralar sahiplirine paylar oraminda ddenecekiir.,

TTK ve ilgili dizenlemeler gergevesinde sayilan sebepler ile veya Sirket pay sahipleri
Sirket'in tiizel kigiligi ve varlygim sona erdirmek igin tasfive karan alabilicler. Boyle bir karar
Sirketin hukuki ve mali varh@inm resmi olarak tasfivesine baglanmasimi ifade eder. Bu
stiregte dncelikle Sirket'in alacaklar ve mallan gibi aktifleri atanan tasfiye memuru veya
memurlan tarafindan paraya gevrilerek Sirkete ait borglar dneelikli olarak ddenir. Tasfive
stirecinin sonunda geriye kalan paralar Esas Stzlesme'de aksi ongdrillmedigi sirece pay
sahiplerine paylan oramnda dafilatacakur. Her ne kadar Sirket Fsas Sozlesmesi nde lasfive
halinde tasfiye bakivesine katulimda imtivaz herhangi bir pay grubu igin dngdrillmemis olsa

~da Sirket’in alacakhlanmin alacakl olduklan ttarlar tahsil edildikten sonra tm pay
sahiplerinin paylannm karsihklanim alamama riski bulunmaktadir,

5.4. Diger riskler:
341, Sermayve Riski

Sermaye riski. Sirket’in 8z kaynaginin, borclan karsisind
ifade etmektedir. Sermaye riskinin  hesaplanmasind
Kullamimaktadir. Bu oramin dénemler itibarivle diism
igin kendi kaynaklanndan yararlandidini, vitkselmes
borglandi@im gistermekiedir.

alabilecedi durumlan

E'h sermaye  orani
[ i1

i isl laaletlerinin devam
it@l sigan ihtiyacy igin
ot 5 Misan 2017
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Sirketin bagimsiz denctimden pegmis finonsal tablolaring gire nakit ve nakit benzeri
degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlann finansal borglardan diigilmesiyle bulunan net
horeun, toplam sermayeye boliinmesi ile hesaplanan net borg/toplam sermaye oranlar
asafidaki gibi agiklanmaktadir:

31 Arabk 2019 itibariyle %39 oraninda olan net borg/toplam sermaye orani. 2020 vili
sonunda %42, 2021 wili sonunda %45 olarak gergeklesmistir. Bu oranin ylkselmesinin
nedeni, sicketin satis miktanmn biylimesi. emtia fivatlanmn arig ve doviz kurlannmn
artislan kaynakli artan isletme sermayesidir. Sirket’in biiylime planlarinda sermaye ihtiyac
nedeniyle net borgluluk artma riski bulunmaktadir.

Jl.Ara Jl.Ara Jl.Arm

2021 2020 2019
Finansal Borglar 1.036.629.750 525.931.525 I186.188.264
Eksi: Nakit ve Benzerleri () -553.572.126 -327.388.151 -53.233.548
Met Borg 483.057.624 198.543. 344 132.954.716
Tupm.:ﬁmwm 564.109.134 275458979  207.940.585
Toplam Sermaye 1.078.504.608 474002323  340.895.301
e Do 15% 2% 39%

#2020 ve 2021 yili nakit ve benzerleri, finansal yatinnim kalemini igermekiedir.,

/
W

5.4.2. Kredi Riski

Kredi riski. finansal arscr taraflardan birinin stzlesmeye bagh yikimliliging yenne
gelimemesi nedeniyle Sirket'e bir kayip olugturma riski olarak wnmlanmaktadir. Sirket'in
onemli dlgiide kredi riski yofunlagmasina sebep olabilecek finansal araglan baglica nakit ve
nakit benzeri degerler ve ticari alacaklardan olugmaktadir.

Sirket'in bafimsiz denetimden gegmis finansal tablolara pdre maruz kalinan kredi riski
agagidaki tabloda belirtilmigtir.

W
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Alacaklar (TL)
Bankalardaki
apoiuas Ticari Alacaklar Diger Alacaklar !
Diinemi Mevduat

| ilighili Taraf | Diger Taraf | iliskili Taraf | Diger Taraf
31 Aralik 2021 5.004.156| 1.060.297.049)  3.895.777| 2921968 522121419
31 Arahk 2020 4926262 482867485  7.789.054 O4.518| 281.150.702
31 Aralik 2019 7456295  303.719.544| 2974502  1.449.512] 53.216.060

)

n Alacaklar, 2019
2.2021 itibarivle
tigan alacak siiresi

5 Nisan 2022

Sirket'in Ticari Alacaklannin en dnemli kismini olust X
yilindan itibaren vaklasik 303 milyon TL den yillar ftib @i
vaklagik 1.060 milyon TL ye ulagmistir. Bu artpif sclekis

N
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aznlmasing raimen. satig miktarlanmn artmas:, emtia fiyatlannn arimas ve yvilkselen diviz
Kurlaridir.

5.4.5 Likidite Riski

Likidite riski. Sirket’in fonlama ihtiyacim kargilayamama riskidir, Sirket fon ihtivacini banka
kredileri aracihayla. bankalardaki limitlerini kullanarak karsilamaktadie, Bu limitlerin
doldurulmas: veya Sirket'in kredibilitesinin azalmasi halinde Sirket likidite riskine maruz
kalabilir,

Asaidaki tablo. Sirket"in tirev niteliginde olmayan ve olan finansal viikdmltliklerinin vade
dagihimim gdstermektedir. Tidrev olmayan finansal yiikiimldliikler iskonto edilmeden ve
Gudenmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazrlanostir. Sz konusu yiikimlilikler
fzeninden Gdenecek faizler agagadaki tablolara dahil edilmistir.

Asafida tablolarda Gzetlenmis sekliyle, likidite riskini olusturan en 8nemli wtarlar, banka
kredileri ve ticari borglardir,

122021 wibanyle Sirket'in banka kredileri yaklagik 1.033 milyon TL'dir. Banka
Kredilerindeki yillar itibariyle arisin nedeni, satis miktarlanmn, emtia fiyatlanimin artmas:
ve diviz kurlannim yiikselmesi ile olugan igletme sermayesi artigidir. Bu arisin diger bir
nedent Sirket'in 2020 yilindan itibaren TL sauslanndan kaynaklanan déviz agik pozisyon
olugturmamak adwna. TL kredi kullanarak ihtiyvac olan divizi satin almasidir,

Sirket’in tean borglan 111220210 yakiagek 440 veilyon TL ye ulaznuzur, Emda birim

fivatlanndaki artig ve yilkselen diviz kurlan. ticari borclardaki biiviimenin nedenlerindendir

f
31 Arahk 2021 }
s L i Defler Defleri | wyarnca nakit| 3 aydan 312 EEINH mﬂg; \
(TL} sibaslar toplamy  kisa (TL) | ay aras (TL) ML | (1L !
(TL) J0
Tiirev almayan finansal IJ'.
| yilkimialikler | 1
Banka kredileri 1033374121 | LIBS.265.240 | 484.918.357] 701.346.983 )
kermlama yikdmldlikler 3.353.629 SO 18| 353438 1175513 3.063.838) 336.000 Yo
Ticari borglar 40064671 | 440.164671 | 440.164.671 : o o
Calisanlara Sagkanon . - . o . \
i 2091462 2,091,462 2001 462 : '._ﬂ,;
Diger borglar 165252 165.252 " . ’#T
Toplam yikdmialik LATO.051.135 | 1.635.717.814 8 IRS22.496 | 3163838 | 136000
I'kj) | 4
' \wl | A\ \]
i 1 5 Nisan 7077 ' |
fil |
L '
; ERY; |
" | bith|
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544, Pivasa Riski

Sirket diviz kurundaki ve faiz oranindaki degisiklikler ile ilgili

=7 Kalabilir,
o

5.4.4.1. Diiviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden islemler. kur riskinin ol

31 Arahk 2020
Silizleyme 312 ) 3
T Defer Degeri | uyarmeanakit| 3 aydan Ko ].mﬁ_;.:l yildan
(TL) cibugtar toplams  Kisa (TL) (L) (TL) wzun
(TL} (L}
Tirey olmayan linansal
il kil milii Gk ler
Hanka keediberi 57| B, 605 s34 /03617 M5 T15.857 JEE.}_@?.'FM =
A 550
K iralarma yilkdm bk ke 4,124,920 T.940,175 4T ERS 1523 806 5 5 | 620974
Lﬂl‘i borghar 5972754 ;ﬂfh.‘.ﬁ‘l'ﬂﬂ 205972754 - -
{ alesanlara Saglanan 71355 671.355 671.355 " :
Faydalar Kapsaminda Borglor i ' '
| Diger borglar 5,108 5.108 5.108 . -
s11551
Toaplam yEkamlialik TI1580,742 TEROOL K | AIB6H957 | 350301566 2 620,974
31 Arahk 2019
S 12 igr | i
e .o - " ™ e EX - meall
Sozleyme uyarnsa vadeler (TL} gakslar s (ML) | B | ans (TL) | wzen (TL)
foplami (TL} A
Tiirev nimayan finansal
viikiimbilikler
Bankn kredilen 181877606 i 185,688,132 120, 718585 6d 969 547 - "
Kiralama yokomlalikleri 4.310.648 9,697 387 $36.744 | 1596709 | 6.049.401 | 1.414.533
| Ticari borglar 48494645 | 148494645 | 145494645 - -
Calesanlora Saglaman 598.501 598801 kL0 - - -
Faydalar Kapsaminda Borglar
| Diger borglar 608,307 608,307 608,307 :
Toplam yikimlilik 335890017 | J45.087.272 | 270.957.082 | 66.566.256 | 6149400 | 1.414.533
fa”
- f"f




Sirket'in yabanei para cinsinden parasal ve parasal olmayan varhklanmn ve parasal ve
parasal olmayan yitkiimliliklerinin raporlama tarihleri itibarivle dagilim agagdaki gibidir.

Asapida tablolarda Gzetlenen geklivle.

“Net Yabaner Para™ pozisyonu. 311220197 da

vaklagik 142 milyon TL yikiimldlik. 30.12.2020°de  yaklagik 22 milyon varhk,
311.12.2021 de vaklasik 668 milyon varhk yiniinde gergek lesmistir,

63
/e o

|

31 Arahk 2021 TL Karsihin | ABD Dolan Avro
1. Ticari Alacak 437.547.273 6.742.352 3.045.362
2. Parasal Finansal Varliklar 539.803.771 27.602.575 11.393.416
3. Difier 19.527.363 634419 713.838
4. DONEN VARLIKLAR 996.878.409 34.979.346 | 35.172.616
5. Dhiger .
6. DURAN VARLIKLAR - - -
7, TOPLAM VARLIKLAR (4+6) 996,875,409 34.979.346 35172616
&. Ticari Borglar 328.298.143 10.797.289 12.221.432
9. Finansal Y ik @miliikler -
10, KISA VADELI YOKUMLULUKLER 328.298.143 10.797.289 12.221.432
11, UZUN VADELI YUKUMLULUKLER | . -l
12, TOPLAM YUKUMLULUKLER (10+11) | mn.ids i-ﬁ.T“T._"‘E[ 2221432
ﬂ;ﬁ:ﬁﬂf‘” vATUE: yRLRR IR 668.580.266|  24.082057) 22951184
[ 31.12.2020 TL Kargihin | ABD Dolan Avro
| Ticari Alacak _ 154.143.533 4067, 164 13.064.318
1. Parasal Finansal Varhiklar 197.949.756 1636895 19.0011.437
3. Diger 713276 : 79.183 |
4. DONEN VARLIKLAR 352.806.565 8.604.059 32.154.938
5, Diger . .
6. DURAN VARLIKLAR - - -
7. TOPLAM VARLIKLAR (4+6) 352.806.565 8.604.059 32.154.938
8. Ticari Borglar |87.6 525.472 15.512.495
9. Finansal Yikiimfulikler 3ffor 93 * 15,875,835
10, KisA VADELI YUKUIMLULUKLER 3 #) B.51§.872 31.388.330
|
5 Mis mz
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Ji.12.2020 TL Karsilig ABD Dolars Avro
1. UZUN VADELI YIKIMLOLUKLER - -
12. TOPLAM YUKUMLULOKLER (10+11) 330.646.096 6.525.872| 31388330
;i; :;L::'::"f; i e 22,160,469 2.078,187 766.608
3.12.2019 TL Karsilifs ARD Dalan Avro
1. Ticari Alacak 57.581.474 J.541.06% 5.495.266
2. Purasal Finansal Varliklar 21.210.175 1.705.393 1.665.985 |
3. Diger 3,007,755 412.088 B4.183
4. DONEN VARLIKLAR 81.799.404 5.658.550 T.245.434
5. Difier : ; &
6. DURAN VARLIKLAR . - - =
7. TOPLAM VARLIKLAR (4+6) £1.799.404 5.658.550 7.245.434
R Tiar Rirclnr 137 AAT RIR | kG 48 | 11 ART 770 |
IIEI- Finameal ¥iikim il ler ] :.s_r:.::._-_:lgg;_-_r'_:nl . | !3_95@_[1@'
10, KISA VADEL] YUKUMLOLUKLER 223,789,108 10.089.418 24.637.770
11 UZUN VADELI YUKUMLULUKLER e - - ‘ d
12 TOPLAM YUKUMLOLOKLER (10+11) 223,789,108 10,089,418 24.637.770 \ f?
!
) X
m;:ji’:":;fﬂr‘“ e (141.980.704) | (4430867 (17.392.335) |
-l I
4
5.4.4.2. Faiz Oram Riski ) )
sirket’in sabil ve degisken faiz oranlan Ozerinden borglanmasi. Sirket'i faiz oram riskine af_r.;,}r
maruz birakmaktadir. /
Sirket’in laiz oram riski. banka kredileri ile ilgilidir. Faiz oranlanmn arg, Sirket’in
finansman giderlerini arttirarak, Sirket’in karhihim olumsuz etkilevebilir. l'1_‘| i
sirket’in faiz oramna duyarh finansal araglanmn dagilmima asafidaki wmbloda yer | U /

veri imistir.

20192021 villan arasinda. Sirket’in Finansal Y iijp#
kismm sabit faizli banka kredilerinden kaynakla
degizimlent dikkate alarak. 2021 wilindan itib

ety olusturan wtarn Snemli

et
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kredileri kullanmusgtir, 31.1

oranli paylaninda bu yaklagimin etkisi giriilmektedir,

22021 yilindaki Finansal Yokmliliklerin sabit ve degisken faiz

Finansal Yarliklar

31.12.2021 31,12.2020 31.12.2019
Sabit Faizli Finansal Araglar ) )
41664014 T8 100000 41 359658
| Finansal Y ikimliltkler [49.265.750 52593 I__ilsé 186.188.264
Degisken Faizli Finansal Araglar =
Finansal Yiikiimliilokler BRT 360,000

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1, [hrager hakkinda genel bilgi:

6.1.1. Thracgimin ticaret unvan ve isletme ad:

Sirket'in ticaret unvami Kimteks Polifiretan Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi*dir,

6.1.2. Ihrageinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

|- -
| Ticaret siciline teseil

| Emmiyet Evlen Mah. Eski Blivilkdere Cad. Sapphire

ettirilen merkez Plaza No:l/4 Kat:19 Daire:l 34415 Kagunhane
adresi Istanbul

Bagh bulundugu Istanbaul

ticaret sicil

miiciirlii g

Ticaret sicil numaras: | GRRY94-0)

6.1.3. Thrageimin kurulus tarihi ve siivesiz degilse, ingirilen siiresi:

Sirket. Istanbul Ticaret Sicili'ne 01.09.2015 tarihinde wseil edilmis ve “stresiz™ olarak

Kiirulmistier,

614, Ihraggimin hukuki statiisi, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugo iilke, kayith r y
merkezinin ve fili yinetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

| Hubuki Statd

Amoinim Sirket
I__ Tabsh CHelugiu Meveiat I.C. kanunlar
| Kuruldugu Oke Fickiye
Kayith merkez adresi ve fili yonetim Emnivet Ewleri du.-r:: Cad

merkee milresi

Sapphire Plazi

e i e o L

Kaputhane |stank

r '.b. 'H_r"‘-"'""-




Telefon | 02128091550

=

Faks | 02128001549 ]

irket, biltlineiil ve kapsaml ditzenlemelere ve belirli bir dizenleyici kurumun gbzetim ve
denetimine tabi ek bir sekitirde faaliyet gistermemekie olup, Tork hukuk meveuatimin genel
diizenlemelerine tabidir. Bu suretle, Sirket'in faalivetleri bashca asafida ver alan
diizenlemelerine tabidir.

Sirket'in tabi oldufu

ve idliizenlemeler su selki

o ISG adina temel teskil eden kanunlar

= 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi Kanunu

* 506 sayih Sosyal Sigontalar Kanunu

o 5237 savali Tirk Cesza Kanunu

* (Cevre mevzuaty

= (102 savil Tirk Ticaret Kanunu

* Borglar kanunu gibi kanun ya da mevzuatlar
O Cevre Adina temel kanunlar ve yinetmelikler

» 2872 sayil Cevre Kanunu

® STIA "-"-:1-:!: !i::b:hzi!gr B amagenes

= 521§ Say:l: Biyiksehic Belediyesi Kanunu

= 5215 Sayih Belediyve Kanunu

= 5237 savih Tiirk Ceza Kanunu

* 167 savih Yeralti Sulan Hakkinda Kanun

* Cevre Yonetimi Hizmetleri Hakkinda Ydnetmelik

= Sifir Auk Yaénetmelidi

*  Ambala) Avuklanmin Kontrolih Yoneimeligi

* Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontroli Yéneimeligi
* Egroz Gaz Emisyonu Kontrolll Yonetmeligi

* Sera Gazn Emisyonlarimn Takibi Hakkinda Yé8netmelik

* Biylk Endiistriyel Kazalann Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmasi Hakkinda
Yiinetmelik
" Ank Yaglann Yonetimi Yinetmeligi

* Tibbi Anklann Kontroli Yénetmeligi H:xreﬁi‘ -
uy¥gulanmaya baslad) (Maske vb atiklan h

* 29314 sayih Ank Yonetimi Yanelmeli

66
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B Levre meviai,

0 5627 sayih Enerji Verimliligi Kanunu

a Zararh Moddelere ve Kansimlara lliskin Govenlik Bilgi Formlenmn Hazirlanmass
ve Dagimilmas: Hakkinda Yonetmelik

o ADR- Tehlikeli Mallann Karayolu ile Uluslararasi Tagimaciligina [liskin Avrupa
Anlasmasi

= Tehlikeli Maddelenin Karayolu ile Tasinmas: Hakkinda Yonetmelik
= Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi Diizenlenmesine [liskin Usul ve Esaslar

Hakkmda Y dnerge
o Ar-Ge Merkezi kuran firmalara 5746 sayih Arastirma Gelistirme ve Tasarim
Faalivetlerinin Desteklenmesi hakkindaki kanun
a 6698 sayih Kisisel Venlerin Korunmasi Kanunu
o Rekabet ve tekelcilikle ilgili

s Haksiz rekabet- TTE 56, Madde
®= Rekabet Yasadn — Tiirk Borglar Kanunu 19-20

* [thalatta Haksiz Rekabet - 3577 sayih lthalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi
Hakkinda Kanun

= 4077 sayih Thkeucimn ve Rekabedn Komunmas Hukkinda Ranun

= GuUd4 saviin Kekabetn Korunmasi fakikinda Kanun

= 195 sayvih Gimrik Birlig Karan

= Ortakhk {Ankara) Antlagmas

= Fikri Miilkiyet Haklanna [liskin Dizenlemeler
6.1.5. thrage Faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olavlar:
Kimteks Politiretan 1 Eyldl 2015 tarihinde kurulmugtur, Sirket. 1983 wilinda kurulan
Kimteks Kimya'mn 3.09.2015 tanhli bilangosu uyannca sahibi oldefu tim fretim
laalivetlerini kismi bilinme suretiyle Kimieks Kimya“dan ayni sermaye olarak devralmistr,
38 willik deneyime sahip bir girkettir.
Kimicks Kimya. 1983 wilindan beri suni deri. kauguk. vapistingr ve boya gibi farkl
sektdrlere hammadde tedarik etmekiedir. 1999 yilinda “Polidretan Sistem Evi™ yatirimu ile
“Ayakkabi Taban Sistemleri. Esnek Kopik Sistemlen. Sert Kopilk Sistemler. Polyester
Polioller ve Case adi verilen Kaplama, Yapigtine:. Mastik ve Elastomerleri™ni de igeren bes
ana (irlin grubunda tretim, satig ve dagitima baglamisur. 1999 yilinda Hadimkéy"de kiralik
bir tesiste baglayan dretim. 2008 yilinda Gebze Plastikgiler Organize Sanzyi Bolgesi nde yer
alan meveut tesiste devam etmekiedir.
2015 wilh sonuna kadar. faaliyet psterdigi sektdrlerde firiin tedarikgilerinden biri olan

Kimteks Kimya, 31.12.2015 itibarivle iki is grubungd: 1 olarak devam etme
yiniinde karar almisur. Kimtcks Kimva, is faaliVe torliik ve dagmm 1%




kollarinda devam ederken. Kimteks Politiretan. ~Poliliretan Sistem  Evi™ kapsamnda
gergeklegtinlen dretimden saty islemlerine kadar tim stireglerde yeni yapisi ile politiretan
sistemleri Greticisi olarak, wknoloji ve Ar-Ge vaunmlan ile milsterilere dzel ¢ozimler
firetmeyi sirditrmektedir.

Kimteks Poliliretan. yapmig oldugu teknoloji ve Ar-Ge yatinmlan ile miisterilere dzel
goziimler dretmeyi strdiirmektedir. “KIMPUR™ marka adim kullanan Kimteks Politiretan,
siirckli geligimi. insan kaynaklan yatnmi, degisime uyum saglama kabiliveti ve tim
paydaglan ile kurmug oldugu gighi iletigim aglanm. kalite ve hizmet anlayiginin vapi 1aslan
olarak benimsemigtir. Bu hedefleri verine getirirken, dogaya. insan sagh@ina ve etik
degerlere Gzen gostermeyi de ilke olarak edinmigtir. Kimpur. basansin ve lider konumunu,
tedarikgilerinin, miigterilerinin ve ¢alisanlarinin memnuniyetine verdigi dnem dorultusunda
stirekli kilmay hedeflemekiedir.,

Kimteks Politiretan. biltinme Gncesi vaklasik 28.500 ton olan poliiretan sistemleri sahs
miktarim, her yil artirarak 2020 yilinda yaklagik 73.000 ton satis hacmine ulasmistir, 2021
sonu itibariyle satiglar yaklagik 38.000 ton olarak gergeklegmistir.

2016 yihnda Sirket'te bir *Yeniden Yapilanma-Degisim™ galismas: baglanimis ve Sirket Ar-
Gie altyapr ve insan kaynaklan anlaminda giiglendirilip dneelikle 20 kisi ve nihai durumda
26 kigi ile buglinkdl Ar-Ge yapisina kavusmustur, Sirket, 2017 yilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhigy destekli, Ar-Ge Merkezi olmug ve deviet destekli birgok projeyi tamamlanmis ve
birgok projeve devam etmektedir.

Bu vam ile milsteriler tarafindan tercih adilen firiin grontan taeardampe ve 2017 by ayn
zamanda kurumsal bilylk miigteriler ile ¢alisilmaya baslanan bir il olmustur.

2017 yahindan bu yana Sirket, ithalat ve ihracat islemlerindeki yetenekleri ve diizenlemeleri
ile Yetkili Yiikiimli Stariisid (Y YS) ile belgelendirilmistir.

2017 yrhinda, “polimerik poliol™ drtini Ar-Ge Merkezimiz tarafindan bir TEYDEB Projesi
olarak gergeklestirilmis ve bu projenin stratejik vatinm kapsaminda olmas: nedeni ile 2680"¢
yabkin devlet tegviki alinmig ve gerekli stirentesisi kurulmustur. Bu Giriin, yilda 1.500 1on
civan Giretilmekie. kendi ayakkaby iiriin grubumuzdaki b sistemlerde kullsmimakta ve
ayn zamanda yerl ve global rakiplerimize de satlmakiadir.

pirket. 2007 yilinda 63 bin ton olan toplam kapasitesini: 2018 ve 2019 yillannda, kendi
kaynaklan ile tamamlade@ vatinmlan ile 2020 vilinda 104.657 tona ¢ikarmstir,

sirket’in 10.12.2021 waribli Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik [I Middrltga wralindan
dilzenlenen son CED raporuna gére toplam kapasite izni 170,000 ton/l dir, 04.01.2022
tarihli yeni kapasite raporuna gore vilhik kapasite toplamda 129,353 tondur.

Sirket. 2008 yilinda dijital donitgimind amamlanug, ERP uygulamalannda SAP sistemini
ve diretim ve depo yhnetiminde otomasyon programlarim e almustir.

2018-2019 willaninda: ihracat ve ihrag kayith sausl
2020 yilinda bu oran %632.50 ve 31.12.2021 itibari
Olkeye thracat yaplmistir,

/68



Kimicks Politiretan: 2018 yilindan bu yana 1SOS500 sanayi kurulusu srasidadir. her vil
bilylime rakamim artirarak, 2019 yilinda 350, sirada yer almugtir. 2020 yalinda Sirket 314,
siry l'f[lk-“"n’fllﬁ%"'ir- Ot vt 00 gorg, S0ty ke 1= i OO0 e e 202G B = | sl 7

2020 yilinda, aym zamanda rakip firmalara va da benzer sekirlerdeki lirmalara “hammadde
ve yardimer malzeme™ satig igin bir birim daha olusturulmustur,

2020" de baglanilan =6 Sigma Mikemmellik Modeli™ ile. “milyonda bir hata™ prensibi ile tlim
stiregler gozden gegirilmis ve yapilan projeler ile iiretim verimliligs saglannus. kurulu
kapasite 2021 yilinda 129 bin tona gikarilmistir,

yirket, Turkishtime tarafindan yapilan Organize Sanayi Bolgeled Ust Kurulusu'nun
OSBnin Yildizlan aragtirmasina giire 2020 vilinda Organize Sanayi Bolgelerindeki En
Fazla Ar-Cie Harcamas: Yapan 1k 50 Firmadan 28 sirnda
(e Vashilk SO0 orgliste'arge php) ve En Fazla Ciro Yapan 100 Firmadan 40 sirada yer
almugtir. (hitps:osbilk 30000 Tiste wurtigi-cire.php)

Sirket 2021 wihinda. Great Place to Work® Enstitiisd tarafindan global standartlarda
gergeklegtirilen degerlendirmeler ve analizler sonucunda, pozitif calisan deneyimi ve vitksek
gliven kiiltiiriine sahip harika i veri kriterlerini saglayarak “Harika Is Yeri Senifika‘sim™
almaya hak kazanmigtir,

2021 yilinda, 13.350 m” olan meveut alamnda tiretim ve depolama anlaminda genisleme
alam kalmadi i iin, yeni bir Giretim tesisi zorunlu olmustur. Bu anlamda. tegvik kapsaminda
da destek alinabilecek bir Gretim tesisi igin geniglemekie olan, Dikece Gimidsova Organize
Sanays DOlgcar suypilmiy ve waed igin on aniasma yapilmastir.  Projelendirme  devam
etmekiedir. Bu tesiste. 2022.2074 villar araginda:

~ 30 bin ton ek PLI sistem kapasitesinin devreve alinmas: planlanmaktadir,

= 5 bin ton kapasiteli bir “PET geriddniisiim tesisi*nin devreye  alinmas:
planlanmakiadr,

Bu tesisten kazamlacak olan auk hammadde. Giretimde kullamlan “policter polial™
yering kullamlacak ve bu oranda ithalat azaltilacak. aym zamanda sauy da
vaplabilecekuir

# 10 bin wn “eva granil hammadde™ (retim kapasitesinin devreye alinmasi
planlanmaktadir. Bu iiriin; ayakkabida “Politiretan hammadde™ alternatifi bir iriindtir

ve (irlin gam tamamlanacakiir, e

lgili tesisin insaas: igin T.C. Diizce Valiligi Cevre ve Sehircilik I Miidiirl i tarafindan
28.01.2022 tanihli v ile CED goriisi alma zorunluluguna iliskin olarak “kapsam disgi™
degerlendinlmistir,

~019 yihinda. yurtdig satig haemini arirmak amacivla yurt disinda verel ¢aligan bir ihracat
satig ekibi kurulmasi hedeflenmis: Onadogu pazan, Mi F)zbekistan'da verlesik
galiyma arkadaslan ile uzun vadeli sizlesmeler kapsam yff latilmigtir, Aynica.
2018 vilinda Rusya'da Kimpur Rus ve Cis Limited GE yrket Kurulmus ve
Rusya ile ¢evre dlkelere sats amagh altyapr tamamls baslamistir.

1 5 ksan 122




Avrupa'daki yapilanma hedeli kapsaminda Letonya'da kimya sanayi sckiiriinde faaliyet
gisteren. 25 bin ton kapasiteli “Adamantan SA’ firmas ile is birligine giderek: meveut hina
ve sabit kivmet yatinmlanmn devredildigi, Letonya'da kurulan S1A Kimpur Europe isimli
yeni girkette onaklk gergeklestirmigtir. Ortaklifin %74.99 unun Sitket’e ait olarak
14.03.2022 rarihinde tescil iglemleri wmamlanmistie, SIA Kimpur Europe unvanlt sirket
faaliyetlerine Sicketin bagh onaklhi olarak baslayacakur,

Bu yapilan yatinmla birlikie girket dretim kapasitesine ilave 25 bin ton artis saflarken aym
zamanda Avrupa'da lretim yaparak bu bdlgede bulunan ilkelerdeki satislanna katks
saglamasi hedeflenmektedir,

2021 yilinda, Kimpur Gebze ve Ditzce tesislerinde iiretilen Griinlerin bir kismimin ihracatnda
araci konumda olmasi planlanarak Malta'da Kimpur [nternational Trading Limited
kurulmustur

Kimteks Polidiretan. toplam 1.000"den fazla milsterive, 600 ayn politiretan sistemi ile hizmet
etmektedir,

6.1.6. Depo sertifikasin ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2, Yatrimlar:

6.2.1. izahnamede yer almas: zereken finansal tablo dinemleri itibariyle ihragginin Gnemli

yatirimlar: ve bu yatirmmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, izahnamede yer alan bilango disnemleri itibari
Kendi Bzkavnaklan ile

FIRanse ctmigtir.

ile tabloda detaylan gosterilen yatnmlan,

Toplam
YATIRIM Finansman
DETAYLARI 2019 2020 021 v:‘;‘ﬂn Yatirim Amaci Sekli
KOCAELI 2008 Yilindan itiharen vapilan
GEBZE ' fabrikn Feais yarrm lari ro—
FABRIKA SEAL000 | foplamdir. Dederleme| = ooyna
HixASI galigmalari dahildir.
S5TIREN
| TAKVIYELI i
FOLYESTER Bu  yanmimiz  siratejik  bir
PO YO vatmmder,  Stiren Modifivel
LRETIM . Polyester Polyol ya da diper| Owvkavnak \
LM |4 3011430 B
TESISI . el adiyla Polimerik Polyester Polyol i
PROJESI .' P,
(TESVIK | i
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0
&
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W17 wilinda Polyesier Polyol
kapasitesini arttirmak igin 35 m3
: bir reakidr. 35 ve 80 ml 2 ade
YEND . soutma blenden, 40 m3 dirdin |
POLYESTER stok taiki, I adet 80 m3 Glikol
POLYOL hammadde stok tanki,
E:EIEI otomasyon, yilkleme platforma
- we diger birgok kalemden olusan
REAKTOR. EYASLE: |- 113008 1926485 | byOme odakli  bir  yastirm Ozkaynak
BLENMDER. vapilmigtir. ¥illamn  dagilan  ve
STOK ) performans ve verimlilik arttine
TﬁHl_?iL.-’LHI VE ivilegtirmeler yapilmistir. 2020
DIGER. yilinda 24 m3'10k polyester polyval
reaktdrl ise 35 ml  olarak
yenilenmis, vallik 4000 cona yakn
bir kapasite artig) elde edilmistir,
Polyester reaktirlerinde vakum
suvi  tankr  ivilestirmesi  dle
POLYESTER reakidrlerin performanslarin
Pﬂl.'ﬂ:}l, arttirmak amaciyla pompalann ve Brkcavnak
REAKTOR ®336 | 614023 | LIS | 1771575 |dolum  Gnitelerinin  revizyonu .
YATIRIMI yapbmigtir, Otomasyon komtrolli
120 varil kapasiteli bir eritme
firni d ilave edilmigtir,
ERP SISTEM 2019 Yilh ERP sistem yatarom, o
YATIRIMI-SAP | 1765066 | Si0402 2.303.567 | SAP gegigi Hhynak
"ﬁ'P'._EEE : AR Gl sl yOnEibh,
MERKEZ] - EK (IR RTINS !I:I-I-qi]m iz afurhikls | Ozkayviak
YA HIMLAK waterum larder,
Hi GeK 5TS
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RillL loplum ]
i 119.153
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1536914
2020wt disgrbar
2268939
TA20L00E
FABRIKA YATIRIM OZETI TL
JEHIE Yalendan Itibaeen vapulan labrika tesis vainmban wplamidis,
Dy erbems galigmalan dahildir, S5, )
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6.2.2, ihrager tarafindan yapilmakta olan yatinmlarimn niteligi, tamamlanma derccesi,

cofrali dagilum ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Meveut CGebze Plastikgiler OSB'deki fabrikada Gretim verimlilik ve kapasite artisi

kapsaminda iyilegtirme yonelik yatnm yapilmaktadir. Yaunm kalemlerine

agafidaki tabloda yer verilmistir.

iliskin bilgiye

Yapilan Yatirim Yatinm Detay ?',:,':" T:;I::’ n";::ﬂ’" Niteligi Konumu
USD
retim verimlilik Ctae
. T Plastikgiler | Gebee
.
vekapasile artign | 3.000.000 keal Kizgin. | 5 | ecoee Ozkaynak | OSB Meveut | Plastikgiler
igin ivilegtirme Yag Kazam fabrika OSE
satirimlan }':tlrrmi
; T Gebze
I'.llrek:m vﬁnmr:h:i Pl ve P2 Reaktisrlerine Plastikciler | Gebee |.
b st |5 odet 45 kw vakum 2021 24.074 | Crrknynal | OSR Mivessy | Plassilaile:
Spdes Ay temyainiaam '
yatirimlars poamas: ;:Inr:‘-:“ 0SB
s [P1LPZveP3 Gebre B
:}emm T.“.:'.h.Il RERKINELinG Plastikgiler | Gebze
et ilr_ﬁ!irm: tomasyonlu 2021 108.197 | Orkaynak | OSB Meveut | Plastikgiler
H';n Y lary Helezonik Toz fabrika osB
}._ s Yiikleme Unitesi yatarnmi
Yoy e | B Blok Polyester Ciebaze
UT:“ :?ET:::JIE Polyol Urctim 2 Adet Flastikgiler | Gebae
u;‘“m .F';?: ,_rm:’ Reaktdr ve 3 Adet 2021 60.610 | Ozkaynak | OSB Meveut | Plastikgiler
F:ltlﬂf-:llllfi'ln Blenderlarinin Ortak fabrika osB
¥ Chomasvon Unitesi watirimi =]
Uretim verimlilik uEhz.". ;.
i Plastikgiler | Giehee
ve kapasite artigt | 50 m3 Sogutima 5 ; _ ity
igin iyilestirme | Blender Unitesi 2021 | 131.322 | Ozkaynak :?':H.kme""""t m:;;‘kmlﬂ
e }:I::rlu:l ‘
. P o Cichare
Uretim verimlilik g
- . Plastikgiler | Gebze
ve kapasite artisr | 25 m3 Sogutma i "t _ : : R
igin ivilegtinme Blender Unitesi S 121221} Ozkaynak :::Iri_kov:.ut E;"'B"h"'l"f-
vatrumiar yamlrn:l
[ %
Uretim verimlilik | 3 polyester reakidriine E:::i ” E;::f ilaf A
ve kapasite artigt | kangtine: ve {JSHII"-;::m 0SB ke
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igin ivilestirme olomasyonlu katalist | [abrika
| yatinmlan dhozajlama seti | vatirmi
Uretim verimlilik o

: : b Plastikgiler | Gebze
ve kapasite ariit | 5 L1 EVA Graniil = ; <
igin ivilestirme Uretim Pilot Hatti 22l 20,625 Ozkaynak f.::gk:h“m SI:,'EBHL"'II”J
vatinmlan yatirmi
s Ciebae
Uretim verimlilik e

. N Plastikgiler | Gebze
ve kapasite artit | 110 Lt EVA Graniil i =
igin iyilestirme | Cretim Hats 2021 | 335,000 Oaynak i b o
wutrrumbar it ’

e Ciehze B
Et:flm I":;L:-'rllllhlk Ekonomizer { vakittan Plastikgiler | Gebue
e | tasarruf sadlayan s 2022 | 0 poc| Ozkaynak [OSB Meveut | Plastikgiler
PR Lot degistiricisi) e Fabrika 0SB
watarvmilars yalsimie
* g oo Cizhee
Uretim verimlilik iy

; : Plastikgiler | Gebze
ve kapasite artin | 25 m3 Prepolimer as X P
igin iyilestime | reakebri 022 | 377.q7| Cbtyrink gt b
}'ﬂilnmhn watarum -
Crotin verlalitih T T

ile i : ikgiler ehae
:;:Tﬁi;t:::s' TWI':E f::r:ﬁm it 33 331 Crehaynak | 08B Meveut Fiastikgier
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