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Diizce tesisinde ayakkab ve rijit sckidrlerinde iy pazar biiyiimeleri ve ihracat pazarlanndaki
penetrasyona paralel artan thtiyaca firiin tedaridi hizmeti verecektir.

Aym zamanda. bu yatinm ile biiylime alam olmamas: nedeni ile 3. taraflardan hizmet alinan
“depolama hizmetlerinin” en az %3071k Kismimin yeni lokasyon olan Diizee’ve aktanlacag
ditgiintilmekiedir. Yaurim kalemleri ve olas) malivetleri asagidaki tabloda belirtilmistir.
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6.2.4. Thraggiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin Kogullar hakkinda bilgi:
Sirket yapuin yatrimlarda devlet tesviklerinden faydalanmaktadir,

Sirket. sahip oldugu 22.11.2018 tarihli Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi Yaunm Tegvik
Belgesi kapsaminda, Kocaeli/Gebze'de stiren takviveli poliester poliol iirctim reaktir ve
ckipman yatinnundan, KVK mn 32/a maddesi kapsaminda, 2018-2019 yillan arasinda:
8. 730.000 TL vergi indiriminden yararlanmigtir, Sirket %80 vergi indirimi ve %40 vatinm
katki oramndan  faydalanslmigte,  Toplam  yvatinm  tutan 3049180 TL  olarak
pergeklestivil mistir,

Sirket, meveut diretim tesisini genisletmek icin, “Orta ve Yilksek Teknolojili Yatrrimlar™
tegvik kapsaminda bagvuruda bulunmus, 25.521.038 TL yatnm bedeli olan tesvik basvurusu

onaylanmigtir. Bu kapsamda;
= UMD vorgl indinind v SO0 | 2005 yaleion maiho veanindan faydatanidacakir, Topiam l.~
vatinm tutar 25521038 TL dir. Yatrnon 7725 338 T1 1k ke 2021 wilinda

e |

gergeklesmistir, L\

* Yaturim tamamlandiktan sonra 5 yil boyunca ¢ahisanlanin maasindan sosyal giivenlik I\ \
priminde %135.5 oraminda indirim yapilacakur. 1{

—an

Sirket. yeni Kocaeli/Ditzce bélgesindeki fabrika bina yvatinmi ve PET Geri Daniigim Tesisisi / I
igin, “Bolgesel Oncelikli Yatmmlar™ tesvik kapsaminda bagvuruda bulunmus. 92.130.000 uI'\

Il vatirim bedeli olan tegvik bagvurusu 2021 yilinda onayvlanmistr. Bu kapsamda; kl 7
+ VR0 vergi indirimi ve %40 + %15 yatinm katks oramindan faydalanilacakur. Toplam : ,r
yatrm tutarn 92,130,000 TL dir. ¥
*  Yaurim tamamlandikian sonra 5 yil boyunca ¢alisanlann maasindan sosyal giivenlik ‘II
priminde % | 5.5 oraminda indirim yapilacakr, i
L
Yeni fabrika igin dngdriilen yatinm bedeli yaklasik |5 milyon USD dir, "f'w_l' )
Sirket. yeni Kocaeli/Dilzee bislgesinde kuracafn yeni fabrika icin, Politirctan sistem dretim F _.‘.:-f’l}r
tesisi iginde tesvik basvurudan bulunacakir, it

yirket. Mayis 2017 tarihinde Sanayi ve Teknoloji Bakanl
almusgtur,

-Cie Merkezi belgesine sahip

K 10/1-a maddesine [/
minda, 2017-2021, JL A
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 talepler olabilir. Bu sistemler kisaca tek komponentli Griinlerden 4-3 komponentli

Il dir, Sirket. Ar-Ge merkezi olmasi sebebiyle gelir vergisi stopaj igin 3746 sayili
“Aragirma ve Geligtirme Faalivetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun™ geregi stopaj
vergisi indirim destefi almaktadir. 2007-2021 yillan ams gelic vergisi indirim wtan
4.652.63043 TL dir,

Ar-Ge merkezi tegviki kapsamunda saglanan SGK tesvik tutar 984 484,19 TL dir.

Sirket Ar-Ge projelerinin desteklenmesi kapsaminda TEYDEB projeleri yirtitmektedir.
2017-2021 yallan arasinda TEYDEB nakit destek kapsaminda 1.258.579.06 TL nakit destek
alinmstir.

Sirket aynica “Vergive Uyumlu Miikelleflere %65 Vergi indirimi™ igin dngoriilen kosullan
saglamasindan dolayr, uyumlu milkellel kapsaminda degerlendirilmektir. Bu kapsamda,
2009-2020 yillan arasinda 1.590.484.96 TL nakit vergi destegi alinmistir. 2021 yili igin. %5
destekten yararlamimas: planlanmaktachr.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

T.1. Ana faalivet alunlar::

7.1.1. lzahnamede yer almas: gercken finansal tablo dénemlerd itibariyle ana driin/hizmet

kategorilerini de igerecek sekilde ihrager faalivetleri hakkinda bilgi:

Faalivetler Hakkinda Genel Bilgiler
Sirket, Tirkiye'deki polifiretan sistemleri Gireticilerinden biri olarak. teknoloji ve Ar-Ge
yatinmlan ile migterilere dzel ¢Ozlimler tretmeyi sirdiirmekiedir,

Sirket'in drettigi drlin; “polifretan sistemlert™ olarak tammlanmakia olup. asagidaki
sekibrlere yonelik “sivi gekilde™ hammadde tedarifii yapmaktadir. 3 ya da daha fazla
bilesenden olugan polifiretan sistemleri, misterilere sivi olarak variller, tankerler veva IBC
ambalajlarla sevk edilir. Miigteri. proses esnasinda sivi hammaddeleri kansunr, kabartic
gazlar yardimivla farkl formlarda polifiretan kispiik elde edilir.

Politiretan kimyasi: (OH) grubu igeren polyoller ile (NCO) grubu igeren izosivanatlann
reaksivonu ile olugan polimerlerdic. Ancak polidiretan sistemler denilince, know-how,
tecriibe ve similasyon teknikleri ile birlikie misteri talepleri ve beklentileri sonucunda
sekillendirilmig dzel ¢oziimler anlagiimaktadir. Bu miigteri talepleri. maliyet avantaji
saglayan yogunluklar, farkh sertlik talepleri. kahptan belli bir hizda ¢ikmasi, hiicre yapisi,
yizeylere gok iyi yapisma va da yapismama deelliklen. hidrolize davaniklilik. boyusal
Kararhilik. amistatik Gzellikler, esneklik. farkh renk ve giriindsler gibi birbirinden cok farkl

dek asa@daki gibi polidretan sektdrd icin dnerilir ve dretilir.
»  Ayakkabi ve Terlik sektéril icin Politiretan sistemleri

3 komponentli Polyvester sistemlerdir.

|. Birnei komponent Polyester Polvol gl ir Polvol blendleri.

2. lkinci komponent Crosslinker adij
pertormans katkilan ve sudan oluss
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= (Flexible) Esnek kiipiik sistemleri

3. Uglinctt komponent Polyester Polyoller ve MDIlann reaksiyon sonucu

olugan én polimerlendir.

Otomotiv ve ofis mobilyas: sektdrieri igin:

l.

4

Birinci komponent Polimiks adi wverilen policter polvoller, katalizér,

surfakiant, su ve/veva sigirici ajanlann fiziksel kansimlandir,

Ikinei komponent Prepolimer adi verilen policter polvoller ve MDI lanin

reaksiyon sonucu olusan 6n polimerleridir.
* (Rijit) Sert kipiik sistemleri

lzolasyon paneli ve Beyaz Esya sektorleri igin izolasyon amagh ¢ift komponentli sert
kipiik sistemleri:

| Birinci komponent Polimiks adi verilen policter polyoller, katalizor,
surfakiant, su vefveya sigirici ajanlann fiziksel kansimlandir,

¥

=y

Ikinci komponent Polimerik MDI"dir, global tedarikeilerden tedarik edilerek

sistemin bir komponenti olarak misterilere servis edilir.

* lzolasyon paneli sckidrl igin izolasyon amagh 4-5 komponentten olusan sert kispik

Sirket'in son 3 yillik satis miktar ve ciro bilgileri. iiriin grubu ve yurtigi-ihracat dagilinu su

1. Polieter Polyoller ve MDI'lanin reaksivon sonucu olusan n polimerleridir,

sistemleri.
|. Birinci komponent Polimiks adi verilen policter polvollerin. katalizor. A
surfakiant, su vefveya gigirici ajanlann fiziksel kansimlandir, \\1\' \
2. [Ikinei komponent katki adi verilen performans katkilan kangimidir, polimiks ?J'T‘;T
ile aym proseste istenir. 17\
3. Ugiinedl komponent katalist adi verilen dzel amagh kataliztiderin kansimdie, \
polimiks ile aym proseste islenir. i
4. Dirdiinell komponent Polimerik MDIUdir, global tedarikgilerden tedarik 1
cdilerek sistemin bir komponenti olarak misterilere servis edilir,
j. uigﬂ]’ |;||
——— * Case -Yamstiney, Baglayialar - Nem ile kiirlenen tek komponenmtli
prepolimerler -
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Sirket"in 10.12.2021 wrihli Kocaeli Valiligi Cevre ve Sehircilik 11 Modorlogi tarafindan
diizenlenen son CED raporuna gore toplam kapasite izni 170.000 ton/yil*dir, 04.01.2022
tarihli yeni kapasite raporuna gore yilhik kapasite toplamda 129.353 tondur.

Sirket; Agustos 2021°de “IAL' Consultants wrafindan yayinlanan DIRECTORY OF
POLYURETHANE SYSTEMS HOUSES IN EMEA™ raporunun satin alimmast durumunda
118-135 sayfalan arasindaki Tilrkiye sistem evleri kapasitelerinden de goriilebilecegi gibi,
;'-'-ﬁ:': konusu tarihte Tiirkive'nin en yitksek kapasitedeki sistem evidir, www ialconsultants com

Sirket: 2018 wilindan bu vana [SO500 sanayi kurulugu arasindadir. Yillar itibariyle
siralamada yilkselerek 2018 yilinda 403, 2019°da 350 ve 2020 wilinda 314, siada ver

almuglir, = hitps./fwww. 56500 org ti500-buyuk-sanayi-

220 Tara=E&year=2020&langld="18=ayvfa=

TIM tarafindan belirlenen “Tirkiye nin ilk 1000 ihracatgis™ arastirmalaninda 2018 yilinda
J72. 2019 vilhinda 592 we 2020 wvihinda 639. sirada bulunarak Tiirkiye'nin dnde gelen
throcatgilardan olmugtur. - bitps:/www tim,org i mporlar-ilk- |000-iheacarci-arastinmasi-dosyalas- i
ALY

Firket'in saugian son 3 yi iginde ortalama yillik %20y gegen bir bilylime oranina sahiptir. ‘:\iﬂb
2024’ kadar olan I3 Plani™ dogrultusundaki bilylimeler igin, Gretim ve depolama anlaminda F
meveut kapasitesinin yeterli olamayacak olmasi nedeni ile Tiirkiye de ikinei bir tesis yapma ;If
kKaran almigtir ve Dikzee Giimilgova Organize Sanayi Bélgesi‘nde fabrika vatirim igin arsa

satin almistir, Fabrika ingaat 2022 ilk geyrefinde baslayacakur. U’\
Fortune 500 Tiirkive ddillerinde net satiglar bazinda 2017 yilindaki 496, sirasindan yillar 1|'%|| .
iibariyle yiikselerek 2018 yilinda 455, 2019 yilinda 429 ve 2020 yilinda 374, sirada yer Vel
almistir. - hitps:/fwwow, foruneturkey. com fortyne SO0yl =2020&tip=1 '
Mel satig tutarlan, 2009 ve 2021 yillan arasinda yilhik bilesik biiylime oram (YBBO) % 74.3 |/
olarak pergeklesmigtir. 2021 yilinda ise bir dnceki vila gore satis tutarlannda yaklagik
Yl 311K bir biyiime kayvdedilmistir,

-

i,

i/
Ay

! Inddustrinl Aids Limited frmasimin kisaltmassdir. Firma 1966 vilosda kurul
Ciroup (BRG) 1arafindan satn alindi@incan beri kiiresel bir dansymanhik girk
Lasnadra " daclir.

1AL Consultamts. Ticari fanliyetinin halka agik onamda sunulmasima onay ve yer alan |
AL Consultants rapor veriler, sdenilmesi duromunda frmadansann almabilir, 77 i
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20019-2021 yallannm ilk 10 mdsteninin satig cirolan ve toplam ciro icindeki paylan asagudaki

zibidir.
21
Milsteriler Satg (TL) e Pay
MUSTERI A 143.357.526 6,60
MUSTERI B 18645910 5.46%
MUSTERIC 46,313,973 443%
MOSTERI D 04 830,950 4.36%
MUSTERI E 04 A6, 145 4,35%
MUSTERI F ok, 540, T49 2.7
MUSTERI G S0LATE. 06 2.31%
MUSTERI H 50,146,106 231%
MUSTERI | 46262197 213%
MUSTERI ) 10,700,220 |.83%
iIk 10 Msteri Toplami 794,392,084 36,56%
2021 Yil Toplam Hasilan 1172688464 104,00%
2020
Miareriler Saien (T L Py
MOSTER] A 52.080.739 5.55%
MUSTERI E 432547 4,72%
MUSTERI C 37014161 3.94%
MUSTERI D 36543326 1,89%
MUOSTERI F 32,259,445 344%
MUSTERI G 29 495 884 314%
MUSTERI K 28.173.151 3.0M0%%
FMUSTERI L 11485428 250
MUSTERI M 23,006, 560 2.45%
MUSTERI N 19,120, 160 2,04%
Tk 10 Milsiert Toplam) 123504724 J4.6T%
2020 ¥ili Toplam Hasilati QIR 761333 W, 0
2019
Miigteriler Satis (TL) % Pay
MUSTERI O 46,428 665 6,49%
MUSTERIC
MOSTERI &
MUSTERI P
MUSTERIE
82,
o /
]
J L7




MUSTERI B 19550628 273%
MUSTERI & 16226112 2.27%
MUSTERI F |5.843.723 137,
MUSTERI T |4 B26.607 107%
MOSTER| U 13495573 |.B9%%
K 10 Migteri Toplams 250, 188583 36.25%
200% ¥ih Toplam Hasilats TI4.908.947 100, 00%s

Sirket'in 45%in fizerinde Olkeye yapilan ihracan tutarsal olarak toplam satislar igerisinde 2019
yilinda %4257k bir pay ile gergeklesirken; pandemi sebebivle 2020 ve 2021 willannda
ihracatin satuglardaki payt sirasiyla %6325 ve %27 olmustur. Onadogu pazan igin ran'da.
Kuzev Afrika pazan i¢in Misir'da, Tork cumhurivetleri igin Ozbekistan’da yerlesik sans
elemanlan ile weun vadeli sdzlesmeler kapsaminda sans organizasyonu olusturulmustur.

Toplam 1.000"den lazla miisterive vaklasik 600 ayn poliliretan sistemi ile hizmet etmektedir,
Hizmet edilen {rlin gruplan bazainda sabglanin 2020 ve 2021 willan sonuglan agagidaki

tabloda gisterilmistir.

2020 2021
SATISLAR Oca-Ara Oca-Ara
T Cinzinden
TL CiRO “ﬂm TLCiRO e | rj‘.l
Ayakkabs 378041547 4037% 758540019 34| /]
Rigid 0052638 42,60% 1048.545.447|  4826% | ¢ |
Flexible 92944013 9.90% 158,070,006 7,28% \};L‘
Case 0440954 2,18% 33.789.402 156%| 1
Polyester lﬂ-?ﬁﬂ__’; __-I.I-i'f. 38.215.433 1,76% ulfi'
Hammadde 3038690 | 245% 122.369.757 seav| |
Diger Tic Mal 181669  002% 378,391 0,01% }L_','-;'.H
Evi 10826292  115% 11.479.316 0,53% ] H‘? f
ey 1.734.693 0, 18% R 006% [~ !
Genel Toplam 938761334 100,00% LI72.688.464|  100,00% |
o W
1

Kimpur: Gebze tesisinde. 2022 yili itibariyla villik vaklasik 130 bin
sahip. politiretan sektdriinde faaliyet gbsteren bir kimya sickeli

Sirket; tiretimini gergeklestirdifl poliliretan sistemlenin

how'r ile direten bir sistem saglayicisidir,

Lim kapasitesine



Operasyonlannda, dretilen Grinlere ait ser bilgilerin oplandigu. is emri. personel, durug
ve hata kavitlaninin girildigi, Gretim verilerinin akip edildigi ve kayit aluna alindidy dijital
coztimler kullanmakiadir. Uretim ver terminali ile barkod okutma programi sayesinde,
otomasvon vilklemelerinde hammadde miktar ve dogru malzeme kontroll saglanmaktadir.
Uriinler otomasyon ile firetilip olomatik dozajlama ile ambalajlanmaktadir.

Tam is givenlifi ve saghg ile gevre kurallarina uyularok, Kigisel koruma ekipmanlan
kullamlarak, enerji verimliligini &n planda twtarak  dretim ve ilgili operasyonlar
gerceklestinlir.

Kimpur Akalli is Modeli

“Akilli Is Modeli® adi verilen know-how yamsinda, zaman ve kapasite verimlilig
saflanmaktadir. Sirket, Ar-Ge Merkezi tarafindan msanmi yapilan venilikgi ¢deliimler. hizh
ve etkili tedarik zinciri yonetimi, ileri teknolojive sahip Gretim tesisinde, fam otomasyon
vasitasiyla, hammaddeden yar mamul Gretimine, yan mamulden Giriine, tiriinden polidiretan
sisteme giden bir vapida hem katki maddelerini hem poliester poliolleni Gretmektedir. Sirket.
kendi firettigi poliollerden “polimiks™ olarak adlandinlan Bzel formiile edilmig poliol
karisimlarim ve prepolimerleri firetmektedir.

Wrrn Yo etk

Cevik organizasyon ve Akilh ls Modeli i
pnsurlaredir.
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*  Polimiks (Poliol Karmimlan), Capraz Baglayier, Katki ve Katalizir Uretim A ks
Semasi asagulaki gibidir.
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“Polimiks™, “Capraz Baglayici™, “katki ve katalizor™ adlanyla Grettifimiz Oriinler, polieter .
paliolior, policster puliollen. Raudist, surfakant, so welveya sisinen aganlann fziksel |
kansimlandir.

Ana girdiler olarak yukanda bahsedildigi gibi. talep edilen son triine gire secilmisg gesitli \

siniflardaki polieter polioller, poliester polioller, performans ve kalite yardimer kimyasallan
olan katalistler, cesitli surfaktantlar, sigirici ajanlar bunkerlere beslenir,

Uriin gesidine  pore olomasyon sistemine tammlanan regete girdilerd bu hammadde
bunkerlerinden dozajlanarak hassas tartim bunkerlerinde tartilie, Tartilan girdiler endiistriyel
mikserlere aktanlic ve tammi stireler boyunca homojen bir kansim elde edilinceye kadar
kansunhr. |1

kargimi tamamlanan driinden alinan numune Kalite Kontrol Laboratuvar nda test edilir.
Kalite Kontrol onayr alman drin otomatik dozajlama ile i5 emrinde talep edilen miktarlarda

ambalajlamir ve barkod etiketlemesi yapilr. et

Etiketler SAP progranminda ¢ikanlir ve doldurulmus arm b laj [ Mocli taralindan
vapisticdr. Barkod etiketlemesi yapilan ambalajlar pal FEr Mir. Ypmbalajlann
mihiirlenmesi ve seritlenmesi yapihir. dis etkenlerden havlonu ile |
sanlarak stok alaninda depolanir. |

1 5 lsan 2077 |



*  Poliester Poliol ve Poliester Poliol Blendleri Uretim Akis Semasi asagidaki gibidir,

Poliester polioller. gegitli dikarboksilik asit ve glikollerin polikondenzasyon reaksivonu
sonucunda Gretilen hidroksil grubu (-OH) sonlu yan mamul driinleridir. o

Ana girdiler olan glikoller otomasyon ile silolardan reakifre beslenir. Toz halindeki (RN
dikarboksilik asitler helezon ve otomasyon kontrollii bir vikleme sistemi ile reakibrlere Y
yilklenir, tammli slireler boyunca homojen bir kansim elde edilinceve kadar kanistinhr ve Y
reakedr sicakhign tammb sicakbklara kadar viikseltilir. Glikol ve asitler bu sartlar alunda /
tepkimeye girer, bu sirada drlinden su gikigt olur ve sogutma kolonu ile reakttrden \ |||
uzaklastinlir, gerive regetede tammbh poliester poliol Griin olarak kalir. s

Tepkimesi tamamlanan driinden abiman numune Kalite Kontrol Laboratuvar 'nda test edilir, A

Kalite Kontrol sonuglanna gire. bitmis Griln sogutma blendernina alinir. Sofutma islemi T
sirasinda tekrar numune laboratuvara verilir. Laboratuvar onayi verildikten sonra is emrinde i

lamimlanmig olan ambalajlara dolum vapilir. Etiketler SAP programinda ¢ikarulir ve LY
doldurulmus ambalajlara Gretim personeli wwrafindan yapisunhr, Barkod etiketlemesi - Llhl_-url_u
yapilan ambalajlar palet (lzenine dizilir, ambalajlann mithirlenmesi ve geritlenmesi yaplir, /

dig etkenlerden korumak igin streg naylonu ile sanlarak stok alaminda depolanir, ' _?.& '

-
Eger dirlin ambalajlanmayacaksa. bir yan mamil olarak sogutma blenderinda Ozerine baska '_.? f

poliester polioller ve katky malzemeleri eklenerck veni bir poliester paliol kansimi blendi

itretilir. Burada tekrar Kalite Kontrol onayr devreve gipe® alfmgliktan sonra is emrinde
tammlanmis olan ambalajlarm dolum vapilir. I:'1i inda qikarithr ve ",I 1|| |
doldurulmus ambalajlara firetim personeli tarah Yarkod etketlemesi ALY 11'| |
vapilan ambalajlar palet iizerine dizilir. ambalajlarg e geritlenmesi yapilir. |
dig etkenlerden korumak icin stretch naylonu ile sarl: dafepdifiean 7177 7]

a6 A



» Prepolimer Uretim Akis Semasi asagidaki gibidir.,

= | s e [ o

—a e T m— = mam

Prepolimerler. hitap edecegi uygulamaya ve icinde yer alaca@ sistemin kimyasal tasarimina

elire polieter polioller ve MDI'lann ya da poliester polioller ve MDI lann reaksiyon sonucu A
Sluzan Oa FH.'.-I:;"H-I {ETHTS !I|.1||'!

i |
Ulilian yegiddine wiine vwmesyon sistemine mammianan regete girdilen olarak MDI ve polioller LY 8

hassas tartim ile reaktdrlere yitklenir, Tammli sireler boyunca homaojen bir kansim elde ..Jr}
edilinceye kadar reaktdr kangtinhir ve reakidr sicaklhi taniml sicakliklara arttinhr, J

Tepkimesi tamamlanan iirlinden alinan numune Kalite Kontrol Laborastuvarnda test edilic. \U
Kalite Kontrol onayi alinan iiriin otomatik dozajlama ile is emrinde talep edilen miktarlarda
ambalajlanir ve barkod etiketlemesi yapilir. Etiketler SAP programinda  gikanlir ve
doldurulmug ambalajlara diretim personeli wrafindan vapisurihir, Barkod etiketlemesi F b
vaptlan ambealajlar palet Gizerine dizilir, ambalajlann mihiirlenmesi ve geritlenmesi yapilir. '|l)'r
dhg etkenlerden korumak igin streg stretch naylonu ile sanlarak stok alaninda depolanr. /

Tedarik Zinciri ve Lojistik Yinetimi

sirket'in Gretimde kollandign ana girdiler; Polimiks, Polyester Polyol ve Prepolimer P
tretiminde  kullamban  dikarboksilik asitler. glikoller. MDIUlar, policter polyoller. ff’f

katalizirler. surfaktantlar ve dzel performans artire katkr maddelerinin %6957 ithal va da "/
ithal orijinli hammaddedir. '

Hammadde tedarikleri Avrupa ve uzakdofu menseili iretici

“a3 gibi bir oranda kullamlan baz hammaddeler, Petkis

£ ALS, gibi kisith |" ]1J
sayidaki yerli direticilerden temin edilmekie olup. yin |

aktadur.
Sirket. her hammadde ve katkr malzemesinde, alternatk arigle calisir. slrekli
hir. En az 3 olmak Y
1 3 Ksan 2077 W |
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) ._'-_.Jri i ." |I



N

teere alternatil birgok tedarik kaynag ile ¢alisir, her hammadde grubundaki tedarikgilerin
Avrupa ve urakdogu gibi farkh cografvalardan olmasina da dikkar eder.

20019-2021 willan arasindaki yilinda ilk 10 tedarikeiden olan alimlar ve toplam alimlar

igindeki paylan agagidaki gibidir.

2021
) Alimlar
Tedarikgiler (KDV Dabil TL) %
TEDARIKCT A YRLO980.518 {1
TEDARIKCI B 200, 330, T 12T
TEDARIKCI C 106,851 826 0,640
TEDARIKCT D |95 845 670 9.13%
FTEDARIKCIE 131610445 6, 4%
TEDARIKCI F 79,308,655 3,70
TEDARIKC] G 70.547.820 1,29%
TEDARIKCT H B3015. 170 2.04%
TEDARIKCT 1 55905933 261%
TEDARIKCI J A0.419.647 3.35%
Ik 10 Tedarikgi Toplami | 298 806,147 60,55%
| 2021 ¥ihi Toplam Alimlar 2. 145.068.371 100, (W |
2020
: : Alimlar LA
Tetanthglier (KDV Dahil TL) % N\".
TEDARIEGT A 149,536,698 17.45% o
TEDARIKCI D %1 088,037 10.63% Ag
TEDARIKC] B 75.891.758 8.86%
TEDARIRGT H 72,500,342 3.7%% 1?
TEDARIKGT E 32047688 3.74% £
TEDARIKC] G 11,166,375 3.64% i
TEDARIKCE T 2,072 364 1.04% |
TEDARIKCT F J0.547.570 3 A40%
TEDARIKCI K 19.311.711 2.25% {
TEDARIKCT C | 5.4 L T | B0% L]
v Pyl
11k 10 Tedarikgi Toplami 57,500, /
220 Yili Taplam Alimbar (AT Aas
11 |
.1I.'|I JI1II|l ,II
] jlﬁ"ﬂ ME? j
58" M,
# # L
- s / \
[ V|
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2019
o Alsmlar
Tedurikgiler (KDY Dakil TL) %
TEDARIKCT A 99 60,630 I 5,08%
TEDARIKCI L 72.721.751 I1,03%
TEDARIKCI A 59324193 L
TEDARIKCE D 33, 125.4M) 5.02%
FTEDARIKET E 32355433 90
TEDARIKCI F 27.907.734 4. 25%
TEDARIKT] M 165,000 462 A%
TEDARIKCI N 15,500,920 235%
TEDARIKCT O 15,400,110 2 34%
TEDARIKEC] J 14,292,354 117
H& 10 Tedarikgi Toplami ARG, 59.4RT SE.57%
2009 ¥ah Toplam Alumiar 659, 358 56 IO, Y

Sirket. satnalinacak miktan belirlemek igin haftalk olarak “Satinalma Toplanti™lan
gergeklestini. Bu toplantilarda; Sicket’in 2009 yilinda devreye aldin SAP MRP ¢alismas:
dogrultusunda, gelen talepler. ileriye yinelik bilitge ve tahminler, stoklar degerlendirilic ve
saln alnacak hammmadde mikanan e anernant wedank kaynaklanndan alman byatiar

“Upla giskiate Glas il ™ ey dlaaral da il dnbiert e
o
Hammadde tedarik piyasalanndaki gelismeler ele alhimr.

En uygun malivetli teklifler Gzerinden “satinalma kararlan™ olusturulur,

Sirket: | ay trenlmek dizere hacar, | ay tedarikgilerden yilklenmis ve pelmekie olan ve | ay
sipang verilmig ve yilikleme plant olugturulmak teere. toplam 3 ayhik hammadde planlamas: g
ve yeterli emniyet stogu planlanm, satinalma karan olustururken dikkate alir, \

airket ortalama stok devir izlan; hammaddeler icin yvaklasik 30 giin, Griinler igin vaklasik =
|5 glindiir,

Sirket’in ulagti@i Gretim-sans rakamlan ve bu dogruliudaki satinalma hacmi. Tickive'ninbu |
sektbrdeki en bilyilk satinalma hacmine sahip olmasim saglamaktadir, Bu durum ve \ b
satinalma malivetlerindeki durum. TUIK verilerine gitre izlenmekte ve yorumlanmaktadir. v
Satinalma hacri nedeni ile de Sirket. wedarikgiler icin galisilmast hedeflenen dneelikli firma .},
konumundadir. Bu durum gerek satinalma maliyetlerine ve gerckse satinalma vadelerine ve ll:l
ddeme sekillenine yansimakiadir. Ortalama satinalma vadesi 2021 vili verilerine gire 88 .
wiindiir. - - ey
Sirket. ulagtidr ihracat hacmi dogrultusunda. Dahili lsleme }

ve bu Kapsamda “glimriik vergisi” Sdememe avantajing L=
milgterileri ile paylagarak ihracatl pazarlarimn agilmasina ]



sirket tedarikgilerinden sadece hammadde tedanigi yapmamakta. aym zamanda teknolojik
peligmeler ve paylagimi konusunda dzel calismalar da vilriitmektedir. Bilginin korunmas:
adina IS0 27001 Bilgi Givenlifi Yonetim Sistemi sertifikasint along ve bu kapsamda,
gizhlifinin, ulasilabilicliginin ve bitlinli@inin korunmass igin bilgi givenlifini artunc ve
dijitallesmeyi dne ¢ikanic) yvatnmlar yapnusur.

Sirket, tedarik zincirinde hig aksama olmadan. dretime wil boyunca ara vermeden devam
eder. Bu hedefle de bakim onanm faalivetlerini aylik ve yilhk planh bakim bashginda SAP
PM modiili Gizennden takip etmektedir. Ginliik ve sistematik kestirimei bakim ile durug
saatlerini minimuma indirmistir,

Uretim operasyonlaninda oldugu gibi. lojistik operasyonlarda da barkot uygulamalar lojistik
terminallerinde kullamlarak, dGretimden sevke ambalaj parti numaralanndan izlenebilirlik
saglanmaktadir. Depo adreslemeleri ile izl takip hizh operasyon saflanmakia olup, SAP
ile birlikie akiil’ ve ezl lojistik hizmetleri verilmekiedir. Bu savede riin kalitesi ve
izlenebilirlik glivence aluna alinmakiadir,

Sirket, gimrilk yitkiimliiliiklerini yerine getirdigini belgeleven, kayit sisteminin ditzenli ve
ilenebilir olmasim saglayan. mali yeterlilik. emniyet ve givenlik standarlanna sahip
bulundugunu gisteren, kendi oto kontroliindi yapabilmesini saglayan firmalara, giimriik
iglemlerinde binakim kolaylik ve imtiyazlar tamyan ve uluslararas: bir statii olan YY5 yi
2017 yalinda almisur.

Sirket. Gebze fabrikasindaki depolan diginda. Gaziantep'te bulunan deposundan, Grellikle
CGAP bilgesindeki misterilerine hizmetl vermekiedir.

Loiistik  vonetiminde CGebre Fabrikasi'ndaki  depolan disinda ithal  hammaddelerin
stoklanmasi i¢in 10 km yangapinda bir alanda iki adet lojistik firmasindan depolama hizmet
almaktadir. Yine bu depolarda. nihai driinler de depolanarak. drilnlerin misterilere
zamamnda ulagmas: saglanmaktadir,

yirket Mersin Liman’dan bulk MDI'lan ve Adana’da bulunan 3. taraf depodan yvine bu
bilgedeki misterilerine driinlering ulagtrmaktadr,

. \

il Faaliyet Durum W
| Gebze Fabrika | L Tomf Vi
! Giebre Depao | 3. Taraf

Ciehze Depo 2 3. Taraf A

Gaziantep [}epo I. Tarafl | A

Mersin Liman ; | ,n"

Adana | Depo 8
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Avr=Lae Caulismimlari

Kimpur. teknolojik altvamising ve insan kaynagina vaptig vatinmlar ile Ar-Ge laalivetlerine
dnem veren bir gickentie. Ar-Ge. yem firlin gelistiome. meveut driinlerin fivar performans
oram iyilegtirmeye ve milyterilerimizin karsilanmamig ibtiyaglan konusunda rehberlik
saglayacak yeni lriin ve uygulamalann gelistirilmesine odak lanmaktadir.

Kimpur. politiretan sekibriine yonelik gelismis laboratuvar alt vapisina sahip firmalardan
birisidir ve her biri kendi alaninda vzmanlasmis 26 arastirmact bulunmaktadir. 4 doktora, 5
yitksek lisans, 10 lisans ve 6 yiiksek okul mezunu arastirmacs calistinimaktadir.

Sirket'in ana prensibi misteri memnuniyetini saglamakur, Gelistiedigi Griinler ile de
milgterilerini destekleyip, onlann yurt igi ve dzellikle yurt disi pazannda rekabet giiciini
arirabilmektir. Bu amagla kendi  lauboratuvarlarindaki  teknolojik  vaurmlan  ile
milgterilerinin Gretimlerini simdle ederek onlar igin en uygun Griini tasarlamaktadir.

Ar-Ge ekibi kendi igerisinde firiin gruplarina gdre temel olarak 3 ana gruba aynilmaktadir.
Ayakkabr sektirii igin iiriin gahismalan yapilan grupta sekidriin iretim yaptifn taban, terlik,
gizme vb. her tlrli driin igin hammadde gelistirilmesi yapilmaktadie. Insaat ve buzdolab
sektbriinde yahtim amact igin Rijit bdlimil tarafindan tim driinler pelistirilmekiedir,
Otomotiv ve mobilya bagta olmak fizere birgok ¢esitli sanayi icin Flexible ve Case biltimleri
bulunmaktadr.

sirket'in diriinleri kimyasal olarak degerlendirildiginde poliester. polimiks ve prepolimer
olarak {ig ana guruba aynlabilir. Sirket kendi sekidriindeki firmalar icerisinde Thrkiye nin
vyl poiesier el kapasitesine sainp Dnnalanodan bidsidie. Geligindigi poliesier
nolinller frfiinlerinde var mamiil olamk kallanmuin vami cira yurt ici ve vort dian paearlarn
dirck sausim yapmaktadie, Polimiks frlinleri ise her tirdil sekidrdeki milsterilerinin
ihtivaglan gtz Onlinde bulundurarak farklh hammaddelerin kansimindan olusmaktadir.
Palitiretan malzemenin olugabilmesi igin gerekli izosivanat igin ise kendi gelistindigi karisim
vieyva reaksiyon diriinii prepolimerlen dretmektedir.

Ar-Gie ekibi geligtirdigi driinlerin milsteri taralinda yaplmas: gercken kritik tlim testlerini . !
kendi biinyesinde standartlara uygun yapabilmektedir. Migterinin ihtivaglan ve talepleri \
dogrultusunda  Sirket’in  laboratuvarlarinda  gerekli cihaz all yapist  bulunmakiadar. UM,
Malzemelerin mekanik ve fiziksel tim dzelliklerinin Sleimil vapilhip milsteri memnuniyetli [
igin gerekli kriterler saglanmaktadar. £

Sirket’in en dnemli prensiplerinden bin olan gevee ve insan saghfina verilen tnem sebebi 1

ile sarimimin gergeklestinldigi Griinlerde her zaman daha ¢evreei hammaddelere Gneelik TR
verilmektedie. Bu amag igin birgok proje basan ile hayata geginlmistir. Ornek olarak yakin ]
- ramanda TOBITAK wrafindan gagnisi pergeklestiren halojen igermeyen iiriin gelistirilmesi /)
amaci ile ~“170106- Poliiretan Sistemler lgin 141b.365/227.2456 Gibi Halojen lgeren /
Kabarma Ajanlanimin Yerine Alternatif Kabarma Ajami Sistemlerin Gelistinmesi®™ isimli proje
bagar ile pergeklestiritmis olup tirlin gam) igerisine bu driinler g

R T
amlanmistir, ';J.?LE#"

Bu projelerden bir olan “Stiren Polimenzasvonu ile P Mesi™ adli proje ;&
Sanayi ve Teknoloji Bakanhig wrafindan ithal ikaghes dufiu {T'nrki_y-e‘dwj‘ﬂ';"
iretilmedidi icin) yatinm tesvigivle Gdillendirlmastir. i
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Polimerik Poliester Polioller. ayakkabi sistemlerinde yogun bir kullamm alamna sahip,
performans artincigok dnemli bir hammaddedir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhis “stratejik vaunm tesvikleri™ kapsaminda %80 oramvla
desteklenen proje ile ilgili yatrim 2019 tarihi itibarivle tamamlanarak %1006 ithal
edilmekte olan bu hammaddenin kendi firetimlerimizde kullamlmasina baslanmis gerek vurt
igi ve gerckse yurt disn diger sistem evlerine satisina da baslanarak Gilkemiz ekonomisine
biiylk katks saglanmstir.

Ar-Ge'nin dnemli stratgjilerinden biri de siirdriilebilic ve verli kaynaklar ile diriinlerini
geligtirebilmektir. Bu hedef igin calismas: yapilan tiim projelerde verli kaynak orammin her
zaman  azami  dizeyde kullandlmas:  amaglanmakiadic. Aym  zamanda  hammadde
bagimiilizim azalimak ve altematif kaynaklar yaratabilmek amact ile her zaman tedarikgileri
vakin takip etmektedir.

Tiim bu yetkinlikleri ve basanli ¢alismalannin neticesinde 2017 vilinda Sanayi ve Teknoloji
Bakanhi tarafindan Ar-Ge Merkesi olma hakkim kazanmistir, Sirket kendi kaynaklan ve
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg destegi ile projelerine devam etmekte olup her gegen yil tiriin
ve miglen savisim artrmaktadie. Bu alandaki gilcd ile de yurt igi ve yurt disindaki
pazarlardaki potansiyelini ve payim arurmaktadir,

Kimpur Ar-Ge Merkezinin 31.12.2021 itibariyle sekibr tecriibesi ortalamasi vaklasik 10 il
olan 26 galizam bulunmakiadir.

Ar-Gie Merkezi Belgesinin alinmasindan sonra 7 adet TEYDEB projesinin  tiimil
uaH L. DU projeienn Din danayi ve | eknoloy Bakanhi@ tarabindan vatinm tesvikle
Bcdillendirilmigtic Arge Merkezi oldufu dinemdan itibaren 34 adet Ar Ge Merkezi Projesi

tamamlanmis olup 10 adet proje ise devam etmekiedir.

Bu projelere ait ¢iktilardan 2 adet patent miiracaati vapilmistir.

Ar-Gie Faaliyetleri kapsaminda gesitli Giniversiteler ve Geel scktdr firmalanyla is birligi
valigmalan yirltlmektedir. Aynea Avrupa Birligi Projeleri Sirket stratejileri icerisine
alinmug ve bu véindeki galismalara hiz verilmistir,

2019 yilinda Kimpur. Tirkive nin Ar-Ge merkezinde viiritilen proje sayisina wiire ilk 100
girketi. marka sayisina gore ilk 50 girketi arasinda ver almakitadir, *

2019 ve 2020 willannda Kimpur, Tiirkive'nin Ar-Ge harcamalan en yilksek 250 sirketi
arasinda bulunmakiadr, *

*hitps: turkishtimedensi.con ar-me-2300)

Sirket. [stanbul Kimyevi Maddeler ve Mamulleri Thracatgilan Birligi (IKMIB) taratindan
2021 wilinda gergeklesen 10. Ar-Ge Proje Pazan’nda gergeklesen ‘PET Sise Atuklanndan
Polyester Sentezi ve Politiretan Sistemlerde Ticari Olarak Kullanimi etkinligine katilarak.
hazirdadif proje ile Plastik ve Kauguk kategorisinde 2. olmustur,

Chips: s ww kimy uargeprojepazan,com. )
Ar-Gee Stranejilerimiz;
*  Ar-Ue Merkezi personelinin sayy ve niteliging ann
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*  Universite-Sanayi i birliklerini artuirmak ve alanimizda temel arastirmalar takip eimek,
*  Migteri ve tedarikgilerle oriak Ar-Ge projeler viriiimek.

= Ulusal ve Uluslararas: Ar-Ge destek programlanndan daba etkin vararlanmak. proje
sayilanmiz arttirmak.

= Uygulama ve similasyon ¢algmalan igin nitelikli personel ve cihaz altyapsim
giiglendinmek.

*  Uluslararasi pazarda veni ve inovatif iriinler gelistirmek.
*  Yurdisindaki girketler ve enstitiilerle ortak projeler gelistirmek.
= |¢ pazardaki ithal drilinlerin tamamina alternatif yerli driinler gelistirmek.

®* Global oyvuncularla rekabet gilclimiizi artracak ¢evre dosiu ve ckonomik iirlinler
gelistirmek.,

= Poliliretan sistem dreticileri arasinda global oyunculardan biri olmak igin yalmzea
pazann ihtiyacim kargilayan degil pazara yon veren driinler gelistirmek

seklindedir.
Pazarlama ve Kurumsal iletisim
Pazarlama departman ig faaliyetleri; Uriin analiz ¢alismalan, pazar analiz calismalan. pazar

arastirma gahismalan ve kurumsal iletisim ¢cahsmalan olmak {izere don forklh kolda
verceklestinilmektedir

1 Triin analix t:nhcll.nmlnn L'lemmmrln_ her fiefin geibis ioin ilonli AroGe sotee ve tebnil dectal
ckipleri ile ayhk siireg toplantilan gergeklegtirilmekiedir. Bu toplanularda; tirtinler ile ilgili
prejeler. yeni geligtinlen drilnler. Griln verimliligi ve teknik sorunlar hakkinda gorisilmekte,
aksiyonlar olusturulmakia ve bu aksiyonlann ayhk kontrolleri yapilmakiadir,

Pazar analizi gahismalan kapsaminda, iilke ve driin grubu bazinda 6 aylik ve yillik pazar
poetansiyell hesaplamalan yapilmakeadie, Elde edilen verilerle yurtigi ve yurtdisi pazarlarda
firmamizin ve rakiplerimizin pazar konumlan hakkinda degerdendirmeler vaplmakta ve
ilgili pazarlarda alinabilecek aksivonlar belirlenmekiedir.

Pazar arastirma caliymalan kapsanunda, hedel pazarlar igin kurum disindan alinan raporlar
ve pazarlama departmam ¢ahganlan tarafindan gergeklestinlen arastirmalar aracilifiyla
potansivel miigterilerin verileri elde edilir ve bu misteriler ile iletisime gegilir. Misterilere
firma ve Grilnler hakkinda dn bilgilendirmeler yapildiktan sonra. milsteriler fivat teklili ve
sonraki siireglerin takibi igin satis temsilcilerine vonlendirilir.

Kurumsal iletigim galigmalari kapsaminda. fuar organizasyonlan, milgleri organizasyonlan,
sosyal medya yinetimi. internette arama motoru oplimizasyonu (SECQ) calismalan, offline
ve online reklam galigmalan, lansman galigmalari, brostir ve katalog calismalan, milsteri
promosyon galismalan, misterilere toplu mail gdnderimler. marka tescil islemleri. devilet
vardimlan i¢in tegvik basvurulan yapiimaktadir.

ekibi ile on plana
dagitilacak  olan

Fuar organizasvonlan: stand tasanimi. gorsel cabg
cikanlacak  wve  sergilenccek  numunelerin bejf

promosyonlarin planlanmasi, catering ve difer mesi, fuar zivaret
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F _ = ,'.
.:1:. ]I J = \'{ |
(s | | I\\
L | AR
& #Uf V\llll.'"'. \

o



J"ﬂ.

formlarimin dizenlenmesi, kontrolil ve sisteme ginslerinin wkibi ve luar sonrasinda tesvik
kapsaminda olan fuarlarin devlet yardiunlan igin tesvik bagvurusunda  bulunulmass
stireglerini kapsamaktadir. Bu siiregler senede 2 yo da 4 yurtigi ve 6 yurtdist fuan igin
perceklestirilmekiedir, Kathim saglanan fuarlar diginda zivaret edilebilecek fuarlann listesi
hazitlanmakta ve her ay basinda ilgili satis temsilcilerine sunulmaktadir.

Milgteri memnuniyeti, Griin kalitesini arturma, teknik gelisim ve ¢iziim tiretme amaciyla
webinar ve ¢cevrimdist olmak Gzere her yil etkinlikler ditzenlenmektedir.,

Hedef kitleye kolay ulasim saglamak amaciyla sosyal medya etkilesimleri, diizenli olarak
cevrimici reklamlar, arama sonuglannda etkin bir performans saglamas amaciyla SEOQ
faalivetleri ile Kimpur'un degerini artirma ¢alismalanyla dinamik ve etkin ¢aligmalar
bulunmaktadir. Sirket'in aynca ¢evrimdisi platformlarda etkinlifin stirdiirme amacivla
yurtigi sektdrde on plana ¢ikan dergiler Ozerinden her ay kurumsal tasanm ve ilam
veriimektedir.

Misteriler tarafindan onaylanan ve satgina baslanan sistemlerin takibi yapilarak Ar-Ge
ekibinin paylasug bilgiler dogrultusunda lansman gahiymalan yapiimakiadir. Bu siiregte
dncelikle detayh bir igerik hazirlanmakt ve sonrasinda Kimpure®un kurumsal Kimligine uygun
brosiir tasanim yaptinlmakta ve sonrasinda Kimpur'un kurumsal kimligine uvgun brosgiir
tasanmu  vaplinlmakia, ardindan hazirlanan broglr pazarlama departman  tarafindan
Sirket'in tim satis ve Ar-Ge ekibi ile paylasiimaktadir. Daha sonra milgterilere toplu mail
voluyla iletilerek Kimpur®un sosyal medya hesaplanndan ve web sitesinde paylagilarak lanse
edilmektedir.

Misterilerimizi Griinlerimiz ve firmamiz hakkindaki gelismeler ile ilgih bilgilendirmek ve
hirmamiz hakkinda farkindalik yaraimak amaciyia duzenii oiarak (ayda en az 5 gonderim)
toplu mail génderimleri yvapilmaktadir.

Kimpur'un faalivet gosterdifi Orlin kodlanmn, Griin gruplannm ve firma ile ilgili tim
markalarimn ilgili simflardaki tescili ahmp dilzenli olarak takibi yapilmakiadr.

Tesvik kapsaminda olan fuarlar, dis kurumlardan pazar arastirma amaciyla alinan raporlar
ve riinler igin alinan belgeler igin devilel yardimlanna bagvurmak amaciyla gerekli tesvik
evraklan hazidlanip ilgili birlige iletilerek stirecin lakibi saglanmaktadir.

Sl v

Sirket satislarin yurtiginde ve yurtdiginda verlegik ¢aligan satig ekibi ile 457 1en lfazla filkede.
1000 den fazla milsterive gerceklestirmektedir.

Sirket"in yurtigindeki satig ekibi. Ayakkabi Grubu Sang Ekibi. Rijit ve Flexible Grubu Saug
Ekibi olmak iizere iirin gruplan bazinda yvapilanmastir, Thracatlarda ise iilkeler bazinda bir
yapilanma stz kenusudur; Rusya ve Tlrki Cumhuriyetler. Ortadogu, Kuzey Afrika. Avrupa
ve diger kita Ulkeleri gibi sektdr ve lilke bazinda derinlemesine uzmanhk saglamaya yinelik
bir yapilanma igindedir.

apilanmasi ile
ra, pazardaki

itk Wi

Kimpur. miisterilerine direkt satis yvapmakta olup, ge
hatreket ctmemekiedir. Uretici firmalarla direkt olarakf calih
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2021 vilisonu itibarivle. dizenli olarak ¢alisilan miisten sayis 430 dolayindadic ve satiglarin
%e80"i. miisterilerin %0197 w ile gergeklesmektedir ki. (Pareto analizi 80-20 kuralina géire bir
sistem drerindeki etkilerin, etkenlerin %20%sinden kaynaklandigim soyler) (%80-%220)
girketin satislannin dagiim Pareto yaklagimina uygundur,

Satglarda herhangi bir milsterinin payimin %51 gegmemesi ana satis prensibidir.

Saus yapilan misterilerin, o milgterive verilen risk limiti iginde alt sekttrlere bagh olarak
tanimlanan sats vadeleri ve sans teminatlan ile ¢alisilmas: esastir.

Yurtici satis ekipleri, haftahk ziyaret sayilan ve ihracal ekibi zivaret planlannca. her
miisterivi hattahk ve/veya ayhk olarak diizenl zivaret etmektedir.

Sang sonras: teknik destek. Ar-Ge ckibi biinyesindeki 5 kigilik. yitksek donammda, weknik
tecritbesi yillksck “Teknik Destek™ ekibince verilmekie; miigteriler denemeler ve teknik
konular disinda, weknik egitim ve yardim amach da rutin olarak bu ekip tarafindan ziyaret
edilmekiedir.

|hracal. Sirket’in bugiine kadar olan bilyiimesine ciddi katki yaratmig. 2015 vilinda toplam
sabislar igindeki pay %625 olan thracat ve thrag kayith satglar, yillar wtiban ile biyiimily ve
2019 yilinda son 5 wil igerisindeki en vilksek oran olan %42.5°lik bir paya ulagmusgtir.
Sirketin hedefi ihracat satiglanmin payim %50 lere tagiyabilmektir,

I[KMIB. her vil kimya sekidriinde ihracattaki basarlanna gore 28 kategonide ilk 5'¢ giren
140 firmaya &diil vermektedir. Kimpur, 2020 yilinda “Tarkiye Plastik ve Hammaddeler™
kategorisinde ihracat rekortmeni tek polifiretan sistem evi olarak ilk 5'¢ girmistir. Yine liye
irmalar arasindan 2020 wibnda “Muhtelif Kimyasallar Thracat  Kategorisi™nde
peivehlesiinny  viduu  peioomansts 35, suade, “Ciganih  Kinyasallar  Hwacati
Kategoris“inde gergeklegtirmis oldugu performansla ise 62, sirada yer almigur,

Tarkiye nin ilk 1.000 ihracatgis: {TIM) listesinde “PU sistem evi” statiislindeki tek firma
Kimpur”dur.

Sirket, ayvakkabi ve terlik sistemleri ile basladi® Gretim ve satig faalivetlenne, diger diriin
gruplarini da willar iginde eklemistir. Birgogu aym zamanda hammadde dreticisi de olan
global Greticiler ile rekabet eden Kimpur, her sekidre Griin saglayabilen “geniy tiriin ganm™,
scktdrde ilk yerli firetici olmasi, Grlin kalitesi. etik degerleni ile yiiksek bir “marka
bilinilifigi“ne sahiptir. Bu durum. ihracat pazaran igin de gegerlidir, Zaman iginde Kimpur
markast ihracat yvapilan her pazarda. global Greticiler ile rekabet eden marka olarak Gne
gikmakia ve girilen her pazarda. pazar payinin artmasim saflamakiadir.

Polifiretan henilz pelismekie olan bir iskolu olup. lojistik olarak herhangi bir dezavantaj
olmamasi nedeni ile poliliretanin ihracat potansiveh de thracat pazarlarindaki potansivel de
her gegen giin anmaktadir,

Sirket sans hedeflerinde ulasmada ve blylimede, global rakserdag Tiirkive ve thracat
pazarlanndan pay almada son 5 vl iginde biiyiik basan [ ik vapilan satis
wplantilannda. biligeye pore ne durumda olundugu ve s iMgkin bilgiler (st
vinetim ile degerlendiniimektedir.
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Politiretan is kolunda: hammadde fivatlan avlar ve villar iginde petrole ya daarz-talebe bagh
olarak ciddi degisimler posterebildigi icin Sirket izleme gostergeleri ciro degil. mikiar bazl
beliflenmektedir. Bu anlamda biltge-gergeklesmeler de bu sekilde takip edilmektedir.

Finans ve Hisk Yinetimi

Sirket"in tiim finansal hedetlerine yonelik glivenilir bir veri saglama altyams: tasarlanmig,
bilgi gdvenligi altyapisi ve SAP sisteminin sagladi@ hiz ile de izleme gostergeleri
mmmlannuistir,  lzleme  gostergeler, haftalik-ayhk ve willik olamk {st  yOnetime
raporlanmaktadir. Bu kapsamda. ynetim kurulunun onayladifa biitge ve gergeklesmeler. ist
yonetim ile aym sikhikla yaplan toplanular ile gbzden gegirilmekiedir. Var ise sapmalar, kik
nedenleri ve bu kapsamda alinacak Kararlar planlanmaktadir, Ust yBnetim ve bildmlerine ve
tim calisanlann performanslanmn degerlendirildigi Kimpur PYS. bu verilerden yola
gikilarak dlgiimlenmekiedir.

Yurtici misteriler igin: thm veni ¢alisilacak milsterilerin. linansal riski. risk degerlendirme
kuruluslanmin raporlan; kullamlan kredi-teminat durumu, onakhk yapisi incelenerek.
gabisma kriterlerine uygun ise olasi ¢alisma limiti olusturulur,

Calisilan kritik misterilerin, 3"er ayhik dénemler ile finansal risk raporlan tekrarlanir ve (st
yiinctime raporlamr.

Milsterilere tammilanan satig vadesi ve sang sekli dogruliusunda, pesin, vadesinde havale ya
da misteri geki ile ¢ahisma seklinde ¢alisma modelleri meveuttur, Kimi miigterilerden riski
dogrultusunda “teminat mektubu™ alinarak ¢alisiimaktadir.

[hracat misterileri igin: wim ¢alisilacak misterilerin finansal risk durumu, o dilke Eximbank
sigortasi kapsanuinda bir Glke ise. Eximbank limit aragirmasi yapihr, limit tammrsa bu
dofruliudaki vade ve limit dahilinde ¢aligihir. Bunun disinda pesin 6deme. akreditif, banka
avalli polige. CAD ve benzeri garantili 6deme modelleri ile ihracatlar gergeklestirilir,
Eximbank diginda agik hesap limiti uygulanmaz. t /]

Tilm milsterilerin billgeye uyum, risk ve teminat durumu; CEQ ve satig-pazarlama ekipleri W
ile haftalik olarak degerlendirilir. '

Sirkel. satslarim doviz baz fiyan ile gerceklestirie. lhracat igin dirckt déviz bazh sanglar [
vapilirken, ig pazarda da diviz kuru bazinda ibrag kayith sanslar yine diviz bazh
serceklestinilie. Diger satiglar ise fatura glindl doviz kurundan TL ye gevrilerck TL olarak T
fnturalandinlir. satis vadesi boyunca TL olarak sabit kalir. Kur bazh takip edilen satiglar da Y
siiz konusudur. Sirket’in 2021 wili satglanmn %650°s1 déviz bazh, %50°si TL bazhdir. g

Sirket’in hammaddelerinin yaklasik %95 oraminda ithal veya ithal orjinli olmasi ve ddviz

yikimlilikleri nedeni ile Sirket TL sanglannda da déviz kurundaki dalgalanma riskini !
yonetebilmek igin riskten korunma (hedging) politikass ile hareket eder: hedging yapar va i
da TL satist kadar TL kredi kullanir ve diviz alimi gergeklestirerek. vadesinde tahsil edilen ;
TL ile kredi kapamasim gergeklegtirir,

| gl
Sirket. nakit akisiin biligeye uyumunu haftalik olagR gersG v hik olarak vinetim /
kuruluna yaplan “Mali Durum Sunumunda: ayhik yff kiimiilat . Mali tablolar, biltgeve -
uyum, satis miktarlan, Grin-miisteri ve iilke kinh [ indlenir. risk durumu_ ;._',:J;"’
eiizden gegirilie, gerekli faaliyetler planlanir., g
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Kalite Coiivence Calismalan

Kimteks'de kalite, firin ve hizmetin dtesinde ytinetim kalitesi olarak degerlendinilmekie ve
biitiin 13 stireglert siirekli iyilestirme anlayis ile sistematik olarak yonetilmektedir. Sirketin
tim operasyonel iy stiregleri. sdregler aras: iliskileni ve siireg KPI'lan tammlanmig olup
yinetim ckibi tarafindan haftalik, ayhk, 3 ayhk ve yillik toplantlar ile gézden gegirilir,
Performans hedefleri ve is sonuglan arasinda farkhilik tespit edilmesi halinde hizla aksiyvonlar
almr,

Yiln son geyreginde. CEO nun liderliginde yonetim ekibi tarafindan sicketin SWOT analizi
yapir. Analizin ¢iktlarina pdre kurumsal risk analizi detayvlandinlie. kisa ve ora vadeli
aksiyonlar belirlenir. Sirketin t0m kurumsal ve operasyonel risklering dair aksivonlan Kalite
Glivence Koordinatdrliigi. Finans ve Raporlama MUdirltgd taralindan izlenip CEO'va
raporlamr,

IS0 9001 Kalite Yonetim Sistemi, 130 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, 1SO 50001
Enerji Yanetim Sistemi belgelerine sahip Kimpur“da. uluslararas: standartlarin disipliniyle
kurumsal yapi desteklenir. Standortlar geregi yapilan sistem denetimleri ve {iriin slireg
denetimleri ile Gist ynetimin siirekli gelisme ilkesine dinamik destek saglamr.

ls mikemmellifine giden volda 6-Sigma, tasanm ve proses FMEA. IPK, 58 gibi
metodolojiler ile i sonuglannda iyilesirken peng kadrolanin da yetkinligi artinlmaktadir,
Belgelendirilmig yOnetim sistemleri ve kullamlan metodolojiler ile verimlilik, miisteri
memnuniyeti. ¢alisan memnuniyeti, yeni ve rekabetgi Griinlerin pazara sunulmas: gibi is
sonuglanmn pozitif degerleri her vil raporlanmaktadir,

Bilgi Teknoloiileri Alivamisi

sirket, kurulugundan bugiine kadar bilgi weknolojilerine Gnem vermis ve bu alanda en son
teknelojileri bitnyesinde bulundurmak igin bilgi teknolojilerine stirekli vatinm yapmstir.
Sirket. 4 yildir [SO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi belgesine sahiptir, Bilgi ~ 4
Gilvenlii YOnetim Sistemi. sirketin 1im birdmlerinde uygulanmaktadir. Sirket, Bilgi -.1'-,1 '
Gilbvenligi Yanetim Sistemi nin tim gerekliliklerini yerine gpetimmektedic ve bunu yapilan ic
denetimler ve bagimsiz kuruluglann dig denetimleri ile diizenli olarak kontrol ettirmekiedir.

Aynca Sirket. Bilgi Givenligi Yonetim Sistemi’ni sirekli iyilestirilmek fizere politikalar ¥
olugturmugtur. Bu dogrultuda da bilgi sistemleri igin. en giincel teknolojileri ve uvpulamalan S
bilnyesinde bulundurmakiadir. H

sirketin bilisim sistemlerinde. 6 adet f[ziki sunueu lizerinde cahsan 31 sanal servis '
bulunmaktadir. Bu sunucular igin 27 terabaythk veri depolama kapasilesi ve ayrica 65
terabaythik yedekleme Qnitesi bulunmakiadir. Sistem. | GBPS bant genigligine sahiptir ve
vaklagik 185 adet kigisel bilgisayan biinyesinde barindirmakiadir. Sirketin tim sunucular:
- ——=igin ginlilk olarak bir merkezi yedekleme sisteminde vedek alinmakia, vine bu sistemlerin
e aylik yedekleri ise farkly lokasyonlarda yedeklenmektedir,

e,

b |
WA paln,

Sirketin ana internet hizmeli saglaywis Tirk Telekom'd
trafigi baglanusi, Tirk Telekom fiber internet altysy
Cilivenligi (1Psec) 256 Bit kriptografik sifreleme met
sagdlanmaktadir.

ternet Protokoli
uca gifreli olarak b



Rullincilar igin Tabrika ve merkez lokassonlanmbs Kablosus alar bulunmakiaday
Visaalirher igio ise el olorak ayrilmng ekl kablosue aglor woin edilmekiedie. Kollanw b
v misaliden internet gikaslan igin 3631 suvl Internet Ortameda Yambln Yaymlarnn
Diteenlenmesi e Bu Yavinlar Yoluyla lslenen Suglarln Milcadele Fdilimesi Hakkinda
baanun o gerehligh olan loglamalan tutan gaeinber bulunduralmak i,

Raspersky, Sophos. Fortinet Firewall, Netwrix, giby saglaviedordon wemin edilmis olan ve
siketin veri ve kasitlanm koruma amae tasiyan ok sayda givenlik glalimi meveuttor

Bu giivenlik gocimberi sayesinde sunucular ve Kigisel bilgisayarlarda ser alan verilerin
givenligi, vetkilendirilmesi. kriptolanmasi. loglanmast ve saldinlara kacpt konunmas
mbmkn olmaktadir.

Ayrica yetkilendirme galismalanin daha da gilivenli hale getirilmesi igin 2021 yilinda DLP
{ Data Loss Prevention) projesi devreye alinmigtr.

Yine wzakian calisma ortam ile vetkili sicket galisanlannin lokasyon gizetmeksizin esnek
calisma vontemlerinin aktif olarak kullanmasi imkdni sunulmugtur ve bu imkan giivenlik
olarak yine kriptolu VPN (Virtual Private Metwork ) ile desteklenmektedir. Sirket igerisinde
tiim kullameilann mekindan bagimsiz olarak haberlesme imkanlan igin, online wplani
uygulamalan kullamlmaktadir. Bu uygulamalar toplant odalannda, konferans sistemleri ile
desteklenmekiedir.

Kaynuk kapasiteleri. ag trafigi ve vikleri sirekli gozlemlenmektedir. Yeni kaynak
ihtivaglarimin onaya gikmast durumunda derbal gerekli prosedirler uvgulanarak, vatinm
gereken konular igin bitgeler olugturulmaktadir,

Cesitli vetkilendirme yintemberi ile ilgili veriyi sadece ilgili kisilerin gormesi. degistirmesi
ileilgili kontroller vapilmaktadir.

Ofis ve e-posta uygufamalan igin bulut Geerinde ¢ahsan Microsoft (fTice 363 pn;gmnn
kullam Imaktadir.

Sirketin. tiretim. stok. lojistik. bakim. kalite. saunalma, yurtigi satig. ihracat satrg. dig ticarer.
muhasebe, finans gibi tim operasyonlan igin dinyanm lider konumunda olan ERP yazhio
olan kurumsal i ¢Oziimleri sunan SAP (System Analysis and Program Development)
programi kullaniimakeadir. Aynca diretim. stok ve lojistik operasyonlann tamami, SAP ERP
(Enterprise Resource Planning) vazihimi Gzerinden el terminalleri ile anlik olarak takip
edilmekiedir.

Insan kaynaklan uygulamalan igin, bulut drerinde ¢alisan Datassist Bilgi ve Teknolojileri
A.S. ve ait “Dakika Programi™ kullamimaktadir.

Sirketin tim kalite sistemi QDMS vazilim dzerinden takip edilmekiedir. ; 1
- Ar-ge siireglerimize destek olmak Gizere Chemeter proged g aktadir, i Y H"-]'i’
Tim is streglerinde dijital déntstimi gergeklestf - i}n?ﬁlsislemlurin
sorunsuz ¢alismasi igin Sirket biinyesinde i¢ kaynalfla nufla uzman personel
bulundurulmaktadir. Aynca gerektiginde dig kaynaklang: . destek ve bakim
hizmetlen almak ikzere anlasmalar da vaplmistir. ; ‘-"“:.?
98, :
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LLL Arastirma ve gelistirme siieeci devam eden Gnemli nitelikte Griin ve hismetler il
st konusy Giviin ve hismetlere iliskin arasticom ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkanda ticiei sieen agia gkarmayneak nitelikie kamuy s luvarulmus hilgi:

Bimteks Poliretan Ar-Gie galigmalan kapsanuinda iiriin gesithilig artmak v sekirdok
wnumi giighendirmek igin drimberini pelistimmeyi hedefemekiedir,

Ar-Ge Faaliyetleri somuen yieinigii projeler ve gelistindigi iriinler hakkmda makaleler NELEAT
wegitli platformlacda tiean s agiga glkarmayvacak detavda sunmakiadir,

Yiirliedgd projeler Ar-Ge Merkeri olarak desteklendigi igin Bilim Sanayi ve Teknolaji

Bakanb@ warafindan 1akip edilmekie ve ticari s agiga pikarmayacok sekilde iluili
plattormlarda yaymlanmakiadir, :

Tamamlanan ve devam etmekte olan Ar-Ge Merkezi prajelerinin listesi agagulaki gibidir.

No Proje Adi: Durum |
1| Polilirea Puhiiretan Hibrit Sistem Cieligririlmesi Tamamland)
2 | Diigitk vodunluklu poliliretan sistemlerin geligtirilmesi Taeam iy
Sogutecu Sistember Buzdolabi Ureticilerine Ozel ¥enilikgi Uriin
i Gulistirilimes: 2 Tamamland
4 | Dilsitk Malivetli Yilksck Mekanik Oellikli Flexible Sistem Geligtirilinesi Tamamland: |
Giraniil-Siinger Vb Uriinlerde Kullamilan Yapistircinm Mekanik Ve Fiziksel
3 | Performansumn Arttinlmas: igin Tamamland
Sofuk/Sicak Baglay Greligtirilimest .
F Iki hilu-:;ulu!_i Tag yiini panel firctiminde hallandacak yanma dayanimi Yariiladi
| yaprstinei sistem pelistirilmesi . |
Dusiik yogunluklu ve diisik kalip sccakhiginda calsilabilen, vilksek mekanik |
T | mae i, e ayakkabi taban dretimi . Tamamiand:
8 | Spor ayakkabilarda kullanilabilecek ara taban polifiretan sistem geligtinilmesi | Tamamland
g | HIT0106- Politiretan sistemler igin 1416365/ 227 2450 gibihalojen igeren T
habarma ajanlarmn yerine altematif kabarma ajam sistemberin gelistinmesi i ] |
16 3170892 Ugucu Organik Madde lv;:_mm}cn Tek Komponentli Ckonomik Ve Tamemland 1 W !
|| Kullanimi Kolay Poliliretan Su lzolasyon Malzemesi Geligtirilmesi it '.15
i I?u!fy_i_smulcn ve Enerji Tasarrufu Saglayan Donmaya Direngli |zosivanat Famanibarsd: -
Geligtirilmesi = ‘,.r" \
12 | UV Dayamml Soguk Baglayic Sistem Geligtirilmesi Tamamlands | |L
13 | Sogutucu Sistemler Igin Polvester Polyol Sentezi Tamamland b S
Stirekli hat vintemi ile Sandvig panel diretimine uygun polyester poliol W
14 sentezi ve sistemn gelistirilimesi Tamamland: 4 A
Mabilya Sektdrii igin BASF muadili diigik kalip sicakligindg nig bir ;r
' | oran aralignda gahsabilen Cold Cure Sistem gelistiril sl O
Tiirkiye ve lran Otomotiv Sekedri igin veni su bazh | > |:'- .;'.'
16| etigtiriimesi Mol § 7
|I 17 | UV Isinlar Kaynakh Sararmaya [hirengli Avakkabifh Tau di [ e
— i
: - 7
)
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swerhtod v hint sagi igenikli podvesier perlinallerin sentee, wbitueu

- ststemlende hullamiban sen polidretan Kivpaihberin firiksel ve mekanik
atael [Tk e A cik isinin BT ES TN alivnars

jg | Hhidroliz Davanom Yiikseh Podiester Poliol Sentes s e Laeme Sestemleninde
kool lwrviaman Arstrilinas

| lamizimlamad

Danikimani by

- vy | Pl v Lincer Polimenk Polioter kullamifarh: Iy Gl enliii Asakhihy il
. T Nistem berinde sogunluk ve malivet ditsiiriilmesinin 4||:|.;.I|I|Ima:-.|, TR
| Limegr Polimerik Poliol yardins la chligiih yodunluklu polifiretan sistemler '
{20 | peligtivilmesi ve bu sistemlerin Spar Avakbabi alt ve ara tbanlannda - | Damaven o i
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